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DATOS DEL CONTRATO O DEL CONVENIO  
(señale con una X según sea el caso y complete información) 

 Fecha del informe: 
 
11/5/2021                                              

 
Convenio 

X 
  
 Contrato 

 
 N °     
                     02 del 28/01/2021 

Nombre  

Corporación Latinoamericana para el 
Desarrollo del Emprendimiento Asociativo, 
la Ciencia y la Tecnología – Corporación 
Lexcom – Colombia.  

IDENTIFICACIÓN:   NIT            X 

N° 830053439-8 

Objeto del contrato o del 
convenio: 

“Aunar esfuerzos de asociación para dinamizar emprendimientos asociativos solidarios 

contribuyendo con la generación de ingresos y mejoramiento de la calidad de vida de la 

población a beneficiar, implementando el programa integral de intervención en los 

departamentos de Atlántico, Bolívar, Sucre, Tolima y Huila”. 

Fecha de suscripción del 
acta de inicio: 

            
4/02/2021                                               

 
Duración: Hasta el 31 de octubre de 2021  

Lugar de ejecución:  Atlántico, Bolívar, Sucre, Tolima y Huila  

Fecha de terminación:  
 

 
31/10/2021                                                

Valor total del convenio: ($4.714.633.988).  
Aporte UAEOS: ($3.928.833.998) 
Aporte Lexcom: ($785.800.000).  

 
DETALLE DE LA EJECUCIÓN 

 

Seguimiento Técnico: De acuerdo con el informe entregado y correspondiente al segundo pago se determinan 
los siguientes avances en la ejecución del convenio 002 de 2021 así: 
 
Zonas y organizaciones desarrolladas en el convenio 002 
 

X 
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Departamento 
Emprendimientos 

dinamizados 

Negocios 

inclusivos 
Reincorporados 

Atlántico 10   

Bolívar 30 5 2 

Sucre 10   

Tolima 18   

Huila 8 3  

Total  76 8 2 

 
 

Según lo soportado en la ejecución del convenio No. 002- 2021 UAEOS – LEXCOM se cuenta con la participación de 1.889 

asociados directos, 787 hombres que representan el 42% y 1.102 mujeres el 58%. 

 

Distribuidos así según la información recolectada en la caracterización: 
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1). 1.060 asociados pertenecientes a minorías étnicas: indígenas 144, negritudes, afrodescendientes, raizales y palenqueras 

(NARP) 916.  

2). Asociados Víctimas 422, entre ellas víctimas de desplazamiento forzado 325, víctimas de violencia sexual 26, y víctimas 

de despojo y abandono forzado de tierras 71. 

3). Personas en procesos de reintegración o reincorporación 74, de las cuales, 61 en proceso de reincorporación, 13 en proceso 

de reintegración 

 
La caracterización mostro además la fase del programa integral de intervención a la que pertenecen las 
organizaciones demostrando el estado del arte así: 
 

 
 
Se identifica la participación de organizaciones en municipios PDET así: 
 

20

2311

29
3

FASE DE INTERVENCIÓN 

FASE I CREACION FASE I FASE II FASE III FASE IV

 

Población 

objeto 
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En cumplimiento de la obligación de que la menos el 20 % de la población sea de mujeres encontramos 
que, según el informe el 34% de las organizaciones son conformadas por mujeres y el 56% restante tienen 
asociadas mujeres aunque no completan el 90% requerido para ser reconocida como tal: 
 

 
 
 
Fase preliminar 
Según lo señalado en el informe el desarrollo de la Fase Preliminar se basó en distintas actividades como: revisión y 

aprobación de hojas de vida de los perfiles necesarios para la conformación del equipo profesional para la ejecución del 

convenio y su respectiva contratación, elaboración y aprobación del documento metodológico para la ejecución de proyecto, 

propuesta de los contenidos temáticos para las capacitaciones, talleres y/o asistencias técnicas, cronograma general de 

actividades detallado.  

 

22
25%

41
48%

23
27%

CARACTERISTICAS POR MUNICIPIO

URBANA

RURAL

PDET

56

34

ENFOQUE DE GENERO 

Mixta Mujeres
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La convocatoria se realizó con las 86 organizaciones a intervenir aprobadas por la UAEOS. Como elemento de entrada se 

estableció una primera actividad de acercamiento a las organizaciones el proceso de llamadas telefónicas y de esta forma se 

logró validar las organizaciones que se encuentran con el interés de participar en el proceso de fortalecimiento socio 

empresarial, así mismo se evaluaron características mínimas requeridas para ser beneficiarias; posteriormente se llevó a cabo 

el protocolo de invitación vía correo electrónico para participar en la socialización e inducción convenio 002-2021 UAEOS - 

LEXCOM, a partir de esto se realizó un seguimiento telefónico para confirmar y corroborar la asistencia de los asociados de 

las diferentes entidades. 

 
Se entregaron los siguientes productos 

 
 
Fase de sensibilización 
 
Se entregaron los siguiente productos 
 

 
Fase de caracterización: 
Realizada en las 86 organizaciones arrojó los siguientes resultados 
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Fase diagnóstico 
 
Para realizar el diagnóstico se lleva a cabo la visita a las organizaciones, con el fin, de diligenciar el formato F04 diagnóstico 

socio empresarial, el cual está compuesto por diferentes módulos jurídicos, tributarios, costos y financieros, así como, del 

entorno, grupo y proyecto solidario, gestión del talento humano y seguridad social, grupos de interés (stakeholders) y 

propuesta de valor/ clientes, plan de intervención y temas secundarios o actividades propuestas; esto con el fin de estandarizar 

y promediar cuantitativamente el estado actual de la organización. 

 

Los productos entregados son: 

 

 
 

 

Programa Integral de Intervención a la Medida  

 

La corporacion lexcom presentó una metodología para el desarrollo del PIIM así: 
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Esta es una esquematización interesante que aporta a la construcción del PII, un aporte nuevo del cooperante. 

 

Para la formulación de los PIIM se realiza la metodología, basados en el diagnóstico y los módulos evaluados en el 

formulario, así mismo, se toma como línea de estrategia la multidimensionalidad de organizaciones solidarias, es decir, se 

articulan las 5 dimensiones política, cultural, económica, social y ambiental; identificando la fase de intervención y las áreas 

para el fortalecimiento, proyectando así, la hoja de ruta para cada fase de intervención, de las organizaciones.  
 

Socialización del diagnóstico y el PIIM 

 

A raíz de la situación por la que está pasando el país, a causa del COVID 19, se plantea realizar algunas de las actividades en 

las diferentes modalidades de trabajo TICS, permitiendo así, la continuidad del fortalecimiento e intervención a las 

organizaciones y con ello disminuir el impacto económico para las mismas: 

 

Opción 1: elaboración de una presentación en PowerPoint, envío de la presentación vía correo electrónico a la organización, 

multiconferencia a través de llamada telefónica, grabación de la llamada telefónica y video tutorial como soporte a las 

organizaciones.  

 

Opción 2: presentación en video tutorial por screencast, envió de la presentación vía correo electrónico a la organización, 

multiconferencia a través de llamada telefónica, grabación de la llamada telefónica. 

 

Opción 3: presentación PowerPoint, envió de la presentación vía correo electrónico a la organización, llamada y/o video 

conferencia por WhatsApp o zoom y grabación de la pantalla y/o grabación por zoom 

 

La ejecución de la actividad se realizó 57% de forma virtual con 49 organizaciones, 31% que corresponden a 27 

organizaciones atendidas de forma presencial, y un 12% con 10 organizaciones con llamada/tutorial, siendo esta, utilizada 

como última opción, por las condiciones de comunicación y de señal de algunas organizaciones.  
 

Mesas interinstitucionales 

 

Estas se desarrollaron en los diferentes departamentos con los siguientes asistentes 
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Reportan la asistencia de las siguientes entidades 

 

 

Acompañamiento al proceso de legalización y registro de las organizaciones solidarias beneficiadas 

de este proyecto 
 

se segmenta la información en tres tipos de acciones realizadas: 

 

1. Acompañamiento en la realización de documentos y presentación ante la Dian.  

2. Revisión de los soportes de las organizaciones que presentaron una carta de desistimiento  
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3. Acompañamiento a las organizaciones en proceso de constitución. 

Esto con el objeto de acompañar en la elaboración de documentos, gestión y capacitación a 66 organizaciones de los 

departamentos de Atlántico, Bolívar, Sucre, Huila y Tolima, en los procesos de presentación ante la Dian para ingresar al 

Régimen Tributario Especial (RTE) y a 20 organizaciones al proceso de constitución ante la cámara de comercio y posterior 

calificación en el RTE. 

 
El resultado fue: 

 

 

 
En resumen el avance físico del convenio se evalua así: 
 

ACTIVIDAD CONTRACTUAL No. DE INFORME PORCENTAJE 

ASIGNADO 

PORCENTAJ

E 

EJECUTAD

O 

Fase preparatoria para la intervención: revisión de hojas 

de vida para contratación personal idóneo, documento 

metodológico, contenidos temáticos, plan de trabajo con 

cronograma de actividades (por departamento) 
Informe No. 1 del 

convenio 002-2021. 
20% 20% 

Convocatoria al convenio 002-2021 

Socialización del convenio a las organizaciones 

Sensibilización en economía solidaria 

Informe No. 2 del 

convenio 002-2021 

3,3% 

30% 

Realizar caracterización, actualizando el diagnóstico en 

las 5 dimensiones sociales, económicas, culturales, 

ambientales y políticas. 

3,3% 

Socialización del diagnóstico y del proceso a realizar con 

organizaciones solidarias a través del programa integral 

de intervención a la medida. 

3,3% 

Elaboración de planes ambientales formulados o 

actualizados depende del diagnostico 
3,3% 

formular el programa integral a la medida según 

corresponda al diagnóstico fase creación o 

fortalecimiento fase 1, 2, 3 y 4 

3,3% 

Mesas Interinstitucionales 3,3% 

Matriz F07 de beneficiarios y organizaciones fortalecidas 3,3% 
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Acompañamiento al proceso de legalización y registro de 

las organizaciones solidarias beneficiadas de este 

proyecto 

3,3% 

Realización de ferias o ruedas de negocio 3,3% 

PORCENTAJE ACUMULADO PRIMERO Y SEGUNDO INFORME 50% 

 
Seguimiento 
 
Se han realizado comités operativos así: 
 

COMITÉS ADMINISTRATIVOS 

No ACTA FECHA TEMA 

ACTA N°2 04/02/2021 Presentación y aprobación de documentos iniciales del convenio 002-2021 

ACTA N0  3 17/02/2021 
Presentación de organizaciones y solicitud de reemplazo en el personal mínimo requerido 

del convenio 002-2021 

ACTA N0  4 10/03/2021 Presentación de organizaciones y socialización del convenio 

ACTA N0  5 26/03/2021 Socialización del avance del convenio 

ACTA N0  6 23/04/2021 Comité operativo avance del segundo desembolso 

 
 
 

Seguimiento Financiero: El presente informe, parte de la ejecución de actividades para dar cumplimiento al 
segundo desembolso desde lo enunciado en la cláusula forma de pago del convenio No. 02 de 2021 y que 

corresponde a la suma de UN MIL CIENTO SETENTA Y OCHO MILLONES SEISCIENTOS 

CINCUENTA MIL CIENTO NOVENTA Y SEIS PESOS M/CTE ($1.178.650.196), Sobre este valor 
LEXCOM COLOMBIA presenta el siguiente estado de ejecución de recursos.  
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El presente informe, se adjunta en medio magnético debidamente suscrito por el Director Ejecutivo de la 
organización y el revisor fiscal que reposa en Registro único de proponentes.  
 
Se señala en este informe que los gastos son por valor de $2.317.526.878, colocando contrapartida por valor de 
$353.109.894. 
 

Seguimiento Contable: Valor de los recursos objeto del segundo desembolso: UN MIL CIENTO SETENTA Y 

OCHO MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA MIL CIENTO NOVENTA Y SEIS PESOS M/CTE 
($1.178.650.196) 
Costos Directos e Indirectos reportados por el revisor fiscal con flujo de caja como ejecución desde el inicio del 
convenio y hasta la presentación del presente informe se reflejan en el cuadro a continuación así:  
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Seguimiento Jurídico:  
 
El convenio fue debidamente firmado el 28 de enero de 2021 la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones 
Solidarias y LEXCOM, suscriben convenio de asociación con el objeto de: “Aunar esfuerzos de asociación para 

dinamizar emprendimientos asociativos solidarios contribuyendo con la generación de ingresos y mejoramiento de la calidad 

de vida de la población a beneficiar, implementando el programa integral de intervención en los departamentos de Atlántico, 

Bolívar, Sucre, Tolima y Huila”. 
 
Se expidió el registro presupuestal 4021 del 1 de febrero del 2021 por valor de TRES MIL NOVECIENTOS VEINTIOCHO 

MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA Y TRES MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y OCHO PESOS MCTE 

($3.928.833.988).  
 
El cooperante remite certificación de paz y salvo por concepto de salud, pensión, ARL y aportes parafiscales, 
expedida por el revisor fiscal, adjuntando constancia de pago de los últimos seis (06) meses.   
 
 
Revisada información documental del convenio, se encuentra que este dispone de las garantías solicitadas, estas 
aprobadas por la oficina jurídica.   
 
De igual manera se evidencia desde Registro único Tributario, que la organización pertenece a régimen especial. 
04 – Impuesto Renta y Complementario – régimen especial.   
 
La organización cooperante esta activa con término de duración hasta el 19 de diciembre de 2069.  
 
 
He verificado el cumplimiento por parte de éste de lo requerido por el artículo 50 de la ley 789 de 2002, modificado 
por el art. 1º de la ley 828 de 2003 y demás normas que regulan la materia, relativo a las planillas de pago, constancias 
o certificaciones de encontrarse a paz y salvo durante los últimos seis (6) meses, por concepto de pago de aportes a la 
seguridad social (salud, pensión y ARP) y aportes parafiscales.  
 
Que el convenio No 002 de 2020, no presenta irregularidades ni inconvenientes en su ejecución. 
 
Se realizó otro si No 1 al convenio 002 del 3 de mayo de 2021 realizando los siguientes cambios:  
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Literal B. Un segundo desembolso hasta por el treinta por ciento 30% del valor total de los recursos aportados por 
ORGANIZACIONES SOLIDARIAS, previo desarrollo y ejecución del cumplimiento del cincuenta por ciento del 50% 
de las actividades contempladas en el convenio de conformidad con el cronograma, previo visto bueno y cumplido 
a satisfacción por parte del supervisor designado por ORGANIZACIONES SOLIDARIAS, presentación de soportes 
y demás documentos jurídicos y financieros debidamente presentados para la realización del mismo. Así mismo, la 
sistematización inicial de toda la caracterización a nivel individual y organizacional de los participantes en el Sistema 
SIOS de la Unidad. 
Por: Sistematización inicial de toda la caracterización a nivel individual y organizacional de los participantes en la 
matriz F07 de la UAEOS. 
Literal D. Un cuarto y último desembolso hasta por el veinte por ciento 20% del valor total de los recursos aportados 
por ORGANIZACIONES SOLIDARIAS a la ejecución del cien por ciento (100%) de las actividades contempladas 
en el convenio, previo visto bueno y cumplido a satisfacción por parte del supervisor designado por 
ORGANIZACIONES SOLIDARIAS, presentación de soportes y demás documentos jurídicos y financieros 
debidamente presentados para la realización del mismo y actualización de toda la información de caracterización a 
nivel individual y colectivo de los participantes, en el Sistema SIOS de la Unidad. Por: Actualización de toda la 
información de caracterización a nivel individual y colectivo de los participantes en la matriz F07 de la UAEOS.” 
 
 
Por lo anterior el convenio No. 002 de 2021, se encuentra en correcta ejecución jurídica.  
 

NOTA: A los anteriores seguimientos: Técnico, Administrativo, Financiero, Contable y Jurídico, se debe anexar los 
correspondientes soportes que evidencien el cumplimiento de la información que se reporta en este informe. 
 

Porcentaje de avance del contrato o convenio a la fecha:  50%  
 
 

Productos Convenidos Entregados Pendientes 

Socialización 86 86 0 

Sensibilización   86 86 0 

Diagnóstico Socio empresarial 86 86 0 

Caracterización  86 86 0 

Socialización del diagnóstico 86 86 0 

Programa Integral a la medida 86 86 0 

Mesas Interinstitucionales  5 5 0 

Actualización de toda la comunidad en 

el sistema “SIOS”  
2 0 0 

Acompañamiento al proceso de 

legalización y registro de las 

organizaciones solidarias  

86 86 0 

Ferias  o ruedas de negocio  8 0 8 

Enfoque de mejoramiento de vida. 86 0 86 

Taller de proyecto colectivo por 

organización 
86 0 86 
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Creación, actualización o ratificación de 

los proyectos de vida colectivos 

acompañados con seguimiento y plan de 

mejoramiento 

86 0 86 

Asistencia técnica en Plan de negocios 

con la estrategia de sostenibilidad 
86 0 86 

Proceso de mercadeo y 

comercialización y gestión de alianzas 

estratégicas 

86 0 86 

Realizar capacitación, asistencia 

técnica, acompañamiento y 

entrenamiento con material de 

aprendizaje.   

86 0 86 

Realizar entregas de material de 

aprendizaje 
86 0 86 

Un informe de (BEPS) 

COLPENSIONES  
1 0 1 

Un informe que recopile evidencias y el 

trabajo adelantado en Escuelas de 

convivencia y liderazgo 

1 0 1 

Implementación de estrategia de 

sostenibilidad de acuerdo al proyecto 

productivo 

1 0 1 

 
 
Se considera viable y pertinente realizar el segundo desembolso del convenio equivalente al 50% de 
ejecución  fisico. 
 

Observaciones: Ninguna.  
 
 
 
 
 
 

 

 

Nombre del supervisor: JOHN JAIRO ROJAS MILLAN.  

                                       C.C: 93.375.656  
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INFORME DE SUPERVISIÓN 
DEL CONTRATO O 

CONVENIO 

VERSIÓN 09 CODIGO UAEOS-FO-GCO-06 FECHA EDICIÓN:  10/10/2019 
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C.C. Oficina de Control Interno  

C.C. Gerente del Proyecto de Inversión   
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