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INTRODUCCION

El proposito de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, es ser la Entidad
de orden nacional que promociona, fomenta y fortalece el desarrollo socio-empresarial de las
organizaciones solidarias, generando impulso en los diferentes sectores econdémicos y sociales
del pais.

Actualmente al interior de la Entidad se viene realizando un trabajo de mejora en los procesos
institucionales que atienden las necesidades del sector solidario, estructurado su trabajo en tres
ejes estratégicos:

Posicionamiento de la entidad y el sector solidario: el direccionamiento estratégico desde las
buenas practicas administrativas, con el fin de servir de agente promotor de equidad y el desarrollo
social, a través de la formacion de capital social, contribuyendo de manera efectiva con la
reduccidn de la pobreza, la distribucion de ingresos y generacion de oportunidades a la poblacién,
garantizando un importante aporte a la generacion de bienestar y creacion de tejido social.

e La transversalidad como concepto fundamental para la suma de capacidades y el
emprendimiento. El concepto de Transversalidad desarrollado en tres (3) niveles, Local-
Territorial, Nacional e internacional; materializando alianzas con entidades nacionales y
entes territoriales que actlian como cooperantes, tanto técnica como financieramente,
sumando capacidades en los procesos de creacion y fortalecimiento de las organizaciones.

e La empresarialidad, como fundamento técnico de los procesos de fomento y
fortalecimiento, a través de socializaciones, sensibilizaciones, asistencia técnica,
acompafiamiento y seguimiento.

Estos ejes estratégicos estan plasmados en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion,
mediante la formulacion actividades y asignacion de metas que permiten hacer seguimiento
efectivo de la implementacion.

El informe presenta los avances de la planeacion estratégica, tactica y operativa correspondientes
la vigencia del 2018, los resultados expuestos, parten del calculo del cumplimiento promedio de
las metas propuestas al inicio de la vigencia para el plan estratégico, los planes de accién y
proyectos de inversion, de igual manera el seguimiento a la implementacién de otras herramientas
de planeacién estratégica como el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, Plan Estadistico
Institucional y Sistema Integrado de Gestion-SIGOS-. Los datos descritos dan fundamento
cuantitativo al analisis presentado y a las recomendaciones realizadas.
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1. UNIDAD ADMINSTRATIVA ESPECIAL ORGANIZACIONES SOLIDARIAS

1.1 MISION

Promover, fomentar, fortalecer y desarrollar socio-empresarialmente las organizaciones solidarias
para generar desarrollo en los sectores y regiones del pais con una institucionalidad del sector
fortalecida y transversal.

1.2 VISION

En el afio 2018 la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias sera reconocida
por su liderazgo en el posicionamiento del sector solidario, en la contribucién de los logros de Paz,
Equidad y Educacion, trabajando todos por un nuevo pais.

1.3 OBJETIVOS MISIONALES

o Fortalecer la cultura asociativa solidaria para su posicionamiento y contribuciéon en los
escenarios de Paz, Equidad y Educacion.

o Promover la asociatividad solidaria como estrategia de equidad que contribuye a: generacion de
ingresos, trabajo decente, inclusidn social, igualdad de oportunidades y construccion de tejido
social, como fundamento de una Colombia en paz.

o Fortalecer la institucionalidad de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias
de modo que contribuya al cumplimiento de las metas de buen gobierno definidas en el PND.
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2. MODELO INTEGRADO DE GESTION Y PLANEACION MIPG

El modelo Integrado se define como un marco de referencia que permite dirigir, evaluar y controlar la gestidn
institucional de las organizaciones publicas en términos de calidad e integridad del servicio (valores), con
el fin de que entreguen resultados que atiendan y resuelvan las necesidades y problemas de los
colombianos (generacidn de valor publico).

De acuerdo a los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica y en cumplimiento
del Decreto 1499 de 2017, se cred el Comité Institucional de Gestion y Desempefio mediante Resolucion
101/2018 de la Unidad Administrativa de Especial de Organizaciones Solidarias.

Resolucion 101 del 12 de marzo de 2018

Se crea el Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la
Unidad Administrativa especial de Organizaciones Solidarias

Integrantes:

1. El Subdirector Nacional quien lo presiciira

1. ElDirector de Planeacién e Investigacion, quien ejercera la secretaria técnica.
1. ElDirector de Desarrollo de las Organizaciones Solidarias.

1. ElJefe de la Oficina Asesora Juridica.

1. Un Asesor del Despacho del director

1. El Jefe de la Oficina de Control Intemo, sera invitado permanente con voz pero
sin voto

Paréagrafo 1: El comité podré invitar a sus reuniones con caréacter ocasional a los
servidores publicos que, por su condicién jerarquica, funcional o conocimiento
técnico deban asistir, segun los asuntos a tratar. Estas personas tendrén derecho a
voz, pero sin voto. La citacion a estos servidores la efectuara el Secretario Técnico a
través de la convocatoria a cesiones.

En la presente vigencia se han venido desarrollando actividades que buscan la implementacion y
articulacion del MIPG con el Sistema Integrado de Gestion de la Unidad.
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Imagen 1. Definicion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —-MIPG.

@
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Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Pablica, 2018.
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3. DIMENSIONES OPERATIVAS.

El Modelo Integrado de Gestion y Planeacion se desarrolla a través de 7 dimensiones Operativas, cada
dimension operativa corresponde al conjunto de politicas, practicas, elementos e instrumentos con un
propésito comdn, que permiten desarrollar un proceso de gestién estratégica que se adapta a las
caracteristicas particulares de la entidad.

3.1 DIMENSION: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION.

EL Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (en adelante MIPG), tiene como condicidn que las entidades
tengan claro el horizonte a corto y mediano plazo, permitiendo priorizar sus recursos, talento humano y
focalizar sus procesos de gestidn en la consecucion de los resultados con los cuales garantiza los derechos,
satisface necesidades y atiende los problemas de los ciudadanos.

Dentro de esta dimension se encuentran las politicas de:

e Planeacion institucional.
e  Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico.

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias (en adelante UAEQOS) en el primer y
segundo trimestre la ejecucion del Plan Estratégico Sectorial, el Plan Estratégico Institucional y los Planes
de Accién de los Grupos de la Unidad.

3.1.1 Politica Planeacion Institucional.

EL MIPG tiene como condicion que las entidades tengan claro el horizonte a corto y mediano plazo.

e Plan Nacional de Desarrollo.

El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento formal y legal por medio del cual se trazan los objetivos
del Gobierno permitiendo la subsecuente evaluacion de su gestidn. De acuerdo con la Constitucién politica
de Colombia de 1991 en su articulo 339 del Titulo XII: "Del Régimen Econdmico y de la Hacienda Publica",
Capitulo II: "De los planes de desarrollo”, el PND se compone por una parte general y un plan de inversiones
de las entidades publicas del orden nacional.

a) Estrategia: Movilidad Social.
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Objetivo: 1. Garantizar los minimos vitales y avanzar en el fortalecimiento de las capacidades de la
poblacién en pobreza extrema para su efectiva inclusion social y productiva (Sistema de Promocion Social).

Tabla 1. Indicadores de Gestion Movilidad Social.

ACTIVIDADES AVANCE
CUANTITATIVO AVANCE CUALITATIVO
Ampliar la cobertura de
los  programas  de o _ o
formacion para el trabajo Durante la vigencia 2018 se disefiaron los siguientes programas.
enfocados al
emprendimiento, 1. En proceso de implementacion el curso virtual "Para
autoempleo y 2 solidarizarnos: conceptos basicos de economia solidaria"
asociatividad. Para esto
deberan  definir  los 2. "Reactivando el territorio: asociatividad solidaria” - Se
aspectos logisticos, encuentra en proceso de disefio de los cuales esta lista la
administrativos y maqueta de la leccion 1 y en disefio la leccion 2.- prevista
operativos necesarios. implementacion en el segundo semestre
Contribuir al d.esa‘rrollo Se dinamizaron 8 cadenas productivas, logrando vincular a 154
de las organizaciones o ;
organizaciones a redes, asi:
rurales para que se o -
. Narifio 7 organizaciones
articulen en cadenas y . O
X Choco 30 organizaciones
redes productivas, M o
. Guajira 11 organizaciones
mejorando sus 8 . .
e Tolima 23 organizaciones
condiciones de -
e Casanare 10 organizaciones
competitividad e o A
) ) Antioquia 18 organizaciones
insercion en los I
) Valle 47 organizaciones
mercados de insumos y o
Cesar 8 organizaciones
producto.
Fortalecer experiencias se Fomentaron 41 emprendimientos solidarios en Negocios
exitosas de organizacién Inclusivos en 15 departamentos del pais (Antioquia Cauca,
solidaria que permitan la Caqueta, Cesar, Choco, Cundinamarca, Guaviare, Huila, La
inclusién  social  en 41 Guajira, Meta, Narifio, Putumayo, Sucre, Tolima y Valle del
particular de las Cauca)
personas victimas del
conflicto armado.
promover la La Unidad Administrativa fomento 306 organizaciones solidarias
incorporacion de las beneficiando al 31 de Diciembre a 201 personas en condicion
personas con de discapacidad
discapacidad a la vida
productiva, como 201
trabajadores o como
empresarios, segln sus
competencias
b) Estrategia: Transformaciéon del Campo.

Objetivo: Acelerar la salida de la pobreza y la ampliacién de la clase media rural mediante una apuesta de

inclusién productiva de los pobladores rurales.
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Tabla 2. Indicadores de gestidén Transformacién del Campo.

ACTIVIDADES AVANCE
CUANTIT
ATIVO AVANCE CUALITATIVO
Desarrollar planes de negocio y el Se fomentaron 306 organizaciones solidarias en el
fortalecimiento de las figuras territorio nacional, se tienen identificadas en matrices
asociativas que mejoren las 8011 personas beneficiadas.

capacidades productivas y

comerciales en el marco de 306

apuestas  agropecuarias  de

impacto regional.

c) Estrategia: Eje Cafetero y Antioquia. Capital Humano Innovador En Territorios Incluyentes.

Objetivo: Reducir las brechas en formacién de capital humano y empleo entre subregiones.

Tabla 3. Indicadores de Gestion.

ACTIVIDADES AVANCE
CUANTITATIVO | AVANCE CUALITATIVO
promover  procesos  de Para la vigencia 2018 a través de procesos
formacién terciaria para asociativos solidarios en la regién del Eje Cafeteroy
jévenes y programas de Antioquia se fomentaron 31 organizaciones:
emprendimiento  asociativo 31 Antioquia: 10
solidario, buscando Caldas: 7
aumentos en la participacion Quindio: 3
laboral que presiones la tasa Risaralda :11
de desempleo
d) Estrategia: Conectividad Para La Integracion y el Desarrollo Productivo Sostenible de La

Region Centro Oriente y Bogota D.C.

Objetivo: Potenciar servicios ambientales de la franja oriental, procesos de innovacion que aumenten la
competitividad de la franja central y el emprendimiento de pequefios productores en toda la region.

Tabla 4. Indicadores de Gestién.

ACTIVIDADES AVANCE
CUANTITATIVO | AVANCE CUALITATIVO
promover la formacion de Para la vigencia 2018 a través de procesos
capacidades asociativas y asociativos solidarios en la regién del Centro Oriente
desarrollo empresarial se fomentaron 44 organizaciones solidarias ~asi:
44 Boyaca: 14

Cundinamarca: 14

Norte de Santander: 6

Santander: 10
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e) Estrategia: Pacifico: Desarrollo Socioeconémico con Equidad, Integracion y Sostenibilidad
Ambiental.

Objetivo: Incentivar el crecimiento de actividades econdmicas para el desarrollo endégeno del litoral.

Tabla 5. Indicadores de Gestion.

ACTIVIDADES AVANCE
CUANTITATIVO | AVANCE CUALITATIVO

Fortalecer los esquemas Para la vigencia 2018 a través de procesos
asociativos de asociativos solidarios en la regién pacifico se
comercializacién en los fomentaron 50 organizaciones
mercados y en los circuitos 50 Cauca: 14
agroalimentarios locales y Choco: 4
regionales, en especial de Narifio: 16
los pequefios productores. Valle del cauca: 16

3.1.2 Plan Estratégico Sectorial.

El Plan Estratégico del Sector del Trabajo esta orientado a dar respuesta a los principales compromisos del
Gobierno establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo, a los objetivos del sector y de las entidades
adscritas y vinculadas.

Cada objetivo del plan estratégico sectorial de la UAEOS esta soportado en indicadores definidos para
controlar la consecucidn de resultados concretos y tomar decisiones hacia el cumplimiento de las metas
propuestas.

Tabla 6. Avance Plan Estratégico Sectorial.

META
AVANCE META
CUATRENIO TOTAL
2015-2018 CUATRENIO 2018

OBJETIVOS
SECTORIALES

PORCENTAJE

ESTRATEGIAS DE AVANCE

INDICADOR

OBSERVACIONES

La meta de este indicador para el cuatrienio son 9

1. Promover la proteccion
de los derechos
fundamentales del trabajo y
la promocion del didlogo

1.1.  Cualificar el

programas, de los cuales 6 se adelantaron en vigencia
2015-2017.

Para la presente vigencia se tiene como meta tres
programas, los cuales ya  fueron adelantados:

region, permitiendo asi el

: ” e de

somalll, Ig' concertacion, la | conocimiento ) Qel formacion disefiados o 9 6 3 9 100% ) o o o

conciliacion y la | modelo  asociativo 1) Reactivando el territorio: asociatividad solidaria’

erradicacion del trabajo | solidario. 2) Para solidarizarnos: conceptos basicos de economia

infantl a través de la solidaria"

articulacion efectiva de las 3) Curso virtual en Economia Solidaria. Este curso quedd

entidades. alojado en la plataforma del IDPAC para una posterior
convocatoria en la cual Organizaciones Solidarias se
encargara de la tutoria
La meta de este indicador se cumplié en un 100%.

2. Fomentar la dinamica de se dinamizaron 8 cadenas productivas de 6 cadenas

los mercados laborales | 2.7 Desarrollar cadenas productivas que te, logrando vincular a 154

para que sean, incluyentes | asociatividad roductivas promovidas 5 5 1 8 100% Organizaciones a redes, asi:

y adaptables a las | solidaria con | P P ’ Narifio 7 organizaciones

particularidades de cada | enfoque regional choco 30 organizaciones

guajira 11 organizaciones
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desarrollo  econémico y Tolima 23 organizaciones
social de las regiones en Casanare10 organizaciones
condiciones de equidad Antioquia 18 organizaciones
Valle 47 organizaciones
Cesar 8 organizaciones
Numero de personas
E?g:eﬁsc(ljzdszé?;ﬁgi?odz Se fomentaron 306 organizaciones solidarias en el
fortalecimiento en 28206 20576 7917 4.993 100% territorio nacional, se tienen identificadas en matrices
A 8011 personas beneficiadas
organizaciones en
marcha.

I::bogeez:rpara Efgg&;fggﬁ Personas  capacitadas Durante el cuarto trimestre se han capacitado 3011
ocupada que contribuyan a | 3.9 Focalizacion del en curso basico de 230.443 214.100 230.443 227.161 99,882% personas capacitadas en curso basico de economia
" ) economia solidaria solidaria, para un total acumulado de 230.172

la generacion de empleo, | desarrollo de la
la formalizacion laboral, la | asociatividad Emol ad
movilidad  laboral, la | solidaria hacia MpIeos repol .a 95 por
formacion y capacitacion | sectores Ias_ ~ organizaciones , Se repc_)rtanenel RUE8265225 empleos, con corte al mes
del recurso humano en el | estratégicos. s_ohdanas con registro 290.000 290.000 290.000 279.481 91% de Dl_membre, D|c_hos_ empleos son reportados por las
marco del principio del wgente‘ en camara de organizaciones solidarias en las cdmaras de comercio
trabajo decente . comercio
En el RUES se reportan a Diciembre de 2018, 512 nuevas
Nimero de nuevas organizaciones  solidarias (Cooperativas, Fondos de
organizaciones de 3200 2378 822 308 64% Empleados, Asociaciones Mutuales y Asociaciones
economia solidaria Campesinas).
registradas.
5. Fortalecer las | 5.3 Fortalecer los
instituciones  del Sector | procesos de
Trabajo y la rendicién de | atencién al Implementacion del plan la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
cuentas en ejercicio del | ciudadano y proveer P i P " o o o o Solidarias, reporta un avance del cumplimiento del 100%
Buen  Gobierno, en | un servicio cercano, annco‘r'rupmor_\ y de 100% 100% 100% 80% 100% del Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano teniendo
, ’ " ' | Atencién al Ciudadano
busqueda de la | pertinente 'y de en cuenta los 5 componentes.
modernizacion, eficienciay | calidad a los
eficacia. usuarios
3.1.3  Plan Estratégico Institucional 2014-2018.

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, adopté mediante Resolucién 326 del 2015
el Plan Estratégico 2014-2018 “Asociatividad solidaria por un nuevo pais”, siguiendo las directrices del Plan
Nacional de Desarrollo “Todos por un Nuevo Pais”, cuyas bases se encuentran aprobadas por el Congreso
de la Republica.

Las estrategias del Plan Estratégico, estan dirigidas hacia la promocién, fomento y fortalecimiento del sector
solidario por medio de transversalidad y articulacién interinstitucional para contribuir a la competitividad,
productividad, generacién y formalizacién del empleo y el bienestar social integral. Igualmente, busca
posicionar el modelo solidario y promover la aplicacion de sus principios desde la generacion de
conocimiento y la inclusién de la racionalidad solidaria en la sociedad colombiana mediante procesos
educativos y culturales.

3.1.4  Seguimiento Plan Estratégico Institucional 2014-2018.

Diez y siete (17) metas con sus respectivos indicadores, son la base para el seguimiento realizado al Plan
Estratégico Institucional para el cuatrienio, estos indicadores permiten observar el cumplimiento de los tres
ejes y objetivos del plan planteados de la siguiente manera:

o Eje 1. Cultura de la asociatividad y de la solidaridad.
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Objetivo: Fortalecer la cultura asociativa solidaria para su posicionamiento y contribucién en los escenarios
de Paz, Equidad y Educacién.

Tabla 7. Indicadores

Objetivo

Acciones

Indicadores

Metas
Cuatrienio

Avance
Cuatrienio

Avance

2018 Trimestre

Misional

1, Fortalecer la
cultura
asociativa
solidaria para su
posicionamiento
y contribucién
en los
escenarios de
Paz, Equidad y
Educacion.

1.1.1 Ampliar la
oferta de
formacién en el
modelo
asociativo
solidario y en
tematicas que
contribuyan a
su desarrollo

2018 Avance Cualitativo
La meta de este indicador
para el cuatrienio son 9
programas, de los cuales 6
se adelantaron en vigencia
2015-2017. En el 2018 se
P adelantaron los siguientes
rogramas de .
formacion  en programas-
;ns(z)dc?ellct)i?/os 1. Induccion a gestores de la
L 9  programas UAEOS - 100%
solidarios y en diser
" isefiados 0 6 3 3
teméticas que . .
X actualizados 2. Formar para Servir a
contribuyan a ; SENA -
su desarrollo |nstructoresl .
disefiados o Transferencia metodologia -
i 100%
actualizados
3. Formar para Servir UAEOS
-100%
4. Formador de Formadores a
ECOMUN: 1000%
Programas de
formacion  en Meta cumplida 2018
modelos "Reactivando el territorio:
asociativos 3 programas asociatividad solidaria”
solidarios de formacion 1 2 2 "Para solidarizarnos:
ofrecidos a | ofrecidos conceptos  basicos  de
través de una economia solidaria”
plataforma Curso virtual del IDPAC
virtual
1. Investigacién propia - El
documento de investigacién
Mas alld del Discurso”
Construyendo memoria
institucional"
2. Estudios de caso - en el
Estudios 0|6 Estudios o marco del convenio 008-2018;
investigaciones | investigaciones 4 2 2 Se acompafiaron los estudios
realizadas realizadas de caso de:
Ubaté Coocarbocuba, informe
en carpeta  compartida
comisiones. RRRM;
Se realiz6 el acompafiamiento
al estudio de caso de la
Cooperativa Multiactiva
Florecer en Ciudad Bolivar.
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Coeducar.- El documento de
Coeducar esta terminado, los
de Ubaté y Florecer
11.2
Desarrollar 100
estudios e | Actividades de L . .
investigaciones | promocion del act|V|dald’es de Se real!z,aron 63 jornadas de
promocion del promociéon en todos los
que aporten al | modelo Model 79 21 63 territori tendid |
fomento y | asociativo odelo erritorios - atendidos por la
fortalecimiento | solidario asqmapvo unidad
solidario
del sector
solidario
ASCOOP Convenio 005
1. Jomada de Opinién
Cooperativa 25,26 y 27 de
abril.
Cartagena
(419 personas )
ANALFE Convenio 006
“Romper paradigmas:
aprovechar la era digital en el
sector solidario”
Lugar y Fecha: 26 y 27 de
julio, Pereira Hotel Sonesta.
Participantes 153 Fondos de
113 Eventos 9 eventos Empleados.
D.eéarrollar Naciona]es o | realizados Asistentes 450 personas
campafias de Internacionales 8 1 2
promocion  del del. , sector
modelo Solidario. FECOLFIN
asociativo Canvenio 007 L
solidario \Y Convgnmon Financiera y
' cooperativa 2018
Asistentes : 387 Personas
Lugar y fecha Cartagena
Hotel Estelar & Convenciones
10y 11 de octubre
RED COLOMBIA VERDE 11
Jormadas en los
Departamentos:
. Antioquia,  Huila,
Boyaca, Tolima, Quindio,
Caldas, Risaralda, Valle,
Meta, Bolivar y Santander.
Incremento en
el numero de A corte de Diciembre 31 se
personas 90% mas de incrementd en 52% el
informadas  a | personas 70% 20% 52% numero de personas
través de los | informadas. informadas a través de medios
medios de de comunicacion digitales
comunicacion.

1.2.1 Difundir | Estrategia 4  estrategias L . Lo
la cultura de la | anual de | de 3 1 1 aestrateglg de comunicacion
P o N enerada e implementada

asociatividad | comunicacién | comunicacién 9
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solidaria, a | generada e|generadas e
través de | implementada | implementadas
medios de
comunicacion
1.2.2 Generar Actividad cumplida en el 2016
estrategias de 2016- En el marco de la
comunicacion formulacion del Plan Nacional
que  permita de Fomento a la economia
visibilizar el | ,,. solidaria y cooperativa rural se
...~ |Numero  de|1  programa . -
sector solidario defini6 un eje de sinergias
programas generado e 1 1 S
! . institucionales que  se
implementados | implementado
presentan como una
estrategia esencial para el
desarrollo de las
organizaciones que
conforman el sector

Eje 2: Empresarialidad Solidaria y Generacion de Ingresos.

Objetivo: Promover la asociatividad solidaria como estrategia de equidad que contribuye a: generacién de
ingresos, trabajo decente, inclusion social, igualdad de oportunidades y construccion de tejido social, como
fundamento de una Colombia en paz.

Tabla 8. Indicadores

Objetivo

Misional

Acciones

Indicadores

Metas
Cuatrienio

Avance
Cuatrienio

Meta
2018

Avance

Trimestre

2018

Avance Cualitativo

2. Promover la
asociatividad
solidaria como
estrategia de
equidad que
contribuye a:
generacion de
ingresos, trabajo
decente,
inclusion social,
igualdad de
oportunidades y
construccion de
tejido social,
como
fundamento de
una Colombia
en paz.

2.1.2 Fomentar o fortalecer
organizaciones solidarias,

Nimero de
personas

en los sectores: | beneficiadas a Durante el segundo trimestre se
agropecuario, cultura, | través de procesos | 28206 ejecutan las actividades para el
turismo, minero, inclusion | de promocién, | personas 20576 7917 8011 fomento de 306 emprendimientos
social y oftros que se | fomento o | beneficiadas asociativos solidarios con los cuales se
prioricen de acuerdo al | fortalecimiento en beneficiaron 8011 personas
PND. organizaciones en

marcha.

Numero de nuevas 3350
212 Ifomlentarofonl'talelcer organizaciones qe organizacione 2378 850 512 512 nuevas organizaciones: Fuente
organizaciones solidarias, | economia solidaria s RUES
en los sectores: | registradas.
agropecuario, cultura,
turismo, minero, inclusion Se dinamizaron 8 cadenas productivas
social y otros que se de 6 cadenas productivas que te,
prioricen de acuerdo al logrando vincular a 154
PND. organizaciones a redes
2.2.1 Promover o | Redes o cadenas | 15 redes o Narifio 7 organizaciones
dinamizar redes y cadenas | productivas cadenas 9 6 8 choco 30 organizaciones
productivas, como | promovidas 0 | promovidas o guajira 11 organizaciones
vehiculos para el | dinamizadas dinamizadas Tolima 23 organizaciones
desarrollo de las Casanare 10 organizaciones

organizaciones solidarias.

Antioquia 18 organizaciones
valle 47 organizaciones
Cesar 8 organizaciones
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2.2.2 Articular esfuerzos Meta cumplida 2018
con entes y actores Agrosolidaria
nacionales o territoriales Al Asodamas
publicos o privados para la esltargtzggsicas 64 alianzas 60 4 4 Corporacion latinoamericana para el
Pfom,oglqg ; de id la establecidas establecidas desarrollo  del  emprendimiento
Z;(r)g\llzg:aﬁ o la ngc'a;gz asociativo ciencia y tecnologia
productiva de las regiones QUALITAS

o Eje 3: Institucionalidad Para La Asociatividad y La Solidaridad.

Objetivo: Fortalecer la institucionalidad de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias
de modo que contribuya al cumplimiento de las metas de buen gobierno definidas en el PND.

Tabla 9. Indicadores.

Metas Avance Avance |
Objetivo Misional Acciones Indicadores Cuatrienio Cuatrienio 2018 trimestre Avance Cualitativo
2018
311 Disefiar e
implementar el | Modelo integrado | 100% de . s 0
%stitggigiflﬁjear d d|2 modelo integrado de | de  gestion vy | implementacion 100% 100% 100% gfﬁgﬁfuon del 100%
a Unidad gestion y planeacion | planeacion del Modelo
Administrativa 2015-2018
Especial de 3'2'1. Revisar
Organizaciones ﬁgfrlrﬁirv idad la
Solidarias de modo existente para el | Documento de 100%
que contribuya al sectoryprogoner los | analisis y elaboracion de 100% elaboracion de
cumplimiento  de . documento y 75% 25% 25% documento y gestion de
las metas de buen dﬁzarﬂos&zfﬁ?ﬁgﬁ prez‘:iiiztgass gestion de propuestas.
gobiemno  definidas que g ' propuestas.
enel PND per‘uneptes para
beneficio y desarrollo
del mismo.

3.1.5 Resultados de la Gestion por Dependencias al Plan de Acciéon-Cumplimiento
actividades.

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, en cumplimiento de la Ley 1474 de 2011,
Articulo 74 y Decreto Ley 019 de 2012, Articulo 233, public6 en la pagina web el 30 de enero, los planes
de accion especificando objetivos, estrategias, proyectos, metas, responsables, plan anual de
adquisiciones, distribucion presupuestal junto a los indicadores de gestion.

Los planes podran ser consultados en el link: http://www.orgsolidarias.gov.co/planes.

A continuacion se presentan los resultados de avance de cada uno de los planes de accién de los diferentes
grupos de la Entidad, con corte a 31 de Diciembre del afio en curso.

Grafico 1. Resultados de la Gestion por Dependencias al Plan de Accion-Cumplimiento actividades.
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.":. DIRECCION DEDESARROLLO- GRUPOS MISIONALES
GRUPO DE DESARROLLO

GRUPO DE EMPRENDIMIENTO GRUPO DE ATENCION
Y PRODUCTIVIDAD ESPECIAL APOBLACIONES SOLIDARIO
100% Y 100% Y 100% 97% 100% Y 100%
ESPERADO EJECUTADO ESPERADO EJECUTADO ESPERADO EJECUTADO
100% 100%
ESPERADO EJECUTADO ESPERADO EJECUTADO

1@\\/ SUBDIRECGION NACGIONAL- GRUPOS DEAPOYO

GRUPQ DE GESTION GRUPO DE GESTION GRUPO DE GESTION
HUMANA FINANCIERA ADMINISTRATIVA
100% Y 100% 100% 99% 100% 95%
ESPERADO EIECUTADO ESPERADO EJECUTADO ESPERADO EIECUTADO
?6 DIRECCION DE INVESTIGACION Y PLANEACION
GRUPO DE COMUNICACIONES GRUPODE EI]UCACI[')N E
YPRENSA INVESTIGACION
100% ¥ 100% 100% 99%
ESPERADO EJECUTADD ESPERADO EJECUTADO
GRUPODE PLANEACION Y GRUPODETICS
ESTADISTICA
100% Y 100% 100% ¥ 100%
EJECUTADD

ESPERADO EJECUTADO ESPERADO

Fuente: UAEQOS, 2018.
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En el 2018, la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias realizo la ejecuciéon de sus
actividades para el cumplimiento de sus objetivos misionales.

Se ha ejecuto el 99.03% del plan de accién.

3.1.6  Politica Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico.

La Unidad presento el anteproyecto de inversién en 2 escenarios: a techo presupuestal y a necesidades
reales, este ultimo con el fin de ampliar la cobertura de los productos y servicios que se ofrecen a la
comunidad y aportar al cumplimiento de los acuerdos de paz a través del fortalecimiento, acompafiamiento,
asistencia técnica y capacitacion a las organizaciones solidarias, teniendo en cuenta las necesidades
reales, la entidad requiere un presupuesto de inversion de ($77.424.899.877.00) millones de pesos Micte.

El presupuesto solicitado permitirdA mejorar la capacidad operativa y financiera para la gestion e
implementacidn de planes, programas y proyectos, mediante alianzas publicas y privadas, fundamentadas
en la promocién de la cultura de la asociatividad solidaria, el emprendimiento y el fortalecimiento socio-
empresarial para la generacion de ingresos y ampliacion de la base asociativa, tanto en el nivel central,
como en los niveles territoriales y aportar a la consolidacién de la paz.

Para la vigencia 2019, la Unidad actualizé 2 proyectos de inversién y formulé 5 proyectos en la nueva
Metodologia MGA Web, de acuerdo a los lineamientos del Ministerio de Trabajo y DNP, los cuales fueron
viabilizados y Registrados por el DNP.

De acuerdo a la cuota presupuestal a la Unidad le fue asignado un presupuesto de inversion de $11.834
millones, los cuales fueron distribuidos en los siete proyectos asi:

Tabla 10. Distribucién presupuesto.

Proyecto Cadigo BPIN Objeto Presupuesto 2019
Desarrollo Socio-empresarial de las Fortalecer el desarrollo  socio-
Organizaciones Solidarias a nivel empresarial de las organizaciones
Nacional 2018011000126 solidarias optimizando los recursos y = $  8.429.121.680
mejorando la calidad de vida de sus
asociados.
Desarrollo de emprendimientos Fomentar  los  emprendimientos
solidarios a través de negocios asociativos  solidarios en poblacion
inclusivos a nivel Nacional 2017011000378 victima como estrategia de generacion = §  1.787.757.907

de ingresos con enfoque de
mejoramiento de vida

Desarrollo de emprendimientos Fomentar  los  emprendimientos
solidarios en poblacion asociativos  solidarios en poblacién
reincorporada o reinsertada a nivel 2018011000773  reincorporada o reinsertada  como $ 150.000.000
Nacional estrategia de generacién de ingresos

con enfoque de mejoramiento de vida
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Implementar un sistema integral de
gestion documental en la unidad

la Unidad Administrativa Especial de 2017011000446 administrativa especial de
Organizaciones Solidarias a nivel organizaciones  solidarias en la
nacional adopcion de los requisitos técnicos y
normativa aplicable en materia de
Gestion Documental.
Fortalecimiento de la infraestructura Fortalecer la infraestructura y el
para el funcionamiento de la entidad mobiliario mejorando la prestacién de
a nivel Nacional 2017011000447 los servicios institucionales.
Divulgacion para Visibilizarian y Mejorar los canales de divulgacion y
posicionamiento del sector solidario comunicacion del sector solidario y de
y de la unidad administrativa 2017011000098 la Unidad Administrativa Especial de
especial de organizaciones Organizaciones Solidarias
solidarias a nivel nacional
Fortalecimiento de la infraestructura Mejorar la infraestructura tecnoldgica
tecnoldgica de la unidad de la Unidad Administrativa Especial
administrativa especial 2017011000099 Organizaciones Solidarias a nivel

organizaciones solidarias a nivel
nacional

Fuente: Grupo Planeacién y Estadistica

3.2 DIMENSION: TALENTO HUMANO.

nacional

Total

ORGANIZACIONES
SOLIDARIAS

FECHA EDICION 23/01/2018

$ 233.091.572

$ 279.709.887

$ 408.324.587

$ 546.795.253

$ 11.834.800.886

El MIPG concibe al talento humano como el activo mas importante con el que cuentan las entidades y, por

lo tanto, como el gran factor critico de éxito que les facilita la gestion y el logro de sus objetivos y r
El talento humano, es decir, todas las personas que laboran en la administracion publica, en el

esultados.
marco de

los valores del servicio publico, contribuyen con su trabajo, dedicacion y esfuerzo al cumplimiento de la

mision estatal, a garantizar los derechos y a responder las demandas de los ciudadanos.
Imagen 2. Gestion Estrategia de Talento Humano.

GESTION ESTRATEGICA DE
TALENTO HUMANO
2018

RUTA DE LA
FELICIDAD

rgg_];

g st

00, e v oo AP

®
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A continuacion se presentan los avances mas destacados de ésta dimension:

e Plan Nacional de Formacion y Capacitacion para el Desarrollo y Profesionalizacion del Servidor
Publico -Funcién Publica-ESAP.

e Resolucion 390, del 30 de mayo de 2017, actualiz6 los lineamientos de la politica de empleo
publico, en lo referente a la capacitacion, con la adopcion de un nuevo Plan Nacional de Formacién
y Capacitacion, denominado Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos.

o Guia Metodolégica para la Implementacion del Plan nacional de Formacién y Capacitacién
(PNFC): Profesionalizacién y Desarrollo de los Servidores Publicos. Funcion Publica — ESAP.

3.21 Programa de Formacion y Capacitacion de los servidores Publicos de la Unidad.

Imagen 3. Programa de Formacion y Capacitacion de los servidores Publicos de la UAEOS.

Capacitacion

l |

» ®

Reinduccion

3.2.1.1 Entrenamiento.

El Grupo de Gestion Humana, hace un acompafiamiento a los diferentes servidores publicos que entren a
formar parte de la Planta de Personal, a su vez se realiza el diligenciamiento del instrumento de verificacién
de la induccién en el puesto de trabajo, como un complemento a la induccion y una vez se posesiona en el
respectivo empleo, se le hace entrega de sus funciones para efectos de que el servidor publico asimile en
la practica sus funciones y actividades con el propésito de prestar un servicio de calidad, de acuerdo con
los fines y objetivos institucionales.

3.2.1.2 Reinduccion.

El programa de Reinduccidn esta dirigido a reorientar la integracién del empleado a la cultura organizacional
en virtud de los cambios producidos en el Estado o en la entidad, fortaleciendo su sentido de pertenencia
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e identidad frente a la Unidad Administrativa Especial. La reinduccién se impartira a todos los empleados
por lo menos cada dos afios (Decreto 1567 CAPITULO II), a través de la presentacion por parte de los
directivos o funcionarios competentes, de los planes y proyectos a desarrollar, las estrategias y objetivos
de cada una de las areas, asi como los lineamientos generales de la entidad.

3.2.1.3 Capacitacion.

La normatividad que rige la capacitacion en el sector publico establece que los programas de aprendizaje
ofertados por las entidades publicas, se enmarcan en la educacion informal y la educacién para el trabajo
y el desarrollo humano. La razon de esto es que los procesos de aprendizaje en las entidades estén
orientados a la ampliacién de conocimientos y habilidades que permitan un desempefio dptimo en el puesto
de trabajo, cerrando de esta manera las brechas de capacidades.

Los procesos de capacitacidén que se han realizado en la entidad con el apoyo del grupo de Educacién e
Investigacion son sobre: 1) PLANFES y Formar para servir.

Dentro de las herramientas virtuales se tiene: 1) Curso de Economia Solidaria; Herramienta de
Fortalecimiento, Herramienta de Emprendimiento, Metodologia Mycoop, Programa de educacién solidaria
y audios de herramientas educativas, que permitiran afianzar los conocimientos a cada uno de los
servidores publicos de la Unidad.

Imagen 4. Plan de Accion Grupo de Gestion Humana.

AVANCE
FINAL

En cumplimiente de las actividades
programadas en el Plan de Accién, el Grupe
de Gestion Humana presenta un

EJECUTADO ESPERADO
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ACTIVIDADES DESTACADAS
A continuacion se presentan las actividades destacadas
Hojas de Vida en el SIGEP Relnduccion Anual
1000%% de las hojas de vida registradas y Se adelanto una Reinduccion en el mes
verificadas en el SIGEP de Noviembre del 2018

100%) Laboral 7 Se implemento el 100% del Plan
Se realizaron las evaluaciones Institucional de Capacitacién
comespondientes a los funcionaries de la

Evaluaciones del Desempefio ‘ del PIC Implementado
100%

entidad

Sistema de SST Nominas

Se actualizo y ajusto el Sistema de Salud y se realizaron 14 Nominas en el 2018
Seguridad en el Trabajo

3.3 DIMENSION: GESTION CON VALORES PARA RESULTADO (INTERNO).

Imagen 5. Politicas Dimension con Valores para el Resultado.

Politicas
P
EI[IDI] Gestidn Presupuest?l Vi
eficiencia del gasto publico
Di.me’ns:i.én Fortalecimiento
G ESTION CON sim Erg::::;;i::a::cesos
VALORES ’ ’
PA RA E L Gobierno Digital
RES U LTADO Seguridad digital

Operacion interna
(©p ) Defensa juridica

3.3.1 Politica de Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto del gasto publico.

Mediante la Ley 1873 del 20 de diciembre de 2017, se decretd el presupuesto de rentas y recursos de
capital y Ley de apropiaciones para la vigencia fiscal 2018 para las entidades publicas que hacen parte del
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Presupuesto General de la Nacién, dentro de las cuales se encuentra la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias identificada con el nimero de seccién presupuestal 36- 12-00 en la Ley de
apropiaciones, cuyo fin fue apropiar recursos para atender gastos de funcionamiento e inversién en la

misma.

De igual forma, mediante decreto de liquidacion 2236 de 2017, se liquido el Presupuesto General de la
Nacién para la vigencia 2018, se detallaron las apropiaciones y se clasificaron y definieron los gastos,
estableciendo para la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias un presupuesto de
gastos por la suma de $ 21.284.355.000, representados en $6.419.715.000 para gastos de funcionamiento

y $14.864.640.000 para gastos de inversion.

Mediante decreto 662 de 2018 se aplazaron $ 345.000.000 de los gastos de inversion aprobados para el
afio 2018 quedando una apropiacion de $ 14.519 millones de pesos, los cuales se encuentran distribuidos

en los nueve proyectos de inversion, como se observa en la siguiente tabla:

Tabla 11. Presupuesto de Inversion a 31 de diciembre 2018.

Proyecto

Desarrollo de emprendimientos solidarios a través de
negocios inclusivos a nivel nacional

Disefio de programas de educacién solidaria para el
fomento de la Asociatividad en Colombia

Desarrollo Socio-empresarial de las Organizaciones
Solidarias en Colombia

Desarrollo rural a través de la promocion de la cultura
solidaria para el mejoramiento de vida nacional

Estudios investigaciones y consolidacién de
estadisticas del sector solidario en Colombia

Fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica de la
unidad  administrativa  especial  organizaciones
solidarias a nivel nacional

Divulgacién para Visibilizacion y posicionamiento del
sector solidario y de la unidad administrativa especial de
organizaciones solidarias a nivel nacional

Disefio e implementacion de un sistema integral de
gestion documental para la unidad administrativa
especial de organizaciones solidarias

Fortalecimiento de la infraestructura necesaria y
adecuada para el funcionamiento de la entidad a nivel
nacional

Total Inversion
Fuente: Grupo Planeacion y Estadistica

Apro. Inicial

$1.664.582.400
$ 745.447.036

$ 8.736.004.456

$ 745.447.036

$279.100.000

$ 745.447.036

$ 761.165.000

$ 745.447.036

$ 442.000.000

$ 14.864.640.000

Apro.
Bloqueada

$45.000.000

$100.000.000

$100.000.000

$100.000.000

$ 345.000.000

Apro. Vigente

$ 1.664.582.400

$ 700.447.036

$ 8.636.004.456

$ 745.447.036

$279.100.000

$ 645.447.036

$ 661.165.000

$745.447.036

$ 442.000.000

$ 14.519.640.000
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Durante la vigencia 2018 la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, ejecuto 9
proyectos de inversion, alcanzando unas metas importantes en las que se encuentra el fortalecimiento a
296 emprendimientos solidarios en 26 departamentos y 132 municipios, 41 de estos emprendimientos estan
conformados por personas victimas de la violencia.

La Unidad, en el marco de su mision y funciones, brinda la asesoria y el acompafiamiento técnico para el
desarrollo de las organizaciones solidarias, impulsando los emprendimientos asociativos solidarios que
contribuyen a la generacion de ingresos, a la reduccion de la pobreza, a mejorar los procesos de distribucion
y comercializacién de los productos, evitando la intermediacion que tanto afecta a los pequefios
productores, y asi vincularlos a redes y cadenas productivas.

La mayoria de estos emprendimientos asociativos solidarios desarrollan actividades agropecuarias,
avicolas, de confecciones y de reciclaje, entre otras, con lo que aseguran la generacion de ingresos y el
bienestar de sus asociados, ademas de un importante aporte al desarrollo local.

PROMOCION DE LA ASOCIATIVIDAD SOLIDARIA COMO ESTRATEGIA DE EQUIDAD |

VIGENCIA

2018

7N

Emprendimientos
asociativos solidarios
fortalecidos

Emprendimientos 148 ni—%; ﬁé’ 4
Fortalecidos Agropecuarias Lécteos
= 2193 _
vicol ranspor
Fe. 14,6 % 3
Reciclaje Ganaderia
O Sevictimas - 13 &r| & 2
Confeccion y calzado Ahorro
] %\
+ 12 G| X2,

11 @

Gastronomia

)| = 2

Comercio

8 &

Productos de aseo

Artesanias
7 x| 01
( Piscicola medios audiovisuales
Depariamentas 7 %g, [—(n) 1
\/ 1 32 Apicola Inv;stigacién proyectos

Municipios

7 #

Turismo
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Para la implementacion de programas y estrategias que impulsen el fomento de las organizaciones
solidarias en el territorio nacional la Unidad durante la vigencia 2018 contd con un presupuesto de $
11.046.033.892

A continuacién se presenta la ejecucién de cada uno de los proyectos, junto con las cadenas de valor que
los soporta y a través de la cual se desarrollaron los objetivos principales

3.3.2 Proyecto “Desarrollo Socio-Empresarial de las Organizaciones Solidarias en
Colombia”

El proyecto tiene como objetivo fortalecer el desarrollo socio-empresarial de las organizaciones solidarias
optimizando los recursos y mejorando la calidad de vida de sus asociados, de igual forma estimula las
diferentes formas asociativas entre pequefios y medianos productores y productoras, basadas en la
solidaridad y la cooperacidn, que promuevan la equidad de género, la autonomia economica y la capacidad
organizativa en especial de las mujeres rurales y fortalezcan la capacidad de los pequefios productores y
productoras de acceder a bienes y servicios y comercializar sus productos, lo anterior contribuyendo a las
metas de Gobierno en la dinamizacién de emprendimientos asociativos solidarios en beneficio de las
organizaciones que se intervienen desde el cumplimiento de funciones de la UAEOS vy en relacién con el
fomento y el fortalecimiento de organizaciones de base.

Para la vigencia 2018, el proyecto contd con una asignacion presupuestal, asi:

Apropiacion Inicial Apropiacion Apropiacion vigente
Bloqueada
$8.736.004.456 $100.000.000 $8.636.004.456

Teniendo en cuenta el recorte del presupuesto al proyecto y las necesidades de las comunidades y los
planes de intervencion, se hizo necesario ajustar los costos de las actividades asi:

Tabla 12. Cadena de valor

Unidad
Productos de Meta Actividades Costo de la actividad
Medida

Objetivo

especifico

Identificar  espacios para la

Posicionar el promocion del modelo asociativo | §  10.000.000,00
Modelo de solidario
Economia . —~

solidaria, como | 00 e \inerg | qo | Adelantar jomadas de promocion | ¢ 56 744 480,09

X promocion del modelo asociativo y solidario

alternativa de

generacion de Realizar seguimiento y evaluacién a
ingresos. las actividades de promocion | § 52.012.783,00

desarrolladas

TOTAL OBJETIVO 1 426.753.263,00
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Identificar los  emprendimientos
Diagnésticos de productivos a fomentar bajo el | § 134.569.328,00
las modelo asociativo solidario
. Numero | 255
organizaciones Realizar y analizar diagnostico a las
solidarias organizaciones solidarias | §  285.468.655,00
Fortalecer identificadas a intervenir
olr.gan.izaciones Adelantar la implementacién del
solidarias para su ;
] programa integral de fomento o
desarrolio Socio- fortalecimiento de organizaciones $ 7.275.521.993,00
empresarial solidarias.
Emprendimientos NG 255
solidarios umero Realizar seguimiento y evaluacion a
procesos de implementacion del
programa integral de fomento y| $ 229.349.373,00
fortalecimiento de organizaciones
solidarias
TOTALOBJETIVO2 §  7.924.909.349
Identificar unidades de.proyectos, $ 10.000.000
redes y cadenas productivas
Vincular Organizaciones Brindar asesoria y asistencia
organizaciones Vinculadas a técnica, para que las organizaciones $  221.813.288
Solidarias a redes Numero | 154 | solidarias se vinculen a las redes 0 o
cadenas y redes productivas cadenas productivas.
productivas. atendidas : :
Adelantar acciones tendientes al
fortalecimiento de redes o cadenas | $ 52.528.556
productivas.
TOTAL OBJETIVO3 $ 284.341.844
TOTAL PROYECTO | $§  8.636.004.456

Para mayor informacién sobre los proyectos consulte: https:/spi.dnp.gov.co/

A continuacion se presenta la regionalizacién de costos y metas del proyecto, ejecutados durante la

vigencia.

Departamento

Recursos

Emprendimientos

Diagnosticos

Personas

Beneficiadas

Antioquia $175.470.696 6 6 210
Arauca $175.470.696 6 6 135
Atléntico $263.206.044 9 9 100
Bogota $1.412.460.804 8 8 138
Bolivar $ 175.470.696 6 6 150
Boyaca $409.431.624 14 14 380
Cauca $380.186.508 13 13 380
Caqueta $233.960.928 8 8 120
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Caldas $204.715.812 7 7 88

Cesar $ 263.206.044 9 9 263
Cordoba $1.374.520.452 47 47 1060
Cundinamarca $321.696.276 11 11 299
Guaviare $ 87.735.348 3 3 90

Huila $175.470.696 6 6 116
Guajira $672.637.668 23 23 575
Magdalena $116.980.464 4 4 50

Meta $321.696.276 11 11 135
Nariiio $292.451.160 10 10 250
Norte de Santander $175.470.696 6 135
Putumayo $175.470.696 6 90

Quindio $87.735.348 3 3 50

Risaralda $321.696.276 11 11 315
Santander $263.206.044 9 9 133
Tolima $204.715.812 7 7 103
Valle del cauca $350.941.392 12 12 257
TOTAL $ 8.636.004.456 255 255 5622

En la siguiente imagen se pueden visualizar los procesos de fortalecimiento que se adelantaron en los 27
Departamentos del pais y el nimero de personas a beneficiar.

VIGENCIA 2018

A través de este proyecto se estimularan diferentes formas asociativas entre pequefios y medianos
productores y productoras, basadas en la solidaridad y la cooperacidn, que promuevan la equidad de
género, la autonomia econdmica y la capacidad organizativa en especial de las mujeres rurales y
fortalezcan la capacidad de los pequefios productores y productoras de acceder a bienes y servicios y

comercializar sus productos.

El proyecto de ejecuta en un alto porcentaje a través de la suscripcion de convenios interadministrativos y
de asociacion, con entidades privadas y publicas, estrategia que permite el aumento de los recursos de

inversion.

A 31 de diciembre de 2018, se comprometié el 100% del total de los recursos del proyecto, de los cuales
se realizaron pagos por valor de $8.518.267.859 correspondientes al 99%, quedando en reserva

presupuestal $117.736.597.
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A continuacion se presenta la ejecucion del proyecto, acumulada con corte a 31 de diciembre de 2018.

Grafico 2. Ejecucion acumulada a 31 de diciembre

TOTAL
PRESUPUESTO

COMPROMISOS

OBLIGACIONES

‘ m Series1

$ 8.636.004.456

$ 8.636.004.456

$ 8.636.004.456

$8.518.267.859 | $ 8.518.267.859 \

La ejecucion del proyecto se ha realizado a través de la suscripcion de 10 convenios y 31 contratos de
prestacion de servicios.

A continuacién se presenta la relacién de convenios, ejecutados con recursos del proyecto durante la

vigencia.
No.
Convenio Cooperante Valor Objeto
Comoracién  latinoamerican Posicionar el modelo de economia solidaria, generar emprendimientos
001 de :rapo ac(laol deaszlarrocjloe ica d; dinamizados basados en los esquemas asociativo solidario con grupos
2018 P dimient iati 1,637,726,496.00 | poblacionales en la zona centro oriente de colombia con el fin de lograr un
emprendimiento — asociativo desarrollo socio empresarial y......
ciencia y tecnologia
. ) Posicionar el modelo de economia solidaria, generar emprendimientos
002de | Asociacion Prosumidores dinamizados basados en los esquemas asociativos solidario y negocios
o018 | groecologicos  Agrosolidaria 3,158,472,475.00 | inclusivos con grupos poblaciones en la zona norte, Antioquia y eje cafetero de
seccional Riohacha colombia con el fin de lograr....
Fomentar la cultura de la asociatividad y la economia solidaria ejecutando el
003 de Asociacién primeras damas de programa integral de intervencion a la medida con inclusion social a las
2018 | Colombia 1,257,539,988.00 | organizaciones solidarias intervenidas por la unidad a nivel nacional en la
vigencia anterior y...
. Fomentar los procesos de fortalecimiento de organizaciones solidarias auto
004de | Fundacion para el desarrollo gestionadas y auto sostenibles ejecutando el programa integral de intervencion a
o018 | &condmico y - empresarial 1,403,765,568.00 | |a medida y continuar la fase 2 de Planfes en san Bemardo del viento-mofiitos.....
Qualitas training tools
Realizar procesos formativos a entidades del sector de la economia solidaria, con
005de | Asociacion ~ Colombiana  de 70.000.000.00 | énfasis en innovacién que promuevan de forma directa la integracién solidaria
2018 cooperativas ASCOOP U] con aplicacion en las entidades, para asegurar...
Promover la asociatividad gremial de las organizaciones solidarias, a través de
006 de Asociacién Nacional de fondos jornadas de promocion de la cultura solidaria mediante el desarrollo de jornadas
60,000,000.00 | académicas, a los asociados y dirigentes de fondos de empleados, que permitan
2018 de empleados- ANALFE o
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Federacion  colombiana  de Promover la asociatividad gremial de organizaciones solidarias, a través de
cooperativas de ahorro y crédito, jornadas de promocion de la cultura solidaria para el desarrollo de competencias
007 de | financieras y entidades 50 000.000.00 organizacionales, con el fin de fortalecer el liderazgo financiero en las
2018 financieras de propiedad de TR cooperativas de ..
grupos cooperativos
"FECOLFIN"
Posicionar la educacion solidaria como eje transversal en los ambitos del fomento
008 de Asociacion  Colombiana  de de las organizaciones solidarias a través de la implementacion de procesos de
2018- cooperativas ASCOOP 30,236,597.00 | promocién, formacion, participacion e investigacion, en el marco del programa
ADICION integral...
Federacion de mutuales de Aunar esfuerzos de cooperacion para implementar jornadas de capacitacion y
10 de 2018 Antioquia 50,000,000.00 | formacion en favor de organizaciones mutuales, lo anterior desde la linea de
promocion de la unidad administrativa
Red colombiana de Aunar esfuerzos que permitan desarrollar jornadas de capacitacion y/o formacion
011 de organizaciones  comunitarias 87,500,000,00 | €n favor de organizaciones solidarias, lo anterior en temas relacionados con
2018 | ambientalmente amigables aspectos tributarios.

Fuente: SIIF -Minhacienda

A continuacion se presenta la relacion de los contratos de prestacion de servicios, que se ejecutaron a través del

proyecto.
No. Contratista Valor Objeto
Contrato
MARTINEZ . ) . ' - . o o
BOCANEGRA Prestar servicios profesllonales que perrmtan br|r!dar acompanamlentq juridico a organizaciones so||qz§r|as
35de 2018 ADRIANA 60,000,000.00 intervenidas por la unidad administrativa en virtud del programa integral o de lineas de creacidn y
JIMENA fortalecimiento o las recepcionadas por.....
ESPER CERRA Prestar servicios profesionales que permitan brindar acompafiamiento juridico a organizaciones solidarias
36 de 2018 ODETTE MARIA 52,000,000.00 intervenidas por la unidad administrativa en virtud del programa integral o de lineas de creacion y
fortalecimiento o las recepcionadas por.....
38 de 2018 GUTIERREZ Prestar los servicios profesionales para apoyar las actividades de promocion y seguimiento del modelo
ADICION RESTREPO 30,216,666.00 asociativo solidario, de conformidad con los lineamientos establecidos por la direccion nacional de la unidad
ANGELA MARIA administrativa de org solidarias.
INSUASTI Contratar servicios profesionales para ejecutar acciones de fortalecimiento a las organizaciones solidarias
42de 2018 | DUCUARA 95,000,000.00 vinculadas en redes y cadenas productivas que permitan identificar, dinamizar, socializar e implementar la
EDWIN estrategia de compras.........
RICO  RUEDA Prestar servicios profesionales que permitan brindar acompafiamiento juridico a organizaciones solidarias
44 de 2018 MARIA PAHOLA 19,016,666.00 intervenidas por la unidad administrativa en virtud del programa integral o de lineas de creacién y
fortalecimiento o las recepcionadas.........
REYES GARZON Contratar servicios profesionales, con autonomia técnica y administrativa para generar oportunidades socio
48 de 2018 MARIBEL 49,000,000.00 productivas a las organizaciones solidarias que se prioricen articulando estrategias de trabajo con actores
publico -privados......
ALVAREZ . . o . o .
49 de 2018 BUITRAGO 36.750.000.00 Contratar servicios profesionales para el acompafiamiento y sistematizacién de los procesos de creacion y
adicion DOLLY e fortalecimientos que se adelanten en la region centro oriente.
ROA  GUZMAN Prestar servicios operativos y asistenciales para consolidar y actualizar la informacion de las organizaciones
50 de 2018 DIANA PAOLA 1,160,000.00 de economia solidaria o solidarias de desarrollo creadas o fortalecidas por la unidad que permita contar con
una herramienta de.........
ROMERO Contratar servicios profesionales, con autonomia técnica y administrativa para generar oportunidades socio
51d2018 TINOCO LAURA | 24,500,000.00 productivas a las organizaciones solidarias que se prioricen articulando estrategias de trabajo con actores
MILENA publico -privados que.............
LUGO  SERNA prestar servicios profesionales con autonomia técnica y administrativa de apoyo a la gestion en la realizacion
56 de 2018 JESUS MARIA 28,000,000.00 de actividades relacionadas con la economia solidaria y atencién especial a poblaciones que contribuyan con
la promocion , fomento o ...
MERCHAN Contratar servicios profesionales y de apoyo a la gestion para realizar actividades de monitoreo, seguimiento
58 de 2018 | HERNANDEZ 40,000,000.00 y evaluacion a organizaciones solidarias creadas y fortalecidas por la unidad administrativa especial de
OSCAR MISAEL organizaciones solidarias en la....
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SOCARRAS Contratar los servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion, con autonomia técnica y administrativa para
70de 2018 | PRADA MARIA | 20,800,000.00 apoyar la gestion misional de la unidad administrativa especial de organizaciones solidarias en la realizacion
MERCEDES de actividades...........
PENA VILLEGAS Contratar los servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion, con autonomia técnica y administrativa, para
69de 2018 | SANDRA 20,800,000.00 apoyar la gestion misional de la unidad administrativa especial de organizaciones solidarias en la realizacion
PATRICIA de actividades..........
DIAZ  DURAN Contratar los servicios profesionales y/o de apoyo a la gestién, con autonomia técnica y administrativa, para
71de 2018 20,800,000.00 apoyar la gestion misional de la unidad administrativa especial de organizaciones solidarias en la realizacion
JUAN ENRIQUE L
de actividades............
PRECIADO Contratar los servicios profesionales y/o de apoyo a la gestién, con autonomia técnica y administrativa, para
72de 2018 | VIDAL BLANCA | 20,800,000.00 apoyar la gestion misional de la unidad administrativa especial de organizaciones solidarias en la realizacion
HILDA de actividades............
RODRIGUEZ . . . - T
75 de 2018 MEJIA JUAN | 22.366.667.00 Contratar los servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion, con autonomia técnica y administrativa, para
adicion T apoyar la gestion misional de la unidad administrativa especial de organizaciones solidarias...
SEBASTIAN
HERNANDEZ Contratar los servicios profesionales y/o de apoyo a la gestién, con autonomia técnica y administrativa, para
73de 2018 | MEDINA MARIA | 20,800,000.00 apoyar la gestion misional de la unidad administrativa especial de organizaciones solidarias en la realizacion
FERNANDA de actividades relacionadas.
84 de 2018 SAADE RIBON Contratar los servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion, con autonomia técnica y administrativa, para
L ALVARO 26,520,000.00 apoyar la gestion misional de la unidad administrativa especial de organizaciones solidarias en la realizacion
adicion . )
ENRIQUE de actividades relacionadas.
Contratar los servicios profesionales y/o de apoyo a la gestién, con autonomia técnica y administrativa, para
MAESTRE DAZA AN . A : A o e
74 de 2018 0.00 apoyar la gestion misional de la unidad administrativa especial de organizaciones solidarias en la realizacion
ANA MATILDE L )
de actividades relacionadas.
VARGAS
CHILITO Contratar los servicios de un profesional para apoyar en el desarrollo de los proyectos productivos rurales,
88 de 2018 HECTOR 33,750,000.00 para fortalecer la coordinacién de emprendimiento y productividad
NICOLAS
FLOREZ COCA Contratar los servicios profesionales y/o de apoyo a la gestién, con autonomia técnica y administrativa, para
85de 2018 MAYKOL 20,800,000.00 apoyar la gestion misional de la unidad administrativa especial de organizaciones solidarias en la realizacion
de actividades relacionadas.
ALVAREZ Contratar los servicios profesionales y/o de apoyo a la gestién, con autonomia técnica y administrativa, para
87 de 2018 | AMAYA  SILVIA | 20,800,000.00 apoyar la gestion misional de la unidad administrativa especial de organizaciones solidarias en la realizacion
ESTHER de actividades relacionadas.
REYES GOMEZ Prestar servicios profesionales con autonomia técnica y administrativa de apoyo en la gestion de los procesos
93 de 2018 28,000,000.00 misionales para la implementacion del programa integral de intervencion con enfoque diferencial en
INGRID LORENA : ! X
comunidades que requieran la orientac....
TORRES
CORDOBA Contratar los servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion, con autonomia técnica y administrativa ,para
89 de 2018 0.00 S . R f L o
CARLOS apoyar la gestién misional de la unidad administrativa especial de organizaciones solidarias
EDUARDO
GONZALEZ Contratar los servicios profesionales y/o de apoyo a la gestién, con autonomia técnica y administrativa, para
91de 2018 | CARDONA ANA | 17,600,000.00 apoyar la gestion misional de la unidad administrativa especial de organizaciones solidarias en la realizacion
ELVIRA de actividades...
NARANJO Contratar los servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion, con autonomia técnica y administrativa para
97 de 2018 | ZAMBRANO 20,800,000.00 S6IVIcios p >S Y/0 d€ apoyo a 1a gestion, onom ay P
MIRNA apoyar la gestion misional de la unidad administrativa especial de organizaciones solidarias...
96 de 2018 PUENTE Contratar los servicios profesionales y/o de apoyo a la gestién, con autonomia técnica y administrativa, para
. MOLINELLO 26,520,000.00 apoyar la gestion misional de la unidad administrativa especial de organizaciones solidarias en la realizacion
adicion . )
INDIRA de actividades relacionadas.
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50 de 2018 DIAZ ALVAREZ Prestar servicios operativos y asistenciales para consolidar y actualizar la informacion de las organizaciones
cesion FERNANDO 7,200,000.00 de economia solidaria o solidarias de desarrollo creadas o fortalecidas por la unidad que permita contar con
JOSE una herramienta de consulta...
ARROYAVE Contratar los servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion para la identificacion de los emprendimientos
118 de 2018 | GARZON MARIA | 9,250,000.00 productivos fomentados y a fomentar bajo el modelo asociativo solidario, en virtud de contribuir y fortalecer
CAMILA al desarrollo socio-empres....
PINTO  RUEDA Contratar los servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion para la identificacion de los emprendimientos
119 de 2018 MIGUEL ANGEL 7,400,000.00 productivos fomentados y a fomentar bajo el modelo asociativo solidario, en virtud de contribuir y fortalecer
al desarrollo socio-empres....
PINTO RUEDA Contratar los servicios profesionales y/o de apoyo a la gestiona para la identificacion de los emprendimientos
119 de 2018 MIGUEL ANGEL 7,400,000.00 productivos fomentados y a fomentar bajo el modelo asociativo solidario, en virtud de contribuir y fortalecer
al desarrollo socio-empresarial....
BARON LUGO Contratar los servicios profesionales con autonomia técnica y administrativa para brindar apoyo en la
127 de 2018 | MAIRA 8,166,667.00 promocion del modelo de economia solidaria, a través de acciones que metodolégicamente nos permitan
ALEJANDRA identificar poblacion interesada para...
MARIN  MONJE Contratar los servicios profesionales con autonomia técnica y administrativa para brindar apoyo en la
126 de 2018 | DIEGO 12,500,000.00 promocién del modelo de economia solidaria, a través de acciones que metodolégicamente nos permitan
FERNANDO identificar poblacién interesada para el....
REYES GARZON Contratar los servicios profesionales con autonomia técnica y administrativa para brindar apoyo en la
128 de 2018 MARIBEL 16,333,333.00 promocién del modelo de economia solidaria, a través de acciones que metodoldgicamente nos permitan
identificar poblacion interesada para el...
REYES GOMEZ Contratar servicios profesionales con autonomia técnica y administrativa para apoyar la gestion con la
131 de 2018 INGRID LORENA 4,183,333.00 realizacion de actividades relacionadas con el andlisis de los diagnésticos de las organizaciones solidarias
intervenidas en 2018......
LUGO  SERNA Contratar servicios profesionales con autonomia técnica y administrativa para apoyar la gestién con la
132 de 2018 JESUS MARIA 5,483,333.00 realizacion de actividades relacionadas con el analisis de los diagnésticos de las organizaciones solidarias
intervenidas en 2018......
MEDINA Contratar servicios de apoyo a la gestion, con autonomia técnica y administrativa para compilar y documentar
133 de 2018 | LIZCANO 3,446,667.00 la informacion algunos diagnésticos sobre las necesidades de organizaciones intervenidas durante la
INGRID TATIANA vigencia 2018 por el grupo de.....
MEDINA Contratar servicios de apoyo a la gestion, con autonomia técnica y administrativa para compilar y documentar
134 de 2018 | LIZCANO 3,446,667.00 la informacion algunos diagnésticos sobre las necesidades de organizaciones intervenidas durante la
INGRID TATIANA vigencia 2018 por el grupo de ......

Fuente: SIIF -Minhacienda

333

Desarrollo de Emprendimientos Solidarios a través de negocios inclusivos a nivel

nacional.

Este proyecto de inversion busca fortalecer emprendimientos y empresas asociativas solidarias mediante
la estrategia de negocios inclusivos, para la generacion de ingresos y la superacion de la pobreza de la
poblacion victima del conflicto armado, bajo el Codigo BPIN 2014011000113, este proyecto cuenta con una
asignacion total de 1.664.583.400 millones de pesos para la presente vigencia, en donde se fortaleceran
41 organizaciones y se beneficiaran a 2.2.95 personas de poblacién victima.
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Su objetivo principal es crear y/o fortalecer emprendimientos
y empresas asociativas solidarias mediante la estrategia de
negocios inclusivos para la generacion de ingresos y la
superacion de la pobreza de la poblacion victima del conflicto
armado.

Los negocios inclusivos se presentan como una forma de
generar nuevas dinamicas econdémicas o reorientar las
existentes para que las condiciones de las poblaciones
vulnerables dentro de los mercados no les excluyan de
negocios que generen empleo e ingresos, cambiando la
percepcion de que esta apuesta es dificil, riesgosa y costosa
y posicionando la inclusibn como una forma viable de
generar relaciones mutuamente beneficiosas entre la
poblacién en condiciones de vulnerabilidad y los empresarios
que actdan en los mercados.

Mediante el desarrollo de este proyecto se han alcanzado los siguientes resultados:

4l
7

o
2.295

El proyecto se desarrolla mediante dos objetivos especificos y dos productos. A continuacion se presenta

la cadena de valor del Proyecto.
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Tabla 13. Cadena de valor.

Nombre del Proyecto DESARROLLO DE EMPRENDIMIENTOS SOLIDARIOS A TRAVES DE NEGOCIOS INCLUSIVOS A NIVEL NACIONAL

Cadigo del Proyecto 2014011000113

Creary/o fortalecer emprendimientos y empresas asociativas solidarias mediante la estrategia de negocios inclusivos,

Objetivo General Proyecto " . - P .
) Y para la generacion de ingresos y la superacion de la pobreza de la poblacidn victima del conflicto armado.

L . . Unidad de Meta - Costo actividades
Objetivo especifico (1) Indicador Medida Actividades 2018

Realizar jornadas de sensibilizacion a las poblaciones identficadas.

$ 118.125.000
Identificar la organizacion a crear y/o fortalecer y formular el plan de
negocios. $ 42.800.000
. o o Realizar el seguimiento y acompafiamiento de las organizaciones
Crear ylo for‘tale‘cer empr(?ndlmlenbs y|Organizaciones Solld?rlas Nimero # creadas y/o foralecidas. $ 133.875.000
empresas solidarias sostenibles creadas y/o fortalecidas
Acompafiar y desarrollar las acciones tendientes a la creacion, puesta
en marcha o fortalecimiento de las organizaciones solidarias. $ 880.032.400
Construir participativamente los proyectos de vida colectivos de cada
organizacion solidaria $ 65.625.000

Total Objetivo 1 $ 1.240.457.400

Identificar, gestionar y consolidar alianzas comerciales estratégicas

$ 309.937.500

Formular el proyecto de negocio inclusivo

) - $ 42.000.000
Generar estategias para la rapida N .
., N Alianzas Estratégicas | — — - =
generacion de ingresos por la eneradas Numero 13 Realizar jornadas de capacitacion en la implementacion del modelo y
poblacion victima 9 la alianza estrategica. $ 30.187.500
Adelantar la sistematizacion y monitoreo del proceso de creacion o
fortalecimiento en el marco del modelo de negocios inclusivos. $ 42.000.000

Total Objetivo 2 § 424.125.000

TOTAL PROYECTO | § 1.664.582.400

Para mayor informacion sobre los proyectos consulte: https://spi.dnp.gov.co/

Mediante este proyecto, la Unidad de Organizaciones Solidarias pretende posicionar el sector solidario
como un modelo alternativo y de desarrollo sostenible para poblacién victima, a través de la creacién y
fortalecimiento de organizaciones solidarias, logrando asi un emprendimiento socio empresarial, que
contribuya al desarrollo integral del pais generando innovacion social y aporte en la ejecucion de politicas
nacionales prioritarias.

Teniendo en cuenta que se va a promocionar el modelo asociativo solidario y a realizar atencién y asesoria
a la poblacion victima desde los Centro Regionales de la UARIV, a continuacién se presenta el mapa con
los Departamentos que contaran con estas oficinas y donde la poblacion podré acerca para obtener con
mayor facilidad la informacién y asistencia técnica que requiera.
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® Territorial
= DEPARTAMENTO CIUDAD/MUNICIPIO CARGO
MINTRABAJO Cauca Popayn Torvitorial
= Meta Villavicencio Territorial
Quindio Armeria Torritorial
Risaralda Pereira Territorial
Santander Bucaramanga Territorial
Tolima Ibagué Territorial
Magdalena Santa Marta Territorial
Santander Bucaramanga Territorial
Bolivar Cartagena Territorial
La Guajira Richacha Territorial
Antioquia Medellin Territorial
¥ SNARIV
-
A CDM PA" AMIE "To DEPARTAMENTO CIUDAD/MUNICIPIO CARGO
Atlantico Soledad SNARIV
v ASIST E “ cIA Chocs Quibdé SNARIV
. - Nte de Santander Cicuta SNARIV
TECNICA A TRAVES DE OPS Valle del Cauca  Cali SNARIV
Antioquia Apartads SNARIV
Guaviare San José del Guaviare  SNARIV
Huila Pitalito SNARIV
Cesar Valledupar SNARIV
Cundinamarca  Soacha SNARIV

Narifio Pasto SNARIV

. La Guajira La Guajira SNARIV
UNIDAD PARA LAS VICTIMAS Cordoba Monteria SNARIV
Cundi Bogota SNARIV

ORGANZACIONES GOBIERNO DE COLOMBIA

A 31 de diciembre de 2018, el proyecto presenta un avance de ejecucion presupuestal del 100%, de
recursos comprometidos y del 100% en obligaciones y pagos.

A continuacion se presenta la gréafica de la evolucion presupuestal del proyecto.

Grafico 3. Ejecucion acumulada a 31 de diciembre de 2018.

TOTAL COMPROMISOS | OBLIGACIONES PAGOS
PRESUPUESTO

’ m Seriesl | $ 1.664.582.400 | $ 1.664.582.400 | $ 1.664.582.400 | $ 1.664.582.400 | $ 1.664.582.400

La ejecucion del proyecto se realiz6 a través de la suscripcion de 4 convenios y 17 contratos de prestacion
de servicios.

A continuacion se presenta la relacion de los convenios realizados durante la vigencia 2018, con los recursos
del Proyecto de Desarrollo de Emprendimientos Solidarios a través de negocios inclusivos a nivel nacional.
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No.
Convenio Cooperante Valor Objeto
Comoracion  latinoamericana Posicionar el modelo de economia solidaria, generar emprendimientos
001 de arg ol desarrollo  del 65,286,946.00 | dinamizados basados en los esquemas asociativo solidario con grupos
P S _ poblacionales en la zona centro oriente de colombia con el fin de lograr un
2018 emprendimiento asociativo desarrollo socio empresarial y
cienciay tecnologia [ | T T T TR
L ) Posicionar el modelo de economia solidaria, generar emprendimientos
002de | Asociacion Prosumidores 298.504.312.00 dinamizados basados en los esquemas asociativos solidario y negocios
2018 agroecologicos  Agrosolidaria U140 inclusivos con grupos poblaciones en la zona norte, Antioquia y eje cafetero de
seccional Riohacha colombia con el fin de lograr....
Fomentar la cultura de la asociatividad y la economia solidaria ejecutando el
003 de Asociacion primeras damas de 587.582,519.00 programa integral I.geIlntelrvtenmopda la m:adlda.dcodn |ncllu3||on slomalI a Ia;s
2018 Colombia organizaciones solidarias intervenidas por la unidad a nivel nacional en la
vigencia anterior y...
Fomentar los procesos de fortalecimiento de organizaciones solidarias auto
004 de Fundaciéon para el desarrollo gestionadas y auto sostenibles ejecutando el programa integral de intervencion a
2018 economico empresarial 457,008,623.00 | la medida y continuar la fase 2 de Planfes en san Bernardo del viento-mofiitos......
Qualitas training tools
Fuente: SIIF -Minhacienda

Contratos ejecutados durante la vigencia, con recursos del proyecto.

No. . .

Contrato Contratista Valor Objeto
50 de GAZABON Prestar los servicios de un profesional con autonomia administrativa y técnica que apoye la

CASTILLA 35,000,000.00 | coordinacién de los procesos misionales desarrollados por los gestores territoriales de la unidad
2018 S . o oo

DALIA MILET administrativa especial de organizaciones solidarias........
68 fj? RINCON Contratar los servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion, con autonomia técnica y administrativa,
2018adici | RODRIGUEZ PR . R o !
onfsept! | MARIO 25,826,667.00 | para apoyar _Ia glestlon m|S|o_naI de la unidad en la realizacién de actividades relacionadas con la
22018 ALBERTO economia solidaria, que contribuyan con la....
79 de GONZALEZ Contratar los servicios profesionales y/o de apoyo a la gestién, con autonomia técnica y administrativa,
2018 GALEANO 20,800,000.00 | para apoyar la gestion misional de la unidad en la realizacion de actividades relacionadas con la

DISNEY economia solidaria, que contribuyan con la.....

RODRIGUEZ

MUNOZ Contratar los servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion, con autonomia técnica y administrativa,
772018 20,800,000.00 e . 2 - }

MILDRED para apoyar la gestion misional de la unidad en la realizacién de actividades relacionadas....

YANETH

GARCES L ) - - S
76  de Contratar los servicios profesionales y/o de apoyo a la gestién, con autonomia técnica y administrativa,
2018 LOZANO 20,800,000.00 para apoyar la gestién misional de la unidad en la realizacion de actividades relacionadas

KETTY LUCIA

MORANTES . . iy - -
66 de CACERES LUIS | 20.800.000.00 Contratar los servicios profesionales y/o de apoyo a la gestién, con autonomia técnica y administrativa,
2018 JONATAN T para apoyar la gestién misional de la unidad en la realizacién de actividades relacionadas....
80 de | MUKOZ DEISY Contratar los servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion, con autonomia técnica y administrativa,
2018 JANER 20,800,000.00 | para apoyar la gestién misional de la unidad en la realizacién de actividades relacionadas con la

economia solidaria, que contribuyan con la....

PALACIOS Contratar los servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion, con autonomia técnica y administrativa,
82 de PRI : o O !

RAMIREZ para apoyar la gestiéon misional de la unidad en la realizacidn de actividades relacionadas con la
2018 25,826,667.00 S .
adicion LAURA economia solidaria, que contribuyan con la....

ALEJANDRA

MARTINEZ Contratar los servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion, con autonomia técnica y administrativa,
81 de | MOGOLLON para apoyar la gestiéon misional de la unidad en la realizacidn de actividades relacionadas con la

20,800,000.00 S .

2018 GINA economia solidaria, que contribuyan con la....

MARCELA
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CAMARGO Contratar los servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion, con autonomia técnica y administrativa,
64  de | HERRERA 20.800.00000 | P2r@ apoyar la gestion misional de la unidad en la realizacion de actividades relacionadas con la
2018 EXSEL e economia solidaria, que contribuyan con la....
EDUARDO
63 de GONZALEZ Contratar los servicios Contratar los servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion, con autonomia
2018 PENA  JUAN | 20,800,000.00 | técnica y administrativa, para apoyar la gestién misional de la unidad en la realizacion de actividades
DAVID relacionadas con la economia solidaria, que contribuyan con la....
67  de PABON Contratar los servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion, con autonomia técnica y administrativa,
2018 GARCIA 20,800,000.00 | para apoyar la gestion misional de la unidad en la realizacion de actividades relacionadas con la
MARCELA economia solidaria....
MARIN - . iy o I
92 de | CABRERA Contratar los servicios profegonales ylo delapoyo ala gestlon,' con autonf)ma técnica yadmmlstratlva,
2018 JUAN 20,800,000.00 | para apoyar !a glestlon misional de la unidad en la realizacion de actividades relacionadas con la
ESTEBAN economia solidaria....
100 de | MELO GAVIRIA Contratar los servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion, con autonomia técnica y administrativa,
2018 ORIANA 1,646,666.00 para apoyar la gestion misional de la unidad en la realizacién de actividades relacionadas con la
economia solidaria, que contribuyan con la....
65  de PALACIOS Contratar los servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion, con autonomia técnica y administrativa,
2018 SALAS MILLAN | 20,800,000.00 | para apoyar la gestion misional de la unidad en la realizacién de actividades relacionadas con la
TOMAS economia solidaria, que contribuyan con la....
TRUJILLO Contratar la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, con autonomia técnica y
123 POLONIA LUIS | 7,800,000.00 administrativa, para apoyar la gestion misional de la unidad en la realizacién de actividades
GABRIEL relacionadas con la economia solidaria.....
131 de REYES GOMEZ Contratar servicios profesionales con autonomia técnica y administrativa para apoyar la gestion con la
2018 INGRID 1,300,000.00 realizacién de actividades relacionadas con el andlisis de los diagnosticos de las organizaciones
LORENA solidarias intervenidas en 2018......

Fuente: SIIF -Minhacienda

334

vida nacional
Con este proyecto se busca promover al interior de las familias productoras agropecuarias, el conocimiento
y adecuado uso del modelo asociativo solidario, incrementando la sostenibilidad de las formas juridicas
asociativas que integran a estos productores como aporte a los propositos del Plan Nacional de Desarrollo,
aportando directamente en el desarrollo del campo colombiano.

Desarrollo Rural través de la promocion de la cultura solidaria para el mejoramiento de

Para la presente vigencia el proyecto cuenta con un presupuesto de $745.447.036 millones de pesos, para
la presente vigencia, recursos que seran destinados a desarrollar las actividades planteadas en cada uno
de los objetivos del proyecto, las cuales se pueden visualizar en la cadena de valor, asi:

Objetivo especifico

Mejorar las condiciones de
vida de las familias
productoras
agropecuarias, a partir del
aprovechamiento del eje
social de la organizacion
asociativa, ademas de los
derivados del eje
econémico y productivo

Indicador de Producto

Instrumento de
Estadistica social
elaborado

Tabla 14. Cadena de valor.

Costo de la

Meta actividad

Actividades

Disefiar y aplicar instrumento de recoleccion de $

informacion de estadistica social. 40.000.000,00

Caracterizar e identificar a las familias productoras
agropecuarias en cada territorio y las formas asociativas | $
presentes en donde se ejecute el proyecto.

51.000.000,00

Formacién de aliados
estratégicos

Capacitar a aliados estratégicos en Desarrollo Rural a $

través del Enfoque de Mejoramiento de Vida (EMV). 11.000.000,00

20

Disefar y elaborar kits de aprendizaje para el desarrollo $

50.000.000,00
del proyecto.
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TOTAL OBJETIVO1 § 152.000.000,00
Plan de accién y Identificar vocaciones prod_uctlvas, por  familia $ 100.000.000,00
o - productora agropecuaria, a partir de sus saberes.
diagnéstico comunitario 255
Consolidar la gestion y familiar Elaborar planes de accion y hacer seguimiento. $ 50.000.000,00
participacion de los
productores agropecuarios Propiciar y promocionar actividades en grupo,
en sus organizaciones familiares, comunales y el trabajo en redes - | § 194.888.600,00
asociativas y solidarias, a | Jornadas de intercambio 3 encadenamiento linea
partir de habitos para el de saberes
manejo d.e. la economia de SOC|aI|zar los avances del proyecto con las partes $ 60.000.000,00
la familia productora interesadas.
agropecuaria
Documento de , Sistematizar las fases del proyecto $ 30.000.046,00
sistematizacion Documentar las fases del proyecto $ 15.000.000,00
TOTAL OBJETIVO2 § 449.888.646,00
Capacitar a las familias productoras agropecuarias en
fm(:;‘s,., pr|nc|p|o§, yalore§ y garacterlstlcas de I.as' formas $ 40.000.000,00
juridicas asociativa solidarias y hacer seguimiento al
Capacitaciones 255 proyecto
Impulsar el uso adecuado Desarrollar talleres para el manejo del hogar
del modelo asociativo Y . o P ! 9 $ 60.000.000,00
- Economia familiar".
solidario, por parte de los
productores agropecuarios —
IElaborary sgcmllzar el documento con los resultados de $ 23.558.390,00
a experiencia
Publicacién 20
Publlf:ar ]os resultados de la sistematizacion de las $ 20.000.000,00
experiencias.

TOTAL OBJETIVO 3

TOTAL PROYECTO

$

$

143.558.390,00

745.447.036,00

Para mayor informacién sobre los proyectos consulte: https:/spi.dnp.gov.co/

A 31 de diciembre de 2018, se comprometié el 100% del total de los recursos, y en obligaciones y pagos el

100% del presupuesto.

A continuacion se presenta la evolucion presupuestal del proyecto.

Grafico 4. Ejecucion acumulada a 31 de diciembre de 2018.

I
CDP

TOTAL COMPROMISOS | OBLIGACIONES PAGOS
PRESUPUESTO
’ = Seriest| § 745.447.036 $ 745.447.036 $ 745.447.036 $ 745.447.036 $ 745.447.036

La ejecucion del proyecto se realizd con la suscripcién de 4 convenios y 1 contrato de prestacién de

servicios.

A continuacion se presenta la relacién de los convenios, ejecutados con los recursos del proyecto.
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No.
Convenio Cooperante Valor Objeto
Corporacion  latinoamericana 150 840.918.00 Posicionar el modelo de economia solidaria, generar emprendimientos
001de |para el desarrollo del R dinamizados basados en los esquemas asociativo solidario con grupos
2018 emprendimiento  asociativo poblacionales en la zona centro oriente de colombia con el fin de lograr un
ciencia y tecnologia desarrollo socio empresarial y......

o . Posicionar el modelo de economia solidaria, generar emprendimientos
Asociacion Prosumidores

002 de L I dinamizados basados en los esquemas asociativos solidario y negocios
2018 agrogcologlpos Agrosolidaria 308,264,627.00 | inclusivos con grupos poblaciones en la zona norte, Antioquia y eje cafetero
seccional Riohacha ; :
de colombia con el fin de lograr....
Fomentar la cultura de la asociatividad y la economia solidaria ejecutando
003de | Asociacion primeras damas de 122,734,990.00 | el programa integral de intervencion a la medida con inclusion social a las
2018 Colombia organizaciones solidarias intervenidas por la unidad a nivel nacional en la
vigencia anterior y...
Fomentar los procesos de fortalecimiento de organizaciones solidarias auto
004 de Fundgci_c’m para el desarro!lo gestionadas y auto sostenibles ejecutando el programa integral de
2018 econémico y  empresarial 137,006,501.00 | intervencion a la medida y continuar la fase 2 de Planfes en san Bernardo
Qualitas training tools del viento-moiiitos......

Fuente: SIIF -Minhacienda

Contratos ejecutados 2018, con los recursos del proyecto

No.
Contrato Contratista Valor Objeto
MEDINA LIZCANO INGRID Contratar servicios de apoyo a la gestion, con autonomia técnica y
TATIANA 17,600,000.00 | oyministrativa para promover el uso del modelo asociativo y solidario,
83de 2018 implementando el enfoque de mejoramiento de vida...

Fuente: SIIF -Minhacienda

Con el fin de contribuir al mejoramiento de vida de la poblacién, la Entidad complemento los procesos de
fomento en asociatividad solidaria con la implementacién de la metodologia japonesa de Enfoque de
Mejoramiento de Vida (EMV) SEIKATSU KAIZEN, transferida por JICA, con la que se fortalece el eje social
de la economia solidaria.

El Enfoque de Mejoramiento de Vida busca el desarrollo de capacidades autogestionarias en la comunidad,
como lo hizo Japdn en la época de posguerra. Se fundamenta en pequefios y continuos cambios de la vida
cotidiana, aprovechando los recursos disponibles en el hogar y localmente, para alcanzar la felicidad y el
desarrollo integral de los seres humanos en el ambito personal, familiar y comunitario, especialmente en
las areas rurales

Con la implementacién de este enfoque, en la vigencia 2017 se beneficiaron 79 familias en los municipios
de Lebrija (Santander) y Guayabetal (Cundinamarca). Durante la vigencia 2018 y 2019 en los
emprendimientos dinamizados se implementa el EMV.
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3.3.5 Disefo de Programas de Educacion Solidaria para el fomento de la asociatividad en

Colombia.

Este proyecto de inversion busca contribuir al desarrollo socio empresarial de las organizaciones solidarias,
bajo el Codigo BPIN 2016011000071, este proyecto cuenta con una asignacion total de 745.447.036
millones de pesos para la presente vigencia. Se desarrolla mediante dos objetivos especificos y dos
productos. Conforme a distribucion de recursos en esta vigencia, fueron actualizados los costos de las
actividades presupuestadas en la cadena de valor, asi mismo, fueron modificadas las metas del proyecto.
En este sentido, estaran en ejecucion los objetivos “Disefiar o ajustar programas de educacion solidaria
para el fomento de la asociatividad” e “Implementar programas de educacién solidaria para el fomento de
la asociatividad”

Para la presente vigencia al proyecto le fueron asignados una apropiacion inicial de $745.447.036, pero de
acuerdo al decreto 662 de 2018 “Por el cual se aplazan unas apropiaciones en el Presupuesto General de la
Nacion de la vigencia fiscal de 2018”, al proyecto le fueron aplazados $45.000 millones de pesos, para un total
vigente de 700.447.036, los cuales se desarrollan a través de dos objetivos especifico y seis actividades.

Tabla 15. Cadena de valor

Objetivo especifico SIEEIED Meta

Actividades Costo de la actividad

Medida

Definir y estructurar prototipos de $ 105.840.00000
Disefiar o ajustar programas Y
programas de Programas — -
educacion solidaria |  Disefiados o Nimero Definiry estructurar herramientas para | ¢ g5 610,000,00
) los programas
para el fomento de la actualizados
asociafividad Desarrollar _proyectos piofo de los [ ¢~ 10 1o 20
prototipos e institucionaliza e
TOTAL OBJETIVO 1 $ 447.502.500,00
Adelantar jornadas de promocion de $ 92 050.000.00
Implementar programas Y
prog!'?maslde . Proyectos de . Publicar herramientas educativas para
educacion solidaria Implementacién NUmero $
) los programas
para el fomento de la | implementados
asociafividad Desarrollar proyectos de S 23089453600
implementacion de los programas D
TOTAL OBJETIVO2 $ 252.944.536,00
TOTAL PROYECTO | $ 700.447.036,00

Para mayor informacién sobre los proyectos consulte: https:/spi.dnp.gov.co/

El proyecto de programas de educacion solidaria, surge de las experiencias en el trabajo misional
desarrollado por la Direccidn de Desarrollo, de los resultados de los seguimientos a proyectos
implementados como micro franquicias solidarias y negocios inclusivos y de la aplicacion de la encuesta
de necesidades educativas, y responde a la necesidad de elaborar programas que permitan definir la ruta
de intervencion para el fomento y fortalecimiento de organizaciones del sector solidario; y ademas, validar
herramientas pedagdgicas existentes en funcion de su pertinencia.
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A 31 de diciembre de 2018 el proyecto presenta un estado de ejecucion presupuestal asi: un 100% en
compromisos, y un 75% en obligaciones y pagos (ver gréfica), En reservas presupuestales quedaron
$174.028.222 millones de pesos.

Gréfico 5. Ejecucion acumulada a 31 de diciembre de 2018

CDP

COMPROMISOS

OBLIGACIONES PAGOS ‘

$700.447.036

‘ m Seriesl

$700.447.036

$526.418.814

$526.418.814 \

La ejecucion del proyecto ejecutd con la suscripcion de 3 convenios y 6 contratos de prestacion de servicios.

Convenios.
No.
Conve
nio Cooperante Valor Objeto
Posicionar el modelo de economia solidaria, generar emprendimientos
ASOCIACION PROSUMIDORES dinamizados basados en los esquemas asociativos solidario y negocios inclusivos
002 de | \ GROECOLOGICOSAGROSOLIDARIA | 108,000,000.00 | €O grupos poblaciones en la zona norte, Antioguia y eje cafetero de colombia con
2018 | SECCIONAL RIOHACHA el fin de lograr....
Fomentar la cultura de la asociatividad y la economia solidaria ejecutando el
programa integral de intervencion a la medida con inclusion social a las
003 de | ASOCIACION PRIMERAS DAMAS DE 54 750.000.00 | organizaciones solidarias intervenidas por la unidad a nivel nacional en la vigencia
2018 | COLOMBIA R anterior y...
Fomentar los procesos de fortalecimiento de organizaciones solidarias auto
004 de FUNDACION PARA EL DESARROLLO gestionadas y auto sostenibles ejecutando el programa integral de intervencion a
2018 | ECONOMICO v~ EMPRESARIAL | 54,750,000.00 | ja medida y continuar la fase 2 de Planfes en san Bemardo del viento-mofiitos......
QUALITAS TRAINING TOOLS
Posicionar la educacion solidaria como eje transversal en los &mbitos del fomento
008 de de las organizaciones solidarias a través de la implementacion de procesos de
2018. | ASOCIACION ~ COLOMBIANA  DE | o910 047 93509 | Promocion, formacién, participacion e investigacion, en el marco del programa
adicion COOPERATIVAS ASCOOP R integral...

Fuente: SIIF -Minhacienda
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Contratos ejecutados con los recursos del proyecto

No.
Contr | Contratista Valor Objeto
ato
27 de MEDINA MAHECHA Contratar servicios profesionales para disefiar, desarrollar y hacer seguimiento a la estrategia de
ALEXANDER 56,000,000.00 Lo A e ) L
2018 formacion virtual de la unidad administrativa especial de organizaciones
ROBERTO
24 de | FORERO BARBOSA 92000.000.00 Contratar servicios de apoyo para la documentacidn, organizacién y control de la produccion académica
2018 | JERSON DAVID R que se genera en el proceso de disefio e implementacion de programas....
23 de | PATINO CORTES Co_ntra_tar servicios prpfesm_nales para apoyar los procesos de_lnvestlgauon”desdg la _educ_:gmon
11,000,000.00 | solidaria acorde a los lineamientos que para el efecto tenga el equipo de educacién e investigacion de
2018 | NIDIA YAMILE la unidad
2% de Contratar servicios profesionales, que a partir del enfoque de desarrollo humano y la perspectiva
2018 ALFONSO ZORAIDA | 49,500,000.00 | psicosocial, fortalezcan el disefio e implementacion de procesos de educacion solidaria a partir de la
gestion del conocimiento, acorde a los............
% de COTRINO Contratar servicios profesionales que desde la puesta en marcha de conocimientos en economia
2018 CASTANEDA IVONNE | 44,000,000.00 | solidaria, contribuyan con el mejoramiento del programa integral de intervencion de la unidad y sus
ELIANA herramientas, a través de la implementacion de .
120 de ESPINEL Contratar la prestacién de servicios profesionales y de apoyo, para analizar e identificar programas
NAVARRETE CINDY | 10,400,000.00 | prototipos que contribuyan a mejorar el servicio a los ciudadanos, y la educacién virtual, conforme a los
2018 - -
VANNESA lineamientos que para el efecto tenga el ..

Fuente: SIIF -Minhacienda

3.3.6

Estudios investigaciones y consolidacion de estadisticas del sector solidario en
Colombia

La actividad de investigacion, estudios y estadistica requiere que de manera permanente la Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, plantea la ejecucion de recursos para abordar
tematicas en contexto que permitan la toma de decisiones con asertividad tanto al interior de la Unidad
como a las organizaciones del sector solidario, y que ademas den cuenta de los desarrollos innovadores y
tecnologias (gestion del conocimiento) que contribuyan a la visibilizarian del papel de la economia solidaria
en el desarrollo del pais; para 2018 se realizaran acciones tendientes al cumplimiento de los objetivos del

proyecto asi:

Objetivo

Promover y apoyar el
desarrollo de
investigaciones y estudios
para la generacion de
nuevos conocimientos, la
planificacion, la toma de
decisiones, la formulacién
de politicas publicas y el
posicionamiento del sector
solidario.

Producto

Estudios e
Investigaciones
realizadas

Tabla 16. Cadena de valor.

Unidad

Meta Actividades Costo actividades

de Medida

Identificar y desarrollar investigaciones y
estudios que contribuyan con el
desarrollo y posicionamiento del sector | $
solidario conforme a la politica publica
liderada por MinTrabajo.

155.500.000,00

Publicar estudios e investigaciones del

sector solidario $ 44.100.000,00

Numero 2

Promover o realizar actividades de
socializacion y  discusion de
investigaciones y estudios en espacios
académicos, sectoriales, de construccion
de politica publica y ciudadania en
general

$ 27.500.000,00
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TOTAL OBJETIVO1 $ 227.100.000,00

Gestionar  alianzas interinstitucionales
para la implementacion del plan | $ -
estadistico para el sector solidario.
Generar estadisticas para

el sector solidario Socializar 'y entregar informacion
mediante la articulacion de Reportes estadistica en los espacios de $ 10.000.000.00
los diferentes productores estadisticos NUmero 2 construccion de politica publica y a los D
de informacion de acuerdo elaborados actores y grupos interesados.
a su rol como nodos en el
proceso. Implementar el plan estadistico para el
sector splldarlo, disefiar y/p actuahzar las $ 42.000.000,00
herramientas para garantizar la calidad
del proceso.
TOTAL OBJETIVO 2 $ 52.000.000,00
TOTAL PROYECTO $ 279.100.000,00

Para mayor informacién sobre los proyectos consulte: https:/spi.dnp.gov.co/

A 31 de diciembre de 2018, el proyecto comprometio el 100% de los recursos, en obligaciones y pagos
presentd un avance del 63% del presupuesto, quedando en reserva presupuestal $104.040.000 millones
de pesos.

A continuacién se presenta la gréafica de ejecucion presupuestal.

Tabla 17. Ejecucién acumulada

y A
CDP COMPROMISOS OBLIGACIONES PAGOS
m Seriesl| $279.100.000 $279.100.000 $ 175.060.000 $ 175.060.000 ‘

La ejecucion del proyecto se ha venido realizando con la suscripcion de 4 contratos de prestacion de
servicios profesionales y 3 convenios.
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A, Contratista Valor Objeto
Contrato
contratar servicios profesionales para apoyar los procesos de investigacion
desde la educacion solidaria acorde a los lineamientos que para el efecto tenga
23 de 2018 | PATINO CORTES NIDIA YAMILE 33,000,000.00 | el equipo de educacion e investigacion de la unidad
Contratar servicios de apoyo para la documentacion, organizacion y control de la
produccion académica que se genera en el procedimiento de estudios e
22 de 2018 | MOTA SIERRA MARIA FERNANDA 13,200,000.00 | investigaciones, acorde a los lineamientos que para el efecto tenga el equipo
de....
Contratar servicios profesionales paraimplementar y socializar el plan estadistico
para el sector solidario, acorde a los lineamientos que para el efecto tenga el
86 de 2018 | PARRA OLARTE CHRISTIANS FERNEY 49,500,000.00 | equipo de planeacién y estadistica de la unidad.
. Contratar los servicios profesionales que en el marco del proceso de gestion del
CORPORACION CIRIEC COLOMBIA - CENTRO DE conocimiento y el procedimiento de investigacion de la unidad, permitan
129 de | INVESTIGACION E INFORMACION SOBRE LA 10,000,000.00 | identificar elementos para el fomento y el conocimiento del modelo asociativo
2018 ECONOMIA PUBLICA, SOCIAL Y SOLIDARIA DE s solidario. desde...
COLOMBIA ’
No. Convenio | Cooperante Valor Objeto
Posicionar la educacion solidaria como eje transversal en los &mbitos del fomento
de las organizaciones solidarias a través de la implementacién de procesos de
008 de 2018- | ASOCIACION COLOMBIANA DE | 173 400.000.00 | Promocion, formacién, participacion e investigacion, en el marco del programa
adicion COOPERATIVAS ASCOOP HARhans integral...
3.3.7  Fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica de la Unidad Administrativa Especial

de organizaciones solidarias a nivel Nacional

Dado el rapido avance de la tecnologia y la cada vez mas exigente necesidad de actualizacion de las
plataformas tecnologicas, sistemas de informacion, redes de seguridad informatica, etc., la Unidad debe
actualizar tanto software, hardware y servicios para el perfecto funcionamiento de su Plataforma y

alineacion estratégica de Tecnologias de la Informacién.

Para la presente vigencia al proyecto le fueron asignados una apropiacion inicial de $745.447.036, pero de
acuerdo al decreto 662 de 2018 “Por el cual se aplazan unas apropiaciones en el Presupuesto General de la
Nacion de la vigencia fiscal de 2018, al proyecto le fueron aplazados $100 millones de pesos, para un total
vigente de 645.447.036, los cuales se desarrollan a través de un objetivo especifico y cinco actividades.

A continuacion se presenta la cadena de valor del proyecto
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Tabla 18.Cadena de valor.

Indicador

Actividades
2018 - 2023

Disefiar la  estrategia de
implementacién de la arquitectura

FECHA EDICION 23/01/2018

ORGANIZACIONES
SOLIDARIAS

Costo por actividad

Tl conforme a las necesidades de 121.750.000
Estrategia de Ida Lgudad. Admlmstrgtl:{: Elspemal
arquitectura Tl e Organizaciones Solidarias
implementada Implementar la arquitectura TI
conforme a las necesidades de la
o Unidad Administrativa Especial de 159.477.000
Optimizar '°§ Organizaciones Solidarias
mecanismos de
gestion de Adquiir  la  infraestructura
informacion informatica y  tecnologica
soportada en las Servicios de necesaria para soportar la
Tecnologias de la informacion bara implementacion de los sistemas 120.943.164
Informacién y las i estic’)r? Ndmero 125.393 de informacién acordes a las
Comunicaciones de a dmi%istrativa necesidades de la entidad y del
la Unidad sector solidario
Administrativa de
Organizaciones Actualizar infraestructura
Solidarias Usuarios del | informatica  y  tecnolégica
sistema existente que soporte la
implementacion de los sistemas 136.684.872
de informacién acordes a las
necesidades de la entidad y del
sector solidario
Implementar los sistemas de
informacion y sus gomponentes 106,592,000
acordes a las necesidades de la
entidad y del sector solidario
Total Proyecto 645.447.036

Para mayor informacién sobre los proyectos consulte: https://spi.dnp.gov.co/

Este es un proyecto trasversal que requiere adquirir, actualizar y mejorar los artefactos tecnoldgicos,
aseguramiento de la informacién institucional, gestion estratégica de Tl 'y cumplimiento de los estandares
que exige el Ministerio de TIC a través de su programa de Gobierno en Linea.

Con la puesta en marcha de este proyecto de inversién la Unidad Administrativa Especial

de

Organizaciones Solidarias, garantiza procesos eficientes, una infraestructura tecnolégica adecuada y
moderna, que facilite la gestion de los servidores publicos para prestar mejores servicios para el sector
solidario y realizar su labor misional.
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A 31 de diciembre de 2018 el proyecto presenta un estado de ejecucion presupuestal asi: un 99.51% en
compromisos; un 43% en obligaciones y pagos (ver grafica), en reserva presupuestal quedaron
$367.974.139 millones de pesos.

Grafico 6. Ejecucion acumulada

. N (e

Apropiacion
Inicial

.
cbp

COMPROMISOS

m Seriesl| $645.447.036

$ 642.308.760

$ 642.308.760 $274.334.621

La ejecucion del proyecto se ejecutd, con la suscripcién de (3) contratos de prestacion de servicios
profesionales, un (6) contratos y (6) orden de compra, asi:

No. n .
Contrato Contratista Valor Objeto
46 de Contratar servicios técnicos para el apoyo en el andlisis, disefio,
mejoramiento y mantenimiento sistemas de informacion a la medida de
gggc?én RODRIGUEZ ORTIZ JORGE ANDREY 34,100,000.00 las necesidades actuales de la unidad administrativa especial de
organizaciones solidarias.
45 de Contratar servicios técnicos para el apoyo en el andlisis, disefio,
mejoramiento y mantenimiento sistemas de informacion a la medida de
gg:c?én MARTINEZ PORRAS SERGIO DANIEL 34,100,000.00 las necesidades actuales de la unidad administrativa especial de
organizaciones solidarias
57 de Contratar servicios profesionales y de apoyo a la gestién en el
2018 VILLARREAL DUARTE EDNA LIZETH 39.433.333.00 Qesarrollo dg ,actlwdades que garan.tlcen el proceso de? eIabpramon e
adicion mplementacmn de planes, estrategias, desarrollos y lineamientos de
cualquier indole que soporten y......
o o CORPORUCON RED_ NACIOWAL B e ot
2018 ACADEMICA DE TECNOLOGIA | 128,000,000.00 convivencia co’?\ la versiénpi v4 npatoné)ién Z Iz;s (Ziis osiciones
AVANZADA -RENATA- | VEISION Ipv y en ale P
emanadas por el ministerio mintic
122 de Contratar el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo en
2018 SERVERS & SOFTWARE S.A.S. 44.421902.00 | harware y software,con suministro de repuestos y partes para los
computadores, impresoras, switchs,enrutadores, acces point
Adquirir actualizaciones para nuestros sistemas de seguridad
138 DE SERVERS & SOFTWARE SAS. 71,800,000.00 perlmeltr‘al como son los firewall sophos y sonic wall, adquirir el softvyare
2018 de antivirus y certificado ssl en procura de mantener la seguridad
informatica y con ello la operacion normal.....
Orden de o . .
Compra Nombre o razén Social Valor Objeto
Contratar el servicio de conexion y acceso a la red de internet, mediante
un canal principal dedicado exclusivo, con reuso 1:1 con el fin de cumplir
27898 CT | EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE con las funciones propias de la entidad de acuerdo con las necesidades
109 DE 2018 | BOGOTA SA ESP 5,757,696.00 | actuales de comunicacién
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Teniendo en cuenta lo ordenado en la resolucion 351 del 14 de agosto

351 DEL 14 del 2018 por medio de la cual se reconoce una obligacion para iniciar
AGO  DE | EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE los tramites correspondientes que permitan cancelar el valor adecuado
2018 BOGOTA SAESP 534,643.00 ala empresa etb sa esp, lo anterior.....
Adquirir licencias de software de aplicaciones office 365 enterprise €3 y
32996 CT exchange online plan 1, con el fin de garantizar la disponibilidad de
135 SOFTWAREONE COLOMBIA S. A. S. 34,782,921.00 | servicios de correo institucional y aplicaciones de ofimatica de....
Contratar la compra de equipos de tecnologia de la informacion y las
comunicaciones para la unidad administrativa especial de
33665 -CT |GRUPO EMPRESARIAL CREAR DE organizaciones solidarias, a través del acuerdo marco, para la
140 COLOMBIA SAS 27,269,347.00 | adquisicion de computadores y periféricos cce-569-1-amp-2017.
Contratar la compra de equipos de tecnologia de la informacion y las
comunicaciones para la unidad administrativa especial de
33656- CT | GRUPO EMPRESARIAL CREAR DE organizaciones solidarias, a través del acuerdo marco, para la
141 COLOMBIA SAS 31,987,189.00 | adquisicion de computadores y periféricos cce-569-1-amp-2017
Contratar la compra de equipos de tecnologia de la informacion y las
comunicaciones para la unidad administrativa especial de
33657 CT organizaciones solidarias, a través del acuerdo marco, para la
142 SUMIMASSA S 6,499,872.00 | adquisicion de computadores y periféricos cce-569-1-amp-2017
3.3.8 Divulgacion para Visibilizacion y posicionamiento del sector solidario y de la Unidad

Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias a nivel Nacional

Este es un proyecto orientado a la difusion de la cultura de la solidaridad y la asociatividad en los
colombianos mediante los diferentes medios de comunicacion, para la presente vigencia al proyecto le
fueron asignados $761.165.000 millones de pesos, pero de acuerdo al decreto 662 de 2018 “Por el cual se
aplazan unas apropiaciones en el Presupuesto General de la Nacién de la vigencia fiscal de 2018”,al proyecto
le fueron aplazados $100 millones de pesos, para un total vigente de $661.165.000, los cuales se desarrollan
através de dos objetivos especificos y diez actividades.

La Unidad busca incrementar la promocién del modelo asociativo solidario en todo el territorio nacional y
con ello contribuir a la meta propuesta en el plan de nacional de desarrollo referente a “Personas vinculadas
a programas de asociatividad y desarrollo empresarial rural” en todo el territorio nacional y primordialmente
en los municipios priorizados, en donde no estan tan facil el acceso o la comunicacion.

A continuacion se presenta la cadena de valor del proyecto, con los recursos asignados.

Tabla 19.Cadena de valor

Nombre del Proyecto

Divulgacion para Visibilizacion y posicionamiento del sector solidario y de la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias a nivel Nacional

Cédigo del Proyecto \ 2017011000098

Objetivo
Proyecto

Objetivo especifico

(1)

Generar mecanismos
que fortalezca la

difusion del

General
Organizaciones Solidarias

Productos proyecto

Unidad
de
Medida

Producto

2018

Mejorar los canales de divulgacién y comunicacion del sector solidario y de la Unidad Administrativa Especial de

Indicador

Documentos

- Namero
metodolégicos

mensaje

Documentos
metodoldgicos
realizados

Actividades

Costo por
actividad

Documentar las experiencias
misionales de las entidades del
sector solidario

$ 11.000.000
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asociativo solidario y la
gestion misional de la
Unidad Administrativa
Especial de
Organizaciones
Solidarias

Documentos de

experiencias del

sector solidario
producidos

Producir  instrumentos  que
documente 'y socialice las
experiencias representativas del
sector solidario

$ 33.000.000

Socializar  las  experiencias
representativas  del  sector
solidario

$ 7.000.000

Servicios de
asistencia técnica
sobre el mensaje

asociativo
solidario

NUmero

Eventos de
fortalecimiento y
promocion del
mensaje asociativo
solidario realizados

Brindar asistencia técnica para
generar espacios de difusion del
mensaje asociativo solidario

$ 15.000.000

Realizar eventos de promocion y
fortalecimiento  del  mensaje
asociativo solidario

$ 55.165.000

Subtotal

$ 121.165.000

Generar alianzas
interinstitucionales que
faciliten el
posicionamiento de la
Entidad y el sector
solidario

Servicios de
comunicacion

NUmero

Productos
comunicacionales
elaborados

Disefiar estrategias que permitan
la articulacién interinstitucional y
posicionamiento de la UAEOS en
la poblacion objetivo a través de
medios de comunicacion

$ 20.000.000

Implementar  estrategias  que
permitan el posicionamiento del
modelo asociativo solidario

$ 185.000.000

Realizar alianzas con los medios
masivos de  comunicacion,
representativos para el sector
solidario.

$ 50.000.000

Servicios de
difusion sobre la
cultura asociativa

solidaria

Nimero

42

Campanias realizadas

Producir  contenidos  sobre
asociatividad solidaria en medios
de comunicacion

$ 151.199.382

Emitir contenidos de la UAEOS
en medios masivos de
comunicacion

$ 50.000.000

Divulgar los avances de la gestion
misional de la  Unidad
Administrativa ~ Especial ~ de
Organizaciones Solidarias y del
sector solidario

$ 40.000.000

Disefiar 'y producir piezas
divulgativas que apoyen la
gestion de los  procesos
misionales

$ 25.800.618

Adquirir y mantener los equipos
audiovisuales de la Entidad

$ 18.000.000

Subtotal

$ 540.000.000

Total Proyecto

$ 661.165.000

Para mayor informacién sobre los proyectos consulte: https:/spi.dnp.gov.co/

A 31 de diciembre de 2018 el proyecto comprometié el 100% de los recursos, de los cuales se realizaron
pagos por valor de $ 549.769.669, que corresponde al 83.15% del presupuesto, $111.385.156 millones de
pesos quedaron en reserva presupuestal.

A continuacion se presenta la grafica de evolucion del proyecto.
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Grafico 6. Ejecucion acumulada

. .
Apropiacion CDP
Inicial

COMPROMIS
0S

PAGOS

m Seriesl| $661.165.000 | $661.154.825

$661.154.825 | $549.769.669

de compra.
b2 Contratista Valor Objeto
Contrato
BARRERA SANTOS FRANK
28  de | DAVID 47,080,000.00 Contratar servicios profesionales para disefio de piezas graficas
2018 para medios fisicos y virtuales de la unidad administrativa
Contratar servicios operativos, asistenciales y de apoyo a la gestion
MORENO ANGARITA DIEGO que permitan desarrollar la estrategia de rendicion de cuentas de
29  de | FELIPE 27,500,000.00 la unidad administrativa especial de organizaciones solidarias
2018 (informacién, dialogo e incentivos), lo anterior...
VILLAMIZAR NINO  ANGGIE Contratar servicios profesionales para el manejo y articulacién de
32 de | CATHERINE 28,600,000.00 redes sociales de la alta direccién, participando como voceros de
2018 la unidad administrativa especial de organizaciones solidarias
Contratar  servicios profesionales para la elaboraciéon de
MORENO GAMBA  LORY documentos que contribuyan a la puesta en marcha del dialogo de
31 de [ JOHANA 38,500,000.00 saberes entre la direccion, la ciudadania u organizaciones
2018 solidarias
Contratar los servicios de un camardgrafo para grabacién de las
62  de | PARRA GARCIA ELKIN HARLEY | 22,000,000.00 piezas audiovisuales de comunicacion interna y externa de la
2018 unidad administrativa
SUAREZ HIGUERA  DANIEL Contratar los servicios de un editor audiovisual para la elaboracion
78  de | SANTIAGO 22,000,000.00 de las piezas de comunicacién interna y externa de la unidad
2018 administrativa especial de organizaciones solidarias
99  de | RADIO TELEVISION NACIONAL Contratar la emision en el canal institucional de 15 capitulos del
2018 DE COLOMBIARTVC 87,943,226.00 programa organizaciones solidarias tv y la rendicién de la audiencia
adicion publica en directo
116 de Contratar los servicios de preproduccion, produccion y
2018 - posproduccion para el programa de television institucional
adicional | FUNDACION NATIVE FILMS 192,576,156.00 “organizaciones solidarias tv", con el fin de difundir la cultura de la
01 asociatividad solidaria en colombia
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e Cooperante Valor Objeto
Convenio
Posicionar la educacion solidaria como eje transversal en los

008 de ambitos del fomento de las organizaciones solidarias a través de la
2018- ASOCIACION COLOMBIANA implementacion de procesos de promocion, formacion,
adicion DE COOPERATIVAS ASCOOP | 103,165,000.00 participacion e investigacion, en el marco del programa integral...

RED COOPERATIVA DE

MEDIOS DE COMUNICACION Aunar esfuerzos de cooperacion para implementar acciones de

COMUNITARIOS DE divulgacion del sector cooperativo y solidario con participacion de
009 de | SANTANDER LIMITADA organizaciones solidarias a través de emisoras comunitarias.
2008 RESANDER 50,000,000.00
Orden
de Nombre Valor Objeto
compra

Contratar la produccion de material divulgativo que permita difundir

27136 ct | DIGITOS Y DISENOS el quehacer, la gestion, la imagen institucional y los logros de la
106 INDUSTRIA GRAFICA SAS 23,800,618.00 unidad administrativa y del sector solidario
33144 ct- Contratar la compra de equipos y elementos audiovisuales de
137 de | PANAMERICANA LIBRERIA 'Y comunicaciones para la unidad administrativa especial de
2018 PAPELERIA SA 17,989,825.00 organizaciones solidarias

3.3.9 Disefo e implementacion de un sistema integral de gestion documental para la unidad
administrativa especial de organizaciones solidarias

Con este proyecto se realizaran los procesos de Microfiimacion y digitalizacion de expedientes en
cumplimiento de la normatividad y parametros de archivo, para lo que se requiere de la aplicacion de
procesos de limpieza, primeros auxilios y desinfeccién puntual de documentacion que fue identificada con
deterioro v bioldgico y quimico asi como la desinsectacion de las zonas de almacenamiento de archivo.

Los procesos de migracion de la informaciéon a medios técnicos diferentes del papel requieren estar
enmarcados dentro de los planea especificos del de sistema integrado de conservacion reglamentado por
la ley 594 de 2000 y Acuerdo 08 de 2015.

Tabla 20. Cadena de valor.

Objetivo especifico Producto e Actividades

Adquirir y/o actualizar un Software de Gestion
Plataforma . .
o Documental y registro de correspondencia, de
Tecnolgica NUmert 1 rd n los nuevos requerimient $ 56.000.000,00
Disponer de una plataforma Adgquirida o tmero acue t_o 0 ?S bi uevos elque entos D
tecnolégica para la gestion actualizada Eorma '_VO? tap |c;|;1’ €s at las nuevas
documental de I entidad erramientas tecnologicas actuales
InformaC|on Metro 200 Organizar, clasificar, valorar y/o transferir los $ 224.400.000,00
clasificada lineal fondos documentales.
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Administrar el sistema de gestion documental
Microfilmar o Digitalizar expedientes 60.500.000,00
Expedientes - —
Digitalizados o | Metros | 50 |Adecuar los expedientes a microfimar o 39.600.000,00
> digitalizar.
Microfilmados
Administrar el sistema de gestion documental 188.600.000,00
‘ TOTAL OBJETIVO 1 569.100.000,00
Adquirir - mobiliario necesario para el
funcionamiento del sistema de gestion 176.347.036,00
documental.
Mobiliario Namero | 10
Adecuar los espacios para el funcionamiento
del sistema de gestion documental.

176.347.036,00

745.447.036,00

Para mayor informacién sobre los proyectos consulte: https://spi.dnp.gov.co/

A 31 de diciembre del 2018 el proyecto comprometié el 95%% del total de los recursos, de los
cuales se realizaron pagos por valor de $590.746.769, que corresponde al 79.25%, quedando en
reserva $114.749.126 millones de pesos.

Grafico Ejecucion presupuestal acumulada.

m Series1

Apropiacion
Inicial

$ 745.447.036

$ 705.495.895

COMPROMISO
S
$ 705.495.895

PAGOS

$590.746.769

La ejecucién del proyecto se realizé con la suscripcion de 30 contratos, asi:

Carrera 102 No 15-22 PBX: 57+1 327 5252 — Fax: 3275248 Linea gratuita:01 8000 122020
atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co

www.orgsolidarias.gov.co -

- Bogotéa D.C, Colombia



http://www.orgsolidarias.gov.co/
mailto:atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co
https://spi.dnp.gov.co/

ORGANIZACIONES
SOLIDARIAS

GOBIERNO
DE COLOMBIA

CODIGO UAEOS-FO-GDO-17 FECHA EDICION 23/01/2018

VERSION 06
Contratos de Prestacion de servicios
No. - .
Contrato Contratista Valor Objeto
Contratar servicios operativos de apoyo a la gestion documental, para
la intervencion del fondo documental acumulado de la UAEOS, de
02  de | PELAYO DIAZ EDILMA 16,500,000.00 acuerdo con las disposiciones emanadas por el archivo general de la
2018 nacion
04 de Contratar servicios operativos de apoyo a la gestion documental, para
2018 MARTINEZ MANZANARES la intervencion del fondo documental acumulado de la UAEOS, de
adic01 MARCO FIDEL 20,400,000.00 acuerdo con las disposiciones emanadas por el archivo general de la
prorrogal nacion
Contratar servicios operativos de apoyo a la gestion documental, para
la intervencion del fondo documental acumulado de la UAEOS, de
05  de | GAMBIN ELLES TANIA ISABEL 24,200,000.00 acuerdo con las disposiciones emanadas por el archivo general de la
2018 nacion
Contratar servicios operativos de apoyo a la gestién documental, para
06  de | RINCON MENDEZ FREDY la intervencion del fondo documental acumulado de la UAEOS, de
2018- ALDEMAR 17,000,000.00 acuerdo con las disposiciones emanadas por el archivo general de la
adicion nacion
Contratar servicios operativos de apoyo a la gestién documental, para
HERNANDEZ CAMARGO la intervencion del fondo documental acumulado de la UAEOS, de
07 de | ROLANDO 1,800,000.00 acuerdo con las disposiciones emanadas por el archivo general de la
2018 nacion
Contratar servicios operativos de apoyo a la gestién documental, para
08 de la intervencion del fondo documental acumulado de la UAEOS, de
2018- DIAZ BALLESTEROS JUAN JOSE | 17,000,000.00 acuerdo con las disposiciones emanadas por el archivo general de la
adicion nacion
Contratar servicios operativos de apoyo a la gestién documental, para
RODRIGUEZ  GODOY  LEYDI la intervencion del fondo documental acumulado de la UAEOS, de
09 de | YOHANA 19,800,000.00 acuerdo con las disposiciones emanadas por el archivo general de la
2018 nacion
Contratar servicios operativos de apoyo a la gestién documental, para
RODRIGUEZ CEPEDA MARTHA la aplicacion de los procesos archivisticos requeridos para el adecuado
1 de | LUCIA 22,000,000.00 funcionamiento del procedimiento de centralizacion de archivos de
2018 gestion de la unidad administrativa.......
13 de
2018adic Contratar servicios operativos de apoyo a la gestion para la
1 REYES ROJAS MARIA DEL administracion integral de la documentacién perteneciente al archivo
prorroga | CARMEN 28,333,333.00 central de la unidad administrativa especial de organizaciones
1 solidarias conforme a la normatividad existente ...
Contratar servicios operativos de apoyo a la gestion documental, para
14 de | VELAIDES NAVARRO AYCARDO la intervencion del fondo documental acumulado de la UAEOS, de
2018- MIGUEL 17,000,000.00 acuerdo con las disposiciones emanadas por el archivo general de la
adicion nacion
Contratar la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
PEREZ SANCHEZ ESTEBAN gestion para ejecutar las actividades que orienten técnicamente y
17 de | RAFAEL 55,000,000.00 aseguren el avance del desarrollo del proyecto disefio e
2018 implementacién de un sistema integral de gestion.............
Contratar servicios operativos de apoyo a la gestion documental, para
la intervencion del fondo documental acumulado de la UAEOS, de
01 de | RODRIGUEZ SEGURA CECILIA 16,500,000.00 acuerdo con las disposiciones emanadas por el archivo general de la
2018 nacion
Contratar servicios operativos de apoyo a la gestién documental, para
ZAMBRANO  RUIZ  MIGUEL la intervencion del fondo documental acumulado de la UAEOS, de
10 de | ANTONIO 22,000,000.00 acuerdo con las disposiciones emanadas por el archivo general de la
2018 nacion
Contratar servicios de apoyo a la gestion documental, para la
15  de | REDONDO CARRILLO KEILYM administracién y automatizacion de historias laborales bajo las
2018- ANDREA 22,666,667.00 orientaciones técnicas brindadas por la coordinacién del grupo de
adicion gestion administrativa...
18  de | MENDEZ TIMOTE MARCELA | 11,333,333.00 Contratar servicios de apoyo a la gestion documental, para la
2018 JACQUELINE administracién y automatizaciéon de historias laborales bajo las
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orientaciones técnicas brindadas por la coordinacién del grupo de
gestion.....

Contratar servicios de apoyo a la gestion documental, para la
16 de | RINCON CORTES MARIA administracién y automatizacion de historias laborales bajo las
2018- CATALINA 17,000,000.00 orientaciones técnicas brindadas por la coordinacion del grupo de
adicion gestion.....
RAMIREZ SALAMANCA FABIO Contratar la prestacion de servicios profesionales de apoyo a la
20  de | ALEXANDER 28,000,000.00 gestion para ejecutar las actividades que aseguren la implementacion
2018 del sistema integrado de conservacion...
Contratar servicios profesionales y de apoyo a la gestion para la
HERNANDEZ BERNAL AMANDA actualizacion, mejoramiento y soporte técnico del aplicativo de gestion
19  de | KARIN 56,000,000.00 documental SGDEA de la unidad administrativa especial de
2018 organizaciones solidarias, bajo los lineamientos.......
Contratar la prestacion de servicios profesionales de apoyo a la
21 de | RODRIGUEZ CASTILLO LIZETH gestion, para la aplicacion de los procesos técnicos archivisticos
2018 VIVIANA 34,000,000.00 requeridos para la adecuada organizacién y automatizacion de
adicion historias laborales asi como el desarrollo de labores...
Contratar servicios operativos de apoyo a la gestién documental, para
BARRERO  LOZANO  MAIRA la intervencion del fondo documental acumulado de la UAEOS, de
03 de | ALEJANDRA 16,500,000.00 acuerdo con las disposiciones emanadas por el archivo general de la
2018 nacion
Contratar servicios operativos de apoyo a la gestion documental, para
PEREZ SANCHEZ ESTEBAN la intervencion del fondo documental acumulado de la UAEOS, de
30  de | RAFAEL 16,500,000.00 acuerdo con las disposiciones emanadas por el archivo general de la
2018 nacion
Contratar servicios operativos de apoyo a la gestion documental, para
FERNANDEZ RODRIGUEZ la intervencion del fondo documental acumulado de la UAEOS, de
WILLIAM ANDELFO 16,500,000.00 acuerdo con las disposiciones emanadas por el archivo general de la
1de 2018 nacion.
Contratar servicios operativos de apoyo a la gestion documental, para
la aplicacion de los procesos archivisticos requeridos para el adecuado
41 de | OSPINA SANCHEZ ANA MARIA 16,500,000.00 funcionamiento del procedimiento de centralizacion de archivos de
2018 gestion de la unidad administrativa.......
Contratar servicios operativos de apoyo a la gestion documental, para
CALLEJAS OVIEDO BRALLAN la intervencion del fondo documental acumulado de la UAEOS, de
61 de | STIGD 16,500,000.00 acuerdo con las disposiciones emanadas por el archivo general de la
2018 nacion
e Contratista Valor Objeto
Contrato
139 de Contratar el suministro de sistemas de estanteria rodante y otros
2018 V&M INNOVA SAS muebles requeridos para la dotacion integral del piso 4 de la unidad
Adicion 114,119,237.00 administrativa especial de organizaciones solidarias
No. - .
Contrato Contratista Valor Objeto
Contratar la ejecucién de obras de remodelacion en espacios de
115  de propiedad de la unidad administrativa especial de organizaciones
2018- CRUZ SUAREZ NELSY LIDIA 15,693,325.00 solidarias bajo la modalidad de precios unitarios fijos sin formula de
ADICION reajuste.

3.3.10 Fortalecimiento de la infraestructura necesaria y adecuada para el funcionamiento de
la entidad a nivel nacional.

El proyecto permitira adelantar procesos de modernizacién y actualizaciéon de la infraestructura fisica
institucional, mejorando asi el ambiente de trabajo e impulsando el cumplimiento de las normas existentes
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sobre salubridad en su Unica sede, asi mismo se realizara la adecuacién de espacios tales como: auditorio,
oficinas, para que se cumpla con las especificaciones y estandares establecidos por la Norma Técnica de
Seguridad. Sistemas de gestion de la seguridad de la Informacion NTC-ISO/IEC 27001. Asi mismo, se
proyecta realizar adecuaciones que garanticen mejoramiento en los espacios de bienestar y calidad de vida
laboral.

El proyecto cuenta con un presupuesto de $442.000.000 para la presente vigencia, en donde se
desarrollaran las siguientes actividades:

Tabla 21. Tabla: Cadena de valor.

o e Unidad de  Meta - -
Objetivo especifico Producto Medida 2018 Actividades Costo actividades

Estudios  técnicos de las
necesidades de infraestructura de
la Unidad Administrativa Especial § 33.000.000,00
de organizaciones Solidarias
Infraestructura
Adelantar las acciones Construida o Porcentaje | 25% | Realizar interventoria a los
necesarias para la adecuada procesos de adquisicion o | $ 15.000.000,00
modemnizacion, la adquisicion y/o adecuacion de infraestructura
adecuacion de infraestructura y
mobiliario de la Unidad Realizar las  adecuaciones $ 309.000.000.00
Administrativa Especial de necesarias a la infraestructura. R
Organizaciones Solidarias
Adquisicion del mobiliario
Mobiliario requerido para el funcionamiento. § 85.000.000,00
Adauirid NUumero 55
quiridos Adecuaciones al  mobiliario $ )
utilizado en la entidad.
TOTAL OBJETIVO 1 $ 442.000.000
TOTAL PROYECTO | $ 442.000.000,00

Para mayor informacién sobre los proyectos consulte: https:/spi.dnp.gov.co/

El proyecto se ejecutd a través de los siguientes contratos:

gg;\trato Contratista Valor Objeto

Contratar los servicios profesionales y de apoyo a la gestién para la
33 de 28,237,778.00 | preparacion de disefios, estudios y documentos previos asi como el
2018 FIGUEROA GRANDAS LIZETH acompafiamiento y asesoria al proceso de seleccion para la realizacion de
adicion obras de remodelacion de los.............

Contratar la prestacion de servicios profesionales para el disefio de redes

que permita la ejecucion de obras de remodelacion en el piso 4° de la sede
107  de 4,758,572.00 de la unidad administrativa especial de organizaciones solidarias, ubicada
2018 EDSA CONSTRUCTORA SAS en la ciudad de Bogota...

Contratar la ejecucién de la interventoria técnica, administrativa,
114 de | CONSTRUCCIONES MACOING | 15,000,000.00 | financiera, contable y juridica al contrato de obra derivado del proceso de

2018 SAS licitacion publica no.1 de 2018 cuyo objeto es: contratar la ejecucion de
adicion obras de remodelacion en......

115  de Contratar la ejecucion de obras de remodelacion en espacios de propiedad
2018- CRUZ SUAREZ NELSY LIDIA 381,058,394.00 | de la unidad administrativa especial de organizaciones solidarias bajo la
adicion modalidad de precios unitarios fijos sin formula de reajuste.

139 de | V&M INNOVA SAS 11,875,963.00 | Contratar el suministro de sistemas de estanteria rodante y otros muebles
2018 requeridos para la dotacion integral del piso 4 de la unidad administrativa
adicion especial de organizaciones solidarias
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La siguiente tabla presenta la ejecucion presupuestal de los recursos asignados para la inversién de la
Unidad, durante la presente vigencia 2018.

Tabla 22. Avances Ejecucion Presupuestal.

Proyecto

Desarrollo de emprendimientos solidarios
a través de negocios inclusivos a nivel
nacional

Disefio de programas de educacion
solidaria para el fomento de Ila
Asociatividad en Colombia

Desarrollo  Socio-empresarial de las
Organizaciones Solidarias en Colombia

Desarrollo rural a través de la promocién
de la cultura solidaria para el mejoramiento
de vida nacional

Estudios investigaciones y consolidacion
de estadisticas del sector solidario en
Colombia

Fortalecimiento de la infraestructura
tecnolégica de la unidad administrativa
especial organizaciones solidarias a nivel
nacional

Divulgaciéon  para  Visibilizacion 'y
posicionamiento del sector solidario y de la
unidad  administrativa  especial de
organizaciones solidarias a nivel nacional
Disefio e implementacion de un sistema
integral de gestién documental para la
unidad  administrativa  especial de
organizaciones solidarias

Fortalecimiento de la infraestructura
necesaria y adecuada para el
funcionamiento de la entidad a nivel
nacional

Total Inversion

Fuente: SIIF Nacion, corte 31 de diciembre 2018

Apro. Vigente

$ 1.664.582.400

$700.447.036

$ 8.636.004.456

$ 745.447.036

$279.100.000

$645.447.036

$661.165.000

§ 745.447.036

$442.000.000

$14.519.640.000

%
Cd

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

95%

100%

99,70%

%
Compromisos

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

95%

100%

99,70%

%
Obligaciones

100%

75,15%

98,64%

100%

62,72%

42,50%

83,15%

79,25%

77,89%

92,21%

%
Pagos

100%

75,15%

98,64%

100%

62,72%

42,50%

83,15%

79,25%

77,89%

92,21%

Con corte a 31 de diciembre de 2018, se comprometié el 99.70% del total de los recursos, en obligaciones
y pagos el 92.21% y el 7% del presupuesto quedd en reserva presupuestal:

De acuerdo con el reporte SIIF Nacién para diciembre de 2018, visualizado en el aplicativo SPI, a
continuacion se presenta el avance financiero de los proyectos de inversion vigentes:
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Tabla 23. Evolucién avance de la inversion SPI a 31 de diciembre de 2018

Enero Feb Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto Sept Oct. Nov Dic

14.865 | 14.865 | 14.520

Inversion* 14865 | 14865 | 14.865 | 14865 | 14865| 14865 | 14.865 | 14.865 | 14.865
Avance

Financiero 0,00% |  070% | 280% | 1480% | 1950% | 4100% | 4290% | 64,30% | 80,40% | 81.8% | 88.1% | 92.2%
A Fisi 928% | 100%
vance "SICO\ 030% | 0,80% | 140% | 13.20% | 1680% | 22.20% | 6590% | 70,90% | 84,60% | 91.1%

del Producto

83.7% | 925% | 100%
Avance Gestion | 4,60% 540% | 72,50% | 71,20% | 73,50% 75,00% | 82,30% | 83,10% | 83,10%

*Cifra en millones de pesos
Fuente: SPI - DNP

3.3.12 Presupuesto de Funcionamiento

El presupuesto de funcionamiento se destina para financiar la planta de la Entidad, la adquisicién de bienes
y servicios para su normal funcionamiento y el pago de sentencias y conciliaciones por procesos judiciales.

A continuacion se presenta la ejecucion presupuestal de los recursos de funcionamiento con corte a 30 de
septiembre del afio en curso.

Tabla 24. Ejecucion Presupuesto funcionamiento

5.509.805.514 99,2% 99,2% 95,9% 95,9%
$ 987.018.000 94% 94% 90,2% 90,2%
$ 125.264.000 0% 0% 0,0% 0,0%
$ 20.292.486 | 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
$ 17.335.000 | 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
$ 6.622.087.514 | 97,1% 97,1% 93,3% 93,3%

Fuente: SIIF Ministerio de Hacienda

El presupuesto de funcionamiento asignado para la vigencia 2018, fue de $6.422 millones de pesos, de los
cuales el 97.1% se comprometio y en obligaciones y pagos registra un 93.3%.
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3.3.13 Politica Fortalecimiento Organizacional y simplificacion de procesos.

En cuanto a la politica de Fortalecimiento Organizacional y simplificacion de procesos, Como actividad
fundamental del Plan de Accion SIGOS 2018 y del Plan de trabajo MIPG se ha definido una actividad
relacionada con el apoyo y asesoria en la actualizacion y ajuste de procesos priorizados del actual Modelo
de Operacion del SIGOS en todos los niveles de documentacién (Manuales, Procedimientos, Guias e
Instructivos, formatos), realizando el analisis y los ajustes pertinentes (mejoras) segun el caso de acuerdo
ala norma cero y los nuevos referentes de mejoramiento institucional como el MIPG.

a) Revision y ajuste al Modelo de Operacion del UAEOS.

Se recopilo la informacién de las matrices DOFA de 5 procesos que se levantaron en la vigencia 2017
correspondiente a los procesos: Proceso de Creacion y Fortalecimiento, Proceso de Gestion de la
Evaluacion y Control, Proceso de Gestion Humana, Proceso Divulgacién y Prensa, Proceso Gestion
Informatica. Mediante reuniones con los grupos de trabajo y el lider de cada uno de los procesos, se
continué y concluyo el ejercicio de diligenciamiento de la matriz DOFA de los procesos que no habian
realizado el ejercicio la vigencia anterior;

* Gestion Administrativa

* Gestion Contractual

* Gestion Juridica

* Gestién Documental

* Pensamiento y Direccionamiento Estratégico
* Programas y Proyectos

* Gestion del Mejoramiento

* Gestion financiera

* Seguimiento y Evaluacion

Se construy6 una matriz para el levantamiento e identificacion de los grupos de interés y partes interesadas.
Definidos los instrumentos para el levantamiento de informacion, se convoco a unas reuniones de trabajo
donde se socializé la metodologia y se desarrollé el ejercicio. Se diligenciaron las matrices de anélisis de
contexto e identificacién de partes interesadas entre los lideres y funcionarios de cada proceso del Modelo
de Operacion de la Unidad.

Luego se consolido la informacion de la informacion referente al anélisis de contexto realizado con
anterioridad y la informacion de identificacion de partes interesadas en un documento final.

Imagen 6. Actualizacion de procesos.
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ANALISIS DE
CONTEXTO DEL

PROCESO
MAPA DE RIESGOS
PROPUESTAS DE
MEJORA DESCRIPTIVO

ACTUALIZACION
DEL PROCESO

INDICADORES
MEJORA

: 7\:_, )

cwmmﬁ@@:}ﬁ
USUARIOS
BENEFICIARIOS

a) Implementacién y Articulacién De SIGOS-MIPG V2.

La estructura de la matriz de implementacion MIPG esta configurada para establecer una relacion entre las
7 dimensiones del MIPG y sus politicas con los procesos del Modelo de operacién del SIGOS, definiendo
por dimensién:

Dimensién

Politica

Estrategia de Mejora

Referentes normativos y metodoldgicos
Macro actividades

aRwh =
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6. Responsables
7. Tiempos de ejecucion
8. Indicadores

Debido al periodo de transicidn politico administrativa del nuevo gobierno, el Comité Institucional de Gestion
y desempefio se reunié por segunda vez en el mes de octubre .Actualmente el plan esta en revisién previa
por parte de los miembros de dicho comité para su respectiva aprobacion y adopcion.

Algunas actividades estan programadas realizarse durante la presente vigencia y otras durante la vigencia
2019. A continuacién se realizara una descripcién por dimension de las actividades adelantadas a la fecha:

DIMENSION DE TALENTO HUMANO

Dimension MIPG Politica Macro Actividad

Lider: Sub Director Nacional
Gestor: Coordinador de

-, Desarrollar la metodologia para
Gestion Humana gla p

fortalecer el ingreso, desarrollo y
retiro del talento humano,

Politica de RHH

Revisar y ajustar la documentacion de

Procesos de Talento Humano.
Talento Humano

Fortalecer el nivel de apropiacion del
Politica de integridad — Codigo de Etica e integridad
institucional

Referente a la macro actividad de revision y ajuste de la documentacion del proceso de Talento humano, a
la fecha se han desarrollado actividades de documentacion de 3 procedimientos del Sub sistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST que hacen parte de la documentacion del Proceso de Gestion
humana:

. Reporte de Accidentes Laborales
. Identificacion de peligros y valoracién de riesgo
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. Elementos de proteccion Personal

DIMENSION DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION

Dimension " .
MIPG Politica Macro Actividad
Lider: Sub Director Nacional Revisar y Fortalecer la Politica de Administracion
Fora Cralr Tankr ale de Riesgo de la Unidad: Manual, Mapa de Riesgos

Planeacion y Estadistica, Yy Seguimiento.

Coordinador de Gestion
Financiero

Politica de Planeacion
Institucional

Actualizar y ajustar el Plan Anticorrupcién y
Atencién al ciudadano.

Direccionamiento
Estratégicoy
Planeacion

Mejorar el andlisis presupuestal para la formulacién de|
PAC y PAA.

Gestién Presupuestal y
Eficiencia del Gasto

Seguimiento y control efectivo a la ejecucion
presupuestal.

Utilizacion de informacion contable es como
instrumento para la toma de decisiones

En cuanto a la actualizacion de los indicadores de gestion se ha definido una metodologia de actualizacion
y ajuste. Se ha realizado una revision preliminar del estado actual de los indicadores de gestidn asociados
al Modelo de Operacién, en el que se establece metodolégicamente las acciones para ajustar y actualizar
indicadores pertinentes para los procesos y la guia de indicadores incluyendo componentes de impacto.

INDICADORES
PERTINENTES

REVISAR GUIA DE CONSTRUCCION ¥ ANALISIS DE INDICDORES EN

ISOLUCION

AJUSTAR INDICADORES POR PROCESO
REVISAR,AJUSTAR

Y ACTUALIZAR
GUIA

SEGUIMIENTO A MEDICION

AJUSTAR CARATERIZACION
DE PROCESO.

REALIZAR SEGUIMIENTO Y
AMALIZAR PERTINENCIA DE R
INDICADORES ACTUALES ACOMPANAMIENTO

PROPONER NUEVOS
INDICADORES (IMPACTQ)

Con referencia a la nueva propuesta del proceso misional de Fomento de las Organizaciones Solidarias se
realizd una revision de los indicadores de Gestion y se plantearon 5 nuevos indicadores, 3 de ellos
enfocados a evaluar el impacto en la creacion y fortalecimiento de los Organizaciones Solidarias. De igual
manera se definié un nuevo indicador para el nuevo proceso de Servicio al Ciudadano.

En referencia a la macro actividad de revision y ajuste de la politica, manual de administracién de riesgo y
mapas de riesgo, inicialmente se realizé una actualizacion del contexto estratégico de cada uno de los
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procesos del Modelo de Operacion. Se actualizo los mapas de Riesgo de proceso y de corrupcion de la
entidad. Adicionalmente se carg6 el contexto estratégico en el modulo de gestién de riesgos del aplicativo
ISOLUCION. Actualmente estd en proceso de revision y actualizacion la Politica y Manual de
Administracion de Riesgo de la Entidad de acuerdo a los Ultimos lineamientos dados por el DAFP.

DIMENSION DE GESTION CON VALORES PARA EL RESULTADO (interno)

Dimension MIPG Politica Macro Actividad
A{Actualizar el Modelo de Operacion del

Fortalecimiento
Organizacional y
simplificacién de
Procesos

UAEOS(procesos priorizados)

Continuar con el desarrollo e

implementacién de la Politica de
_— |gobierno Digital en la Entidad (4
—— componentes de la GEL)

GESTION CON
VALORES PARA EL
RESULTADQ(Interno)

Gobierno y
Seguridad
Digital

Lider: Director Nacional, prevencién de dafio antijuridico.
Director de Planeacidn e
investigacidn

Gestor(es): Coordinador de
Planeacion y Estadistica,
Coordinador de Gestién
Humana, Coordinador de TIC,
Jefe Oficina Asesora Juridica.

A‘Elaborar y adoptar la politica de
/_/

—

T
"'-\{Actualizar documentacién del Proceso

Defensa
Juridica

Mejora
normativa

de Gestién Juridica

Actualizar normo grama de la
Unidad.

Esta actividad se inicié con la revision del proceso misional de Creacién y fortalecimiento en el que de la
mano de una funcionaria de la Direccion de Desarrollo de las Organizaciones Solidarias se construy6 una
nueva propuesta del proceso en la que se ajustd y actualizo la caracterizacion, se definieron 3
procedimientos: Promocién Creacion y fortalecimiento de las Organizaciones solidarias, Desarrollo de las
Organizaciones solidarias e integracion de las Organizaciones solidaria, y se plantearon nuevos indicadores
de gestion.

Igualmente se documentd un nuevo proceso e Servicio al ciudadano construido con los funcionarios del
Grupo de Educacion , en el que se definié como un nuevo proceso Misional de la Unidad, con su respectiva
caracterizacion y 2 procedimientos : Gestion de Peticiones y Tramite de Acreditacion , y se definié un nuevo
indicador de Gestion

La documentacion de estos dos procesos ya fue cargada en la plataforma ISOLUCION, y esta en proceso
de revision y aprobacion para su correspondiente adopcién al SIGOS.

Esta propuesta fue presentada al Comité Institucional de Gestion y Desempefio, el cual es el encargado de
su aprobacion y adopcion.
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Adicionalmente en el tercer trimestre se han adelantado actividades de revision y ajuste a la documentacion
de los siguientes procesos:

. Comunicacion y Prensa

. Gestion Informatica

. Gestion del Control y la Evaluacion

. Pensamiento y Direccionamiento Estratégico

. Sub sistema de Seguridad y salud en el Trabajo

Se han adelantado reuniones con los lideres y funcionario de los procesos mencionados, en los que se ha
revisado y ajustado la caracterizacion y algunos procedimientos. Finalmente se present6 ante el comité la
propuesta de nuevo Mapa de procesos que reconfigura los procesos de Gestion de TIC y Comunicacién y
Prensa como procesos estratégicos.

En cuanto a la politica de Defensa Juridica se revisaron y redefinieron las actividades en la matriz MIPG.
Se incorporo la nueva politica de Mejora normativa y se definieron actividades.

DIMENSION DE GESTION CON VALORES PARA EL RESULTADO (externo)

Dimension MIPG Politica Macro Actividad
Disefiar e implementar una politica de Participacidn
Ciudadana
Participacion
Ciudadana en la
Gestion Publica Crear y documentar un proceso de Servicio al
Ciudadano

GESTION CON VALORES

PARA EL Racionalizacién de
RESULTADO(externo) tramites

Servicio al fortalecer el componente de servicio al ciudadano,
BB del Plan Anticorrupcién y Atencién al ciudadano.

fortalecer el componente de racionalizacién de
tramites, del Plan Anticorrupcién y Atencién al
ciudadano.

Ciudadano

Como ya fue mencionado, se documentd un nuevo proceso e Servicio al ciudadano construido con los
funcionarios del Grupo de Educacién , en el que se definié como un nuevo proceso Misional de la Unidad,
con su respectiva caracterizacion y 2 procedimientos : Gestién de Peticiones y Tramite de Acreditacion , y
se definio un nuevo indicador de Gestion.
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DIMENSION DE EVALUACION Y GESTION

Con Respecto a la dimensién de Evaluacion de resultados se inicio la revision de la documentacién del
proceso de Gestion del Control y la Evaluacion, en la que se actualizo la caracterizacion del proceso y el
procedimiento de Evaluacién y seguimiento.

Adicionalmente se revisd y propuso nuevos indicadores para los procesos misionales de Fortalecimiento
de la Organizaciones solidarias y Servicio al ciudadano.

Dimensién MIPG Politica Macro Actividad

Disefiar e implementar una politica de
/|evaluacién de desempefio institucional .

| /
Evaluacion de ‘_____ _|Seguimiento y Evaluacién del%_-' Actualizar el proceso de Gestion del
Resultados |I’

Desempeiio Institucional | | Seguimiento y la Medicién
|

Lider: Director Nacional, i )
Gestor(es): Coordinador de Fortalecer y ajustar los mecanismos de
Planeacion y Estadistica, Jefe medicién de Gestién

Oficina Control Interno.

DIMENSION DE INFORMACION Y COMUNICACION
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Dimension . .
Politica Macro Actividad
MIPG
Continuar con el desarrollo e
__——{implementacién de la Politica de Gestién

Gestién Documental | —
Documental.

Informacion y

Comunicacién
Disefiar e implementar una politica de
comunicacién organizacional

Transparencia, acceso a la

Lider: Director de planeacion Informacién publica y lucha .
e investigacion contra la corrupcion
Gestor(es): Coordinador de . |fortalecer el componente de Transparencia

comupicacic‘myprensa, y acceso a la informacién , del Plan
Coordinador de TIC. Anticorrupcion y Atencion al ciudadano.

Se inicid una revision de la Documentacidn del proceso de comunicacién y prensa en el que se ajustd la
caracterizacion del proceso dandole un enfoque estratégico y se estructuro un procedimiento transversal
encargado de la gestion y divulgacion de los contenidos Institucionales. La informacion esta en revision
para su respectiva aprobacion .Igualmente se eta en a revision y actualizacion de la Politica de
comunicacion Institucional.

En cuanto al desarrollo e implementacién de la politica de gestién documental se han desarrollado las
siguientes actividades:

Convalidacion de las TRD con el Archivo General de la Nacion: Se actualizo las TRD de acuerdo con los
requerimientos efectuados por el AGN y se realizara la entrega en el mes de diciembre para su
correspondiente convalidacion.

Implementacion de Tablas de Valoracién Documental: el nivel de avances es el 97.5% se han intervenido
195 de 200 metros lineales de fondo acumulado proyectado como meta para la presente vigencia.

Elaboracién de Tablas de control de acceso: Se han elaborado un 50 % y dependen den de la finalizacién
de las TRD.

Implementar Expedientes electrénicos: Se actualizo el aplicativo de gestion documental SGDEA,
incluyendo la gestion de expedientes electronicos de conformidad con los establecido en el acuerdo 03 del
2015.

Armonizacion del Programa de Gestion Documental con la politica de gestién ambiental: Se realiz6 la
armonizacion a través de la implementacion del sistema integrado de conservacion SIG a través de
procesos de limpieza general y desinfeccién de documentacion y zonas de almacenamiento destinadas a
archivo asi como en lo relacionado con capacitacion sobre conservacion documental y bioseguridad en
archivos.
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Optimizacion de los tiempos para acceso y consulta de la informacién de archivo: Se cre6 un formato de
control y seguimiento a préstamos y consultas para medir la oportunidad en la prestacion del servicio de
préstamos y consulta de documentos. De igual forma la documentacion contenida en formato de PDF en
los repositorios fue objeto de un proceso de conversion a un formato OCR a fin de poder realizar consultas
por palabras claves a través del SGDEA. 90%

Sensibilizacién y capacitacion funcionarios sobre gestion archivos: A comienzo de afio se realizd una
jornada de capacitacién en temas de gestién documental a todos los servidores de la unidad. Asi mismo se
realiz6 una capacitacion de la nueva herramienta de gestion de documentos electrénicos. 90%

DIMENSION DE GESTION DEL CONOCIMIENTO

Debido a la falta de desarrollo de esta dimension por parte del DAFP, esta dimension no ha tenido un
importante desarrollo. Se actualizo el procedimiento de Centro Documental, pero es necesario definir una
politica de Gestion de Conocimiento y su articulacidn a los demas procesos misionales de la Unidad.

Dimension MIPG Politica Macro Actividad

Disefiar e implementar una politica
de Gestion del conocimiento.

Implementar una politica

Gestion del de Gesti6n del

conocimiento conocimiento e innovacién
para la Entidad

Actualizar el procesos de Gestion

Lider: Director Nacional, del Conocimiento

Gestor(es): Coordinador de
Grupo de Educacion.

DIMENSION DE GESTION DE CONTROL INTERNO
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Dimension

MIPG Politica Macro Actividad

Fortalecer el Modelo Interno de Control

Control Interno Control Interno Interno. MECI

Lider: Director de planeacion
e investigacion

Gestor: Jefe Oficina Control
Interno..

En primera instancia en necesario mencionar que cada una de las actividades descritas anteriormente en
las diferentes dimensiones per se estan configuradas a elevar y fortalecer la politica y componentes del
Modelo Interno de control MECI debido a que el MIPG en esencia una amalgama entre el Sistema Integrado
de Gestion (Calidad), EI SISTEDA y el MECI.

MIPG

b) Actualizacion de Mapa de Riesgos.

Se adelantaron jornadas de sensibilizacidn a cada uno de los lideres de proceso, en las que se explicd y
reforzé la actividad de ajuste y revision de los mecanismos de medicién (indicadores de gestion), que se
adelantaran con cada uno de los procesos segun la directriz de priorizacién de procesos. A la fecha se
realizé una revisidn y ajuste a los indicadores de gestion de los procesos de Creacion y fortalecimiento y el
proceso nuevo de Servicio al ciudadano. Para el primer proceso se plantearon 6 indicadores nuevos y para
el proceso de Servicio al Ciudadano 1 indicador nuevo. Esta informacion hace parte de la propuesta que
esta en revision para su respectiva aprobacion y adopcion.

Adicionalmente en el mes de julio, agosto y septiembre se realizd un reporte mensual de analisis y
seguimiento a la medicién de indicadores de gestion de los 14 procesos. Este informe se realizé con la
informacidn reportada por los lideres de proceso, cargada en el aplicativo ISOLUCION®.

Carrera 102 No 15-22 PBX: 57+1 327 5252 — Fax: 3275248 Linea gratuita:01 8000 122020
www.orgsolidarias.gov.co - atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co - Bogota D.C, Colombia



http://www.orgsolidarias.gov.co/
mailto:atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co

2N GOBIERNO 22N ORGANIZACIONES
1) cecolomein &) SOLIDARIAS
VERSION 06 CODIGO UAEOS-FO-GDO-17 FECHA EDICION 23/01/2018

c) Gestion y Seguimiento a las Acciones de Mejora del SIGOS 2018.

Una de las consecuencias significativas que produjo la caida del aplicativo ISOLUCION fue la perdida da
de informacion gestionada en la vigencia inmediatamente anterior en relacion a nuevos documentos y
acciones de mejora suscritas. Debido a esta contingencia durante el mes de julio se realiz6 una actividad
de seguimiento y revision de las acciones de mejora suscritas por cada uno de los procesos del Modelo de
Operacion del SIGOS.

Se utilizé como referencia un reporte bajado del aplicativo ISOLUCION en el mes de enero , en el que
relacionaba las acciones de mejora suscritas desde la vigencia 2017.A partir de esta informacion y mediante
reuniones de trabajo con los lideres de proceso se realiz6 una actividad de seguimiento a la gestién de las
actividades de mejora suscritas para cada tipo de accion : accién de mejora, Observacion de Auditoria, No
conformidad de proceso, y su fuente: Auditoria interna de calidad o gestion de procesos.

En el anexo seguimiento acciones de mejora se relaciona una tabla con las acciones suscritas desde la
vigencia 2017 y el correspondiente seguimiento a la fecha (ver tabla pestafia acciones de mejora
2017).Estas acciones fueron cargadas nuevamente en el aplicativo para mantener y no perder la
trazabilidad en el SIGOS.

De igual manera y tomando como referencia el ejercicio de revision por la direccion formalizada en el mes
de mayo se definieron 6 acciones de mejora al sistema 2018(ver tabla pestafia acciones de mejora 2018)
relacionadas con los siguientes principios de mejora:

Articular el SIGOS con el nuevo Modelo de Planeacion y Gestion MIPG
Crear un nuevo Sub sistema de Gestion Documental.

Es necesario revisar y ajustar el procedimiento y el Manual de Administracién de Riesgo de Acuerdo a las
Ultimas directrices dadas por el DAFP en esta materia.

Revisar y actualizar los indicadores de gestidn de procesos.
Actualizar la documentacién del Modelo de Operacion de la Entidad.

Ejecutar oportunamente los planes de mejoramiento formulados como resultado de los distintos
mecanismos de evaluacion de la entidad.

Adelantar e implementar las recomendaciones suscritas como resultado del proceso de certificacion del
proceso de operaciones Estadisticas ESALES-DANE.

Tabla 25. Acciones de Mejoramiento 2017-2018.

Auditorias | estion mejorami ESTADO
ento
| T ©
als| s c|ls12|=
ACCIONES DE MEJORAMIENTO 2.017-2018 nlos|Elcs]wls]E|2 . "
AEIEEIAEX B Abier | Venci | cerra
Slz|ls|g|Slg|S|g| ta]| da| da
Q| 3| o d Q7 2)S) £
Q| 2| o © 10 o |2
<|o| = < =
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Procesos
Comunicacion y Prensa 2 2 2 0
Creacion y Fortalecimiento 2 2 2
Gestion Administrativa 2| 2 4 4 0
Gestion Contractual 1 1 1
Gestion de programas y proyectos 0
Gestion del Conocimiento 2 2 1 1
Gestion del Control y la Evaluacion 1 1 2 1 1
Gestion del Mejoramiento 1 2|13 1 2
Gestion del Seguimiento y la Medicion 3 3 2 1
Gestion Documental 1 1 2 2
Gestion Financiera 0
Gestion Humana 0
Gestion Informatica 1 1 1
Gestion Juridica 0
Pensamiento y Direccionamiento Estratégico 1 3 4 3 1
Total general 08|40 (120 2 (2; 15 10 1

d) Adelantar Estrategia de Comunicacién de SIGOS.

Imagen 7. Intranet Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias.
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gSiEmse ntranet @ OO Q@

HOME GALERIA »  INSTITUCIONAL ~  PRENSA ~

Tipsde
Calidad

PLANEACION
Y ESTADISTICA

U

Acciones de mejora

Dando cumplimiento al plan de comunicaciones y acorde al plan de trabajo SIGOS 2018 se realizaron las
publicaciones en el banner Tips de Calidad ubicado en la Intranet de la Entidad referente a:

* Modelo de operacién SIGOS.

* Sub Sistema de Calidad.

* Sub Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.
* Planeacion Estratégica.

* Documentacion de procesos en notacién BPMN.

* Riesgos de Corrupcion.

+ Acciones de Mejora.

e) Apoyar la articulacion entre los diferentes Sistemas que integran el SIGOS y su armonizacién con
el MIPG.

Durante el 2018 se han adelantaron actividades tendientes a elevar el nivel de articulacion y madurez de
los sub sistemas que integran el SIGOS. La implementacion de la matriz MIPG busca la armonizacion del
modelo con el los procesos de la Entidad.

Imagen 8. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.
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GRADODE PLANEACIO ),
\ﬁ“& 55770
2

CALIDAD

En este orden de ideas se han adelantado actividades que contribuyen a esta articulacion:

° Se establecié como accion de mejora la necesidad de crear el sub sistema de Gestion Documental,
tomando como referencia el MIPG en esta materia.

. Se han identificado procedimientos que dan cumplimiento a los requisitos del sub sistema de
Seguridad y salud en el trabajo SG-SST, que harian parte de la documentacion del proceso de Gestion

Humana.

f)  Resultados Monitoreo y Revision Gestion de Riesgos.

Tabla 26. Resultados Monitoreo por tipo de riesgo.

De conformidad con lo establecido normativamente, las fechas establecidas para llevar a cabo el

seguimiento y monitoreo a los riesgos de proceso y de corrupcion, son:

TIPOS DE RIESGO 1ER. SEGUIMIENTO 2D0. SEGUIMIENTO 3ER. SEGUIMIENTO
RIESGOS DE PROCESO _ Junio 30 Diciembre 31 N/A
RIESGOS DE CORRUPCION Abril 30 Agosto 31 Diciembre 31
Tabla 27. Mapa de Riesgos de Corrupcion por Proceso y Mapa de Riesgos por Procesos 2018.
No. RESG0S ealiacion | reazacon reasacion
PROCESOS CORI;ch)PRCION Lider Proceso seguimiento seguimiento seguimiento
ARz 3000412018 3110812018 3110812018
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1er.
SEGUIMIENTO 2do. SEGUIMIENTO | 3er. SEGUIMIENTO
Creacion Director Técnico Direccion de
' y 1 Desarrollo de las sl sl sl
Fortalecimiento . -
Organizaciones Solidarias
Gestion del Coordinador Grupo Educacion e
. 3 o Sl Sl SI
Conocimiento Investigaciones
Gestion 9 Coordinador Grupo de Gestion S| S| si
Administrativa Administrativa
Gestion Documental 4 Coor.dllnadolr Grupo de Gestion SI SI Sl
Administrativa
Gestion Contractual 3 Jefe Oficina Asesora Juridica SI SI Sl
Gestion Juridica 2 Jefe Oficina Asesora Juridica SI SI Sl
Gestion Financiera 2 Coordinador Grupo de Gestion sl sl sl
Financiera
Gestion Humana 3 Coordinador Grupo de Gestién S| S| si
Humana
Gestion Informatica 2 Coordinador Grupo de Gestion sl sl sl
Informatica
Gestién de_I’ Control y 2 Jefe Oficina de Control Intemo SI SI Sl
la Evaluacion
TOTAL RIESGOS e . -
DE CORRUPCION 24 TOTAL 15 Procesos que identificaron riesgos de corrupcion.

En cuanto al monitoreo del Mapa de Riesgos por Procesos se present6 |o siguiente:

Tabla 28. Mapa de Riesgos por procesos.

Fecha corte realizacion Fecha corte realizacion
seguimiento seguimiento
No. RIESGOS .
PROCESOS Lider Proceso
POR PROCESO 30/06/2018 3112/2018
1ER SEGUIMIENTO 2DO SEGUIMIENTO
PENSAMIENTO v Director ~ Técni Direccion  d
DIRECCIONAMIENTO 3 Inveegt? acion eCF’If:::eaci()n . ) sl Sl
ESTRATEGICO gacony
CREACION Y 4 Director Técnico Direccion de Desarrollo s| S|
FORTALECIMIENTO de las Organizaciones Solidarias
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GESTION DE . - A
mogwws v| o (P e e . .
PROYECTOS gaciony
GESTION DEL . .
SEGUIMENTO Y LA 3 Eg&ﬁ:ﬁc"a‘” Grupo  Planeacion y sl sl
MEDICION
GESTION DEL 9 Coordinador ~ Grupo ~ Educacion e si si
CONOCIMIENTO Investigaciones
GESTION HUMANA 3 Coordinador Grupo de Gestion Humana SI Sl
COMUNICACION Y 3 Coordinador Grupo de Comunicacién y sl si
PRENSA Prensa
GESTION CONTRACTUAL 4 Jefe Oficina Asesora Juridica SI Sl
GESTION JURIDICA 4 Jefe Oficina Asesora Juridica SI Sl
GESTION 5 Coordinador ~ Grupo  de  Gestion sl si
ADMINISTRATIVA Administrativa
GESTION FINANCIERA 10 Coordinador Grupo de Gestion Financiera Sl Sl
GESTION DOCUMENTAL 4 Coordinador  Grupo  de Gestion sl sl
Administrativa
GESTION INFORMATICA 5 Coordinador Grupo  de  Gestion sl si
Informética
Coordinador ~ Grupo  Planeacion  y
GESTION DEL ; Estadistica o J
MEJORAMIENTO Director ~ Técnico  Direccion  de
Investigacion y Planeacion
GESTION DEL CONTROL .
Y LA EVALUACION 6 Jefe Oficina de Control Interno SI Sl
TOTAL RIESGOS DE S .
PROCESO 72 TOTAL 15 Procesos que identificaron riesgos de proceso

No se presentd materializacion de riesgos de corrupcidn, y se presentd uno en gestion informatica en el
cual ya se adelantd un plan de mejoramiento aplicando las lineas de defensa establecidas para estos casos

g) Politica De Gobierno Digital y Seguridad Digital.
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La politica de gobierno digital esta compuesta por el marco de referencia, el cual establece la estructura
conceptual, define los lineamientos, e incorpora las mejores practicas en la gestion de las tecnologias de
la informacién en la entidad.

El marco esta compuesto por seis dominios que son:

Imagen 9. Dominios Politica De Gobierno Digital y Seguridad Digital UAEQS.

Estrategia de
/ T \
Usoy Gobierno de
apropiacion Tl

Informacion

Sistemas de
Informacién

En la siguiente tabla se puede observar el avance del marco de referencia en la Entidad, durante el cuarto
trimestre de la vigencia 2018.

Tabla 29. Avance cuarto trimestre 2018.

Marco Ejecutado Lineamientos
Estrategia Tl 87% 13
Gobierno Tl 86% 15
Informacion 1% 15
Sistemas de Informacion 81% 24
Servicios Tecnoldgicos 83% 16
Uso y Apropiacion 86% 10
Total 82% 93

Gréfico 6. Avance Marco de Referencia.
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Avance Marco de Referencia

Estrategia Tl

Uso y Apropiacion Gobierno TI

Servicios Tecnoldgicos Informacion

Sistemas de Informacion

Actualmente se ha ejecutado el 82% de los lineamientos que componen el marco de referencia de la politica
de gobierno digital.

A su vez la politica de gobierno digital comprendida por cuatro componentes como lo son:

e TIC para la Gestion

o TIC de Gobierno Abierto

o TIC para Servicios

e Seguridad y Privacidad de la Informacién

En la siguiente gréafica se puede evidenciar el avance presentado en cada uno de los componentes de la
politica a 31 de diciembre de 2018.

Grafico 7. Avance de Componente por Politica.
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Implementacion de Componentes

105%
100% 100% 100% 100%
100%
95%
90% 87%
0,
- 84% 85% 84%
0
- l l
75%
TIC SERVICIOS TIC GOBIERNO ABIERTO TIC GESTION SEGURIDAD Y PRIVACIDAD

DE LA INFORMACION

B EJECUTADO ® META/2018

3.4 DIMENSION: GESTION DE VALORES PARA EL RESULTADO (EXTERNO).

Esta seccion aborda la tercera dimensién del MIPG, la cual agrupa un conjunto de politicas, o practicas e
instrumentos que tienen como propésito permitirle a la organizacion realizar las actividades que le
conduzcan a lograr los resultados propuestos y a materializar las decisiones plasmadas en la planeacién
institucional.

Imagen 10. Politicas Dimension Gestién para el Resultado con Valores.

Politicas
Participacidn
Dimensi T
GESTION —
PARA EL Ruciotr:_zi:.:‘zi::ién de
RESULTADO
CON VALORES servicio al

ciudadano

(Operacidn externa)

3.4.1  Participacion ciudadana en la Gestion Publica.
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Se realizé el seguimiento del Plan anticorrupcion en el 2018, donde se obtuvieron los siguientes avances.

Tabla 30. Participacion ciudadana en la Gestion Publica.

Gestion de Riesgo de Corrupcién 100% 20% 20,00%
Estrategias de Racionalizacién 100% 20% 20,00%
Rendicion de Cuentas 100% 20% 20,00%
Atencidn al ciudadano 100% 20% 20,00%

Transparencia y Acc. Info 100% 20% 20,00%
o ow [ [ | 100%

Gréfico 8. Seguimiento Plan Anticorrupcion.

SEGUIMIENTO PLAN

120%
100% 100% 100% 100% 100%
100%
80%
60%
40%
20%
0%
Gestion de Riesgo Estrategias de Rendicion de Atencion al Transparencia y
de Corrupcion Razonalizacion Cuentas ciudadano Acc. Info

Para el primer trimestre el Plan Anticorrupcion obtuvo un avance del 85%.

3.4.2 Politica Racionalizacion de Tramites.

Tabla 31. Politica de Racionalizacién de Tramites.
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A partir del 23 de agosto se implemento el
nuevo Sistema Integrado de Informacion de
Acreditacion en la pagina web de la entidad.
A En la misma fecha se modificé la informacion
TE/;\\"\SEE/OPA TOTAL EN del tramite en el SUIT y se solicita publicacion | 100% 1090
en la Funcion Publica. Se aviso previamente
a las entidades acreditadas mediante
resolucion los cambios y se encuentran
haciendo la transicion al nuevo sistema.

1 | ACREDITACION TECNOLOGICAS

Se evidencia un avance del 100% en el componente de racionalizacion de tramites dando cumplimiento al
avance esperado en la planificacion del plan anticorrupcién en la vigencia 2018.

34.3 Politica Servicio al Ciudadano.

Teniendo presente la anterior clasificacion, para la actual vigencia Afio 2018, en la oficina de atencién al
ciudadano de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, se atendieron 1874
PETICIONES, 0.7% mas que el 2017 que fueron 1861; siendo el mes de diciembre el periodo de menor
consulta, de otra parte septiembre y octubre los meses de mayor atencion.

Gréfico 9. Atencion anual.

Atencion Anual

1861 1874
] .1350 ﬁ '
2015 2016 2017 2018

a) Por Medio de Consulta.

La preferencia de los ciudadanos que interacttan con la Unidad, a efectos de tramitar peticiones, muestra
que existe una tendencia a consultarnos més por el canal Correo Electrénico con un 32,39%, en segundo
lugar se ubica el canal Presencial (personalizado) con un 26.09% y el Correo Postal en tercero con 19.32%.

Gréfico 10. Comparativo medio de consulta ciudadana.
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Aplicativo PQRD Redes sociales Chat

4,48% 1,55% 1,33%

Telefdénico
14,83%

Correo Electrénico
32,39%

Correo Postal
19,32%

Personalizado

26,09%
Tabla 32. Peticiones 2018
Canal Participacion # Peticiones
Correo Electrénico 32,4% 607
Personalizado 26,1% 489
Correo Postal 19,3% 362
Telefénico 14,8% 278
Aplicativo PQRD 4,5% 84
Redes sociales 1,5% 29
Chat 1,3% 25
TOTAL 100% 1.874

La preferencia de los ciudadanos que interactuan con la Entidad, a efectos de tramitar peticiones, muestra
que existe una tendencia en lo acumulado del 2018, a consultarnos mas por el canal Correo Electrénico
con un 32.4%, tomando una leve ventaja respecto del mes anterior con respecto al segundo canal que es
el Personalizado con un 26.1%.

Grafico 11. Comparativo por medio de consulta.
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b) Por tipo de PQRDS.

En el marco del proceso de categorizacion de las peticiones recibidas en la oficina de Servicio al ciudadano
de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, registradas en el 2018, se reflejaron en
esta categorizacion, en el comparativo para el 2018 y 2017 las siguientes cifras:

Grafico 12. Participacion porcentual por tipo de peticion acumulada.

ey Reclar:no Trémi,te ______Denuncia

Peticion de Interés general 70,_2?9?_7,_,_7_7 7_9,11A _0,11/;, o ose,

1,33% |

peticiénde__——— |

documentos

16,60%
Peticion de Consulta _
3,20%
Peticion de
_informacion
78,34%

Se destaca que de las 1874 peticiones recibidas en 2018, 1468, el 78,34%, fueron peticiones de
informacién, es decir informacién y orientacién relacionada con los servicios propios de la Entidad, las
restantes son de diferente indole, que representan sobre el total de Peticiones recibidas:

+ Peticiones de documentos: 311 peticiones con un 16,60%
»  Peticiones de consulta: 60 peticiones con un 3,20%
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» Peticiones de interés general: 25 peticiones con un 1,33%

Gréfico 13. Comparativo Tipo de PQRDS

M Anual 2018 ™ Anual 2017

1468
1405
311
199 147

60 . 0 15 25 2 2 1 2 5 1 2 4

= — —_— .
Peticion de Peticion de Peticion de Sugerencia Peticidn de Denuncia Reclamo Queja Trémite
informacion Consulta documentos Interés general

Se observa la principal variacion respecto a la peticion de documentos, debido a dos causas:

a) Aumento de solicitudes de bonos o documentos relacionados con el tramite de pension de ex
trabajadores de los antiguos Dancoop y Dansocial

b) Solicitudes de certificaciones en el marco del proceso de reincorporacion, pues la Unidad se encuentra
desarrollando acciones en cumplimiento de uno de los puntos del Acuerdo de paz con esta poblacion.

C) Plan Anticorrupcién Atencién al Ciudadano.

En el componente de atencién al ciudadano tiene un cumplimiento en el segundo trimestre del 2018 de
100% se esperaba un cumplimiento del 100% para este periodo.

Grafico 14. Plan Anticorrupcion.
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Puede consultar el seguimiento al plan Anticorrupcion a Septiembre 2018 en el siguiente enlace
http://www.orgsolidarias.gov.co/node/1266

3.44 Estadisticas Internas.

a) Entidades Acreditadas y Avaladas

El Grupo de Educacion e Investigacion presentaron a 30 de noviembre 2018 la matriz de registro de
informacidn correspondiente a entidades acreditadas y entidades acreditadas con aval.

Segun los resultados, de las 153 organizaciones que estan acreditadas a vigencia de noviembre, el 47,1%
de las entidades han realizado la renovacion de la acreditacion y las restantes no (52,9%). En el mes cuatro
(4) instituciones que debian realizar renovacion no lo hicieron, siendo: 1) Cooperativa Multiactivas de los
frabajadores del cerrejon, 2) Cooperativa para el fomento de la educacion superior (COOFES), 3)
Fundacién lazos de honor de los soldados e infantes profesionales de Colombia y 4) Universidad la Gran
Colombia. Ademas, la mayoria (92,2%) son entidades educativas orientadas para el desarrollo y el
desarrollo humano (ver Figura 1).
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RENOVACION ACREDITACION (A) TIPO ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO (B)
2.0%

47.1%

52.9%

92.2%

= NORENOVACION = RENOVACION = NO FORMAL = PARA ELTRABAJOY EL DESARROLLO HUMAND EDUCACION SUPERIOR
Figura 1. Entidades renuevan acreditacion — Entidades segun tipo de establecimiento

Respecto a la distribucion de entidades acreditadas por departamento, se observa que de las entidades
que no han realizado renovacion a la fecha, el 29,76% de las organizaciones se encuentran en Distrito
Capital; en Valle del Cauca el 11,9%; Antioquia 7,14%; y las restantes instituciones estan en los otros
departamentos. Del mismo modo, de las organizaciones que renovaron acreditacion a la fecha, el 47,14%
estan en Distrito capital; en Valle del Cauca 5,71%; tanto Antioquia como Bolivar y Santander (4,29%); y
las restantes estan en los otros departamentos (Ver Tabla 1).

NO RENOVACION (%) RENOVACION (%) TOTAL
ANTIOQUIA 7.44 429 5.84
ARAUCA 1.19 0.00 0.65
ATLANTICO 5.95 5.71 5.84
BOLIVAR 357 429 3.90
BOYACA 119 2.86 195
CALDAS 3.57 2.86 3.25
CAQUETA 1.19 0.00 0.65
CAUCA 5.95 143 3.90
CESAR 0.00 2.86 130
CHOCO 1.19 0.00 0.65
CORDOBA 1.19 0.00 0.65
DISTRITO CAPITAL 29.76 47.14 37.66
GUAINIA 0.00 143 0.65
HUILA 2.38 143 195
LA GUAJIRA 1.19 0.00 0.65
MAGDALENA 0.00 143 0.65
META 1.19 2.86 195
NARINO 1.19 2.86 195
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NORTE DE SANTANDER 1.19 1.43 1.30
PUTUMAYO 2.38 1.43 1.95
QUINDIO 2.38 1.43 1.95
RISARALDA 4.76 2.86 3.90
SANTANDER 2.38 4.29 3.25
SUCRE 2.38 1.43 1.95
TOLIMA 1.19 2.86 1.95

VALLE DEL CAUCA 11.90 5.71 9.09
TOTAL 100 100 100

Tabla 1. Entidades renuevan y no acreditacion por departamento

Segun el tipo de organizacion, a vigencia de noviembre, el 24,8% son fundaciones; el 22,9% cooperativas;
el 22,2% son corporaciones Y las restantes son otro tipo de organizacion (ver Figura 2A). La mayoria estan
supervisadas por la Superintendencia de Economia Solidaria (44,4%), seguido de la Gobernacion (30,7%),
Alcaldia mayor (14,4%) y las restantes organizaciones por otras entidades de control (Ver Tabla 2B).

ORGANIZACION JURDICA (4) ENTIDAD DE CONTROL (8

FUNDACION e 34,33,
COOPERATIVA e 3.0
CORPORACION o 777%;

Ll
]

FEDERACION e 5% n
INSTITUCION DEEDUCACION SUPERICR 11 58% o
ASOACON | 46% )
CONEEDERACION m 33
, 4 07
INSTITUCION AUXILAR DEL COOPERATIVAMO 1 20% .
FONDO DEEMPLEADOS 1 2%
1 1%
COOPERATIVADETRABAIO ASOCIADD 1 2%
MUTUAL 1 13% 0 I W ogm o m
CAMARA DECOMERCIO | 07% ) . -
GOREONACON  ALCALDIA  MINETERDDE  ALCALDIA  MINETERID DE SUPERCAMARLS
0 10 20 30 40 50 60 70 B0 90 100 MAYOR EDUEﬁ.ClDN MEDELUN  AGRICULT URA

Figura 2. Organizacién Juridica (A) y Entidad de control (B)

Como se observa en la Figura 3A , tanto las entidades que no han realizado renovacion de la acreditacion
como aquellas que han realizado renovacion a la fecha, la mayoria son establecimientos para el trabajo y
desarrollo humano (93,83% y 90,28%). Respecto a las entidades de control, se observa que para el grupo
de entidades sin renovacion la primera entidad que ejerce control es la gobernacién (39,51%), seguido de
Superintendencia de Economia Solidaria (30,86%) y la Alcaldia mayor de Bogota (16,05%); Mientras que,
para el grupo de las organizaciones que han realizado renovacion a la fecha, la primera entidad que ejerce
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control es la Superintencia de Economia Solidsaria (60%), seguido de la Gobernacion (20,83%) y la Alcadia
de Bogotéa (13%) (ver Figura 3B).

10 9283 1o
90.28%
90 90
80 80
0 0
60%
&0 &0
50 50
3051%
4
“ 3086%
30
o 2083%
0 16.05% 5% 20
1A%
617% 5.56% 5.56% 10
u 0 Alr% I S T B 123% 13%
. . e — —_— [ | .
NO RENOVACION RENOVACION NO RENOVACION RENOVACION
E B ALCAIDIA MAYOR BALCALDIA MEDELLIN GOBERNACION
NNOFORMAL  WPARAEL TRABAJY ELDESARROLLO HUMAND  m SUPERIOR )
W MINISTAERIO DE AGRICULTURA B MINISTERIO DE EDUCACION SES
B SUPERCAMARAS

Figura 3. Entidades Renuevan Acreditacion por tipo de establecimiento educativo (A) y por entidad de control (B)

Respecto a la distribucion de las entidades acreditadas segun el tipo de organizacién juridica, para el grupo
que ha realizado renovacion a vigencia de noviembre el 29,17% son cooperativas; 19,44% fundaciones;
19% corporaciones; 12,5% federaciones y las restantes son de otro tipo de organizacion juridica (ver Figura
4A). Mientras que, del grupo que no ha realizado renovacion el 29,63% son fundaciones; 25%
corporaciones; 17,28% cooperativas; 7,41% instituciones de educacion superior y las restantes son de otro
tipo (ver Figura 4B):

rnoacn [ 6% cooreravs [ 22.47%
corvoracion [N 5% runpacon [ 1.0
cooperarive [N 17285 corvoracin [N 1%
IsTTuCioN e Epucacion superion. [ 7.41% ,
| reoeracn [ 120

asocacion [l 6.47% .
INSTITUCION DE EDUcACioN superoR. [f 4%

reoeracion [ 0%

COOPERATIVA DE TRABAIO ASOCIADO I L
FONDO DE EMPLEADOS I 3.70%

) CONFEDERACION [N 4.
CONFEDERACIGN [ 247% B

WAL | 125 INSTITUCKGN AUILIAR DEL COOPERATNVISMO [] 2735

INSTTUCKGN AUKILIAR DEL COOPERATIVISMO | 1.23% AsoaAcon || arss
CAMARADECOMERCIO | 1.3% MUTUAL | 130%
0 10 20 3 4 5 60 70 8 9% 1100 0 10 20 30 4 5 6 70 8 S 100
1 NO RENOVACION (%) (8) 1 RENOVACION (%] )

Figura 4. . Entidades Renuevan Acreditacion por Organizacion Juridica

De las entidades acreditadas segun el tipo de establecimiento educativo, se observa en primer lugar que la
mayoria (2) de organizaciones no formales se encuentra en el Distrito Capital (66,67%); del grupo de
organizaciones dedicadas al trabajo y desarrollo humano el 36,88% se encuentran en Distrito Capital; en
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Valle del Cauca 9,93%; Antioquia 5,67% Y las restantes en los otros departamentos. Mientras que, del
grupo entidades de educacion superior el 44% estan en Distrito Capital y las restantes se encuentras en
Antioquia (11%), Atlantico (11%), Caldas (11%), Cauca (11%) y Norte de Santander (11%).

TIPO DE ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO
NO FORMAL (%) PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO (%)  SUPERIOR (%)

ANTIOQUIA 0 5.67 11
ARAUCA 0 0.71 0
ATLANTICO 33.33 4.96 11
BOLIVAR 0 4.26 0
BOYACA 0 213 0
CALDAS 0 2.84 11
CAQUETA 0 0.71 0
CAUCA 0 355 11
CESAR 0 142 0
CHOCO 0 0.71 0
CORDOBA 0 0.71 0
DISTRITO CAPITAL 66.67 36.88 44
GUAINIA 0 0.71 0
HUILA 0 213 0

LA GUAJIRA 0 0.71 0
MAGDALENA 0 0.71 0
META 0 213 0
NARINO 0 213 0
NORTE DE SANTANDER 0 0.71 11
PUTUMAYO 0 213 0
QUINDIO 0 2.13 0
RISARALDA 0 4.26 0
SANTANDER 0 355 0
SUCRE 0 213 0
TOLIMA 0 213 0
VALLE DEL CAUCA 0 9.93 0

TOTAL 100 100 100

Tabla 3. Entidades renuevan y no acreditacion por departamento

Por otro lado, respecto a las instituciones acreditadas que cuentan con aval para impartir el curso de
Cooperativismo de Trabajo Asociado, del total de instituciones acreditadas (153) a vigencia de noviembre,
64 cuentan con aval y las restantes no (89). Asi mismo, de las instituciones que cuentan con aval, el 60,94%
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gestiono la renovacion para seguir brindando el programa de trabajo asociado y las restantes aun cuentan
con el aval por primera vez (39,06%) (Ver Figura 5).

Por primera vez
( N\ 0,
Con aval (39,06%)
: (64)
Org. Acreditadas ) Renovadas
(153) Sin aval ) (60,94%)
(89)

| J
Figura 5. . Entidades avaladas

Es importante resaltar que para este mes una organizacion tiene aval por primera vez, siendo: 1) Central
de integracion cooperativa del caribe (CONFECOOP CARIBE).

En las entidades que tienen aval para impartir el programa de Cooperativismo de Trabajo Asociado, de las
25 organizaciones que aun tienen el aval por primera vez 8 se encuentran en Distrito Capital y las restantes
en Antioquia (3), Valle del Cauca (3), Atlantico (3), Cauca (1), Huila (1), Norte de Santander (1), Putumayo
(1), Santander (2), Sucre (1) y Tolima (1). En cambio de las 39 organizaciones que han realizado renovacion
del aval, 17 estan en Distrito Capital, 4 en Valle del Cauca, 3 en Caldas, 3 en Bolivar y las restantes en
Antioquia (2), Atlantico (2), Cauca (1), Cesar (1), Huila (1), Meta (1), Narifio (1), Putumayo (1), Quindio (1),
Risaralda (1) (ver Tabla 4).
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META

NARINO

NORTE DE SANTANDER

PUTUMAYO

QUINDIO

RISARALDA

SANTANDER

SUCRE

TOLIMA

VALLE DEL CAUCA

0
0
0
1
1
0
0
2
1
1
3

TOTAL

25

Tabla 4. Entidades renuevan y no acreditacion por departamento

De acuerdo con el tipo de establecimiento educativo, de las organizaciones que no cuentan con aval el
94,38% son entidades para el trabajo y desarrollo humano. Igualmente sucede en el grupo de
organizaciones que tienen aval, ya sea por primera vez (100%) o que han renovado a la fecha (82,05%).

100 94.38%
a0
20
70
60
50
40
30
20

10

SIMAVAL

B NO FORMAL

1

4.49%
1.12% I 0.0% 0.00%
o R

AVAL PRIMERA VEZ

B PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO

82.05%

12.82%
5.1%
|

REMOVACION AVAL

CON AVAL

AVALADAS

SUPERIOR

Por ultimo, la distribucién de las entidades que cuentan con aval para impartir el curso de cooperativismo
de trabajo asociado segun el tipo de organizacion juridica, de las que tienen aval por primera vez el 36%
son corporaciones; 16% tanto cooperativas como confederaciones; 12% federaciones y las restantes otro
tipo de organizacion (ver Figura 6A). Mientras que, de las organizaciones que cuentan con la renovacion a
la fecha el 28,21% son corporaciones; 17,95% tanto federaciones como cooperativas y las restantes son

de otro tipo (ver Figura 6B)
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AVAL PRIMERA VEZ (%) (A} RENOVACION AVAL (%) (B)
CORPORACION I 36.00% CORPORACION NN 78.71%

FEDERACION NN 17.95%
COOPERATIVA [ 16.00%

COOPERATIVA NN 17.95%
CONFEDERACION NI 16.00% .
INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR NN 10.26%

FEDERACION I 12.00% FUNDACION I 7.69%

FUNDACION [ 8.00% COOPERATIVA DETRABAIO ASOCIADD I 5.13%

. ASOCIACION W 5.13%
INSTITUCION AUXILIAR DEL COOPERATIVISMO [l 2.00%

MUTUAL B 2.56%

FONDO DEEMPLEADOS [l 4.00% .
INSTITUCION AUXILIAR DEL COOPERATIVISMO W 2.56%

asociacion M 4.00% CONFEDERACION W 2.56%

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Figura 6. Entidades avaladas por tipo de organizacién juridica

Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias (PQRS).

Para lo corrido del afio, a noviembre se tienen 1706 solicitudes, de las cuales el 57,86% fueron realizadas
por personas naturales y las restantes personas juridicas (42,14%) (Ver Figura 1 A). Ademés, se observa
que de las personas naturales el 60,45% son hombres y restantes mujeres (Ver Figura 1 B).

TIPO DE DE PERSONA (A) GENERO SOLICITANTE (B)
42.14%; 39.55%_.____._”
57.86% _60.45%
= Natural = Juridica » Hombres = Mujeres =

Figura 1. Tipo de persona (A) y género persona natural (B)

Como se observa en la Figura 2, de la cantidad total de peticiones (1706), el 31,77% se realizaron por
correo electrénico, 27,20% de forma personalizada, 18,99% por correo postal, 14,30% por teléfono y las
restantes se realizaron por otro medio. Ademas, respecto al tipo de organizacion, el 54,2% de los
solicitantes no refiere el tipo de organizacion a la cual pertenece; 15,15% refiere que la organizacién es
publica; 5,64% son fundaciones y los restantes solicitantes refieren otro tipo de organizacion.
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Figura 2. Medio de consulta (A) y Tipo de organizacion (B)
Respecto al tipo de Peticidn, queja, reclamo y sugerencia (PQRS) se observa que la mayoria son peticiones
de informacién (78,72%), el 16,24% son peticiones de documentos y las restantes PQRS son peticiones de
consulta, peticiones de interés general, quejas, denuncias, reclamos y tramites. Para lo corrido del afio no

se reportan sugerencias (ver Figura 3).
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Figura 3. Tipo de PQRS
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En cuanto al tema de consulta, la mayoria (21,58%) de los solicitantes indagan por el fomento, seguido por
acreditacion (17,87%), informacion institucional (12,05%), formatos bono pensional (9,52%), educacion
solidaria (8,52%), fortalecimiento (7,41%) y los restantes consultantes indagan por otras tematicas de
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interés (ver Figura 4 A). Finalmente, respecto al estado de solicitud, el 89,74% de las solicitudes son
resueltas y las restantes se encuentran en tramite (ver Figura 4 B)

TEMA DE CONSULTA (A) ESTADO DE SOLICITUD (B)

Famenic I 21585 10.26%
Acreditaciin I 17.27%
Informacian Intitucional [ 12 .05%
Formates bono permional [N 9.52%
Educacisn solidaria [N 3.52%
Fortaecimients I 7.41%
Normatividad sector solidario [ 5.70%
Tramites otras entidades [l 5.53%
owe H 3.47%
Archiva DANCOOP [l 2.41%
Vigilanday wntral W 1.70%
Voluntariade B 1.53%
Informacin estadistica del sector 1 1.841%
Invitacion | 0.41%
Certificicacian laboral exfuncionarios | 0.41%

Transformacién | 0.29%
Estatutes | 0.12% B3.7%
Asambhe general | 0.06%

o5 0% 0% 0% 40%  50%  E0%  T0%  BO%  90% = Resueltas = En tramite

Figura 4. Tema de consulta (A) y Estado de Solicitud (B)

Por otro lado, como se observa en la Figura 5, el 51,76% de las peticiones fueron recepcionadas por la
Oficina de Atencion al Ciudadano, seguido por la Direccion de Investigacion y Planeacion (15,89%), la
Subdireccion nacional (15,47%) y las restantes PQRS fueron recepcionadas por otras dependencia de la
Unidad Administrativa. Es relevante mencionar que la oficina de control interno no recibié ninguna PQRS a
noviembre del afio 2018.

DEPENDENCIA RECEPCIONA PQRS

Oficina de Atencién Al Ciudadano - O.AC. _ 51.76%
Direccién de Investigacion y Planeacién - 15.859%
Subdireccion Nacional - 15.47%

Direccion de Desarrollo de las Organizaciones Solidarias - 7.21%
Direccién Nacional - 6.92%

Oficina Asesora Juridica I 2.75%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Figura 5. Dependencia recepciona PQRS

Ademés, se observa que de las PQRS que llegaron a Subdireccion Nacional (260) el 70% fueron
recepcionadas por el Grupo de gestion humana y restante por los otros grupos. De las 123 PQRS que
llegaron a Direccién de Desarrollo de Organizaciones Solidarias, 107 llegaron directamente a la direccidn
y las restantes al grupo de desarrollo solidario. Por Ultimo, en la Direccion de Investigacion y Planeacion se
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observa que de las 273 PQRS recibidas a noviembre el 88,28% fueron recepcionadas por el Grupo de
educacion e investigacion y restantes por los demas grupos (Ver Figura 6).

SUBDlRECClONNAClONAL(A) DlRECClONDEDESARROLLOORG‘SOLlDARlAS(B) DlRECClONDE|VNVEST|GAC|ONVPLANEAClON{C}

100%

0% 86.99% 89.28%

i 0%

0%

0%

50%

A%

30%

R 15 1%

Grupode Gestion  Grupode Gestion  Subdireccion Nacional  Grupode Gestion ~ Direccinde Grupo de Desarroll Grupo de Grupode Atencion  GrupoEducecion  Direccionde Grupode Grupode  GrupodeTICs
Humana Administrativa Financiera Desarrolo de s Solidario Emprendimiento Y Especial aPoblaciones e ivestigacion  Ivestizaciony  Planeaciony  Comunicacionesy
Ormanizaciones Product vidad Planeacion Estadistica Prensa
Solidarizs

Figura 6. Recepciona PQRS segun la dependencia:
Subdireccion (A), Direccion de Desarrollo Org. Solidarias (B) y Direccion de investigacion y planeacion (C)

3.4.5 Estadisticas Externas

a) Entidades Sin Animo de Lucro (ESALES).

El siguiente informe de la operacion estadistica Registro ESALES se encuentra estructurado de la siguiente
manera: en primer lugar, se realiza un andlisis descriptivo de la cantidad de organizaciones activas,
organizaciones nuevas y organizaciones renovadas por departamento, tipo de entidad y segun el tipo de
organizacion juridica a partir de la informaciéon suministrada por Confecamaras. Posteriormente se
presentan estadisticas descriptivas basicas sobre la cantidad de asociados y empleos que reportan las
organizaciones por departamento, tipo de entidad y tipo de organizacion juridica; asi mismo, se realiza un
andlisis descriptivo basico sobre el total de activos e ingresos de las organizaciones solidarias que reportan
informacién a Supersolidaria. Finalmente se presente el estado actual de la operacién estadistica Registro
ESALES basado en las recomendaciones brindadas por el DANE.

Organizaciones Activas
Para lo corrido del afio 2018 (a noviembre 30) en el pais hay 162.354 organizaciones que se mantienen
activas. Como se observa en la Tabla 1. La mayoria de las organizaciones activas se encuentran en la
ciudad de Bogota D.C. (21,5%), seguido de Antioquia (10,4%), Valle del Cauca (10%) y los restantes se
encuentran en el otro departamento del pais (Ver Tabla 1)

TOTAL
RERASTAMENTO CANT. ORG % PART.
AMAZONAS 248 0.2%
ANTIOQUIA 16,883 10.4%
ARAUCA 979 0.6%
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ARCHIPIELADO DE SAN ANDRES Y PROVIDENCIA 220 0.1%
ATLANTICO 10,324 6.4%
BOGOTA, D. C. 34,957 21.5%
BOLIVAR 9,456 5.8%
BOYACA 3,544 2.2%
CALDAS 1,274 0.8%
CAQUETA 1,144 0.7%
CASANARE 1,535 0.9%
CAUCA 4,060 2.5%
CESAR 3,870 24%
CHOCO 2,747 1.7%
CORDOBA 2,351 1.4%
CUNDINAMARCA 7,864 4.8%
GUAINIA 83 0.1%
GUAVIARE 298 0.2%
HUILA 3,935 24%
LA GUAJIRA 2,606 1.6%
MAGDALENA 2,952 1.8%
META 2,623 1.6%
NARINO 5,784 3.6%
NORTE DE SANTANDER 3,575 2.2%
PUTUMAYO 1,796 1.1%
QUINDIO 1,670 1.0%
RISARALDA 2,385 1.5%
SANTANDER 10,568 6.5%
SUCRE 2,192 1.4%
TOLIMA 3,952 2.4%
VALLE DEL CAUCA 16,302 10.0%
VAUPES 49 0.0%
VICHADA 128 0.1%
TOTAL 162,354 100%

Tabla 1. Cant y Porct. Organizaciones Activas por departamento

Por otro lado, se observa que el 85,54% de las organizaciones segun el tipo de entidad, son Solidarias de
Desarrollo y las restantes son organizaciones de Economia Solidaria. De acuerdo con el tipo de
organizacion juridica, la mayoria (75.793) se encuentran en el grupo de Organizaciones Civiles,
corporaciones, fundaciones; el 32.345 son Fundaciones; 22.687 son corporaciones; 20.602 son entidades
de naturaleza cooperativa y las restantes organizaciones reportan otro tipo de organizacion juridica (Ver
Figura 1)
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Figura 1. Porct. Organizaciones Activas por tipo de entidad (A) y por tipo de organizacién juridica (B)

Organizaciones Nuevas

Respecto a la cantidad de organizaciones que realizan inscipcion (organizaciones nuevas) a
vigencia de noviembre 30 hay 4.243 nuevas organizaciones, de las cuales, el 27,1% se
encuentran en la ciudad de Bogota D.C., el 13,8% estan en Valle del Cauca, el 11,2% en Antioquia,
el 6,4% estan en Cundinamarca y las restantes organizaciones nuevas estan en otros
departamentos (Ver Tabla 2)

TOTAL

AL CANT. ORG % PART.
AMAZONAS 7 0.20%
ANTIOQUIA 473 11.20%
ARAUCA 35 0.80%
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES Y PROVIDENCIA 3 0.10%
ATLANTICO 127 3.00%
BOGOTA, D. C. 1,147 27.10%
BOLIVAR 263 6.20%
BOYACA 62 1.50%
CALDAS 21 0.50%
CAQUETA 130 3.10%
CASANARE 16 0.40%
CAUCA 61 1.40%
CESAR 60 1.40%
CHOCO 172 4.10%
CORDOBA 7 0.20%
CUNDINAMARCA 270 6.40%
GUAVIARE 4 0.10%
HUILA 34 0.80%
LA GUAJIRA 14 0.30%
MAGDALENA 75 1.80%
META 13 0.30%
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NARINO 176 4.20%
NORTE DE SANTANDER 101 2.40%
PUTUMAYO 17 0.40%
QUINDIO 20 0.50%
RISARALDA 28 0.70%
SANTANDER 210 5.00%
SUCRE 25 0.60%
TOLIMA 79 1.90%
VALLE DEL CAUCA 584 13.80%
TOTAL 4,234 100%

Tabla 2. Cant y Porct. Organizaciones Nuevas por departamento

Ademas, se observa que el 96,15% de las organizaciones segun el tipo de entidad, son Solidarias
de Desarrollo y las restantes son organizaciones de Economia Solidaria. De acuerdo con el tipo
de organizacion juridica, la mayoria (1.683) se encuentran en el grupo de Organizaciones Civiles,
corporaciones, fundaciones; 1.384 reportan que son Fundaciones; 750 son corporaciones y las
restantes organizaciones reportan otro tipo de organizacion juridica (Ver Figura 2).
TIPO DEENTIDAD (A) TIPO DE ORGANIZACION JURIDICA (B)
3.85% LAS DEMAS ORGANIZACIONES _1’ 583
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Figura 2. Porct. Organizaciones por tipo de entidad (A) y por tipo de organizacion juridica (B)

Organizaciones Renovadas

Con relacion a la cantidad de organizaciones que realizan renovacion de la matricula meccantil a
vigencia de noviembre 30, se observa que hay 48.534 organizaciones que renuevan matricula
mercantil, de las cuales, el 29,5% se encuentran en la ciudad de Bogota D.C., el 13,4% estan en
Antioquia, el 11,1% en Valle del Cauca, el 8,6% estan en Santander y las restantes organizaciones
nuevas estan en otros departamentos (Ver Tabla 3)

TOTAL
DEPARTAMENTO CANT. ORG % PART.
AMAZONAS 51 0.10%
ANTIOQUIA 6,490 1340%
ARAUCA 311 0.60%
ARCHIPIELADO DE SAN ANDRES Y PROVIDENCIA 2 0.10%
ATLANTICO 3215 6.60%
BOGOTA, D.C. 14,296 2950%
BOLIVAR 2,655 5.50%
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BOYACA 644 1.30%
CALDAS 310 0.60%
CAQUETA 231 0.50%
CASANARE 82 0.20%
CAUCA 737 1.50%
CESAR 338 0.70%
CHOCO 759 1.60%
CORDOBA 243 0.50%
CUNDINAMARCA 3,075 6.30%
GUAINIA 16 0.00%
GUAVIARE 55 0.10%
HUILA 456 0.90%

LA GUAJIRA 221 0.50%
MAGDALENA 283 0.60%
META 279 0.60%
NARINO 2,084 4.30%
NORTE DE SANTANDER 607 1.30%
PUTUMAYO 346 0.70%
QUINDIO 174 0.40%
RISARALDA 216 0.40%
SANTANDER 4,174 8.60%
SUCRE 251 0.50%
TOLIMA 490 1.00%
VALLE DEL CAUCA 5,395 11.10%
VAUPES 3 0.00%
VICHADA 22 0.00%
TOTAL 48,534 100%

Tabla 3. Cant y Porc. Organizaciones Renovadas por departamento

Ademaés, se observa que el 86,46% de las organizaciones segun el tipo de entidad, son Solidarias
de Desarrollo y las restantes son organizaciones de Economia Solidaria. De acuerdo con el tipo
de organizacion juridica, la mayoria (20.485) se encuentra en el grupo de Organizaciones Civiles,
corporaciones, fundaciones; 9.194 reportan que son Fundaciones; 7.854 son corporaciones; 3.459
son entidades de naturaleza cooperativa y las restantes organizaciones reportan otro tipo de
organizacion juridica (Ver Figura 3).
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Figura 3. Porct. Organizaciones renovadas por tipo de entidad (A) y por tipo de organizacion juridica (B)

Cantidad de Empleos

Respecto a la cantidad de empleos que reportan las organizaciones que se encuentran activas a
vigencia a noviembre 30, se reportan 265.225 empleos, de los cuales, el 41,03% se encuentran
en la ciudad de Bogota D.C., el 21,62% de los puestos de trabajo estan en Antioquia, el 8,5% en
Valle del Cauca, el 6,95% estan en Santander, el 4,89% en el departamento de Bolivar, el 4,24%
estan en Cundinamarca y loss restantes puestos de trabajo se encuentran distribuidos en otros
departamentos (Ver Tabla 4).

DEPARTAMENTO CANT. ORG No. EMPLEOS % PART. EMPLEO
AMAZONAS 248 32 0.01%
ANTIOQUIA 16,883 57,342 21.62%

ARAUCA 979 504 0.19%
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES Y PROVIDENCIA 220 290 0.11%
ATLANTICO 10,324 - 0.00%
BOGOTA, D. C. 34,957 108,834 41.03%
BOLIVAR 9,456 12,968 4.89%
BOYACA 3,544 765 0.29%
CALDAS 1,274 3,483 1.31%
CAQUETA 1,144 1,021 0.38%
CASANARE 1,535 1,121 0.42%
CAUCA 4,060 3,267 1.23%
CESAR 3,870 3,159 1.19%
CHOCO 2,747 1,810 0.68%
CORDOBA 2,351 1,187 0.45%
CUNDINAMARCA 7,864 11,253 4.24%
GUAINIA 83 102 0.04%
GUAVIARE 298 116 0.04%
HUILA 3,935 2,720 1.03%

LA GUAJIRA 2,606 1,099 0.41%
MAGDALENA 2,952 487 0.18%
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META 2,623 586 0.22%
NARINO 5,784 5,401 2.04%
NORTE DE SANTANDER 3,575 1,942 0.73%
PUTUMAYO 1,796 398 0.15%
QUINDIO 1,670 684 0.26%
RISARALDA 2,385 1,908 0.72%
SANTANDER 10,568 18,432 6.95%
SUCRE 2,192 653 0.25%
TOLIMA 3,952 1,110 0.42%
VALLE DEL CAUCA 16,302 22,534 8.50%
VAUPES 49 1 0.00%
VICHADA 128 16 0.01%
TOTAL 162,354 265,225 100%

Tabla 4. Cant y Porct. Empleos por departamento

Asi mismo, se observa que el 151.427% de los puestos de trabajo segun el tipo de entidad,
pertenecen a Organizaciones Solidarias de Desarrollo y las restantes a organizaciones de
Economia Solidaria. De acuerdo con el tipo de organizacion juridica, la mayoria (75.793) de los
empleos son reportados se encuentran en el grupo de otras organizaciones civiles, corporaciones
y fundaciones; 32.345 de los empleos son ofertados por fundaciones; 22.687 de los empleos los
ofrecen las corporaciones y la cantidad restante de empleos son ofertados por otras
organizaciones juridicas (Ver Figura 4).

TIPODEENTIDAD (A) TIPO DE ORGANIZACION JURIDICA (B)
160,000 151427 ) 75,793
s
140000 CIILES,CORPORACIONES, AUNDACIONES
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120,000
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100,000
20000 ENTIDADES DE NATURALEZA coOPERaTIVA [N 20,602

ASOCIACIONES AGROPECUARIAS ¥ CAMPESINAS
60,000 NACIDNALES Y NO NACIONALES L
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ECONOMiA SOLIDARIA SOLIDARIAS DE DESARROLLO

Figura 4. Porct. Empleos por tipo de entidad (A) y por tipo de organizacion juridica (B)

Entidades Intervenidas: Delegatura para la supervision de la Actividad Financiera
en el Cooperativismo

A vigencia de septiembre 31 () se tienen 78 organizaciones con algun tipo de intervencion. Se
observa que el 84,6% se encuentran en liquidacion forzosa administrativa y las restantes tienen
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otro tipo de intervencion (Ver Figura 5A). Respecto al estado de la intervencién, se tiene que el
84,62% de las intervenciones finalizo y las restantes presentan otro estado (Ver Figura 5B).

TIPO DE INTERVENCION (A) ESTADO DE LA INTERVENCION (B)
LIQUIDACIGN FORZOSA ADMINISTRATIVA _M.E% TERMINADO —.5131.
oroen evantamiento oe weoon [ s SUSPENDIDA . 641%
oupscion [ s ORIETO SOCIALACTIVO . ba1%
TOMA D POSESION |1.3aa enpaoceso | 125%
apmmsTRCiON | 134 DSURTASWLIQUIDAR PORFUSION | 1.28%

Figura 5. Porc. Organizaciones intervenidas de la Actividad Financiera en el Cooperativismo por tipo de intervencion (A) y Estado
de la intervencion (B)

Entidades Intervenidas: Delegatura para la supervision del Ahorro y la Forma
Asociativa Solidaria

De las 78 organizaciones con algun tipo de intervencion en la Delegatura para la supervision del ahorro y
la forma asociativa solidaria a noviembre 30, se observa que el 64,4% se encuentran en liquidacién forzosa
administrativa, el 24,4% bajo toma de posesion y las restantes tienen otro tipo de intervencion (Ver Figura
6A). Respecto al estado de la intervencion, el 51,1% de las intervenciones esta en proceso, el 46,7% se
encuentra suspendida y las restantes finalizo la intervencion (Ver Figura 6B).

TIPO DE INTERVENCION (A) ESTADO DE INTERVENCION ()

LIQUIDACION FORZOSA ADMINETRATIVA _ 73.8%

TOMA DE POSESIC N PARA ADMINISTRAR - 214% b0%

0.0 275%

TOMA DE POSESIGN (NEUTRA O PARA DIAGNGSTICO) I 14%

INSTITUTO DE SALVAMENTO PROG RAMA DE

p 5 14%
RECUPERACION I 2%

% —
SUSPENDIDO EN PROCESO TERMINADO
Figura 6. Porct. Organizaciones intervenidas del Ahorro y la Forma Asociativa Solidaria por Tipo de intervencion (A) y Estado de
la intervencion (B)
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Entidades Vigiladas

A octubre de 2018 (fecha de actualizacion del 17 de diciembre), de las 346 organizaciones
solidarias que estan sometidas a la inspeccion, vigilancia y control por parte de la Superintendencia
de la Economia solidaria la mayoria se encuentran en la ciudad de Bogota D.C. (30,1%), seguido
de Antioquia (20,8%), Valle del Cauca (11,3%), Santander (9%) y las restantes estan en otros
departamentos. (Ver Tabla 7).

TOTAL
DEPARTAMENTO CANT. ORG % PART.
ANTIOQUIA 72 20.8%
ATLANTICO 0 2.9%
BOGOTA 04 30.1%
BOLIVAR 2 0.6%
BOYACA 14%
CALDAS 1 3.2%
CAQUETA 0.3%
CASANARE 0.3%
CAUCA 0.6%
CESAR 0.6%
CHOCO 0.3%

CORDOBA 0.3%

CUNDINAMARCA 1 3.2%
GUAINIA 0.3%
HUILA 2.6%

LA GUAJIRA 0.9%
MAGDALENA 0.3%
META 0.9%
NARINO 0.9%
NORTE DE SANTANDER 2.6%
PUTUMAYO 0.3%
QUINDIO 1.2%
RISARALDA 9 2.6%
SANTANDER 31 9.0%
TOLIMA 10 2.9%
VALLE DEL CAUCA 39 11.3%

TOTAL 346 100%
Tabla 7. Cant y Porct organizaciones solidarias sometidas a inspeccion, vigilancia y control por departamento

(]

Alalo|lwlw|a|lw|lo|—== = [N == —

Respecto al tipo de organizacion, se observa que 467 de las organizaciones solidarias que estan
sometidas a la inspeccién, vigilancia y control son de naturaleza cooperativa, 318 son asociaciones
mutuales y las restantes son asociaciones mutuales (Ver Figura 7).
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TIPO DE ORGANIZACION JURIDICA
300
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100 82
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MNATURALEZS COOPERATIVA FOMDOS DE EMPLEADOS ASOCIACIONES MUTUALES

Figura 7. Porct organizaciones solidarias sometidas a inspeccion, vigilancia y control por tipo de organizacion

Asociados, empleos, activos e ingresos

Por otro lado, respecto a la cantidad de personas asociados y empleados, se observa que a la
fecha (a noviembre 30) hay 4.631.663 asociados, de los cuales, las organizaciones de naturaleza
cooperativa reportan la mayoria (4.276.934) y los restantes asociados se encuentran en
asociaciones mutuales y fondos de empleados. Mientras que, a la fecha se reportan 42.546
empleos, de los cuales la mayoria son proporcionados por organizaciones de naturaleza
cooperativa (40.450) y los restantes puesto de trabajo son ofertados por fondos de empleados y
asociaciones mutuales (Ver Tabla 8).
ASOCIADO EMPLEADOS

TIPO DE ORGANIZACION JURIDICA CANT. ORG TOTAL CANT.ORG TOTAL
ASOCIACIONES MUTUALES 1 1 1 70
FONDOS DE EMPLEADOS 82 354,728 82 2,026
NATURALEZA COOPERATIVA 263 4,276,934 263 40,450
TOTAL 346 4,631,663 346 42,546
Tabla 8. Cantidad de asociado y empleados por tipo de organizacion juridica

Ademas, en la Tabla 9 se reporta la distribucion de la cantidad de asociados y empleados por
departamento segun los datos de la Supersolidaria (Ver Tabla 9).

ASOCIADO EMPLEADOS

RIS CANT. ORG TOTAL CANT. ORG TOTAL
ANTIOQUIA 72 1,062,302 72 10,625
ATLANTICO 10 42,433 10 253
BOGOTA 104 856,223 104 11,884
BOLIVAR 2 34,298 2 105
BOYACA 5 41,057 5 219
CALDAS il 46,683 11 410

Carrera 102 No 15-22 PBX: 57+1 327 5252 — Fax: 3275248 Linea gratuita:01 8000 122020
www.orgsolidarias.gov.co - atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co - Bogota D.C, Colombia



http://www.orgsolidarias.gov.co/
mailto:atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co

ORGANIZACIONES
SOLIDARIAS

=N GOBIERNO
DE COLOMBIA

VERSION 06 CODIGO UAEOS-FO-GDO-17 FECHA EDICION 23/01/2018

CAQUETA 1 1,834 1 7
CASANARE 1 1,841 1 17
CAUCA 2 6,711 104
CESAR 2 4,593 2 26
CHOCO 1 3,952 1 20
CORDOBA 1 3,213 1 26
CUNDINAMARCA 11 121,629 11 2,839
GUAINIA 1 9,363 1 37
HUILA 9 414,384 9 1,008

LA GUAJIRA 3 10,619 3 53
MAGDALENA 1 5,996 1 9
META 3 52,296 3 211
NARINO 3 66,498 3 2,036
NORTE DE SANTANDER 9 120,604 9 746
PUTUMAYO 1 16,876 1 49
QUINDIO 4 63,592 4 277
RISARALDA 9 39,940 9 366
SANTANDER 31 1,109,331 31 2,953
TOLIMA 10 37,705 10 393
VALLE DEL CAUCA 39 457,690 39 7,873
TOTAL 346 4,631,663 346 42,546

Tabla 9. Cant. Asociados - Empleados por departamento

Para el caso del total de activos e ingresos, se observa que tanto para activos como ingresos los montos
mas altos se presentan en las organizaciones de naturaleza cooperativa y fondo de empleados (Ver Tabla
10).

- ; ACTIVO INGRESOS
TIPO DE ORGANIZACION JURIDICA CANT. ORG TOTAL CANT. ORG TOTAL
ASOCIACIONES MUTUALES 1 $ 41,125,764,961 1 $ 4,787,783,440
FONDOS DE EMPLEADOS 82 $ 4,790,941,348,991 82 $ 435,083,207,887
NATURALEZA COOPERATIVA 263 $ 25,491,664,649,753 263 $ 9,855,850,576,931
TOTAL 346 $ 30,323,731,763,704 346 $ 10,295,721,568,258

Tabla 10. Total activos — Total ingresos por tipo de organizacion

Igualmente, en la Tabla 11 se reporta la distribucion del total de activos e ingresos por departamento segun
los datos de la Supersolidaria.

ACTIVO INGRESOS
DIEERAIA T CANT. ORG TOTAL CANT. ORG TOTAL
ANTIOQUIA $ 6,002.422.655556 $ 3195920520272
ATLANTICO 10§ 413150215341 10 $ 40576800320
BOGOTA 104§ 9098165783078 104§ 2253245271479
BOLIVAR 2§ 238725643626 2§ 29749492812
BOYACA 5§ 400117968078 5§ 39835852080
CALDAS 11§ 300406262854 T $ 152600648847
CAQUETA 1§ 6946100768 1§ 1060790898
CASANARE 1§ 35323692825 1§ 3790305077
CAUCA 2 S 81432568.873 2 S 227.937.249.935
CESAR 2§ 24256463988 2§ 3325312311
CHOCO 1§ 5696877193 1§ 1385523102
CORDOBA 1§ 28.854,866.486 1§ 4126138478
CUNDINAMARCA 1 $ 1562997 156223 11 $ 1820135880958
GUAINIA 1§ 15915238702 1§ 2709038464
HUILA 9 $  956500,578.583 9§ 418.313.598.355
LA GUAJIRA 3§ 47.094.640,894 5§ 76464795602
MAGDALENA 1§ 95971628696 1§ 1229039365
META 3 155875862.231 3§ 21704037574
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NARINO 3 $  221,564,686,742 3 $  126,303,883,295
NORTE DE SANTANDER 9 $  675907,592,129 9 $  203414,151,119
PUTUMAYO 1 $ 59,656,037,066 1 $ 6,469,817,410
QUINDIO 4 $  218,515,871,292 4 $ 68,919,127 ,421
RISARALDA 9 $§  292,353,630,642 9 $  198,068,509,664
SANTANDER 31 $ 2,886,835,021,441 31 $  534,485,823,028
TOLIMA 10 §  368,326,794,135 10 $  136,186,792,184
VALLE $ 6,130,715,926,261 $ 716,701,783,911
$30,323,731,763,704 $10,295,721,568,258

Tabla 11. Total activos — Total ingresos por departamento
Estado actual Operacion Estadistica Registr6 ESALES

Teniendo en cuenta los hallazgos emitidas por el DANE, se definié un plan de trabajo que involucro un
conjunto de acciones de mejora basado en las recomendaciones determinadas por dicha entidad. A
noviembre de las 15 recomendaciones o acciones de mejora emitidas por el DANE, 9 se pueden considerar
finalizadas y las restantes (6) se encuentran en proceso, y por ultimo, es relevante mencionar que la
ejecucion satisfactoria de las acciones que se encuentran en proceso depende de manera directa de ofras
instituciones (Superintendencias, Confecamaras y otras entidades).

Accion de Mejora % Evidencia
Avance
ACCION 1: Propuesta de nueva ficha de la Ficha de la Operacion Estadistica Registro ESALES
operacion estadistica Registroé Esales 100% | actualizada
ACCION 2: Precisar y actualizar el documento Se debe realiza ajuste a los cinco documentos de la
metodoldgico y la ficha técnica. operacion estadistica: Manual de validacion y consistencia

de la informacion, Manual de critica de la informacion y
100% | Ficha Metodoldgica. Los otros documentos se encontraban
en proceso: Metodologia Estadisticas ESALES y Manual de
Procesamiento de la Base RUES. Se realiza ajuste el
procesamiento de la informacion en el aplicativo SPSS, para
el préximo informe se espera tener todos los documentos
actualizados.

ACCION 3: Informar en la pagina web de UAEOS, Documento con las restricciones y condiciones para acceder
las restricciones y condiciones para acceder al | 100% | al microdato anonimizado esta listo para publicacién
microdato anonimizado.
ACCION 4: |dentificar los sectores o actividades a 0% Definir tabla de reporte de sectores econdmicos de las

las que se dedican las organizaciones solidarias. organizaciones
ACCION 5: Sugerir actualizacion del registro anual Carta de convenio con anexo de Documento de
en las camaras de comercio que (se sugiere solicitar especificaciones y descripcion de la operacién estadistica

a las entidades sin animo de lucro) incluya numero | 100% | Registro ESALES.
de afiliados, asociados o personas que son
atendidas directamente por cada uno de los tipos de
entidades y demas informacidn socio-demogréfica.

ACCION 6: Identificar las ESALES canceladas Se debe construir la tabla de reporte sobre la cantidad de
totales y en el periodo de referencia, para disponer organizaciones canceladas para un periodo de referencia e
de indicadores relacionados con esta situacion. 10% historico se encuentra en construccion debido a que la

Ultima base de datos suministrada por RUES no tiene fecha
de cancelacion. Es preciso resaltar que la nueva base de
datos no contiene la variable fecha de cancelacién, por lo
cual, se debe una vez solicitar a Confecamaras que incluya
la variable en la matriz de informacién

ACCION 7: Revisar el proceso de cargue de datos Se realiza ajuste a la sintaxis en el aplicativo SPSS dado las
al sistema SPSS para que el formato no sea nuevas variables que reporta la matriz de datos. Una vez
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modificado y el cargue se realice con la codificacion
de las tablas de referencia originales de
CONFECAMARAS.

100%

realizado la accién, se realiza ajuste en el manual de
procesamiento y ademas, al estar ligada a la ACCION 2, se
actualiza y/o se ajusta el proceso de cargue de datos al
sistema SPSS se procede a actualizar el actualice el
documento correspondiente.

ACCION 8: Determinar en detalle todas las
inconsistencias, especificando cuales y cuantos son
los problemas de calidad presentados en el registro
ESALES para que CONFECAMARAS tome las
medidas necesarias.

100%

Se ajusta y se utiliza el formato de supervision y control a la
cobertura y calidad de la informacion Registro ESALES. A la
fecha, el formato se diligencio hasta noviembre.

ACCION 9: Reportar con mayor detalle la
problematica de calidad de datos, tales como las
inconsistencias en las variables presentadas en el
proceso de evaluacion.

100%

Se ajusta y se utiliza el formato de supervision y control con
otros indicadores de calidad de informacién del Registro
ESALES. Es posible vincular mas detalles de las
inconsistencias que pueda tener la nueva matriz de
informacion

ACCION 10: Hacer seguimiento a las
inconsistencias que se vienen presentado en la
informacién enviada por CONFECAMARAS a la
UAEOS.

100%

Se utiliza el formato de supervision y control a la cobertura
y calidad de la informacion Registro ESALES. A la fecha, el
formato se diligencio hasta noviembre.

ACCION 11: Implementar las reglas de validacion
que presentaron inconsistencias.

100%

Se actualiza manual de validacion y consistencia de la
informacién dada la nueva matriz de informacion
suministrada por Confecamaras.

ACCION 12: Definir estrategias conjuntamente con
CONFECAMARAS que permitan verificar la
evolucién del mejoramiento de la calidad de los
datos teniendo en cuenta que el RUES es parte del
SEN.

10%

Se definen las estrategias conjuntas para verificar y valorar
la evolucion del mejoramiento de la calidad de la informacion
hasta la préxima reunion técnica.

ACCION 13: Establecer en lo posible indicadores de
calidad que permitan medir la efectividad de las
estrategias definidas para el mejoramiento de los
datos enviados a CONFECAMARAS.

10%

Definir y disefiar instrumentos e indicadores de efectividad
para medir y valorar las estrategias del mejoramiento en la
calidad de la informacion.

Una vez se definan las estrategias se puede proceder a
determinar los indicadores.

ACCION 14: Obtener informacion de entidades no
supervisadas.

20%

Actualmente se trabaja mes a mes con las matrices de datos
de Supersolidaria como insumo para las estadisticas de
organizaciones solidarias vigiladas e intervenidas.

Al realizar la busqueda de informacién (matrices de datos)
en otras superintendencias para futuros andlisis del sector
solidario se encuentra parcialmente informacién, es decir,
no hay registros mes a mes, sino matrices globales que
suministran informacion en las entidades vigiladas por cada
Superintendencia.

ACCION 15: Establecer mesas de trabajo
identificando otros usuarios (academia,
investigadores, centros de investigacién) y sus
necesidades de informacién, con el fin de enriquecer
los andlisis y pertinencia de la informacion que se
esta produciendo.

0%

A fecha no se han definido relaciones interinstitucionales
con otras entidades para generar mesas de trabajo que
permitan conocer las necesidades de informacion.

3.5 DIMENSION: INFORMACION Y COMUNICACION
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El MIPG define la Informacién y Comunicacién como una dimensién articuladora de las demas, puesto que
permite a las entidades vincularse con su entorno y facilitar la ejecucién de sus operaciones a través de
todo el ciclo de gestion. Las Politicas que corresponden a esta dimension son:

e  Gestion documental.
e Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la corrupcion.

3.5.1 Politica Gestion Documental.

Se han venido adelantando las actividades especificas del sistema de gestion documental segun lo
programado en el plan de accién del grupo de Gestion Administrativa, asi:

Tabla 33. Plan de Accion grupo de Gestion Administrativa.

ACTIVIDADES A AVANCE SEPTIEMBRE
GENERALES GES NER EJECUTADO —
POR ACCION Cualitativo
100% del
g'iliemalmﬁﬁr:eggg deel Iséitteer:qaado de Se validaron y entregaron los procedimientos
Integ g o 100% por parte del profesional de apoyo técnico a la
conservacion documental | Conservacion estion documental
delaUAEOS. Documental 9 '
Implementado
5.2.  Implementar el | 2. Planes . o "
: L . Se realiza el disefio y formulacion del programa
Sistema de  Gesfion | especificos  del 2 especifico de gestion de documentos
Documental ~ de la | PGD electionicos
UAE.OS. Formulados )
5.3 Asesorar y acompaiiar
el proceso de 13
5. Garantizar una gsgs;:;?ac;:: rimarias Transferencias 13 Se cumple al 100% ya que fueron realizadas las
adecuada de los archivos dz gestion documentales 13 transferencias programadas.
:iigrr::tr?iiogest%? de !as dependencias de la primarias
documental de la entidad. - - -
entidad. de tal forma Se han |ntlerven|do 200 metros lineales de
que Ia’ informacin documentacion  perteneciente al  fondo
P 5.4. Organizar archivistica documental acumulado, equivalentes a 600
institucional sea . 200 metros h
y técnicamente los fondos | . cajas de formato X300, de las cuales 382
recuperable para su lineales 200 y ;
L documentales de la : corresponden a documentacion organizada y
uso en el servicio al organizados .
ciudadano y como UAEOS 218Ir§stantes comprenden.matenalldg apoyo,
fuente de la Historia. duphmq?d y documentacion a eliminar por
aplicacion de TVD.
Se realizo la digitalizacion de 80 metros lineales
de documentacion equivalentes a 176 cajas
X200 perteneciente a las series de contratos y
convenios de los afios 2013,2014, 2015-2016-
80 metros 2017 y 2018, asi como de historias laborales
5.5. Digitalizar lineales 100% inactivas. Cabe resaltar que se habia priorizado
Documentos Esenciales digitalizados 0 la digitalizacion de historias laborales, sin
9 embargo no fue posible que la entidad
adquiriera los equipos de escaner durante los
tres primeros trimestres el afio, lo cual obligd
que como plan de contingencia se llevara a
cabo la digitalziacion de contratos y convenios.

Como parte de la actividad de Actualizacién del Aplicativo de Gestion Documental, fueron realizadas las
actividades descritas a continuacion:
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Entrega del modulo de expediente electronico.

Por otra parte se adelantd reunién para verificacion de los requerimientos para la optimizacion del flujo de
PQRDS.

Suministro por parte de gestion documental de los parametros funcionales para el disefio del modulo de
administracion de TRD.

Presentacion a la Direccién nacional la ultima version del SGDEA.

La aplicacién SGDEA, se encuentra en proceso de revision y ajustes por parte de los grupos Tl y Gestion
Administrativa.

3.5.2 Plan Anticorrupcion Transparencia y Acceso a la Informacioén.

El componente de Transparencia y Acceso a la Informacién tiene un avance del 100% para el 2018, se
esperaba un cumplimiento del 100%.

Grafico 15. Plan Anticorrupcion Transparencia y Acceso a la Informacion.
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a) Plan Anticorrupcion Gestién de Riesgo de Corrupcion.

El componente de Gestion de Riesgo de Corrupcién tiene un avance del 100% para el del 2018, se
esperaba un cumplimiento del 100%.

Gréfico 16. Gestion de Riesgo de Corrupcion.
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Puede consultar el seguimiento al plan Anticorrupcion a Septiembre 2018 en el siguiente enlace
http://www.orgsolidarias.gov.co/node/1266

3.6 DIMENSION: EVALUACION DE RESULTADOS

Esta dimensién se aborda des dos perspectivas: la primera guarda relacién con los resultados que se
obtienen a nivel institucional y la segunda con las metas priorizadas en el Plan Nacional de Desarrollo y
proyectos de inversién.

3.6.1  Politica de Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional

Para lo corrido del primer trimestre, el proceso de Gestion Juridica y/o Contractual reporta informaciéon
correspondiente a la suscripcion de contratos del mes de enero. Como se observa en la Tabla 1 que para
el mes de enero se suscribieron 102 contratos de los cuales el 12.7% de los contratos fueron de
funcionamiento y restantes no (87.3%). El 86.3% de la contratacion realizada para dicho mes fue de
inversion y el 41.2% de los contratos se realiza bajo la modalidad de contratacion directa.

Tabla 34. Modalidad de contrato.
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FRECUENCIA | PORCENTAJE
FUNCIONAMIENTO NO 89 87.3
Sl 13 12.7
INVERSION NO 14 13.7
Sl 88 86.3
CONTRATACION DIRECTA Sl 42 41.2
NO REPORTA 60 58.8

3.7 DIMENSION: GESTION DEL CONOCIMIENTO

La Gestion del Conocimiento y la Innovacion fortalece de forma transversal a las demas dimensiones
(Direccionamiento Estratégico y Planeacion, Gestion para el Resultado con Valores, Evaluacion de
Resultados, Talento Humano, Control Interno e Informacion y Comunicacién) en cuanto el conocimiento
que se genera o produce en una entidad es clave para su aprendizaje y su evolucion.

Se establecio que en la dimension de Gestion del Conocimiento y la Innovacién los procesos de disefio de
programas e Investigaciones y estudios son los que mas se ajusta a la descripcidn de este.

3.71  Politica Gestion del Conocimiento y la Innovacion

En la siguiente imagen se presentan las actividades que se tienen contempladas para la presente vigencia.

Imagen 11. Actividades Politica gestion del Conocimiento y la Innovacion.
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El MIPG v2 tiene como una de sus dimensiones la Gestion del conocimiento, dando un énfasis importante
a la capacidad institucional de generar y gestionar conocimiento que facilite el aprendizaje de las
organizaciones y por ende mejore la capacidad para cumplir con las metas y mision definidas. En ese orden
de ideas se defini6 una estrategia de mejora para desarrollar y estructurar la dimensién de gestion de
conocimiento acorde a los referentes definidos por el MIPG. Esta estrategia se desarrolla a través de unas
macro actividades que fueron socializadas y discutidas con el grupo de educacion en relacion a:

Disefiar una politica de gestion de conocimiento que desarrolle los elementos:

. Generacién y produccion del conocimiento.

. Herramientas para uso y apropiacion.

. Analitica institucional.

. Cultura de compartir y difundir.

. Adopcién y socializacién de la politica.

. Actualizar el proceso de Gestion del Conocimiento.

La estrategia de mejora hace parte del plan de implementacion MIPG que sera puesto a discusion ante el
comité de gestion institucional y desempefio para su correspondiente aprobacion y adopcion.

3.8 DIMENSION: CONTROL INTERNO

MIPG promueve el mejoramiento continuo de las entidades, razén por la cual éstas deben establecer
acciones, métodos y procedimientos de control y de gestion del riesgo, asi como mecanismos para la
prevencion y evaluacion de éste. El Sistema de Control Interno es la clave para asegurar razonablemente
que las demas dimensiones de MIPG cumplan su propdsito.

El Modelo Estandar de control Interno MECI es la columna vertebral del Subsistema de Control Interno en
la Entidad. Tomando como referencia el nuevo modelo MIPG, el MECI es un elemento fundamental no solo
para las tareas de evaluacion y control a la gestion si no para todas las dimensiones que estructuran dicho
modelo.

Durante el cuarto trimestre de 2018 se desarrollaron las siguientes actividades de los elementos que
componen la Dimensién de Control Interno, asi:

MODULO DE PLANEACION Y GESTION
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
TALENTO HUMANO
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ADMINISTRACION DE RIESGOS: se mantiene la politica de administracion de riesgos de codigo CODIGO
UAEOQS-FO-PDE-010 version 2 del 20 feb de 2018 publicada en Isolucién®, acorde a la nueva cartilla de
administracion de riesgos emitida por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

MODULO DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL: los procesos vienen realizando sus diferentes Comités y reuniones,
en las cuales se realiza un autocontrol del avance de las diferentes actividades, adicionalmente en el marco
del autocontrol cada proceso hace seguimiento al avance de su plan de accién de manera mensual y envia
reporte a la coordinacion de planeacion y estadistica. Se presentd un cumplimiento de los planes de accién
durante la vigencia 2018 de:

Sugiero incluir grafica de cumplimiento de planes de accion

AUDITORIA INTERNA: Con corte a 31 de diciembre el programa de auditoria interna se implementé en un
93%, se auditando los procesos:

Comunicacion y Prensa

Gestion Administrativa

Gestion Documental

Gestion Financiera

Gestion Informatica

Gestion de programas y proyectos

Gestion del seguimiento y la medicidn

Pensamiento y direccionamiento estratégico

Gestion Humana

Gestion Contractual

Gestion Juridica

Creacion y fortalecimiento

Gestion del Conocimiento (el informe fue emitido en enero de 2019)
Es decir 13 de los 14 procesos de la Unidad fueron objeto de auditoria de evaluacidn independiente.

PLANES DE MEJORAMIENTO: El plan de mejoramiento institucional suscrito con la Contraloria General
de la Republica, para la ultima vigencia auditada (2012) se encuentra cumplido al 100%. La Oficina de
Control Interno ha realizado el reporte de plan de mejoramiento a la Contraloria General de la Republica a
través del aplicativo SIRECI de forma oportuna. Por su parte los planes de mejoramiento por procesos se
han venido elaborando con base en los resultados de las auditorias de evaluacion independiente, para los
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cuales los lideres de proceso reciben el apoyo de la coordinacién de planeacion y estadistica en la
elaboracién de los correspondientes planes de mejoramiento. Asi mismo producto de las evaluaciones de
desempefio y de compromisos laborales se han establecido planes de mejoramiento individuales.

EJE TRANSVERSAL INFORMACION Y COMUNICACION

Grafico 41. Auditoria Interna.

Gréafico 17. Auditoria Interna.
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En los Acuerdos de Paz de La Habana, la economia solidaria cobr6 gran relevancia por constituirse en el
modelo socioecondmico mas adecuado para canalizar recursos y servicios hacia la poblacién rural y para
promover y estimular los procesos organizativos a través de formas asociativas basadas en la solidaridad
y la cooperacién.

Esto quedo plasmado en el punto 1.3.1 del Acuerdo No.1: “Con el propdsito de estimular diferentes formas
asociativas de trabajo de o entre pequefios y medianos productores, basadas en la solidaridad y la
cooperacion, que fortalezcan la capacidad de los pequefios productores de acceder a bienes y servicios,
comercializar sus productos y en general mejorar sus condiciones de vida, de trabajo y de produccion, el
Gobierno Nacional creara e implementara el Plan Nacional de Fomento a la Economia Solidaria y
Cooperativa Rural (Planfes)”.

En cumplimiento de lo anterior, en la vigencia del 2016 la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias encabezd las mesas de trabajo para la elaboracion de este Plan. Hoy tiene el compromiso de
facilitar, impulsar y generar el desarrollo y la participacién de las organizaciones de caracter asociativo,
solidario, cooperativo y comunitario, como actores del desarrollo local en los territorios, con el fin de
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consolidar la paz con un enfoque de mejoramiento de vida. En otras palabras, la Unidad Administrativa
debe implementar el Planfes.

En 2016 la Entidad disefié un programa integral de intervencion que permite ajustar la oferta institucional a
las necesidades de las comunidades en el marco de los lineamientos de fomento para asociatividad
solidaria establecidos en el Planfes. Durante la vigencia 2017 y lo corrido 2018 se implementa dicho
programa en 4 municipios: San Bernardo del Viento, San Alberto, Montelibano y San Antero

Grafico 18. PLANFES

PLANFES

San Alberto, Cesar

San Bemardo del Viento, Cordoba
Montelibano, Cordoba (MUNICIPIO PDET)
San Antero, Cordoba
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‘J Resultados Planfes 2018
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