UNIDAD ADMIISTRATIVA ESPECIAL DE

SOLIDARIAS

ORGANIZACIONES

TODOS PORUN
NUEVO PAiS

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION 2015

ENTIDAD: Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias

MISION: Promover, fomentar, fortalecer y desarrollar socio-empresarialmente las organizaciones solidarias para la prosperidad de los sectores y regiones del pais con una institucionalidad del sector fortalecida y transversal.

IDENTIFICACION

ANALISIS

MEDIDAD DE MITIGACION

SEGUIMIENTO

RIESGO ili VALORACION ini i0 SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
PROCESO Y OBJETIVO CAUSAS ProbapH!dad_ fje Admlnl;tramon del Acciones Responsable Indicador
No. DESCRIPCION materializacion Tipo de control riesgo
Influencia de grupos politicos o
economicos que afecten la toma de - Todos los funcionarios|NGmero de hallazgos respecto de| Se ha cumplido con el manual de contratacion y sus respectivos
decisiones Cumplimiento  del  manual de 3 . . : . I .
POSIBLE PREVENTIVO EVITAR EL RIESGO - o que intervengan en el [faltas  éticas en el proceso| procedimientos, sin que a la fecha se hayan identificado fallas éticas en el
contratacion y sus procedimientos
. . proceso contractual |contractual proceso contractual.
Ofrecimiento de dadivas por parte de
terceros para su favorecimiento
En el mes de marzo de 2015 se realiz6 auditoria de evaluacion
Verificar cumplimiento de los| (Numero de observaciones cerradas| independiente al proceso de Gestién Humana, en el cual se cuenta con el
procedimientos de: efectivamente de los procedimientos| procedimiento de Administracién de Personal, no se evidenciaron
_ i Oficina de Control de Adm?r]is!racién del _personal, hall_az_gos ref_erentes al _riesgo de Clit_entellsmo, trafico de influencias,
. - Administracion del personal Interno Contratacion, Convenios y| decisiones ajustadas a intereses particulares y/o Soborno (Cohecho).
- Pensamiento y - Contratacion Acreditacion/Numero de
Direccionamiento Estratégico. - Convenios observaciones en dichos| Por su parte los procedimientos de contratacién, convenios y acreditacion
- Acreditacion procedimientos) *100 seréan auditados tanto en la auditoria interna de calidad, como de
- Elaborar la estrategia de la evaluacion independiente.
Entidad de acuerdo a las
necesidades y expectativas del
sector solidario y a los Clientelismo, trafico de influencias,
lineamientos de gobierno para PDE1 decisiones ajustadas a intereses
cumplir con la misién y visién particulares y/o Soborno (Cohecho).
institucional, estableciendo las |Primacia de  los intereses  de
directrices y la planificacion a  |Particulares y de funcionarios para POSIBLE PREVENTIVO EVITAR EL RIESGO

materializarse en programas y

economia solidaria en el pais.

favorecer a un tercero, funcionario y/o
proyectos para el desarrollo de la |contratista

Seguimiento a las quejas allegadas a|
la Entidad respecto al clientelismo,
trafico de influencias, decisiones
ajustadas a intereses particulares y/o
Soborno (Cohecho), por parte de un
particular hacia un funcionario.

Direccion General

Control Interno
Disciplinario

Control Interno

(Nimero de quejas referentes al
clientelismo, trafico de influencias,
decisiones ajustadas a intereses
particulares y/o Soborno (Cohecho), /!
Numero total de quejas) * 100

Se identificé que durante el segundo semestre de 2014 se recibieron 3
quejas, de las cuales ninguna fue relacionada con temas como
clientelismo, trafico de influencias, decisiones ajustadas a intereses
particulares y/o Soborno (cohecho).

Dar a conocer a las autoridades|
competentes sobre posibles hechos;
que se presenten de clientelismo,
decisiones ajustadas a intereses;
particulares y/o sobornos.

Control Interno
Disciplinario

(Numero de hechos presentados a
las autoridades competentes/
Numero Total de hechos detectados)
*100

No se han presentado posibles hechos de clientelismo, decisiones
ajustadas a intereses particulares ni sobornos.
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PROCESO Y OBJETIVO CAUSAS robat 'If acd de ministracion de Acciones Responsable Indicador
No. DESCRIPCION materializacion | 1, ge control riesgo
I inad N d liad leccionad El riesgo no se ha materializado, debido a que los recursos si bien se
Intereses particulares por parte de los! Z;Te;ﬁo’;r;;’z?s:z?r;g:gzOfferlslzzan Seleccion de los aliados estratégicos, gu:meg;’mp?enal?ozs rii{ﬁics(i:tlgza g: ejecutan por convenios, los cooperantes son determinados degde la
funcionarios encargados ol CFOO1 técnicos, sino quejobedezcan aJinteres?els POSIBLE PREVENTIVO EVITAR EL RIESGO |con base en criterios de idoneidad,| Director de Desarrollo idoneidad/ndmero total de aliados) propuesta que presentan a la Unidad y de acuerdo a la evaluacion de
responsables del proceso. ' . capacidades y experiencia. . criterios de idoneidad y experiencia avalados por el Director Nacional y
particulares. 100 control que hicere la oficina asesora juriidca.
Creacion y Fortalecimiento
Crear organizaciones solidarias
sostenibles y fortalecer las
existentes a través de diversas
estrategias para que contribuyan a|
la generacion de empleo dignoy a
incrementar el nimero de
colombianos que se benefician del
modelo solidario.
Que las necesidades propias del (NUmero de procesos contractuales, El riesgo no se ha materializado debido a que, si bien se reciben
Que se ejecuten los proyectos por proceso provengan como resultado de provenientes de otras areas no|solicitudes de proyectos de otra areas, no existe la obligacién por parte del
CFO02 presiones de otras areas. POSIBLE PREVENTIVO EVITAR EL RIESGO |los funcionarios a cargo del proceso y| Director de Desarrollo misionales/  Numero total  de! Director de Desarrollo de ejecutarlos por fuera de sus proyectos
no de otras areas que no tengan
. procesos contractuales) *100 misionales. .
relacion alguna con el proceso.
Desconocimiento por parte de la
comunidad con respecto al tramite de Cobro por realizacién de tramite de Se actualizaron los contenidos de la pagina web respecto al link de
Acreditacion . . Funcionario acreditacion. En éste, entre otras cosas, se establece que el tramite de
acreditacion, (Concusion). Actualizacion de la informacion del| o\ . oodq del tramite |Pagina  web  actualizada - link| acreditacién no tiene ningtin costo. Asi mismo la Guia Académica para la
Falta de ética por parte del profesional| GEO1 POSIBLE PREVENTIVO EVITAR EL RIESGO tramite de_acreditacion en la pagina de acreditacion del |tramites y servicios. Acreditacion se encuentra actualizada para la vigencia.
. Ofrecimiento de dadivas por parte de un web de la Entidad. 3
encargado del tramite. solicitante que no cumpla con los Grupo de Educacion e
Investigacion http://www.orgsolidarias.gov.co/?g=tr%eC3%Almites-y-
Gestién del Conocimiento. | Trsfico de influencias, (amiguismo, requisitos de acreditacion servicios/acreditaci%C3%B3n
persona influyente).
Fomentar la produccion y
promocién de la gestion de
conocimiento con el fin de difundir
la cultura asociativa solidaria y
empresarial, generando
her/ra‘mlemas € insumos El historial del tramite de acreditacion se revisa por medio del aplicativo de
pedagoglc‘os‘para la creacion y acreditacion en linea Sistema de Informacién de Acreditacion - SIA. Este
fortalec!mlgnto del S,ecmr aplicativo cuenta con un link de evaluacién y muestra el historial de cada
Solidario del pafs proceso de acreditacion. Adicionalmente se cuenta con el formato de
Revi historial del trami da| coordinador G d Porcentaje de solicitudes| ~ evaluacién de acreditacion y, en caso de una revision del historial del
Interés particular del funcionario para GEO2 Imposibilitar el otorgamiento de POSIBLE PREVENTIVO EVITAR EL RIESGO S;;giird elz‘poer:ﬁcae ytr?gl‘?e::uecgaz mrlzlgsc;;iérzipo € presentadas no evaluadas en los| trmite y respuestas dadas por el funcionario, también se puede consultar

dificultar el trAmite de acreditacion

acreditacion

dadas por el funcionario

Investigacion

tiempos establecidos por norma.

el correo de acreditaciones.
http://www.orgsolidarias.gov.co/SIA/.

Todas las solicitudes presentadas han sido evaluadas en los tiempos
establecidos.
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IDENTIFICACION ANALISIS MEDIDAD DE MITIGACION SEGUIMIENTO
RIESGO Probabilidad d VALORACION Admini ion del SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
robaniliaa e ministracion de . .
PROCESO Y OBJETIVO CAUSAS terializacic ) Acciones Responsable Indicador
No. DESCRIPCION materializaclon | ri,4 ge control riesgo
Intereses particulares por parte de!
Lundc.lonarlos internos, u o;reclmlemo de Ofrecimi de benefici icul Ejercer mayor control en las s isor del NG d . | Se realiza revision de la solicitud de tiquetes respecto a sus fechas y rutas
adivas — por  parte € personas GHUL reclmlzmlo € bene ICI?S panlgu arzsl POSIBLE PREVENTIVO REDUCIR EL RIESGO solicitudes de los tiquetes por parte del uper\[/jlso.r e ( umero e/ ‘L?Pe‘es en IC ase en comparacion con las fechas previamente aprobadas en la resolucion de
externas. por parted © COT“T"‘"S'Z &' SUpervisor oe funcionario encargado de la solicitud contrato, © tiquetes gconomlc*amo amero . total €| viaticos. También mensualmente se revisan las facturas para los pagos y
Favoritismo hacia un aspirante por contrato de suministro de tiquetes acreos de tiquetes y el supervisor del contrato aereos tiquetes) se les da visto bueno por la Coordinadora de gestién Humana.
razones personales
Validacién y revisién de los formatos (Numero de certificaciones de bono,
Vs  historia  laboral  para Ia] Coordinador G d pensional revisadas y validadas por|Se realiza revision y validacién por parte del profesional especializado y de
correspondiente  firma  de og;;zgnogungﬁg el Coordinador de Talento humano / la coordinadora. El indicador se mide y reporta mensualmente en el
Coordinadora del grupo de gestién Numero de certificaciones de bono avance del plan de accién del proceso de Gestién Humana.
humana pensional expedidas) *100
;E;%ii?iOS?:;;ﬂg;ei o’;?ercig?enneto gz Expedicion de certificaciones de bono
. y GHU2 pensional y/o laborales con falsedad POSIBLE PREVENTIVO REDUCIR EL RIESGO
dadivas por parte de personas| : "
ideoldgica
externas.
Gestion Humana
Actualizar  la  certificacion ~ de| Director Nacional Certificacion actualizada del
Propender por el fortalecimiento autorizacién de responsabilidad para N - La certificacion del funcionario encargado de certificaciones de bono
d t expedicion de certificaciones por parte| Coordinador Grupo de funq_onar_lo encargado_ dej pensional se actualizé en el afio 2014.
le competencias comunes y b ) certificaciones de bono pensional
comportamentales por nivel del Nominador Gestion Humana
jerarquico para alcanzar los
objetivos institucionales y generar
mejoramiento continuo de los
procesos de ingreso, permanencia
y retiro de los servidores publicos
de la Unidad Administrativa .
Eszecllal altravés 9e i ofecucion Extension de incapacidad por enfermedad Solicitar certificaciones originales | frr:‘cl;n;::;?dad o ei‘t)gl?st:des cgﬁ Se verific con 1a coordinacién de Gestion Humana y se identiicé que
 10s planes, programas y | intereses particulares por parte de ; durante el primer trimestre de 2015 no se han presentado incapacidades
proyectos relacionados con  |¢,ncionarios internos GHU3 profesional para acceder a pension de POSIBLE PREVENTIVO REDUCIR EL RIESGO |expedidas directamente por la ARL Control Interno certificaciones originales / Numero externas (mayores a 4 meses), a excepcion de dos licencias de
Gestién Humana. invalidez para casos de incapacidades extensas de solicitudes de incapacidad maternidad
extensa tramitadas) *100
Revision de la nomina definitiva por| Coordinador Grupo de La revision de la nomina tiene tres filtros: revisién del profesional del grupo
ofrecimiento de dadivas por parte de Mantener como activo un funcionarios parte de la Coordinadora del Grupo de| ~ Gestion Humana  |(Nimero de casos de funcionarios| de gestion humana, revision de la coordinadora de gestion humanay el
un exfuncionario, para no ser retirado| GHU4 retirado POSIBLE PREVENTIVO EVITAR EL RIESGO |Gestion Humana. Adicionalmente retirados / nimero de funcionarios tesorero de la unidad. Adicionalmente en el reporte mensual de
de la nomina revision por parte del Tesorero al| Coordinadorde |retirados) *100 indicadores del proceso de gestion humana se reporta lo concerniente a la
momento de generar la orden de pago [ Gestién Financiera administracién del personal que incluye ingresos y retiros.
Amafio entre la persona responsable de En caso de que se materialice el| Coordinador Grupo de Recursos consignados en la cuenta
la_caja menor de vidticos y el Ingreso de recursos a la cuenta bancatia riesgo se debeq identificar la personal Gestién Huma%a bancaria de la caja menor de viaticos Se compara el saldo del libro de caja menor con el saldo existente en el
funcionario o exfuncionario que| GHUS5 de caja menor de viaticos por parte de POSIBLE CORRECTIVO REDUCIR EL RIESGO 0 L p con concepto errado Vs Saldo final .
: L N . A N que consigné y el concepto de la . N banco y el saldo del registro SIIF.
consigna para el favorecimiento de funcionarios o exfuncionarios 3 . de la cuenta bancaria de la caja
terceros misma Tesorero de la Unidad menor de viAticos
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ANALISIS
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SEGUIMIENTO

RIESGO Probabilidad d VALORACION Admini ion del SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
robabiliaa e ministracion del . .
PROCESO Y OBJETIVO CAUSAS materializacion riesqo Acciones Responsable Indicador
No. DESCRIPCION Tipo de control 9
A i d ision de fact | Revision de facturas por parte del Profesional NG de fact \eqalizadas / La profesional encargada de la caja menor de gastos generales realiza
m‘:)sﬁzg; ds Ilzae\;les'(;lri‘za;énaco‘:'rasar{ae GAD1L POSIBLE PREVENTIVO Y REDUCIR EL RIESGO Funcionario encargado de la Caja| responsable de caja (nulrjnrgfgodeefaztcutlar:Sd:Ig;IZc(a)masras revision de las facturas al momento de la correspondiente legalizacion. Asi
- Gestién Administrativa de los funcionarios 9 por p CORRECTIVO menor de gastos generales al| menor de gastos realizadas) *100 P! mismo cuando se realiza reembolso de caja menor el Grupo de Financiera
momento de la legalizacion generales realiza revision.
- Administrar los bienes propiedad
de la UAEOS, mediante un 6ptima| Alteracion de facturas y/o soportes para
gestion de la infraestructura y de pagos por caja menor resional L fesional ble de | . a " ' i
los recursos, con impacto en la . Exigencia de la legalizacion de los| Profesional . |(Facturas legalizadas dentro de los 5 a protesiona’ responsabe de 'a caja menor Ce gastos genera es realiza
satisfaccion de los clientes Que las facturas no sean legalizadas en GAD2 POSIBLE PREVENTIVO REDUCIR EL RIESGO |recursos  dentro de los 5 dias responsable de caja dias posterior a su entrega / Total de control_para que la legalizacién de recursos se de dentro de los 5 dias
i cumplimiento de los requisitos de ley N menor de gastos posteriores a su entrega; son muy pocos los casos en los que se han
internos y externos. posteriores a su entrega. facturas) *100 ” )
: generales legalizado recursos vencido el plazo de los 5 dias.
El cumplimiento de los procedimiento se verifica:
Errores en planeacin de pagos - Procedimiento PAC: Se verifica mediante lista de chequeo de los pagos
P ! pag Verificar el cumplimiento  del Coordinador mensuales,
Ejecutar gastos no aprobados por el procedimiento de PAC (Pagos autorizados por el Ordenador |  -Procedimiento pagos con traslado a pagaduria: Antes del pago de la
::Zﬁ?;z?:::gs dzrap{zcz\'{n:{!‘g}: dg GFi1 Ordenador del Gasto POSIBLE PREVENTIVO EVITAREL RIESGO |5 cedimiento Pagos con Traslado a Orde:;r&?)rr](z:[%asto / Pagos realizados) *100 obligacion presupuestal se hace el SIIF y la tesorera ejecuta el pago
_ Gestién Financiera. ) a realizact Pagaduria siempre y cuando se cuente con la firma del aprobador del gasto. Una vez
) 0 pagos realizado el pago el encargado del archivo verifica de nuevo la existencia
- Planear y controlar los recursos de la firma del ordenador del gasto.
y la informacién Financiera y
contable de la entidad por medio Se elaboran comprobantes contables manuales en matriz de Excel por los
del registro y seguimiento a los
Igechozecgnémicos. zurn;k;:;zhoacl;r\]/egeml de Registro y Diferenciar las funciones de registro y diferentes conceptos. Posteriormente el coordinador financiero realiza
o ) Comprobantes contables manuales sin aprobacion de las cifras de los estados| Coordinador Manuales de funciones del Tesorero, | revision, se carga el archivo plano en SIIF, se realiza aprobacion de lo
Contador e no tenga las| ©GF2 P Verificacion POSIBLE PREVENTIVO EVITAR EL RIESGO |[contables a través de matrices de Financiero Contador y Coordinador del Grupo cargado en el sistema, se genera balance, se realiza revision de que lo
competenci asq ara analizas 9 egistrar cumplimiento y establecimiento de Financiero actualizados. registrado haya afectado el balance, se realiza impresion y por dltimo
la nﬁjrmaclén Eomam 12ar Y Tegistr actividades por procedimiento. aprobacion final con registro de quien elaboro, quien revisé y la fecha de
! ! elaboracion en el sistema.
Seguimiento a la clasificacion,
depuracion organizacion (Metros lineales organizados en el
deﬁ: . c;l;\c 1:)n traslado gdellz fD:’]d(; nuevo archivo central / total de Se verifica que los archivos transferidos estén en optimas condiciones con
Iacun:L:IadflJ al ynuevo archivo central metros lineales del fondo relacion a cada proceso técnico archivistico.
. acumulado) *100
- Gestién Documental. GDO1 D:ffécr:;?%f‘zn Izrge;::;;(:?:;nsﬁala POSIBLE P(:Rgp;/sgg!r\f\?g REDUCIR EL RIESGO adecuado :;;rg'gsgfr: Se cuenta con manuales y procesos de archivo y gestion documental.
Falta de ética por parte del I on o perd! smé. Sequimient | Jaboracié nistrativ Actualmente se esta trabajando conjuntamente entre profesional de
- Asegurar la gestion, profesional encargado del archivo aeg)L:)l:Cl;r;o o:terioraim ;;;:?acclio;r; (Numero de politicas de archivo Gestion Documental y profesional de Planeacion y Estadistica para la
conservacion y consulta de : : P 1Y P e o implementadas / Nimero de politicas elaboracién de las politicas.
> activo de la Entidad de las politicas de archivo y gestion N
acuerdo con la normatividad legal documental de archivo aprobadas) *100
vigente de todos los documentos I icul indebid
de la UAEOS, para la eficaz ntereses particul ares indebidos por B ] ]
eiecucion de los procesos y el parte de los funcionarios o Adulteracién de contenido o registro de la
R mionto do 1o ot externos GDO2 | informacion en el aplicativo de gestién POSIBLE PREVENTIVO EVITAR EL RIESGO o ) ) i
cumplimiento de los objetivos documental Grupo de Revisién de Logs de seguridad por El seguimiento a los Logs de seguridad no se realiza debido a que el
institucionales Logs de seguimiento al aplicativo de comunicaciones arte del grupo de comunicaciones aplicativo de gestion documental (Alfanet) no tiene habilitados los Logs. La
gestion documental conectividad yo[P g cponectividad Y revision y seguimiento se realizara una vez se adquiera el nuevo
aplicativo.
GDO3  |Adulteracion de radicacion de documentos POSIBLE PREVENTIVO EVITAR EL RIESGO
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SEGUIMIENTO

PROCESO Y OBJETIVO

- Gestion Informatica.

- Asegurar el correcto

funcionamiento de la

infraestructura informatica y la
seguridad de la informacion para
facilitar el cumplimiento de los
objetivos de los procesos de
apoyo y misionales de la Unidad.

Gestion del Control y la

evaluacion:

RIESGO - VALORACION . »
Probabilidad de Administracion del ] . SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
CAUSAS materializacion riesqo Acciones Responsable Indicador
No. DESCRIPCION Tipo de control 9
Realizar actividades de sensibilizacion (Numler?j d? a?:.'v'dad?s ds N Dentro de las capacitaciones que da el Grupo de Comunicaciones y
sobre la importancia de la Etical NE;?S:EEEZCSVQ:J;: rrizap:rzoamz(s:ién Conectividad se tratan aspectos informaticos y de comunicaciones y
Falta de ética por parte del profesional Profesional. de la ética programadas)*100. recomendaciones éticas respecto a estos.
encargado de la administracién de los
servidores de la Entidad Coordinador del
Ausencia de politicas de control de las GIN1 Sistemas Qe mformamon susce.pltlhles de POSIBLE PREVENTIVO EVITAR EL RIESGO Seg“",“'e”“’ a las quejas allfegadas a Gn_Jpo .de (Nimero de ng!as recibidas No se han presentado quejas relacionadas con faltas éticas de algtin
y manipulacién o adulteracion. la Entidad respecto a faltas éticas por| Comunicacionesy respecto a faltas éticas / Total de : N
claves de acceso a los sistemas . N L N - funcionario.
parte del funcionario Conectividad Quejas recibidas) * 100
Recibir ataques extemos_a las bases de Realizar seguimiento mensual a la Informe mensual de manejo de De manera permanente se realiza seguimiento a la administracién de
datos de la Entidad. administracién de claves claves claves y mensualmente se elabora informe.
Revision del reporte diario generado Informe mensual de ataques Diariamente se realiza revision al Fire Wall y su respectivo reporte.
por el Fire Wall recibidos Mensualmente se elabora un informe sobre los ataques recibidos.
_Seglwmler!no rper;suaé abl_a acuwdalfi de Ntmero de actividades cumplidas Se realiza seguimiento permanente a las actividades de cada una de las
implementacion de Gobierno en finea " del manual GEL 2014 areas respecto a la implementacion de Gobierno en Linea.
del plan de accién Coordinador del
Grupo de
Comunicaciones y j
Aut | 6n de los | tos d Conectividad Porcenltatljje deb|mpleme|'|1‘ta¢:|on del Anualmente se realiza una autoevaluacién de los lineamientos de gobierno
b la estrat a b g:b?:r‘nl']iLjeic:i:eaecuon?p:zizmlen 0s de géi?gfmeeagrzsﬁggoegelr:a en linea cumplidos, por requerimiento del Ministerio de Tecnologias de la
esconocer [a estralegia de gobierno i i i6 Informacién y las Comunicaciones.
en linea que define la informacion que|  GIN2 Ocultar a a ciudadania informacion POSIBLE PREVENTIVO EVITAR EL RIESGO autoevaluacion Y
N P considerada publica.
debe estar publicada en la pagina web
No se han presentado quejas formales respecto a informacion que debe
s " | llegad Coord 6 G (Quejas recibidas respecto a ser publica. En la vigencia 2015 se ha presentado una queja verbal
h elgzu;rgle: 0a af queje;s allegadas a oc;r |E:cmn >IUPO informacion que debe ser publica / respecto a la publicacioén del Plan de Accion del proceso de Gestion del
; b ntida ,"SISDEC © & Informacion que ¢ Educacion Quejas recibidas) * 100 Conocimiento, sobre la cual se han tomado acciones y realizado el
ebe ser publica respectivo seguimiento.
IOfrec;rr:eim: r?e dadflva!s dpor par:!e Ide Namer d tividad d Durante el primer trimestre de 2015 se realiz6 el lanzamiento de la
i:fsorm'éscd% :ugifori: ectados en los Afectar los informes de auditoria para Realizar actividades de sensibilizacion Coordinador de (r:msc%n dee a ;::ca r:al?zsadas 3 Escuela de valores, se definieron los grupos de trabajo por cada valor, se
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