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INTRODUCCION

as formas asociativas en todas sus modalidades son un gran tejido de
solidaridad social. En ese espacio de convivencia y de trabajo, una co-
munidad unida, cualquiera sea su proposito, orientada siempre al buen
vivir, puede construir dia a dia su mejor futuro de manera colectiva.

La préctica de la cooperacion asociativa, esencial a todas las organizaciones
solidarias, es por s misma un proceso educativo, lo es también pedagogico;
ademads puede ser critico y serd, por tanto, un espacio de aprendizaje continuo
que enriquece el saber y la experiencia de todos los miembros que integran la
comunidad solidaria asf organizada.

Las dos ideas anteriores animan el proposito de este libro. Las organizaciones
solidarias son escuelas de aprendizaje colaborativo donde se hace més eficaz el
proceso de cooperacion asociativa.

El espacio educativo para cooperar de manera solidaria se renueva de manera
permanente con las pricticas asociativas de todos los miembros que participan
como gestores de su propia organizacion. En este espacio se lleva a cabo un doble
contexto de bicooperacién asociativa: en la empresa econémica con todos sus
procesos y en la asociacion de personas como comunidad humana. La educacion
aqui, del modo capacitacién o del modo filoséfico, hace parte de la naturaleza
solidaria, porque sin ella la organizacion careceria de los principios y valores
que le dan sentido.

La préctica le da sentido a la teorfa y viceversa. En ambos casos la educaciéon
es capaz de transformar el mundo. Si cambiamos, por ejemplo, el pensamiento
individualista por el pensamiento solidario, el mundo cambiaria.

Asi, la prdctica de la solidaridad se renueva con la practica pedagogica. Todos
los miembros de la forma asociativa aprenden unos de otros y aprenden de la
realidad. Estas practicas son autogestionarias, de ayuda mutua, de participaciéon
economica, de gestion democritica, de integracién con otras organizaciones,
de relacion cooperativa, de cultura solidaria, de buen vivir, de trabajo digno.
También las que articulan de modo coherente con la comunidad y el territorio
donde desarrollan su objeto social.

Hay una estrecha relacion entre el poder transformador de la economia so-
lidaria mediante la cooperacion asociativa, razén de ser de las organizaciones
solidarias, y los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) planteados por la

ONU, que se extienden hacia el afno 2030. Este libro establece esas relaciones
mediante un hilo conductor: las pedagogias sociales inherentes a la practica de
la solidaridad asociativa.

No hay una sola pedagogia para cooperar de manera asociativa. Por el con-
trario, hay variadas estrategias y caminos de aprendizaje pedagdgico para com-
prender y hacer practica la solidaridad entre personas integradas en multiples
formas asociativas.

Partiendo del aporte que han hecho las teorfas cognitivas y construc-
tivistas sobre los enfoques histérico-pedagdgicos de la educacion formal,
es posible aprovechar también el enriquecedor enfoque de las pedagogias
criticas que tanto han servido en el mundo desde mediados del siglo pasado,
para transformar realidades sociales excluyentes, inequitativas e injustas.
Este enfoque pedagdgico, critico y liberador, tiene mucho que aportar en
la superacion de la pobreza, en el respeto a los derechos humanos, entre
comunidades urbanas y también rurales y en territorios excluidos del de-
sarrollo actual globalizado.

En buen momento, la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias, encargada de fomentar, desde la politica publica, las formas asocia-
tivas en Colombia, logré mediante convenio con la Asociacién Colombiana de
Cooperativas-Ascoop, hacer posible este trabajo sobre Pedagogias de la accion
solidaria para construir desarrollo sostenible.

Las pedagogias de 1a solidaridad, las que contribuyen al surgimiento del homo
solidario como sujeto emergente, en este despertar de una nueva humanidad, deben
ser, ante todo, participativas, incluyentes, colaborativas, vivenciales, alegres y esperan-
zadoras por un futuro mds humano y digno, basado en el buen vivir de las personas.

Este libro es una invitacién a profundizar, con sentido critico, en los procesos
pedagdgicos inherentes a la prdctica solidaria, para hacer mds eficaz y posible la
cooperacion asociativa en las comunidades, territorios y regiones del pafs. La soli-
daridad humana, en todas sus formas, deberfa ser el nuevo nombre de la igualdad,
la equidad y la justicia. Este serfa el gran pacto de la economia solidaria con el futu-
ro de Colombia, en torno a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, hacia el afio 2030.

Alveiro Monsalve Zapata
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solidarias tienen gran
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Antecedentes

En 1987, la Comisién Mundial sobre Medio Ambiente y Desarrollo elabord
un documento para la ONU llamado Nuestro futuro comiin, conocido como
Informe Brundland, en donde se popularizo el término “Sustainable Deve-
lopment” que ha sido traducido al espafiol como desarrollo sostenible (DS),
desarrollo sustentable o desarrollo durable (ONU, 1987).

M La Comision Brundland ofrecié una definicion cldsica: “Desarrollo soste-
nible es aquel que satisface las necesidades del presente sin comprometer la
capacidad de las futuras generaciones para satisfacer las propias”.

M Esta concepcién “intergeneracional” del desarrollo sostenible fue amplia-
mente adoptada y la Cumbre para la Tierra de Rio de Janeiro 1a hizo suya en
1992.

B De este modo se avanzoé con la definicién de “tres pilares” que deben articu-
larse en una misma perspectiva de desarrollo sostenible: progreso econémico,
justicia social y preservacion del medio ambiente.

Iniciado el nuevo siglo(2000), dentro de la Cumbre del Milenio de las Na-
ciones Unidas, se definen nuevos objetivos y metas hasta el afio 2015: 1. Erra-

"Desarrollo sostenible es aquel que satisface
las necesidades del PRESENTE sin comprometer
la capacidad de las FUTURAS generaciones
para satisfacer las propias".

PEDAGOGIAS DE LA ACCION SOLIDARIA PARA CONSTRUIR DESARROLLO SOSTENIBLE
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dicacién de la pobreza extrema y del hambre. 2. Lograr la ensefianza primaria
universal. 3. Promover la igualdad de género y otorgar poder y representacion
alas mujeres. 4y 5. Reducir la mortalidad infantil y mejorar la salud materna.
6. Combatir el VIH/SIDA, la malaria y otras enfermedades 7. Garantizar la
sostenibilidad del medio ambiente.

B En 2015, después de varias conferencias mundiales que ratificaron acuerdos
sobre biodiversidad desarrollo social, la Asamblea General de la Organizacion
para las Naciones Unidas (ONU) adopto la “Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible - Transformar nuestro mundo”.

M Esta Agenda es un plan de accion para los préximos 15 afios con la finalidad
de enfrentar los principales problemas actuales de la humanidad.

W Al aceptarlo, los 193 Estados miembros se comprometen a su implemen-
tacion.

@ PAPO RECUERDA...

Las organizaciones solidarias deben tener un claro compromiso ex-
presado en sus planes de desarrollo institucional, con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible.
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En esta nueva estrategia se plantean 17 objetivos y 169 metas de cardcter

{@} O BJ E I IV "gs DE DESARROLLO integrado e indivisible que abarcan las esferas econdémica, social y ambiental.
e s SOSTEN lBLE Estos objetivos, que reemplazan los Objetivos del Milenio del afio 2000 son:

]
1 DE LA POBREZA EDUCACION
DE CALIDAD

g

IGUALDAD 1 REDUCCN DE LAS
DE GENERD DESIGUALDADES
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SALUD
Y BIENESTAR
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TRABAJO DECENTE 13 ACCHON
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ECOROMICD
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14
DESARROLLO,

SOLIDARIDAD Y
SOSTENIBILIDAD

Las organizaciones solidarias
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible

@ PAPO DICE...

La ONU invita a todos los paises del mundo, a las organizaciones no
gubernamentales, a las empresas publicas y privadas, desde luego,
alas organizaciones solidarias para que se comprometan con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Esta invitacion es acogida por la Alianza Cooperativa Internacional,
ACI. En su Informe de Politica sobre las cooperativas y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, laACl.

La Alianza Cooperativa Internacional (ACI), fundada en 1895
para unir, representar y servir a las cooperativas de todo el mundo,
acoge como suyos estos objetivos.

M La Alianza actta como portavoz y foro mundial para el conoci-
miento, la experienciay la accion coordinada para hacer realidad los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

M Los miembros de laAlianza son organizaciones solidarias interna-
cionales y nacionales de todos los sectores de la economia: agricul-
tura, industria, servicios, banca, comercio minorista, pesca, sanidad,
vivienday seguros.

M LaAlianza tiene miembros en un centenar de pafses que represen-
tan a mil millones de personas de todo el mundo.

PEDAGOGIAS DE LA ACCION SOLIDARIA PARA CONSTRUIR DESARROLLO SOSTENIBLE
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La OIT es el organismo especializado de las Naciones Unidas que tiene
por mision promover los derechos en el trabajo, fomentar oportunidades de
trabajo decente, mejorar la proteccién social y fortalecer el didlogo en torno a
cuestiones relacionadas con el trabajo. La OIT considera que:

M Las organizaciones solidarias son importantes para mejorar las condiciones
de vida y de trabajo de mujeres y hombres de todo el mundo.

M Estas organizaciones pueden poner a disposicion de los usuarios infraes-
tructuras y servicios esenciales, incluso en terrenos descuidados por el Estado.

Una Unidad especializada de la OIT presta asistencia a las organizaciones
solidarias en cuatro dreas prioritarias:

M Sensibilizacién al publico

B Aseguramiento de la competitividad

M Promocioén de la inclusion y la ensefianza de los principios y las practicas
solidarias.

M Asesoramiento en materia de politicas y legislacion.

El contexto mundial de 1a cooperacion asociativa se puede observar en estas
cifras:

M En total, cerca de mil millones de personas estdn vinculadas a organizacio-
nes de cooperacion asociativa, de una manera u otra, ya sea como asociados/
clientes, como empleados/participantes o de ambas formas.

Alianza Cooperativa Internacional (ACI) - Instituto Europeo de Investigacién sobre Empresas Coopera-
tivas y Sociales (Euricse). 7° Monitor Cooperativo Mundial. Octubre, 2018
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M Las organizaciones solidarias emplean al menos a 100 millones de personas
en el mundo y se ha estimado que este modelo empresarial asegura los medios
de subsistencia a cerca de la mitad de 1a poblacion del planeta.

M Los ingresos agregados de las 300 mayores empresas de economia solidaria
del mundo ascienden a 1,6 billones de ddlares de los EE. UU., cifra comparable
con el PIB de Espana, la novena economia mundial.

M Por tratarse de organizaciones basadas en principios y valores, las organi-
zaciones solidarias son intrinsecamente una forma de empresa sostenible y
participativa. Fomentan las précticas y los conocimientos democrdticos y la
inclusién social.

@ PAPO DICE...

Las organizaciones solidarias, en todas sus modalidades de produccién
o0 de servicios, estan dispuestas para contribuir al balance de objetivos
econdmicos, sociales, culturales, politicos y ambientales del desarrollo
sostenible (ODS)y alaagenda de gobernanza para hacerlos realidad.

PROSPERIDAD

PERSONAS ALIANZAS

Alianza Cooperativa Internacional (ACI) - Instituto Europeo de Investigacién sobre Empresas Coopera-
tivas y Sociales (Euricse). 7° Monitor Cooperativo Mundial. Octubre, 2018

PEDAGOGIAS DE LA ACCION SOLIDARIA PARA CONSTRUIR DESARROLLO SOSTENIBLE
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Los valores de las organizaciones solidarias

Cada ano, en el mundo, se renueva el compromiso de las organizaciones
solidarias con los Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS. Estos son parte
de su responsabilidad social.

|GUALDAD
(-~

A
L~

El gran poder de las pedagogias solidarias
Las pedagogias de la accion solidaria, empoderan a las organizaciones so-
lidarias en su impacto sobre desarrollo sostenible.

Un poder sostenible

Las organizaciones solidarias son un modelo empresarial y social con su
propia identidad y diferencia.Unidas, tienen gran poder para actuar en la
construccién del desarrollo sostenible en el mundo.

@ PAPO DICE...

I

Podemos actuar con poder, con identidad y diferenciacion.
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Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible

PEDAGOGIAS DE LA ACCION SOLIDARIA PARA CONSTRUIR DESARROLLO SOSTENIBLE
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FIN OBJETIVO 1

DE LA POBREZA
FIN LA POBREZA: Poner fin a la pobreza en todas sus

- 2 - & formas en todo el mundo.
M*iw RETO: Pedagogias solidarias de conciencia con los pobres

para salir de la pobreza.

LA ONU expresa:

Los indices de pobreza extrema se han reducido a la mitad desde 1990. Si bien
se trata de un logro notable, 1 de cada 5 personas de las regiones en desarrollo
aun vive con menos de 1,25 ddlares al dia, y hay muchos mds millones de
personas que ganan poco mds de esa cantidad diaria, a lo que se afiade que
hay muchas personas en riesgo de recaer en la pobreza.

Casi el 80 por ciento de las personas extremadamente pobres viven en areas
rurales, donde la mayorfa dependen de la agricultura. La agricultura es el ma-
yor empleador en el mundo. El crecimiento agricola en las economias agrarias
y de bajos ingresos es al menos dos veces mds eficaz que el crecimiento en
otros sectores para la reduccion del hambre y la pobreza.

El poder de las organizaciones solidarias:
En muchos paises, las orga-

nizaciones solidarias son toda- 2
via la mejor manera para que la e >,
poblacion rural y los excluidos \\ _
de las ciudades puedan vivir
dignamente, sin las inclemen-
cias que genera la pobreza. La
empresa asociativa es el tipo de
organizacién mds idoneo para
abordar todas las dimensiones
de la reduccion de la pobreza y
de la exclusion.
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OBJETIVO 2

LUCHA CONTRA EL HAMBRE: Poner fin al hambre, lograr la
seguridad alimentaria y la mejora de la nutricién y promover la
agricultura sostenible.

RETO: Pedagogias solidarias para producir eficacia en la
cadena agroalimentaria.

LA ONU expresa:

En los alimentos —como se cultivan, producen, consumen, intercambian,
transportan, almacenan y comercializan- se encuentra la conexion funda-
mental entre las personasy el planeta; y la via hacia el crecimiento econémico
inclusivo y sostenible.

La batalla para acabar con el hambre y la pobreza debe combatirse principal-
mente en las zonas rurales, donde viven casi el 80 por ciento de las personas
que padecen hambre y los pobres del mundo.

Hoy se producen alimentos mds que suficientes para alimentar a todo el
mundo, pero cerca de 800 millones de personas padecen hambre crénica. Ya
que el acceso a los alimentos se relaciona en gran medida con los ingresos, ga-
rantizar el acceso a los alimentos sigue siendo uno de los pilares fundamentales
de la seguridad alimentaria y la agenda de la lucha contra la pobreza en general.

El poder de las organizaciones solidarias:

Las organizaciones solidarias contribuyen a la seguridad alimentaria ayudando
apequeiios agricultores, pescadores, ganaderos, silvicultores y otros producto-
res a resolver los numerosos desafios que afrontan en sus emprendimientos
de produccion de alimentos. Donde el modelo empresarial asociativo estd
mads difundido es en la agricultura y la ganaderfa. Se calcula que, en conjunto,

estas organizaciones tienen un 32 por ciento de la cuota de mercado mundial
del sector agropecuario.

La batalla para acabar con el hambre
y la pobreza debe combatirse
principalmente en las zonas rurales.

PEDAGOGIAS DE LA ACCION SOLIDARIA PARA CONSTRUIR DESARROLLO SOSTENIBLE
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SALUD OBJETIVO 3

Y BIENESTAR

SALUD Y BIENESTAR: Garantizar una vida sana y promover
el bienestar de todas las edades.

RETO: Pedagogias solidarias para mejorar la calidad de vida,
el buen vivir en comunidad y el cuidado de la tierra.

L 4

LA ONU expresa:

Para lograr el desarrollo sostenible es fundamental garantizar una vida salu-
dable y promover el bienestar para todos a cualquier edad. Se han obtenido
grandes progresos en relacién con el aumento de la esperanza de vida y la
reduccién de algunas de las causas de muerte mds comunes relacionadas con
la mortalidad infantil y materna.

Se han logrado grandes avances en cuanto al aumento del acceso al agua limpia
y el saneamiento, la reduccién de la malaria, la tuberculosis, 1a poliomielitis y
la propagacion del VIH/SIDA. Sin embargo, se necesitan muchas m4s inicia-
tivas para erradicar por completo una amplia gama de enfermedades y hacer
frente a numerosas y variadas cuestiones persistentes y emergentes relativas
ala salud.

El poder de las organizaciones solidarias:

Las organizaciones cooperativas de salud comprenden organizaciones soli-
darias de trabajadores que prestan servicios de salud, cooperativas de pacien-
tes o comunidades que son propiedad de sus usuarios y asociaciones de mul-
tiples interesados. Pueden prestar toda la gama de servicios de salud, desde el
cuidado en el hogar hasta la gestién completa de hospitales. La Organizacion
Internacional de Cooperativas de Salud estima que en el mundo hay mas de 100
millones de familias atendidas por organizaciones solidarias de salud.

Las empresas asociativas solidarias garantizan vidas saludables mediante
la creacién de infraestructuras para la prestacién de servicios de salud, el
financiamiento de la asistencia sanitaria y la prestacién de servicios de salud
en el hogar a personas que viven con el VIH/SIDA, entre otras actividades.
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EDUCACION OBJETIVO 4

DE CALIDAD ]
EDUCACION DE CALIDAD: Garantizar una educacion

inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos.

RETO: Educacion solidaria para formar personas integrales en
cooperacion asociativa

LA ONU expresa:

La consecucion de una educacion de calidad es la base para mejorar la vida de
las personasy el desarrollo sostenible. Se han producido importantes avances
en relacion con la mejora en el acceso a la educacion a todos los niveles y el
incremento en las tasas de escolarizaciéon en las escuelas, sobre todo en el caso
de las mujeres y las nifias.

Se haincrementado en gran medida el nivel minimo de alfabetizacién, si bien
es necesario redoblar los esfuerzos para conseguir mayores avances en la con-
secucion de los objetivos de la educacion universal. Por ejemplo, se ha conse-
guido la igualdad entre nifias y nifios en la educacion primaria en el mundo,
pero pocos paises han conseguido ese objetivo en todos los niveles educativos.

El poder de las organizaciones solidarias:
Las organizaciones solidarias favorecen
el acceso ala educacion de calidad y el
aprendizaje a lo largo de la vida
proporcionando los medios precisos
para financiar la educacion, apoyando a
docentes y escuelas, creando sus propios
establecimientos de ensefianza para
impartir educacién de calidad tanto
jévenes como adultos y actuando como
centros de aprendizaje permanente.

PEDAGOGIAS DE LA ACCION SOLIDARIA PARA CONSTRUIR DESARROLLO SOSTENIBLE
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IGUALDAD OBJETIVO 5

DE GENERO

IGUALDAD DE GENERO: Lograr la igualdad de género y
empoderar a todas las mujeres y las nifias.

RETO: Pedagogias solidarias para brindar iguales oportuni-
dades a hombres y muijeres, sin distingos de género.

LA ONU expresa:

Las mujeres y las nifias siguen sufriendo discriminacion y violencia en todos
los lugares del mundo. La igualdad entre los géneros no es solo un derecho hu-
mano fundamental, sino la base necesaria para conseguir un mundo pacifico,
prospero y sostenible.

Sise facilita a las mujeres y nifias igualdad en el acceso a la educacion, aten-
cion médica, un trabajo decente y representacion en los procesos de adopcion
de decisiones politicas y econdmicas, se impulsardan las economias sostenibles
y se beneficiard a las sociedades y a la humanidad en su conjunto.

El poder de las organizaciones solidarias:

Las organizaciones solidarias estan contribuyendo a la igualdad de género al
aumentar las oportunidades de las mujeres de participar en las economias y
sociedades locales en muchas partes del mundo.

Sin embargo, todavia existen desafios: las mujeres suelen estar representa-

das marginalmente en las empresas asociativas tradicionales dedicadas a los
cultivos comerciales/de exportacién como el café, el cacao, el algodén y el
tabaco, en las que la propiedad de las explotaciones es mayoritariamente de
los hombres.

Las organizaciones solidarias estan contribuyendo a
laigualdad de género al aumentar las oportunidades
de las mujeres de participar en las economias y
sociedades locales en muchas partes del mundo.
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AGUA LIMPIA OBJETIVO 6

Y SANEAMIENTO
AGUA LIMPIA Y SANEAMIENTO: Garantizar la disponihi-

lidad y la gestién sostenible del agua y el saneamiento para
todos.

RETO: Pedagogias solidarias para brindar iguales oportuni-
dades a hombres y mujeres.

LA ONU expresa:

El agua libre de impurezas y accesible para todos es parte esencial del mundo
en que queremos vivir. Hay suficiente agua dulce en el planeta para lograr este
suefio. La escasez de recursos hidricos, la mala calidad del agua y el sanea-
miento inadecuado influyen negativamente en la seguridad alimentaria, las
opciones de medios de subsistencia y las oportunidades de educaciéon para
las familias pobres en todo el mundo.

La sequia afecta a algunos de los paises mds pobres del mundo, recrudece
el hambre y la desnutricién. Para 2050, al menos una de cada cuatro personas
probablemente viva en un pais afectado por escasez crénicay reiterada de agua
dulce.

El poder de las organizaciones solidarias:

Las organizaciones solidarias se han ido convirtiendo en actores cada vez
mds importantes en lo que se refiere a facilitar el acceso a agua potable y a
servicios de saneamiento, compensando las carencias en la materia de los
sectores publico y privado.

Los servicios de saneamiento también han sido abordados por estas orga-
nizaciones en el marco de sus actividades de provision de viviendas y mejo-
ramiento de barriadas insalubres.

El agua libre de impurezas y accesible para todos
es parte esencial del mundo en que queremos
vivir. Hay suficiente agua dulce en el planeta
para lograr este sueiio.
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OBJETIVO 7

ENERGIA ASEQUIBLE Y NO CONTAMINANTE: Garantizar
el acceso a una energia fiable, sostenible y moderna para
todos.

RETO: Pedagogias solidarias para aprender mas y mas sobre
el uso de las energias limpias en cada comunidad.

LA ONU expresa:

La energia es central para casi todos los grandes desafios y oportunidades a
los que hace frente el mundo actualmente. Ya sea para los empleos, la segu-
ridad, el cambio climdtico, 1a produccion de alimentos o para aumentar los
ingresos, el acceso a la energia para todos es esencial. La energia sostenible es
una oportunidad —que transforma vidas, cconomias y el planeta.

La ONU estd a la cabeza de la iniciativa Energia Sostenible para todos para
asegurar el acceso universal a los servicios de energia modernos, mejorar el
rendimiento y aumentar el uso de fuentes renovables.

El poder de las organizaciones solidarias:
Las cooperativas de energia estan contribuyendo a la obtencion de las tres

metas vinculadas al objetivo de las energias sostenibles: el acceso a la energia,
la eficiencia energética y la reduccion de emisiones.

El aporte de las cooperativas en el acceso a energfa sostenible es evidente,
pues desempefan un importante papel en la generacion de electricidad y en
su distribucion a los consumidores.

En muchas partes del mundo estdn a la vanguardia en la adopcién de fuentes

de energias nuevas y renovables, como la solar y 1a edlica. Son famosas las coo-
perativas de electrificacion rural que han dotado de electricidad a poblaciones
rurales de muchos paises en desarrollo o desarrollados.

Las cooperativas de energia estan contribuyendo ala
obtencion de las tres metas vinculadas al objetivo de las
energias sostenibles: el acceso a la energia, la eficiencia

energética y la reduccion de emisiones.
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TRABAJO DECENTE OBJETIVO 8

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

LA ONU expresa:

Aproximadamente la mitad de la poblacion mundial todavia vive con el equi-
valente a unos 2 délares de los Estados Unidos diarios, y en muchos lugares el
hecho de tener un empleo no garantiza la capacidad para escapar de la pobreza.
Debemos reflexionar sobre este progreso lento y desigual, y revisar nuestras
politicas econémicas y sociales destinadas a erradicar la pobreza.

La continua falta de oportunidades de trabajo decente, la insuficiente in-
version y el bajo consumo producen una erosion del contrato social bdsico
subyacente en las sociedades democrdticas: el derecho de todos a compartir
el progreso. La creacion de empleos de calidad seguira constituyendo un gran
desafio para casi todas las economias mas alla de 2015.

TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO:
Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y
sostenible; el empleo pleno y productivo y el trabajo decente.
RETO: Pedagogias solidarias para impulsar emprendimiento
comunitario y trabajo asociativo.

El poder de las organizaciones solidarias:

Las organizaciones solidarias desempefian un papel importante en la creacién
de empleoy en la generacion de ingresos. Segtin la ACI, en el mundo hay mas
de 100 millones de puestos de trabajo en ellas. Junto con las pequefias y me-
dianas empresas, las cooperativas son las fuentes mds importantes de nuevos
empleos. Aunque hay que mejorar los datos sobre las contribuciones de estas
a la creacion de empleo en todo el mundo, los informes que se conocen de 1os
pafses son muy convincentes.

La mitad de la poblacion mundial todavia vive con el
equivalente a unos 2 ddlares de los Estados Unidos
diarios, y en muchos lugares el hecho de tener un empleo
no garantiza la capacidad para escapar de la pobreza.
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[} INDUSTRIA U B U S

NNOVACION

NFRY RUCTURA INDUSTRIA, INNOVACION E INFRAESTRUCTURA:
Construir infraestructuras resilientes, fomentar la innovacién,

%)“ promover la industrializacién inclusiva y sostenible.

.’ "’ RETO: Pedagogias solidarias para crear nuevas tecnologias

con innovacién social.
LA ONU expresa:

Las inversiones en infraestructura (transporte, riego, energia y tecnologia
de la informacién y las comunicaciones) son fundamentales para lograr el
desarrollo sostenible y empoderar a las comunidades en numerosos pafses.
Desde hace tiempo se reconoce que, para conseguir un incremento de la produc-
tividad, de los ingresos y las mejoras en los resultados sanitarios y educativos,
se necesitan inversiones en infraestructura.

El ritmo de crecimiento y urbanizacion también estd generando la nece-
sidad de contar con nuevas inversiones en infraestructuras sostenibles que
permitirdn a las ciudades ser mds resistentes al cambio climdtico e impulsar
el crecimiento econémico y la estabilidad social.

El poder de las organizaciones solidarias:

Muchas organizaciones solidarias en el mundo desarrollan su actividad prin-
cipal en variados sistemas de transporte, demostrando eficacia y calidad en el
servicio. De igual manera, las hay en el manejo de grandes sistemas de riego, de
generacion de energia en sus diferentes formas. En tecnologia de informacién
y comunicacion, se destacan algunas empresas asociativas en algunos paises.

Desde hace tiempo se reconoce que, para conseguir un
incremento de la productividad, de los ingresos y las
mejoras en los resultados sanitarios y educativos, se

necesitan inversiones en infraestructura.
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1 REDUCCION DE LAS OBJETIVO 10
DESIGUALDADES

A REDUCCION DE LAS DESIGUALDADES: Reducir la
‘ - b desigualdad entre los paises y en ellos mismos.

-_— RETO: Pedagogias solidarias para alcanzar una equitativa
v distribucion de la riqueza.

LA ONU expresa:

A pesar de que la desigualdad de los ingresos entre paises ha podido redu-
cirse, dentro de los propios paises ha aumentado la desigualdad. Unos pocos
poseen la mayor parte de la riqueza del mundo, mientras que lainmensa mayoria
carece de los recursos necesarios para sobrevivir.

La desigualdad extrema en el mundo estd alcanzando cotas insoportables.
Actualmente, el 1% mas rico de la poblacién mundial posee mas riqueza que el
99% restante de las personas del planeta. El poder y los privilegios se estdn
utilizando para manipular el sistema econémico y asf ampliar la brecha, de-
jando sin esperanza a cientos de millones de personas pobres.

Existe un consenso cada vez mayor de que el crecimiento econdmico no
es suficiente para reducir la pobreza si este no es inclusivo ni tiene en cuenta
las tres dimensiones del desarrollo sostenible: econémica, social y ambiental.

Con el fin de reducir la desigualdad, se ha recomendado la aplicaciéon de
politicas universales que presten tambi¢n especial atencion a las necesidades
de las poblaciones desfavorecidas y marginadas.

El poder de las organizaciones solidarias:

La ONU considera que “las organizaciones solidarias son un modelo empresa-
rial construido sobre la base de lainclusion y la sostenibilidad que ofrece un ca-
min hacia la justicia econémica, social y politica”. Investigaciones han demostrado
que ellas contribuyen a reducir las diferencias salariales entre hombres y mujeres
y a promover una mayor igualdad en el trabajo y oportunidades de capacitacion.

Las empresas asociativas contribuyen a la creacion de un entorno propicio al
desarrollo mundial sostenible mediante la reduccion de la brecha comercial
entre el mundo en desarrollo y el desarrollado, estabilizando los sistemas fi-
nancieros durante las crisis y proporcionando la base para la profundizacion
financiera en todo el mundo.
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OBJETIVO 11

CIUDADES Y COMUNIDADES SOSTENIBLES: Lograr que
las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y sostenibles.

RETO: Pedagogias solidarias para construir cultura solidaria
en comunidades, territorios y regiones.

LA ONU expresa:

Las ciudades son hervideros de ideas, comercio, cultura, ciencia, produc-
tividad, desarrollo social y mucho mds. En el mejor de los casos, las ciudades
han permitido a las personas progresar social y econdmicamente.

Ahora bien, son muchos los problemas que existen para mantener ciudades
de manera que se sigan creando empleos y prosperidad sin ejercer presion sobre
latierray los recursos. Los problemas comunes de las ciudades son la conges-
tion, la falta de fondos para prestar servicios bdsicos, 1a escasez de vivienda
adecuaday el deterioro de la infraestructura.

Los problemas que enfrentan las ciudades se pueden vencer de manera que
sigan prosperando y creciendo, y al mismo tiempo aprovechando mejor los
recursos y reduciendo la contaminacion y la pobreza. El futuro que queremos
incluye a ciudades de oportunidades, con acceso a servicios basicos, energia,
vivienda, transporte y mas facilidades para todos.

El poder de las organizaciones solidarias:

Como bien afirman algunos expertos cooperativistas, hay que desplegar
ampliamente en el mundo, la propia y peculiar racionalidad econémica de las
cooperativas. Las cooperativas son empresas que se distinguen por estar cons-
tituidas, organizadas y dirigidas por factores econémicos distintos del capital,
especialmente el trabajo y la comunidad.

Factores que son inseparables de las personas que las aportan o realizan,
confiere a las empresas cooperativas un cardcter personalizado, comunita-
rio y solidario original. En este enfoque empresarial radica la capacidad de
las cooperativas para contribuir al objetivo de lograr que las comunidades y
asentamientos humanos sean resilientes, inclusivos, seguros y sostenibles.
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OBJETIVO 12

PRODUCCION Y CONSUMO RESPONSABLES: Garantizar
modalidades de consumo y produccidn sostenibles.

RETO: Pedagogias solidarias para impulsar el consumo
responsable y la alimentacién sana.

LA ONU expresa:

El consumoy la produccion sostenibles consisten en fomentar el uso eficiente
de los recursosy la eficiencia energética, infraestructuras sostenibles y facilitar
el acceso a los servicios basicos, empleos ecoldgicos y decentes, y una mejor
calidad de vida para todos.

El objetivo del consumo y la produccion sostenibles es hacer mas y mejores
cosas con menos recursos, incrementando las ganancias netas de bienestar
con las actividades econdmicas mediante la reduccion de la utilizacion de
los recursos, de la degradacién y de la contaminacion durante todo el ciclo
de vida, logrando al mismo tiempo una mejor calidad de vida.

En ese proceso participan distintos interesados, entre ellos empresas, consu-
midores, encargados de la formulacion de politicas, investigadores, cientificos,
minoristas, medios de comunicacion y organismos de cooperacién para el
desarrollo.

También es necesario adoptar un enfoque sistémico y lograr la cooperacion
entre los participantes de la cadena de suministro, desde el productor hasta
el consumidor final. Consiste en involucrar a los consumidores mediante la
sensibilizacién y la educacién sobre el consumo y los modos de vida soste-
nibles, facilitdndoles informacién adecuada mediante normas y etiquetas, y
participando en la contratacién publica sostenible, entre otros.

El poder de las organizaciones solidarias:

La contribucién de las empresas asociativas agricolas a la produccion y
consumo responsables, se da particularmente en su compromiso para evitar
las pérdidas y desperdicios de un tercio de los alimentos que se producen el
mundo. Para alimentar al mundo de forma sostenible, los productores tienen
que producir mds alimentos, mientras reducen los impactos ambientales
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negativos, como la pérdida de suelo, agua y nutrientes, las emisiones de gases
de efecto invernadero, y la degradacion de los ecosistemas.

Aqui las empresas solidarias de productores campesinos desempefian un
papel importante, sobre todo cuando alientan a los consumidores a cambiar
a dietas nutritivas e inocuas con una menor huella ambiental. Muchas de ellas
impulsan pautas de consumo mds responsable y contemplan los valores de
la responsabilidad social y econémica como parte integrante de su modelo
de hacer negocios.

Las cooperativas agropecuarias sostenibles diversifican sus actividades
afiadiendo la gestion del agua, el turismo, la produccién de alimentos locales
de calidad y la agricultura orgdnica. De este modo, responden a la crisis de la
agricultura de alta tecnologia y a las regulaciones ambientales.
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13 ACCION OBJETIVO 13

POR EL GLIMA

ACCION POR EL CLIMA: adoptar medidas urgentes para
combatir el cambio climdtico y sus efectos.
RETO: pedagogias solidarias sobre la preservacién del medio
ambiente y el cuidado de la tierra.

LA ONU expresa:

El cambio climatico afecta a todos los paises en todos los continentes. Tiene
un impacto negativo en la economia nacional y en la vida de las personas,
de las comunidades y de los paises. En un futuro las consecuencias seran
todavia peores.

De hecho, las emisiones contaminantes nunca habian sido tan altas. Si no
actuamos, la temperatura media de la superficie del mundo podria aumentar
unos 3 grados centigrados este siglo y en algunas zonas del planeta podria ser
todavia peor. Las personas mas pobres y vulnerables seran los mas perjudicados.

El cambio climético es un reto global que no respeta las fronteras naciona-
les. Las emisiones en un punto del planeta afectan a otros lugares lejanos. Es
un problema que requiere que la comunidad internacional trabaje para que
los pafses en desarrollo avancen hacia una economia baja en carbono. Los
paises estdn trabajando para hacer realidad el acuerdo global en Paris, cuyo
objetivo es luchar contra el cambio climdtico.

El poder de las organizaciones solidarias:

Muchas organizaciones solidarias en paises poco desarrollados integran, por
ejemplo, a miles de recolectores de residuos que trabajan en malas condiciones
y contribuyen considerablemente a limpiar el medio ambiente, aunque los in-
termediarios que venden materiales reciclables a las industrias les privan de
parte de sus beneficios.

El cambio climatico es un reto global que no respeta las
fronteras nacionales. Las emisiones en un punto del
planeta afectan a otros lugares lejanos
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1 VIDA OBJETIVO 14
SUBMARINA

VIDA SUBMARINA: Conservar y utilizar en forma sostenible
los océanos, los mares y los recursos marinos para el desar-
rollo sostenible.

RETO: Pedagogias solidarias para aprovechar de manera
sostenible los recursos que nos ofrece el mar.

LA ONU expresa:
Los océanos del mundo —su temperatura, quimica, corrientes y vida— mueven
sistemas mundiales que hacen que la Tierra sea habitable para la humanidad.

Nuestras precipitaciones, el agua potable, el clima, el tiempo, las costas,
gran parte de nuestros alimentos e incluso el oxigeno del aire que respiramos
provienen, en ultima instancia del mar y son regulados por este. Histéri-
camente, los océanos y los mares han sido cauces vitales del comercio y el
transporte.

La gestion prudente de este recurso mundial esencial es una caracteristica cla-
ve del futuro sostenible. En el mundo casi 3.000 millones de personas obtienen
el 20 por ciento de su ingesta diaria de proteinas de origen animal del pescado.

Cerca de un 29 por ciento de las poblaciones de peces marinos importantes
comercialmente sufren de sobrepesca, y un 61 por ciento estdn explotadas a
su nivel maximo.

El poder de las organizaciones solidarias:

Hay muchas empresas asociativas de pescadores en el mundo, sobre todo las
que son conformadas por pescadores artesanales. Son ellas, a diferencia de las
grandes compafiias pesqueras, las que mas se esfuerzan por llevar a cabo bue-
nas practicas en su diario y silencioso trabajo para aprovechar con el maximo
cuidado, la abundancia de alimentos que nos ofrece el mar.

En el mundo casi 3.000 millones de
personas obtienen del pescado el 20
por ciento de su ingesta diaria de
proteinas de origen animal.
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OBJETIVO 15

VIDA DE ECOSISTEMAS TERRESTRES: Proteger, resta-
blecer y promover el uso sostenible de los ecosistemas
terrestres, gestionar sosteniblemente los bosques, luchar
contra la desertificacién, detener e invertir la degradacion de
las tierras y detener la pérdida de biodiversidad.

RETO: Pedagogias solidarias con acciones practicas para
preservar los hahitats ecoldgicos.

LA ONU expresa:

E130% de la superficie terrestre estd cubierta por bosques y estos, ademads de
proporcionar seguridad alimentaria y refugio, son fundamentales para com-
batir el cambio climatico, pues protegen la diversidad bioldgica y las viviendas
de la poblacién indigena. Cada afio desaparecen 13 millones de hectareas de
bosquey la degradacion persistente de las zonas aridas ha provocado la deser-
tificacion de 3.600 millones de hectareas.

La deforestacion y la desertificacion —provocadas por las actividades huma-
nasy el cambio climdtico— suponen grandes retos para el desarrollo sostenible
y han afectado a las vidas y los medios de vida de millones de personas en la
lucha contra la pobreza. Se estdn poniendo en marcha medidas destinadas a
la gestion forestal y 1a lucha contra la desertificacion.

El poder de las organizaciones solidarias:

Hay muchas organizaciones solidarias en el mundo, comprometidas con el uso
y manejo sostenible de los ecosistemas terrestres, los bosques, las montanas,
la tierra, los suelos y el respeto a la biodiversidad.

En la economia solidaria hay cada vez mayor conciencia de que los bos-
ques contribuyen a los medios de sustento decentes de millones de personas,
mientras que proporcionan aire limpio y agua, conservan la biodiversidad y
mitigan el cambio climdtico.

Mediante formas asociativas es mucho lo que se puede hacer en el cuidado
de los bosques, que tienen el potencial de absorber cantidades significativas
de emisiones de carbono en su biomasa, suelos y productos. Mientras que los
sistemas alimentarios modernos son dependientes de los combustibles fésiles,
los bosques proporcionan una forma renovable de construir, calentar y amoblar.
Los bosques bien gestionados siguen creciendo indefinidamente.
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1 PAZ, JUSTICIA OBJETIVO 16

E INSTITUCIONES ;
SOLIDAS PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES SOLIDAS: Promover

sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible,
facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones
eficaces, responsables e inclusivas en todos los niveles.
RETO: Pedagogias solidarias para comprender y modificar los
marcos juridicos del sector solidario.

LA ONU expresa:

El objetivo 16 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible propuestos se centra
en la promocion de sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sos-
tenible, la provision de acceso a la justicia para todos y la construcciéon de
instituciones responsables y eficaces en todos los niveles.

El poder de las organizaciones:

La cooperacion asociativa significa inclusion social, democracia participati-
va, respeto a la dignidad del ser humano, distribucion equitativa de la riqueza.
Por eso las cooperativas genuinas, donde quiera que se encuentren, mantienen
inalterable su compromiso con la paz.
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1 ALIANZAS PARA OBJETIVO 17
LOGRAR
(LI 1AA1IES  ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS: Fortalecer los
medios de ejecucidn y revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible
RETO: Pedagogias solidarias para crear valor, hacer alianzas
estratégicas y fortalecer la integracion.

LA ONU expresa:

Para que una agenda de desarrollo sostenible sea eficaz se necesitan alianzas
entre los gobiernos, el sector privado y la sociedad civil. Estas alianzas inclusivas
se construyen sobre la base de principios y valores, una vision compartida y
objetivos comunes que otorgan prioridad a las personas y al planeta, y son
necesarias mundial, regional, nacional y localmente.

El poder de las organizaciones solidarias:

Las organizaciones solidarias,
con su espiritu de integracion so-
lidaria, como principio filoséfico,
ya estan presentes en todas las
areas que contemplan los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible
propuestos por la ONU. Esta
serd la direccién que tomard el
mundo en su camino para con-
vertir al desarrollo sostenible en
realidad. Las empresas basadas
en la cooperacién asociativa de
todo el mundo estardn ahi, en
su lugar, trabajando dia y noche
por la construcciéon de un mun- 4
do mejor.
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Retos para colombia
Economia solidaria: la mejor alternativa de soluciones sostenibles.

Produccidn y consumo sostenibles
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Vision 2020 - El Plan para una Década
Cooperativa frente a los 0DS
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Antecedentes

En enero de 2013, la Alianza Cooperativa Internacional, aprobé un docu-
mento de proyeccion mundial sobre el “Plan para una década cooperativa con
vision hacia el afio 20207, elaborado por el Grupo de Trabajo de Planificacion
de la Alianza, en conjunto con la Universidad de Oxford, Inglaterra.

Después de haber declarado la ONU al afio 2012 como el afio internacional de
las Cooperativas, la ACI propuso al movimiento cooperativo de todos los pai-
ses, este Plan hasta el afio 2020 con el siguiente objetivo: Promover una cam-
pafia global para elevar a un nuevo nivel el modelo empresarial cooperativo.

El gran desafio de esta "Vision-2020" es:

M El modelo cooperativo debe ser bien reconocido a nivel mundial por
todos los habitantes de 1a tierra.

M Este modelo debe ser, por tanto, ejemplo de sostenibilidad econémica,
social, cultural y medioambiental.

B Debe ser, ademads, el modelo de organizacion social preferido por la gente.

W Y debe ser también, el tipo de organizacién empresarial de mds rdpido
crecimiento en el mundo.

Después de haber declarado la ONU
al afio 2012 como el aiio internacional
de las Cooperativas, la ACI propuso
al movimiento cooperativo de todos
los paises este plan hasta el afio 2020.
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Estrategias 2020 de cara a los ODS

Participacion

e Sostenibilidad

Marco
Juridico

El Plan contempla las siguientes estrategias en el &mbito mundial, para que
las cooperativas sean mejores por los siguientes motivos:
1. Porque... propician la participacion.
2. Porque... crean sostenibilidad.
3. Porque... tienen identidad.
4. Porque... cuentan con su propio marco juridico.
5. Porque... desarrollan capital social.

Los 5 puntos de orden estratégico estan interrelacionados:

m Primer eje del Plan: Elevar a un nuevo nivel la participacion y la goberna-
bilidad de los asociados.

mSegundo cje del Plan: Posicionar a las cooperativas como constructoras de
sostenibilidad.

m Tercer eje del Plan: Consolidar el mensaje cooperativista y afianzar la iden-
tidad de las cooperativas.

m Cuarto eje del Plan: Asegurar marcos juridicos que apoyen el crecimiento
de las cooperativas.

H Quinto eje del Plan: Conseguir capital fiable para las cooperativas garanti-
zado la gestién por parte de sus miembros.
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1- Propiciar la participacion

ACCIONES ESTRATEGICAS

Vincular a nuevos cooperativistas. Multipli-
car redes interconectadas. Incorporar a los
nifios y jovenes. Vincular a las familias.

Recolectar informacion sobre mejores prac-
ticas. Fomentar pasantias entre experiencias
cooperativas.

Identificar las malas practicas, excluyentes.
Igualmente identificar las fallas por inade-
cuada gobernabilidad.

Examinar y valorar las actuales practicas
de participacion democratica. Innovar en el
ejercicio democratico cooperativo.

Estudiar los modelos de cooperativas donde
hay ahorradores no asociados. Hacer mas

visibles las 300 Cooperativas Glohales",
que son las mas grandes del mundo.
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2- Crear valor social sostenible 3- Fortalecer la propia identidad

ACCIONES ESTRATEGICAS ACCIONES ESTRATEGICAS

Innovar en la contabilidad: Cuantificar Hacer mas realista la gestion democratica.
el balance social, la rentabilidad social, Responder a la vision que tienen los jovenes
el rendimiento social de las inversiones. sobre el mundo actual.

Hacer estudios de casos especificos para Analizar cdmo ven a las cooperativas los que

mostrarle al mundo la ventaja cooperativa, no pertenecen a ellas. De ahi la importancia
para hacernos s visibles. de gestionar mejor el MENSAJE para promo-

ver a las cooperativas.

Pensar en una imagen global que sea reco-
Difundir con mayor energia los heneficios nocida en todo el mundo. Valorar y utilizar el
del modelo cooperativo. dominio “.coop" en internet. Utilizar simholos

comunes. Hacer “publicidad blanca" referida al

conjunto de las organizaciones cooperativas.

Reconocer en las politicas piblicas las Mejorar las metodologias de educacidn
externalidades de las cooperativas. Usar las cooperativa. Crear Escuelas empresariales
tecnologias de punta en la gestion social. de alta gerencia cooperativa.

Desarrollar un modelo de gestion compe- Hacer investigacion de mercados.
tente, acorde con la globalizacidn y con la Més cooperacidn entre cooperativas.
identidad de los negocios cooperativos. Resaltar la Identidad y diferencia del
Fortalecer la intercooperacidn econdmica. modelo cooperativo.

PEDAGOGIAS DE LA ACCION SOLIDARIA PARA CONSTRUIR DESARROLLO SOSTENIBLE
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4- Mejorar y ampliar los marcos juridicos

ACCIONES ESTRATEGICAS

Crear una red mundial para apoyar a las
entidades encargadas del registro y control
de las cooperativas. Evaluar los marcos
juridicos actuales para mejorarlos.

Por medio de la ACI, ofrecer apoyo técnico
especializado a los gobiernos, legisladores y
responsables de las politicas piblicas.

Incorporar a las cooperativas en las “Agen-
das Globales de Desarrollo": organismos de
integracidn regional o mundial.

Crear bancos de datos para dar conocer el
impacto de las cooperativas en la sociedad.

Crear Sistemas de informacion que
permitan difundir a nivel mundial, datos
y registros sobre las cooperativas en
cada pais y compartir esta informacion
con el resto del mundo.

PEDAGOGIAS DE LA ACCION SOLIDARIA PARA CONSTRUIR DESARROLLO SOSTENIBLE
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S- Crear mas capital social

ACCIONES ESTRATEGICAS

Promover financiacidn de las cooperativas
con los recursos de los propios asociados:
ahorro, aportes sociales, excedentes,
reservas. Capital institucional.

Aumentar ofertas econdmicas claras para
los asociados. Crear mecanismos de
intercooperacion econdmica. Fortalecer
los sistemas de integracion grupal.

Crear “Fondos de Financiamiento coopera-
tivo" en el dmbito nacional e internacional:
Por ejemplo, un “Fondo Global de Desarrollo
Cooperativo".

Valorar riesgos y oportunidades en la
generacion del capital cooperativo. Crear
indicativos financieros y sociales de
rentabilidad solo para cooperativas.

Acelerar el comercio global entre
cooperativas. Desarrollar estructuras
compartidas de servicio.
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Es necesario articular El Plan 2020 con los ODS

Es indispensable articular los planes de desarrollo a nivel local, regional
y nacional, con esta vision estratégica 2020 del movimiento cooperativo in-
ternacional liderado por la ACI y los ODS, de tal manera que el sistema de la
economia solidaria, con sus multiples formas asociativas, genere un verdadero
impacto transformador de las realidades sociales.

MODELO

£l modelo de cooperacidn asociativa
funciona. Hay que perfeccionarlo y
hacerlo visible.

ALTERNATIVO

Las formas asociativas solidarias son otra
forma de economia; integradas son un modelo
sistémico alternativo econdmico, social, cultu-

ral, politico y ambiental.

Las formas asociativas solidarias son otra

forma de economia; integradas son un modelo
sistémico alternativo econémico, social,
cultural, politico y ambiental.

PEDAGOGIAS DE LA ACCION SOLIDARIA PARA CONSTRUIR DESARROLLO SOSTENIBLE
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Las formas asociativas
Somos un modelo de autogestion democratica

Trabajamos por hacer de la tierra un mundo
mas humano y sostenible
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PAPO DICE...

Esto debe interesar alos gobiernos y al sector solidario.

Territorio sostenible:

Lasostenibilidad de unterritorio se basa en su historia, enlas condiciones
de su geografia, enlo que pasacon el territorio urbano, el abastecimiento
de laproducciondiariade laciudad, laecologfa, laagricultura, el uso de la
tierra, la expulsion del campesinado, las fronteras urbanas, el cuidado del
ambiente, del agua y de los bosques. Esto debe interesar a los gobiernos
y al sector solidario.

El cambio climatico:

Laaccion delser humano influye en el cambio climatico del planeta tierra.
Esto ocasiona un fenémeno denominado efectoinvernaderoy por ello se
da el calentamiento global de la tierra. Hoy, en el presente, padecemos
esta realidad. No es una realidad futura. Nos afecta a todos en el campo
y en las ciudades. Por eso hay que recuperar las buenas practicas de la
agricultura, los saberes sobre el buen cuidado de latierra, y preservar las
fuentes hidricas de manera prioritaria.

PEDAGOGIAS DE LA ACCION SOLIDARIA PARA CONSTRUIR DESARROLLO SOSTENIBLE
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La cooperacion asociativa y su estrategia de sostenihilidad

MODELO DE

AUTOGESTION
Gooperacidn, UNA
asociacidn, FILOSOFIA
mutualidad DE GESTION
Democracia,
ESTRATEGIA partitipaciddn,
ayuda
redpymca

UN PROPOSITO
Calidad de vida, soluciones, felicidad

El modelo sui generis de las formas asociativas, es un claro ejemplo de
sostenibilidad porque estd centrado en el ser humano, eje y razén de ser la

economia solidaria.
La estrategia de la organizacion es el pleno uso de los recursos y la disposicion
de las acciones para alcanzar el objetivo fundamental de la entidad, que es la

satisfaccion de necesidades de sus miembros. En otras palabras, la estrategia
es el servicio para todos sus asociados, la rentabilidad del capital porque éste
es un medio de trabajo y no la finalidad exclusiva de la accién empresarial.

El cardcter autogestionario de estas organizaciones implica una filosoffa de
participacion democrdtica en la toma de las decisiones y en la conduccién
del gobierno administrativo. La ayuda mutua entre sus miembros, el espiritu
de servicio solidario, 1a unidad entre todos como un principio de estabilidad,
la ayuda por si mismos para alcanzar los objetivos y ante todo, la ausencia de
lucro en la prestacién de los servicios, es la base del presente que asegura la
sostenibilidad futura de la forma asociativa.
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Como empresa, que maneja recursos técnicos y financieros, la organizacién so-
lidaria es al mismo tiempo una asociacion de personas unidas para ayudarse
entre si. Mediante este modelo es como se satisfacen las comunes necesidades
y se construye entre todos un mejor futuro, méas sostenible e inclusivo, con mejor
calidad de vida y el méximo de bienestar posible.

Por este motivo las organizaciones solidarias deben crear las condiciones
institucionales y culturales mas apropiadas, para que los asociados y aso-
ciadas, que por distintos motivos han decidido experimentar la vivencia de
la solidaridad incorporada como fuerza econdémica dentro de una empresa
asociativa, asuman las habilidades necesarias para alcanzar una participa-
cion eficiente en los distintos procesos de su propia organizacion, donde son
duerios, gestores, aportantes y usuarios.

La AUTOGESTION SOLIDARIA es, entonces, como método y praxis, una dina-
mica permanente de sostenibilidad asociativa. Es un escenario social, cultural,
ambiental, claramente econdémico y también politico, que se constituye a
partir de la existencia y desarrollo, en las personas que permanecen unidas en
el mismo proyecto construido de manera colectiva. A €l aplican su energfa, su
voluntad, su conciencia participativa, sus conocimientos practicos o tedricos,
su saberes previos, su experiencia humana acumulada, e incluso su posicion
ideologica, sus relaciones con el entorno, y asi, entre todos, van construyendo
un nuevo mundo de progreso colectivo que los hara mas fuertes frente a las
contingencias del futuro. Esto significa ser ciudadanos solidarios, de cara al
desarrollo sostenible que requiere la humanidad entera.

@ PAPO DICE...

]

El modelo simultaneo de gestion empresarial y asociativo, con la iden-
tidad de su filosoffa y su propésito no lucrativo es, por si mismo, una
estrategia de desarrollo sostenible en el tiempo.

PEDAGOGIAS DE LA ACCION SOLIDARIA PARA CONSTRUIR DESARROLLO SOSTENIBLE

ol

ORGANIZACIONES
SOLIDARIAS
AScoop

Bicooperacion asociativa:
union de personas para el desarrollo sostenible

I]|mensmn !CDIIDMICa

Propiedad Gestidn VAN
solidaria democrética

LJ S
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Las empresas asociativas son un modelo especial de bicooperacion: la dimen-
sién empresarial es un sistema de cooperacion sostenible al utilizar recursos
economicos, materiales y humanos con un proposito determinado. La di-
mension asociativa, es decir, el grupo de personas unidas para ayudarse, es
también un sistema de cooperacion sinérgica, con propoésitos de ayuda mutua
y de ayuda por si mismos en forma organizaday solidaria.

m La dimension social serd sustentable en la medida en que se oriente al de-
sarrollo humano.

m La dimension empresarial serd sustentable en la medida que los recursos
del presente, aseguren el futuro de la organizacion.

m Los asociados son sujetos, actores, objeto y fin de cada organizacién soste-
nible.

m El ser humano es el eje de todas las decisiones de la cooperacion asociativa
y no el capital.

| [a gestion social se debe equilibrar con la gestion econdmica.



52
DESARROLLO,

SOLIDARIDAD Y
SOSTENIBILIDAD

La funcion social de las formas asociativas con frecuencia ha sido mal in-
terpretada:
m Hay quienes creen, de manera equivocada que, por su funcién social, son
entidades de beneficencia o de servicios asistenciales y consideran que los
servicios deben ser gratuitos.
m En algunos casos los gobiernos hacen indebido aprovechamiento de las
organizaciones solidarias y las utilizan para alcanzar beneficios politicos.
m Todavia hay personas que ven en las formas asociativas, organizaciones de
pobres unidos para administrar pobreza y pierden de vista la riqueza que
muchas de ellas administran.
B Las empresas asociativas estdn llamadas a desempefar una importante
funcion social en el logro de los ODS

@ PAPO DICE...

En concordancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, esta dimen-
sién social, unida a la gestion econdmica, es la Unica alternativa de mu-
chos grupos humanos desfavorecidos, para proveer la solucion de sus
propias necesidades comunes y generar riqueza social para todos. La
incorporacion de lamujery de los jovenes en estos propdsitos sociales ha
sido de vitalimportancia en el nuevo desarrollo de las formas asociativas.

La bicooperacion es un proceso social orientado
al desarrollo sostenible

La gestion social de las organizaciones solidarias marca la diferencia entre una
organizacion centrada en las personas y una centrada en el capital. Comprender
a cabalidad este aspecto y hacerlo préctico entre los asociados unidos por un
vinculo comun es lo que hace posible el cumplimiento de ese pacto entre los
asociados y su propia organizacién juridica, es decir, el pacto solidario sobre
el cual se fundamenta la empresa asociativa.

PEDAGOGIAS DE LA ACCION SOLIDARIA PARA CONSTRUIR DESARROLLO SOSTENIBLE
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En el enfoque de desarrollo sostenible (DS) de las formas asociativas se
debe tener presente:
m La gestion social en una organizacion solidaria es la construccion de espacios
que favorezcan la integracion entre los asociados.
W Estos espacios pueden ser fisicos, virtuales, culturales, educativos, ecolégicos,
politicos, deportivos, comunitarios, familiares e inclusive urbanos o rurales.
m El modelo asociativo por s mismo es un gran espacio para la solidaridad.
m [a cooperacion entre personas unidas para ayudarse entre sf es una ex-
tension indefinida de tiempo, espacio y recursos, que hace mds vivible la
existencia humana.

El espacio de integracion entre asociados dentro de la organizacion solidaria
es una confluencia de sinergias, de capacidades, de talentos, de potencialidades,
de dialogo de saberes, de visiones compartidas, en suma, de cultura solidaria,
donde el individuo deja de ser uno para multiplicarse en el encuentro con los
otros. En el espacio de encuentros, cada yo desaparece y se convierte en un
nosotros capaz de transformar el mundo. Y ahi es cuando en la cooperacion
asociativa “lo que no es posible para uno es posible para todos si todos nos
unimos”.

Una gestion social asociativa orientada al desarrollo sostenible tiene su
propia identidad:
m El cabal cumplimiento del objeto social de la entidad.
m La gestion del balance social como herramienta de productividad adminis-
trativa.
m El equilibrio entre la gestion financiera y la gestion social.
® El mejoramiento real de la calidad de vida de los asociados.
m La articulacién del modelo solidario con la familia de los asociados.
m La diferencia de conceptos entre entidades no lucrativas y su rentabilidad
social.
m E] costo financiero de cara al beneficio social dentro del pacto solidario
B La perspectiva de un futuro sostenible en el escenario de la economia social.
m La responsabilidad social cooperativa que significa compromiso efectivo
con la comunidad.
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Las formas asociativas como estrategia de desarrollo sostenible
El desarrollo sostenible es una estrategia de mejoramiento humano en el
actual avance de la civilizacion. Igualmente el enfoque estratégico de 1a gestion
social en las organizaciones solidarias, se identifican con este grado de desa-
rrollo humano. Por eso las organizaciones solidarias, a través de sus Directivos
deben plantearse en serio la necesidad de transformar la calidad de vida de los
asociados y sus familias destinando recursos y creando multiples espacios para
laintegracion de los cooperados. Este es el propdsito de la gestion social y es 1o
que en ultimas hard grande y sostenible al movimiento asociativo en el mundo.
Sin gestion social el modelo solidario carecerd de vitalidad. Por el contra-
rio, con gestion social se fortalecerd siempre el vinculo asociativo y el capital
social, entendido éste como el componente financiero bésico de la entidad.
Con gestion social se robustecerd la institucion para asegurar los beneficios que
todos asociados esperan en el largo plazo, es decir, en su propio futuro, que es parte
del desarrollo sustentable. Ante todo, esto significa cambiar la relaciéon monetaria
por la relacién solidaria, en el proceso educativo de la cooperacion asociativa.
Para que haya mads altos niveles de desarrollo humano en las formas aso-
ciativas, se requiere:
m Liderar cambios profundos en la gestion social de la organizacién solidaria.
m Hay que crear espacios de participacion, de informacion, de toma de deci-
siones adecuadas, de integracién con la familia, de procesos educativos, de
encuentros con la comunidad, de incidencia politica, de cultura solidaria y
de disfrute con los hdbitats ecolégicos.
W Es necesario crear espacios sociales con pedagogifas activas y ludicas con nifios
y jovenes y metodologias andragdgicas con adultos y personas de mayor edad
Por naturaleza, la gestion social en las organizaciones solidarias es parti-
cipacion, gestion democratica, beneficio equitativo, aprendizaje colaborativo,
interrelacion asociativa, encuentro con el otro y ante todo un dar y recibir de
manera colectiva. En esto consiste el pacto solidario. En esto consiste el desa-
rrollo humano sustentable. Asf 1a solidaridad serd siempre un espacio infinito
y misterioso que va hacia la perfeccion del universo entero.

PEDAGOGIAS DE LA ACCION SOLIDARIA PARA CONSTRUIR DESARROLLO SOSTENIBLE
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Calidad en el servicio, consumo responsable y desarrollo
sostenible en las formas asociativas

Las organizaciones solidarias deben tener un alto compromiso con la cali-
dad del del servicio, y el consumo responsable. Esto significa estar a tono con
los objetivos de desarrollo sostenible OD y ademds les da una identidad, un
cardcter especial en el mercado.

Llevar a cabo practicas de consumo responsable significa que los seres hu-
manos deben cambiar sus habitos de consumo ajustdndolos a sus necesidades
reales y a las del planeta, y escogiendo opciones que favorezcan el medio
ambiente y la igualdad social. La sociedad actual, los medios de comunica-
cion, la publicidad masiva, de una u otra forma favorecen el consumismo. La
obsolescencia programada, el exceso de consumo innecesario, los residuos
que dafnian el medio ambiente, son ejemplo de consumo poco racional.

Por eso las organizaciones solidarias deben contribuir a una pedagogia social
que comprenda:
m Considerar el impacto ambiental de los productos que compramos, valoran-
do los procesos de produccién, transporte, distribucién, consumo y residuos
que deja el producto.
m Determinar la huella ecoldgica que determinados estilos de vida y consu-
mismo producen.

@ PAPO DICE...

Es necesario profundizar en laidea de que lamejor ventaja competitiva

de las formas asociativas se da cuando los resultados de la cooperacion
sedangracias alafilosoffa solidariay mutualista, basadaen el poder de la
autoayuda, lagestion democrética de los duefios, la equidad econémica,
laigualdad de las personas, la honestidad a toda pruebay la responsa-
bilidad social de quienes dirigen la empresa. El modelo de cooperacion
asociativa es una nueva manera de hacer negocios en el mercado con
desarrollo sostenible.
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m Determinar empresas, productos y servicios, que respeten el medio am-
biente y los derechos humanos.
m Asegurar la calidad de lo comprado.

Un consumo consciente y responsable, orientado al fomento de actividades
satisfactorias para la naturaleza y las personas es una gran contribucién y un
decisivo instrumento de presion frente al mercado. Un consumidor responsa-
ble es a una persona informada y consciente de sus hdbitos de consumo.
Ademads de conocer y exigir sus derechos como consumidor, busca la
opcién de consumo con el menor impacto negativo posible sobre el medio
ambiente y con un efecto positivo en la sociedad. Esta manera responsable
de consumir se traduce en muchos pequenos actos y decisiones diarias.

Hay muchas razones por las que las organizaciones solidarias deben impulsar
el consumo responsable:

m Solidaridad y respeto hacia todas las personas implicadas en los procesos
de produccion de los productos o la prestacion de servicios que disfrutamos.
m Motivar a cada ciudadano para que se pregunte que efecto tiene su propio
consumo e igualmente qué impacto tiene en los demaés.

m Deben saber claramente qué las hace diferentes, unicas e inconfundibles
entre las multiples alternativas que tienen las personas para adquirir sus bie-
nesy servicios.

m Los recursos economicos, fisicos, tecnolégicos y el talento humano no son
los que diferencian a las organizaciones solidarias de las deméds empresas. Ni
siquiera sus servicios.

m Lo que las hace unicas, lo que les da una clara diferenciacion competitiva,
es su manera de servir con calidad y eficiencia a las personas asociadas y no
asociadas, bajo los principios y valores de la solidaridad asociativa.

Busca la opcion de consumo con el menor impacto
negativo posible sobre el medio ambiente
y con un efecto positivo en la sociedad.

PEDAGOGIAS DE LA ACCION SOLIDARIA PARA CONSTRUIR DESARROLLO SOSTENIBLE
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Desarrollo asociativo sostenible, humano y liberador

BI-COOPERACION ASOCIATIVA
DESARROLLO EMPRESARIAL DESARROLLO HUMAND

1. Recursos econémicos 1. Talento humano asociado
2. Emprendimiento solidario 2. Buen vivir y trabajo digno
3. Propiedad solidaria sin lucro 3. Cultura de gestion social
4. Acumulacidn colectiva 4. Unidn y ayuda mutua

9. Prestacidn de servicios 5. Espiritu solidario

6. Cuidado de [a tierra 8. Autogestidn democratica
1. Agricultura orgénica 1. Creacidn de valor social
8. Tecnologfas limpias 8. Participacidn y apoyo

9. Comercio justo 9. Buen gobierno

10. Intercooperacidn 10. Educacidn solidaria

EMPRESA SOSTENIBLE ASOCIACION SOLIDARIA

Tres componentes estratégicos del desarrollo
sostenible asociativo

EMPRESA

ASOCIATIVA

Organizacion EL SER

econdmica HUMANO

autogestionaria CULTURA Actor, centro y fin
SOLIDARIAY de [a economia
SOSTENIBLE solidaria

ASOCIACION SOLIDARIA
Personas unidas que se ayudan
por sf mismas
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Las buenas practicas de las organizaciones
solidarias contribuyen también a su propio desarrollo
sostenible en el tiempo y al logro de los 0DS-2030.

ESTRUCTURA EMPRESARIAL SOLIDA

BUENAS RELACIONES INTERNAS

BAJOS NIVELES DE MALAS PRACTICAS

BUEN GOBIERNO EN GENERAL

ALTOS NIVELES DE CAPITAL HUMANOD
ACEPTACIGN DE DERECHOS DE LOS OTROS

ADECUADO FLUJO DE INFORMACION

USO EQUITATIVO DE LOS RECURSO0S

Filosofia autogestionaria y autosostenible

La autogestion propia de las
organizaciones solidarias, que es
parte inherente al principio coo-
perativo de la autonomia, contri-
buird a su propio desarrollo sos-
tenible, si las prdcticas de buen
gobierno propician una adecuada
Gestion Democratica, crecien-
te participacion econémica con
criterios de equidad e igualdad,
y la construccion de una cultura
solidaria vital y permanente, don-
de la educacién tenga su espacio
para fortalecer los procesos de
motivacién asociativa, y de co-
municacion e integracion entre el
conjunto de miembros asociados.

PRIORIDAD
DEL .
INTERES
COMUN

CONSTRUCCION GESTION
DE LA EMPRESA SOCIAL CON
SOLIDARIA EQUIDAD

PILARES
s FUNDAMENTALES oy

DEMOCRACIA IDENTIDAD

PARTICIPATIVA HUMANA

PEDAGOGIAS DE LA ACCION SOLIDARIA PARA CONSTRUIR DESARROLLO SOSTENIBLE
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Sostenibilidad asociativa COOP-21

Colombia ha asumido compromisos serios con los acuerdos de Paris sobre

el cambio climdtico en en el afio 2015.
Este acuerdo se denomina COP21, referido a la Conferencia No. 21 de la Con-
vencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico CMNUCC.
El sector de la Economia Solidaria en Colombia, debe comprometerse, como
sector privado, en hacer cambios fundamentales de orden tecnolégico, de pro-
duccidn, de consumo y de preservacion del medio ambiente, para contribuir
de manera eficaz al desarrollo sostenible en las comunidades, territorios y

regiones del pafs.
SOSTENIBILIDAD

BUENAS PRACTICAS

CUDAR LATIERRA

CRECIMIENTO VERDE
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Desde la organizacion solidaria es posible construir
desarrollo sostenible asociativo en comunidades
y territorios

Compromiso

Conocimiento

La Alianza Cooperativa Internacional -ACl-, que integra a casi mil millones
de personas en todo el mundo, invita cada vez mas a todas sus organizaciones
asociadas, a comprometerse con los Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS-
planteados por la ONU en su vision hacia el 2030. El primer compromiso de
cada organizacion asociativa en este sentido es desarrollar un alto grado de
sostenibilidad empresarial como corresponde a toda organizacion social que
construya calidad de vida y bienestar para todos sus asociados.

Potenciar capacidad solucionadora
El desarrollo econémico, social, cultural y ambiental de una organizacion so-
lidaria implica un alto grado de sostenibilidad organizacional. Una empresa

PEDAGOGIAS DE LA ACCION SOLIDARIA PARA CONSTRUIR DESARROLLO SOSTENIBLE
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asociativa inteligente tiene como proposito ampliar las capacidades solucio-
nadoras de la institucion en funcion de las necesidades de los asociados. En
consecuencia, su desarrollo sostenible significard en la prdctica aumentar
su potencialidad e incrementar cada vez mds los beneficios para sus propios
miembros.

Pero el desarrollo debe ser sostenible para que la organizacion perdure y sea Util
a las siguientes generaciones que la integren. Aqui estéa la esencia de la sosteni-
bilidad. Es lo que plantean los 17 ODS para todo el mundo. Si la organizacion en
los procesos de cooperacion cuida el presente, habra futuro asegurado; de lo
contrario todo se quedara en el inmediatismo del corto plazo.

Son muchas las organizaciones solidarias cuyos directivos sdlo piensan
en el dia a dfa, en satisfacer las emociones del momento, en sacar provecho
politico de los beneficios a ofrecer y no muestran preocupacion por el futuro
sostenible de la entidad.

Se observa en la practica cierta confusion entre crecimiento y desarrollo, tec-
nologia y progreso, tasas de interés y competitividad de mercado, estructuras
grandes y vistosas con modelos organizacionales eficientes, eventos sociales
gratuitos con filosoffa solidaria o democracia personalista con administracién
eficiente. Se suele confundir la escala de valores solidarios, lo que impide
llevar a la prdctica los principios universales de la cooperacién asociativa. Por
eso es necesario comprender las etapas que requiere todo proceso de desarrollo
sostenible a partir de la empresa asociativa y en relacion con la comunidad y
territorio donde tiene su asiento principal:

1. Tener conocimiento claro de su situacion real, a nivel interno y en su
relaciéon con el entorno.

2. Tomar conciencia de esta realidad analizada, para actuar con positiva
capacidad transformadora.

3. Si hay conocimiento adecuado y conciencia clara, es posible llevar a
cabo una accion de cambio pertinente con la realidad.
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4.E] compromiso con el desarrollo sostenible se da a partir de una vision
compartida y su respectiva accion integral para lograr el cambio.

Construir con vision de largo plazo sostenible

Muy a menudo las “soluciones” de ayer suelen ser los problemas de hoy. Para
que el desarrollo de la organizacién solidaria sea sostenible, integral y viable,
debe orientarse hacia el largo plazo, es decir, hacia el futuro de los actuales y
de los nuevos asociados.

Enla gestion econdmica, si no hay ahorro creciente y sostenido, si el patri-
monio no crece como debe ser, si hay servicios a pérdida, si los costos y gastos
no permiten generar excedente positivo, si los fondos sociales y mutuales
estdn disefiados sélo para la gratuidad en forma de auxilios, si persisten altos
niveles de riesgo y no se sabe coémo sortearlos, silos asociados hacen siempre
el minimo de aportes sociales, entonces una organizacion solidaria asino serd
viable y menos sostenible.

En la gestion social, se requiere la construccion de una genuina cultura soli-
daria y capacitacion en competencias adecuadas para dirigir una empresa de
economia solidaria. La administracion debe ser eficiente y los servicios de
buena calidad. Los asociados se deben comprometer y participar en los des-
tinos de su empresa asociativa. Deben tener una vision compartida a través
de un plan estratégico claro. Son fundamentales los procesos de educacion e
informacién permanentes y con amplia cobertura, para que la organizacién
asociativa, sea siempre viable y sostenible.

Para que el desarrollo de la organizacion solidaria sea

sostenible, integral y viable, debe orientarse hacia el

largo plazo, es decir, hacia el futuro de los actuales y
de los nuevos asociados.

PEDAGOGIAS DE LA ACCION SOLIDARIA PARA CONSTRUIR DESARROLLO SOSTENIBLE
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Triple sostenibilidad asociativa
La ACI declara al respecto que, por su propia naturaleza, las empresas aso-
ciativas juegan un triple papel en sus respectivas comunidades y territorios
o regiones:
m Como actores economicos crean oportunidades de empleo, medios de vida
y generacion de ingresos.
m Como empresas con objetivos sociales y centradas en las personas, contri-
buyen a la equidad y la justicia social.
m Como instituciones democraticas, son controladas por sus miembros y des-
empefian un papel de liderazgo en la sociedad y las comunidades locales.
Una organizacion solidaria debe concebir su propio desarrollo de manerainte-
gral: en la dimension econdmica esto implica mejorar de manera creciente las
condiciones de los bienes y servicios que ofrece a todos sus asociados. En 1o
social esto significa ampliar multiples espacios para potenciar la calidad de vida
de los asociados mediante su integracion y participacion. En lo cultural se trata
ni mas ni menos de construir de manera colectiva la cultura solidaria, es decir,
la que se basa en fuerza propia o en la sinergia de la cooperacion asociativa. La
cultura incluye la sensibilidad sobre el medio ambiente, el cuidado de la tierra
y la contribucion a nuevos hdbitats ecolégicos en las ciudades y en el campo.

@ PAPO DICE...

Aldirigir unaempresaasociativa sus lideres deben mirar mucho mas alla
del conjunto de asociados: las familias de los asociados, la comunidad
delentorno, la sociedad entera, el pais en general y las generaciones del

mafiana que también deberan beneficiarse de la organizacion. Esto en
esencia, es tener la mas alta responsabilidad social asociativa, perma-
nentey sostenible. Esto es comprometerse en verdad con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, planteados por la ONU hacia el afio 2030.
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Para que haya mas desarrollo sostenible mediante
forma asociativas se requiere

Cultura solidaria = Una filosofia

Elevar el nivel de cultura solidaria

La cultura solidaria se refleja en la forma como se gobierna la institucion, se
toman las decisiones, se participa en la destinos de la empresa asociativa, se
practican los principios y valores del cooperativismo Y, ante todo, en la manera
de relacionarnos entre nosotros mismos mediante el proceso de cooperacion
reciproca.

Mejorar la gobernabilidad:

Gobernabilidad es dirigir la organizacién asociativa con criterios de recti-
tud, transparencia, equidad y ética, tomando la mds acertadas decisiones para
favorecer el bien comun de todos: asociados, empleados, directivos y grupos
de interés relacionados con la institucion.

m Con buenas practicas de ética

m Con transparencia

m Con decisiones claras y justas

m Priorizando siempre el bien comun

W Respetando a las personas

m Despertando nueva conciencia
solidaria

m Aplicando los principios
universales

® Apoyando a los grupos de interés

Impulsar las buenas practicas:

m Tomar decisiones acertadas

m Procesos de institucionalidad

m Sostenibilidad de la organizacion

® Administrar y controlar con eficiencia
m Saber dirigir con vision de largo plazo.

PEDAGOGIAS DE LA ACCION SOLIDARIA PARA CONSTRUIR DESARROLLO SOSTENIBLE
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Evitar las malas practicas:

m Falta de conocimiento sobre asociatividad
m Ausencia de enfoque estratégico

m Abuso del poder

W Poca participacion y alternatividad

m Ausencia de control

m Conflictos de interés

m No se sabe prevenir el riesgo

m Falta de reglas claras

Mejorar la gobernabhilidad:

m Con buenas prdcticas de ética

m Con transparencia

m Con decisiones clarasy justas

H Priorizando siempre el bien comun

m Respetando a las personas

m Despertando nueva conciencia solidaria
m Aplicando los principios universales

® Apoyando a los grupos de interés

Proteger a la institucion de muchos riesgos:
® De las malas prdcticas

m De la corrupcion

m De los que no se han preparado

m De la falta de educacién solidaria

® De no aplicar la normatividad

m Del individualismo

m De los riesgos operacionales

m De su carencia de sostenibilidad

PEDAGOGIAS DE LA ACCION SOLIDARIA PARA CONSTRUIR DESARROLLO SOSTENIBLE

El camino del buen gobierno es la éticade la
cooperacion

Propdsito
de la entidad

Vision movilizadora
Objeto- mision

Valores y principios
éticosde la
organizacion

solidaria

El camino de la sostenibilidad asociativa no es otro que la construccion
de un mundo mejor, mds humano, mds justo e inclusivo, con mejor distri-
bucién de la riqueza y el acceso a todas las oportunidades de un desarrollo
equilibrado.

Esta es la gran mision de las formas asociativas en el mundo, con sus valores
y principios éticos, el cumplimiento de sus objetivos econdmicos, politicos,
sociales, ambientales y culturales, de tal manera que lleven a cabo su mision
sobre la tierra: el bienestar de las personas y el mejoramiento permanente de
su calidad de vida.
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Una propuesta pedagdgica, con
enfoque de desarrollo sostenible,
es una guia importante para los
formadores que se ocupan dela
educacion solidaria.
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Pedagogias solidarias y ods

El disefio curricular, objeto de esta propuesta pedagogica con enfoque de
desarrollo sostenible, aspira a ser un instrumento conceptual con estructura
formativa integral, que sirva de gufa y apoyo a las entidades acreditadas
por Organizaciones Solidarias para impartir educacion solidaria.
Puede ser igualmente una guia para los lideres y formadores que
impulsan procesos de cultura solidaria en contextos comunitarios,
territoriales y regionales, en el marco del “Plan Nacional de Fomento a
la Economia Solidaria y Cooperativa Rural - PLANFES (2017-2032)”

¢Qué significan las pedagogias solidarias para los 0DS?

Significan accion transformadora de los diferentes actores de las co-
munidades locales, territorios y regiones del pais, por medio de las orga-
nizaciones solidarias y de multiples formas asociativas, cuyo propdsito
es hacer m4s alcanzables los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS,
propuestos por la ONU hacia el afio 2030.

Estrategia institucional

Este enfoque pedagdgico apunta a estimular “identidad y cultura soli-
daria”, “producciéon de ingresos mediante las formas asociativas” y “efi-
caz articulacion institucional” en las comunidades y territorios rurales,
por medio de una pedagogia pertinente con la cooperacion asociativa y
solidaria.

La cultura de la solidaridad, con enfoque de innovacion social, debe pro-
mover una corriente vivencial de pensamiento solidario, critico, creativo y
emprendedor como medio para alcanzar los objetivos de desarrollo sos-
tenible (ODS) propuestos por la ONU hacia el 2030. En ella hay una gran
oportunidad para sofiar juntos y construir nuevo tejido social por medio
de la educacion solidaria.

PEDAGOGIAS DE LA ACCION SOLIDARIA PARA CONSTRUIR DESARROLLO SOSTENIBLE
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Educooperacion

Eldespertar de unanueva cultura solidariaen comunidadesy territorios.

Educooperacion para un mundo solidario y sostenible

Educar para la cooperacion asociativa, mediante procesos de participacion
comunitaria, es un desaffo pedagogico. Bien realizado, permite propiciar
grandes cambios de orden econdmico, social, cultural, ambiental y politico
en el espacio vital de cualquier grupo humano.

Educar para el buen vivir es construir procesos de libertad con sentido huma-
nista, integral y colaborativo. Esto significa dejar atrds los viejos paradigmas
que aplican todavia muchos métodos de aprendizaje escolar. Por el contrario,
el saber previo del imaginario colectivo, es una fuente inagotable de cono-
cimientos, experiencias, historias, aprendizajes y descubrimientos. Estos
enriquecen el sentido y el propdsito de la educacion que debe corresponder
al sujeto emergente libre y solidario.

La educacion con calidad, pertinente y liberadora, como se plantea en el
Cuarto Objetivo de Desarrollo Sostenible, siempre serd un factor indispen-
sable para avanzar en el logro de los demds ODS. Sin adecuados procesos de
educacion, que permitan el acceso al conocimiento universal, dejando atras
la exclusion en las oportunidades para todos, no habré desarrollo verdadera-
mente sostenible. Ante todo, la pedagogia solidaria debe ser un proyecto social
y tanto mas si se lleva a cabo en el contexto de las formas asociativas.

@ PAPO DICE...

Educooperacion es educacion para la solidaridad. Con educacion es
posible humanizar el mundo, lograr mas paz e igualdad, mas justicia y

equidad, mas inclusion y menos pobreza. Y esto es justamente el anhelo
de los pueblos de la tierra, con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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Pedagogias sociales parael
desarrollo sostenible

Aprendizaje colectivo, participati-
vo y liberador entre grupos humanos
que se han unido para ayudarse.

Pedagogias sociales para construir
accion solidaria

Cada comunidad, territorio o region tie-
ne su propia cultura, su propio imaginario
histarico, su propia identidad en el pasa-
do. Este acontecer influye en el presente
y también en el futuro del grupo humano
asentado en cada uno de estos contextos
geogrdficos. Las multiples formas asocia-
tivas integradas por personas naturales,
como escuelas de aprendizaje cooperativo,

hacen parte de esta historia colectiva y por ello son fuente de transformacion
social, de conocimiento compartido y de una visién comun sobre el futuro que

a todos les compete.

Mediante esta accion pedagdgica social que incluye ante todo nuevos apren-
dizajes de ayuda mutua, de colaboracién reciproca, de accion solidaria, es
como entre todos unidos se puede avanzar, ayuddndose entre si, en la cons-

truccion de la propia calidad de vida sostenible.

@ PAPO DICE...

Enlarutatrazada paraalcanzar las metas y Objetivos de Desarrollo Sos-

tenible - ODS, es necesario desarrollar metodologias pedagogicas que
contribuyan a una positiva transformacion social de las comunidades
mediante practicas de cooperacion asociativa.

PEDAGOGIAS DE LA ACCION SOLIDARIA PARA CONSTRUIR DESARROLLO SOSTENIBLE
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Educacion para hacer sostenible la solidaridad
comunitaria

DESARROLLO
LOCAL

AUTOGESTION PRODUCCION
CREATIVA SOSTENIBLE

Por naturaleza, el contexto de las pedagogias solidarias es social

B Cada comunidad es tinica por su historia, por su imaginario social, por
su visién compartida y, por tanto, serd tinica su propia comprension del
mundo. La educacion critica, pertinente y liberadora, cumple aqui un
papel muy importante, porque ayuda a comprender de mejor modo esta
realidad.

® Cuando la misma comunidad propicia la creaciéon de formas asociativas,
autogestionarias, productivas, con la participacién permanente de sus
miembros gestores y aportantes, se consolida con el tiempo un mutuo
aprendizaje que es por s mismo un enriquecedor proceso educativo.

B Laspedagogias solidarias deben estimular cada vez mds, en cada
comunidad, procesos de produccién solidaria, de distribucién equitativa
con lo producido, de intercambio favorable y justo para los que producen
y consumen. Ante todo, el consumo responsable con el medio ambiente y
con la sostenibilidad de la comunidad.

Nuestra preocupacion debe ser la de aprender con los seres humanos a quie-
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nes las sociedades injustas, desiguales y exclusivistas de ayer y de hoy les han
negado la oportunidad de aprender a construir su propio tejido social. De ahf
la importancia de las pedagogias criticas y liberadoras que contribuyan a la
transformacion de la comunidad.

La escuela debe construir enfoques metodoldgicos y modelos pedagogicos
de formacion empresarial con adultos y jévenes emprendedores.

Esto implica la definicién del sentido y horizonte del proyecto econdmico,
politico, social cultural, ambiental y ético construido por la comunidad.

Wl

PAPO DICE...

Se necesitan enfoques metodologicos que faciliten la construccion
colectiva de saberes, a partir de los conocimientos y experiencias de

las personas en su quehacer productivo con pequefias o0 medianas
empresas.

PEDAGOGIAS DE LA ACCION SOLIDARIA PARA CONSTRUIR DESARROLLO SOSTENIBLE
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El contexto de las nuevas practicas de accién
solidaria en comunidades y territorios

EDUCACION
Y CULTURA
COMUNIDAD
1] 3
PERSONAS

EDUCAREN

CONTEXTO

TERRITORIO GEO-SOCIAL

Los procesos pedagogicos de una educacion pertinente con la realidad de cada
comunidad y territorio, pueden conducir a cambios significativos en la realidad
social, en la medida en que los actores del proceso —~que no son sélo profesores
y estudiantes- sean mutuamente solidarios en la construccién sostenible de su
propio futuro. He aqui la importancia de trabajar por una cultura creativa de
solidaridad asociativa.

La economia solidaria entendida como realidad empirica y proyecto de socie-
dad alrededor de otra economia/otra sociedad, tiene posibilidades de surgir y
arraigarse mediante la incidencia de una educacion pertinente y transformadora
en cada comunidad y en cada territorio.

Es natural que la configuracion de este proyecto de sociedad se exprese, en
algin momento, en tensiones concretas entre actores sociales por causa de in-
tereses contrapuestos. En ese marco, los sujetos de la economia solidaria tienen
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distintas posibilidades de constituirse o no alrededor de una nueva identidad
colectiva comunitaria o territorial. Esto se va tejiendo a partir de discursos y
practicas que van modificando el imaginario colectivo, con otro modo de vivir
posible, con otras alternativas de produccién econémica e inclusive con otras
alternativas para la vida incluyente de todas las personas y la exclusion de alter-
nativas hegemonicas impuestas por algunos pocos.

Tres ejes, tres actores en el territorio

A partir de lo anterior conviene reflexionar alrededor de la educacion critica
pertinente en los territorios y comunidades, comenzando por los sujetos de la
economia solidaria. Se pueden considerar tres ejes de reflexion:

B [osactores que intervienen y han intervenido histéricamente en la
construccion de la comunidad o territorio.

B Elestado en su funcién reguladora, los diferentes duerios del capital
econdmico y social y el sector popular con sus fortalezas y debilidades.

®m Lasosibilidadesy alternativas de las comunidades integradas en el
contexto de la economfia solidaria.

Elsurgimiento de las multiples experiencias y practicas de economia solida-
ria, que procuran siempre otra economia, otra forma de vivir, otra sociedad, se
da en determinados contextos geograficos. De ahi la importancia de conocer y
reconocer las especificidades histéricas, sociales, culturales, econdmicas, am-
bientales y politicas de estos lugares geograficos o territoriales donde se asientan

@ PAPO DICE...

)y

Pensando en los procesos de educacion critica y liberadora, es nece-
sario centrar la atencion en el sector popular y especificamente en
los referentes institucionales que lo orientan y que estan emergiendo
en el proceso de construccion de los nuevos sujetos de la economia
solidaria.

PEDAGOGIAS DE LA ACCION SOLIDARIA PARA CONSTRUIR DESARROLLO SOSTENIBLE
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las comunidades. Esta comprension directa de la realidad, permite conocer la
identidad de las practicas solidarias y de los sujetos que por medio de ellas se
relacionan, para poder llevar a cabo procesos de educacioén critica y liberadora
en el campo de la economia solidaria.

Desde la geografia de un territorio, algunos autores sefialan que las practicas
y los procesos sociales no son iguales en todas partes y, por el contrario, siempre
acontecen en un territorio particular, con caracteristicas especificas.

El espacio fisico y social, ademds de otros muchos factores, produce una deter-
minada sociedad, pero también, al mismo tiempo, la sociedad misma construye
espacios fisicos y sociales nuevos. De ahi la importancia de tener en cuenta que
las acciones de cualquier agente de la economia solidaria en una comunidad,
mediante procesos de intervencion formativa, deben considerar el contexto
territorial con sus particularidades, para poder articular las estrategias de los
nuevos procesos educativos, con las dindmicas sociales y 1a accion solidaria de
mas larga duracion, enraizadas en cada territorio.
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El territorio: donde los conflictos se vuelven oportunidad

Cuando nos referimos al territorio, aludimos a la forma especifica como se
expresan en ese espacio geografico concreto, las tensiones entre actores sociales
por el acceso a los recursos dispuestos alli, y no solo a un espacio geo-social y
por lo general, geo-politico. Eso puede evidenciarse en pricticas, discursos y
politicas propias de cada territorio.

El Estado, el capital social y el sector popular se asumen como los tres actores
sociales centrales en cualquier proceso de construccién territorial. Por ello el
territorio se puede concebir tambi¢n como un drea controlada por individuos,
grupos sociales, empresas, instituciones y el Estado mediante el ejercicio del
poder expresado de muy diversas maneras.

Se puede partir del supuesto de que esos tres actores -Estado, duerios del
capital y sector popular- se articulan de manera contradictorio en el espacio,
disputdndose la apropiacién, es decir, la acumulacion y el control de recursos
a partir de concepciones y practicas diferentes y en ocasiones opuestas, que
responden a logicas econdmicas y formas de significacion distintas entre si. Eso
sugiere que cada uno de estos actores territorializa el espacio bajo fines y estrate-
gias distintas. Una vez mas nos encontramos con el hecho de que las pedagogias
sociales para impulsar nuevas practicas solidarias, deben saber diferenciar las
realidades concretas de cada comunidad y de cada territorio.

Siendo el territorio una gran base material y fuente de recursos para una o
varias comunidades afines, tambi¢n se puede visualizar el territorio como una
valoracion simbdlica del espacio compartido y con un imaginario social que
tiene su propia identidad y significacion. Las prdcticas solidarias estdn inmersas
en este contexto.

@ PAPO DICE...

Eldesafio es comolograr que las nuevas formas de control y apropia-
ciéndelos recursos, mediante practicas solidarias, esténarticuladas
alas diferentes valoraciones simbolicas del espacio territorial.

PEDAGOGIAS DE LA ACCION SOLIDARIA PARA CONSTRUIR DESARROLLO SOSTENIBLE
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Con pedagogias de cooperacion asociativa y solidaria
habra un sujeto emergente: el homo solidario

iEl sujeto
emergente
solidario!

Sujetos y actores del homo solidario en el territorio geografico

Las practicas de la accion solidaria acontecen en una comunidad concreta, en
un vecindario comuin, en un territorio especifico, en una geografia claramente
identificable. El aqui y el ahora se hacen realidad en las pedagogias solidarias
mediante la accién asociativa que se quiere emprender o que quizds se deba
consolidar. Estas prdcticas de economia solidaria son movilizadas por agentes
que podemos considerar sujetos de una nueva forma de hacer economia, de
otra racionalidad social, que es justamente la nueva sociedad a la que aspiran
los miembros de la comunidad o territorio.

El “sujeto territorial” no puede considerarse como un hecho natural por la
sola ubicacion de las personas en un contexto geografico determinado. Multiples
factores externos e internos inciden en este sujeto, que también es objeto de la
accion pedagogica. Las heterogeneidades de los actores —-Estado, duefios del
capital y sector popular- complejizan la accién transformadora desde la visién
de la economia solidaria.

Varios autores coinciden en que el nuevo sujeto econémico, el homo solidario,
que actua de manera consciente en relaciones econémicas alternativas y que
busca otro orden econdmico-social estd emergiendo de los procesos mismos.
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PAPO DICE...

La préactica de la accion solidaria transforma el pensamiento, crea una
nueva conciencia, da origen a una nueva cultura y a nueva manera de
actuar para transformar la realidad. Es aqui donde las metodologfas de
la educacion solidaria contribuyen de manera muy importante a este
proceso de transformacion social.

Dada la heterogeneidad de experiencias que responden a diferentes formas
de entender la pedagogia y teniendo en cuenta los variados referentes utépicos
de tipo social y politico que orientan estas experiencias, no conviene definir con
precipitud al nuevo sujeto econémico de racionalidad solidaria. Lo que serfa
factible sefialar a grandes rasgos es lo que se espera de ese sujeto, a la vez actor,
desde la perspectiva de la economia solidaria. Esta perspectiva se refiere a los
procesos econdmicos, sociales, culturales, ambientales y politicos de donde estd
emergiendo el homo solidario.

Las nuevas practicas solidarias, alimentadas por adecuadas pedagogias de
participacién comunitaria, estdn inmersas en practicas de racionalidad capi-
talista, lo que dificulta la creacién de una nueva conciencia y cultura solidaria.
La logica capitalista, por lo general, estd anclada en un territorio como espacio
geografico, en su propia historia y en el saber colectivo de las personas que lo
habitan. El desafio pedagdgico es el cambio en este contexto realista.

Justamente algunas de estas evidencias sirven de base para considerar de ma-
nera diferente en cada territorio, los supuestos de los que hace parte el proyecto
de economia solidaria. Este proyecto se construye a partir de la solidaridad
asociativa, o sea de las practicas mutualistas que, como factor de cambio, con-
tradicen la logica del gran capital. En el proceso, los modos de tiempo y lugar
son diferentes para el Estado, para los duefios del capital y para el sector popular
de donde emergen los nuevos sujetos solidarios.

Es interesante sefialar, finalmente, que los estudiosos de las ciencias sociales,
entre ellos lo que estudian la economia social, evidencian muchas formas vivas de
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cooperacion asociativa mezcela-
das con practicas capitalistas,
que han existido a lo largo de
la historia y en diferentes con-
textos. Con base en esta obser-
vacion, que debe ser tenida en
cuenta por las pedagogias so-
lidarias, es posible identificar:

B Laexpansion de este tipo
de pricticas en contextos
urbanos industrializados,
donde habita el sector po-
pular con las clases medias,
vinculados al trabajo asala-
riado formal y no formal.

m Conciencia de los sujetos
involucrados en esas expe-
riencias, al buscar un cam-
bio del sistema economi-
co partiendo de proyectos
asociativos y programas
politicos, que trascienden
los &mbitos locales e im-
pactan en mayor escala en
otros dmbitos.

Las pedagogias solidarias,
con enfoque critico y liberador
contribuyen mucho ala trans-
formacion de estos escenarios,
que van desde el gen egoista
hasta surgimiento del homo
solidario.
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Cuestionar la pertinencia...

¢Es pertinente y transformadora
de realidad (econdmica, politica y social)

|la EDUCACION SOLIDARIA en nuestras
organizaciones asociativas?

Los procesos educativos, realizados histdricamente por diversas instituciones
y personas en el campo de la economia solidaria, y los que se pretendan llevar
a cabo en un futuro, merecen un cuestionamiento claro, sincero, y objetivo
sobre su pertinencia con la realidad concreta; lo mismo que sobre la calidad de
su pedagogia y contenidos.

Pero, ante todo, sobre su capacidad para motivar la transformacién en el
bienestar de vida de las comunidadesy territorios.

Cuestionar las metodologias...

¢Son posibles varias
pedagogias de aprendizaje participativo

para construir de manera critica
CULTURA'Y CONCIENCIA SOLIDARIAS?

Teniendo en cuenta la diversidad cultural de los grupos humanos en cada
comunidad y territorio, asf como su idiosincrasia, su imaginario colectivo, sus
caracterfsticas geograficas, historicas, econdmicas, sociales, ambientales y po-
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liticas, es necesario hacer un pregunta de reflexién autocritica sobre si con-
viene o no adoptar una sola metodologia pedagdgica para consolidar procesos
formativos de conciencia y cultura solidarias en grupos humanos con mayoria
adulta, y en donde las familias con sus nifios y jévenes, constituyen el futuro
de la cooperacion asociativa. ;No convendria mds un conjunto de pedagogias
participativas que con sentido critico, motiven el aprendizaje vivencial de las
buenas practicas en economia solidaria?

Cuestionar para cambiar...

¢ Qué es necesario
CAMBIAR en nuestra forma de

impulsar procesos de educacion solidaria
para elevar el nivel de calidad y pertinencia de
nuestro modelo asociativo?

Esnatural que en todo proceso de mejoramiento continuo haya modificacio-
nes para corregir lo que esté saliendo mal.

De acuerdo con algunos pardmetros establecidos, las mediciones de impacto
y de calidad sobre la realidad concreta, los niveles de satisfaccion, la evaluacion
de resultados o, inclusive, la observacién de la evidencia empirica, implican la
realizacién de ajustes en todo proceso, de cara a los beneficiarios del mismo.

Los procesos histéricos de educacién solidaria, con sus metodologias y en-
foques pedagdgicos, merecen ser revaluados, en relacion con el grado de desa-
rrollo de las practicas de la economia solidaria en nuestro pais y segtin el desa-
rrollo desigual de la asociatividad que se observa en las diferentes comunidades
territorios o regiones.

;Qué debemos cambiar?, es la pregunta.
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Hay que diferenciar entre pedagogia infantil y
pedagogias para adultos

s ©
 aniragogis | You

En la practica, la pedagogia para adultos se confunde con la pedagogia para
nifos. Parecerfa que algunos procesos educativos en el campo de la economia
solidaria, adoptan las mismas estrategias de ensefianza aprendizaje para adultos
0 jovenes, que para infantes en los primeros grados de escolaridad.

Hay aqui un error pedagdgico recuente y es necesario hacer las modificaciones
del caso. Este aspecto es tanto mds importante cuando en una empresa asociati-
va, el mayor nimero de sus miembros son adultos mayores. Igual sucede cuando
se quiere hacer trabajado pedagdgico con los nifios o con los jévenes actuales que
desconocen las fortalezas y potencialidades del modelo empresarial asociativo.

Dos caminos pedagdégicos, dos opciones,
dos resultados diferentes

¢ Para la continuidad®?

¢Para que
nada cambie?

Estrategias
Pedagdgicas

¢éPara transformar
nuestra realidad?

éPara la libertad?
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La cooperacion asociativa debe ser, por esencia, un proceso de liberacion eco-
némicay social, donde el bienestar sea resultado de la igualdad entre personas,
donde prime el respeto al medio ambiente y la cultura de los ciudadanos del
comun, de los vulnerables o de los excluidos, y supere los valores hegeménicos
impuestos por el poder de siempre. Esto se logrard seguin sea el enfoque de las
estrategias posibles en el campo de la economia solidaria: ¢ Educacion para
continuar con la légica y los pardmetros definidos por el establecimiento? o
¢Educacion con sentido critico sobre la realidad social, para alcanzar la auto-
nomia econdémica y la libertar para poder sery vivir dignamente sobre la tierra?

ENFOQUES

Conductivo Constructivo

PEDAGOGIAS

REPETIR CREAR

CRITICO

Pedagogia critica con sentido social

Pedagogias para permanecer en lo establecido o para transformar
la realidad

Enlos anos sesenta y setenta del siglo pasado muchos pedagogos y educado-
res pensaron que estaba por concluir el dominio de los modelos tradicionales
en la educacion en América Latina. Pero no ha sido asi.

Se crefa que superando el rol egocéntrico del maestro, todo deberfa inclinarse
a tomar al estudiante como el eje de la escuela y por eso la balanza se inclind
hacia la actividad, la experimentacion, la investigacién, la vivencia, el juego
y los intereses particulares de cada estudiante. La tesis dominante entre los
pedagogos de vanguardia era que los modelos tradicionales habfan llegado a
su fin al desconocer 1as necesidades, los tiempos, los ritmos, la diversidad y las
dimensiones socio afectivas de los chicos.
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Pero entre los enfoques de las teorfas pedagdgicas cognoscitivas y las cons-
tructivistas surgi¢ también, a mediados del siglo anterior, el enfoque de la pe-
dagogia critica donde Paulo Freire se destaca como una gran luminaria.

Entre oprimidos, entre excluidos, entre sujetos que padecen de ignoranciay
de limitaciones, puede surgir la esperanza como la mejor leccion de vida.

Yo enseiio, ti aprendes. Enfoque conductista

Pedagogia Cognitiva

Enfasis en mente, Aborda fenémenos Ensefianza y

conocimiento, ciencia de informacion, aprendizaje en torno
y tecnologia problemas y a Profesor-Alumno
significado de objetos

Elmayor mérito de los modelos conductistas desarrollados a mediado del siglo
pasado en el &mbito del disefio curricular fue haber diferenciado entre plan de
estudios y curriculo. Pero al hacerlo, negaron de alguna manera la existencia del
pensamiento creativo, de la conciencia critica, del amor entre seres humanos, de
la reflexion racional y emocional, es decir, desconocieron la dimension sensitiva
y social de cada hombre y de cada mujer en el proceso pedagégico.

Las versiones conductistas, sobre las cuales aun se mueve la ensefianza-
aprendizaje de muchos cursos académicos sobre economia solidaria, no
reconocen la complejidad, la dialéctica o la sinergia propia del saber colectivo,
entre miembros de una misma comunidad o de un colectivo organizado.

Ta aprendes tu creas. Soy tu apoyo. Enfoque constructivista

Pedagogia constructivista

Teoria del conocimiento El aprendizaje es un Enseiianza y aprendizaje
para resolver problemas proceso dindmico, se orientan a la accidn,
y construir. participativo, interactivo. a la creatividad.
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I ParonicE..

Enla lucha del movimiento pedagogico colombiano contra la vision
hegemonica del curriculo, las organizaciones solidarias no pueden
Ser ajenas a este proposito.

Las teorias constructivistas, a partir de la Escuela Activay en su vision sobre el
curriculo, privilegiaron la convivencia con la naturaleza antes que con los textos
y con los maestros. El modelo parte de la propia experiencia, por la experiencia
y para la experiencia, como decfa Dewey.

Entre constructivistas hay una vision mas clara del proceso educativo des-
de la perspectiva epistemoldgica, psicoldgica, pedagdgica y politica, porque
se articula la escuela con la sociedad y se restablece un didlogo mutuamente
enriquecedor. Asi se convierte el desarrollo del curriculo en un proyecto gestor
de experiencias diversas, creadoras de conocimiento y de adaptacién a las rea-
lidades cambiantes del mundo externo respecto a cada individuo.

En la educacion sobre los procesos de la economia solidaria se viene avanzando
mucho mas en este sentido en América Latina. No obstante, hay mucho por hacer,
para superar modelos rigidos, centralizados, estandarizados y burocratizados que
aun perduran en las politicas publicas, en instituciones educativas especializadas
y en la prdctica cotidiana de la denominada educacién cooperativa en general.

La conciencia de este ultimo aspecto ha llevado a que muchos pedagogos se
planteen la idea de impulsar escuelas socioculturales que propugnen por un
curriculo contextualizado, adaptado a cada comunidad y territorio, teniendo sus
caracteristicas geograficas, econdmicas, sociales, culturales, histéricas, politicas
y ambientales, como poblacién a intervenir.

Las teorias constructivistas, a partir de la Escuela
Activay en su vision sobre el curriculo, privilegiaron
la convivencia con la naturaleza antes que con los
textos y con los maestros.
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Pedagogia Critica

Es una propuesta metodoldgica de aprendizaje colectivo que intenta desafiar la dominacidn
y las creencias practicas que la generan.

Pedagogia critica para lograr
territorios mas sostenibles e incluyentes
La pedagogia critica, como estrategia de aprendizaje solidario en comunidades
y territorios para lograr una mayor inclusién social, significa romper los para-
digmas pedagdgicos del pasado y comenzar a pensar de otra manera la légica
productiva del sistema y a construir una nueva racionalidad social, cultural,
politica y ambiental, a partir de la realidad presente.
Este proceso inicia con varias preguntas de importancia relevante:
m ;Por qué es importante cambiar las metodologfas de aprendizaje
comunitario?
B ;Para qué asumir una actitud critica y proactiva frente a nuestra realidad
actual?
m ;Quiénes deben ser los sujetos y actores centrales en este nuevo proceso
de aprendizaje critico?
m ;Cudl debe ser el punto de partida en el contexto social y politico en el
que nos encontramos?
La pedagogia critica, es un desafio a ladominacion hegeménica, a los poderes
establecidos, a la 1égica imperiosa del gran capital, porque motiva el despertar
de una nueva conciencia solidaria, humanistay participativa.

@ PAPO DICE...

[

La construccion de un desarrollo sostenible en comunidades y territo-
rios incluye metodologias pedagogicas que permitan comprender mejor
la propuesta alternativa de una economia solidaria.
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De la educacion popular a la pedagogia critica solidaria

El Facilitador que estimula la pedagogia critica en el campo de la coo-
peracion asociativa debe considerar el proceso educativo solidario desde
el contexto de la interaccion dialégica en cada comunidad y territorio. Por
eso debe hacer invitacion permanente a los participantes del proceso
para analizar, comprender, interpretar y trasformar los problemas rea-
les que afectan concretamente a la comunidad. [gualmente es necesario
concebir la educacion critica solidaria como herramienta para identificar
los problemas que impiden la prctica asociativa y para la bisqueda de
alternativas de solucion en la 16gica solidaria, desde las posibilidades de
la propia cultura.

La pedagogfa critica significa un replanteamiento a fondo del marco politico
de la educacion en cada contexto comunitario. Por ello es necesario, ademds de
romper los viejos paradigmas de aprendizaje en el sistema educativo, fortalecer
la critica sobre las formas de conocimiento y los contenidos académicos que
suministra la escuela oficial. Por el contrario, el conocimiento debe ser mds una
apropiacion colectiva, con participacién comunitaria, donde la prctica solidaria
asociativa sea el mejor ambiente de aprendizaje para el desarrollo sostenible de
la comunidad.

La pedagogia critica solidaria toma el conocimiento como fuente de libertad.
Omite, por tanto, construir conocimiento basado en reglamentos, en normas
oficiales o en politicas de gobierno, que hacen de la educacion un factor instru-
mental de cara a determinados problemas econémicos del mundo empresarial
o del mercado. Esta libertad significa tomar conciencia de la realidad, analizar
alternativas de solucion pertinentes, definir posibilidades reales para elevar la
calidad de vida, fortalecer la autonomia y la autogestion y superar, asi, condicio-
nes de exclusién, vulnerabilidad o falta de oportunidades. La pedagogia critica
enriquece la practica solidaria y contribuye por esta via al desarrollo sostenible
de las comunidades.

En los procesos educativos con la comunidad o territorio, la pedagogia critica
solidaria usa metodologias comprensivas con el grupo humano que es al mismo
tiempo sujeto y actor de su propio destino:
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B La participacion social que implica tomar conciencia de que las decisiones
del presente afectan el desarrollo sostenible del futuro.

B [acomunicacion horizontal entre los diferentes actores que influyen la vida
de la comunidad. Esto facilita el pensamiento democrdtico.

®m Lasignificacion de los imaginarios simbdlicos, entre ellos las practicas
cooperativas como espacios de accion social autogestionaria y auténoma.

B Lahumanizacion de los procesos educativos, donde la dignidad de 1a persona
es el centro y motivo de todas las decisiones de la comunidad.

B La contextualizacion del proceso educativo solidario, que es camino de
transformacion y resultado de mejor calidad de vida para todos.

m Latransformacién de la realidad social, mediante didlogo de saberes,
participacion comunitaria, accion colectiva solidaria y esfuerzo conjunto.
Partiendo de los grandes aportes de Paulo Freire sobre la pedagogia de la

liberacion, podriamos decir que la pedagogia critica solidaria es ante todo una

reflexion permanente acerca de la practicas sociales y del contexto, busca opcio-
nes emancipadoras para favorecer la construccion de la solidaridad comunitaria.

En esta visién el sujeto social es el protagénico y se reconoce a s{ mismo capaz de

llevar a cabo la transformacién de su propio mundo mediante la ayuda mutua.
Se identifican diversas lineas argumentativas de la pedagogia critica. Entre ellas

su estrecha relacion con la educacion popular no formal, los estudios culturales,
la vinculacion con organizaciones populares y movimientos sociales educativos,
la reflexién critica frente al acontecer politico tradicional y, sobre todo en nuestro
caso, la economia solidaria como alternativa de otra forma de hacer economia.

@ PAPO DICE...

Convision compartida comunitariay territorial, sera posible un nuevo
curriculo sobre el estudio de la economfa solidaria, nuevas pedagogias

participativas, otras didacticas y, por tanto, otras estrategias meto-
dologicas de aprendizaje socio popular, ético y de cara al desarrollo
sostenible.
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Metodologias pedagdgicas
participativas

1- COMUNIDAD
DE APRENDIZAJE

2- EDUCACION
DIALOGICA

3-APRENDIZAJE
BASADO EN
PROYECTOS

4- LUDICO-EXPRESION
CREATIVA

S- INVESTIGACION-
ACCION- PARTICIPATIVA

Basado en principios y practicas de inclusion, igualdad
y didlogo que tiene por objetivos la transformacion
social y educativa.

Basado en un concepcion comunicativa, se entiende
que las personas aprendemos a partir de las interac-
ciones con otras personas.

El aprendizaje de conocimientos, es auténomo y tiene
la misma importancia que la adquisicion de habilida-
des y actitudes.

Aprendizaje alegre, participativo, incluye actividades
lidicas, como expresidn de imaginacion y libertad, para
crecer individual y socialmente.

Método de estudio y accion de tipo cualitativo que busca
mejorar situaciones colectivas, basando la investigacion
en la participacion de los propios colectivos a investigar.

La pedagogia critica solidaria puede aprovechar diferentes estrategias o

meétodos de aprendizaje comunitario y participativo.

Pedagogia critica

m Esaprender entre todos
m Aprender de la realidad

m Es cuestionar con criterio
m Esteorfay es practica

m Es formar conciencia

m Es cultura popular
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Estrategias de aprendizaje en la formacién de cultura solidaria

La pedagogia actual establece claras diferencias en las formas de aprender, es
decir, en las estrategias de aprendizaje que facilitan los nuevos conocimientos.
Asi, las estrategias se refieren a un conjunto de actividades, técnicas, medios o
recursos que se pueden planificar de acuerdo con las necesidades, intereses,
temas u objetivos de quienes participan en el proceso educativo.

Ecoldgico

SOCiaI Equitativo

Las estrategias metodologicas en los procesos educativos de la cooperaciéon
solidaria o las técnicas de aprendizaje andragdgico, o los recursos utilizados
en un contexto social comunitario, por ejemplo, varian de acuerdo con los
objetivos y contenidos del curriculo solidario, del didlogo de saberes, de la
formacion previa de los participantes, de sus posibilidades e imaginarios
colectivos o inclusive de sus limitaciones grupales y personales.

@ PAPO DICE...

Las estrategias de aprendizaje en los procesos de cooperacion solidaria
deben ser reconocidas por los educadores y pedagogos en su dimen-
sién practicay valerse de ellas para hacer mas eficaz la construccion de
cultura solidaria en cada contexto social especifico.
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Adoptar las estrategias pedagdgicas mas adecuadas para el

aprendizaje solidario

En pedagogia son reconocidas diferentes estrategias de aprendizaje (psi-

coneurologicas, psicoafectivas y de apoyo).

B Hay estrategias directas, que se relacionan con el nivel cognitivoy

neurologico de las personas (memoria del individuo, capacidades

cognitivas o caracteristicas emocionales).

B FEstrategias indirectas que se relacionan con facultades de apoyo influidas

por el entorno (metacognitivas, afectivas o sociales).

B Lasestrategias afectivas y sociales incluyen las personales, las del “yo”,

las del consciente e inconsciente.

Estrategias directas de aprendizaje
en el proceso formativo-1

1. MEMORIA

2. COGNITIVAS

3. EMOCIONALES

A. Conexiones mentales
B. Imdgenes y sonidos
C. Repaso, repeticion

D. Refuerzo con accion

A. Practicar, hacer.
B. Comunicar
C. Analizar, razonar
D. Dar, recibir

A. Inferencia intuitiva

B. Desarrollo inteligente
C. Sentir, visualizar

D. Usar los sentidos

m Agrupar

m Hacer asociaciones
m Recordar

m Usar mapas

m Palabras claves

m Sensaciones

m Repetir

m Usar modelos
m Combinar ideas
m Deducir, inducir
m Analizar

m Sintetizar

rmTNS

7’
> .
R Sentir

m Crear

m Imaginar
m Visualizar
= [ntuir

‘.
JJugar

Sam=”
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El aprendizaje es un proceso de conocimiento continuo

La capacidad de aprender nos permite modificar y adquirir habilidades
0 competencias; en nuestro caso, las competencias solidarias. Podemos, por
ejemplo, aprender a ser mas solidarios en una sociedad individualista.

El aprendizaje solidario permite mejorar destrezas, conocimientos, con-
ductas, y valores en la prdctica solidaria asociativa.

La experiencia asociativa fortalece mucho el aprendizaje de los partici-
pantes en el grupo comunitario, como resultado del estudio, la instruccion,
la experiencia prdctica, el razonamiento y la observacion.

el aprendizaje solidario

Estrategias pedagdgicas con sentido critico para =
. . f s . " L
La experiencia prdctica con la pedagogia critica en pigs . =

diferentes paises del mundo proporciona alos miem-

bros de una comunidad, sujetos y actores de su
propio proceso educativo, una gran
capacidad reflexiva sobre su realidad
del presente y la visualizacion de
alternativas respecto a su futuro
colectivo.

La pedagogia critica soli-
daria nos ofrece la oportuni-
dad para examinar, modificar,
cuestionar, destruir o recom- ( *’ “
poner las practicas pedagdgicas
tradicionales.

Desde esta perspectiva, es po-
sible aportar a la construccion de
una comunidad de saberes que an-
helan la prdctica de una pedagogia
popular y solidaria para transfor-
mar su mundo.
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Se puede afirmar que el propésito de una comunidad critica es la reflexion, el
autoconocimiento y la accion politica eficaz usando como método el dialogoy la
investigacion educativa. Ciertamente es este propdsito el que debe perseguir la
calidad de una pedagogia critica solidaria, que sea liberadora de la injusticia,
de la exclusion y de la falta de oportunidades, pero por medio de un positivo
didlogo de saberes alimentado por documentados trabajos de investigacion.

La educacién para la solidaridad asociativa en las comunidades y terri-
torios debe elevar la autoconciencia de los sujetos participantes, elevar el
potencial de accidn colectiva de los sujetos como agentes activos de su propia
historia y transformar las précticas educativas que posibiliten cambios en la
sociedad misma, para hacerla mds justa, mas democratica y mds humana.

En fin, mediante la practica de la accién solidaria, alimentada por pedago-
gfas participativas con sentido critico, es posible la dinamizacién del vinculo
social entre los miembros de una comunidad. Desde las précticas pedago-
gicas solidarias afianzadas en una reflexion dialdgica, el grupo humano se
convierte en agente de cambio para construir, de manera sostenible, mds
amplias fronteras de vida en su comunidad solidaria. Se fortalecen asi, las
précticas de autogestién democrdtica, de trabajo asociativo, de autonomia
econémica, de mutua ayuda y de emprendimiento solidario y de integracion
con el mundo mds amplio del nosotros en otros lugares de la tierra. Habrd
entonces, mds dignidad, mds paz y justicia, mds inclusion y solidaridad, mds
desarrollo humano sostenible.

@ PAPO DICE...

Hay aqui un camino pedagdgico a explorar, el de la educacion critica
solidaria, parafortalecer los procesos de cooperacion asociativa. De
aqui surgira el disefio de un curriculo solidario para comunidades y
territorios inclusivos, de cara al desarrollo sostenible, la equidad y la
igualdad social.
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Estrategias indirectas de aprendizaje
en el proceso formativo-2

4. METACOGNITIVAS A. Centrar el aprendizaje m Poner atencidn
B. Organizar y planear m Ampliar informacidn
C. Evaluar aprendizaje m Planear
m Tomar decisiones
m Autoevaluacidn
m Establecer opciones

A. Reducir estrés m Relajacidn progresiva
B. Generar motivacidn m Respiracidn profunda
C. Apoyo emocional m Miisica, risa, descanso
m Refuerzo positivo
m Ambiente psicolégico
m Nuevas sensaciones

‘—-—
-, S

A. Cooperar con otros ,/: Ambiente colaborativo \\
B. Aprender en grupo 7 m Accion cooperativa
C. Conductas culturales I' m Estimulos culturales
\\ m Conciencia de ayuda
 mParticipacion ’
\l.ﬂsmostracilin snl:igl e

5. AFECTIVAS

6. SOCIALES

Las estrategias de aprendizaje basadas en las capacidades emocionales
y sociales de las personas que comparten una misma comunidad son muy
adecuadas para el aprendizaje solidario. Estas estrategias despiertan el sen-
timiento necesario al espiritu de solidaridad asociativa entre personas que se
han unido para ayudarse entre si.

Algunos autores establecen diferentes tipos de aprendizaje: significativo,
cooperativo, colaborativo, emocional, receptivo, asociativo, por descubri-
miento, o implicito, explicito, no asociativo, entre otros.
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La pedagogia critica solidaria, comienza con participacion
comunitaria

La accidon educativa solidaria debe ser fundamentalmente, una accion
de empoderamiento que trabaja con grupos desiguales y que incorpora
especificidades pedagdgicas propias sin trasladar de manera mecdnica
la pedagogia escolar.

Con pedagogia critica solidaria es posible trabajar un curriculo para las
comunidades y territorios, pensando la realidad desde la especificidad
particular, en contextos sociales que tienen su propia identidad cultural,
econdmica, ambiental y politica, cuya caracteristica comun con otras
comunidades y territorios es la exclusion y la desigualdad.

Esta pedagogia de la solidaridad asociativa tiene su propio lenguaje, enraizado
en las condiciones de pobreza y exclusion de las zonas rurales, donde se hace mds
urgente avanzar en procesos de paz y reconciliacién: participacién comunita-

ria, comunicacion e informacion, didlogo de saberes, tejido social, conviven-
cia, empoderamiento, auto-

nomia, identidad, opresion,
indignacion, libertad, exigi-
bilidad de derechos, esperan-
za, espiritualidad, ritualidad,
imaginario colectivo, solida-
ridad entre todos.

La pedagogia de la coo-
peracion asociativa, debe
construir su propio len-
guaje, con identidad vy
coherencia y aprender a
diferenciarse del lenguaje
propio del establecimiento,
que es precisamente lo que

se quiere cambiar.
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Procesos nucleares y transversales en la formacion de cultura solidaria Proceso metodoldgico de una formacion critica,

sostenible e incluyente en comunidades y territorios

ESPIRITU A- Interrelacidn grupal inicial

...................................................................

CONCIENCIA CULTURA |EDUCACION MENTE

solidaria solidaria solidaria

.....................................................................

_ -

La construccion del tejido social solidario puede concebirse en tres ejes
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verticales que irfan en este orden:

m Fldespertar de la conciencia solidaria entre los participantes del proceso.

B [acreacién de cultura solidaria.

B Y sobre lo anterior, la formacion de la genuina educacién cooperativa.

Al mismo tiempo, de manera transversal y también en este mismo orden:
®m Elcuerpo: a partir del reconocimiento a la persona con su historia de vida,
de su desarrollo humano, del otro con su diferencia, sus afectos y sus

emociones, su proyecto unico en la vida.

B Mente: avanzar después hacia la comprension de su mente
individualizada, su inteligencia emocional, su cerebro potencial, su
comprension del mundo con sus significados y codigos propios.

m Espiritu: llegar asf a los mds altos niveles de vida espiritual donde la
solidaridad, el cuidado de la tierra, 1a armonia con el medio ambiente y
la ayuda a otros con la méaxima trascendencia humana y humanistica,
ocupa un lugar un lugar de preferencia.

Los ejes verticales y transversales se fusionan en el tiempo y en el espacio,
de maneras diferentes, mediante procesos creativos de cooperacion solidaria.

El curriculo solidario, debe estructurarse de esta manera, para que haya
integralidad en sus propésitos y finalidades de desarrollo humano, social,
comunitario y territorial.
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Cual es nuestra
realidad

Tomando
conciencia de
la realidad

Podemos
cambiar la
realidad

Qué podemos
aprender
de otros

Cudles son
nuestros desafios
de hoy

Nuestro sueiio,
nuestro ideal
de vida

los factores sociales
y econdmicos que
nos influyen

Tratar de comprender
las posibles causas
y consecuencias de
nuestra realidad

Trazar posibles
acciones a llevar y
caho para mejorar
nuestra realidad

Reflexionar

sobre experiencias
similares y aprender
de ellas

Definir en grupo Ob-
jetivos , estrategias
y acciones concretas
para el cambio

Construyamos en
grupo una vision

compartida para
construir futuro

Analizar en grupo [

|
|
|
|
|

B- Inventario de realidades

A- Temas focales de discusion

B- Mapas mentales de causa-efecto

A- Ejercicios creativos mente-facto

B- Dinamicas grupales con sentido

A- Contenidos académicos breves

B- Aprendizaje liidico - Videos - Casos

A- Método de duplas sobre objetivos

B- Conclusiones de plenarias

A- Despertar lateralidad y sentimiento

B- Metodologia de metaformas
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Proceso metodoldgico de una formacion critica, sostenible e
incluyente en comunidades y territorios

La pedagogfa critica solidaria no ofrece un solo camino en el proceso for-
mativo de la cooperacion solidaria. Por el contrario, ofrece multiples cami-
nos, segun sea la creatividad, el imaginario, la voluntad y el empefio de los
participantes. Ese proceso creativo debe ser liberador y colectivo.

El curriculo debe articular una metodologfa que sea flexible, participativa,
colaborativa, entre los participantes:

ﬁcujl @s nuestra Miremos con otros ojos, nuestra propia realidad.
realidad? Tratemos de entender. ;Cudles son nuestros
: problemas?

Tomar conciencia Hagamos conciencia de lo que vivimos. ¢Por qué

de la realidad: vivimos asi? ¢ Cudl es la causa de nuestros problemas?
' Miremos unay otra vez. Conversemos entre nosotros.

Escuchemos. Dialoguemos.

Podemos cambiar Al comprender nuestra propia situacion, sin prejuicios
Ny entre nosotros, sin echarnos la culpa, seamos conscien-
nuestra realidad: tes y pensemos que podemos cambiar nuestra propia
realidad. La culpa no es siempre del gobierno. ;Como
hacerlo? ;Cdmo actuar a partir de ahora? No hay camino
trazado realmente, entre todos hacemos el camino.

¢Qué podemos Procuremos aprender de otros. Miremos mas alla de

nuestra propia realidad. ;Como han resuelto otros sus

apre"der te otros? problemas, parecidos a los nuestros?

Cuales son nuestros  Entendido y analizado todo lo pensado y discutido en las

: fases anteriores, y en miltiples encuentros en nuestra
desafios de hoy? comunidad, planteemos entre todos, nuestros propios
desafios, nuestros nuevos retos y confiemos en que
somos capaces de alcanzarlos.

Nuestro sueiio, Ahora si, construyamos entre todos, una visidn compar-
nuestro ideal tida de lo que vamos a alcanzar. Furta!ezcamus nuestra
: mente y nuestro espiritu para construir este suefio
de vida compartido y creamos con absoluta conviccion que somos
capaces de alcanzarlos.
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La ayuda reciproca, mediante la cooperacion asociativa, es la mejor base
para avanzar con esperanza, para confiar en que la unién, la solidaridad y el
esfuerzo colectivo, son la mejor energia para transformar el mundo en que
vivimos, de cara al desarrollo sostenible.

@ PAPO DICE...

A

El curriculo solidario se convierte asf en una ruta hacia la construccion
de la economia solidaria, como alternativa de una nueva sociedad mas
humana e incluyente enlos territorios y comunidades.
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Una pedagogia para la
accion solidaria asociativa
€S un camino seguro para el
desarrollo sostenible.
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Una introduccion necesaria gobiernos, sin embargo, a menudo la realidad es la contraria. Las multina-
Jeffrey Sachs, asesor de la ONU sobre temas de desarrollo sostenible, llevo cionales sonamenudo las responsables de la corrupcion publica al ofrecer
a cabo un profundo trabajo exploratorio condensado en su libro “La era del sobornos a funcionarios con el fin de inclinar reglamentaciones o politicas
desarrollo sostenible”, que sirvio de base para definir en el 2015 los 17 Ob- fiscales en su favor, de realizar operaciones de evasion fiscal o lavado de
jetivos de Desarrollo Sostenible - ODS - con sus 169 metas aprobados por el dinero o de perpetrar dafios irreparables en el medio ambiente.
conjunto de paises que integran la Organizacién de Naciones Unidas. En la En consecuencia, el aspecto normativo del proyecto del desarrollo sosteni-
introduccion de su libro, Sachs hace una especial referencia a los siguientes ble se orienta hacia cuatro objetivos definitorios de una buena sociedad: la
factores que en su concepto dificultan el desarrollo sostenible en paises como prosperidad econdmica; la inclusion y la cohesion social: la sostenibilidad
el nuestro y que igualmente se plantean, algunos de ellos, como soluciones ambiental; y labuena gobernanza por parte de los principales actores; entre

posibles en el “Plan de Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural,
PLANFES 2017-2032”. Aqui es donde la accion solidaria demostrard su eficacia

ellos los gobiernos y las empresas. Son objetivos ambiciosos, y no son pocos
los obstaculos que se oponen allogro del desarrollo sostenible enla practica.
Pero también es mucho lo que se puede ganar. Hacer realidad el desarrollo
sostenible en nuestro planeta superpoblado, desigual y degradado, es el reto
masimportante al que se enfrenta nuestra generacion. Los ODS deben ser la
brujulay la estrella polar del desarrollo del planeta en el futuro, desde 2015
hasta mediados del siglo. Sachs (2014) La era del desarrollo sostenible.

para contribuir al desarrollo sostenible de nuestras comunidades y territorios.
Dichos planteamientos de Sachs podemos apreciarlos en sus propias palabras,
a continuacion.
Para alcanzar los objetivos econémicos, sociales y ambientales de los ODS,
es preciso alcanzar un cuarto objetivo: buena gobernanza. Los gobiernos
deben garantizar muchas funciones basicas para que las sociedades pue-
dan prosperar. Algunas de estas funciones basicas del gobierno son la
prestacion de servicios sociales basicos, como la sanidad y la educacion;
la provision de infraestructuras como carreteras, puertos y suministro eléc-
trico; la proteccion de las personas frente al crimenyy la violencia; la promo-
ciénde las ciencias basicas y las nuevas tecnologias; y la introduccion de
reglamentaciones de proteccién del medio ambiente. Por supuesto, esta
lista cubre s6lo una pequefia parte de lo que las personas de todo el mundo
esperan de sus gobiernos. Amenudo lo que obtienen es justo lo contrario:
corrupcion, guerray carencia de servicios publicos.
En el mundo actual, labuena gobernanza no se limita a los gobiernos. Las
empresas multinacionales son a menudo los actores mas poderosos. Nues-
tro bienestar depende de que estas poderosas empresas cumplan la ley,
respeten el medio ambiente y ayuden alas comunidades enlas que operan,

en especial para erradicar la pobreza extrema. Igual que ocurre con los

PEDAGOGIAS DE LA ACCION SOLIDARIA PARA CONSTRUIR DESARROLLO SOSTENIBLE
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Pedagogias para la accion
solidaria participativa

Desarrollo sostenible = Accion
solidaria + equidad + inclusion
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El proyecto pedagdgico solidario

El Proyecto pedagdgico de cada empresa asociativa es el disefio

planeado del proceso educativo con vision de futuro sostenible.

El Proyecto pedagdgico solidario es el camino asociativo indicado.

El Proyecto incluye el disefio especifico del “curriculo solidario”.

En el Proyecto se definen las competencias solidarias.

Incluye las estrategias, metodologias y diddcticas del aprendizaje.

El Proyecto es el componente educativo del plan estratégico institucional.
En la elaboracién del proyecto debe intervenir la comunidad.

La cooperacion asociativa es por si misma una experiencia de
aprendizaje solidario.

@ PAPO DICE...

Nuestro PROYECTO PEDAGOGICO SOLIDARIO incluye dise-
fiar un buen CURRICULO SOLIDARIO con enfoque asociativo.
Ademas, es un ambiente pedagbgico, un enfoque, una filosofia de
aprendizaje colectivo, participativo y vivencial.

La sostenibilidad se construye mediante la CULTURA ASOCIATIVA
que involucra:

PROCESOS

De ’
transformacion
economica Ser
y social. pertinentes y
g]anhrnl:r atang Curriculo solidario
territorios. con e_nfgque
asociativo. Proyecto pedagdgico

solidario.
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El curriculo solidario se asienta sobre los siguientes pilares: El Curriculo solidario:

Pedagogia Metodologia

SER

I'.“P";? tha d Exige una opcidn c"&“"“!" t
opcidn hasica de ética solidaria empoderamiento
transformacion de excluidos

Teoria

Reflexion Experiencia

Considera la Impulsa
cultura como procesos de
escenario hase autoafirmacion

Seinicia con la
realidad social

Alcance

Se entiende Gene_ra
como un saber produ_cc!on de
practico-tedrico conocimientos

Finalidad Homo solidario
emergente

Factores que influyen en el proceso curricular
El curriculo solidario tiene su propia identidad basada en el:

Realidad Proceso Teoria
social curricular ST ETTES

Factores que lo influyen

La politica El sector La practica

publica T ETY empirica

PEDAGOGIAS DE LA ACCION SOLIDARIA PARA CONSTRUIR DESARROLLO SOSTENIBLE
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Niveles pedagdgicos y metodoldgicos del curriculo solidario

N
1. Desarrollo Las personas: con sus procesos de individuacidn
humano psico-afectiva, humana y familiar.
_J
)
2. Organizaciones En su doble dimension empresarial y asociativa:
solidarias sostenibles con identidad.
J
C . )
La comunidad con todos sus actores
solidarios y no solidarios.
. _J
f . . e .o )
El territorio con su institucionalidad,
y capital social privado y piblico.
“ J

Componentes y contextos del disefio curricular

[ Ser humano: su historia de vida J
Componente

individual

. Reconocimiento del ser humano

como sujeto de derechos y deberes.
Individuacion: Proyecto de vida

Componente
social

. Construccidn de tejido social a partir
de la cultura asociativa y solidaria

Culturay educacién popular J

Asociatividad, saber y poder

comunidad econdmica, social, politico y cultural, la comunidad, mediante la autogestion

Componente
territorio

Componente { Interaccion comun: ambiental, J . Transformacidn de los integrantes de
{ se asienta la comunidad

Espacio geo-social, donde J El cambio de todos los actores en
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Componentes del curriculo solidario

2. Finalidades

5. Secuencias

6. Metodologias

Las personas:¢A quién ensefiaremos
cooperacidn asociativa?

El propésito: ¢ Qué nos proponemos
al enseiiar sobre cooperacion asociativa?

Los temas: ¢Qué es lo que deseamos
enseiiar sobre cooperacion asociativa?

Los materiales: ;Con cuales recursos
ensefiaremos sobre cooperacin asociativa?

Orden tematico. ¢ Cual debe ser
|a estructura y jerarquia de los contenidos?

Estrategias. ¢ Cudles metodologias pedagdgicas
aplicar en el aprendizaje solidario?

El aprendizaje. ; Cémo mediremos el avance
en el proceso de aprendizaje solidario?

Laincidencia. ¢Como influyd el proceso enla
transformacion de la realidad intervenida?
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PAPO DICE...

El educador solidario debe responde a un perfil ideal de gran liderazgo, '
formador en asociatividad solidaria, con criterios de pedagogia criticay
capacidad para generar cambios sociales en cada comunidad.

Matriz de componentes sobre el disefio curricular

ACTORES PROCESO RESULTADO

TEORIA Miologia | Peaoys | | ey || bme

PRACTICA Praxeologia| Los asociados I | Cooperacidn I | Calidad de vida I

ONTOS Modelo |: Lanrganizatidn:' [Gulturasolidaria:l |: Mejor sociedad :l

AMBITO Comunidad Multiactores I |Laasuciatividad| | El desarrollo I

y territorio

00O
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Ejes nodulares del diseiio curricular

AXIOLOGIA

Tomando conciencia de la realidad

Teoria

Doctrina

PRAXEOLOGIA

Cambio desde la accion personal

Liderazgo

Formacion

ORGANIZACION

Construyendo tejido social

NOSOTROS
Cultura

AMBITOS

Proyectando nueva institucionalidad

Comunidad

T0D08

Desarrollo




Teorizan la
practica solidaria l
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Son creativas y
liberadoras

Se orientan al
cambio social

Pedagogias
del curriculo
solidario

Son criticas
y transformadoras

Descubren
soluciones

Se plantean
problemas

El logro del
nosotros

Acogen a todos
los actores

Son el camino de

Metodologias
del Curriculo
Solidario
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Talleres grupales
participatives

Integra teoria y practica.
El grupo experimenta,
explora, descubre, trabaja
en equipo. Los materiales
deben estar acordes con
el tema tratado y por lo
general debe haber un
entregable final.

Pedagogia
socio-critica

Las pedagogias criticas
se hasan en practicas y
posturas pedagdgicas
alternativas que pro-
ponen un aprendizaje
entre diferentes acto-
res para cuestionar y
desafiar la dominacidn,
asi como las creencias
y las practicas que la
generan.
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METODOLOGIAS PARTICIPATIVAS

Comunidades de
aprendizaje

Modelo educativo ba-
sado en los principios y
prdcticas de inclusicn,
igualdad y didlogo. Su
objetivo es la transfor-
macidn social y educati-
va. El didlogo de saberes
sebasaenlaconvivencia
solidaria.

La expresion
ludico creativa

Actividades en grupo
que se caracterizan por
ser dindmicas, vivencia-
les, alegres, expresivas,
donde el pensamiento,
lo emocional, lo social,
o afectivo y cultural se
integran con un enfoque
pedagdgico.

METODOLOGIAS PARTICIPATIVAS

Aprendizaje
dialégico

Resultado del didlogo
igualitario entre los
miembros de un grupo
de aprendizaje. Se da
entre personas con di-
ferentes saberes y ex-
periencias, sin distingos
de poder. Se orienta a
construir sociedad y
cultura,

Pedagogias
alternativas

Sumetodologa es prac-
tica, vital, activa, partici-
pativa, colaborativa, de-
mocratica, motivadora.
Diferente a la educacion
tradicional. Se denomi-
na progresista, escuela
nueva, escuela activa,
nueva educacidn. Se da
en la participacién co-
munitaria

Apredizaje por
proyectos

Aprendizaje basado en
el desarrollo de un pro-
yecto concreto, que faci-
litaintensa participacién
con trabajo en grupo
colaborativo, activo, con
objetivos concretos y la
participacién de todos
los integrantes.

Accion educativa
popular

Es mds una accion
educativa de empode-
ramiento que trabaja
con grupos desiguales,
a partir de las especifi-
cidades de sus contex-
tos sociales, politicos,
econdmicos y politicos.
Difiere de la mecanica
escolar formal.

) (08 (@ (8
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Metodologias de una pedagogia critica solidaria
VR

RROLLAR
TRANFORMAR
IENCIA
IDARIA LA REALIDAD

Hacer lectura Metodologias
criticade la participativas
realidad dialdgicas

N/

Pasar a una nueva Empoderar
opcion ética \/ a los sujetos
solidaria solidarios

Ir del gen egoista al gen solidario con pedagogia humana

RACIONAL EMOCIONAL
Trabajo Juego
M (44 5"?&
Hemisferio
Hemisferio Derecho
Izquierdo

Comenzar por la mente emocional:

La vivencia en grupo, la amistad, el entusiasmo, el espiritu asociativo, la
integracion entre personas, el reconocimiento social, las actividades ludicas,
la inteligencia emocional en espacios de encuentro cooperativo que despier-
ten conciencia solidaria.
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Las pedagogias solidarias consolidan los procesos

asociativos con identidad y sostenibilidad
El término “cooperacion” se aplica en muy variados contextos del acontecer

econdmico y social:

m Cooperar entre quiénes, para qué, de qué manera, con queé proposito.
Preguntas todas importantes para comprender las diferentes acepciones
de la cooperacion o los entornos en los que se lleva a cabo.

En todo caso ese “entre quiénes” siempre va a significar “ayudémonos

»

mutuamente”,

» o«

trabajemos juntos”, “seremos mds fuertes uniéndonos”.
Es el caso de las asociaciones entre personas o entre instituciones o el de
las organizaciones inspiradas en la solidaridad asociativa o, a nivel mun-
dial en las relaciones de ayuda econdémica entre paises amigos por medio
de organismos internacionales.
En el cooperativismo, por ejemplo, la cooperacion asociativa se constituye
con una técnica propia de las organizaciones sociales y econdémicas y que
son, a su vez, un género especifico de cooperacion solidaria, denominadas
empresas “cooperativas” que tienen las siguiente caracteristicas:

B Suidentidad y naturaleza las hace diferentes a multiples empresas de capital
privado.

®m Porsudimensién econémica son empresas; y por su dimension social son
asociaciones de personas.

m Entre sus principios filosoficos estd el de la integracion con el conjunto de
organizaciones similares.

Filosofia asociativa con identidad
Igualmente, la practica de la cooperacién social estd incorporada en la na-
turaleza de muchas organizaciones no lucrativas con filosofia asociativa que
se caracterizan por:
®m Su propdsito altruista de ayuda a otros.
m Ofrecer solidaridad humana en situaciones dificiles.
m Sus propositos y acciones que se encaminan a superar el hambre, vencer
la pobreza, disminuir problemas de salubridad publica, elevar los niveles
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de educacion particularmente en nifios y jévenes o ayudar a los excluidos
por razones de desigualdad o injusticia en contextos sociales, culturales o
religiosos especificos.

A veces, brindar apoyo exclusivamente asistencialista como objetivo prin-
cipal de su ayuda o apoyo cuando las personas no pueden hacerlo por sus
propios medios.

Otras veces, ser entidades de beneficencia, publicas o privadas, cuyos
fondos, de manera regular, se destinan a cubrir ciertas necesidades, hacer
donaciones, o prestar ayudas voluntarias a los necesitados.

No ajustarse enteramente al concepto de desarrollo sostenible, pero con-
tribuyen en mucho a mejorar procesos de cooperacién asociativa y forta-
lecen siempre el espiritu de la ayuda mutua como pasa con las entidades
de asistencia, las de beneficencia y las de servicio social.

La practica de la cooperacion social esta incorporada
en la naturaleza de muchas organizaciones no
lucrativas con filosofia asociativa.
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Integracion asociativa sostenible

En la integracion articulada y complementaria de estas organizaciones

como un gran sistema econdémico y social, incluyendo los emprendimientos

de pequenas empresas, estd el origen de la economia social europea o de 1o

que en Latinoamérica podriamos denominar “Economia global solidaria”.

Esta economia de la solidaridad se podria caracterizar asi:

Priorizan el trabajo humano, digno, justo y colaborativo.

A sus miembros los anima el espiritu de autoayuda, solidaridad, partici-
pacion y cooperacion reciproca.

La organizacién es administrada bajo criterios de democracia participativa,
autogestion y emprendimiento solidario.

La adhesién es voluntaria, libre y consciente.

B Laempresa econdmica asiintegrada es de propiedad solidaria o colectiva,

diferente a la propiedad privada o publica.
Todos los miembros se benefician con equidad y justicia del resultado
econdmico, seglin haya sido su participaciéon en el proceso productivo.
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B Laeducacion solidaria, asi como su autonomia en la toma de las decisiones,
son indispensables en estas organizaciones.

m Sudesarrollo sostenible debe estar siempre articulado con el entorno de la
comunidad que le rodea.

B Permanente compromiso con el desarrollo de una cultura ecologica, res-
petuosa con el ambiente y el cuidado de la tierra.

La solidaridad comienza con un fuerte sentimiento de conexion
humana

VISTA
TACTO 0IDO
OLFATO GUSTO

SENTIMIENTO

En la cooperacion asociativa intervienen todos los sentidos del ser humano.

Las estrategias pedagogicas sociales y emocionales sensibilizan el espiritu
solidario, en la medida en que tengamos conciencia de los problemas, las
necesidades y los deseos del otro como persona digna, y del nosotros como
comunidad.

La solidaridad asociativa es un fuerte sentimiento de compromiso con la
ayuda que merecen las personas mds vulnerables y excluidas de la sociedad.
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@ PAPO DICE...

)

La cooperacion asociativa es un acuerdo solidario, libre y consciente '

entre personas naturales o juridicas, afin de realizar acciones conjuntas

con proposito determinado y beneficio comun para sus participantes.

m Enlacooperacionasociativa el comportamiento es coordinado, porque
las personas se han unido para ayudarse, las acciones son mancomu-
nadas y lainteraccion es social.

m Aquilaayudamutua se convierte en compromiso colectivoy se apoya
asuvez enlaautoayudaindividual.

m Ayudareciprocay ayudade cadauno por simismo se complementan
entresf.

m Estasacciones coordinadas se hacen necesarias para que el grupo
permanezca unidoy entre todos puedan alcanzar el beneficio colectivo.

Autoayuda solidaria: un acuerdo humano, libre, conciente y voluntario

Un sentir comiin, una voluntad colectiva y una acciéon compartida son carac-

teristicas de todo proceso social donde hay cooperacion reciproca. Las mentes

y las manos actiian de manera comun y participativa.

Hay una especie de solidaridad de cuerpo con el proceso cooperativo, en el sen-
tido de la longitud, profundidad y latitud.

En la cooperacién todos van en el mismo barcoy lo que acontece a alguno, acon-
tece a todos.

Esa accién y ese efecto de ir trabajando juntos en la misma circunstancia de
tiempo y espacio es lo que en latin significa cooperatio, es decir, cooperacién.

B La cooperatio es accion compartida que implica esfuerzo conjunto.

B Enesta etimologia latina el coosignifica union, el operarisignifica operar o

trabajar y la terminacion cion significa accion, resultado.
Asi que en la cooperacién hay un trabajo conjunto que genera resultados
para todos.



122
COMPONENTES

DEL PROCESO
PEDAGGOGICO
SOLIDARIO

B Este resultado serd bueno o malo, segtin esté cercano o lejano del objetivo deseado
por todos.

Por esencia el espiritu solidario es inherente a la cooperacion asociativa.
Esto requiere apoyo incondicional de todos los participantes, interés por el
otro, especialmente en situaciones dificiles; voluntad de vencer dificultades
y disponibilidad permanente para avanzar en la construccion de soluciones.
B Seafirma que la palabra solidaridad tiene su raiz en el latin, cuya familia

de palabras se agrupa en el concepto de solidus o soliditas, que significa

sélido, entero, compacto.

B Fueatravésdelalengua francesa que este solidusderivo en solidarité, como una
especie de pacto civil que incluye derechos y deberes al igual que en el matrimo-
nio, donde se hace necesaria la ayuda mutua y el cuidado de las cosas comunes.

B Lapersona que se adhiere a la causa comun de la cooperacién asociativa
es ante todo un ser solidario.

B Lasoliditas del pasado se referfa a una situacion real homogénea, compacta,
donde los componentes que integraban ese todo eran de igual naturaleza
y estaban precisamente unidos por su similitud.

® Un panal de abejas es un mundo solidito, solidario, en el mejor sentido de esta
expresion, porque en €l se enlazan los destinos de todas las abejas que lo confor-
man y su comportamiento es in-solidum, es decir, compacto, sélido.

B Lapersona solidaria no es solo aquella que brinda ayuda, muy a menudo
ocasional, sino también la que permanece firme en su compromiso de ayuda
mutua, importdndole de verdad el otro en su estado de necesidad.

Un panal de abejas es un mundo
solidito, solidario, en el mejor sentido de
esta expresion, porque en él se enlazan
los destinos de todas las abejas que lo
conforman y su comportamiento es
in-solidum, es decir, compacto, sdlido.
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Los procesos pedagdgicos solidarios requieren una vision humana
amplia y sostenible

N
SOLIDARIDAD Respuesta concreta, tnica, convencional a los
CONVERGENTE problemas de las demds personas. Esta solidaridad es
|6gica, racional, vertical, rigida, apegada a normas.
J

N
( Respuesta flexible, variada, en diferentes direcciones
buscando la mejor solucidn. Esta solidaridad es creativa,
L novedosa, innovadora, amplia, sin patrones establecidos.

J

SOLIDARIDAD
DIVERGENTE

Significados de las pedagogias participativas

Las pedagogias teorizan sobre los procesos educativos. Reflexionan sobre el
quehacer educativo, su practica y aplicacién. Elacto pedagdgico se relaciona
con los procesos de ensefianza, formacion, instruccion y aprendizaje.

La concepcion pedagogica se enfoca sobre la forma como estos elementos
interactian y se concibe en la prictica educativa.

@ PAPO DICE...
]

La pedagogia es tedrica, hace reflexiones, piensa el proceso educativo. '

Significados de las metodologias participativas

La metodologia es un conjunto de técnicas o modos de hacer. El método
es camino; la metodologia es avanzar por el camino. La metodologia, como
disciplina del conocimiento, elabora, define y sistematiza un conjunto de
técnicas. La participacion es un forma o una técnica de aprendizaje social.

@ PAPO DICE...
)\

Lametodologfa es modo, es manera, es accion practica. '
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El proyecto pedagdgico solidario

® Suobjetivo es formar personas integrales en los procesos de cooperacién
asociativa.

B Integra seres humanos solidarios con alto nivel de conciencia y cultura,
solidarias, comprometidos con la comunidad.

B Asume a los individuos con sus realidades, potencialidades, expectativas

y posiciones frente al mundo.

B Establece relaciones nuevas entre teorfa y practica, solidarias, en un proceso
de mejoramiento continuo.

® Propicia el didlogo de saberes con los sujetos y actores que influyen en las
dindmicas sociales de la comunidad.

Este proyecto, que es una gran herramienta de planeacion educativa, de ges-
tion social empresarial y de especial proyeccion en los procesos de cooperacion
asociativa, debe motivar el surgimiento del homo solidario mediante las préac-
ticas solidarias que a diario se deben realizar en la organizacién. En el proceso
asociativo, el ser humano adquiere nuevos
aprendizajes que elevan al individuo a un
mads elevado grado de conciencia humana.

Aprender a comprender

El entendimiento, la inteligencia re-
flexiva para comprender al otro, para
entrar en comunicacion con €l en el
ambiente solidario; de esta manera,
construir armonia, asertividad, trabajo
conjunto enriquecido por la asociativi-
dad de todos.

Aprender a actuar
Adquisiciéon de habilidades para ac-
tuar como un ser solidario en el contex-

to comunitario. Esto significa actuar con
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alto grado de conciencia solidaria. La suma de estas prdcticas de conciencia 'y
comprension asociativa permite construir cultura solidaria. El actuar solidario
es creacion de cultura solidaria.

Aprender a ser

Dimensién del ser integral que incluye al homo solidario. Este ser hard
parte de la nueva humanidad, mds solidaria y sostenible. El mds alto grado de
desarrollo humano se dard con solidaridad, paz, justicia, equidad, igualdad y
libertad. Un buen ser es un ser integral en todos sus aspectos y, ante todo, un
ser ¢tico en su conducta diaria. Ser significa actuar con plenitud de dignidad
humana en el proceso evolutivo de 1a humanidad.

Aprender a vivir bien

El buen vivir es armonia con las personas, con el otro, con la naturaleza,
con la tierra. El respeto a los demds es una elevada norma de convivencia.
Aqui cabe el compromiso con el cuidado del ambiente, de las fuentes hidri-
cas, del cambio climdtico, de los bosques, de la tierra, con todo los bueno que
la naturaleza ofrece al ser humano. Preferencia por las tecnologias limpias,
la agricultura orgdnica, la economia verde, el comercio justo, el aprovecha-
miento reciclable y las comunidades tranquilas donde saben convivir en paz.

Secuencia metodolédgica del buen vivir solidario

Conversar Dialogar Actuar

o % o @

Escuchar Compartir
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Ejes nodulares de la malla curricular

s

AXIOLOGIA

Se va tomando conciencia de la realidad

\
A

Conciencia

PRAXEOLOGIA N

Cambio desde la accidn personal =

Y0-u
Persona

A

T

COOPERACION

Seva construyendo tejido social

NOSOTROS
Cultura

INSTITUCIONALIDAD

Seva proyectando nueva institucionalidad

10008
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Sintesis del Modelo Educativo Propedéutico: "'Economia Solidaria
con desarrollo sostenible"

ACTORES PROCESO RESULTADO
: ‘ Lol Adiudde | Tomar
NIVEL Axiologia { Saber escuchar il dil‘illlngu ! contientia
NIVEL It { L ( El liderazgo i { El compromiso
E Praxeologia apersina - B w P
) \ —
e 3 Cooperacidn {Bumunidadlutal | [Uulturasnlidaria) { Pa'g‘g'ﬁgf'“"
NIVEL T ] ]
9 Instntucmnahdad[ oo | [Laasutiatividadj { Bl desarll }

m Enfoque pedagégico: economia solidaria,
modelo de desarrollo sostenible

Ejes Enfoques centrales
nodulares

ESCUCHAR El encuentro entre personas alrededor 1- Cémo comprender al otro a partir del didlogo y la diferencia.
del didlogo de experiencias y saberes; el 2- Cémo construir confianza mediante la accion reparadora.
descubrimiento del otro, como yo alterno. . L )

3- El encuentro colectivo para descubrir riqueza social.

PERSONA Las personas, con suidentidad de seres 4- Soy lo que soy y construyo mi estima a partir de lo que soy.
humanos, son sujetos y actores capaces 5- En misociedad, tengo derechos y también deberes.
de transformar el mundo que les rodea. ) e L

8- Mi proyecto de vida, mi familia y mi compromiso social.

COMUNIDAD El grupo de personas que tienenencomin ~ 7- Quiénes somosyy cudl es nuestra realidad actual.
sus propios intereses, sus necesidades 8- Por qué estamas como estamos, cudles son las causas.
comunes, sus circunstancias Gnicas. ) )

9- Qué nos propanemos hacer como actores de cambio.

TERRITORIO El territorio como espacio fisico, donde 10- Qué comprende nuestro territorio en todos sus dmbitos.

se construye tejido social, que debe ser
sostenible e incluyente, en lo econdmico,
politico, cultural y ambiental, més alld de
la comunidad, como grupo humana tnico.

11- Como construir redes solidarias en nuestro territorio.
12- Irhacia una vision socioecondmica equitativa e incluyente.
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Enfoque pedagdgico: economia solidaria,
una economia sostenible

DIALOGAR Capacidad de conversar, intercambiar

m Enfoque pedagdgico: socioeconomia

de la solidaridad asociativa

T
nodulares

1- Tipologia del didlogo y sus actores en un contexto social.

posturas o discutir entre varios, con 2- Caracteristicas del conflictoy posconflcto en Colornbia CONCIENCIA La curTcillencia surge del 1- Cémo c.unstruir.cunvivencia pacficaen
respetoy tolerancia sobre un asunto 3- Repaso a los acuerdos para resolver conflictos sociales. on oummnFr?, .de a compren- teritorios y reglones.
comdn, para llegar a un acuerdo o sidn, del andlisis, del estudio, 2- Relaciones significativas entre individuos,
encontrar una solucién acordada. loque permite ||eg§ra ideas familiay comunidad.
clara§ yal nUEVflS n.IVE|ES de 3- La pedagogia critica es el comienzo
LIDERAZGO Capacidad de influir sobre otras 4- Clases de liderazqo social, filosofiay relacidn con el poder. EEEE:::E:: Sh s dea cooperacidn asociativa.
personas en refacidn con un objetivo 5- Partidos politicos, oposicion e incidencia en el gobierno. ’
0 meta; incluye tomar decisiones. El 8- Demacracia participativa y acceso a las oportunidades.
|ifjerazgu involucraal idery a IO? que lo COMPROMISO El compromiso conla 4- Compromisos locales con los Objetivos
siguen, para escalar nuevas posiciones. transformacidn social y con la de Desarrollo Sostenible.
construccién del desarrollo es 5- El podery la ldgica de la accidn colectiva para
CULTURA El medio ambiente social de un grupo 7-Visitn etnogrdficay geopolitica del territorio colombiano. una accidn sostenida, formal, lograrel camhio.. o
humano, sumanera de ser particular 8- Brupos sociales, econdmicosy politicos en Colombia. R B dela 6-Las form,as asociativas integradas enla
y colectiva, que incluye el conjunto de 9- Opciones de la economia socialy solidaria en Colombia, voluntad librey responsable economia solidaria.
costumbres, creencias, précticas, valores,  comocultura de paz y convivencia pacifica. de cada persona.
conocimientos, principios y percepciones
sobre su propio devenir histdrico, los , L Lo _
cuales definen su conducta tipica. PARTICIPACION Participacion social, como 7- Construccidn de tejido social en comunidades
|a capacidad que tiene fa ruralesy urbanas.
sociedad civil paraactuary 8- Institucionalidad local y organizaciones
ASOCIATIVIDAD En un territorio, la diversidad 10- Asociatividad y desarrollo econémico local. seragente activoenlatoma G
sociocultural reflefa la existenciayy fa 11- Mercadeoy clusters de cadenas de productivas. de decisiones deas polticas 9- La participacion ciudadana en las decisiones
interacciéi entre diferentes culturas, 12- Intercooperacidn asociativa en el sector rural. publicas del pais, mediante el de poltica piblica.
el intercambio de ideas, creencias, fortalecimiento de colectivos,
costumbres, formas de trabajo, normas, organizaciones o edes
etnias, précticas sociales, entre otros. sociales.
DESARROLLO El desarrollo social es un 10- Las polticas piiblicas para... el desarrallo

CULTURA: El medio ambiente social de un

grupo humano, su manera de ser particular y

colectiva, que incluye el conjunto de costumbres,

creencias, practicas, valores, conocimientos,

principios y percepciones sobre su propio devenir

histdrico, los cuales definen su conducta tipica.
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proceso de mejora continua
enlacalidad devidadela
poblacidn, en conjuncidn con
a dindmica del crecimiento
econdmico, cultural, politico
yambiental. Que debe ser
equitativo e incluyente

para que generar desarrollo
sostenible.

local y regional.

11- Marcojuridico que posibilita las formas
asociativas solidarias.

12- Modelos enred de intercooperacidn asociativa
mediante las organizaciones solidarias.



Educacion

La cooperacién asociativa es un camino hacia la libertad, no hacia la adap- @ PAPO DICE...

tacién de los establecido. ™
DESAFiO PEDAGOGICO: '

Pedagogia ) B o ] Es necesario desarrollar metodologias pedagogicas que contribuyan
No hay una sola pedagogia de la cooperacién asociativa. Son varias y com- ., ; . o L
ala construccion de tejido social solidario: con identidad cultural, ge-

plementarias las pedagogias de la cooperacion asociativa y solidaria. y , o _ o
neracion de ingresos econdémicos por medio de formas asociativas y

Curriculo articulacion institucional con apoyo del sector privado y del Estado,
El desafio consiste en construir procesos de conciencia y cultura solidarias, mediante politicas publicas pertinentes, segun lo planteado porla ONU
con sentido participativo, vivencial y transformador en las comunidades y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) hacia el afio 2030.

territorios rurales de Colombia.

¥y |
@ PAPO DICE... y
™ <« & 4
Elproceso curricular solidario debe incluir alos nifios, alos jovenes y a

los adultos mayores en las organizaciones solidarias.

Proceso participativo: formacion de cultura solidaridad

Voluntad Programa
institucional sostenibble

Contenidos

graduales

Formadores de Buenas practicas
cultura solidaria de cultura solidaria

PEDAGOGIAS DE LA ACCION SOLIDARIA PARA CONSTRUIR DESARROLLO SOSTENIBLE



LOS PROCESOS DE
FORMACION PARA
LA EDUCACION
SOLIDARIA

La Unidad Administrativa
Especial de Organizaciones

Solidarias hace una apuesta
institucional para los procesos
de formacion de los facilitadores
de educacion solidaria.
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A manera de contextualizacion.

El componente educativo del PLANFES es una verdadera accion pedago-
gica, solidaria, incluyente y sostenible.
Objetivos especificos

1.Dinamizar y movilizar las capacidades de organizacién de la comunidad
para la generacién de soluciones a diversas problemadticas, la consecucion de
recursos y servicios, la gestion de proyectos de infraestructura y de equipa-
miento, y la participacion en politicas, programas o proyectos.

2.Establecer organizaciones solidarias auto gestionadas y auto sostenibles
integradas entre siy articuladas al desarrollo territorial.

3.Cualificar y articular las acciones de las diferentes entidades en el fomento
de organizaciones solidarias.

4.Generar disposiciones que permitan el fomento de la economia solidaria
y cooperativa en planes, programas y proyectos.

PLANFES

Plan Nachonal de Fomento a la
Economia Solidaria y Cooperativa Rural

n gl n argarafabcs s sharias u iarpsrh s M

ORGANIZACIONES
SOLIDARIAS
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El “Plan de Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural, PLANFES
2017-2032”, elaborado por la Unidad Administrativa Especial de Organizacio-
nes Solidarias, plantea soluciones concretas sobre la accién practica solidaria,
asociativa e incluyente para contribuir al desarrollo sostenible, con equidad,
en las comunidades y territorios del pats.

Recons-

truccion

del Tejido
Social

ambiental

Dimensiones de las organizaciones solidarias

Launidad de Organizaciones Solidarias ha venido entendiendo que en el
mundo solidario se presentan cinco dimensiones, las cuales se entienden de
la siguiente manera:

Dimension econémica
Se refiriere a las practicas empresariales de las organizaciones solidarias
como la cooperacion, la solidaridad, la ayuda mutua y la equidad, que al
mismo tiempo que generan ingresos, reducen costos, optimizan procesos y
buscan mejorar la calidad de vida a partir de la distribucion de excedentes.
Busca que al desarrollar una actividad econdmica se generen ingresos



paramejorar las condiciones de vida y bienestar; en ella, los medios de pro-
duccién son propiedad de las personas trabajadoras —propiedad privada
colectiva- y su principal fuente de financiacién son los recursos que aportan
los asociados.

Propende por la integracion con otros de manera que se fortalezca la ac-
tividad econdmica como medio para lograr el objetivo social de la organi-
zacion.

Dimension cultural

a partir de la vivencia de
caracteristicas propias de las organizaciones solidarias como la ayuda mutua,
la ética y el empoderamiento.

Promueve la identidad del sector solidario fundamentada en los princi-
pios, fines, valores y prdcticas de las organizaciones solidarias.

Reconoce saberes comunes, costumbres, procesos, practicas y creaciones
de la comunidad que permiten el desarrollo de bienes y servicios, en bene-
ficio de lo colectivo.

Dimension social

comparten sus expectativas y necesidades, expresan sus juicios, dialogan
en torno a temas comunes y encuentran de manera colectiva soluciones a
necesidades comunes.

En esta dimension, se establecen relaciones de confianza y equidad en-
tre un grupo de personas o comunidad, que se organizan -asocian- para
convertirse en una fuerza creadora con intereses semejantes y objetivos
comunes. Adicionalmente, busca establecer alianzas con otros grupos de
personas que tienen metas diferentes pero complementarias para alcanzar
un objetivo comun.
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Dimension ambiental

las personas y su ambiente en el territorio, de modo tal
que se puedan llevar a cabo los objetivos de orden social, econémico y cultural,
sin dafnar la naturaleza.

Contempla las posibilidades ecosistémicas para generar bienes y servicios
ambientales con una responsabilidad cultural frente a 1a oferta y la demanda;
busca configurar una cultura ecolégica que permita proteger y utilizar ade-
cuadamente los recursos naturales y ecosistemas de un territorio, garantizan-
do de manera colectiva su sostenibilidad en tiempo y espacio.

Dimension politica

Las organizaciones solidarias per-
miten que las personas asociadas de- ¥

sarrollen habilidades para participar
activamente y de manera democrdtica AL
en la toma de decisiones, en el estableci-
miento de su estructura organizacional y

en las reglas de negocio, bajo un modelo q*)( g i
deigualdad de deberes, derechos y opor- s b . = 4 e
tunidades. Asi mismo, en la construccion - ‘5;1 o

de ciudadania en el territorio y con las =

autoridades locales.

Las organizaciones solidarias son par-
ticipativas, democrdticas, se autogobier-
nan, se autogestionan y se autocontrolan.
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La educacion solidaria desde Organizaciones Solidarias

@ PAPO DICE...
A

Laeducacion solidaria ha sido un concepto desarrollado por la institu- '

cionalidad del sector solidario en Colombia.

La Unidad de Organizaciones Solidarias, a partir de una analisis normativo,
plantea la educacion solidaria como:

(..) el proceso permanente orientado a fortalecer la practica de valores de
solidaridad, cooperacion y ayuda mutua, con el fin de generar actitudes y con-
ductas que permitan consolidar un compromiso social frente a la mision que
deben cumplir las organizaciones solidarias de conformidad con las previsiones
de la Ley 454/98. (Directiva 031 de 2000).

Y en esta misma Directiva se hacen explicitos los dmbitos de la educacion
solidaria. A continuacion, su definicion.

m Definicion Directiva 031 de 2000

PROMOCION Permite dar a conacer la filosofia, principios y fines de la cooperacidn y de la ayuda mutuay
las hondades socio-empresariales de las organizaciones solidarias mediante campafias que
promuevan el modelo solidario.

FORMACION Prapende por el desarrallo del sentido de pertenencia del asociado hacia su organizacidn y al sector
por medio del conocimiento de sus deberes y derechos, para el logro de su propia identidad y su
crecimiento como ser humano.

CAPACITACION Facilita el desarrollo de habilidades técnicas para que los asociados, administradores y empleados
de las organizaciones solidarias logren una eficiente y eficaz administracion y manejo empresarial.

ASISTENCIA Permite dinamizar el desarrollo productivo y el mejoramiento continuo en la prestacion eficiente

TECNICA y eficaz del (los) servicio(s) que ofrece la organizacion solidaria, mediante la identificacicn y
utilizacion adecuada de los recursos de produccidn, financiacion, tecnologfa, etc, de conformidad
con su actividad socioecondmica.

INVESTIGACION Permite ejecutar acciones tendientes a la generacidn o produccidn de nuevos conacimientos y
tecnologias para la proyeccidn de las organizaciones solidarias.
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El ambito de la formacion

En esta parte de la publicacion nos concentramos en el ambito de la forma-
cion, en el que partiendo de la misionalidad de Organizaciones Solidariasy de
la construccion del concepto de fomentol de la asociatividad solidaria y sus
mecanismos, planteados en el documento Plan Nacional de Fomento a la Eco-
nomia Solidaria y Cooperativa Rural - Planfes; esta entidad como institucion
rectora en materia de “..procesos de induccion y educaciéon en la practica de la
economia solidaria...”2 ha venido avanzando en el disefio de una metodologia
para los procesos de formacién de la educacion solidaria.

En primera instancia es necesario sefialar que el concepto de formacion serd
abordado de manera integral y complementaria partiendo de dos perspectivas:

Formacion, como Formacion, como mecanismo
ambito de la educacion del fomento de la

solidaria. asociatividad solidaria.

Procesos que propenden por el Conjunto de procesos organizados para desarrollar conocimientos,
desarrollo del sentido de pertenencia habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar

del asociado hacia su organizacién y al las capacidades de las personas, los/las asociados/as,

sector por medio del conocimiento de administradores/as y empleados/as de las organizaciones

sus deberes y derechos, para el logro solidarias, para que logren una eficiente y eficaz administracidny
de su propia identidad y su crecimiento manejo empresarial en pro del objeto social institucional, (incluye
como ser humano capacitacion, intercambios y pasantias). (PLANFES, 2018).

Organizaciones Solidarias ha venido
avanzando en el diseiio de una
metodologia para los procesos de
formacion de la educacion solidaria.

1. Fomento

Para los procesos de planeacidn, desarrollo, evaluacién y mejora de las acciones definidas en la presente politica, se entendera
por fomento el conjunto de procesos desarrollados en los ambitos de promocién, creacién, fortalecimiento, desarrollo,
integracidn y proteccidn de las organizaciones solidarias. Estos deberan entenderse de manera integral y su aplicacién cor-
respondera a las particularidades de cada territorio y comunidad (PLANFES 2018)

2. Decreto 4122 de 2011, articulo 4 numeral 9.
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El principal reto asumido por Organizaciones Solidarias es el de formar en
y para la solidaridad; por ello centra sus esfuerzos en concebir un marco de
accion pedagogica que situé a las comunidades en el centro de su accionar.

Los procesos de formacion disefiados e implementados desde Organiza-
ciones Solidarias buscan el reconocimiento de tres componentes desde la
concepcion del curriculo: componente de desarrollo humano, componente
de autosostenibilidad de las organizaciones solidarias y el componente de
desarrollo territorial.

Componente Centra la intencion formativa en la comunidad ala que va dirigido el proceso de formacidn.
de desarrollo

Recanace, asi como la economia solidaria, que, para la educacidn solidaria, el desarrollo del

humaneo. ) — .
ser humano es fin, sujeto y actor primordial de la economia.

Componente de Relaciona los temas concernientes, las habilidad y actitudes por desarrollar y las

autosostenibilidad - o .
de las organizaciones herramientas por emplear, como parte de la multidimensionalidad de [as organizaciones

solidarias. solidarias.

Componente . . .
de desarrollo En donde convergen el desarrollo de la persona, de lo familiar, lo colectivo, lo comunitario

territorial. ylo asaciativo con el desarrollo del territario.

A partir de los ejercicios educativos, en 2016 Organizaciones Solidarias
inicid la construccion de una metodologia de trabajo para los procesos de
formacion presencial, lo que implicé que hoy se presente y desarrolle Khuska
en este tipo de accion con la comunidad.

El nombre de la metodologia a la que se hara referencia proviene del vo-
cablo quechua Khuska, que significa junto, igual, parejo, juntamente. Dicha
significacion crea un vinculo con uno de los principios fundamentales de la
economia solidaria como lo es la afirmacion de que el ser humano es el prin-
cipio, actor y fin de esta; poniendo asi de presente la necesidad de una relacién
Estado-comunidad desde el reconocimiento de la diversidad, lo intercultural
y la participacion, propiciando con ello un empoderamiento que permita a
las organizaciones de economia solidaria ser sostenibles en su multidimen-
sionalidad.
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Organizaciones Solidarias enfrenta ademas el reto del trabajo de accién
solidaria pedagdgica con diferentes comunidades que pueden estar integra-
das por personas victimas3, desvinculados4, poblacion en extrema pobreza®
0 poblacién receptora; y en el trabajo planteado desde la asociatividad, es
necesario poner en primacia sus ideales, su saber, sus origenes, sus habilida-
des, su autorreconocimiento, su identidad, sus emociones y un sinnimero
de caracteristicas que deben estar contempladas al momento de realizar un
abordaje comunitario.

Ubicar en el centro de la estrategia pedagdgica al ser humano, su reconoci-
miento multidimensional, y su relacién con el territorio en igualdad, presume
abordar de manera integral el desarrollo humano y el desarrollo territorial, asi
como los diferentes principios de enfoques como accién sin dafio, derechos
humanos y enfoque diferencial. Esto supone que metodologfa Khuska busca
el empoderamiento del sujeto politico individual y comunitario, la autonomia
y el direccionamiento en libertad del rumbo y construccién del proyecto de
vida comunitario.

Khuska, como metodologia, se ha basado en el reconocimiento del ser hu-
mano con toda su subjetividad; como el principio, centro y fin del trabajo
comunitario. Por ello es fundamental escucharlo y atender su necesidad de
asociacion, identificar el interés grupal, sus vinculos y la construccion de su
propio espacio de representacién en el grupo, que a la postre se constituye
en el primer organizador grupal vincular, que permitird la representacion
cultural del grupo promoviendo otros niveles de asociatividad. Para ello ha
desarrollado una metodologia incluyente llamada Khuska® con las siguientes
caracterfisticas generales:

3. Ley 1448 de 2011, ARTICULO 30. VICTIMAS. Se consideran victimas, para los efectos de esta ley, aquellas personas que
individual o colectivamente hayan sufrido un dafio por hechos ocurridos a partir del 1°. de enero de 1985, como consecuencia
de infracciones al Derecho Internacional Humanitario o de violaciones graves y manifiestas a las normas internacionales de
Derechos Humanos, ocurridas con ocasidn del conflicto armado interno.

4. Desmovilizados y Desvinculados: son personas que han abandonado voluntariamente su Grupo Armado llegal, GAI. La
PRSE clasifica a los desmovilizados y desvinculados en: a) Adultos (mayores de 26 afios), b) Jovenes (18 a 25 afios), c) Nifios,
nifias y adolescentes desvinculados (menores de 18 afios), d) Lideres - Mandos medios, e) Personas en situacién de discapa-
cidad fisico o mental. Conpes 3554 pdg. 8.

5. https:/www.dnp.gov.co/programas/desarrollo-social/pol%C3%ADticas-sociales-transversales/Paginas/red-unidos-
para-superacion-de-la-pobreza-extrema.aspx

6. Del quechua junto, igual, juntarse



Enfoque:

® [ncorpora el enfoque
incluyente.

® Parte de la accion sin
dafio.

m Busca el empodera-
miento de las comu-
nidades.

m Hace conciencia en
mejorar las condicio-
nes de vida.

m Flexible y adaptable
a las necesidades
de las comunidades a
partir de un diagnos-
tico integral

Alcance:

m Pretende crear y for-
talecer organizaciones
solidarias sostenibles.

B Desarrolla acciones
de intervencién que
impactan el desarro-
llo territorial.

B Busca intervenciones
que aporten a solu-
ciones concretas de las
necesidades concretas
de las organizaciones
y las comunidades.
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Individual:

B Elser humano esel
sujeto, actory finde la
intervencion.

B Se parte del reconoci-
miento del individuo y
su proyecto de vida.

B Se resaltan las potencia-
lidades asociativas y
solidarias de los
individuos como
actores sociales.

m Construccion colectiva
del conocimiento en la
interaccién del indivi-
duoy su comunidad.

Consideraciones

didacticas:

m Dialdgica.

m Desarrolla
competenciasy
capacidades.

B Participativa.

B [ncluyentey
diferencial.

m Vivencial.

B Adaptable a
contextos.

B Hace conciencia.
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Conocimiento:

® Producto de la inter-
vencion social y
comunitaria.

B Busca generar con-
ciencia, interaccion y
transformacion.

B Se construye colecti-
vamente y debe
reunir tanto intere-
ses como necesida-
des individuales y
colectivas.

Territorial:

B Busca el reconoci-
miento del territorio
por las comunidades
y las organizaciones. e

B Establece procesos ( '
de trabajo en red
para las organizaciones.

B Brinda estrategias para

la articulacién in-
terinstitucional en
la intervencion.

B Aborda oportunidades
de integracién para
las organizaciones.

B Reconoce el roldela
sociedad en la realiza-
cién de sus territorios.
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Comunitario:

m Concibe la comunidad como el centro de accion.

B Propone modelos de organizacién solidaria como alternativa concreta de
solucion.

B Pretende que la comunidad encuentre e interiorice la solucion a sus
necesidades y realidades.

B Busca generar identidad en las comunidades con sus proyectos y
compromisos para ejecutarlos.

B Instala capacidades en la comunidad para la administracion de una
organizacion solidaria.

B Parte delo que ya existe en la comunidad para agenciar el desarrollo.

B Aborda ala comunidad desde los hechos concretos realizando praxis
sobre sus realidades.

B Presenta modelos de ingresos rdpidos y victorias tempranas para las
comunidades.




KHUSKA

El facilitador en la metodologia Khuska

En aplicacién de Khuska, el papel del facilitador de organizaciones soli-
darias es predominante y requiere de un perfil integrador que ademds de
reconocer ala comunidad como par, genere empatia y posibilite la trasferencia

de conocimientos entre iguales.

rﬁ!ﬂtﬂdﬂlﬂg'i! para el desarrollo
procesos educativos. ]
] L]
Herramienta de trabajo para la
comunidad.
. /
' "y
Hace énfasis en el desarrollo del:
+ Ser humano
* Contexto familiar
* Comunitario
e .
4
« Incluyente.
= Accidn sin dano.
» Empoderamiento de las comunidades.
« Hace conciencia en mejorar las
condiciones de vida.
« Flexible y adaptable a las necesidades
' de las comunidades
: \.

F

£
o

L ]

FACILITADOR
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Po<®
Po®
P

= Dinamizador de discusiones.

« Escucha atentamente.

« Enfoca la discusion de la comunidad.
« Rol pasivo en el momento de toma de
decisiones.

» Manejo de mecanismos gue
promuevan:

« La participacion

« Reflexion

= Toma de decisiones

« Generacidn de
CONSENsos,

J

B0 | | o

- Competencias y capacidades.
» Participativa.

 Dialdgica

« Incluyente y diferencial.

= Vivencial

= Adaptable a contextos.

~

Crear y fortalecer organizaciones
solidarias sostenibles.

« Desarrollar acciones de intervencion
que impacten el desarrollo territorial.

+ Buscar una intervencion que aporte
soluciones concretas a las necesidades
de las organizaciones y las
comunidades.

« Parte de un diagndstico integral

vy




SIRVE PARA

Revitalizar practicas solidarias |
en los territorios.

. >y

» El ser humano es el sujeto, el actor y )

el fin de la intervencion

+ Reconocimiento del individuo y de su
proyecto de vida

- Resalta las potencialidades
asociativas y solidarias de los individuos
como actores sociales ':
» Construccion colectiva del i

P
El desarrollo de procesos
educativos.
e -
- _ Ty
Que el facilitador acomparie el
proceso de “encuentro y
descubrimiento”
e -
-
s Ao

conocimiento en la interaccion del '4 """ .

individuo y su comunidad. ;

« Producto de la intervencidn
« Social y comunitario.
« Busca generar:
- Conclencia - Interaccion - Transformacion,
+ Se construye colectivamente y debe reunir tanto
- Intereses
- Necesidades individuales
- Necesidades colectiva
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« Reconocimiento del territorio por
parte de las comunidades y las
organizaciones

« Establece procesos de trabajo en red
para las Desarrolla organizaciones

» Brinda estrategias para la Articulacidn
interinstitucional en la intervencion

- Aborda oportunidades de integracion
para organizaciones

« Reconoce el rol de la sociedad en la

realizacion de sus territorio

-----
O e

« La comunidad es elmﬂmdelaacciﬁnﬁ\
de intervencidn.

« Proponen modelos de organizacion
solidaria como alternativa concreta de
solucion,

« Pretende que la Comunidad “encuentre”
e “Interiorice” la solucidn a sus
necesidades y realidades.

« Busca generar identidad en las
comunidades con sus proyectos y
compromiso para ejecutarios.

- Instala capacidades en la comunidad
para la administracion de una
organizacion solidaria.

« Parte de lo que ya existen en la
comunidad para agenciar le desarrollo.

« Aborda la comunidad desde los hechos
concretos realizando praxis sobre sus
realidades.

- Presenta moldeos de ingresos rapidos y
de victorias tempranas para las
comunidades.

A

COMUNITARID
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558 PAPO DICE... Momentos de la facilitacion

7
\

Conozca el Decalogo del Facilitador

2z 8 9

MOMENTO 2.
MOMENTO 1. El facilitador parte de la
Reconoce Es un ser huma- Es unser Es un ser humano El facilitador comunidad - Actividad
los limites y no que sabe leer humano que con conviccion, en el centro - encuadre. vinculante y desarrollo.
alcances de su el contexto. escucha. pasion por lo que
quehacer. hace.

Q Qo'?e

q

Es una persona que Tiene experticia Es un ser humano
maneja relaciones con la que ayuda inspirador para
humanas, empaticas, apotenciarel el mismoy para
capaz de entender al conocimiento del otros, que buscala
otro. otro, es un canal. actualizacion.
- = . "
- -
Es un ser humano Es un motivador que Esun
comprometido, permite potenciar comunicador, que
generador de las cualidades es cuidadoso con
confianzay con individuales y lainformaciényla
vocacion de servicio. grupales. comunicacion.

En relacién con la facilitacion, Khuska identifica momentos de trabajo
para las sesiones de formacion, que en algunos casos también pueden ser
extendidos a otros mecanismos del fomento como asistencia técnica, ex-

tensionismo, tutorias, o asesorias.
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MOMENTO 3.
El facilitador como
‘ observador del trabajo
en la comunidad.

MOMENTO 5.
El facilitador parte de la
comunidad - evaluacién
participativa.

MOMENTO 4.
El facilitadorenel

centro - cierre conceptual.

COMUNIDAD

FACILITADOR

Fuente: adaptacién gréfica de los momentos de facilit-
acion, Curso Desarrollo Rural para Paises latinoameri-
canos a través del enfoque de mejoramiento de vida

- construccion de JICA, 2014).



Bibliografia

Ake Book, Sven. Valores cooperativos para un mundo en cambio. Publicado por
la ACI, Costa Rica. 1992.

Alianza Cooperativa Internacional. Declaratoria sobre la identidad cooperativa.
Manchester, 1995.

Birchall, Johnston. Las cooperativas y los objetivos de desarrollo del milenio. As-
coop. Bogotd, 2005.

Campbell, T. La revolucion silenciosa. Banco Mundial. Editorial Alfaomega. Pitt-
burgh, 2005.

Cendales, L., Mejia, M., Mufioz, J. et al. Pedagogias y metodologias de la educacion
popular. Ceaal. Ediciones desde abajo. Bogotd, 2016.

Goleman, D. y Senge, P. Triple focus: nuevo acercamiento a la educacion. Impreso
por Nomos impresores. Barcelona, 2015

Gonzdlez, J., Cardozo, M. et al. Circuitos, centralidades y estdndar de vida. Colec-
cion territorio, poder y conflicto. Odecofi-Cinep. Universidad Nacional de Co-
lombia. Bogotd, 2011.

Guadarrama, P. Democracia y derechos humanos: Vision humanista desde Amé-
rica Latina. Taurus. Penguin Random House. Grupo Editorial. Bogotd, 2016.
Lederach, J. La imaginacion moral. Nomos impresores. Bogotd, 2016.

Malagon, L. Las ideas pedagdgicas de Paulo Freire. Editorial Magisterio. Bogotd,
2010.

Monsalve, A. Historia del cooperativismo en Colombia. Contribucion a Ia historia
de la educacion cooperativa. Impreso por Union Grafica. Bogotd, 2017.
Monsalve, A. Manual bdsico de economia solidaria. Coleccién mesa redonda.
Editorial Magisterio. Bogotd, 2018.

Sachs, Jeffrey. La era del desarrollo sostenible. Paidos Empresa. Editorial Planeta
Colombiana. Bogotd, 2015.

Torres, J. y Santander, J. Introduccion a las politicas ptiblicas. Ediciones IEMP.
Bogotd, 2013.

Zubirfa, J. de. Como disefiar un curriculo por competencias. Gestion magisterio.
Editorial Magisterio. Bogotd, 2014.

PEDAGOGIAS DE LA ACCION SOLIDARIA PARA CONSTRUIR DESARROLLO SOSTENIBLE

Wehgrafia

http://www.orgsolidarias.gov.co Unidad Administrativa Especial de Organiza-
ciones Solidarias. Plan de Fomento a la Economia Solidaria y cooperativa rural.
http://www.undp.org PNUD: Programa de las Naciones Unidas para el desa-
rrollo.

https://www.aciamericas.coop Alianza Cooperativa Internacional, ACI Américas.
Costa Rica. Documentos en linea.

https://www.ilo.org Organizacién Internacional del Trabajo, OIT Ginebra. La
agenda del desarrollo sostenible 2030.

https://www.dnp.gov.co Departamento Nacional de Planeacion, DNP Colombia.
Las 16 grandes apuestas de Colombia sobre los ODS.



El autor Partes1a 3

Alveiro Monsalve 7.
Economista con larga experiencia gerencial
y docente en el sector de la economia soli-
daria. Magister en Educacion y Neuropsico-
logfa. Diplomado en Alta Gerencia Coopera-
tiva. Especializado en Gerencia de Proyectos
y Tecnologia de Mercadotecnia. Consultor y
conferencista. Es docente investigador de la
Universidad Javeriana en la Especializacion en
Economia social y solidaria en Bogotd.

Libros publicados:
Historia de la banca cooperativa colombiana.
Historia de la educacion solidaria. Cien claves
de la economia solidaria. Pedagogfas de la
solidaridad asociativa. Cooperacion asociati-
va en 101 clics. Articulos en revistas indexa-
das Cooperativismo y Desarrollo y Gestion
Solidaria.

Autor Parte 4.

Unidad Administrativa Especial
de Organizaciones Solidarias.

PEDAGOGIAS DE LA ACCION SOLIDARIA PARA CONSTRUIR DESARROLLO SOSTENIBLE




Pedagogias de la accion solidaria
para construir desarrollo sostenible

Pedagogias de la accion solidaria para construir desarrollo sostenible es un
trabajo conjunto de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Soli-
darias y la Asociacién Colombiana de Cooperativas Ascoop, dirigido a explorar
las posibilidades de la educacién solidaria en la construccién de desarrollo
sostenible, con base en pedagogias que deben ser ante todo participativas,
incluyentes, colaborativas, vivenciales, alegres y esperanzadoras por un futuro
mas humano y digno, basado en el buen vivir de las personas.

Este libro es una invitacién a profundizar, con sentido critico, en los procesos
pedagdgicos inherentes a la prdctica solidaria, para hacer mds eficaz y posible
la cooperacion asociativa en las comunidades, territorios y regiones del pais.

La solidaridad humana, en todas sus formas, deberia ser el nuevo nombre de la
igualdad, la equidad y la justicia. Este seria el gran pacto de la economia solida-
ria con el futuro de Colombia, en torno a los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
hacia el afio 2030.



