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INTRODUCCION 

 

La finalidad de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, desde su creación ha sido ser la 

entidad nacional que promociona, fomenta y fortalece el desarrollo socio-empresarial de las organizaciones 

solidarias para generar impulso en los sectores y regiones del país. Generando impacto directo sobre la 

comunidad. 

 

En la actualidad la entidad trabaja en mejorar el andamiaje institucional que atiende las necesidades del sector 

solidario, estructurado su trabajo en tres ejes estratégicos:  

 

I. Posicionamiento de la entidad y el sector solidario: el direccionamiento estratégico desde las buenas 

prácticas administrativas, con el fin de servir de agente promotor de la equidad y el desarrollo social, a 

través de la formación de capital social y contribuyendo de manera efectiva con la reducción de la 

pobreza, la distribución de ingresos y generación de oportunidades a la población, garantizan un 

importante aporte a la generación de bienestar y creación de tejido social.  

II. La transversalidad como concepto fundamental para la suma de capacidades y el emprendimiento: la 

importancia de trabajar el concepto de Transversalidad en tres (3) niveles Local – Territorial, Nacional e 

internacional, materializando alianzas con entidades nacionales y entes territoriales que actúan como 

cooperantes, tanto técnica como financieramente, para sumar capacidades en los procesos de creación y 

fortalecimiento 

III. La empresarialidad como fundamento técnico de los procesos de fomento y fortalecimiento, desarrollando 

acciones que permiten fortalecer la empresarialidad y el emprendimiento mediante socializaciones, 

sensibilizaciones, asistencia técnica, acompañamiento y seguimiento. 

 

Estos ejes estratégicos están plasmados en el Modelo Integrado de Planeación y Gestión, mediante la 

formulación actividades y asignación de metas que permiten hacer seguimiento efectivo de la implementación.  

 

El informe presenta los avances de la planeación estratégica, táctica y operativa correspondientes al primer 

trimestre del 2017, los resultados expuestos, parten del cálculo del cumplimiento promedio de las metas 

propuestas al inicio de la vigencia para el plan estratégico, los planes de acción y proyectos de inversión, de igual 

manera el seguimiento a la implementación de otras herramientas de planeación estratégica como el Modelo 

Integrado de Planeación y Gestión, Plan Estadístico Institucional y Sistema Integrado de Gestión-SIGOS-. Los 

datos descritos dan fundamento cuantitativo al análisis presentado y a las recomendaciones realizadas. 
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1 ORGANIZACIONES SOLIDARIAS 

 

1.1 Misión 
 

Promover, fomentar, fortalecer y desarrollar socio-empresarialmente las organizaciones solidarias para generar 

desarrollo en los sectores y regiones del país con una institucionalidad del sector fortalecida y transversal. 

 

1.2 Visión 
 

En el año 2018 la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias será reconocida por su liderazgo 

en el posicionamiento del sector solidario, en la contribución de los logros de Paz, Equidad y Educación, 

trabajando todos por un nuevo país. 

 
1.3 Objetivos misionales 

 

 Fortalecer la cultura asociativa solidaria para su posicionamiento y contribución en  los escenarios de 

Paz, Equidad y Educación. 

 Promover la asociatividad solidaria como estrategia de equidad que contribuye a: generación de 

ingresos, trabajo decente, inclusión social, igualdad de oportunidades y construcción de tejido social, 

como fundamento de una Colombia en paz. 

 Fortalecer la institucionalidad de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias  de 

modo que contribuya al cumplimiento de las metas de  buen gobierno  definidas en el PND 

 
1.4 Plan estratégico institucional 2014-2018  

 

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, adoptó mediante Resolución 326 del 2015 el 

Plan Estratégico 2014-2018 “Asociatividad solidaria por un nuevo país”, siguiendo las directrices del Plan 

Nacional de Desarrollo “Todos por un Nuevo País”, cuyas bases se encuentran aprobadas por el Congreso de la 

República 

 

Las estrategias del Plan Estratégico, están dirigidas hacia la promoción, fomento y fortalecimiento del sector 

solidario por medio de transversalidad y articulación interinstitucional para contribuir a la competitividad, 

productividad, generación y formalización del empleo y el bienestar social integral. Igualmente, busca posicionar 

el modelo solidario y promover la aplicación de sus principios desde la generación de conocimiento y la inclusión 

de la racionalidad solidaria en la sociedad colombiana mediante procesos educativos y culturales.  

 

1.5 Seguimiento y evaluación plan estratégico institucional 2014-2018  
 

Diez y siete (17) metas con sus respectivos indicadores son la base para el seguimiento realizado al Plan 

Estratégico Institucional para el cuatrienio, estos indicadores permiten observar el cumplimiento de los tres ejes y 

objetivos del plan planteados de la siguiente manera: 
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 Eje 1: cultura de la asociatividad y de la solidaridad  
Objetivo: Fortalecer la cultura asociativa solidaria para su posicionamiento y contribución en los escenarios de 

Paz, Equidad y Educación. 

 

Estrategias Indicadores Metas cuatrienio  
Meta 

2017 

Avance  a 

marzo  

Cualificación en el 

conocimiento del 

modelo asociativo 

solidario 

Lineamientos curriculares en educación 

solidaria actualizados  

2  lineamiento curricular en 

educación solidaria 

actualizados 

1 En desarrollo 

Programas de formación en modelos 

asociativos solidarios y en temáticas  que 

contribuyan a su desarrollo diseñados o 

actualizados 

9  programas   diseñados o 

actualizados 
2 En desarrollo 

Programas de formación en modelos 

asociativos solidarios ofrecidos a través 

de una plataforma virtual  

5 programas de formación 

ofrecidos 
1 En desarrollo 

Estudios o investigaciones realizadas. 
4 Estudios o investigaciones 

realizadas 
2 En desarrollo 

Actividades de promoción del modelo 

asociativo solidario  

100 actividades de 

promoción modelo asociativo 

solidario 

24 En desarrollo 

Eventos Nacionales o Internacionales del 

sector Solidario. 
4 eventos realizados 1 En desarrollo 

Visibilización y 

posicionamiento 

del sector solidario 

en Colombia. 

Incremento en el número de personas 

informadas a través de los medios de 

comunicación. 

40% más de personas 

informadas 
10% 2.51% 

Estrategia anual de comunicación 

generada e implementada 

4 estrategias de 

comunicación generadas e 

implementadas 

1 En desarrollo 

Número de  programas  implementados 
1 programa generado e 

implementado 
1 En desarrollo 

 

 EJE 2:  EMPRESARIALIDAD SOLIDARIA Y GENERACIÓN DE INGRESOS  
Objetivo: Promover la asociatividad solidaria como estrategia de equidad que contribuye a: generación de 

ingresos, trabajo decente, inclusión social, igualdad de oportunidades y construcción de tejido social, como 

fundamento de una Colombia en paz. 
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Estrategias Indicadores Metas cuatrienio 
Meta 

2017 

Avance  a 

marzo  

Focalización del desarrollo de la 

asociatividad solidaria hacia 

sectores estratégicos. 

Estrategia propuesta a la mesa de  

generación de ingresos 
1 estrategia presentada 1  

Número de personas beneficiadas a 

través de procesos de promoción, 

fomento o fortalecimiento en 

organizaciones en marcha.  

6.800 personas  

beneficiadas 
1700 

En 

desarrollo 

Número de nuevas organizaciones de 

economía solidaria registradas. 
3350 organizaciones  850  

Asociatividad solidaria con 

enfoque regional 

Redes o cadenas productivas 

promovidas o dinamizadas 

6 redes o cadenas 

promovidas o dinamizadas 
2  

Alianzas  estratégicas establecidas 50 alianzas  establecidas   15  

 

 EJE 3: INSTITUCIONALIDAD PARA LA ASOCIATIVIDAD Y LA SOLIDARIDAD 
Objetivo: Fortalecer la institucionalidad de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias de 

modo que contribuya al cumplimiento de las metas de buen gobierno definidas en el PND. 

 

Estrategias Indicadores Metas cuatrienio 
Meta 

2017 

Avance  a 

marzo  

3.1 Integralidad  de los sistemas de 

gestión para el desarrollo institucional 

Modelo integrado de 

gestión y planeación 

 100% de implementación 

del Modelo 
100% 25% 

Operaciones 

estadísticas certificadas 

por el DANE 

1 Operación estadística 

certificada  
1 En desarrollo 

3.2 Promover y participar  en la revisión 

de la normatividad del sector solidario e 

iniciativas legislativas 

Documento de análisis 

y propuestas 

gestionadas. 

100% elaboración de 

documento y gestión de 

propuestas. 

25% En desarrollo 

   *Estos indicadores son acumulativos y parten de una línea base 

 

Cada objetivo del plan estratégico sectorial de la Unidad está soportado en indicadores definidos para controlar la 

consecución de resultados concretos y tomar decisiones hacia el cumplimiento de las metas propuestas.  

 

En el cuadro anterior se evidencia el avance de la meta establecida para la vigencia 2017 a corte de 31 de marzo 

 

1.6 Plan estratégico sectorial 2014-2018 
 

Cada objetivo del plan estratégico sectorial de la Unidad está soportado en indicadores definidos para controlar la 

consecución de resultados concretos y tomar decisiones hacia el cumplimiento de las metas propuestas.  
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Principales metas de la unidad administrativa especial de organizaciones solidarias  

indicadores 
meta  

cuatrienio  
meta 2017 

avance a  

marzo  2017 

Programas de formación diseñados o actualizados. 9 3 En desarrollo 

Redes o cadenas productivas promovidas o dinamizadas 6 2 20% 

Número de personas  beneficiadas a través de procesos de 

fomento o fortalecimiento en organizaciones en marcha.  
6.800 1.700 En desarrollo 

Personas capacitadas en curso básico de economía solidaria  230.443 205.443 184.160 

Empleos reportados por las organizaciones solidarias con 

registro vigente en cámara de comercio  
216.000 264.675 254.675 

Número de nuevas organizaciones de economía solidaria 

registradas. 
3.200 850 50 

Implementación del plan anticorrupción y de Atención al 

Ciudadano 
100% 100% 100% 

                           *Estos indicadores son acumulativos y parten de una línea base 

En el cuadro anterior se evidencia el avance de la meta establecida para la vigencia 2016 a corte de 31 de marzo 

2 PRESUPUESTO 2017 

Para la vigencia 2017, la Unidad tiene asignados recursos para el rubro de inversión por $3.580.800.000, 

distribuidos en 5 proyectos de inversión mediante los cuales se da cumplimiento a la misión institucional, las 

metas de la planeación estratégica, la atención a la ciudadanía y al sector solidario en todo el Territorio Nacional.  

 

A continuación se relacionan cada uno de los proyectos, su código de inscripción ante el Banco de Proyectos de 

Inversión –BPIN, del Departamento Nacional de Planeación –DNP, objeto y recursos asignados para la presente 

vigencia: 

PROYECTO CÓDIGO BPIN OBJETO 
RECURSOS  

ASIGNADOS 

Desarrollo Socio-Empresarial 

de las Organizaciones 

Solidarias en Colombia. 

2016011000076   
Contribuir al desarrollo Socio empresarial de las 

Organizaciones Solidarias  en Colombia 
$ 1.600.000.000 

Desarrollo de 

emprendimientos solidarios a 

través de negocios inclusivos 

a nivel nacional 

2014011000113 

Crear y/o fortalecer emprendimientos y 

empresas asociativas solidarias mediante la 

estrategia de negocios inclusivos, para la 

generación de ingresos y la superación de la 

pobreza de la población víctima del conflicto 

armado. 

$ 1.580.800.000 

Diseño de Programas de 

Educación Solidaria para el 

fomento de la asociatividad en 

Colombia 

2016011000071 
Fortalecer los procesos de Educación Solidaria 

para el fomento de la asociatividad en Colombia 
$100.000.000 

Aplicación consolidación de 

nuevas tecnologías de 

información y comunicación a 

nivel nacional 

0086002070000 

Aplicar y consolidar nuevas tecnologías de 

información y comunicación a nivel nacional para 

el reconocimiento, fomento, desarrollo y 

fortalecimiento del sector solidario.  

$100.000.000  
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Divulgación y prensa del 

sector solidario en Colombia 
0086002270000 

Dar a conocer la cultura de la solidaridad y la 

asociatividad en los colombianos mediante los 

diferentes medios de comunicación, durante los 

próximos cuatro años.  

$ 100.000.000 

TOTAL $3.580.800.000 

 

El presupuesto asignado permitirá mejorar la capacidad operativa y financiera para la gestión e implementación 
de planes, programas y proyectos, mediante alianzas públicas y privadas, fundamentadas en la promoción de la 
cultura de la asociatividad solidaria, el emprendimiento y el fortalecimiento socio-empresarial para la generación 
de ingresos y ampliación de la base asociativa, tanto en el nivel central, como en los niveles territoriales y aportar 
a la consolidación de la paz. 
 

2.1 Presupuesto 2017 - Proyectos de inversión vigentes 
A continuación se presenta la cadena de valor que soporta cada proyecto y a través de la cual se desarrolla el 

objetivo principal:  

 

 

2.1.1 Desarrollo Socio-Empresarial de las Organizaciones Solidarias en Colombia 
Este proyecto de inversión busca contribuir al desarrollo Socio empresarial de las organizaciones solidarias  en 

Colombia, bajo el Código BPIN 2016011000076, este proyecto cuenta con una asignación total de 1600 millones 

de pesos para la presente vigencia. Se desarrolla mediante tres objetivos específicos y cuatro productos.  

 

 

 

 

 

 

Objetivo específico  
Indicador de 

Producto 

Meta 

Total 

Meta 

2017 
Actividades 

 Valor total 

2017  

Posicionar el Modelo 

de Economía 

solidaria, como 

alternativa de 

generación de 

ingresos. 

Jornadas de 

promoción 
37 7 

Identificar espacios para la promoción 

del modelo asociativo solidario  $               207.812.500  

Adelantar jornadas de promoción del 

modelo asociativo y solidario 
 $                 78.750.000  

Realizar seguimiento y evaluación a las 

actividades de promoción desarrolladas  $               113.750.000  

TOTAL OBJETIVO 1  $               400.312.500  

Fortalecer 

organizaciones 

solidarias para su 

desarrollo socio-

empresarial 

Diagnósticos de 

las 

organizaciones 

solidarias 

855 7 

Identificar los emprendimientos 

productivos a fomentar bajo el modelo 

asociativo solidario 

 $                 43.750.000  

Realizar y analizar diagnostico a las 

organizaciones solidarias identificadas a 

intervenir 

 $                 43.750.000  

Emprendimientos 

solidarios 
883 35 

Adelantar la implementación del 

programa integral de fomento o 

fortalecimiento de organizaciones 

 $               949.375.000  
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solidarias. 

Realizar seguimiento y evaluación a 

procesos de implementación del 

programa integral de fomento y 

fortalecimiento de organizaciones 

solidarias 

 $                 65.625.000  

TOTAL OBJETIVO 2  $            1.102.500.000  

Vincular 

organizaciones 

Solidarias a cadenas 

y redes productivas. 

Organizaciones 

Vinculadas a 

redes productiva 

311 11 

Identificar unidades de proyectos, redes 

y cadenas productivas  $                 43.950.000  

Brindar asesoría y asistencia técnica, 

para que las organizaciones solidarias 

se vinculen a las redes o cadenas 

productivas. 

 $                 31.913.750  

Adelantar acciones tendientes al 

fortalecimiento de redes o cadenas 

productivas. 

 $                 21.323.750  

TOTAL OBJETIVO 3  $                 97.187.500  

TOTAL PROYECTO  $            1.600.000.000  

 

A través de este proyecto se estimularan diferentes formas asociativas entre pequeños y medianos productores y 

productoras, basadas en la solidaridad y la cooperación, que promuevan la equidad de género, la autonomía 

económica y la capacidad organizativa en especial de las mujeres rurales y fortalezcan la capacidad de los 

pequeños productores y productoras de acceder a bienes y servicios y comercializar sus productos. 
 

 

 

2.1.2 Desarrollo de Emprendimientos Solidarios a través de negocios inclusivos a nivel nacional 
Este proyecto de inversión busca fortalecer emprendimientos y empresas asociativas solidarias mediante la 

estrategia de negocios inclusivos, para la generación de ingresos y la superación de la pobreza de la población 

víctima del conflicto armado, bajo el Código BPIN 2014011000113, este proyecto cuenta con una asignación total 

de 1.5480 millones de pesos para la presente vigencia. Se desarrolla mediante dos objetivos específicos y dos 

productos.  
 

Objetivo 

específico (1) 
Producto   

Meta 

Total 

Meta 

2017 
Actividades 

 Costo 

actividades  

2017  

Crear y/o fortalecer 

emprendimientos y 

empresas solidarias 

sostenibles  

Organizaciones 

Solidarias 
277 27 

Realizar jornadas de sensibilización a las 

poblaciones identificadas. 
 $ 118.125.000  

Identificar la organización a crear y/o 

fortalecer y formular el plan de negocios. 
 $ 42.800.000  

Realizar el seguimiento y acompañamiento 

de las organizaciones creadas y/o 
 $ 133.875.000  
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fortalecidas. 

Acompañar y desarrollar las acciones 

tendientes a la creación, puesta en marcha 

o fortalecimiento de las organizaciones 

solidarias. 

 $ 796.250.000  

Construir participativamente los proyectos 

de vida colectivos de cada organización 

solidaria 

 $ 65.625.000  

TOTAL OBJETIVO 1  $ 1.156.675.000  

Generar estrategias 

para la rápida 

generación de 

ingresos por la 

población víctima 

Alianzas 

Estratégicas 
99 11 

Identificar, gestionar y consolidar alianzas 

comerciales estratégicas 
 $ 309.937.500  

Formular el proyecto de negocio inclusivo  $ 42.000.000  

Realizar jornadas de capacitación en la 

implementación del modelo y la alianza 

estratégica. 

 $ 30.187.500  

Adelantar la sistematización y monitoreo del 

proceso de creación o fortalecimiento en el 

marco del modelo de negocios inclusivos. 

 $ 42.000.000  

TOTAL OBJETIVO 2  $ 424.125.000  

TOTAL PROYECTO  $ 1.580.800.000  

 

Mediante este proyecto, la Unidad de Organizaciones Solidarias pretende posicionar el sector solidario como un 

modelo alternativo y de desarrollo sostenible para población víctima, a través de la creación y fortalecimiento de 

organizaciones solidarias, logrando así un emprendimiento socio empresarial, que contribuya al desarrollo 

integral del país generando innovación social y aporte en la ejecución de políticas nacionales prioritarias. 
 

 

 

 

2.1.3 Diseño de Programas de Educación Solidaria para el fomento de la asociatividad en Colombia 
Este proyecto de inversión busca contribuir  al  desarrollo socio empresarial de las organizaciones solidarias, bajo 

el Código BPIN 2016011000071, este proyecto cuenta con una asignación total de 100 millones de pesos para la 

presente vigencia. Se desarrolla mediante dos objetivos específicos y cuatro productos. Conforme a distribución 

de recursos en esta vigencia, fueron actualizados los costos de las actividades presupuestadas en la cadena de 

valor, así mismo, fueron modificadas las metas del proyecto. En este sentido, estarán en ejecución los objetivos 

“Diseñar o ajustar programas de educación solidaria para el fomento de la asociatividad” e “Implementar 

programas de educación solidaria para el fomento de la asociatividad”  

 

Objetivo específico  
Indicador de 

Producto 

Meta 

Total 

Meta 

2017 
Actividades 

 Valor total 

2017  

Diseñar o ajustar 

programas de educación 

solidaria para el fomento 

de la asociatividad 

Programas 5 1 

Definir y estructurar prototipos de 

programas 
 $     8.000.000  

Definir y estructurar herramientas para 

los programas 
 $   28.000.000  
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TOTAL OBJETIVO 1  $   36.000.000  

Implementar programas 

de educación solidaria 

para el fomento de la 

asociatividad 

Proyectos de 

Implementación 
7 1 

Publicar herramientas educativas para los 

programas 
 $   25.000.000  

Desarrollar proyectos de implementación 

de los programas 
 $   39.000.000  

TOTAL OBJETIVO 2  $   64.000.000  

TOTAL PROYECTO  $ 100.000.000  

 

El proyecto de programas de educación solidaria, surge de las experiencias en el trabajo misional desarrollado 

por la Dirección de Desarrollo, de los resultados de los seguimientos a proyectos implementados como micro 

franquicias solidarias y negocios inclusivos y de la aplicación de la encuesta de necesidades educativas, y 

responde a la necesidad de elaborar programas que permitan definir la ruta de intervención para el fomento y 

fortalecimiento de organizaciones del sector solidario; y además, validar herramientas pedagógicas existentes en 

función de su pertinencia. 
 

2.1.4 Aplicación consolidación de nuevas tecnologías de información y comunicación a nivel nacional 
Este es un proyecto trasversal que busca fortalecer la labor misional mediante la aplicación y consolidación 

nuevas tecnologías de información y comunicación a nivel nacional para el reconocimiento, fomento, desarrollo y 

fortalecimiento del sector solidario; bajo el Código BPIN 0086002070000, este proyecto cuenta con una 

asignación total de 100 millones de pesos para la presente vigencia. Se desarrolla mediante un objetivo 

específico y dos productos.  

 

Objetivo 

específico  
Indicador de Producto 

Meta 

Total 

Meta 

2017 
Actividades 

 Costo 

actividades  

Implementar las 

estrategias del 

gobierno nacional 

para el uso y 

desarrollo de 

tecnologías de la 

información y las 

comunicaciones. 

Herramientas e 

instrumentos de 

seguridad informática 

Implementadas 

100% 100% 

Implementar los instrumentos necesarios 

para la implementación del sistema general 

de seguridad de la información. 

 $   

34.000.000  

Aplicaciones web - 

Actualizadas - 

Rediseñadas o 

implementadas 

1 1 

Rediseñar, actualizar o implementar 

aplicaciones web 

 $   

50.000.000  

Administrar y mantener actualizada la 

información de las aplicaciones web 

 $   

16.000.000  

TOTAL PROYECTO $100.000.000  

 

Con la puesta en marcha de este proyecto de inversión la Unidad  Administrativa  Especial  de  Organizaciones 

Solidarias garantiza procesos eficientes, una infraestructura  tecnológica  adecuada  y  moderna, que  facilite  la  

gestión  de los  servidores públicos para prestar mejores servicios para el sector solidario y realizar su labor 

misional. 

 

2.1.5 Divulgación y prensa del sector solidario en Colombia 
Este es un proyecto orientado a la difusión de la cultura de la solidaridad y la asociatividad en los colombianos 

mediante los diferentes medios de comunicación, bajo el Código BPIN 0086002270000, este proyecto cuenta con 

una asignación total de 200 millones de pesos para la presente vigencia. Se desarrolla mediante tres objetivos 

específicos y tres productos. 
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Objetivo específico  
Indicador de 

Producto 

Meta 

Total 

Meta 

2017 
Actividades 

 Costo 

actividades  

Apoyar la divulgación de 

actividades y contribuciones 

del sector y la Unidad en 

medios masivos de 

comunicación local y 

nacional. 

Notas 

publicadas en 

medios 

masivos 

390 60 

Gestionar las alianzas con los medios 

masivos más representativos del 

sector. 

 $       40.000.000  

TOTAL OBJETIVO 1  $       40.000.000  

Establecer relaciones 

públicas y posicionar el 

sector y la entidad en los 

medios masivos de 

comunicación a nivel nacional 

y local. 

Estrategia 

implementada 

de relaciones 

públicas y 

posicionamien

to 

6 1 

Diseñar la estrategia de relaciones 

públicas y posicionamiento. 
 $       10.000.000  

Realizar actividades de 

posicionamiento de la entidad y del 

sector solidario. 

 $       66.000.000  

TOTAL OBJETIVO 2  $       76.000.000  

Diseñar y producir material 

divulgativo de apoyo a la 

gestión de los procesos 

misionales de la Entidad. 

Piezas 

divulgativas 
100 100 

Diseñar las piezas divulgativas  $       44.000.000  

Producir las piezas divulgativas  $       40.000.000  

TOTAL OBJETIVO 3  $       84.000.000  

TOTAL PROYECTO  $     200.000.000  

Para mayor información sobre los proyectos consulte: https://spi.dnp.gov.co/  
 

2.2 Avances Ejecución Presupuestal 
 

La siguiente tabla presenta la ejecución presupuestal de los recursos asignados para la inversión de la Unidad, 

durante la presente vigencia 2017. 

 

PROYECTO 
TOTAL 

PRESUPUESTO 
CDP COMPROMISOS OBLIGACIONES PAGOS 

Desarrollo Socio-empresarial de 

las Organizaciones Solidarias en 

Colombia 

$ 1.600.000.000 $ 870.150.000  $ 820.550.000   $    6.690.000   $ 6.690.000  

Desarrollo de emprendimientos 

solidarios a través de negocios 

inclusivos a nivel nacional 

$ 1.580.800.000 $ 859.350.000 $ 859.350.000  $0    $0                              

Diseño de programas de educación 

solidaria para el fomento de la 

Asociatividad en Colombia 

$ 100.000.000 $ 32.000.000  $ 32.000.000   $ 4.000.000   $ 4.000.000  

Divulgación y prensa del Sector 

Solidario el Colombia 
$ 200.000.000 $ 128.000.000 $ 128.000.000  $ 8.000.000   $ 8.000.000  
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Aplicación y consolidación de 

nuevas tecnologías de información 

y comunicación a nivel nacional 

$ 100.000.000 $ 54.600.000  $ 54.600.000   $0-     $ 0-    

TOTAL INVERSIÓN $ 3.580.800.000 $1.944.100.000   $ 1.894.500.000   $ 18.690.000  $18.690.000 

 

Con corte a 31 de marzo de 2017, el 54.29% del total de los recursos cuenta con CDP expedido, a la fecha se ha 

obligado y pagado el 0.52%, esto explicado en que la ejecución de las actividades están planeadas para 

desarrollarse a partir del segundo trimestre de la vigencia. 

 

El presupuesto comprometido por valor de $1.894 millones de pesos obedece a la suscripción de 2 convenios y 

19 contratos de prestación de servicios profesionales. Frente a los pagos realizados corresponden a 3 los 

contratos de prestación de servicios suscritos para los proyectos de inversión de: i) Desarrollo Socio-empresarial 

de las Organizaciones Solidarias en Colombia, ii) Diseño de programas de educación solidaria para el fomento de 

la Asociatividad en Colombia iii) Divulgación y prensa del Sector Solidario el Colombia. 
 

2.2.1 Avance financiero 
De acuerdo con el reporte SIIF Nación para marzo de 2017, visualizado en el aplicativo SPI, a continuación se 

presenta el avance financiero de los proyectos de inversión vigentes 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NOMBRE 
 AVANCE  

(%) 

Aplicación consolidación de nuevas tecnologías de información y comunicación a 

nivel nacional  
0,00% 

Divulgación y prensa del sector solidario en Colombia  4,00% 

Desarrollo de emprendimientos solidarios a través de negocios inclusivos a nivel 

nacional  
0,00% 

Diseño de programas de educación solidaria para el fomento de la asociatividad en 

Colombia  
4,00% 

Desarrollo socio-empresarial de las organizaciones solidarias en Colombia  0,42% 
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2.3 Presupuesto de Funcionamiento 
 

El presupuesto de funcionamiento se destina para financiar la planta de la Entidad, la adquisición de bienes y 

servicios para su normal funcionamiento y el pago de sentencias y conciliaciones por procesos judiciales.  

 

IDENTIFICACIÓN 

PRESUPUESTAL 

PRESUPUESTO 

2017 
CDP COMPROMISOS OBLIGADO PAGOS 

GASTOS DE 

PERSONAL 
 $ 4.694.319.000   $ 1.263.748.571   $ 1.205.148.571   $ 961.448.571   $ 956.422.925  

GASTOS GENERALES  $ 982.790.000   $ 435.164.537   $ 435.164.537   $ 162.341.235   $ 128.784.535  

TRANSFERENCIAS 

CORRIENTES 
 $ 246.602.000   $  -     $ -     $                                 $                                

TOTAL   $ 5.923.711.000   $   1.698.913.108   $1.640.313.108  $1.123.789.806  $ 1.085.207.460  

 

El presupuesto de funcionamiento asignado para la vigencia 2017, fue en total de $5.923 millones, actualmente la 

Entidad cuenta con una planta de 64 servidores públicos. En este sentido a 31 de marzo se realizaron pagos por 

$956 millones por concepto de gastos de personal. Así mismo, para gastos generales se realizaron pagos por 

$128 millones que obedecen a adquisición de bienes y servicios, frente al rubro de transferencias corrientes se 

apropió un presupuesto de $246 millones, a la fecha no se han realizado pagos por este concepto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 PLAN DE ACCION  

 
A continuación se presenta el avance porcentual de acuerdo con las diferentes áreas de la entidad: 
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DEPENDENCIA 
% AVANCE 

EJECUTADO 
% AVANCE 
ESPERADO 

Grupo. de Emprendimiento y Productividad 10,8% 9,8% 

TIC´s 14,9% 14,4% 

Oficina Asesora Jurídica 18,0% 23,0% 

Control Interno 18,7% 21,6% 

Grupo. de Desarrollo Solidario 21,1% 5,5% 

Grupo. de Atención Esp. a Poblaciones  24,2% 16,2% 

Gestión Administrativa 25,5% 18,4% 

Planeación y Estadística 29,8% 24,6% 

Comunicaciones y Prensa 30,8% 27,2% 

Educación e Investigación 31,7% 23,1% 

Gestión Financiera 33,6% 33,4% 

Gestión Humana 36,6% 34,5% 

% TOTAL 24,6% 21,0% 
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3.1 Dirección General  
 
3.1.1 Seguimiento plan de acción oficina asesora jurídica 

 
 
RESUMEN DE ACTIVIDADES: 
 
En cumplimiento de las actividades programadas en el Plan de Acción, la Oficina Asesora Jurídica muestra un 
avance durante el primer trimestre del 18% inferior a la meta esperada del 23% de acuerdo con los siguientes 
resultados: 
 
Actualización del Normograma:  
La oficina reporta 3 actualizaciones al normograma, para lo cual indica que se enviaron solicitudes a los 
líderes de los procesos con el propósito de obtener información de la normatividad. 
 

Consultas Jurídicas: 
 Atendieron oportunamente 4 derechos de petición dentro de los términos normativos. 

 
Revisión de actos administrativos internos.  
 Revisaron 3 resoluciones de acreditación. 
 Revisaron 2 solicitudes de proyectos de actos administrativos internos. 

 
Atender Procesos Judiciales:  
 Atendieron oportunamente todos los procesos judiciales que requirieron acciones de defensa.  
 Realizaron 6 reportes a las actividades de seguimiento a los procesos judiciales. 
 Realizaron 1 visita a despachos judiciales con el fin de hacer el seguimiento procesal a los expedientes 

judiciales. 
 Realizaron 6 sesiones de comité de conciliación soportadas en actas. 
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Realizar jornadas de capacitación 
 No se presentó avance en la actividad de jornada de capacitación que se tenía programada. 

 
Prestar asistencia y asesoría jurídica 
 Brindaron acompañamiento jurídico en 49 procesos a los grupos de trabajo de la entidad. 

 
Apoyo criterios GEL:  
No presentan reporte de avance en el desarrollo de las actividades de la estrategia Gobierno en Línea 
 
**Véase el avance de actividades discriminado por grupos en el Anexo 1 de este documento 

 
3.1.2 Seguimiento plan de acción oficina asesora de control interno 

 
RESUMEN DE ACTIVIDADES  
 
En cumplimiento de las actividades programadas en el Plan de Acción, la Oficina de Control Interno muestra 
un avance durante el primer trimestre del 18,7%, de acuerdo con los siguientes resultados: 
 
Valoración de Riesgos:  
 Revisaron y actualizaron las actividades de identificación, valoración, tratamiento y control de los riesgos 

de proceso a 10 procesos de la entidad. 
 Revisaron y actualizaron los mapas de corrupción a los 9 procesos. 
 Presentaron y publicaron 1 informe de seguimiento a la implementación de las acciones de tratamiento 

de los riesgos. 
 
Acompañamiento y asesoría en los comités: 
 Acompañaron y asesoraron a la Alta Dirección en los diferentes comités convocados. 
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Evaluación y Seguimiento:  
 Realizaron 1 auditoría de evaluación independiente al proceso de Pensamiento y Direccionamiento 

Estratégico de las 2 programadas. 
 
Fomentar la cultura de autocontrol:  
 Adelantaron acciones para la implementación de actividades de fomento de la cultora del autocontrol.  

 
Presentación de informes 
Presentaron 5 informes de seguimiento a los diferentes de control y 9 informes de seguimiento a entes de 
vigilancia: 
 

Entes de Control (DAFP, CGR y CGN) Entes de Vigilancia y Control 

Enero 
1. SIRECI Gestión Contractual 
2. SIRECI Avance Plan de Mejoramiento 

1. Relación de acreencias a favor de la entidad, pendientes de 
pago 
2. Informe de evaluación a la gestión institucional 
3. Austeridad del Gasto 

Febrero 
1. Control Interno Contable (CGN) 
2. Informe Ejecutivo Anual (DAFP) 
3. SIRECI Anual Consolidado 

1. Certificación Ekogui 
2. Seguimiento a mapa de riesgos de corrupción 

Marzo N.A 

1. Informe pormenorizado de control interno 
2. Informe de derechos de autor y software 
3. Informe a la relación de acreencias 
4. Seguimiento a la concertación y evaluación de desempeño y 
acuerdos de gestión 

 
Apoyo criterios GEL:  
Publicaron los informes elaborados para los entes de control dando cumplimiento del 100% de las actividades 
para la implementación de los criterios de gobierno en línea. 

**Véase el avance de actividades discriminado por grupos en el Anexo 1 de este documento 

3.2 Subdirección General 

3.2.1 Seguimiento plan de acción grupo gestión financiera 

 
 
 

http://www.orgsolidarias.gov.co/
mailto:atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co


____________________________________________________________________ 
Carrera 10ª No 15-22 PBX: 57+1 3275252 – Fax: 3275248 Línea gratuita:018000122020 

www.orgsolidarias.gov.co  - atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co 

Bogotá D.C, Colombia 

 

“Organizaciones Solidarias: un instrumento para la paz” 

 

         

                     

VERSIÓN 

04 

 

CÓDIGO 

UAEOS-FO-GDO-17 

 

FECHA EDICIÓN 

02/02/2016 

 

                 

 

21 

RESUMEN DE ACTIVIDADES  
 
En cumplimiento de las actividades programadas en el Plan de Acción, el Grupo de Gestión Financiera 
muestra un avance durante el primer trimestre del 33,6% de acuerdo con los siguientes resultados: 
 
Información Contable: 
En las actividades específicas programadas para la actividad general, se informa que: 
 Elaboraron el anteproyecto de gastos de funcionamiento a necesidades reales y ajustado a los Topes 

establecidos por el MHCP para la vigencia 2018. 
 Registraron el anteproyecto vigencia 2018 en SIIF Nación con base en los topes presupuestales y el 

acta de aprobación suscrita en la Dirección General. De igual forma se enviaron los anexos del 
anteproyecto al MHCP teniendo en cuenta los lineamientos de la Circular Externa 007 de 2017. 

 Elaboraron y presentaron 1 informe Consolidador de Hacienda e Información Pública (CHIP) a la 
Contaduría General de la Nación. 

 Elaboraron 9 informes de forma comparativa los estados financieros (Balance General, Estado de 
Actividad Financiera, Económica, Social y Ambiental y el Estado de Cambios en el Patrimonio). 

 Liquidaron, presentaron y pagaron 5 declaraciones de retención en la fuente a título de Renta e IVA y las 
retenciones a título de ICA del primer bimestre de 2017. 

 
Información Presupuestal: 
 Proyectaron 2 resoluciones para la modificación presupuestal, 1. traslado a nivel interno según 

resolución No. 095 y 2. Traslado a nivel decreto según resolución No. 100. 
 Elaboraron 1 informe del cuarto trimestre de ejecución presupuestal resumida y en detalle de 2016. 
 Elaboraron 6 informes resumen y en detalle de la ejecución del presupuesto.  

 
Ejecución Presupuestal: 
 Gestionaron y registraron 74 solicitudes de PAC de los rubros gastos generales y gastos de personal 

con el correspondiente trámite ante el Ministerio. 
 Tramitaron oportunamente al 100% los pagos programados. 

 
Apoyo criterios GEL: 
Atendieron oportunamente los requerimientos de la estrategia GEL en publicación de certificados de retención 
por IVA e ICA correspondientes al primer bimestre de 2017. 
 
**Véase el avance de actividades discriminado por grupos en el Anexo 1 de este documento 
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3.2.2 Seguimiento plan de acción grupo gestión humana 

 
 
RESUMEN DE ACTIVIDADES  
 
En cumplimiento de las actividades programadas en el Plan de Acción, el Grupo de Gestión Humana muestra 
un avance durante el primer trimestre del 37% de acuerdo con los siguientes resultados: 
 
Gestión de vinculación, rotación y desvinculación de Personal: 
 Registraron y actualizaron oportunamente la información institucional de Hojas de Vida, Bienes y 

Rentas, Vinculaciones y Desvinculaciones al SIGEP. 
 Realizaron 1 reporte de información de la Política de Gestión del Talento Humano en el FURAG, la cual 

fue registrada acorde con la nueva metodología DAFP. 
 
Gestión de la Compensación: 
 Reportaron oportunamente las novedades de compensación salarial y prestacional de la planta de 

personal. 
 
Gestión del Desempeño:  
 Elaboraron el primer informe de seguimiento de evaluación del desempeño laboral, dando cumplimiento 

al 50% de la actividad. 
 Adelantaron el acompañamiento en el proceso de evaluación del desempeño para la prórroga de 

nombramientos a los funcionarios en provisionalidad. 
 
Gestión del Plan Institucional de Capacitación PIC: 
 Formularon y adoptaron el Plan Institucional de Capacitación –PIC-, mediante la Resolución No. 109 del 

22 de Marzo de 2017. 
 Realizaron la inducción a 9 funcionarios y para el componente de capacitación se registraron un total de 

576 horas entre los funcionarios que recibieron capacitación en seminarios o talleres. 
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Gestión del Bienestar de Incentivos 
 Formularon y adoptaron el Programa de Bienestar de Incentivos 2017 - 2018, mediante la Resolución 

No. 109 del 22 de Marzo de 2017. 
 Realizaron mesas de trabajo con CAFAM e implementaron las actividades programadas.  

 
Gestión del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo: 
 Socializaron el Sistema de gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo en Comité Administrativo 

realizado en marzo. 
 Implementaron las acciones contempladas en el Programa SG-SST 
 Adelantaron las acciones de implementación, ejecución y evaluación del Programa de Medicina del 

Trabajo. 
 
Gestión Administrativa de Personal: 
 Atendieron y tramitaron 56 actos administrativos de comisiones de servicio y las demás actividades 

correspondientes al procedimiento de caja menor. 
 Tramitaron 63 solicitudes para la expedición de historias laborales. 
 Tramitaron 25 solicitudes para la expedición de certificaciones laborales a funcionarios internos y 

externos con funciones y 22 solicitudes para certificaciones a servidores públicos internos con 
asignación mensual. 

 
**Véase el avance de actividades discriminado por grupos en el Anexo 1 de este documento 

 

3.2.3 Seguimiento plan de acción grupo de gestión administrativa  
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RESUMEN DE ACTIVIDADES  
 
En cumplimiento de las actividades programadas en el Plan de Acción, el Grupo de Gestión Administrativa 
muestra un avance durante el primer trimestre del 37% de acuerdo con los siguientes resultados: 
 
Plan Anual de Adquisiciones:   
 Formularon y publicaron 1 Plan de Anual de Adquisiciones, el cual fue adoptado mediante resolución No. 

019 de 2017 y publicado en el SECOP. 
 Adelantaron 13 procesos contractuales requeridos para el normal funcionamiento de la entidad. 

 
Administrar los bienes de la Unidad: 
 Actualizaron los inventarios en los que presentaron novedades de personal en 111 actas de inventario. 
 Atendieron oportunamente las 19 solicitudes de bienes de consumo. 

 
Administración del sistema de gestión documental: 
 Acompañaron el proceso de transferencia documental a 7 grupos de gestión de la entidad.  

 
Plataforma tecnológica para la gestión documental: 
 Atendieron el requerimiento para evaluar el proceso de parametrización de los componentes del sistema 

integrado de PQRDS y las demás acciones que se adelantaron. 
 
3.3 Dirección de Investigación y Planeación 
 

3.3.1 Seguimiento plan de acción grupo educación e investigaciones 
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RESUMEN DE ACTIVIDADES 
 
En cumplimiento de las actividades programadas en el Plan de Acción, el Grupo de Educación e Investigación 

muestra un avance durante el primer trimestre del 31,7% de acuerdo con los siguientes resultados: 

 
Formación en el modelo asociativo: 
 Iniciaron el trámite precontractual para contar con los servicios profesionales de una experta en el 

Formar para Emprender con un avance del 10%. 
 Presentan un avance total del 15% de las 6 herramientas de programas de formación (Cartilla EMV, 

guías de sostenibilidad, guía territorio solidario, guía circuitos agroalimentarios, guía redes). 
 Presentaron el PII el programa formar para aprender y el contexto de la herramienta de convivencia y 

liderazgo a funcionarios de Asodamas, cooperante que va a realizar el piloto del programa integral en 
San Alberto (Cesar). 

 Adelantaron 4 jornadas de promoción con la presentación del PLANFES en los municipios de 
Vistahermosa (Meta), Bordo (Cauca), Rioblanco (Tolima) y en el marco de los eventos Propaís y 
consejería para el posconflicto en Florencia (Caquetá). 

 Adelantaron gestiones precontractuales con un avance del 15% para: Determinar viabilidad de adicionar 
contrato vigente con la Imprenta Nacional, reunión con el subdirector (14 marzo) y para obtener 
cotizaciones para Diseño, Diagramación, Corrección orto gramatical, Edición e Impresión y Expedición 
ISBN. La labor se realzó con las entidades: Imprenta Nacional, Buenos y Creativos y Strategy, con un 
avance del 2% de la actividad. 

 Implementaron el 80% de los programas de educación solidaria, es decir 4 programas implementados 
en ese orden el Programa de Economía Solidaria en Bogotá D.C., MyCoop en Barbosa (Antioquia) y el 
Curso de Economía Solidaria para los funcionarios del SENA en Villavicencio y Bogotá D.C. 

 
Estudios e investigaciones que aporten al sector solidario 
 Adelantaron 1 actividad de socialización de las investigaciones y líneas de investigación a funcionarios 

del Ministerio del Trabajo en el marco del evento Mesa Académica de Economía Solidaria. 
 Elaboraron y presentaron 6 noticias durante el primer trimestre con información de los procesos 

adelantados con impacto territorial. 
 
Servicio de trámite Atención al Ciudadano y Acreditación: 
 Recibieron 437 solicitudes PQRD por atención al ciudadano y adelantaron el trámite con los diferentes 

grupos para dar respuesta, de las cuales 192 solicitudes se recibieron en el mes de marzo.   
 Tramitaron 31 solicitudes de apoyo académico a la Dirección de Desarrollo. 
 Recibieron 40 solicitudes, de las cuales se tramitaron 30 solicitudes oportunamente, quedando 

pendiente por adelantar el trámite 10 solicitudes. 
 Adelantaron 1 visita de seguimiento a la Asociación Mutual CREDUNIDOS acreditada por la Unidad. 

 
Mejoramiento del SIGOS:  
 Realizaron 2 actividades de revisión al proceso de gestión del conocimiento. 
 Realizaron el seguimiento con todas las áreas para el diligenciamiento de acciones y se reportaron los 

avances en los componentes que el grupo reporta en el Plan Anticorrupción. Así mismo, se informa la 

asistencia a la Feria Nacional de Atención al Ciudadano en el municipio de Carmen de Bolívar. 

**Véase el avance de actividades discriminado por grupos en el Anexo 1 de este documento 
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3.3.2 Seguimiento plan de acción grupo de comunicaciones y prensa 

 
 

 
RESUMEN DE ACTIVIDADES 
 
En cumplimiento de las actividades programadas en el Plan de Acción, el Grupo de Comunicaciones y Prensa 
muestra un avance durante el primer trimestre del 30,8% de acuerdo con los siguientes resultados: 
 
Difundir la cultura de la asociatividad solidaria:  
 Generaron 1 estrategia de comunicación para la vigencia 2017. 
 Publicaron 20 noticias sobre la Unidad en los diferentes medios de comunicación como radio, periódicos 

digitales y periódico impreso. 
 Elaboraron y enviaron a publicación 5 artículos sobre la gestión de institucional en medios impresos 

(revistas) del sector solidario. 
 Elaboraron y enviaron 63 monitoreos de prensa con información de la Unidad y el sector solidario.   

 
Campaña digital: 
 Incrementaron en el 9,7%, el número de personas informadas a través del portal web y redes sociales 

de acuerdo con la base acumulada a 31 de diciembre de 2016. 
 Publicaron 92 contenidos audiovisuales en el portal web con información institucional. 
 Atendieron oportunamente las solicitudes recibidas por los diferentes grupos para mantener actualizado 

el portal web con información institucional. 
 Desarrollaron 3 campañas de comunicación digital con los temas #PeriodistaSolidario 

#PorLasColombianas y #RendiciónCuentas2016. 
 Realizaron 2 contenidos para el canal de Youtube de la entidad para fortalecer estrategia digital de 

comunicaciones. 
 Incrementaron en 422 el número de nuevos seguidores en redes sociales para un acumulado de 25.944 

seguidores. 
 Diseñaron, enviaron y publicaron 12 boletines externos con información relevante del sector. 
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Estrategia de Audiovisual: 
 Aseguraron la producción de 2 mensajes institucionales para que posiblemente puedan ser transmitidos 

por canales de televisión nacional y regional. 
 Atendieron oportunamente las solicitudes de diseño gráfico.  

 
Estrategia de comunicación interna: 
 Redactaron y publicaron 102 notas o contenidos de interés para los funcionarios en la Intranet. 
 Diseñaron y publicaron 18 boletines internos, de los cuales 5 fueron con información ecológica y 13 con 

información general. 

**Véase el avance de actividades discriminado por grupos en el Anexo 1 de este documento 

3.3.3 Seguimiento plan de acción grupo TIC 

 
 

RESUMEN DE ACTIVIDADES 
 
En cumplimiento de las actividades programadas en el Plan de Acción, el Grupo de Tecnologías de la 
Información y Comunicación muestra un avance durante el primer trimestre del 14,9% de acuerdo con los 
siguientes resultados: 
 
Programa Gobierno en Línea:  
 Participaron en las mesas sectoriales con los ministerios de Trabajo y Tecnologías de la Información y 

las Comunicaciones donde se revisó el instrumento de evaluación MSPI y cronograma de actividades a 
seguir para el desarrollo de la estrategia GEL en la vigencia de 2017. Adicionalmente, en el Marco de 
Interoperabilidad y el Estándar Lenguaje Común de Intercambio de Información, con el reporte que 
genera la UAEOS a través del CHIP - (Consolidador de Hacienda e Información Pública de la 
Contaduría General de la Nación) se logró la certificación en Nivel 3. 

 Avanzaron en el desarrollo del Catálogo de componentes de información, el cual abarca los lineamientos 
LI.INF.07 Y LI.INF.05 que se encuentran en los componentes de TIC Servicios, TIC Gobierno Abierto y 
TIC Gestión. 
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Funcionamiento de la Infraestructura Tecnológica:  
 Realizaron la primera (1) actividad de mantenimiento preventivo correctivo de la infraestructura 

informática de las 3 actividades programadas. 
 Realizaron el primer (1) reporte de copias de seguridad con base a las solicitudes de los usuarios y a la 

programación automática de las herramientas utilizadas. 
 
Uso adecuado de las TIC: 
 Realizaron 3 actividades de sensibilización sobre: el cuidado al recepcionar correos falsos, el ahorro de 

energía con la impresora y fotocopiadora, uso adecuado de la fotocopiadora y el uso adecuado de los 
navegadores en internet. 

 Recibieron 198 solicitudes de soporte las cuales fueron atendidas oportunamente. 
 
 Adelantaron la formulación de un nuevo proyecto exponiendo necesidades en materia de Tecnologías 

de la Información y las Comunicaciones. Adicionalmente, se realizó apoyo en transmisión vía streaming 
y brindó apoyó en el estudio de la planta telefónica. 

 

**Véase el avance de actividades discriminado por grupos en el Anexo 1 de este documento 

 
3.3.4 Seguimiento plan de acción grupo de planeación y estadística 

 
 
RESUMEN DE ACTIVIDADES: 
 
En cumplimiento de las actividades programadas en el Plan de Acción, el Grupo de Planeación y Estadística 
muestra un avance durante el primer trimestre del 29,8% de acuerdo con los siguientes resultados: 
 
Planeación Institucional y Plan Estratégico Sectorial:  
 Elaboraron y consolidaron el anteproyecto de presupuesto de la entidad en coordinación con el grupo de 

Gestión Financiera. 
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Planeación institucional y planes del sistema integrado de gestión y planeación. 
 Asesoraron los planes y herramientas para la implementación de las Políticas de Desarrollo 

Administrativo contempladas en el Modelo Integrado de Planeación y Gestión. 
 Convocaron y gestionaron la primera reunión de Comité de Desarrollo Administrativo para presentar el 

cierre de metas de la vigencia 2016. 
 Asesoraron a cada uno de los grupos de la entidad y se publicaron los 12 planes de acción el día 31 de 

enero en la página web de la entidad. 
 Elaboraron y presentaron 2 informes de seguimiento y ejecución a las actividades establecidas en los 

planes de acción para la vigencia 2017. 
 Presentaron 1 informe de seguimiento a la planeación estratégica, táctica y operativa. 
 Realizaron acompañamiento para la construcción del Mapa de Riesgos de Procesos y Mapa de Riesgos 

de corrupción para la vigencia 2017. Se procedió a hacer ajustes y modificaciones a los riesgos de 
acuerdo con la definición del contexto estratégico, la probabilidad de ocurrencia y el impacto. 

 
Proceso de mejoramiento continuo del SIGOS 
 Realizaron acompañamiento adelantando capacitación en materia de realizar acciones de mejora para el 

Grupo de Comunicaciones y Prensa, y al grupo de Gestión Financiera, dado las nuevas mejoras que 
deben realizarse. 

 Adelantaron 3 jornadas de asesoría y sensibilización en temas de riesgos. 
 
Modelo Estadístico: 
 Realizaron la revisión, actualización y publicación de las fichas de gestión con información enviada por 

los grupos de gestión de la Dirección de Desarrollo e información estadística. 
 Elaboraron 3 reportes de seguimiento a las operaciones estadísticas propias. 
 Elaboraron 3 reportes de seguimiento a las operaciones estadísticas de otra fuente, vigencia diciembre 

2016, enero y febrero de 2017. 
 

Proyectos de Inversión:  
 Gestionaron la actualización y aprobación de los 5 proyectos de inversión para la vigencia 2017. 
 Adelantaron las acciones de asesoría a los grupos que presentaron estudios técnicos para la ejecución 

de los proyectos de inversión 2018. 
 Se elaboró 3 reportes de seguimiento al avance en la ejecución de los proyectos de inversión. 

 
Apoyo Actividades GEL: 
Adelantaron las acciones y requerimientos para la publicación de informes de cierre de la planeación vigencia 
2016 y publicación de planes de acción para la vigencia 2017. 
 
**Véase el avance de actividades discriminado por grupos en el Anexo 1 de este documento 
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3.4 Dirección de Desarrollo de las Organizaciones Solidarias 

3.4.1 Seguimiento plan de acción grupo de desarrollo solidario 

 
RESUMEN DE ACTIVIDADES: 
 
Frente a las metas programadas en el Plan de Acción, el Grupo de Desarrollo Solidario muestra un avance 
durante el primer trimestre del 21,1% de acuerdo con los siguientes resultados: 
 
Promoción Modelo Asociativo: 
 Acompañaron el desarrollo de 1 evento de PROPAIS sobre el sector solidario, el cual se realizó en la 

ciudad de Montería.  
 
Fomento y Fortalecimiento: 
 Beneficiaron 131 personas de voluntariado que reportaron en la matriz dentro de los procesos de 

fomento y fortalecimiento de las organizaciones en la ciudad de Barranquilla y Santa Marta. 
 
Promover y dinamizar redes: 
 Gestionaron con la Cámara de Comercio de Honda (programa Impulsa) 1 alianza interinstitucional para 

el desarrollo del programa integral, el cual conformó la Federación de Productores de Aguacates. 
 Realizaron 2 articulaciones en el proceso de fortalecimiento para la promoción de la asociatividad a 

través del convenio con ASODAMAS y la Alcaldía de Garagoa. 
 
Apoyo Actividades GEL: 
 Reportaron 2 semanas de atención al ciudadano por chat. 

 
**Véase el avance de actividades discriminado por grupos en el Anexo 1 de este documento 
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3.4.2 Seguimiento plan de acción grupo de emprendimiento y productividad 

 
RESUMEN DE ACTIVIDADES: 
 
Frente a las metas programadas en el Plan de Acción, el Grupo de Emprendimiento y Productividad muestra 
un avance durante el primer trimestre del 10,8% de acuerdo con los siguientes resultados:  
 
Promoción modelo asociativo: 
 Sensibilizaron 118 personas en las jornadas de asociatividad solidaria que se adelantaron en ferias y 

jornadas de formación en los municipios de Policarpa (Nariño), Barbosa (Antioquia), Pereira (Risaralda) 
y en el departamento de Sucre. 

 
Promoción de la Asociatividad Solidaria: 
 Gestionaron 2 contratos para la ejecutar proyectos de asociatividad solidaria en los procesos de fomento 

y fortalecimiento. 
 
Apoyo criterios GEL:  
 Reportaron 2 semanas de atención al ciudadano por chat. 
 Actualizaron y reportaron 1 reporte de información de los procesos productivos desarrollados (fichas de 

gestión) en los departamentos de: Antioquia, Caquetá, Córdoba, Nariño, Risaralda, Vichada, Bogotá, 
Cundinamarca y Sucre. 

 
**Véase el avance de actividades discriminado por grupos en el Anexo 1 de este documento 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.orgsolidarias.gov.co/
mailto:atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co


____________________________________________________________________ 
Carrera 10ª No 15-22 PBX: 57+1 3275252 – Fax: 3275248 Línea gratuita:018000122020 

www.orgsolidarias.gov.co  - atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co 

Bogotá D.C, Colombia 

 

“Organizaciones Solidarias: un instrumento para la paz” 

 

         

                     

VERSIÓN 

04 

 

CÓDIGO 

UAEOS-FO-GDO-17 

 

FECHA EDICIÓN 

02/02/2016 

 

                 

 

32 

3.4.3 Seguimiento plan de acción grupo de atención especial a poblaciones 

 
RESUMEN DE ACTIVIDADES: 
 
Frente a las metas programadas en el Plan de Acción, el Grupo de Atención Especial a Poblaciones muestra 
un avance durante el primer trimestre del 24,2% de acuerdo con los siguientes resultados: 
 
Promoción modelo asociativo: 
 Adelantaron 5 actividades de promoción (curso básico de economía solidaria) para promocionar el 

modelo asociativo solidario en los municipios asignados.  
 
Fomento y Fortalecimiento: 
 Elaboraron la propuesta de intervención para población vendedoras ambulantes en articulación con la 

Secretaría de Integración Social y Desarrollo. 
 Diseñaron y ejecutaron 1 fortalecimiento con la asistencia a reunión en Finlandia (Quindío) para 

cumplimiento de mesas de trabajo. Así mismo, asesoró los planes de acción de Paipa, Inza, Susa, 
Villavieja. 

 Adelantaron 1 proceso contractual de 15 OPS para promocionar y atender a población victima en los 15 
CRAV. 

 
Apoyo Actividades GEL:  
 Reportaron 2 semanas de atención al ciudadano por chat.  
 Atendieron las mesas interinstitucionales en tema laboral, reincorporados y mujer. Además participaron 

en el evento para la presentación del PLANFES 
 

**Véase el avance de actividades discriminado por grupos en el Anexo 1 de este documento 
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4 SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DE ORGANIZACIONES SOLIDARIAS - SIGOS   

4.1 Maduración del SIGOS 
De acuerdo a los resultados de la evaluación del Sistema Integrado de Gestión en torno a las cinco 
capacidades: preparación, identificación y conocimiento, planeación, implementación y mejoramiento 
reportados en la Matriz de Maduración, presenta un avance acumulado del 0.63% con respecto a los 
resultados de febrero de esta misma vigencia.  
 

 
 
Los Sistemas de Gestión identificados e implementados son los siguientes:  

 

 Sistema de Gestión de la Calidad, estándares ISO 9001: 2008 y NTCGP 1000 

 Estándar DANE de operación estadística para Entidad Sin Ánimo de Lucro ESALES. 

 Sistema de Gestión (o Manejo) Ambiental – SGA NTC ISO 14001: 2004 

 Sistema de gestión de la seguridad y salud en el trabajo (SG-SST)- Decreto 1443 que expidió el 31 
de julio de 2014 de Min trabajo. 

 Sistemas de Gestión de Seguridad de la Información (SGSI) 

 ISO 27001:2013 

 Sistema de Gestión del Riesgo, Ley 1523 de 2012 y NTC-ISO 31000 

 Sistema de Gestión de Gestión y Control Interno, MECI 1000:2005. 
 
El estado de madurez de los Sistemas de Gestión identificados e implementados es el siguiente:  
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Las mediciones mensuales por Sistema de Gestion son las siguientes: 

 

AVANCE MADUREZ 
DE LOS SISTEMAS 

DE GESTION - UAEOS 
CALIDAD ESALES AMBIENTAL SG-SST SG-SI 

SG-
RIESGOS 

SG 
CONTROL 
INTERNO 

TOTAL 
AVANCE 

MENSUAL 

SISTEMAS DE 
GESTION INICIAL 62,36% 91,43% 95,68% 91,57% 73,05% 83,75% 76,80% 82,09% 

SISTEMAS DE 
GESTION A MARZO 

62,79% 95,43% 95,68% 91,57% 73,05% 83,75% 76,80% 
82,72% 

AVANCE POR 
SISTEMA DE 
GESTION 

0,4% 4,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,63% 

 

Al marzo la entidad esta en proceso de inicio de la madurez de los sistemas que conforman el SIGOS, el 

proceso que presenta mayor estado de madurez , es el de ESALES con un 95,43 %, seguido por el de SG – 

SST con 91,57 y el de SG – Riesgos con un 83,75%. 

 

4.2 Plan de Mejoramiento 
Al cierre del primer trimestre 2017 se realizaron cinco acciones de mejora, en cuanto a las  acciones de 

mejora correctivas por cerrar, presenta dos acciones de mejora pendientes y en ejecución desde el año 

pasado.  no registra acciones preventivas en ejecucion o por cerrar. 

 

Acciones de mejora cerradas a 31 de marzo, cinco acciones, y dos acciones abiertas. Se resumen de la 
siguiente manera las acciones de mejora que se encuentran cerradas: 
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RESUMEN ACCIONES DE MEJORA VIGENCIA 2017 
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE ORGANIZACIONES SOLIDARIAS 

 

ACCIONES DE 
MEJORA 

ABIERTAS 2017 

Gestión mejoramiento    

A
cc

ió
n

 

P
re

ve
n

ti
va

 

N
o

ta
 d

e 
M

ej
o

ra
 

O
b

se
rv

ac
ió

n
 

(C
o

rr
ec

ci
ó

n
) 

T
o

ta
l g

en
er

al
 

Procesos 

Comunicación y 
Prensa   

1 
  

1 

Gestión 
Administrativa   1 

  1 

Gestión Documental   1   1 

Gestión Financiera   1   1 

Pensamiento y 
Direccionamiento 
Estratégico 

  1 
  

1 

TOTAL GENERAL 0 5 0 5 

 
De las acciones pendientes por cerrar de conformidad con la acción de mejora adelantada, son las siguientes: 

PROCESO DE GESTIÓN CONTRACTUAL:  

Acción de Mejora No28: Se solicita por alta dirección revisar y realizar mejoras al procedimiento contractual 

de la entidad. Presenta un avance del 71,43%. Fecha de cierre junio 30 de 2.017. 

De las acciones pendientes por cerrar de conformidad con la auditoria interna de calidad, son las siguientes: 

PROCESO DE GESTIÓN DEL CONTROL Y LA EVALUACIÓN: 

 

Acción de Mejora No58: Se realizan actividades de fomento de la cultura de autocontrol, lideradas por parte 

de la Oficina de Control Interno, sin embargo, no existen mediciones del impacto de dichas actividades en la 

gestión institucional. Fecha de cierre julio 31 de 2.017. No presenta avance a la fecha de corte del presente 

informe. 

 

Documentación del SIGOS 

 

Al cierre de marzo como resultado de la asesoría en la estandarización de los documentos de acuerdo a 
requisitos del estándar ISO, se cuenta con un inventario de 297 documentos de todos los procesos en el 
SIGOS, de los cuales 25 corresponden a documentos externos: 
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Documento  Número 

Caracterización  15 

Formato 137 

Política 13 

Guía 6 

Instructivo 2 

Códigos 1 

Manual 19 

Manual de calidad 1 

Mapa de procesos 1 

Plan 7 

Procedimiento 70 

Externos 25 

Total aprobados 297 

 
Se optimizaron: dos documentos en relación a la integración de documentos, la distribución por procesos es 
así: 
 

Procesos Guía 
Total 

General 

Gestión Financiera 1 1 

Gestión Documental 1 1 

Total General 2 2 

 
Las fortalezas identificadas dentro del primer trimestre del 2017, se encontraron:  

 El desempeño del Sistema Integrado de Gestión, mantiene integridad, y eficacia en cada uno los 
procesos de la entidad. 

 La implementación del mejoramiento continuo en el SIGOS, ha tenido la participación y 
liderazgo del equipo humano, atienden y aplican las acciones planeadas. 
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AVANCE GESTIÓN DE PROCESOS PRIMER TRIMESTRE 2017 

 

 

Gestión de Programas y Proyectos 

Indicador   Valor Real Meta Cumplimiento Fecha Tendencia 

Avance Financiero de los 

Proyectos 2017  

 

0.50 100.00 0.50% 31/03/2017 
 

Avance físico de los 

proyectos 2017  

 

0.00 100.00 0.00% 31/03/2017 
 

Efectividad en la Formulación 

de Proyectos 2017  

 

0.00 100.00 0.00% 28/02/2017 
 

Eficacia en la formulación de 

Proyectos 2017  

 

0.00 100.00 0.00% 28/02/2017 
 

Total: 0.13% 
 

 
Creación y Fortalecimiento 

Indicador   
Valor 

Real 
Meta Cumplimiento Fecha Tendencia 

Organizaciones Creadas 2017  

 

0.00 22.00 0.00% 31/03/2017 
 

Organizaciones Fortalecidas 

2017  

 

0.00 40.00 0.00% 31/03/2017 
 

Personas Beneficiadas 2017  

 

0.00 3,250.00 0.00% 31/03/2017 
 

Total: 0.00% 
 

 

     Gestión del Seguimiento y la Medición 

Indicador   
Valor 

Real 
Meta Cumplimiento Fecha Tendencia 

Cobertura nacional en el registro de 

ESALES 2017  

 

100.00 100.00 100.00% 31/03/2017 
 

Eficiencia en el reporte de 

Operaciones Estadísticas Propias 

2017  

 

57.00 100.00 57.00% 31/03/2017 
 

Oportunidad en la publicación de 

reportes estadísticos 2017  

 

0.00 0.00 100.00% 18/04/2017 
 

Total: 85.67% 
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Gestión del Seguimiento y la Medición 

Indicador   
Valor 

Real 
Meta Cumplimiento Fecha Tendencia 

Cobertura nacional en el registro de 

ESALES 2017  

 

100.00 100.00 100.00% 31/03/2017 
 

Eficiencia en el reporte de 

Operaciones Estadísticas Propias 

2017  

 

57.00 100.00 57.00% 31/03/2017 
 

Oportunidad en la publicación de 

reportes estadísticos 2017  

 

0.00 0.00 100.00% 18/04/2017 
 

Total: 85.67% 
 

 
Gestión del Conocimiento 

Indicador   
Valor 

Real 
Meta Cumplimiento Fecha Tendencia 

Oportunidad en la Atención a 

Peticiones y Trámite 2017  

 

8.90 1.00 890.00% 31/03/2017 
 

Peticiones y Trámite 2017  

 

18.20 8.00 227.50% 31/03/2017 
 

Total: 558.75% 

 

  

 Gestión Contractual 

Indicador   Valor Real Meta Cumplimiento Fecha Tendencia 

Efectividad contractual 2016  

 

100.00 50.00 200.00% 31/01/2017 
 

Efectividad contractual 2017  

 

100.00 100.00 100.00% 31/03/2017 
 

Viabilidad del proceso precontractual 2017  

 

100.00 100.00 100.00% 31/03/2017 
 

Total: 133.33% 
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Gestión Administrativa 

Indicador   
Valor 

Real 
Meta Cumplimiento Fecha Tendencia 

Administración de Inventarios de Bienes y Activos 

2017  

 

100.00 100.00 100.00% 31/03/2017 
 

Cumplimiento de entrega de papelería 2017  

 

3.00 1.00 0.00% 31/03/2017 
 

Total: 50.00% 

 

  

 Gestión Financiera 

Indicador   
Valor 

Real 
Meta Cumplimiento Fecha Tendencia 

Cierre Contable 2017  

 

16.00 0.00 0.00% 31/03/2017 
 

Ejecución en compromisos del Presupuesto de la 

Entidad 2017  

 

37.19 100.00 37.19% 31/03/2017 
 

Ejecución en obligaciones del Presupuesto de la 

Entidad 2017  

 

12.02 100.00 12.02% 31/03/2017 
 

Pagos Realizados del Plan Anual de Caja -PAC- 2017  

 

24.15 100.00 24.15% 31/03/2017 
 

Total: 18.34% 

 

 
Gestión Documental 

Indicador   
Valor 

Real 
Meta Cumplimiento Fecha Tendencia 

Eficiencia en la actualización de documentación a 

través del SIGOS 2017  

 

100.00 100.00 100.00% 28/02/2017 
 

Grado de implementación de TRD 2017  

 

53.85 100.00 53.85% 31/03/2017 
 

Oportunidad en el trámite de correspondencia oficial 

2017  

 

100.00 100.00 100.00% 31/03/2017 
 

Oportunidad en la prestación del servicio de consulta y 

préstamos de documentos de responsabilidad del 

archivo central 2017  

 

67.30 100.00 67.30% 31/03/2017 
 

Total: 80.29% 
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Gestión Informática 

Indicador   
Valor 

Real 
Meta Cumplimiento Fecha Tendencia 

Disponibilidad de los aplicativos de red alojados en 

los servidores 2017  

 

100.00 100.00 100.00% 03/03/2017 
 

Implementación estrategia gobierno en línea 2017  

 

100.00 100.00 100.00% 02/01/2017 
 

Nivel de satisfacción del soporte técnico de atención 

a incidencias 2017  

 

100.00 100.00 100.00% 03/03/2017 
 

Total: 100.00% 

 

  

 
Gestión Jurídica 

Indicador   Valor Real Meta Cumplimiento Fecha Tendencia 

Derechos de petición contestados 2017  

 

100.00 100.00 100.00% 31/03/2017 
 

Procesos judiciales asistidos 2017  

 

100.00 100.00 100.00% 31/03/2017 
 

Total: 100.00% 

 

  

 
Comunicación y Prensa 

Indicador   
Valor 

Real 
Meta Cumplimiento Fecha Tendencia 

Actualizar Contenidos Web 2017  

 

92.00 400.00 23.00% 31/03/2017 
 

Generación de información para medios externos 

2017  

 

20.00 135.00 14.81% 31/03/2017 
 

Total: 18.91% 
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Gestión Humana 

Indicador   
Valor 

Real 
Meta Cumplimiento Fecha Tendencia 

Cumplimiento de tiempos de Capacitación, 

Formación y Entrenamiento 2017  

 

389.00 3,072.00 12.66% 28/02/2017 
 

Cumplimiento Programa de Bienestar y Sistema 

de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo 

(SG - SST) 2017  

 

16.66 100.00 16.66% 28/02/2017 
 

Eficiencia del Plan de Acción de la dependencia 

2017  

 

16.66 100.00 16.66% 28/02/2017 
 

Total: 15.33% 

 

 Gestión del Mejoramiento 

Indicador   
Valor 

Real 
Meta Cumplimiento Fecha Tendencia 

Control del Servicio o Producto no conforme 2017  

 

100.00 100.00 100.00% 31/03/2017 
 

Cumplimiento de los plazos en los Planes de 

Acción Correctivos y Preventivos 2017  

 

100.00 100.00 100.00% 31/03/2017 
 

Eficacia de las acciones correctivas implementadas 

2017  

 

80.00 80.00 100.00% 28/02/2017 
 

Oportunidad de la revisión por parte de la Alta 

Dirección 2017  

 

0.00 100.00 0.00% 10/03/2017 
 

Total: 75.00% 

 

  

  

 

Gestión del Control y la Evaluación 

Indicador   Valor Real Meta Cumplimiento Fecha Tendencia 

Eficacia de Evaluación Independiente 2017  

 

0.00 100.00 0.00% 22/03/2017 
 

Oportunidad de Entrega de Informes 2017  

 

16.60 100.00 16.60% 22/03/2017 
 

Total: 8.30% 
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5 PLAN ESTADÍSTICO INSTITUCIONAL 2017 

 

5.1 Operaciones Estadísticas Propias 

5.1.1 Registro de entidades fomentadas y fortalecidas: 

A continuación se muestra la gestión de las entidades fomentadas y fortalecidas en la vigencia 2016, dado 

que para el presente periodo aún no se cuenta con suficiente información. De acuerdo con la información 

registrada en la matriz de organizaciones fomentadas y fortalecidas a través de los diferentes programas 

(Negocios Inclusivos, Fomento y Fortalecimiento, Mejoramiento de Vida y Gestión) se beneficiaron un total de 

196 organizaciones del sector solidario en el 2016. 

 

Tabla 1 Organizaciones Fomentadas y Fortalecidas por tipo de organización jurídica 

TIPO ORGANIZACIÓN JURÍDICA FOMENTO (CREACIÓN) FORTALECIMIENTO TOTAL 

ENTIDAD DE NATURALEZA COOPERATIVA 
16 31 47 

FONDO DE EMPLEADOS 
- 1 1 

ASOCIACIÓN MUTUAL 
- 3 3 

ASOCIACIONES 
- 137 137 

FUNDACIONES 
- 2 2 

PRECOOPERATIVA 
4 2 6 

TOTAL 
20 176 196 

Fuente: Elaboración propia – Dirección de Desarrollo, Registro Org. Fomentadas y Fortalecidas 2016. 

 

El anterior cuadro muestra el registro de las organizaciones fomentadas y fortalecidas en la vigencia de 2016, 

teniendo un total de 47 entidades de naturaleza cooperativa, 1 Fondo de Empleado, 3 Asociaciones mutuales, 

137 Asociaciones y 6 Precooperativas. 

5.1.2 Registro de población beneficiadas de los procesos de fomento, fortalecimiento 

El número de personas beneficiadas por los diferentes programas en la vigencia del 2016 fue de 4.627, dando 

lugar a la siguiente información: 

Tabla 2 Número de personas beneficiadas por tipo de programa 
TIPO DE PROGRAMA CREACIÓN FORTALECIMIENTO TOTAL 

FOMENTO Y FORTALECIMIENTO 
169 3.149 3.318 

GESTIÓN 
264 133 397 

MEJORAMIENTO DE VIDA 
- 28 28 

NEGOCIOS INCLUSIVOS 
159 725 884 

TOTAL 592 4.035 4.627 

Fuente: Elaboración propia – Dirección de Desarrollo, Registro Org. Fomentadas y Fortalecidas 2016. 
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El consolidado del número de personas beneficiadas por el programa de fomento y fortalecimiento dio un total 

de 3.318, discriminado en 169 por Fomento (creación) y 3.149 por Fortalecimiento; en el programa de Gestión 

se obtuvieron un total de 397personas, de las cuales 264 fueron por Fomento(Creación) y 133 por 

Fortalecimiento, en el programa de mejoramiento de vida se obtuvieron un total de 28 personas de las cuales 

todas fueron Fortalecimiento y por último en el programa de Negocios Inclusivos se obtuvieron un total de 884 

personas beneficiadas, de las cuales 159 fueron por Fomento(creación) y 725 por Fortalecimiento.  

5.1.3 Registro de población beneficiada vigencia 2017. 

Para el corte de marzo de 2017, el grupo de Desarrollo Solidario reporto la matriz de población beneficiada en 

proceso de voluntariado, generando así un total de 119 personas, de las cuales se discriminan de la siguiente 

manera. 

 

Tabla 3Beneficiados por género 

GENERO TOTAL 

FEMENINO 85 

MASCULINO 34 

Fuente: Listado de personas beneficiadas, marzo 2017. 

5.1.4 Registro de entidades acreditadas:  

El Grupo de Educación e Investigación presento a 31 de marzo de 2017, la matriz de registro de información 

correspondiente a entidades acreditadas, en donde se cuenta con un total de 201 entidades acreditadas para 

impartir el curso básico de economía solidaria, se resalta que para el mes de marzo se acredito una entidad. 

 

Fuente: Listado de entidades acreditadas, Grupo de Educación e Investigación, marzo 2017. 

 

 

1 

187 

13 

No. ENTIDADES POR TIPO DE EDUCACIÓN IMPARTIDA 

FORMAL PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO SUPERIOR
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Tabla 4 Entidades Acreditadas por departamento y tipo de educación 

DEPARTAMENTO FORMAL PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO SUPERIOR TOTAL 

CUNDINAMARCA 1 69 7 77 

VALLE DEL CAUCA 
 

16 
 

16 

ANTIOQUIA 
 

12 1 13 

ATLANTICO 
 

10 
 

10 

RISARALDA 
 

9 
 

9 

BOLIVAR 
 

7 
 

7 

CALDAS 
 

6 1 7 

MAGDALENA 
 

5 1 6 

CAUCA 
 

5 1 6 

SANTANDER 
 

5 1 6 

QUINDÍO 
 

5 
 

5 

NARIÑO 
 

5 
 

5 

BOGOTÁ 
 

4 
 

4 

OTROS 
 

29 1 30 

TOTAL 1 187 13 201 

Fuente: Listado de entidades acreditadas, Grupo de Educación e Investigación, marzo 2016. 

El cuadro anterior muestra los departamentos con mayor número de entidades acreditadas en vigencia marzo 

2017, el departamento de Cundinamarca es el más representativo por cuanto existen 77 entidades 

acreditadas en los diferentes tipos de educación. Igualmente, es importante resaltar que el 93% de las 

entidades acreditadas están en el grupo de educación para el trabajo y el desarrollo humano y el 6% en el 

grupo de educación superior. 

Número de entidades acreditadas: 201 

5.1.5 Registro del BPOS: 

 

En cumplimiento de esta actividad y la normalización de la operación estadística, se tiene el reporte de la 

formulación e inscripción de dos (2) proyectos en el BPOS, la cual será elegible para ser financiada mediante 

recursos del Presupuesto General de la Nación para el desarrollo de temas misionales durante la vigencia 

2017. 

Número de programas y proyectos registrados en el BPOS: 2 

5.1.6 Registro de peticiones, quejas y reclamos:  

 

En cumplimiento de esta actividad y la normalización de la operación estadística, la oficina de Atención al 

Ciudadano remitió la matriz de Reporte de solicitudes de atención al ciudadano con corte a 31 de marzo de 

2017 con la siguiente información: 
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Fuente: Registro de PQR, Grupo de Educación e Investigación, marzo 2017. 

 

En el mes de marzo el número de solicitudes fue de 192, de los cuales el 62% fueron realizadas a través de 

un medio de consulta personalizado. En lo que va del año, va un total de 437 PQR´S. 

 

 
Fuente: Grupo de Educación e Investigación, PQRS marzo de 2017. 

Número de PQRS: 245 
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5.1.7 Registro de contratos y convenios: 

 

En cumplimiento de esta actividad y la normalización de la operación estadística, al verificar la información 
que envía el proceso de Gestión Jurídica y/o Contractual para el mes de marzo de 2017, la responsable del 
registro relaciona la siguiente información: La suscripción de 49 contratos, y 1 convenio, obteniendo el 
siguiente consolidado. 
 

Tabla 5 Relación Convenios y Contratos 

MODALIDAD 2017 

Convenios 1 

Contratos 49 

TOTAL 49 

Fuente: Grupo de Gestión Jurídica, marzo 2017 
 
Número de Convenios suscritos: 1 
Número de Contratos suscritos: 49 
 

5.2 Operaciones de Otra Fuente  

5.2.1 Registro ESALES:  

 
El siguiente cuadro representa el consolidado de Entidades Sin Ánimo de Lucro (ESALES) al mes de marzo 

de 2017. 

Tabla 6 Consolidado Entidades Sin Ánimo de Lucro (ESALES) 

TIPO ORGANIZACIÓN 

INSCRITAS RENOVADAS ACTIVAS 

No. ORG. 
% 

PART. 
No. ORG. 

% 
PART. 

No. ORG. 
% 

PART. 

Entidades de naturaleza 
cooperativa 

68 3% 8.088 9% 23.104 12% 

Fondo de empleados 6 0% 951 1% 1.439 1% 

Asociaciones mutuales 4 0% 301 0% 682 0% 

Inst. Auxiliares del cooperativismo 2 0% 14 0% 54 0% 

Asociaciones agropecuarias y 
campesinas nac. Y no nac. 

42 2% 2.983 3% 7.675 4% 

Corporaciones 310 13% 11.664 13% 25.040 13% 

Fundaciones 650 27% 20.855 23% 41.912 21% 

Las demás organizaciones civiles, 
corporaciones, fundaciones 

1.290 54% 44.320 50% 99.267 50% 

TOTAL 2.372 100% 89.176 100% 199.173 100% 

Fuente: Elaboración propia, base de datos Registro Único Empresarial y Social -RUES-, Confecámaras, marzo 2017. 
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El comportamiento de las inscripciones de entidades sin ánimo de lucro durante los meses de enero a marzo 

de 2017 tuvo un total de 2.372 Organizaciones del sector solidario nuevas, de las cuales el 27% fueron 

fundaciones y el 3% entidades de naturaleza cooperativa; además a corte marzo se tiene un total de 89.176 

organizaciones con matricula renovada, cabe resaltar que las entidades las entidades que se encuentran en 

estado “Renovado”, son aquellas que presentaron renovación en el año 2016 y 2017, puesto que tienen plazo 

hasta 31 de marzo de presentar su renovación ante la cámara de comercio.  

 

 

Gráfico 4. Participación ESALES renovadas por tipo de organización 

 
Fuente: Elaboración propia, base de datos Registro Único Empresarial y Social -RUES-. Marzo 2017 

5.2.2 Reportes de ESALES: 

  

De acuerdo con la información publicada por la Confederación de Cámaras de Comercio –Confecámaras– a 

través de los reportes generados en la página web del RUES, se han inscrito en lo que va de la vigencia 2017 

un total de 2.372 organizaciones. 

En el siguiente grafico se muestra la relación histórica de Matriculas activas y renovadas desde el año 2012 al 

2017, mostrando un aumento paulatino de renovación desde el periodo 2015 al 2017.  
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Fuente: Reportes Registro Único Empresarial y Social –RUES-; Confecámaras, marzo 201 

 

Tabla 7 Reporte histórico de matrículas canceladas 

TIPO ORGANIZACIÓN JURIDICA  
No. 

ORGANIZACIONES 
% PART. 

Entidades de naturaleza cooperativa 2.539 21,3% 

Fondo de empleados 133 1,1% 

Asociaciones mutuales 39 0,3% 

Instituciones auxiliares del cooperativismo 3 0,0% 

Asociaciones agropecuarias y campesinas nacionales y no nacionales 316 2,7% 

Corporaciones 847 7,1% 

Fundaciones 1.352 11,4% 

Las demás organizaciones civiles, corporaciones, fundaciones 6.679 56,1% 

TOTAL 11.908 100% 

Fuente: Elaboración propia, base de datos Registro Único Empresarial y Social –RUES-; Confecámaras, marzo 2017. 

El anterior reporte muestra el total de entidades del sector solidario con matricula cancelada a corte marzo de 
2017, se logra evidencia un reporte significativo en las entidades de naturaleza cooperativa, tiendo lugar a un 
total de 2.539 organizaciones con matrículas canceladas. 

5.2.3 Registro Organizaciones de Economía Solidaria Vigiladas:  

En cumplimiento de esta actividad y el reporte de la operación estadística, se realizó descargue de 

información financiera que la Superintendencia de la Economía Solidaria publica de las organizaciones 

solidarias que vigila, donde se elaboró el cuadro comparativo según el número de organizaciones, asociados 

y empleos de los meses, como se muestra a continuación. 
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Tabla 8. Comparativo información general entidades vigiladas 

TIPO DE ORGANIZACIÓN 

ENERO 2017 FEBRERO 2017 

No. ORG. 
No. 

ASOCIADOS 

No. 

EMPLEOS 

No. 

ORG. 

No. 

ASOCIADOS 

No. 

EMPLEOS 

Entidades de naturaleza 

cooperativa 
245 3.361.974 25.519 239 2.977.261 24.397 

Asociaciones mutuales 1 1 63 1 1 62 

Fondo de empleados 76 321.226 1.714 73 319.126 1.736 

TOTAL 322 3.683.201 27.296 313 3.296.388 26.195 

Fuente: Superintendencia de Economía Solidaria, febrero de 2017. 

5.2.4 Registro de Organizaciones de Economía Solidaria Intervenidas:  

 
En cumplimiento de esta actividad, se verificó en la página web de la Superintendencia de la Economía 

Solidaria nuevo reporte de organizaciones Intervenidas para el mes de marzo de 2017, para esta vigencia se 

hacen dos reportes, uno de organizaciones intervenidas asociativas y otro de organizaciones intervenidas 

financiera.  La información se consolida en la siguiente tabla: 
 

Tabla 8 Organizaciones Intervenidas Asociativa 

CLASE DE INTERVENCION 
ESTADO 

TOTAL 
EN PROCESO SUSPENDIDO 

INSTITUTO DE SALVAMENTO 
PROGRAMA DE RECUPERACIÓN 

1 
 

1 

LIQUIDACIÓN FORZOSA ADMINISTRATIVA 12 14 26 

TOMA DE POSESIÓN  
(NEUTRA O PARA DIAGNÓSTICO) 

6 
 

6 

TOMA DE POSESIÓN PARA ADMINISTRAR 7 
 

7 

TOTAL 26 14 40 

Fuente: Superintendencia de Economía Solidaria, marzo de 2017. 

Número de Organizaciones de Economía Solidaria Intervenidas Asociativa: 40 

 

Tabla 9 Organizaciones Intervenidas Financiera 

ESTADO TOTAL 

DISUELTA SIN LIQUIDAR POR FUSIÓN 1 

EN PROCESO 2 

SE ENCUENTRA DESARROLLANDO SU OBJETO SOCIAL 4 

SUSPENDIDA 5 

TERMINADO 64 

TERMINADO 
SEGUIMIENTO A CARGO DEL FOGACOOP 

2 

TOTAL  78 

Fuente: Superintendencia de Economía Solidaria, marzo de 2017. 

 

Número de Organizaciones de Economía Solidaria Intervenidas Financiera: 78 
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5.3 Categorías de las Organizaciones Solidarias 

 

La Unidad realizó una distinción de las organizaciones solidarias, sobre la base de los fines que persiguen y la 

población que benefician a través de sus actividades, definiendo dos categorías para agruparlas:  

1. Organizaciones de Economía Solidaria: son organizaciones caracterizadas por ser sostenibles y 

desarrollar simultáneamente tres ejes 1. El eje económico, mediante actividades de producción de bienes 

o servicios. 2. El eje social, atendiendo las necesidades de los asociados, sus familias y de la comunidad 

de entorno. 3. El eje cultural solidario, como dinamizador de los anteriores haciendo que los asociados y 

las asociadas cumplan sus responsabilidades como trabajadores o usuarios y simultáneamente sean sus 

aportantes y gestores a partir de la autogestión democrática, la cual le permite generar los recursos 

necesarios para soportar sus acciones en pro del desarrollo integral del ser humano como sujeto, actor y 

fin de la economía (DANSOCIAL, 2005). Dentro de esta categoría, cumpliendo con la delimitación 

establecida anteriormente, se inscriben: cooperativas (en las diferentes formas jurídicas establecidas 

para esta naturaleza), fondos de empleados y asociaciones mutuales.1 

 

2. Organizaciones Solidarias de Desarrollo: son aquellas organizaciones que sin ánimo de lucro y 

empleando bienes y servicios privados construyen bienes y servicios públicos, es decir de uso social. Su 

característica común es que ejercen la solidaridad de adentro hacia afuera, dirigida hacia comunidades 

(DANSOCIAL, 2005). Dentro de esta categoría, y de acuerdo con la delimitación establecida 

anteriormente, se inscriben las siguientes organizaciones siempre y cuando cumplan con las 

características definidas en el artículo 6° de la Ley 454 de 1998: las Fundaciones, las asociaciones, las 

corporaciones.2 

 

La categorización realizada de conformidad con la Ley 454 de 1998, diferencia e identifica en la categoría de 

organizaciones solidarias de desarrollo, aquellas otras formas asociativas y solidarias que cumplen con las 

características de la Ley, reconociendo que su característica principal es que trabajan por el beneficio de 

terceros, a diferencia de las organizaciones de economía solidaria que trabajan solidariamente por el 

beneficio de sus asociados y familias.  

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 Plan Estadístico Institucional 
2 Plan Estadístico Institucional 
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5.3.1 Sector Organizaciones Solidarias 

 

 

 
 

De acuerdo a lo anterior se presenta un universo de las Organizaciones Solidarias competencia de la Unidad 
y sobre las cuales se busca consolidar un modelo Estadístico institucional. 

5.3.2 Distribución Departamental de Organizaciones Solidarias 

 
Entidades sin ánimo de lucro (esales) con inscripciones activas, por departamento y tipo de organización a 31 
de diciembre de 2016 
 
El Mayor número de Organizaciones Solidarias de economía solidaria activas se encuentran en Bogotá con una 
participación porcentual del 20,3% que corresponde a 5.129  organizaciones; de igual forma en Bogotá se encuentra el 
mayor  número de organizaciones solidarias de desarrollo con un porcentaje de participación de 16%, dando lugar a un 
total de 27.888 organizaciones.  
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Tabla 10 Organizaciones solidarias con matricula Activa 

DEPARTAMENTO 

ORGANIZACIONES 
DE ECONOMIA 

SOLIDARIA 
% PART 

ORAGNIZACIONES 
SOLIDARIAS DE 
DESARROLLO 

% PART 

No. ORG % No. ORG % 

AMAZONAS 33 0,1% 340 0,2% 

ANTIOQUIA 2.216 8,8% 16.166 9,3% 

ARAUCA 30 0,1% 1.183 0,7% 

ARCHIPIELAGO DE SAN 
ANDRES, PROVIDENCIA 

Y 
20 0,1% 377 0,2% 

ATLANTICO 1.255 5,0% 8.325 4,8% 

BOGOTA, D. C. 5.129 20,3% 27.888 16,0% 

BOLIVAR 1.084 4,3% 8.226 4,7% 

BOYACA 502 2,0% 5.773 3,3% 

CALDAS 327 1,3% 2.751 1,6% 

CAQUETA 19 0,1% 1.779 1,0% 

CASANARE 168 0,7% 2.362 1,4% 

CAUCA 861 3,4% 5.326 3,1% 

CESAR 645 2,6% 4.600 2,6% 

CHOCO 559 2,2% 1.399 0,8% 

CORDOBA 372 1,5% 4.791 2,8% 

CUNDINAMARCA 1.005 4,0% 8.037 4,6% 

GUAINIA 20 0,1% 99 0,1% 

GUAVIARE 32 0,1% 422 0,2% 

HUILA 1.034 4,1% 5.936 3,4% 

LA GUAJIRA 274 1,1% 3.892 2,2% 

MAGDALENA 551 2,2% 3.947 2,3% 

META 303 1,2% 4.257 2,4% 

NARIÑO 935 3,7% 7.917 4,6% 

NORTE DE SANTANDER 674 2,7% 4.364 2,5% 

PUTUMAYO 346 1,4% 2.485 1,4% 

QUINDIO 50 0,2% 2.715 1,6% 

RISARALDA 255 1,0% 4.277 2,5% 

SANTANDER 2.080 8,2% 9.315 5,4% 

SUCRE 338 1,3% 3.753 2,2% 

TOLIMA 438 1,7% 6.041 3,5% 

VALLE DEL CAUCA 3.718 14,7% 14.899 8,6% 

VAUPES 2 0,0% 79 0,0% 

VICHADA 4 0,0% 172 0,1% 

Total 25.279 100,0% 173.894 100,0% 
Elaboración propia. Fuente Registro Único Empresarial y Social Cámaras de Comercio, marzo 2017 
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5.3.3 Entidades sin ánimo de lucro (ESALES) con matricula nueva entre el 01 de enero al 31 de 
diciembre, por Departamento 

A continuación podemos observar la inscripción de ESALES con matrícula nueva entre el 1 de enero y 31 de 

marzo de 2017 por departamento. 
Tabla 11 Organizaciones solidarias con matricula nueva 

DEPARTAMENTO 

ORGANIZACIONES DE 
ECONOMIA SOLIDARIA 

% PART 
ORGANIZACIONES 

SOLIDARIAS DE 
DESARROLLO 

% PART 

No. ORG % No. ORG % 

AMAZONAS 0 0,0% 4 0,2% 

ANTIOQUIA 6 7,5% 179 7,8% 

ARAUCA 0 0,0% 22 1,0% 

ARCHIPIELAGO DE SAN 
ANDRES, PROVIDENCIA Y 

0 0,0% 8 0,3% 

ATLANTICO 0 0,0% 13 0,6% 

BOGOTA, D. C. 6 7,5% 342 14,9% 

BOLIVAR 4 5,0% 104 4,5% 

BOYACA 3 3,8% 66 2,9% 

CALDAS 3 3,8% 43 1,9% 

CAQUETA 0 0,0% 60 2,6% 

CASANARE 0 0,0% 41 1,8% 

CAUCA 2 2,5% 70 3,1% 

CESAR 3 3,8% 80 3,5% 

CHOCO 0 0,0% 19 0,8% 

CORDOBA 4 5,0% 73 3,2% 

CUNDINAMARCA 3 3,8% 115 5,0% 

GUAINIA 0 0,0% 3 0,1% 

GUAVIARE 0 0,0% 8 0,3% 

HUILA 9 11,3% 77 3,4% 

LA GUAJIRA 2 2,5% 44 1,9% 

MAGDALENA 3 3,8% 63 2,7% 

META 0 0,0% 75 3,3% 

NARIÑO 5 6,3% 114 5,0% 

NORTE DE SANTANDER 0 0,0% 109 4,8% 

PUTUMAYO 1 1,3% 38 1,7% 

QUINDIO 0 0,0% 32 1,4% 

RISARALDA 1 1,3% 46 2,0% 

SANTANDER 4 5,0% 89 3,9% 

SUCRE 1 1,3% 82 3,6% 

TOLIMA 1 1,3% 68 3,0% 

VALLE DEL CAUCA 19 23,8% 203 8,9% 

VAUPES 0 0,0% 1 0,0% 

VICHADA 0 0,0% 1 0,0% 

Total 80 100,0% 2.292 100,0% 

Elaboración propia. Fuente Registro Único Empresarial y Social Cámaras de Comercio, marzo 2017 
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