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PROSPERIDAD
IPARA TODOS

MAPA DE RIESGOS

CALIFICACION EVALUACION NUEVA CALIFICACION NUEVA
PROCESO RIESGO RIESGO CONTROLES EVALUACION | OPCIONES MANEJO ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Probabilidad Impacto (Inherente) Probabilidad Impacto (residual)
1. Mantener informado al pablico interno
por medio de la Intranet, carteleras y
gc“”ev ;‘;;g"ﬁifﬂ";;': boletines virtuales. 1. Emitr directriz por parte de la Direccion de| Se envio comunicado por medio fisico a todos los grupos de la Unidad, en donde se especifican los|
ooz recibida oporumaments . 5, vishas por pate del grupo de Desarrollo referente a la obligacién de informar al Directiz emitda por el Director de | aspacios de la pagina web de unidad y cada uno de los responsables. lgualmente, se solicita
CPRO1 3- Posible Py o Asumir el iesgo u Comunicaciones conectividad, | Director de Desarrollo | Desarrollo para los grupos de N " > & ! '
en el Grupo de Riesgo Moderada | comunicaciones a os grupos Misionales Semanaimente Ias activdades desarrolladas, por 105 gestion mantener actualizados los diferentes espacios de la pagina. Se verifico envio mediante radicado
comunicaciones para su para recoleccion de informacion Pediohiviadiond
avuigacion 2 6470 de 2013.
3. Diligenciamiento del formato dnico de
comunicaciones
Conirol permanente del portar web de la.
entidad para verificar que esté
funcionando correctamente las 24 horas
: Coordinador Grupo de Se elabord y se socializé la politica de seguridad. Se envian boletines permanentemente acerca de|
cProz  |Fallasen '°§ canales de |3 _posiple 3 - Moderado Manual de comunicaciones publicado en 3 - Moderado |t} TG ada | Reduci el Riesgo Elaborar y socializar poliica de seguridad informética | Comunicaciones e Plan de seguridad informatica Y 0 fa p 8 . P
comunicacion. e i e mranet Riesgo Moder s elaborado y socializado la seguridad en los servidores, por correo interno.
Plan de accion del grupo de
Comunicaciones y conectividad
Alistar los equipos necesarios para el
Imposibildad de prestar los oo camadorne, comoadores M: Zona de Solicitud  de  acwalizacion de los  equipos|CO0MiNador Grupode |(equipos audiovisuales en buen e disefio e implementd el formato para prestamos de equipos, el cual se encuentra vinculado all
CPRO3  |senvicios de cubrimiento en |4 - Probable 3 - Moderado e oo P P 3 - Moderado Ricaqo Moderada | Reduct el Riesgo o teualon pars obrimionto de eventon P | Comunicaciones & estado / total de equipos de P y 4
evonton o ) g0 Moders v Informética audiovisuales) *100 SGCy esta publicado en la intranet.
Cronograma de cubrimiento de eventos
Incumplimiento de Revisién por parte del coordinador del Coordinador Grupo de ivi inclui i isenci i
estandares de imagen . M: Zona de Solicitar la elaboracion del manual de imagen Solicitud de contratacion de Esta actividad se encuentra incluida en el plan de accion para la vigencia 2014, es decir durante este|
PR O4 [ o coenido |- Probable 4 - Mayor grupo de comunicaciones y conectividad 3 - Moderado Ricaqo Moderada | Reduct el Riesgo orative Comunicaciones e S oraain do macen samorativa ° y P . "
porativa y Fi e g0 Moder: D pii gen corp periodo se tiene programada la elaboracion del manual de imagen corporativa.
Revision y rectificacion de la informacion Emiti diectiz por pate del Grupo del
recibida para corroborar los datos b Y referente a que Grupo de i En el comunicado de la accién uno del presente proceso, se informé a las areas acerca de la|
CPROS  |Publicar informacion errada |3 - Posible 3 - Moderado necesarios para elaborar una pieza 3 - Moderado “R"i'é‘"‘“M* ada | Reduci el Riesgo contenido a informacién que las éreas soliitan sea|Comunicaciones e m‘;‘:’a"cﬁ‘i"'ﬁ;‘;’;ﬁ"‘?‘iﬁc ados o 0 " P L4 g
comunicativa y defini la clase de pieza y glicder cargada en la pagina web es responsabilidad de|Informatica P responsabilidad de la informacién a publciar.
el medio para su publicacion. dichas dreas
1. Mantenimiento a sofictud de usuarios,
efectuados por el recurso humano del Coordinador Grupo de Se realizaron dos capacitaciones a ingenieros de la Unidad, y mediante los boletines que se envian
GINO1  |Falla del hardware. 3 - Posible 3 - Moderado area. 3 - Moderado i} G Reducir el Riesgo Capacitar a los funcionarios sobre uso adecuado de| o nicaciones (Namero de equipos en buen estado| tement a inf i6n referente al decuado de I ipos. Se ob
Fiarismen g o5 equipos Comunicac | NGmero total de equipos) -100 | PErmanentemente se envia informacion referente al uso adecuado de los equipos. Se observan
2, Mantenimiento periédico preventivo del controles adecuados.
Hardware de la Entidad.
 Actualizacion permanente del software
Definir en los contratos de suministro de
Software que contemplen las
actualizaciones
de
GINOZ  [eoaone 3 - Posible 3 - Moderado Plan de monitoreo para el software, Asumir el riesgo NA NA NA
hardware y para los servidores de la
Unidad.
Poliza de cumplimiento de los contratos de
adquisicion de software
1. Actualizacién de software y licencias de
antivirus,
2. Copias de seguridad y backup de
M: Zona de senvidores y equipos de computo.
GINO3  |Falla del Software. Riesgo Moderada |3. Envio externo de backup institucional Asumir el iesgo NA NA NA
para resguardo de informacion X
4. Mantenimiento al software de la Se cuenta con controles adecuados para controlar los riesgos.
Entidad.
Comunicacion directa con ETB.
Monitoreo de la red de cableado
Interrupcion de las —
GINO4 |telecomunicaciones Niocon Moderada | Servicio contratado para mantenimiento de Asumir el iesgo NA NA NA
(Internet) g0 uPS.
Poliza de cumplimiento del contrato de
internet con la ETE
Monitoreo permanente y mantenimiento
. de los aplicativos de la Unidad
GINOS |Dafios en la Base de Daos. e Asurir el riesgo NA NA NA
= Copias de seguridad y backup de
servidores y equipos de computo.
Publicacion de informacién Revision de Ia informacién y prueba de
GINO6 |en la pagina web con errores |3 - Posible yp | Asumir el riesgo NA NA NA
publicacion
o ilegible
Monitoreo permanente de la red, revision rupo de talento Humano
de log, administracion y configuracion del Capacitacion y actualizacion en seguridad informétical b (Nomero de ingenieros capacitados |Se recibio capacitacion por parte del Ministerio de las Tecnologias y las comunicaciones y|
Ataque informético a un frewal para los ingenieros del Grupo. (capaciacion) en sequridad informatical Nimero
GINO7  [sistema de informacion Riesgo Moderada Reducir el Riesgo Coordinador Grupo total ingeniero del Grupo*100 actualmente se observo la elaboracién del manuel de Gobierno en Linea de "buenas practicas para
(aplicativo) Copias de seguridad y backup de Actualizacion del firewall Comunicaciones ¥ 100% de los firewall actualizados | evitar ataques informaticos".
servidores y equipos de computo.
Generacion de backups - Revision del
Daiios en el aplicativo por
GINOB | e o oo aplicativo y bases de datos. Pruebas de Asumir el iesgo NA NA NA
funcionamiento
Generacion de backups de toda la Se cuenta con controles adecuados para controlar los riesgos.
informacién.
GINog  |Perdida de lainformacion de Asumir el riesgo NA NA NA

la entidad

Almacenamiento de la informacion y
custodia en sitio externo de la Entidad.
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CALIFICACION EVALUACION NUEVA CALIFICACION NUEVA
PROCESO RIESGO RIESGO CONTROLES EVALUACION | OPCIONES MANEJO ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Probabilidad Impacto (Inherente) Probabilidad Impacto (residual)
1. se realiza el ivo con el apoyo del grupo de comunicaciones y|
Revision permanente del aplicativo e 1. Realizar mantenimiento preventivo al aplicativo - y| conectividad, se observa que la ccion reduce el riesgo de fallas en el aplicativo.
informacion al grupo de comunicaciones y contar con este soporte de manera permanente e . . .
. . Coordinadora Grupo de | Numero de Fallas presentadas en el
Fallas en el aplicativo del conectividad en caso de presentar falla A: Zona de Riesgo ininterrumpida.
GEO 01 3- Posible 4 - Mayor 4 - Mayor s Reducir el Riesgo Educacion e aplicativo del Sistema de o ) o -
Sistema de Acredtacion. aitacio 2. Desde la coordinacién de educacién se desea proponer la actualziacién del aplicativo, a pesar|
Realizacion de backup diario por parte del 2. Realizar un seguimiento e implementar acciones de
orune da sistemas meiora rants sl fancionamiento de los aplicativos que a la fecha este no presenta fallas estructurales. Se busca contar con un aplicativo mas|
amigable para la ciudadania.
Los contratistas y/o 5
Controles de supervisi6n y seguimiento
cooperantes no cumplan con pormanente
GEO 0  |!as especificaciones téenicas |3 _pogipq 4 - Mayor 2 - Menor Asumir el riesgo NA NA NA
de las herramientas, 5
I oo amas Polizas de cumplimiento por parte del
ligaci progf Contratista 0 Cooperante
educativos.
Crear una clave y una contrasefia en el
SIA, al tercero que solicita un tramite de
Acceso de personal no acreditacion
autorizado al aplicativo
GEOO3 | §ictema de Informacion de |47 PrObable 4 - Mayor Control de acceso de Administrador PelEEED =LY Asurmir el diesgo NA NA NA
Acreditacion - SIA
Realizaci6n de backup diario por parte del
grupo de sistemas
Vencimiento de eminos Revisar las PORS allegadas a a Pagina Envio semanal del informe del aplicaivo de PQRS y| ) Se estan recibiendo los informes semanales del aplicativo de PQRS y del correo electronico y se
GEOO4 |para dar respuesta a una Web de la entidad y a los correos. 3 Posible Reducir el Riesgo el correo electrénico por parte de la Profesional de| Profesional de atencion al | Nimero de PQRS enlas cuales se | ooy que ésta accion esta cumpliendo con la reduccion del riesgo de vencimiento de terminos
Clectonicon atencion al ciudadano a la coordinadora del grupo de| ciudadano vencieron los términos de respuesta
educacion de las PQRS.
Insatisfaccion del ciudadano Grupo de | (Servidores pubiicos capacitados en R § X
GEQO5 |conrespectoalarespuesta |4 oo 4- Mayor Verificar la satisfaccion con la solucién |A: Zona de Riesgo| i o) Riesgo Socializar los protocolos de atencion al ciudadano af Zy o o up protocolos de atencién al ciudadano | Se realizd socializacion de los protocoles en la semana de calidad. Igualmente, por correo interno|
gzn: porle nidad a0 recibida ante la solicitud presentada. Alta todos los senvidores pibiicos de la Unidad ivestigacién ! Toul ;I?Js"eowldures piblicos de la [ se ohservé el envio de boletines presentado informacién de los protocolos de atencion ciudadana.
Llevar el registro de las publicaciones
Diferencias entre existencias entregatas para el clecicio de la achidad
GEO06 |reales e inventario del 3- Posible 4 - Mayor Asumir el iesgo NA NA NA
material pedagégico Entrada al cuarto de publicaciones
Gnicamente para_funcionarios autorizados
Srindar informacion o Revisar el disefio de contenidos,
metodologias, herramientas &
capacitacién con contenidos investigaciones presentados por el Gruj
GEO 07 |metodologias, herramientas |3 - Posible 2 - Menor sy, P P Po 2 - Menor | Asumir el riesgo NA NA NA
:‘;g‘éﬁf’ﬁf:":s bracion identificar problemas y evaluar la
poblaci( capacidad de satisfacer los requisitos.
Deficiente nivel de pcto Administrativo de . nctual ‘o administiativo G s (Contratos y/o convenios con X ” X § - X
jecucion cto Adminisirativo de funciones de M: Zona de cuualizar acto adminisrativo de. SUPENSION. Yl sore ofging Asesora | reportes adecuados de seguimiento | Mediante resolucién 046 de 2014 se actualizan funciones de supervision v se ajusta formato de
GCoo1 3- Posible 4 - Mayor Supervisor y diligenciamiento del formato |2 - Improbable. 3- Moderado Reducir el Riesgo actualizar formato de- presentacion de informes  de[ 3 0
contractual. (ejercicio de la e 4o Sunardaion Riesgo Moderada o operveion Juridica / Namero de contratos ylo presentacion de informes.
supenvision) P P convenios) 100
GCooz | Zorues o 2P 2 - Improbable 3 - Moderado vara dar niclo a s solchues de 2 - Improbable 3 - Moderado Rleago Moderada | RedUci el Riesgo ejecucion de recursos de inversion y funcionamiento y| We"wgwé" cronograma de ejecucion contractuales. A la fecha no se presentan congestiones de los procesos contractuales. Se propone
ejecucion presupuestal hacer seguimiento a su cumplimiento presupuestal eliminar este riesgo toda vez que a la fecha no se presentan congestiones de este tipo.
Gcopa  |Solicitud de proceso 3- Posible 4 - Mayor Registro de solicitudes y su reparto 2 - Menor  Asumir el riesgo NA NA NA
contractual sin tramitar equitativo
Contratar o comprar bienes
yio senvicios que no se . ) Revision de studos previos por pare |, .
G004 | e e e con |~ Probable 4 - Mayor 5 Offcina. e plancacit 2 - improbable (2 - Menor Asumir el iesgo NA NA NA
los proyectos de inversion
Documentacion incompleta
s s s (Total de funcionarios capacitados
ccoos [marnmersy, |l oo s RO o, [ .. . ... e oy 2 e i LT 500 I ST et mes de Sepmive y medte s de aistenca e obserd capasacin e temas de
proceso precontractual y asesora juridica & que reguia la materia o pti v P
contractual |, verificacion de requisitos, y de de estudios|
Aprobar polizas si ol prEVIOS, pliegos, seguros Y rlesgcs contractusles, . Loanterior, con la participacion del grupo de la|
GCOO06  |requisitos del contrato 4 - Probable “ poliza o g 2 - Improbable 2 - Menor | Asumir el riesgo Juridica en la tematica de seguros y riesgos guros ¥ riesg
contractual Humana numero de Abogados activos de la
(tiempo y amparos de contractuales Oficina Asesora Juridica ) *100
cobertura)
Contratos o convenios sin la
asignaci6n de supervisor ylo
sin que se comunique la Comunicar mediante oficio la designacion
GCOO07  |designacion, y se tenga de supervisin con la remision de los |3 - Posible Asumir el riesgo NA NA NA
conocimiento de los documentos para su ejercicio
documentos para su
ejercicio
Exigir pdlizas contractuales en contratos y convenios
Comparir o Transferir el iesgo [en aquellos casos que aplica y se considere|Solicitante Ala fecha se esta exigiendo polizas a todos los procesos contractuales en los que aplique.
necesario
En el mes de Septiembre y mediante lista de asistencia se observé capacitacion en temas de|
(NGmero de contratos y/o convenios . e o " - N
Realizar as acividades de seguimiontoy Realizar do estuios| et Oficna Asesora | el 965001108 Y10 SOMENCS | procedimiento contractual, verificacion de requisitos, elaboraci6n y estructuracion de de estudios
GCoog | 'meumplimiento total, parcial supenvision que correspondan de 4 - Probable el previos y exigencia de pt)hzas Juridica. de contratos y/o convenios que previos, pliegos, seguros y riesgos contractuales, . Loanterior, con la participacién del grupo de la
o iegular de los contratos conformidad con las normas externas e requieran péliza de cumplimiento) | Oficina Asesora Juridca, Gestion Administrativa y la Direccién de Desarrollo.
intemas que regulan este aspecto 100 g
Reducir el Riesgo
(Reporte de seguimiento a contratos
Aumentar Ia frecuencia del reporte de seguimiento & ¥ convenios con la frecuencia Se determino aumentar la frecuencia a la oficina de control interno de los reportes de supervision
las conratos o convenios por parte de los|Supervisor establecida, enviados a Control Ny ° o o
cupensores Intemo / namero de coniratosy | de manera mensualizda, con el fin de ejercer control a las actividades de supervisién.
convenios) 100
Visitas a los despachos Judiciales donde cursan los (N° de visitas realizadas / N° de  [Se estan realziando visitas a los despachos judiciales como minimo una vez al mes, con el fin de
procesos en los que la Entidad es parte visitas programadas) *100 i i i6 judici
No interverit oportunamentel mantener actualziada la informacion de los procesos judiciales.
GlUo01 e los procesosucials oc SRR Cuadro de control de procesos 2 Improbable. 3-Moderado | piod Nioerada Reducir el Riesgo Monioreo a esados de procesos a s da| 2 O duridca T se realiza ingreso al aplicativo dispuesto por la Rama Jurisdiccional y de este|
la Rama Jurisdiccional /Seguimiento “ ejecrcer control a las i0 se esta { ingreso y iacion en el
periédico a la actualizacién del software litigob. visitas programados) *100 PN
aplicativo Litigob.
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GlU02

No dar respuesta oportuna a|
las ides e
informaci6n o documentacién
internas y externas

GJlU03

Emiir  respuesta  al
solicitudes  sin  que
persona que  suscribe el
documento en la Oficina
Asesora Juridica esté de
acuerdo

&
g

GHU 01

Inhabilidades de un
aspirante para ser sevidor
piblico

3 - Posible. 3 - Moderado

GHU 02

Mantener como activo un
funcionarios retirado

GHU 03

Pagos de nomina

incoherentes 3 - Posible

GHU 04

caja menor de viaticos

GHU 05

No ingreso de recursos de.
apetura y reembolso de la
caja menor de viaticos en la
cuenta bancaria de la Unidad!

GHU 06

Pago de viaticos diferentes a
lo_establecido en el decreto
1007 de 2013

GHU 07

Digitar erroneamente el valor
de los viaticos al momento
de realizar la transferen

GHU 08

| Agotamiento de caja menor

GHU 09

Capacitaciones ineficaces
para mejorar las
competencias funcionales

3 - Posible

GFIO1

Que los rubros
presupuestales no soporten
los gastos reales
programados para la
vigencia

3 - Posible 3 - Moderado

GFI02

Que o se constituya rezago
presupuestal y/o que los
saldos reportados no
coincidan con la situacion
presupuestal real

EVALUACION
RIESGO
(Inherente)

CONTROLES

Probabilidad

NUEVA CALIFICACION

Impacto

Asignar  responsable  de  proyectar|
respuesta a solicitudes de informacion o|
documentacién intemas y externas

revisar la proyeccion de la respuesta a|

una solicitud en términos de  calidad,

coherencia y conveniencia respecto a la|
it

Validar hoja de vida por parte de Gestion|
Humana de cumplimiento de requistos a|
ravés del SIGEP. Verificacion del
antecedentes  disciplinarios, fiscales Y|
policivos a través de las respectivas|
paginas web

Acto administrativo y novedad de retiro,
hacer desafiliaciones ~del ~sistema  de|
seguridad social.

Se verifica la actalizacion de la|
declaracion de bienes y rentas en el
Sistema_de Informacion y Gestion del
Empleo Pblico — SIGEP

- Revision de némina, verificacion de
ingreso y/o retiro en planila de seguridad|
social.

- Revision de valor de nomina contra ell
valor del Los Cerificados del
Disponibiidad Presupuestal

- Validacién de archivos planos Fondo|
Nacional del Ahorro
- Pago a beneficiario final por parte de la|
Direccion Nacional del Tesoro

- Control y seguimiento a los movimientos
de Ia cuenta de Caja Menor de Vidticos.

- Revision para legalizacion, reembolso y|
cierre de la caja menor de viaticos

- Manejo de recursos financieros a través|
del SIIF

- Verificar por parte del responsable de la|
Caja Menor de Viaticos, el ingreso de los|
recursos a la cuenta bancaria destinadal
para tal fin

- Verificar que la solicitud de reembolsol
se encuentre pagada

- Verificar la liquidacion y soportes de lal
legalizacién de  comision y elaborar el
recibo_definitivo, con el cual procede al
archivo de la comision.

El responsable de la Caja Menor, proyectal
resolucion, avance y pasa para revision y|
firma del Director u Ordenador del Gasto,
previo visto bueno del Coordinador del
Grupo de Gestion Humana.

Una vez firmada numerada  la
Resolucion, el funcionario encargado de Ia|
Caja Menor, procede a:

1) Realizar la transferencia electronica del|

egreso y pago de los recursos girados,
con el fin de llevar un saldo real de los|
recursos disponibles.

Realizar reembolso de la caja menor de|
viaticos mensualmente o cuando se hayal
agotado més del 70% de los recursos|
asignados de caja.

- Evaluar la eficacia de la capacitacion en
la evaluacion del desempefio laboral

- Las capacitaciones que se realizan en la
Unidad responden al diagnéstico de Ia|
metodologia

Revision, ajustes y visto bueno de la
Direccion, Subdireccion Nacional y la
Oficina Asesora Juridica de la Resolucion
de desagregacion del presupuesto.

Proyeccion del presupuesto teniendo en
cuenta variables como precio de mercado,
IPC, histérico de gastos y necesidades
reales.

Verificar los saldos registrados en SIIF de
la vigencia anterior con corte a 31 de
diciembre.

Informaci6n reportada en el Sii Nacion

Control de Ia ejecucion presupuestal de la
vigencia

3 - Moderado

3 - Moderado

3 - Moderado

NUEVA
EVALUACION | OPCIONES MANEJO
(residual)

ACCIONES

RESPONSABLE

INDICADOR

SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO

Reducir el Riesgo

Realizar monitoreo semanal a las asignaciones  de|
solicitudes internas o externas para verificar su estado
de

Secretaria Oficina
Asesora Juridica

(Namero de solicitudes de
informacion o documentacién
contestadas en tiempo / Nimero de
solicitudes recibidas) *100

Se observé que una vez recibido el requerimiento, este es repartido a la persona competente para

que de respuesta dentro de los plazos establecidos.

Asumir el riesgo

NA

Posterior a cada respuesta se verifica con la fecha de radicado que se cumplan con los tiempos del
ley.

Compartir o Transferir el riesgo

Dar aplicacion a la ley 734 de 2002 - Cédigo Gnico|
disciplinario, en caso de identificar presunta falsedad
en documentos de un aspirante

Coordinador  Grupo ~ de|
Gestion Humana

(Nomero de casos de presuntal
falsedad identificados / nameros de
acciones legales delantadas) 100

Se observé que las hojas de vida cuentan con la firma de verificacién de requisitos de hoja de vida,|

a la fecha no se han identificado irregularidades.

Compartir o Transferir el riesgo

Dar aplicacion a la ley 734 de 2002 - Cédigo Gnico|
or falta de aplicacion en las

(Nimero de casos de falta de)
de novedades / nimeros|

de desafiiacion al sistema de seguridad social /o al
pago de nomina

Grupo
Gestion Humana

de acciones legales ~delantadas)
+100

Mediente acto administrativo mediante el cual se adopta el SGC de la Unidad, se establecieron
procedimeintosajsutados a la normatividad en temas de novedades de ingresos y retiros.

Asumir el riesgo NA NA NA
Asumir el riesgo NA NA NA
Asumir el riesgo NA NA NA
| Asumir el riesgo NA NA NA
Asumir el riesgo NA NA NA
| Asumir el riesgo NA NA NA
| Asumir el riesgo NA NA NA
Reducir el Riesgo NA NA NA
Reducir el Riesgo NA NA NA
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EVALUACION
RIESGO
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CONTROLES

NUEVA CALIFICACION

Probabilidad

Impacto

NUEVA
EVALUACION
(residual)

OPCIONES MANEJO

ACCIONES

RESPONSABLE

INDICADOR

SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO

GFI03

Que se impute errneamente
/o que se reconozca un
gasto que no procede para
Ia Unidad

3 - Posible

3 - Moderado

Verificar la coherencia de los soportes
para el reembolso de las cajas menores
(Resoluciones, ibros de rubros,
solicitudes, legalizaciones y facturas)

Revision previa por parte de los
responsables de las cajas menores

3 - Moderado

M: Zona de.

Riesgo Moderada | Reduci o Riesgo

NA

Coordinador de Gestion
Financiera

(Gastos no imputados 0 no
reconocidos / Gastos reportados en
reembolso) *100

GFI04

Centiicar erréneamente la
disponibilidad de un rubro
presupuestal

3 - Posible

3 - Moderado

Verificar que la solicitud se realice por el
rubro correspondiente y que se soporte
con los documentos que viabilicen el
posible gasto

3 - Moderado

GFI05

Registrar compromisos
presupuestales sin el leno
de requisitos

4 - Probable

GFI06

Realizar un pago sin el lleno
de los requisitos exigidos por |4 - Probable
ley y contractualmente

GFI07

Saldos de cuentas contables

- e
inconsistentes et

4 - Mayor

3 - Moderado

Revision de los soportes necesarios para
Ia expedicion de un Certificado de Registro,
Presupuestal, conforme a la circular
interna 009 de 2012 y alalista de
chequeo

Revisar que la documentacion radicada
para el pago, cumpla con los requisitos
legales y sea Ia pertinente y necesaria
para evidenciar el cumplimiento de lo
dispuesto en el contrato, conforme a la
lista de chequeo.

| Aprobacion por parte del Ordenador del
Gasto previa al pago

| Analizar la consistencia de los saldos del
balance teniendo en cuenta la naturaleza
de las cuentas y los soportes.
correspondiente.

Verificar y reclasificar saldos negativos y
que no correspondan con la dinamica de
las cuentas afectadas, por efecto de
registros automticos.

3 - Moderado

GFI08

Habiltar oferentes en los
procesos de seleccion sin el
lleno de reqisitos
financieros

3 - Posible

GFI09

Que las modiicaciones
presupuestales no sean
acordes con las necesidades
e la entidad y que se.
imputen erréneamente.

GFI 10

Que el PAC exceda el valor
del presupuesto aprobado
para el periodo,

GFI11

Que se reserve PAC sin el
s

3 - Posible
lleno de requi

GFI 12

Que no se ejecute PAC
mensualmente conforme a
Io solicitado

4 - Probable

4 - Mayor

3 - Moderado

4 - Mayor

': Zona de
Riesgo Moderada

Verificar el cumplimiento de los requisitos|
del pliego definitivo de condiciones paral
realizar la_evaluacion financiera de. las|
convocatorias, en los siguientes aspectos:
Objeto, ~ financiacion y  disponibilidad|
presupuestal, valor propuesta, impuestos|
y deducciones, capacidad financiera y|

de verificacion de  requisitos|
habiltantes.

Revision y  aprobacion de las|
modificaciones presupuestales por parte|
de la Subdireccion y Direccion General

Revisar que el PAC no exceda el valor del|

aprobado para el periodo y
que se inclya la distibucion de|
compromisos que se espera ejecutar|
mensualmente en la siguiente vigencia.

La administracién SIIF NACION controla a|
través del sistema que la desagregacion|
de PAC para la vigencia siguiente este|
acorde  con el presupuesto|
correspondiente.

Zona de
Riesgo Moderada

Para reservar PAC sobre compromisos de|
Rezago Presupuestal, es necesario remitir|
los documento requeridos segan “Lista de|
Chequeo Orden de Pago” teniendo en|
cuenta el nimero de pago del
compromiso.

Para reservar PAC sobre compromisos de|
vigencia actual es necesario relacionar en|
el formato y la fecha establecida, los|
datos requeridos.

Elaborar informe semanal de ejecucion de|
PAC vigencia y rezago con base en
informe presupuestal y libro de bancos,
teniendo en cuenta el PAC solicitado y|
aprobado por la Direccion de Crédito y|
Tesoro Nacional, con el fin de consolidar|
los datos al informe financiero periodico|
para el Comité Directivo.

Informacién oportuna a los supervisores|
para ejecutar el PAC solicitado teniendo|
en cuenta los contratos vigentes.

3 - Moderado

GFI13

Tener saldos en bancos

diferentes a los requeridos |3~ POSTPIE

GFI 14

No recorocera Iberacion el o e

saldo PAC con oportunida

GFI15

Expedir certificados errados (4 - Probable

4 - Mayor

3 - Moderado

M: Zona de
Riesgo Moderada

Verificacién diaria del saldo de bancos, del
los soportes de obligaciones presupuestal
y relacion de descuentos.

Revisar el reporte de Saldos por Imputar|
de Ingresos Presupuestales con base en|
las consignaciones realizadas y recibidas.

Verificar Ia liberacin de apropiaciones y|
de Cupo PAC disponible.

Revisar y consolidar por
concepto Ia relacién de liquidacion y pago|
de descuentos por retenciones ~sobre|
impuestos de forma bimestral.

3 - Moderado

M: Zona de.

Riesgo Moderada | Reduci o Riesgo

NA

NA

NA

Reducir el Riesgo

NA

Reducir el Riesgo

NA

NA

NA

M: Zona.

: Zona de.
Riesgo Moderada | o0 @l Riesgo

NA

NA

NA

Reducir el Riesgo

NA

Asumir el riesgo

NA

NA

NA

M: Zona de.

Riesgo Moderada | Reduci ®f Riesgo

NA

| Asumir el riesgo

NA

Reducir el Riesgo

NA

Asumir el riesgo

NA

NA

NA

Asumir el riesgo

NA

NA

NA

M: Zona de.

Riesgo Moderada | Reduci o Riesgo

Solicitar capacitacion en las herramientas utilizadas
por Ia Entidad

Coordinador de Gestion
Financiera

(Certificados de retenciones
devueltos / Certificados de
retenciones expedidos) * 100%




Orga PROSPERIDAD MAPA DE RIESGOS
Solidarias IPARA TODOS
CALIFICACION EVALUACION NUEVA CALIFICACION NUEVA
PROCESO RIESGO RIESGO CONTROLES EVALUACION [ OPCIONES MANEJO ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Probabilidad Impacto (Inherente) Probabilidad Impacto (residual)
Verificar las cantidades fisicas, calidad,
valores contratados y especificaciones
Que los bienes recibidos en técnicas contra copia de Ia factura o
el Amacén no cumplan con A: Zona de Riesgo Se asume el riesgo debido a que la valoracion del
GADOL | ecifcariones téenicas 4~ Probable 4 - Mayor remisin, copia del contrato, que 2 - Improbable 4 - Mayor RS Reducir el Riesgo rlesys residual & ge ona e 1esgo baja NA NA
contratadas
| Almacén e inventarios.
n del stock Revisar la disponibilidad de elementos de Se asume el riesgo debido a que la valoracion del
GAD 02 ;‘2::2"”2 bienes en el retagizia =t consumo o devolutivos en el Kardex pellmzeiEis Asumir el iesgo tiesgo residual es de zona de riesgo baja NA NA
Diligenciar formato salida de bienes de
| Almacén: Elaborar comprobante de salida
de Almacén. Si es un bien devolutivo se
debe colocar Ia plaqueta previo la entrega
al solcitante.
Actualizar Inventario de bienes devolutivos
y de consumo: Garantizar lapermanente ~ actualizacion de  los De manera diaria se esta realizando la i6n de los i ios de los bienes devolutivos
GADO3  |Inventario no actualizado 4 - Mayor “Realizar las actualizaciones respectivas |3 - Posible Reducir el Riesgo inventarios en la medida en que surjan novedades| :I'ﬁ'::;‘:‘"a‘ encargado de | 14004 e inventarios actualizado v
en el (Archivo de Excel BIENES (salidas, entradas y traslados) de consumo.

MUEBLES), y entregar al funcionario copial
de I devolucion y/o traslado con el
registro del traslado y/o devoluci6n y fecha,
de la misma.

-Actualizar el inventario individual si se
trata de un traslado de bienes devolutivos.

| Actualizar Inventario de bienes devolutivos
y de consumo:
-Realizar las actualizaciones respectivas |mplementar que cada vez que se realicen|
No tener control sobre los. e e B o conia R — movimientos de almacén que impliquen cambios en| e tvos se esta la inmediata de los movimientos de almacen,
GADO4 [bienes asignados a los 4 - Probable 4 - Mayor ).y entreg lonario COPia| 3 - posible 3 - Moderado 99| Reducir el Riesgo bienes  devolutivos, estos  sean incluidos Almacenista US| huscando la mitigacién de este riesgo. Este riesgo se mantiene, pero se encuentra controlado con
de la devolucién y/o traslado con el Alta de almacén y acta de inventarios. 8 8 8 1 P
servidores publicos debidamente suscritos en actas de inventarios s
registro del traslado y/o devolucién y fecha indiduales. individuales esta accion.
de la misma.
-Actualizar el inventario individual si se
trata de un traslado de bienes devolutivos.

Realizar inspeccion a los bienes,
determinando el estado de conservacin y
valor registrado en inventarios M: Zona de
Riesgo Moderada

(Acompatiamiento a OC! sofiitados | C3da Vez se se presentan bienes para dar de baja se solicita el acompafiamiento de la Oficina de
| numero de inspecciones de bienes | Control Interno, con el fin de verificar que se cumplan con toda la normatividad referente a la

Dar de baja un bien que no
GAD 05 |lo requiera y/o utilizacion de

Solicitar acompafiamiento de la Oficina de Control|

Coordinadora
Compartir o Transferir el riesgo [ Interno para la inspeccion practicada a la inspeccion a|

ona de
3 - Moderado Riesgo Moderada Administrativa,

un bien en mal estado €1 comité define y apruba el istado fina fos bienes a dar de baja. 2 dar de baja) *100 inspeccion de los bienes y posterior baja.
de los bienes a dar de baja.
Depuracion inventarios definitivos:
GADOg | Valor del saldo de 4 - Probable 3 - Moderado Asurmir el riesgo NA No Aplica. No Aplica
inventarios incorrecto
Vs archivos de contabilidad.
Poliza de manejo global, para todos los
senvidores publicos
Que se realicen pagos por
e el Revision de las solicitud de recursos de Socializar decrelo 2768 de 2012 de manejo de cajas| o Se realizé socializacion del Decreto 2768 de 2012 y a la fecha se esta haciendo estricto
GAD 07 gwnw b ":’;w oqueel |3 Posile 3 - Moderado caja menor de gastos generales, conforme 3 - Moderado Reducir el Riesgo menores a los funcionarios que hacen uso de los 0 & Numero de funcionarios imi de este decreto. A la fecha no se han realziado pagos por fuera de los montos y los|
gasto no obedezca a una 2 o estabiecido en a normatividad vigente recursos terminso establecidos en el Decreto antes mencionado.
urgencia
Hacer conciliaciones bancarias, auto
arqueos y arqueos.
El valor del saldo de la caja
menor de gastos generales |, . | Arqueos sorpresivos a la caja menor por
GADOB | egistrasusaldores  |SEOSbIE [ e parte de la oficina de control Interno Asumir el iesgo NA NA NA

(descuadre)
Poliza de manejo global, para todos los
servidores publicos

Verificar que el Plan de compras esté

Compra de bienes que no se
ajustado a las metas y presupuesto
o

Elaborar el plan de compras con la participacion
encuentren ajustadas al laborar el plan de compras con la participacién de

4 6 4 Medi lucién No. 201 e I pl r: i [
GAD09 | presupuesto ylo que no bz e asignads et P Reducir ¢l Riesgo \das éreas de la ennld'addvesdpunsables‘de la e‘ecdu;\un i:mmnauuva Nlur;\en) de adve‘aslpar:c\pames enla eq énte_ Resolucién No. 067 de q 3, se ap ol?a el plan de compras de .Ia Unidad con la
apoyen e cumplimiento de fa ) obatl e recursos, con el fin de determinar las necesidades  Administrativa elaboracion del plan de compras | participacién de todas las dreas. Este riesgo se mantiene controlado con esta accién.
il Poliza de responsabilidad civil para reales de bienes y servicios a adauiri
servidores publicos
s de 1o enes de Comparar inventaro fsico de lemerios . Zona de Riesgo Realaar auo arqueos peiodcos de. biees delPrtesional encargado de
GAD 10 consumo con los que cuenta 4 - Probable 3 - Moderado con lo registrado en el Archivo de Excel o |3 - Posible 3 - Moderado alta Reducir el Riesgo consumo (minimo 4 al afio) caja menor No. de arqueos / 4 Se verifico la realziacién de 4 autoarqueos por aprte del almacenista, uno por cada trimestre.

en el de la plataforma Tecnologica

la Entidad
Enviar revision y aprobacion (recursos de
funcionamiento). Una vez se tiene el visto
Que se realicen bueno de la Subdireccion se solicita

GAD11 |contrataciones de bienes yio
senvicios bajo una modalidad
no adecuada.

heerm 4+ Mayor concepto o aa Ofcina Asesora

o 2 - Improbable 2 - Menor

| Asumir el riesgo NA NIA NIA

Poliza de responsabilidad civil para
senvidores publicos

Realizar la supervision administrativa,
técnica y financiera de los contratos, de
acuerdo a las obligaciones definidas en el
3- Posible 4 - Mayor mismo y, realizar la evaluacion del 2 2 - Menor
proveedores.

Que no se cumpla con la
o
GAD12 |eiecucion dentro de los
términos establecidos en el
contrato.

| Asumir el riesgo NA NIA NIA

Poliza de cumplimiento en los contratos

Se deja el registro en el Formato FUID Establecer directriz consistente en que la consulta de| Se esta implementando un formao de AFUERA para el prstamo de documentos, donde se|

La documentacion prestada electronico que se utiiza para el control de| documentos se realizara dnicamente en el archivol L L especifican datos como: fecha de prestamo, expediente presdado. Numero de folios, fehca de
GDOO1  [no se devuelva y se 3 - Posible. 4 - Mayor préstamos. Reducir el Riesgo cenual, y para el caso de reproduccion de| % Directriz establecida N N - .
extravien documentos esta serd realizada Gnicamente por el ministrativa entrega de expediente, entre otros. Con la practica de esta accion se mantiene controlado el

€1 registro en el formato de "AFUERA personal de archivo prestamo de documentacién.
€1 Coordinador de calidad reemplaza el
Uso de formatos documento obsoleto por el actualizado en
GDO02 | desactualizados o uso de |3 - Posible 2 - Menor A Asumir el riesgo NA NA NA

la carpeta compartida o intranet de la|
formatos no estandarizados. oy P

entidad.




T

Organlza(lones

Solidarias

PROSPERIDAD
IPARA TODOS

MAPA DE RIESGOS

PROCESO

RIESGO

GDO 03

Que se direccionen
eroneamente las respuestas.
de las comunicaciones

Que se envie la
documentacion sin las
firmas.

Que los anexos enviados se
encuentren incompletos.

GDO 04

Eliminacion de documentos
cuya disposicion final no sea
Ta eliminacion.

GDO 05

Que se utiice la informacién
contenida en los
documentos a eliminar de
forma inadecuada.

GDO 06

Que los productores de los
documentos no tengan
claridad sobre los
documentos que se generan
a partir de las funciones

GDO 07

Organizacion de documentos
sin el orden correspondiente
2 su produccion lo cual
ificulta su consulta

GDO 08

Recepcion en el archivo
central de transferencias
primarias que no
pertenezcan a la produccion
documental de cada oficina.

GDO 09

Emision y firma de
documentos por parte de
funcionarios no competentes
y/o autorizados.

GPPO1

No adelantar convocatorias
para recepcion de ideas de
Proyectos, Perfl preliminar,
Estudios de Prefactibilidad y
Factibilidad.

GPP 02

No tener las directrices para
la elaboracién y formulacion

necesidades  previamente
identificadas por el Comité
Técnico Evaluador de
Proyectos.

GPP 03

Que los proyectos no
obtengan concepto de
elegibilidad Final

GPPO4

No tener reglas definidas
para la elaboracion del
Anteproyecto de
Presupuesto (Gastos de

Funcionamiento e Inversién).

GPP 05

No actualizar los Programas
y Proyectos de la Unidad.

CALIFICACION

Impacto

EVALUACION
RIESGO
(Inherente)

NUEVA CALIFICACION NUEVA
EVALUACION
(residual)

CONTROLES

Probabilidad Impacto

3 - Moderado

M: Zona de
Riesgo Moderada

OPCIONES MANEJO

ACCIONES

RESPONSABLE

INDICADOR

SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO

Verificar nombre de Ia persona o entidad|
adonde se remite, direccion completa,
numero de folios, anexos y firmas, antes|
de su radicacion

| Asumir el riesgo

3 - Posible

3 - Moderado

NA

NA

NA

Registrar en el Formato inico  de|
inventario documental FUID y presentar|
ante el Comité Institucional de Desarrollo,
para Ia aprobacion de eliminacion.

Reducir el Riesgo

Realizar capacitacion periddica a  tod
uncionarios n tabas de retencién documertal

los|

Coordinador Gestion
Administrativa y
profesional de archivo

Ntmero de funcionarios capacitados|
en tablas de retencion documental

Con uso del formulario FUID y la presentacion al Comité Institucional se verifica que la|
documentacién a eliminar corresponda y no se eliminen docuemntos de conservacién.

4 - Mayor

La actividad de eliminacion de documentos|

no se ha requerido Reducir el Riesgo

3 - Moderado

M: Zona de
Riesgo Moderada

Verificar que se realice el picado de los documentos af
eliminar en compafiia de un representante de laf
Oficina de Control Intemo y un representante de,

Gestion Documental.

Coordinador Gestion
Administrativa y Jefe de
Control Interno

Nimero de actas de eliminacion de
documentos debidamente suscritas
por Gestion Administrativa y Control

Durante el 2013 no se realizaron procesos de eliminacién de documentos, toda vez q estos fueron
transferidos a la Supersolidaria.

Identificacion y. relacmnam.emu de las]
series y subseries en las T,

Inventario FUID electrénico Reducir el Riesgo

Seguimiento a los archivos de gestion,

3 - Moderado

4 - Probable

3 - Moderado

Realizar seguimiento a los archivos de gestion

Coordinador Gestion
Administrativa y
profesional de archivo

(Seguimiento archivos de gestion
realizados / Seguimiento archivos
de gestion programados) *100

Verificar si se realizo seguimeitno en la vigencia 2013. El ultimo seguimiento se realizo en marzo de|

Los expedientes que han sido organizados|
cronologicamente se folian en la_parte|
superior derecha con lapiz HB, en|
espacios donde no haya informacion o sin|
alterar logotipos u' otra clase  de
informacion.

3- Posible | Asumir el riesgo

NA

Verificar que estén todos los expedientes|

relacionados en el FUID.

Venrcacmn de la informacion registrada en. Reducir el Riesgo
FUID, con la firma de quien

eregay i recive i pansieenci

Realizar

Coordinador Gestion

previo a las
documentales.

y
profesional de archivo

(No. de capacitaciones realizadas /
le capacitacione:
programadas) *100

Previa a las ias se realizar alos del drea que va a transferir,
con el fin de evitar que se trnasfieran documentacién que no corresponda. Estas capacitaciones la|

realiza la persona que va a recibir la transferencia.

Revision por parte  del
Correspondencia, del responsable de Ia 3 - Posible
emision del documento

Reducir el Riesgo

Incluir en el reglamento de amhmo Ias dlrecmces

sobre los ~ cargos

Coordinador Gestion

o
documentos oficiales de la Unidad

y
profesional de archivo

Namero de documentos
identificados firmados por cargos no
autorizados

Se emitio de archivo y cor
responsables de firmar los documentos oficiales.

publicado en la intranet, el cual definen los|
Con esta accién se mitiga este riesgo.

Definir directrices de Formulacion y
actualizacion de Proyectos.

Programar y organizar las convocatorias.

de proyectos Asumir el iesgo

Definir cronograma de convocatorias.

4 - Mayor

NA

NIA

100% convocatorias

Definicion de diectrices de Formulacien y
actualizacion de Proyectos

Definicién de necesidades de formulacion Asurmi el iesgo
por el Comité Teécnico Evaluador de
Proyectos.

3 - Posible 3 - Moderado

NA

NIA

NIA

Formato *Presentacion, evaluacién,
seleccion y priorizacion de ideas de
proyecto.

Criterios técnicos definidos en el Banco de
Programas y Proyectos de Organizaciones
Solidarias ~BPOS-, por el Comité
Evaluador de Programas y Proyectos. Asumir of resgo
Asesorar la estructuracion y presentacion

de ideas de proyecto a solicitud de las

areas. (Ver manual del BPOS, Metodologia,

General Ajustada y Metodologia ZOOP en

Io referente a la identificacion de ideas de

proyecto).

NA

NIA

NIA

Definicion de directrices de elaboracin del,
| Anteproyecto de Presupuesto por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico.

| Asumir el riesgo
Definicion de necesidades de Gastos de
Funcionamiento y de Gastos de Inversién,
por las areas responsables..

3 - Posible 4 - Mayor

NA

NIA

NIA

Definir las necesidades de la actualizacion
de los Programas y proyectos existentes a
ser financiados con recursos del
presupuesto oficial de la Unidad en la
siguiente vigencia.

Mediante Planeacion Estratégica
identificar los programas y Proyectos a
actualizar.

Asumir el riesgo

Definir los programas o proyectos a
actualizar.

NA

NIA

NIA




@ Organizaciones
ipps e Solidarias

PROSPERIDAD
TODOS

MAPA DE RIESGOS

CALIFICACION EVALUACION
PROCESO RIESGO RIESGO CONTROLES
Probabilidad Impacto (Inherente)
Andlisis Formato de Servicio no Conforme.
Formato de Acciones Correctivas y
Demoras en las actividades Preventivas.
GME 01 |que conforman los procesos |3 - Posible: 3 - Moderado
de la Unidad. | Verificacion Conformidad con los
Requisitos
|Acta de Revision por la Direccion SIGOS.
Andlisis Formato de Servicio no Conforme.
Incumplimientos de
Formato de Acciones Correctivas y
especifcaciones de los i M: Zona de
GMED [ eSpechcaciones de s 3 - Moderado Necso Mederada | Preventivas.
Unidad. Verificacion Conformidad con los
Requisitos
| Andlisis Formato de Servicio no Conforme.
Incumplimiento de las metas Formato de Acciones Correctivas y
GME 03 ol 4 - Mayor Preventivas.
¥ obieivos.
| Verificacion Conformidad con los
Requisitos
Informe de Auditoria,
No se atienda en forma Anisis Formato de Servicio no Conforme.
GME 04 oportuna y adecuada las 4~ Mayor
S | Acciones Correctivas y Preventivas.
| Acta de Revision por la Direccion.
Informe de Auditoria,
Analisis Formato de Servicio no Conforme.
Que se presenten no . . .
GMEOs | Que e presen 3 - Posible 4- Mayor Acciones Correciivas y Preventivas.
| Acta de Revision por la Direccion.
Plan de Accion Correctivo o Preventivo,
No implementacion eficaz de
herramientas que fortalezcan Publicacion de Cédigo de ética y Cédigo
GCE 01 la cultura del autocontrol en |3 - Posible 3 - Moderado de buen Gobierno en la intranet de la
los servidores publicos de la Unidad
entidad
Recomendaciones de la OCI Informe de Resuitados Audiorias de
GCEO2  |con un nivel bajo de 3 - Posible 4 - Mayor Gestion y seguimiento a implementacién
implementacion por parte de de recomendaciones
los procesos
Realizar auditoria a un Etapa de preparacion de auditoria en la
GCEO03  |proceso sobre el cual no se |3 - Posible 3 - Moderado cual se revisan los documentos del
tiene conocimiento proceso a auditar para conocer el proceso
£l auditado no esté de Reunion de cierre en la cual se presentan
acuerdo con los hallazgos
BCE0a [ o i rodeso [3-Posible 3 - Moderado Jos et ol roceso o gupo
de auditoria
No cumplir con la entrega
oportuna de un informe Los informes son entregados conforme
E - -
GCEO5 tado normativamente a |~ Probable et cronograma de informes OCI
1a Oficina de Control Interno
CFO01 No wena\wlaf la alianzas Estudios Previos
estratégicas gestionadas
Crear organizaciones [Aplicacion de cada uno de 10s pasos
CFO02 |solidarias que no son 4 - Probable 4- Mayor establecidos en el procedimiento de
sostenibles en el iempo creacion de empresas.
Realizar procesos de
fortalecimiento que no
contribuyen a
CFO03  |consolidacién o al 3- Posible 4 - Mayor :f"s‘;z::g‘;::a'“"a'“”"‘e"“’ elaborada e
crecimiento socio Pl
empresarial de las
organizaciones solidarias
Desercion por parte de la
poblacin intervenida en el Realzar procesos de identifcacion
CFO04 | momento de realizar el 3- Posible oo hoages Y
proceso de formalizacion
empresarial
Mala calidad de la
CFO05  |informacion suministrada por |3 - Posible 4 - Mayor Informe del Diagnostico socio-empresarial
la poblacién intervenida.
Proyectos de Inversion aprobados por el
DNP.
No asignacion de recursos
economicos para el
cumplimiento del objetivo del [Anteproyecto de Presupuesto.
PDEOL e s e ersion | e petEetd Ejecucion presupuestal de Proyectos de
Inversion 100%.
asignados menores a los
presupuestados) Formato de identificacién de factores
endbgenos y exgenos.

NUEVA CALIFICACION

Probabilidad Impacto

NUEVA
EVALUACION | OPCIONES MANEJO

(residual)

ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Asumir el riesgo NiA Plan;::c?::\‘:ag::aze(sﬁca
Asumir ef riesgo NiA Plan;::c?::\‘:ag::aze(sﬁca
Asunir el riesgo NiA Ha“f;l‘,’;i‘"fgiﬁsuca
souric et esgo A Pancacons Evadsica
P A Coordinador de

Planeacion y Estadistica

Reducir el Riesgo

1. Capacitacion a los funcionarios en sistema de|
Control Interno

Jefe Oficina de Control
Intemo.

(Numero de funcionarios
capacitados en sistema de Control
Interno / total de funcionarios) *100

Asumir el riesgo NA NA NA
Asumir el riesgo NA NIA NIA
Asumir el riesgo NA NA NA

Reducir el Riesgo

Mantener actualizado el cronograma de informes OCI,|
a través de revision permanente de normatividad
aplicable ala OCI

Jefe Oficina de Control
Intemo.

Namero de informes de caracter
normativo no rendidos
oportunamente por parte de la OCI

| Asumir el riesgo

NA

Director de Desarrollo de
Organizaciones
Solidarias

NIA

Asumir el riesgo

NA

Director de Desarrollo de.
Organizaciones
Solidarias

NIA

| Asumir el riesgo

NA

Director de Desarrollo de
Organizaciones
Solidarias

NIA

| Asumir el riesgo

NA

Director de Desarrollo de
Organizaciones
Solidarias

NIA

| Asumir el riesgo

NA

Director de Desarrollo de
Organizaciones
Solidarias

NIA

Asumir el riesgo

NA

Direccién Nacional de
Organizaciones
Solidarias

NIA




@ Organizaciones

ipps e Solidarias

PROSPERIDAD
IPARA TODOS

MAPA DE RIESGOS

CALIFICACION EVALUACION
PROCESO RIESGO RIESGO CONTROLES
Probabilidad Impacto (Inherente)
Identificacion necesidades de
Ausencia de personal Capacitacion del personal.
ppEQy  [competente parael 3. Posible 3 - Moderado Programacion cursos de capacitacion,
desarrallo de las actividades
ol rocten acordes con las competencias necesarias
para el desarrollo de actividades del
proceso.
Estrategia de Fortalecimiento elaborada e|
implementada.
Informe de diagnostico socio-empresarial
No recibir proyectos
PDEO3 |solidarios para la ejecucion |3 - Posible 3 - Moderado Plan de Accion
de Recursos.
Convocatoria Formulacion de Proyectos.
Identificar,  caracterizar y replcar
iniciativas regionales de tipo econémico.
Informe de diagnostico socio-empresarial
Ausencia de Cooperacion Convocatorias Formulacion de Proyectos:
PDE04 |para la ejecucion de 3 - Posible 3 - Moderado
Proyectos Solidarios Identifcar, caracterizar y replicar
iniciativas regionales de fipo econdmico,
ambiental, cultural y étnico
Deficiencias en el manejo de Poliicas Gubemamentales para la
PDEOS |oON s crisis [ oo e~ reduccién de la pobreza y la desigualdad,
econdmica, sociopolticas y que benefician desarrollo regional. (Plan
ambientales. Nacional de Desarrollo
No se identifiquen las
ecesidades, capacidades i .
tuuconmies. epactatvas, Documento diagndsiico de la asociatidad
solidaria en las regiones y terrtorios del
intereses, actores, retos y ais con su respectivo enfoque diferencial,
PDEO6 |oportunidades del sector |3 - Posible 4 - Mayor P e &
solidario, en la region y el 5
o o, ot e e
de desarrollo de la poblacion genos y exog
y la comunidad en general.
Noidentificar la ofertay
demanda de Cooperacion Portafolio de oferta y demanda de
PDEO7 || remacional para el sector [STEeSibIE [ e cooperacion internacional.
solidario.
No definir los temas para
incluiros como Poliicas
Publicas que se van a Participar y definir propuestas para el
rabajar con el fin de disefio y construccion de Polticas
PDEO8 |responder tanto a los 3 - Posible 3 - Moderado Pablicas.
problemas como a las
oportunidades que se Listado de Asistencia.
presentan para el sector
solidario.
No participar ni presentar
PDEs | Propuestas parala Documentos con las propuestas de la
elaboracion del Plan UAEOS
Estratégico sectorial
Definir lineas de accion para la
No definr directrces para a implementacion del plan estratégico.
POE10 ":‘:y:’:’f:"f:':[’v‘a‘:: ';a Entregar directrices a las diferentes areas
Pl o para la planeacion tactica y operativa
(planes de accion).
No estar artculado el Plan Planes de Accion
PDE 11 |de Accion con el Plan 3 - Moderado
Reportes e informes de seguimiento a
Estratégico, .
planes de accion.
No apayar los objetivos del Plan del modelo integrado de gestion y
Estado, |
planeacion
No faciltar el trabajo como. .
e oo Plan Estratégico Institucional
PDE12  [No asignar ni definir 4 - Probable 3 - Moderado Actas y documentacion de soporte con las
directrices para la elaboracion del pian de
responsables. °
mejoramiento del Sistema Integrado de
T — Conny s o
los recursos Publicos. a
politicas del modelo integrado de gestion y
No definir Plan de Accion. planeacion.
No denifcar as e oo progamas s proyscoso
necesidades de formulacion Zona de Rvos |
LEER et 5 - Moderado Riesgo Moderada |2C1U72c10n de los existentes.
programas y proyectos. rctas
No hacer acciones
POE14  |conecivan o de Planes de mejoramiento por proceso

mejoramiento.

Acciones preventivas y correctivas

NUEVA CALIFICACION

Probabilidad

Impacto

NUEVA
EVALUACION | OPCIONES MANEJO
(residual)

ACCIONES

RESPONSABLE

INDICADOR

SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO

Asumir el riesgo

N/A

Direccion Nacional de
Organizaciones
Solidarias

NIA

Asumir el riesgo

N/A

Direccion Nacional de
Organizaciones
Solidarias

NIA

Asumir el riesgo

NA

Direccién Nacional de
Organizaciones
Solidarias

NIA

Asumir el riesgo

NA

Direccion Nacional de
Organizaciones
Solidarias

NIA

Asumir el riesgo

NA

Direccion Nacional de
Organizaciones
Solidarias

NIA

Asumir el riesgo

NA

Direccién Nacional de
Organizaciones
Solidarias

NIA

Asumir el riesgo

NA

Direccién Nacional de

NIA

Asumir el riesgo

NA

Direccion Nacional de
Organizaciones
Solidarias

NIA

Asumir el riesgo

NA

Direccién Nacional de
Organizaciones
Solidarias

NIA

Asumir el riesgo

NA

Direcci6n Nacional de
Organizaciones
Solidarias

NIA

Asumir el riesgo

NA

Direcci6n Nacional de
Organizaciones
Solidarias

NIA

Asumir el riesgo

NA

Direccién Nacional de
Organizaciones
Solidarias

NIA

Asumir el riesgo

NA

Direccion Nacional de
Organizaciones
Solidarias

NIA




