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Con el fin de estimular diferentes formas asociativas entre pequefios y medianos productores y productoras, basadas en la solidaridad
y la cooperacion, que promuevan la equidad de género, la autonomia econémica y la capacidad organizativa en especial de las mujeres
rurales y fortalezcan la capacidad de los pequefios productores y productoras de acceder a bienes y servicios y comercializar sus
productos, lo anterior contribuyendo a las metas de Gobierno en la dinamizacién de emprendimientos asociativos solidarios en beneficio
de las organizaciones que se intervienen desde el cumplimiento de funciones de la UAEOS y en relacién con el fomento de
organizaciones de base, se solicitaron para el Proyecto de Desarrollo socio-empresarial de las Organizaciones Solidarias a nivel
nacional, recursos por valor de $ 74.915.170.855 millones de pesos Micte., de los cuales le fueron asignados a cuota presupuestal
$17.796.468.666 para ejecutar en la vigencia 2022.

La reduccién de presupuesto no afecta la calidad de los productos sino la cobertura, por tanto, se hace necesario reprogramar los
recursos no asignados a cuota para la vigencia 2022 que permita cumplir con las metas de emprendimiento solidarios fomentado y
personas beneficiadas en el territorio nacional estipuladas en el proyecto.

Teniendo en cuenta lo expuesto, se hace necesario ajustar los costos de las actividades y metas programadas, para cumplir con la
finalidad y objetivo del proyecto.

A continuacién, se presenta el esquema financiero, los componentes de cadena de valor, la regionalizacion y focalizacion del proyecto
para el afio 2022.
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1. ESQUEMA FINANCIERO
Proyecto Recursos Recursos
Iniciales actuales

Desarrollo Socio-empresarial de las

Organizaciones Solidarias a nivel $74.915.170.855 | $ 17.796.468.666
nacional.

De acuerdo a los recursos asignados ($ 17.796.468. 666) se realizé la desagregacion de los costos de las actividades a desarrollar,
asi:

Costo de las actividades. Se ajustaron los valores de las actividades teniendo en cuenta el presupuesto asignado y las actividades a
realizar, asi:

En primer lugar, se encuentra el objetivo especifico “Disefiar programas de educacién solidaria y herramientas educativas
de acuerdo a las necesidades identificadas”:

Objetivos . - :
o Actual SUIFP Ajustad
especificos Productos Metas Indicador Actividades ctual SU justado
1.Identificar  necesidades de las
organizaciones solidarias y del sector
solidario a través de estudios e| $  663.360.000 $  73.000.000
Diseft investigaciones y consolidacion de
Isenar d estadisticas
prggﬂig];zne Senvicio de 2.Estructurar y actualizar prototipos y
solidaria romocion. fomento programas de educacion solidaria y sus
herramient);s P divul acién de la 1 Programa | herramientas educativas acorde a las| $  297.425.980 $  196.000.000
. gacion disefiado | necesidades de las organizaciones
educativas de asociatividad -
o solidarias
acuerdo a las solidaria - —
necesidades S.Adelantar _Jprnadas dg promocién e
identificadas implementacion de prototipos y programas | 307.935.009 $  121.000.000
educativos
4 Publicar y socializar herramientas
educativas, estudios e investigaciones $  37.012.166 $  10.000.000

Subtotal Objetivo 1 1.305.733.155 400.000.000

De acuerdo con la planeacion inicial se habian destinado $1.305.733.155 para el objetivo especifico de “Disefiar programas de
educacion solidaria y herramientas educativas de acuerdo a las necesidades identificadas”. Estos recursos se habian distribuido en las
cuatro actividades descritas en la tabla anterior. No obstante, y de acuerdo con la reduccién de recursos, se signaron a este objetivo
$400.000.000, a cuota presupuestal, asi:

ACTIVIDAD 1. Identificar necesidades de las organizaciones solidarias y del sector solidario a través de estudios e
investigaciones y consolidacion de estadisticas ($73.000.000)

El costeo se proyect6 teniendo en cuenta propuestas recibidas de grupos de investigacién, redes de universidades y académicos
investigadores en vigencia 2020, también se consideré el presupuesto trabajado en ejercicios anteriores mediante los cuales se
pretende a través del ejercicio investigativo, el analisis y consolidacién de estadisticas y la elaboracion de estudios sobre el fomento de
la asociatividad solidaria, identificar necesidades de las organizaciones solidarias, promover la cultura asociativa solidaria y fortalecer
los procesos de gestion del conocimiento en temas relacionados con el sector solidario. Estas actividades incluyen: a) Participar en la
construccion de un anteproyecto de investigacion, éste sera construido conjuntamente con el equipo de educacion e investigacion de
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la Unidad, b) Disefar el instrumento de recoleccion de informacion que sea requerido, ¢) aplicar el instrumento disefiado de acuerdo a
las lineas de trabajo de la Unidad de cara al contexto actual de pais, d) elaborar el informe de hallazgos y producto del estudio
investigacion y d) Adelantar la socializacién de los resultados del proceso investigativo, con los lideres y representantes del sector
solidario, para que conozcan los resultados y realidad del sector solidario.

Los recursos solicitados permitiran a la entidad, conocer la realidad de las organizaciones solidarias y de su entorno, para el mejor
cumplimiento de sus objetivos y que sirvan de fundamento para la formulacion de la politica puablica.

ACTIVIDAD 2. Estructurar y actualizar prototipos y programas de educacion solidaria y sus herramientas educativas acorde a
las necesidades de las organizaciones solidarias ($196.000.000)

Con los recursos asignados a esta actividad se obtendran los siguientes productos:
e Programa de radio ($132.000.000)

El costeo se realizé de acuerdo al estudio de mercado, con el fin de mejorar los procesos de Educacion solidaria y orientacion en
aspectos que contribuyen al desarrollo de las organizaciones solidarias, mediante procesos de formacion.

Con base en los procesos que se han desarrollados a diferentes grupos de organizaciones, se encuentra que hay poblaciones que no
tienen acceso al internet o a aparatos como computadores o teléfonos Android que les permita conectarse, lo cual amplia cada vez mas
la brecha de las personas en condiciones de pobreza al alejarse del derecho al acceso de la informacion, entre otros. Por lo que se
propone desarrollar un programa de radio, que pueda trasmitirse por medio de emisoras comunitarias y otras para que llegue a
poblaciones mas apartadas del pais. Esta actividad incluye estructura curricular, avalada por el grupo de educacion e investigacion,
Disefio de metodologia y elaboracion de un instrumento que permita detectar aspectos a mejorar y evaluar el programa formativo
disefiado.

e Herramienta contable ($20.000.000)

Con base en la demanda que se ha dado desde las organizaciones solidarias, y desde las entidades acreditadas en el interés de
profundizar en los reportes que a nivel contable y financiero se deben hacer a los entes de control; se adelantara una herramienta que
contribuya al desarrollo de estas actividades en las organizaciones solidarias y que el reporte sea una actividad mas amable y
comprensible. Ademas, se actualizara la cartilla del ABC solidaria en la que se encuentran conceptos basicos para comprender el sector
de la economia solidaria.

e Diseiio de lineamientos para la estructuracion del PESEM ($20.000.000)
Asi mismo, se espera disefar los lineamientos para la estructuraciéon del PESEM de las organizaciones solidarias teniendo en cuenta
que este programa es base fundamental para el desarrollo institucional, por lo que como complemento se desarrollara el piloto de la
herramienta que ya se encuentra disefiada desde el grupo de educacion e investigacion.

e Sello de calidad ($24.000.000)
Teniendo en cuenta la actividad 2.19 sefialada por el Conpes de educacion financiera, en la que se sefiala la implementacion del sello

de calidad a los programas de educacién econémica no formal de las entidades del sector solidario con el fin de certificar sus programas
y ofrecer contenidos pertinentes y de calidad.

ACTIVIDAD 3. Adelantar jornadas de promocion e implementacion de prototipos y programas educativos ($121.000.000)
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Con los recursos asignados a esta actividad se obtendran los siguientes productos:

e Con el fin de mejorar los procesos de Educacion solidaria y orientacidn en aspectos que contribuyen al desarrollo de las
organizaciones solidarias, mediante procesos de formacion, se espera poder documentar, hacer seguimiento y brindar apoyo
en todos los procesos administrativos a los que hay lugar en las jornadas de planeacién, implementacién, evaluacion e
informacion de las jornadas. ($23.000.000)

e Enel marco de la implementacién de actividades de la agenda de comités de educacion disefiana y socializada con al menos
4 organizaciones en las vigencias 2020 - 2021, se espera desarrollar procesos de formacion en gestion educativa a
organizaciones del sector de la economia solidaria, mas puntualmente a sus comités de educacién o quien haga sus veces.
($20.000.000)

e Con base en las necesidades halladas en la intervencion a poblaciones, se espera poder implementar un curso basico de
educacién solidaria mediante un programa de radio para llegar a zonas apartadas del pais y asi contribuir a la disminucion de
la brecha de acceso a la informacion. ($28.000.000)

o Dando continuidad a los procesos que se aperturaron en la vigencia 2021 brindando espacios de participacion a la ciudadania,
asociados de organizaciones solidarias y entdades acreditadas por la UAEOS, las personas participantes manifestaron la
necesidad y trascendencia que tendra para el sector continuar con este ejercicio que promueve no solo la participacion sino,
ademas, la construccion de conocimiento y el compartir experiencias desde diferentes esquinas del sector de la economia
solidaria. ($50.000.000)

ACTIVIDAD 4. Publicar y socializar herramientas educativas, estudios e investigaciones ($10.000.000)

Teniendo en cuenta el material que se tiene en bodega y la cantidad de cartillas que se pueden distribuir a las poblaciones se espera
entregar a las poblaciones mas apartadas el mayor nimero de materiales disponibles.

Por otro lado, se encuentra el segundo objetivo especifico “Implementar el programa integral de organizaciones solidarias” cuya
asignacion inicial de recursos era de $ 73.609.473.700, para este objetivo especifico se destinan $17.396.468.666, asi:

Objetivos . .
JetIV Productos Metas Indicador Actividades
especificos
1. Im‘plenjentar eII programa integral de fomento de $ 69579141378  16.803.414.730
organizaciones solidarias
imol arel 2.Brindar fortalecimiento, asesoria y asistencia técnica en
mplementarel | gervicio de gestion . diment la articulacion de las organizaciones solidarias a redes o | s 1473027.724 | $  120.000.000
Ip;ogralrr:ja para el 238 mprelpd IMIENtos | cadenas productivas.
orlr;r?igz?cioses emprendimiento di?;:niazrell(zisos 3.Realizar seguimiento y evaluacién a procesos de
ganizac solidario implementacion del programa integral de organizaciones $ 1734.273.229 $  348.753.636
solidarias o
solidarias
4 Realizar apoyo a la gestion a las organizaciones
. . e $ 822.995.419 $ 124.300.300
solidarias en territorio

Subtotal Objetivo 2 73.609.437.700 $ 17.396.468.666

Con los recursos solicitados para las actividades del objetivo 2 que suman $ 17.396.468.666, se dinamizaran 338 emprendimientos
asociativos solidarios a nivel nacional, con vocacion empresarial a través del programa integral de intervencion en donde se trabajard
y se hara cobertura en zonas rurales, fomentando la generacién de encadenamientos productivos en la economia rural, para la creacién
ylo el fortalecimiento de iniciativas productivas con enfoque de mercado, seguridad alimentaria, como mercados campesinos, brindando
el acompafiamiento para promover emprendimientos asociativos solidarios a nivel nacional en sus diferentes etapas de creacion,
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produccién, distribucion/circulacién/difusion, transformacion empresarial, disefio y comercializacion que incluya la creatividad,
innovacion y tecnologia del producto, asegurando la viabilidad de las politicas modernas, de equidad con inclusion productiva en las
fases de emprendimiento y productividad; con esta intervencién se pretende dinamizar el desarrollo de la Colombia rural, abriendo
paso a la generacion de oportunidades y bienestar para la poblacion, como base de un modelo de crecimiento competitivo, incluyente
y sostenible que potencialice y dinamice el desarrollo y la productividad del campo.

ACTIVIDAD 5. Implementar el programa integral de fomento de organizaciones solidarias ($ 16.803.414.730)

El costeo se proyecto teniendo en cuenta un estudio de mercado realizado en enero de 2021, con operadores acreditados para impartir
economia solidaria y basados en el histérico de costo de actividades, mediante el cual se adelantaran y convocatorias a nivel regional,
en donde se contribuira al desarrollo social, econdmico y cultural en departamentos del territorio Colombiano, a través de la promocién
de la asociatividad, la solidaridad y el fomento de organizaciones solidarias con enfoque de género a través de capacitacion, asistencia
técnica y asesoria de acuerdo al programa integral de intervencién.

Con la implementacion del programa, los productos a obtener son: a) 338 proyectos integrales a la medida implementados; b) 338
emprendimientos asociativos dinamizados; c) 338 diagnosticos sociales, econdmicos y productivos a las organizaciones solidarias
identificadas a intervenir; d) 338 caracterizaciones a organizaciones y poblacion beneficiada; e) 338 proyectos de vida colectivos
acompafiados con seguimiento y su plan de mejoramiento; f) 338 planes de negocio con estrategia de sostenibilidad, acompafiamiento,
asistencia técnica y entrenamiento con material de aprendizaje (Se debera entregar evidencia del material de aprendizaje entregado a
cada organizacion); g) Una bases de datos compilada de las organizaciones solidarias y de la poblacion beneficiada en el formato
asignado por la Unidad; hj) 15 beneficiarios directos en promedio por organizacidn; i) procesos de capacitacion en donde se incluya el
componente de erradicacion del trabajo infantil en las organizaciones, gestién ambiental y desarrollo sostenible.

ACTIVIDAD 6. Brindar fortalecimiento, asesoria y asistencia técnica en la articulacion de las organizaciones solidarias a redes
o cadenas productivas ($120.000.000).

El costeo se proyecto teniendo en cuenta un estudio de mercado realizado en enero de 2021, con operadores acreditados para impartir
economia solidaria y basados en el histérico de costo de actividades, mediante el cual se adelantaran y convocatorias a nivel regional,
en donde se contribuira al desarrollo social, econdmico y cultural en departamentos del territorio Colombiano, a través de la promocién
de la asociatividad, la solidaridad y el fomento de organizaciones solidarias con enfoque de género a través de capacitacion, asistencia
técnica y asesoria de acuerdo al programa integral de intervencion en lo referente a la estrategia de compras publicas, circuitos cortos
de comercializacidn y mercados campesinos como una estrategia de autosostenibilidad.

ACTIVIDAD 7. Realizar seguimiento y evaluaciéon a proceso de implementacion del programa integral de organizaciones
solidarias ($348.753.636).

El costeo se proyecto teniendo en cuenta un estudio de mercado realizado en enero de 2021, con operadores acreditados para impartir
economia solidaria y basados en el historico de costo de actividades, mediante el cual se adelantaran convocatorias a nivel regional,
en donde se contribuira al desarrollo social, econdmico y cultural en departamentos del territorio Colombiano, a través de la promocién
de la asociatividad, la solidaridad y el fomento de organizaciones solidarias con enfoque de género a través de capacitacién, asistencia
técnica y asesoria de acuerdo al programa integral de intervencién en el componente de seguimiento y evaluacion a los procesos de
implementacion.

Al finalizar el proceso de fomento, se contara con un informe consolidado de la intervencién realizada a cada organizacion.
ACTIVIDAD 8. Realizar apoyo a la gestion a las organizaciones solidarias en territorio ($124.300.000)
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El costeo se realiza de acuerdo a un histérico realizado en vigencia 2021, donde el costo de los tiquetes y viaticos oscilan
aproximadamente en $1.243.000 para realizar aproximadamente 100 visitas en territorio, con el fin de brindar asistencia técnica y
realizar el acompafamiento, seguimiento y evaluacién a los procesos de implementacion del Programa Integral de Fomento de las

Organizaciones Solidarias.

2. Regionalizacion de recursos y metas:

El proceso de ajuste presupuestal del proyecto para la vigencia 2022, se adelanta teniendo en cuenta las necesidades identificadas en
cada uno de los territorios y la implementacion del Plan Nacional de Fomento de la Economia Solidaria, a través del programa integral

disefiado por la Unidad.

A continuacién, se presenta la regionalizacién de recursos y metas proyectadas para la vigencia 2022

2021
Departamento Distribucién 2022 Metas Beneficiarios

Antioquia $ 509.181.000 10 150
Atlantico $ 509.181.000 10 150
Bolivar $ 1.566.979.200 52 480
Bogota $ 2.236.958.566 7 25
Boyaca $ 574.617.200 2 180
Caldas $ 483.181.000 10 150
Casanare $ 228.590.500 ° "
Cauca $ 254.590.500 S 75
Cesar $ 483.181.000 10 150
Chocé $ 26.000.000 0 0

Cérdoba $ 1.514.979.200 2 480
Cundinamarca $ 1.057.798.200 2 330
Huila $ 391.744.800 8 120
La Guajira $ 966.362.000 s 30
Magdalena $ 391.744.800 8 120
Meta $ 254.590.500 S I
Narifo s 483.181.000 10 10
N/Santander $ 711.771.500 15 i
Putumayo $ 574.617.200 12 180
Quindio s 457.181.000 10 10
Risaralda $ 483.181.000 10 150
San Andrés $ 254.590.500 ° ”
Santander $ 940.362.000 X 0
Sucre $ 652.617.200 12 180
Tolima $ 940.362.000 X 0
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Valle del Cauca $ 848.925.800 18 270
Total ‘ $ 17.796.468.666 338 5.070

Metas. En cuanto a la meta de emprendimientos dinamizados se reduce la meta total a 338. Como se menciond
anteriormente, esta reduccion obedece al hecho de que los recursos proyectados por la Unidad para la vigencia 2022 eran
de $ 73.609.437.700 y fueron aprobados $ 17.396.468.666 lo cual es una disminucion del 76,4%. Aun asi, se proyecta la
intervencion en 25 de los 32 departamentos del pais incluida la ciudad de Bogota.

Para garantizar el cumplimiento de las metas y la cobertura establecida se reprograma las metas correspondientes para el
2022.

Metas de Emprendimientos Solidarios Dinamizados

Actual ajustado
2019 209 209
2020 209 209
Emprer.\dinjientos 2021 185 185
Solidarios
dinamizados 2022 1.865 338
2023 1.483 1.483
2024 0 2.790
5.258 5.258

Personas Beneficiadas: El nimero de personas beneficiadas del proyecto se reduce en la vigencia 2022 de 24.780 a 5.070; sin
embargo, la meta total se mantiene por cuanto se reprograma para el 2024, tal y como se puede observar en la siguiente tabla.

Actual ajustado
2019 3.120 3.120
2020 4.180 4.180
Personas 2021 24.780 3.700
Beneficiadas 2022 24.780 5.070
2023 20.600 20.600
2024 0 40.790
77.460 77.460

La reduccién descrita anteriormente en el nimero de personas beneficiadas es consecuente con la reduccién de los recursos enunciada
con antelacion. De acuerdo a la meta proyectada, este nimero seria 24.780 para la vigencia 2022. No obstante, y dada dicha reduccion,
el nimero de personas beneficiadas es de 5.070. Aun asi, para mantener la meta de 77.460 se reprograma recursos y metas
proyectadas para la vigencia 2024.
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Focalizacion de recursos: De acuerdo al presupuesto asignado al proyecto para la vigencia 2021, se ajusta la focalizaron recursos de
los trazadores presupuestales asi:

FOCALIZACION 2021

| fooupaion | CATESORADSROONAOON e Ve

Construccion de Paz

1. Reforma Rural Integral - 1.6. Produccion
agropecuaria y Economia solidaria y| $
cooperativa

50.451.536.691 | $

5.467.573.693

PEDT

1.8. Planes de accién para la transformacion $
regional (con indicadores PMI)

1.958.533.860

Autonomia econdmica y acceso a activos -

Indicadores de producto

Equidad de la Mujer Desarrollo institucional y transformacién| $  16.000.000.000 | $ 2.448.167.325
cultural

Indigenas - Cauca Totoro Totoro $ 924.000.000 | § 260.464.902

Indigenas - La Guajira | Hatonuevo Wayuu De Lomamato $ 1.232.000.000 | § 208.077.888

Indigenas - La Guajira | Hatonuevo Wayuu Rodelto El Pozo $ 924.000.000 | § 200.000.000

De acuerdo con el presupuesto asignado al proyecto para la vigencia 2022, se realizan los ajustes y modificacion de las metas, asi:

Objetivo Producto Codigo Indicador Meta actual Meta ajustada
Disefiar programas de
educacién solidaria y Servicio de promocion,
herramientas educativas | fomento y divulgacion de 360202100 Programas 1 1
de acuerdo a las la asociatividad solidaria disefiados - -
necesidades identificadas
Implementar el programa
integral de organizaciones | Servicio de gestion para el 360200300 Emprendimientos 1.865 338
solidarias emprendimiento solidario solidarios
dinamizados

Teniendo en cuenta que para vigencia 2022, se habian solicitado a necesidades reales recursos por valor de $ 73.609.473.700 millones
de pesos M/cte y a cuota presupuestal le fueron asignados tnicamente $17.396.468.666, se hace necesario ampliar el horizonte y
reprogramar los recursos faltantes para la vigencia 2024, para trabajar el desarrollo de procesos de fomento de organizaciones solidarias
y ampliar la cobertura de los programas que la Unidad adelanta en el territorio.

A continuacién, se presenta cada uno de los componentes de la cadena de valor del proyecto:

1. Cadena de Valor 2024

necesidades de

Identificar

las

Disefiar programas de Servicio de L lidari del
educacion solidaria y promocion Programas uitiiPAeiRhiESEn e ESG _sector
herramientas fomento y, 1 disefiados solidario a través de estudios e| $ 463.360.000
educativas de acuerdo | divulgacion de mvesqggcnones CRENERINEE S
estadisticas
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a las necesidades la asociatividad Estructurar y actualizar prototipos y
identificadas solidaria programas de educacion solidaria y
sus herramientas educativas acorde | $ 143.030.522
a las necesidades de |las
organizaciones solidarias
Adelantar jornadas de promocion e
implementacién de prototipos y| $ 278.561.419
programas educativos
Publicar y socializar herramientas
educativas, estudios els |
investigaciones
1 1 1 1 1
Implementar el programa integral de
fomento de organizaciones | $ 48.548.475.950
solidarias.
Brindar fortalecimiento, asesoria y
— asistencia técnica, en la articulacion
ro'Tg:ﬁ?;?;arr:: de G:s(iirgfloa?:el Emprendimientos | de las organizaciones solidarias a SRS
prog 2 =y bal 1307 solidarios redes o cadenas productivas.
organizaciones Emprendimiento dinamizados Real ient Uacio
programa integral de organizaciones $1.135.511.521
solidarias
Reallz_ar apoyo a la _gestlon a Ia_ls $ 569.905.532
organizaciones solidarias en territorio
2.1 Metas. De acuerdo al presupuesto para cada una de las vigencias se cuantificaron las metas asi:
Actual ajustado
2019 209 209
Emprendlmlentos 2020 209 209
Solidarios
dinamizados 2021 1.492 185
2022 1.865 338
2023 1.483 1.483
2024 0 2.834
5.258 5.258
1.3 Indicadores de Gestion: Se establecid la meta y el porcentaje del indicador de gestion, asi:
Indicador Unidad de Medida Meta Peso Porcentual
vigente 100%
1000G664-Informes de Peso del componente de 70
seguimiento realizados Numero 1 producto en el proyecto
Peso del componente de gestion 30
en el proyecto
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3. Beneficiarios: La meta de personas beneficiadas para 2024 es de 40.790
Actual ajustado
2019 3.120 3.120
2020 4.180 4.180
Personas 2021 24.780 3.700
Beneficiadas 2022 24.780 5.070
2023 20.600 20.600
2024 0 40.790
77.460 77.460
Cordialmente,
EHYDER MARIO BARBOSA PEREZ
Director de Desarrollo de las Organizaciones Solidarias
TEL: 3275252 ext 116
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