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INFORME DE AUDITORIA DE EVALUACION INDEPENDIENTE A LOS
PROCESOS PENSAMIENTO Y DIRECCIONAMIENTO, ESTRATEGICO,
GESTION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS, GESTION DEL SEGUIMIENTO Y
LA MEDICION, GESTION DEL MEJORAMIENTO

OBJETIVOS DE LA AUDITORIA

La auditoria de evaluacién independiente realizada a los procesos pensamiento vy
direccionamiento estratégico, gestion de programas y proyectos, gestion del seguimiento y
la medicién y gestion del mejoramiento, buscé alcanzar los siguientes objetivos:

Objetivos Generales:

o Verificar las actividades desarrolladas para el establecimiento de las directrices y la
planificaciéon institucional, para cumplir con la misidbn y vision institucional,
materializadas en planes, programas y proyectos para el desarrollo de la economia
solidaria en el pais.

e Verificar la gestidn sobre los programas y proyectos de inversion publica de la
Unidad

e Verificar el seguimiento y medicion a las variables e indicadores estadisticos de la
UAEOS.

o Verificar las actividades de mejoramiento continuo desarrolladas en la Unidad

Objetivos Especificos:
o Verificar avance del Plan estratégico 2019 - 2022 Construyendo territorios
solidarios.
e Verificar la implementacién de la politica de administracion de riesgos
e Verificar la elaboracion, publicacion y seguimiento a planes de accién
Verificar elaboraciéon y publicacién del Plan anticorrupcién y de atencion al
ciudadano
Verificar la Revision por la Direccién
Verificar la implementacién de MIPG y reporte FURAG
Verificar la recoleccion y procesamiento de informacion estadistica interna y externa
Verificar el mejoramiento continuo de la Unidad, cierre de planes de mejora y
tratamiento de servicios no conformes
e Verificar el reporte de plan de accion, mapas de riesgos e indicadores de gestion
del grupo de Planeacion y estadistica

ALCANCE

La auditoria aplico a los procesos Pensamiento y Direccionamiento estratégico, Gestion de
programas y proyectos, Gestion del seguimiento y la medicién y Gestion del mejoramiento,
para la vigencia 2021 y el reporte FURAG correspondiente a la vigencia 2020.
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GRUPO / PROCESO A AUDITAR

Direccion Nacional / Pensamiento y Direccionamiento Estratégico

Direccion Técnica de Planeacion e Investigacion / Gestion de Programas y Proyectos,
Gestion del Seguimiento y la Medicién, Gestién del Mejoramiento.

OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

Fomentar la cultura asociativa solidaria para generar conocimiento de los principios,
valores y bondades del sector solidario

Promover la generacion de ingresos y la inclusidon social y productiva de la
poblacién a través del emprendimiento solidario

Fortalecimiento a la institucionalidad publica y la participacion ciudadana para el
desarrollo del modelo asociativo solidario en esquemas de buen gobierno,
gobernanza y gobernabilidad

CRITERIOS DE AUDITORIA

Plan estratégico 2019 - 2022 Construyendo territorios solidarios
Caracterizaciones de los procesos

Procedimientos de los procesos

Politica de participacion ciudadana

Politica de Calidad estadistica

Politica de proteccion de datos

Politica de Calidad

Politica de administracién de riesgos

Guia metodologia estadistica ESALES

Instructivo creacién y andlisis de indicadores en Isolucién
Manual de Calidad

Manual de administracién de riesgos

Manual de banco de proyectos

Plan estadistico institucional

METODOLOGIA UTILIZADA

La Oficina de control interno realiz6 auditoria basada en los riesgos, identificados en el
mapa de riesgos del proceso y en el mapa de riesgos de corrupcion y verificd las acciones
de mitigacién, su actualizacion con respecto a la nueva politica de administracién de
riesgos y el tratamiento dado a los riesgos materializados.

Adicionalmente se realizé seguimiento a las actividades establecidas en el plan de accion
de la coordinacion de planeacion y estadisticas con corte a 30 de abril de 2021.

Por otra parte, se revisaron los temas de:

Elaboracion y publicacion del Plan anticorrupcién y de atencion al ciudadano
Verificar el cumplimiento de la Politica de gestion de tecnologias de la informacion y
comunicaciones.
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e Diligenciamiento del Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion (FURAG
).

Proceso Pensamiento y Direccionamiento Estratégico

Proceso Gestion de Programas y Proyectos

Proceso Gestion del Seguimiento y la Medicion

Proceso Gestidn del Mejoramiento

Indicadores de gestion del proceso

Seguimiento a recomendaciones emitidas por la OCI en anteriores auditorias

COMUNICACION DE RESULTADOS
Sistema de Administracion del riesgo

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) actualizé la Guia de
administracion de riesgos, generando la version 5 en diciembre de 2020, la Unidad durante
el segundo semestre de la vigencia 2020 trabajo, bajo asesoria del DAFP, en la
actualizacién de su politica de administracion de riesgos, la cual fue revisada por el Comité
Institucional de Coordinacion de control interno y debidamente aprobada por el
Representante legal.

Actualmente la unidad cuenta con una politica de administracion de riesgos debidamente
actualizada y ajustada a la nueva version de la Guia de administracion de riesgos.
Adicionalmente la Unidad cuenta con los mapas de riesgos de proceso y mapa de riesgos
de corrupcion definidos. La UAEOS definié 72 riesgos de los cuales 48 corresponden a
riesgos de proceso y 24 a riesgos de corrupcion, de la siguiente manera:

EVALUACION DEL RIESGO RIESGOS DE PROCESO RIESGOS DE CORRUPCION
PROCESOS
Pensamiento y
direccionamiento estratégico
Gestion de programas y
Fomento de las
Organizaciones Solidarias
Gestion del seguimiento y la
Gestion del conocimiento
Servicio al ciudadano
Gestion humana
Comunicacién y prensa
Gestion administrativa
Gestion documental
Gestidn financiera
Gestién informatica
Gestion contractual
Gestion juridica
Gestion del mejoramiento
Control y evaluacion

TOTAL
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En la verificacion del procedimiento de gestidn del riesgo, en cumplimiento de la politica de
administracion de riesgos de la Unidad, la oficina de control interno observé que:

Se evidencié que se viene trabajando en la revisién y actualizacién de la identificacion,
descripcion, tratamiento y control de los riesgos de los diferentes procesos de la Unidad,
de conformidad con la nueva version de la politica de administracion de riesgos y de la
Guia de administracion de riesgos Version 5 de diciembre de 2020.

La UAEOS desarrolla e implementa el procedimiento de administracion de riesgos a travées
de un archivo de Excel, el cual se encuentra publicado en la pagina web en el link
https://www.orgsolidarias.gov.co/Planeaci%C3%B3n-gesti%C3%B3n-y-
control/Planeaci%C3%B3n/Riesgos/Mapa-de-riesgos-2021 y en el aplicativo Isolucion.

Se evidencié que se adelantan monitoreos periddicos a los mapas de riesgos, lo cual
permite verificar la aplicacion de los controles en aspectos de calidad y oportunidad.

Se evidencié que en la vigencia 2021 se materializd el riesgo ““Interrupciéon de los
servicios Tecnolégicos” identificado en el proceso Gestién Informética y valorado en
zona de riesgo residual Moderada, al cual dentro del proceso auditor se recomendd
realizar los ajustes correspondientes que permita la mitigacion del riesgo materializado.

Los mapas de riesgos de proceso y de corrupcion se encuentran publicados en la pagina
web de la UAEOS en el link https://www.orgsolidarias.gov.co/Planeaci%C3%B3n-
gesti%C3%B3n-y-control/Planeaci%C3%B3n/Riesgos/Mapa-de-riesgos-2021 en
cumpliendo con lo establecido en la Ley 1712 de 2014 y se adoptaron las mapas de
corrupcion y de procesos mediante resolucion 034 de 2021, publicados en la pagina web
de la unidad.

Se evidencio que desde el proceso Pensamiento y direccionamiento estratégico a través
del grupo de planeacién y estadistica se dio inicio al acompafiamiento a cada lider de
proceso para la identificacion de riesgo acorde con la nueva metodologia del DAFP para la
vigencia 2021.

Se evidencié un sistema de administracion de riesgos en constante mejoramiento, el cual
cuenta con una politica de administracion de riesgos actualizada y ajustada a la Guia de
administracion de riesgos del DAFP version 5 de diciembre de 2020. Se evidencié que en
la actualidad se viene haciendo acompafnamiento a los diferentes procesos para ajustar la
identificacion, valoracion, control y tratamiento de los riesgos, se recomienda dar
continuidad a las actividades de acompafiamiento para que los reportes de seguimiento se
realicen sobre los riesgos ajustados a las nuevas directrices. Asi mimo se recomienda que
en la revision se tenga en cuenta los aspectos externos como el trabajo en casa, los
riesgos de la nueva normalidad y la pandemia por COVID19.
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RIESGOS DE LOS PROCESOS AUDITADOS

La Oficina de control interno verificé el mapa de riesgos de procesos publicado en la
pagina web, del cual evidenci6é en su valoracion de riesgo inherente todos los riesgos de
proceso presentan calificacion baja.

MAPA DE RIESGOS DE PROCESOS

PENSAMIENTO Y DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

RIESGO CONTROL ACTIVIDAD DE CONTROL SEGUIMIENTO OCI
Se evidencié que el plan estratégico institucional se
Seguimiento al encuentra adoptado mediante resolucién 203 de 2019 y
cumplimiento a las metas se encuentra publicado en el link:
de plan estratégico (2018- Adoncién. publicacion https://www.orgsolidarias.gov.co/Planeaci%C3%B3n-
2022) alineado al PND, actﬁalize{c?én del Iany gesti%C3%B3n-y-
PESy lineamientos del estratégico institucﬁ)nal control/Planeaci%C3%B3n/Planes/Plan-

Gobierno Nacional. ' estrat%C3%A9qico-institucional-2019-2022. Se evidencia
gue cada afio se realiza la jornada de planeacion con el
fin de garantizar el cumplimiento del plan estratégico
institucional.

Realizar el Comité

Institucional de Gestién y
Dﬁzzmgeggéfi&%r%a;s € Reali_zac_ién_de los Se evidenci6 la realizacion de 2 comités uno el 17 de
o comités institucionales de | febrero y el otro el 27 de abril de 2021, del cual se cuenta
cumplimiento de las o ~ o .
o gestién y desempefio con acta de reunién y presentacion.
politicas del modelo
Planificacion integrado de planeacion y
institucional gestion.
que no Se evidencid6 que mensualmente se reporta en el

responda a las
necesidades y
expectativas
del sector
solidario.

Seguimiento al Tablero
Presidencial

Seguimiento al Tablero
Presidencial

aplicativo de sinergias el avance cualitativo del indicador
emprendimientos solidarios dinamizados, y

trimestralmente se reporta el avance cuantitativo. Link:
https://sinergiapp.dnp.gov.co/#IndicadorProgEnt/33/1550/
6023

Seguimiento de avance a
los compromisos del PND,
Planes Estratégicos
Institucionales, Planes de
accion e indicadores.

Seguimiento de los
Indicadores del Plan
Sectorial, Plan Estratégico
y Plan de accion

Se evidenci6 el reporte trimestral al Mintrabajo el 12 de
abril de 2021 y la entidad public6 el seguimiento en el link:
https://www.orgsolidarias.gov.co/Planeacion-
gesti%C3%B3n-y-control/Planeacion/Planes/Seguimiento-
plan-estrategico-sectorial-2021

Mecanismos de
administracion
de riesgos que
no permitan
generar alertas

Actualizacion de la politica
de administracion de
riesgos

Seguimiento de la politica
del control del riesgo

Se evidencié actualizacion de la politica de gestion de
riesgo en la vigencia 2020, teniendo en cuenta los
lineamientos del DAFP y la versiéon 2 de la politica fue
aprobada por el comité institucional de coordinacion de
control interno, formalizada en SIGOS el 25 de febrero de
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tempranas a la
Alta Direccion

2021 y publicada en Isolucién y socializada mediante
correo electrénico.

Revisién del manual de
administracion de riesgos
- actualizacion

Revision, ajustes y
modificaciones al manual
de administracion de
riesgos - actualizacion

Durante el mes de abril se revisé la documentacion del
proceso pensamiento y direccionamiento estratégico,
dentro de los cuales se encuentra el manual de
administracion de riesgo.

Establecimiento de mapa
de riesgos por procesos y
mapa de riesgos
Institucional

Construccion de los
mapas de riesgos de la
entidad vigencia 2021.

Se evidencié la construccién y publicacién de los mapas
de riesgos en el link:
https://www.orgsolidarias.gov.co/Planeaci%C3%B3n-
gesti%C3%B3n-y-
control/Planeaci%C3%B3n/Riesgos/Mapa-de-riesgos-
2021

Seguimiento a
administracion de riesgos

Seguimiento a la
administracién de riesgos

En el marco del seguimiento a la administracion de riesgo
se actualizé la politica, se publicaron los mapas de la
vigencia 2021, se esta revisando la documentacion
asociada a riesgos dentro del proceso pensamiento y
direccionamiento estratégico y se esta adelantando
capacitacion a cada uno de los lideres frente a la
teméatica MIPG.

Seguimiento a los
Indicadores para acciones
a implementar segun
opcion de manejo de los
riesgos

Seguimiento a los
Indicadores para acciones
a implementar segun
opcion de manejo de los
riesgos

Se evidenci6 solicitud del seguimiento y monitoreo a las
actividades de control e indicadores a cada lider de
proceso

Revision por la Alta
direccioén

Informe de Revision por la
Alta Direccion.

Se tiene programado el informe de revisiéon por la alta
direccion para el mes de diciembre de 2021. Se evidencia
qgue en el informe de planeacion tactica y operativa se
cuenta con el insumo para consolidar a fin de cada
vigencia el informe de revisién por la alta direccion.

GESTION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

Devolucion de
recursos
asignados a la
entidad por no

Consolidar la informacion
consignada en el plan de
adquisiciones por cada
uno de los formuladores y
enviarla al grupo de
Gestién Administrativa
para su publicacion en el

Consolidar Plan de
Adquisiciones de las
diferentes areas que

intervengan.

Se evidenci6 la consolidacién y publicacion del plan anual
de adquisiciones en el link:
https://www.orgsolidarias.gov.co/la-
entidad/contrataci%C3%B3n/plan-anual-de-
adquisiciones/plan-anual-de-adquisiciones-2021

comprometerlo SECOOP II.
s dentro de la — - .
vigencia. Hacer seguimiento a los o Se tiene programado actualizar el PAA para el sggunc!cl)
cumplimientos de los Seguimiento Plan de semestre de 2021, con corte a 31 de julio. Se evidencio
tiempos establecidos en el Adquisiciones gue la direccién nacional ha realizado seguimiento al
Plan de Adquisiciones. cumplimiento del PAA con los diferentes grupos.
Revision de estudios
técnicos, teniendo en
cuenta _Ias necesidades . . Se evidenci6 que la coordinaciébn de planeacion a
identificadas, para el Revision de Estudios . . -
S P revisado un total de 64 estudios previos de los proyectos
cumplimiento de las Técnicos de inversion
actividades, costos y ’
metas de la cadena de
valor de cada proyecto.
Bajo impacto Realizar seguimiento en la

de ejecucién de
los proyectos
de inversion

herramienta SPI, a la
ejecucion y evolucion de
avance de cada uno de
los proyectos, generando
alertas, tanto del
cumplimiento de las
fechas estipulada por el
DNP como el registro de
informacion de los
mismos.

Realizar seguimiento de
avance de los proyectos

Se evidencié seguimiento mensual adelantado en el
aplicativo SPI, este seguimiento se adelanta con cada uno
de los formuladores de proyecto.
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GESTION DEL SEGUIMIENTO Y LA MEDICION

Ausencia de
informacién
que permita
realizar el
andlisis de las
operaciones
estadisticas

Plan estadistico
Institucional, documento
metodoldgico de la
operacion registro
ESALES.

Emitir documento
conjunto entre la Unidad y
RUES en el que se
definan requisitos de
calidad y oportunidad de
entrega de informacién
(30 junio 2017)

Se evidencié que se cuenta con un documento técnico
que define la periodicidad y las variables de informacion
gue suministra el RUES.

Herramientas disefiadas
para garantizar la
recoleccion de datos
estadisticos internos y
externos.

Disefio de herramientas
que sirvan para optimizar
la recoleccion de datos

Se evidenci6é que las operaciones estadisticas internas y
externas cuentan con herramientas de excel para la
recoleccion de informacion, que permite contar con
informacion organizada y estandarizada. Para la vigencia
2021 la Unidad ha contratado tres desarrolladores de
software mediante ordenes de prestacion de servicios
para el desarrollo de las herramientas tecnolégicas.

Generar
informacién
estadistica sin
la pertinencia,

Revisién de informacion a
reportar por parte de los
responsables de la
operacion estadistica 'y
lideres de proceso.

Seguimiento de las
operaciones estadisticas

Se evidenci6 que a la fecha se cuenta con el seguimiento
a las operaciones estadisticas internas y externas. Cada
uno de los reportes cuenta con un boletin o informe que
se entrega a cada responsable de las operaciones
estadisticas. Y se evidenci6 que las operaciones
estadisticas externas se encuentran actualizadas y

relevancia, publicadas en la pagina web de la unidad.

calidad y Generar reportes Se evidencié que la unidad genera reportes estadisticos
oportunidad P . de cada una de las operaciones de acuerdo a la
necesaria. ezza?alstgzoi‘; Z \E’Vlé?)"g:rllgs Gegset?drécggggtes periodicidad definida para cada una. Las operaciones
P (Snti dad estadisticas externas se estan consolidando

mensualmente y publicando reportes semestral y anual.
Realizar Backup de Se evidencié que las operaciones estadisticas se estan
Pe_rdlda o conformidad con la Realizar Backup y tener almacenan_do en el ONE_DRIVE de Ia_ unld{;\d_. Con el fin
manipulacion politica de Seguridad de registro _de garantizar la seguridad y conﬂden_cnalldad de la
indebida de la 2 informacion informacion a estas bases de datos solo tienen acceso la

informacién ) coordinadora de planeacion y el profesional encargado.

consolidada en
las operaciones

Revisar la informacion a
publicar por parte del

Revision de la informacion

Se evidencié que la coordinadora de planeacion revisa la
informacion de las operaciones estadisticas internas y

estadisticas. Coordinador del Grupo de a publicar externas y es quien solicita su publicacion al grupo de
Planeacién comunicaciones y prensa.
GESTION DEL MEJORAMIENTO
Programar Realizar

acompafiamiento y
asesoria a los diferentes
procesos de la Unidad

acompafamientos y
asesoria a lideres de
proceso y funcionarios
sobre los documentos que

Se evidencié plan de trabajo para la implementacion de
MIPG que se adelanta a través del contrato 013/2021
suscrito con el Dr. Carlos Vargas y se esta realizando
todas las actividades de acompafiamiento y asesoria con

Acor:npanam@ntoy hacen parte del SISTEMA los _grupos de comunicaciones y prensa, gestion
i asesoria a los diferentes P administrativa, Oficina Asesora Juridica, grupo de
Atencion rocesos de la Unidad DE GESTION laneacion y estadisticas y el grupo de TIC's
inoportuna para P DOCUMENTAL. p Y y €l grup )
desarrollar Se evidenci6 en los meses de febrero y marzo un
acciones de diagnostico general sobre la implementacion de MIPG, asi
mejora. mismo, se consolid6 toda la informacion de FURAG que
Monitoreo y seguimiento . . permiti6 adelantar una revision completa para el
o9 Realizar monitoreo ala - o > - -
sobre actualizaciones y implementacion MIPG cumplimiento de los criterios. También se evidenci6 que
cambios en MIPG P se presentd al comité institucional de gestion y
desempefio un plan de mejoramiento del FURAG y una
metodologia para el trabajo con los grupos de los cambios
0 actualizaciones de MIPG.

Uso de Realizar acompafnamiento Realizar . . . . L
documentos y asesoria a los lideres de acompafamientos y Se evidencio plan Ide trabajo para Ia: implementacion de
obsoletos y proceso en la revision de asesoria a lideres de MIPG. que se adelanta a través de contran 01?’/ 2021

: - - suscrito con el Dr. Carlos Vargas y se esta realizando
desactualizado | documentos del proceso y proceso y funcionarios das | vidades d o2 p
s la actualizacion de los sobre los documentos que }o as 'as actlvli ades de acompanamiento y asesoria con
(procedimiento mismos con base en las hacen parte del SISTEMA 0S grupos de comunicaciones y  prensa, gestion
) p administrativa, Oficina Asesora Juridica, grupo de
s, formatos, necesidades detectadas y DE GESTION laneacion v estadisticas v el aruno de TIC s
manuales, mejoras propuestas. DOCUMENTAL. P y y €l grup )
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guias y demas
documentacion
) de los
diferentes
procesos de la
Entidad.

No hay revisiones de los
documentos de los
procesos de la entidad.

Desconocimiento de la
importancia de contar con
herramientas actualizadas

para el cumplimiento de
los objetivos de procesos.

Presencia de
un producto o
servicio no
conforme.

Actualizar los criterios del
procedimiento de
"Control del producto o
Servicio No Conforme",
ante cualquier cambio del
sistema.
Actualizar la informacién y
documentacion del
producto o servicio no
conforme

Desarroll

del control

referente al procedimiento

conforme

ar campanas

del servicio no

Se evidenci6 que dentro de las capacitaciones se
contempla el procedimiento de producto no conforme y se
exponen los criterios para determinarlos.
mediante pieza divulgativa el procedimiento producto no
conforme mediante correo electrénico.

Se socializé

PROCESO PENSAMIENTO Y DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Plan estratégico 2019 — 2022

La oficina de Control interno realiz6 seguimiento a la implementacion de las actividades del
plan estratégico, con corte a 30 de abril de 2021 de lo cual evidencié:

. Meta | AVANCE
Acciones OBSERVACIONES
2021 2021
Fomentar la cultura asociativa solidaria para generar conocimiento de los principios, valores y
bondades del sector solidario
Se priorizaron dos programas 1. Modalidad
- vitual  dirigida a  servidores  publicos,
Desarrollar programas que posicionen la cultura e
L O . operadores de proyectos de asociatividad
asociativa solidaria para el reconocimiento de las S L gy )
L o En solidarias, organizaciones solidarias, entidades
potencialidades del sector solidario como una | 2 . . .
) - proceso | acreditadas y comunidad interesada. Y el
alternativa para el desarrollo humano, utilizando, —
. . segundo es el disefio de un programa de
entre otras estrategias, las herramientas TIC. - )
formacién para entidades de salud, el cual se
encuentra en etapa de disefio.
Disefiar una agenda para el fortalecimiento de
s . o Se cuenta con un documento base de agenda y
comités de educacion y otros entes de educacion C .
L . 0 0 para la presente vigencia se presentarad a las
de las organizaciones solidarias para que sean | 50% 13% iy o
o . i ; mesas de educacion solidaria para contar con
dinamizadores del mejoramiento de vida y el . -
. la retroalimentacion del sector.
desarrollo territorial
8 En Actividad programada para el segundo
proceso | semestre de 2021.
Implementar el programa formar para emprender Durante la vigencia 2021 se da continuidad al
en asociatividad solidaria en instituciones En programa formar para emprender en los
educativas 5 municipios de: Caucasia, Caceres, Nechi,
proceso - L
taraza y Valdivia. Y se dara inicio del programa
en el municipio de San Antero.
Documentar experiencias  significativas ~ de En Se evidencié que a la fecha se adelanta la
asociatividad solidaria en las regiones para | 50 10CESO posproduccién de 3 experiencias significativas
difundirlas a través de medios de comunicacién P a las organizaciones: Afromasajistas, Mujeres
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publicos, privados y solidarios. Palenqueras de la ciudad de Cartagena y
Asomofrut  en el departamento  de
Cundinamarca. Asi mismo, se evidenciaron 14
videos producidos y emitidos en el canal
youtube en el link: https://www.youtube.com/c/
Orgsolidariastv/videos?view=0&sort=
dd&flow=grid
Implementar acciones para el fortalecimiento de la
imagen corporativa de las organizaciones solidarias 10 En Actividad programada para el segundo
que le permita su visibilizacién en el entorno socio- proceso | semestre de 2021.
empresarial
Se evidencié el desarrollo de 2 campafias asi:
campafia comision intersectorial para el
Difundir los  principios, fines, valores 'y 21 2 fortalecimiento del sector solidario, y campaiia
caracteristicas del sector solidario de consolidacion del sector solidario. Se
realizaron foros, campafa en redes sociales y
publicacion la nueva revista.
Promover la generacion de ingresos y la inclusion social y productiva de la poblacion a través del emprendimiento
solidario
Desarrollar  estrategias de auto-sostenibilidad en Para la vigencia 2021 se tiene como meta
las dimensiones social, economica, ambiental, En dinamizar 348 emprendimiento asociativos
cultural y politca de los emprendimientos | 80% solidarios a través de convenios, del cual cada
solidarios. proceso organizacién dentro de sus planes de negocios
define la estrategia de autosostenibilidad.
Adelantar estudios e investigaciones aplicadas para En el marco del convenio 007/2021 suscrito
la sostenibilidad social, econémica, ambiental, con CODES se desarrollarda un proceso
cultural y politica de las organizaciones solidarias investigativo  que  permite  abordar a
E problematica: “No hay acuerdos frente a la
1 n definicidén de buenas practicas solidarias”. Asi
proceso . L ) )
mismo, iniciar el abordaje en el objeto de
estudios: “Se desconoce como esta siendo
abordada la gestion del conocimiento por parte
de las organizaciones solidarias”.
Implementar el Programa Integral de Intervencion 400 109 Se evidencié la suscripcion de 6 convenios de
para dinamizar emprendimientos asociativos asociacion mediante el cual se realizara el
solidarios En fomento de 313 organizaciones en el territorio
6.000 nacional y se proyecta 200 mediante compras
proceso o
publicas locales.
Formular e implementar una estrategia para
incorporar la economia solidaria en los planes de N/A N/A Meta cumplido al 100% durante la vigencia
desarrollo local, con el fin de constituir territorios 2020.
solidarios
Fortalecer la integracion gremial del sector solidario Se evidencid la suscripcion del convenio de
para la consolidacion de su identidad sectorial, la asociacion suscrito con Qualitas, del cual se
representacién, la participacion en politicas 5 En apoyaran 82 eventos de tipo local, territorial y
publicas, el intercambio de buenas précticas y la proceso | nacional de los gremios del sector cooperativo,
gestion de proyectos para el beneficio de sus fondos de empleados, asociaciones mutuales y
agremiados. asociaciones del sector rural.
Disefiar e implementar un programa para el | 25% En Se evidenci6 gestion con la universidad de la
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fortalecimiento del Voluntariado que permita la proceso | Salle, con el fin de unificar esfuerzos para
asistencia  en la  sostenibilidad de los consolidar una propuesta para el programa de
emprendimientos solidarios y la inclusion del voluntariado de la presente vigencia.

Sistema Nacional de Voluntariado en el

acompafiamiento en las estrategias disefiadas.

Disefiar € implementar el programa de sinergias Se evidencié la articulacién de 8 alianzas de

interinstitucionales, articulando las  agendas sinergias institucionales dentro de las cuales se

sectoriales nacionales o regionales, generando encuentran: la Agencia Nacional de Minas,

estrategias de formalizacion y proteccion social Ministerio  de  Agricultura,  Subcomision

para aportar al  desarrollo integral de las | 25% 6% departamental y concertacién de politicas

organizaciones solidarias. salariales y laborales de Narifio, del cauca,
Caqueta, Secretaria de desarrollo de Bogots,
Viceministerio de Turismo, vicepresidencia y
Universidad de la Salle.

Realizar programas de formacién y asistencia . .

. . : . Los procesos de capacitacion se adelantardn

técnica en ambientes virtuales y presenciales para En "

Y . . 2 en el marco del proceso de formacion

la cualificacion de servidores publicos y operadores proceso . : X

s o - modalidad diplomado virtual.
en asociatividad solidaria y cooperativismo
Generar minimo 4 alianzas con las entidades
encargadas de los servicios de apoyo a la
formalizacion ~y fomento de organizaciones .

o En Se tiene programada para el segundo semestre
solidarias para el aumento de la cobertura en | 4
proceso | de 2021.

zonas rurales y para el mejoramiento de esquemas
de inspeccion, vigilancia y control
(Superintendencias, Confecamaras, DIAN, INVIMA)

Fortalecimiento a la institucionalidad publica y la participacion ciudadana para el desarrollo del modelo asociativo
solidario en esquemas de buen gobi

erno, gobernanza y gobernabilidad

Implementar las dimensiones y politicas que 5% 6% Se evidenci6 reporte oportuno de las
conforman el MIPG para lograr una  mayor actividades asignadas en MIPG a cada grupo.
apropiacion 'y cumplimiento adecuado de las Se evidencio el diligenciamiento de formulario
funciones, garantizando la satisfaccion y | 87 En con 482 preguntas y se esta en espera de la
participacion ciudadana Proces0 | enirega del resultado FURAG.
Adelantar una estrategia de comunicaciones y Se evidencia que esta actividad esta plasmada
prensa  que permita visibilizar la gestion 1 23% en el plan de accion del grupo de
institucional y su contribucion al desarrollo del Pais. comunicaciones y prensa, el cual muestra una
avance del 23%.

Elaborar un estudio técnico que permita evaluar la
capacidad institucional, operativa y financiera de la
gm.dad. Admlnlstrgtlva Especial de Organlzaplones N/A N/A Meta cumplida en 2020

olidarias como insumo para que las entidades
competentes revisen las acciones para fortalecer la
institucionalidad.
Evaluar y disefar instrumentos de politica publica
necesarios para potencializar las acciones de las N/A N/A Meta cumplida en 2020
organizaciones del sector solidario como
dinamizadoras de desarrollo territorial
Presentar propuestas normativas que permitan Se evidenci6 que la UAEOS apoya
fortalecer la regulacion de las formas de economia | 25% 6% técnicamente al Mintrabajo como secretaria

solidaria para su desarrollo autbnomo como

técnica en la comision intersectorial de la
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alternativa de trabajo decente e inclusion economia solidaria. Y se apoyd en la propuesta
productiva. para el fomento, desarrollo y proteccion de politica publica del sector solidario
del sector solidario, que incluyan la disminucion de presentada al DNP.
obstaculos, tramites y costos para el desarrollo de
las organizaciones solidarias.
Actualizar el Plan Estadistico Institucional y A la fecha se evidencio la actualizacién del plan
articulacion con superintendencias y Confecamaras estadistico y se adelanto el seguimiento a las
para mejorar la calidad de la informacién que se operaciones estadisticas internas y externas.
regista en el RUES sobre los  esquemas Adicionalmente, se actualizaron las 3
asociativos. 25% 6% operaciones estadisticas de la UAEOS
registrada en el DANE - SEN que son Registro
ESALES, Organizaciones fomentadas,
Personas  capacitadas  por  entidades
acreditadas.

Planeacién tactica y operativa institucional

Se evidencio6 informe de planeacion tactica y operativa correspondiente al primer trimestre
de la vigencia 2021, el cual se encuentra publicado en la pagina web de la unidad en el
link: https://www.orgsolidarias.gov.co/Planeaci%C3%B3n-gesti%C3%B3n-y-
control/Gesti%C3%B3n/Informes/Informes-de-Gesti%C3%B3n/Vigencia-2021

Se evidencio la aprobacion de los Planes integrados para la vigencia 2021 dentro de los
cuales se encuentran:

Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR

Plan Anual de Adquisiciones

Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de Recursos Humanos

Plan Estratégico de Talento Humano

Plan Institucional de Capacitacion

Plan de Incentivos Institucionales

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano

Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién
Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones PETI
Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién

Plan de Conservacién Documental

Plan de Preservacion Digital

Plan de Gasto Publico

Plan de Mantenimiento de Servicios Tecnoldgicos

Plan de Accién Estrategia de Participacion

Plan de Austeridad y Gestion Ambiental

Plan de Accién Institucional 2021

Se evidenci6 que los planes integrados se aprobaron mediante la resolucion No. 034 del
29 de enero del 2021 “Por medio de la cual se adoptan los Planes Institucionales y
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Estratégicos de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias”. De igual
forma se evidencido que mediante acta suscrita del 24 de marzo de 2021 y correos
electronicos los grupos de planeacion, gestion humana, gestion administrativa y gestion
juridica, enviaron la propuesta de anteproyecto de inversibn a 2 escenarios: topes
presupuestales y necesidades reales, al grupo de gestidon financiera para revision y
consolidacion de la misma en el SIIF Nacion, se observan pantallazos y reporte del sistema
de fecha 25 de marzo 2021, que evidencia la informacién consolidada en el aplicativo SIIF
NACION.

Se verificé con la coordinacién del grupo de planeacién y estadistica las actas de reunién
desarrolladas en el mes de noviembre de 2020, donde se adelant6 todo el
acompafamiento a los diferentes grupos de la unidad en la formulacién del plan de accién
para la vigencia 2021. Los planes de accion de la presente vigencia se encuentran
publicados en la pagina web de la unidad en el link:
https://www.orgsolidarias.gov.co/Planeaci%C3%B3n-gesti%C3%B3n-y-
control/Planeaci%C3%B3n/Planes/Planes-de-Acci%C3%B3n-anuales-vigencia-2021

Adicionalmente, se evidenci6 el reporte de actualizacion en el aplicativo SUIP de los siete
(7) proyectos de inversion y funcionamiento para la vigencia 2021, para control de
viabilidad por parte del Ministerio de Trabajo, de conformidad con la circular externa 003
del 28 febrero 2019 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, esta informacion fue
enviada a través del aplicativo SUIFP el 20 de marzo de 2021 y el 30 de abril de 2021 el
Ministerio de Trabajo envié al DNP entidad que tiene plazo hasta el 31 de mayo para
revision.

Elaboracién y publicacién del Plan anticorrupciéon y de atencion al ciudadano

Se evidencid la elaboracién y publicacion del Plan anticorrupcion y de atencién al
ciudadano que se encuentra publicado en la pagina web de la Unidad en el link,
https://www.orgsolidarias.gov.co/Planeaci%C3%B3n-gesti%C3%B3n-y-
control/Planeaci%C3%B3n/Planes/Planes-integrados-2021/Plan-Anticorrupci%C3%B3n-y-
de-Atenci%C3%B3n-al-Ciudadano, en cumplimiento de la Ley 1474 de 2011 articulo 73 y
del Decreto 2641 de 2012.

Se evidencié seguimiento al Plan anticorrupcién y de atencion al ciudadano con corte a 30
de abril de 2021 por parte del grupo de planeaciébn y estadisticas, el cual es
complementado por el seguimiento que realiza la Oficina de Control Interno, los cuales se
encuentran debidamente publicados en la pagina web.

Se evidencié un Plan anticorrupciéon y de atencién al ciudadano debidamente aprobado,
publicado y en ejecucion, el cual contempla el componente de Iniciativas Adicionales -
Integridad - Gestién de Conflictos de Interés. Se evidencia que se ha realizado los
correspondientes seguimientos y se encuentran publicados para conocimiento de la
ciudadania en el link https://www.orgsolidarias.gov.co/Planeaci%C3%B3n-gesti%C3%B3n-
y-control/Planeaci%C3%B3n/Planes/Planes-integrados-2021/Plan-Anticorrupci%C3%B3n-
y-de-Atenci%C3%B3n-al-Ciudadano
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Diligenciamiento del Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion (FURAG )

Se evidencio el diligenciamiento en la plataforma FURAG el 24 de marzo de 2021 y los
resultados seran presentados a la Direccidon Nacional de conformidad con lo emitido por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica. En el marco del Decreto 1499 de 2017
emitido por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica la UAEOS emitio la
Resolucion 101 de 2018 por medio del cual se crea el Comité Institucional de Gestion y
la UAEOS ha desarrollado actividades logrando la
implementacion y articulacion del MIPG con el Sistema Integrado de Gestion de la Unidad.

Desempefio. Por lo anterior,

En constancia se firma,

U 7

Maria del Pilar Garcia

Directora Gestion y Desempefio Institucional
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SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION

ACTIVIDAD GENERAL ASOCIADOS AL

5. MEDICION DE COMPROMISOS

CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO
INSTITUCIONAL

5.1 % LOGRADO

5.2 ANALISIS DE RESULTADOS

1. Coordinar y asesorar el proceso de Plan

eacion Estratégica Institucional 2019-2022

1.1 Realizar Seguimiento al Plan Estratégico
institucional (2019-2022)

1.5% de 3%

2 de 4 Seguimientos
PEI (Ultimo vigencia
2020y 3 de 2021)

Se evidenci6 cuarto seguimiento de la vigencia 2020 y el
primer seguimiento vigencia 2021 al plan estratégico
institucional, el cual se encuentra en el informe de
planeacion tactica y operativa publicado en la pagina
web de la unidad e el link:
https://www.orgsolidarias.gov.co/sites/default
[files/archivos/INFORME%20DE%20PLANEACION%
20TACTICA%20Y%200PERATIVA%201%20
Trimestre.pdf

1.2 Realizar seguimiento a los compromisos
del PND (Indicador de SINERGIA), Ila
Planeacion Sectorial e Institucional (ultimo
vigencia 2020 y 3 de 2021)

2.5% de 5%

2 de 4 informes de
seguimiento (ultimo
vigencia 2020y 3 de
2021)

Se evidencié cuarto seguimiento de la vigencia 2020 y el
primer seguimiento vigencia 2021 al indicador PND, el
cual se encuentra en el informe de planeacion tactica y
operativa publicado en la pagina web de la unidad e el
link: https://www.orgsolidarias.gov.co/sites/default
[files/archivos/INFORME%20DE%20PLANEACION%
20TACTICA%20Y%200PERATIVA%201%20

Trimestre.pdf

Se evidencié que en el primer trimestre de la vigencia 2021 se
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reportaron 109 organizaciones solidarias que se han
identificado a la fecha, para adelantar los procesos de fomento
en los @mbitos de creacion o fortalecimiento.

1.3 Apoyar la preparacion y realizacion de la
jornada de planeacion para la vigencia 2022

0% de 6%

0 de 1 Jornada de
planeacién

La jornada de planeacion se tiene programada para el
segundo semestre de la vigencia 2021

1.4 Elaborar y consolidar en coordinacién con
el Grupo de Gestion Financiera el Anteproyecto
de presupuesto de la Entidad para validacién

6% de 6%

1 de 1 anteproyecto
de presupuesto

Se evidencid la elaboracién del anteproyecto mediante acta
del 24 de marzo de 2021 y reporte de consolidacién en SIIF
NACION de Presupuesto de inversion y se envié al Grupo de
Gestion Financiera, junto con el documento de justificacién

o - o elaborado e o
de la Direccion de Planeacién e Investigacion consolida dﬁ técnica y cadenas de valor para consolidacién del presupuesto
de la entidad.
oportunamente

2. Coordinar y asesorar el proceso de Planeacién institucional tactica y operativa

2.1 Apoyar a la Direccion de Investigacion y
Planeacién en el desarrollo del  Comité
Institucional de Gestién y Desempefio de la
Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias, para presentar los
avances y cumplimiento de metas del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién para la
vigencia.

1.5% de 3%

2 de 4 Comités
Institucionales de
Gestion y Desempefio

Se evidencio el apoyo en el primer y segundo comité
institucional de Gestion y Desempefio realizados el 17 de
febrero y el 27 de Abril del 2021 respectivamente.

2.5% de 2,5%

18 de 18 planes
consolidados y
publicados

Se evidencid que bajo la resolucién 034 del 29 de enero del
2021, se adoptd el plan de accién institucional y los 18 planes
estratégicos e institucionales integrados al plan de accién, el
cual también se encuentra publicado en la pagina web de la
unidad en el link:
https://www.orgsolidarias.gov.co/Planeaci%C3%B3n-
gesti%C3%B3n-y-control/Planeaci%C3%B3n/Planes/Planes-

integrados-2021

2.2 Brindar asesoria , acompafiamiento y
seguimiento a la implementacion de los planes
integrados adoptados

0% de 2,5%

0 de 3 informes de
seguimiento a Plan
Anticorrupcion y
Atencion al ciudadano
y el Plan de
participacion
ciudadana

El primer reporte del plan anticorrupcion 2021, esta
programado iniciar en el mes de mayo de 2021 con corte 30
de abril de 2021. Se evidencia envio de alertas por parte de la
coordinacién de planeacion sobre el reporte de las actividades
del PAAC. Asi mismo a la fecha de emision del presente
informe se evidencié el reporte de seguimiento del primer
cuatrimestre de 2021

1% de 2%

2 de 4 informes de
seguimiento a los
planes integrados

Se evidencid que con corte a 30 de abril de 2021 se han
realizado 2 reportes de planes integrados: el primero con corte
a 31 de diciembre de 2020 y el segundo en el mes de abril de
2021, donde se evidencia un cumplimiento del 25%.
Igualmente, para la construccion de los planes de accion 2021
se realizd una revision para verificar que todas las actividades
de los planes integrados estuvieran contempladas para dar
cumplimiento a la integracién al plan de accién institucional.
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2.3 Asesorar y validar técnicamente la

5% de 5%

10 de 10 Planes de
accion asesorados

Se evidencidé que se asesoraron y publicaron 10 planes de
accion en el mes de enero cumpliendo con la normatividad
vigente. Lo anterior se adoptd mediante la resolucion 034 del
29 de enero del 2021.

elaboracion y publicacion de los planes de
accion de las diferentes areas de la Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones

1.5% de 4%

4 de 12 Informes de

Se evidencié elaboracion de los informes mensuales
correspondientes a diciembre de 2020 y de enero a marzo de
2021, y el informe correspondiente al cuarto trimestre de 2020

SOI'd.a ras -y realizar los informes de seguimiento y y el primer trimestre de 2021.
seguimiento AP
ejecucion (ultimo
vigencia 2020y 3 de
2021)
3% de 3%

2.4 Apoyar metodologicamente la construccion

2 de 2 matrices de
mapas de riesgos
construidas y
publicadas (
corrupcién y de
procesos)

Se evidencié que mediante la resolucién 034 del 29 de enero
de 2021 se adoptd el mapa de riesgos de 2021 de corrupcion y
mapa de riesgos de procesos, el cual fue construido con cada
lider de proceso y se encuentra publicado en la pagina web de
la unidad.

de los mapas de riesgos de procesos y de
corrupcion y adelantar el monitoreo de acuerdo
a la normatividad vigente.

0% de 3%

0 de 5 monitoreos
realizados en las
fechas que
establecen la
normatividad vigente
( 3 de riesgos de
corrupcion y 2 de
procesos)

Actividad programada para el mes de mayo de 2021 con corte
a 30 de abril de 2021.

3. Realizar informes sobre los compromisos de la UAEOS
demas reportes solicitados

en la consolidacién de la PAZ, sentencias, CONPES y
por entidades externas

3.1 Realizar el Informe de Rendicion de
Cuentas PAZ

2% de 2%

1 de 1 Informe de
Rendicion de Cuentas
PAZ

El informe de rendicién de cuenta PAZ se elabord y publicd
el 25 de marzo de 2021.

3.2 Seguimientos,
realizados y enviados

informes y reportes

1.3% de 4%

100% de 100% de
solicitudes de
informes o reportes
atendidas en 4 meses

Se evidencio que con corte a 30 de abril de 2021 se han
realizado y reportado 41 seguimiento, informes y reportes
solicitados dentro de los cuales se encuentran:

Reporte Sinergia, Reporte Siipo, Reportes SPI, Presentacion
MGMP, Comité de Gestion Institucional, Reporte trazadores en
el sistema de Traza -Hacienda, Informe Contraloria y
Procuraduria PLANFES, Informe Procuraduria plan de
comercializacién, Informe Trazador presupuestal Genero
Actualizacion de PAAC segln requerimiento de la funcion
publica, Informe y presentacion para KROC, entre otros.

3.3 Validar los reportes de SISCONPES

1% de 2%

1 de 2 Reportes

Se evidenci6 el reporte SISCONPES del periodo Il 2020, el
cual fue realizado en el mes de febrero y aprobados por DNP
en el mes de marzo de 2021.
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validados en la
plataforma
SISCONPES

4. Coordinar, asesorar y acompafiar el proceso de mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestion de la

Unidad Administrativa Especial d

e Organizaciones Solidarias.

4.1 Asesorar a los lideres en el desarrollo de

1.8% de 6%

Se evidencio revision y andlisis de las respuestas y el excel
diligenciado de FURAG, con el que se definié un plan de
mejoramiento, el cual se aprob6 en Comité Institucional de

las acciones establecidas para la 0 o Gestion y Desempefio y se envié a cada lider, con el fin de
. g 30% de 100% de .
implementacién de MIPG . : que lo revisen y concretar con ellos fechas y responsables de
asesorias realizadas -
las actividades que se puedan adelantar de acuerdo a las
capacidades operativas y presupuestales de la UAEOS.
0.6% de 2% Se evidencié que durante los meses de febrero, marzo y abril
4.2 Disefiar e implementar 1 campafia de de 2021 se han elaborado piezas divulgativas a través de

sensibilizacién del MIPG a los funcionarios de
la Unidad

30% de 100% de la
implementacion de la
campafia realizadas

correo electrénico sobre temas de SIGOS — MIPG un ejemplo
de ello fue "Politica de Riesgo” la cual fue socializada a través
de correo electrénico.

4.3 Realizar , acompafiamiento y seguimiento
a las actividades de implementacion del
Sistema de Gestién Ambiental

1% de 2%

2 de 4 informes de
seguimiento y
acompafiamiento

Se realiz6 la consolidacion de la informacién del sistema de
Gestion ambiental, para analizar acciones en el mes de mayo
del plan de accién ambiental.

5. Implementar el Plan Estadistico Institucional d

e acuerdo alo proyectado en el corto plazo.

5.1 Revisar, actualizar y publicar informacion
de gestion y resultados con los reportes
estadisticos periddicamente.

0% de 2%

O0de2
actualizaciones de
informacion por
departamento y
municipio realizados
en el mapa de gestién

Actividad programada para el segundo semestre de 2021.

5.2 Elaborar y presentar los reportes e
informes estadisticos de la entidad y el
seguimiento al Plan Estadistico Institucional

0.75% de 2%

4 de 12 reportes de
seguimiento a las
operaciones
estadisticas propias y
2 de 4 informes
trimestrales (Ultimo
vigencia 2020y 3 de
2021)

Se evidencié informe de seguimiento mensual correspondiente
a los meses de enero, febrero y marzo. Y el informe trimestral
correspondiente al cuarto trimestre de 2020 y primer trimestre
de 2021, este ultimo se encuentra descrito en el informe de
planeacion tactica y operativa.

5.3 Elaborar y presentar los reportes
estadisticos de la entidad y el seguimiento a la
implementacion  del  Plan  Estadistico
Institucional

0.7% de 2%

3 de 9 reportes de
seguimiento a las
operaciones
estadistica otra fuente
y 1 de 2 informes
semestrales

Se evidenci6é que se han realizado 4 informes de seguimiento
correspondiente a los meses de enero, febrero, marzo de 2021
y el informe consolidado vigencia 2020.

1.5% de 4%

Se evidencié que se han realizado 4 informes de medicién de
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4 de 12 reportes de
medicién de
indicadores y 2 de 4
informes trimestrales
(Ultimo vigencia 2020
y 3 de 2021)

indicadores correspondiente a los meses de enero, febrero,
marzo de 2021 y el cuarto trimestre vigencia 2020 y primer
trimestre 2021.

5.4 Adelantar las actividades necesarias para
mantener la  certificacién de la operacion
estadistica " Registro de ESALES ante el
DANE"

2% de 2%

1 de 1 reportes de
cumplimiento de los
requerimientos del
DANE

Se evidencid reporte de actualizacién estadisticas en el
aplicativo SEN, con el fin de cumplir con los criterios exigidos
por el DANE. Actualmente, se continlia en articulacion con
CONFECAMARAS para garantizar la calidad estadisticas del
registro ESALES.

6. Actualizar los proyectos de inversién y realizar seguimiento a la ejecucién de los mismos segun lo estipulado
en el Plan de Gasto Publico

6.1 Gestionar la actualizacion y aprobacion de

1.7% de 5%

33% de 100% de
proyectos
actualizados,
aprobados y
registrados vigencia
2021

Se evidencié que a la fecha se han solicitado la actualizacién
para la vigencia 2021 de los proyectos de inversion “desarrollo
socioempresarial” y “Negocios Inclusivos”.

los proyectos de inversidon para la vigencia
2021 'y vigencias posteriores, por parte de
Mintrabajo y DNP

1.7% de 5%

33% de 100%
proyectos
actualizados enviados
a Mintrabajo y
registrados ante el
DNP programacion
2022

Se evidencid el reporte de actualizacion en el aplicativo SUIP
de los siete (7) proyectos de inversién y funcionamiento para la
vigencia 2021, para control de viabilidad por parte del
Ministerio de Trabajo, de conformidad con la circular externa
003 del 28 febrero 2019 del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, esta informacién fue enviada a través del aplicativo
SUIFP el 20 de marzo de 2021 y el 30 de abril de 2021 el
Ministerio de Trabajo envi6 al DNP.

6.2 Asesorar y verificar la elaboracién de

1.7% de 5%

Se evidenci6 que la coordinacién de planeacion a revisado un

estudios técnicos para la ejecucion de 33% de 100% total de 64 estudios previos del proyecto de inversion,
proyectos de inversion durante 2021 Estudios técnicos cumpliendo con el 100% de las solicitudes allegadas.
asesorados
1% de 2,5% o . N
Se evidencid seguimiento mensual a la ejecucion

6.3 Realizar seguimiento periddico sobre los
avances de la ejecucion de los proyectos de
inversion de acuerdo a la planificacion

4 de 12 Reportes de
seguimiento 2 de 4

presupuestal, con base en los reportes de ejecucion de SIIF de
los meses de diciembre de 2020 y enero, febrero y marzo de
2021.  Asi mismo, se evidencid reportes trimestrales

realizada en el marco de la politica de Gestion | informes trimestrales . . . ;
Financiera y el Plan de Gasto Pablico (iltimo vigencia 2020 correspondientes al cuarto trimestre de 2020 y primer trimestre
de 2021.
y 3 de 2021)
6.4 Realizar seguimiento sobre los avances de 0.8% de 2,5% Se evidencid seguimiento mensual correspondiente a los

la ejecucién de los proyectos de inversion
(Fisica, financiera y de gestién) registrada en la
herramienta del SPI 'y enviar retroalimentacion
a los formuladores

4 de 12 Reportes de
seguimiento

meses de diciembre de 2020 y enero, febrero y marzo de
2021, adelantado en el aplicativo SPI, este seguimiento se
realiza con cada uno de los formuladores de proyecto.

7. Implementar las dimensiones y politicas que conforman el MIPG para lograr una mayor apropiacion y
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cumplimiento adecuado de las funciones, garantizando la satisfaccién y participacién ciudadana

7.1

Adelantar las
implementacion de las politicas que conforman
el MIPG de acuerdo al plan de trabajo
dispuesto por la Entidad

1.7% de 5%
actividades para la
33% de 100% del
Cumplimiento de las
actividades asignadas
del MIPG

Se evidencio plan de trabajo para la implementacion de MIPG
que se adelanta a través del contrato 013/2021 suscrito con el
Dr. Carlos Vargas y se estén realizando todas las actividades
de acompafiamiento y asesoria con los grupos de
comunicaciones y prensa, gestion administrativa, Oficina
Asesora Juridica, grupo de planeacion y estadisticas y el
grupo de TIC's.

También, se evidencio en el mes de febrero y marzo un
diagnostico general sobre la implementacién de MIPG, asi
mismo, se consolido toda la informacién de FURAG que
permitié adelantar una revisién completa para el cumplimiento
de los criterios. También se evidencio que se present6 al
comité institucional de gestion y desempefio un plan de
mejoramiento del FURAG y una metodologia para el trabajo
con los grupos los cambios y actualizaciones de MIPG.

CUMPLIMIENTO TOTAL A 30 DE ABRIL DE 2021

44.05%

PROCESO GESTION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
Formulacion de proyectos de inversion Programacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion

proyectos de inversion.

Con corte a 30 de abril de 2021 se evidenciaron 7 proyectos de inversién actualizados en
el aplicativo SUIFP del DNP de conformidad con lo definido en el procedimiento. Los

proyectos de inversion actualizados son:

1. Desarrollo socio-empresarial de las organizaciones solidarias a nivel nacional
2. Desarrollo de emprendimientos solidarios a través de negocios inclusivos a nivel

nacional

3. Desarrollo de emprendimientos solidarios en poblacion reincorporada o reinsertada a

nivel nacional

4. Divulgacion para visibilizacion y posicionamiento del sector solidario y de la unidad
administrativa especial de organizaciones solidarias a nivel nacional
5. Fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica de la unidad administrativa especial

organizaciones solidarias a nivel nacional

6. Implementacion de un sistema integral de gestion documental para la unidad
administrativa especial de organizaciones solidarias a nivel nacional

7. Fortalecimiento de la infraestructura para el funcionamiento de la entidad a nivel
nacional Acompafamiento formulacion planes de accién

Se evidenci6 una solicitud de actualizacion a los proyectos “Desarrollo socio-empresarial
de las organizaciones solidarias a nivel nacional” y “Desarrollo de emprendimientos
solidarios a través de negocios inclusivos a nivel nacional”’, la cual se envié con la
programacion 2022. A estos se actualizo el componente de regionalizacién en ambos

proyectos.
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Se evidencié seguimiento mensual a la ejecucion del presupuesto de inversién y se
presenta el cuadro resumen en los comités directivos.

@ Elempleo | YAEQS EJECUCION PRESUPUESTAL INVERSION A 30/04/2021
11% 86% 81% 85%
— — — —
coPs R.F coPs cOPs R.F cops
89% 2% 14% 16% 19% 14% 15% 5o,
— — — — — E— —— ——
Pros Pagos Pros Pagos Pros. Pagos Pros Pagos
Disponible Disponible Disponible Disponible
FORTALECIMIENTO DE LA DISENO E IMPLEMENTACION DIVULGACION PARA FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTUCTURA PARA EL DE UN SISTEMA INTEGRAL DE VISIBILIZACION Y INFRAESTRUCTURA
FUNCIONAMIENTO DE LA ENTIDAD GESTION DOCUMENTAL POSICIONAMIENTO DEL TECNOLOGICA DE LA
A NIVEL NACIONAL SECTOR SOLIDARIO UNIDAD ADMINISTRATIVA
100% 99% 97%
— — — 9 50/
coPs. RP cDPs R.P cDPs R.P (+]
I
CDPs R.P
0% 24% 1% _16% 3% 19%
—— — —— — —— —
Pros Pagos Pros Pagos Pres. Pagos
Disponible Disponible Disponible
[+)
DESARROLLO DE DESARROLLO DE DESARROLLO 5% 1 8 A)
EMPRENDIMIENTOS SOLIDARIOS EMPRENDIMIENTOS SOCIO-EMPRESARIAL DE LAS I
EN POBLACION REINCORPORADA SOLIDARIOS A TRAVES DE ORGANIZACIONES SOLIDARIAS Pres Pagﬂs
O REINSERTADA NEGOCIOS INCLUSIVOS Disponihle

A = 0

PROCESO GESTION DEL SEGUIMIENTO Y LA MEDICION

Recoleccién y procesamiento de informacion estadistica interna

La UAEOS cuenta con 8 operaciones estadisticas internas dentro de las cuales se
encuentran:

1. Registro de Entidades Creadas y Fortalecidas

2. Registro de Entidades Acreditadas

3. Registro de Poblacion beneficiaria de los procesos de fomento, fortalecimiento y
capacitacion.

4. Registro de Cooperantes

5. Registros de Proveedores

6. Registro del BPOS

7. Registro de Peticiones, Quejas y Reclamos

8. Registro de Contratos y Convenios

Con corte a 30 de abril de 2021 se realiz6 el reporte de manera mensual y trimestral
encontrandose al dia. Se evidencio reporte de actualizacion estadisticas en el aplicativo
SEN, con el fin de cumplir con los criterios exigidos por el DANE. Actualmente, se continda
en articulacion con CONFECAMARAS para garantizar la calidad estadisticas del registro
ESALES.
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Recoleccién y procesamiento de informacién estadistica externa

La UAEOS cuenta con una operacion estadistica externa denominada “Registro de
Entidades Sin animo de Lucro”, el cual se encuentra certificado por el DANE y hace parte
del SEN, esta operacion permite a la unidad conocer el universo de las organizaciones
solidarias en Colombia y publicar informacién estadistica sobre este tema para consulta de
la ciudadania. Con corte a 30 de abril de 2021 la informacion de esta operacién estadistica
se encuentra actualizada y reportada en la pagina web de la unidad y en el informe de
planeacion tactica y operativa vigencia 2020 y primer trimestre 2021.

Se resalta que el contar con la informacion estadistica permite a la entidad presentar
informes oportunos y de calidad.

PROCESO GESTION DEL MEJORAMIENTO

Control del servicio no conforme

Se evidenci6 que durante la vigencia 2021 se viene socializando el procedimiento
mediante capacitaciones y piezas divulgativas, que permiten interiorizar el propésito del
procedimiento, ayudando a la mejora continua. A la fecha, no se han realizado reportes de
servicios no conformes por parte de los procesos correspondientes.

Acciones De Mejora

Durante la vigencia 2021 se evidencio la apertura de 2 acciones de mejora identificada con
el seguimiento No. 125 “De conformidad con la Politica de Calidad del SIGOS y a las
necesidades de cambio para lograr la integracion con MIPG, se hace necesario realizar y
articular los procesos del sistema de gestion. Igualmente dado los cambios vy
actualizaciones en materia de Administracién de riesgos, a través de la nueva guia de
Administracion de Riesgos version 5, a la fecha se estd modificando la documentacion de
los procesos de pensamiento y direccionamiento estratégica, gestibn de programas y
proyectos, gestion del seguimiento y la medicion y gestidon del mejoramiento. Asi mismo, se
esta haciendo capacitacion de MIPG a todos los lideres de proceso y equipo de trabajo.
Una vez socializada toda la documentacion se procedera a realizar la asesoria con cada
lider para la actualizacién del proceso. La segunda accién de mejora identificada con el
numero 126 se refiere al “Desarrollo e implementacion del plan de mejoramiento del
FURAG?”, en esta accion se esta identificando con cada lider de proceso las actividades a
desarrollar en la vigencia 2021.

Se evidencia la necesidad de fortalecer el reporte de acciones de mejora por otras fuentes,
ya que en el dia a dia se evidencian acciones que mejoran los procesos de la Unidad y no
se reportan como lo establece el procedimiento de mejoramiento continuo de la Unidad, sin
embargo, se evidencié que las capacitaciones se estan realizando por parte del grupo de
planeacion y estadistica, a la fecha de emision del presente documento se reportan 12 de
16 capacitaciones realizadas. Se recomienda continuar con la reinduccion a los procesos
en los procedimientos de mejoramiento y de control de servicios no conformes.
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INDICADORES DEL PROCESO

Se evidenci6 que el reporte de indicadores de los procesos “Pensamiento y
direccionamiento estratégico, gestion de programas y proyectos, gestion del seguimiento y
la medicién y gestién del mejoramiento”, se encuentran actualizados y desde la vigencia
2020 a la fecha se viene adelantando el reporte en formato excel suministrado por el
proceso gestion del seguimiento y la medicién. Una vez se retorne a las instalaciones de la
entidad se procedera a registrar por parte del funcionario encargado de la administracion
del aplicativo Isoluciéon cada uno de los indicadores de gestién de todos los procesos.

SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES ANTERIORES

HALLAZGOS VIGENCIA 2020 SEGUIMIENTO OCI

Se evidencié gue el mapa de calor del mapa de riesgos de
procesos se encuentra desactualizado, lo cual genera un | Se evidenci6 que una vez realizada la observacion se
riesgo de tomar decisiones con informacién desactualizada, | procedié a actualizar el documento en la pagina web de la
por lo cual se recomienda actualizar el mapa de calor del | unidad, quedando este subsanado.

mapa de riesgos de proceso en la pagina web de la unidad.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

e Se obtuvo evidencia razonable del cumplimiento de los objetivos de los procesos
Pensamiento y Direccionamiento estratégico, Gestion de programas y proyectos,
Gestidén del seguimiento y la medicién y Gestién del mejoramiento.

e Se evidenci6é un sistema de administracién de riesgos en constante mejoramiento,
el cual cuenta con una politica de administracion de riesgos actualizada y ajustada
a la Guia de administracion de riesgos del DAFP versién 5 de diciembre de 2020.
Se evidencié que en la actualidad se viene haciendo acompafiamiento a los
diferentes procesos para ajustar la identificacion, valoracion, control y tratamiento
de los riesgos, se recomienda dar continuidad a las actividades de
acompafamiento para que los reportes de seguimiento se realicen sobre los
riesgos ajustados a las nuevas directrices. Asi mimo se recomienda que en la
revisibn se tenga en cuenta los aspectos externos como el trabajo en casa, los
riesgos de la nueva normalidad y la pandemia por COVID19.

e Se evidencia un importante avance en el logro de los objetivos y metas del plan
estratégico 2019 — 2022 Construyendo territorios solidarios

e Se evidencio6 la organizacion y estructura de la Planeacion tactica y operativa de la
Unidad a través de:
o Plan estratégico 2019 — 2022 Construyendo territorios solidarios
o Planes integrados de conformidad con el MIPG
o Proyectos de inversién
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o Planes de accioén de las areas

e Se evidencia medicion, seguimiento y reporte oportuno de las estadisticas de la
Unidad en el aplicativo SEN, cumpliendo con los criterios exigidos por el DANE.
Contar con la informacion estadistica permite a la entidad presentar informes
oportunos y de calidad.

e Se evidencia la necesidad de fortalecer el reporte de acciones de mejora por otras
fuentes, ya que en el dia a dia se evidencian acciones que mejoran los procesos de
la Unidad y no se reportan como lo establece el procedimiento de mejoramiento
continuo de la Unidad, sin embargo, se evidencié que las capacitaciones se estan
realizando por parte del grupo de planeacion y estadistica, a la fecha de emisién del
presente documento se reportan 12 de 16 -capacitaciones realizadas. Se
recomienda continuar con la reinduccion a los procesos en los procedimientos de
mejoramiento y de control de servicios no conformes.

FECHA: 20 de mayo de 2021

FIRMA: .

Nelson Enrique Pifieros Moreno
Jefe de control interno
Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias
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