Repiblica de Colombia
Ministerio del Trabajo

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE

ORGANIZACIONES / TODOS PORUN
SOLIDARIAS € NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

VERSION
02

CcODIGO FECHA EDICION
UAEOS-FO-GDO-17 01/12/2014

REPORTE SEGUIMIENTO AVANCES PLANES DE ACCION

Carrera 102 No 15-22 PBX: 57+1 3275252 — Fax: 3275248 Linea gratuita:018000122020
www.orgsolidarias.gov.co - atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co

Bogota D.C, Colombia


http://www.orgsolidarias.gov.co/
mailto:atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co

apiaicy UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE

() ORGANIZACIONES TODOS PORUN

r o

wasscs SO IDARIAS NUFVO PAIS
VERSION cODIGO FECHA EDICION
02 UAEOS-FO-GDO-17 01/12/2014

3. SEGUIMIENTO AVANCES PLANES DE ACCION DICIEMBRE DE 2014

El presente informe da a conocer los avances de seguimiento a los planes de accion, en el periodo Enero a
diciembre de 2014, de acuerdo a las metas e indicadores planteados por cada uno de los grupos de la Entidad,
con la asesoria técnica del Grupo de Planeacion.

La evaluacion consignada parte del célculo del cumplimiento promedio de las metas propuestas para las
actividades programadas al inicio de la vigencia y del andlisis del cumplimiento individual de cada una de estas
actividades. Los datos descritos dan fundamento cuantitativo al analisis presentado y a las recomendaciones
realizadas.

A continuacién se presentan los valores y rangos de gestion establecidos para la interpretacion de los % de
avance obtenidos en el cumplimiento de las actividades planteadas en los planes de accion.

RANGO INTERPRETACION DO DEL AVANCE

Entre 0 -40% Deficiente Gestion -
Entre 41 - 80% Regular Gestion
Entre 81 - 100% Excelente Gestion o

La gestion adelantada por las oficinas y grupos de trabajo de la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias, permitié que durante el periodo comprendido entre los meses de enero a diciembre
de 2014, se cumpliera en un promedio del 98% las metas proyectadas por la Entidad, en los planes de accion.
Porcentaje acorde al tiempo programado para la ejecucidn de actividades.
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A continuacion se discrimina el % de cumplimiento de las oficinas y &reas de la unidad.

% AVANCE DE ENERO - DICIEMBRE DE 2014

(por grupos de trabajo)

~

Grupo de Gestion Centro Oriente
Grupo de Comunicaciones y Conectividad
Grupo de Planeacion y Estadistica

Grupo de Gestién Sur Occidente

Grupo de Educacion e Investigacion
Grupo de Gestion Norte y Cooperacion...

Grupo de Gestion Financiera
Oficina Asesora Juridica
Oficina de Control Interno

Grupo de Gestion Humana

Grupo Gestién Administrativa

Grupo de Gestion Centro 90%

84% 86% 88% 90% 92% 94% 96% 98% 100%

——

J

8
%

. DEPENDENCIA AVANCE

1 | Grupo de Gestion Centro 90%

2 | Grupo Gestion Administrativa 95%

Grupo dg Gestion Norte y Cooperacién 96%

3 | Internacional

4 | Grupo de Educacién e Investigacion 96%

5 | Grupo de Gestién Humana 97%

6 | Grupo de Gestion Sur Occidente 99%

7 | Oficina de Control Interno 98%
8 | Oficina Asesora Juridica 100%
9 | Grupo de Gestién Financiera 100%
10 | Grupo de Planeacion y Estadistica 100%
11 | Grupo de Comunicaciones y Conectividad 100%
12 | Grupo de Gestion Centro Oriente 100%
Subtotal 1170%

TOTAL AVANCE 2014 97%
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3.1 DIRECCION NACIONAL

3.1.1 OFICINA ASESORA JURIDICA

Para la vigencia 2014, la Oficina Asesora Juridica, construy6 su Plan de Accion planteando actividades y
metas, relacionadas con la actividad juridica de la Entidad y acordes al desarrollo de los procesos de Gestion
Juridica y Gestion Contractual; se planted la realizacion de seis (6) actividades encaminadas a adelantar
acciones para garantizar su funcion asesora mediante la actualizacion del normograma, como una
herramienta de orientacién y el cumplimiento de actividades normativas de acuerdo al CONPES 3639
asignadas a la comision intersectorial.

La Oficina Asesora Juridica en su Plan de Accidn para la presente vigencia, formuld actividades relacionadas
con la actividad judicial de la Entidad y acciones para garantizar la funcion asesora, la actualizacién del
nomograma como una herramienta de orientacidon institucional y acompafamiento en los procesos
contractuales adelantados por la Unidad.

La oficina Asesora Juridica, cumplio el 100% de metas programadas tal y como se puede observar en la
gréfica.

% de avance por Actividad

100% de avance
OFICINA ASESORA JURIDICA

ACT.1 ACT.2 ACT.3 ACT.4 | ACT.5 | ACT.6
| % DE AVANCE | 15% 20% 25% 5% 30% 5%

3.1.1.1 Resumen de Actividades

Frente a las metas proyectadas y en cumplimiento de las actividades programadas en el Plan de Accion, la
Oficina Asesora Juridica, se destaca:
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Normatividad de la Entidad: Se realizaron tres (3) actualizaciones al Normograma Institucional.

Asesoria Juridica Comision Intersectorial: la oficina juridica acompafio el proceso de articulacién con el
DANE, para desarrollar el convenio que tiene que ver con la evaluacion de la calidad de las estadisticas del
RUES (COMPES 3639).

Consultas Juridicas: La oficina Asesora recibi6 y atendio 129 consultas juridicas internas y externas, de
acuerdo con la competencia.

Defensa Judicial de la Entidad: los profesionales de la Oficina Asesora juridica mensualmente realizaron
visitas de seguimiento a los diferentes despachos judiciales y realizaron intervencion oportuna en los procesos
judiciales en ejercicio de la defensa de los intereses de la Entidad, logrando un avance del 100%, en esta
actividad.

Procesos Contractuales: Frente a la actividad la Oficina Juridica realizé un acompafiamiento constante a las
diferentes areas y grupos de trabajo de la entidad, para la formalizacion de procesos contractuales de acuerdo
a las necesidades de las areas, en total se realizaron 68 contratos y 25 convenios, 8 adiciones de convenios y
12 adiciones de contratos.

Capacitacion: Se realizaron 2 procesos de capacitacion en temas juridicos y procesos precontractuales.

Manual de Contrataciéon: mediante Resolucion 391 del 17 de Julio se expidié y adoptdé el Manual de
contratacion de la Unidad, el cual se socializé con los servidores publicos mediante la publicacion en la intranet
institucional y una charla de las reglas de contratacion y supervision.

En cuanto a la atencién oportuna de los requerimientos del Grupo Técnico de Apoyo Gestion de TICs y
Gobierno en Linea para la implementar los criterios de la Estrategia GEL para la vigencia 2014. El
procedimiento se encuentra en etapa de revision y aprobacion, el cual se implementara como accion de mejora
puesto que afecta la documentacion SIGOS actual.

3.1.1.2 Porcentaje de cumplimiento frente a las demas areas de la Entidad

La gestién adelantada por la Oficina Asesora Juridica, permiti6 que se cumpliera en un 100% las metas
proyectadas en su plan de accién y en un 97% las metas de la Entidad. De acuerdo al promedio de
cumplimiento de los grupos, se pudo establecer una excelente gestion y compromiso de los servidores
publicos del grupo.

A continuacién se discrimina el % de cumplimiento, frente a los demas grupos de la Unidad.
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No. DEPENDENCIA AVANCE

1 | Grupo de Gestién Centro 90%
2 | Grupo Gestién Administrativa 95%
Grupo d_e Gestion Norte y Cooperacion 96%
3 | Internacional
4 | Grupo de Educacién e Investigacion 96%
5 | Grupo de Gestion Humana 97%
6 | Grupo de Gestién Sur Occidente 99%
7 | Oficina de Control Interno 98%
8 | Oficina Asesora Juridica 100%
9 | Grupo de Gestion Financiera 100%
10 |Grupo de Planeacion y Estadistica 100%
1 ggl:]pé%t?\ﬁdigmumcacmnes y 100%
12 | Grupo de Gestidn Centro Oriente 100%
Subtotal 1170%

TOTAL AVANCE 2014 97%

3.1.1.3 Recomendaciones Generales

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, con el objetivo de contribuir con los fines del
Estado, el desarrollo econdmico, cultural y social del pais y dando aplicacién a lo expresado por la ley 454 de
1998, que define el sector solidario como un sistema eficaz para el desarrollo socioeconémico; implementé en
su Plan Estratégico, objetivos orientados en tres objetivos (Fortalecimiento del sector de la economia solidaria,
fortalecimiento de organizaciones de desarrollo Fortalecimiento institucional), los cuales se materializaron en
los planes de accién de cada uno de los grupos de la entidad.

Teniendo en cuenta el principio de mejoramiento el Grupo de Planeacién y Estadistica se permite realizar las
siguientes recomendaciones generales:

v" Analizar y definir las metas para la siguiente vigencia de acuerdo al nivel de cumplimiento logrado,
teniendo en cuenta los compromisos que no se cumplieron durante la presente vigencia y la capacidad
del grupo en el cumplimiento de las actividades fijadas.

v"Incluir en el plan de accién de la vigencia 2015 actividades de capacitacion a los servidores publicos
en temas relacionados con la contratacion estatal, estatuto anticorrupcion y manual de contratacion
institucional.
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v' Fortalecer el rol de la Oficina Asesora Juridica en cuanto al andlisis y actualizacion de la normatividad
aportando su experticia para superar los posibles obstaculos normativos que impiden el desarrollo de
las organizaciones del sector y desestimulan su competencia en igualdad de condiciones con otro tipo
de organizaciones.

v' Proponer acciones para mejorar los procesos precontractuales y contractuales en articulacion con las
Direcciones Técnicas y la Subdireccion, para agilizar la contratacién de la Unidad.

v' Fortalecer los indicadores de Gestion del Grupo.

3.1.2 OFICINA DE CONTROL INTERNO

El Plan de Accion de la Oficina de Control Interno, se orienta a la realizacién de actividades de seguimiento,
control y evaluaciéon al cumplimiento de la mision de la Entidad, en términos operativos, financieros vy
administrativos a través de las auditorias, informes a diferentes instancias y seguimiento a aplicativos.
Acompafiamiento a las herramientas y sistemas de gestion de la Entidad y fomento de la cultura del
autocontrol.

La oficina de Control Interno, durante el periodo de enero a diciembre, logro el 98% sobre las metas
programadas tal y como se puede observar en la grafica.

% de avance por Actividad

ACT.1 | ACT.2 | ACT.3 | ACT.4 AC.5 ACT. 6
| B % DEAVANCE | 17% 20% 30% 8% 20% 3%

3.1.2.1 Resumen de actividades

Frente a las metas proyectadas y en cumplimiento de las actividades programadas en el Plan de Accion la
Oficina de Control Interno, se destaca:
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Administracion del Riesgo: Se aprob6 el Manual de Administracidn de riesgos, el cual fue publicado en la
intranet de la Unidad para acceso de todos sus servidores publicos y se realizaron dos (2) seguimientos a los
mapas de riesgos de todos los procesos y dos (2) al mapa de riesgos de corrupcion de la Entidad.

Acompaiamiento y Asesoria: En cumplimiento de la actividad “Realizar acompafiamiento y asesoria a los
sistemas y herramientas de gestion de la Entidad.”, se realizaron acompafiamientos y seguimientos a la
implementacion de acciones de mejora del Plan de Desarrollo Administrativo, planes de accion de los grupos.

Durante la vigencia se acompafi6 la implementacion del Sistema Integrado de Gestion (Modelo Estandar de
Control Interno, Sistema de Gestion de la Calidad y Sistema de Desarrollo Administrativo), se participd de las
reuniones del Equipo Técnico de Implementacion SIGOS como también se elaboré el informe final de auditoria
del sistema de gestion de calidad, se asesoré la politica de calidad, el Mapa de Procesos, caracterizaciones
de procesos y procedimientos.

Se realizd auditoria al modelo integrado de planeacion y gestién, por medio de la auditoria interna de calidad a
todos los procesos de la Unidad.

En cumplimiento de esta actividad la Oficina de Control Interno realiz6 acompafiamiento y brind6 asesoria en
Comités Institucionales en los que hace parte y se elaboraron tres (3) informes pormenorizados de control
interno establecidos en la ley 1474 de 2011.

Seguimientos y Verificaciones: Se realizaron dieciséis (16) seguimiento asi: seis (6) auditorias de
seguimiento a la gestion misional de la Entidad, tres (3) seguimiento a la estrategia del plan anticorrupcion, un
(1) seguimiento al Sistema de Informacién y Gestién del Empleo Publico — SIGEP, dos (2) seguimiento a las
funciones del comité de conciliacion, un (1) seguimiento a la certificaciéon de los derechos de autor, dos (2)
seguimiento al plan de mejoramiento suscrito con la contraloria general de la republica, y un seguimiento al
plan de mejoramiento de los procesos, creacion y fortalecimiento; gestion administrativa; gestion humana;
comunicacion y prensa, gestion informatica, comunicaciones y conectividad, un (1) seguimiento al sistema
electrénico de contratacién publica-SECOP, once (11) seguimientos a las funciones de supervision y una (1)
auditoria de evaluacion independiente a cada uno de los trece (13) procesos de la Entidad.

El proceso de Direccionamiento estratégico se auditara en el mes de enero de 2015 puesto que a este se le
audita el cierre de la vigencia 2014 para los diferentes temas que gestiona; por tal razén esta actividad queda
en un porcentaje del 90% de avance.

Se realizaron seis (6) informes de seguimiento a los procesos de contratacion y a la ejecucion de la reserva.

Cultura del Autocontrol: Se asesor6 la construccion de los Acuerdos de Gestion de los directivos de la
Entidad y se asesoro su evaluacion.
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Se realizé Evaluacion a la Gestidn Institucional, verificando el cumplimiento de Planes de Accién de los grupos
de la Entidad y se realizé seguimiento a los indicadores de gestion.

Se realizaron publicaciones referentes al autocontrol a través de péagina de intranet de la Unidad y a través del
correo electronico institucional en donde se emitieron dos boletines informativos motivando a una cultura del
autocontrol. Igualmente, mediante carteleras y mensajes con informacion de fomento de la cultura de
autocontrol. También se participd en la jornada de induccién y reinduccion con mensajes llamativos que
motivan a los funcionarios a implementar los principios autocontrol, autorregulacion y autogestion en sus
labores diarias.

Informes: Se realizaron dos (2) seguimientos a los avances del plan de mejoramiento suscritos con la
Contraloria General de la Republica.

Austeridad del gasto: En los trimestres [V de 2013 y trimestres |, Il y Il de 2014, Informes de evaluacion a la
gestion institucional (Direccion Nacional), Avance Plan de mejoramiento Il semestre de 2013 y | semestre de
2014, gestion contractual trimestres I, II, Ill y IV, economia y finanzas, informe ejecutivo anual rendidos en el
aplicativo SIRECI a la Contraloria General de la Republica - CGR, Informe ejecutivo anual (DAFP), Informe
Control Interno Contable (CGN), Informe Derechos de Autor, informe de gestion contractual reportado al
Ministerio de Trabajo, el cual fue rendido oportunamente. Se rindieron dos informes a los mecanismos de
participacién ciudadana Il semestres de 2013 y | semestre de 2014. Informe contratos de publicidad y
desplazamientos a la CGR, Informe para el fenecimiento de la cuenta general del presupuesto y del tesoro
remitido a la camara de representantes.

Reporte SUIP, Contratacién SIRECI, Plan de Desarrollo Administrativo DAFP, Informe MECI, Informe Control
Interno Contable, Plan de Mejoramiento SIRECI, Rendicién Anual de Cuenta SIRECI, Informe Ley 1474 de
2011, Austeridad del Gasto Publico e Informe Anticorrupcion.

Sistema Integrado de Gestion: Se actualizaron los procedimientos: Asesoria, acompafiamiento vy
seguimiento, Auditoria Interna, Elaboracién y rendicion de informes, Fomento cultura de autocontrol,
Evaluacion independiente

Se particip6 de las acciones programadas dentro del proceso de implementacion del sistema de gestion de la
calidad.

3.1.2.2 Porcentaje de cumplimiento frente a las demas areas de la Entidad.

La gestion adelantada por la Oficina de Control Interno, permitio que durante la vigencia, se cumplieron en un
98% las metas proyectadas en su plan de accion y en un 97% las metas de la Entidad. De acuerdo al
promedio de cumplimiento de los grupos, se puede establecer muy buena gestion y compromiso de los
servidores publicos de la Oficina.
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A continuacidn se discrimina el % de cumplimiento, frente a los demas grupos de la Unidad.

%

No.  DEPENDENCIA _ AVANCE
1 | Grupo de Gestién Centro 90%
2 | Grupo Gestién Administrativa 95%

Grupo de Gestion Norte y o
3 | Cooperacion Internacional 96%
4 | Grupo de Educacién e Investigacion 96%
5 | Grupo de Gestion Humana 97%
6 | Grupo de Gestion Sur Occidente 99%
7 | Oficina de Control Interno 98%
8 | Oficina Asesora Juridica 100%
9 | Grupo de Gestion Financiera 100%
10 | Grupo de Planeacion y Estadistica 100%
1 ggt:]%cét?\ﬁdigmumcamones y 100%
12 | Grupo de Gestién Centro Oriente 100%
Subtotal 1170%

TOTAL AVANCE 2014 97%

3.1.2.3 Recomendaciones generales

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, con el objetivo de contribuir con los fines del
Estado, el desarrollo econémico, cultural y social del pais y dando aplicacion a lo expresado por la ley 454 de
1998, que define el sector solidario como un sistema eficaz para el desarrollo socioecondmico; implemento en
su Plan Estratégico, objetivos orientados en tres objetivos (Fortalecimiento del sector de la economia solidaria,
fortalecimiento de organizaciones de desarrollo Fortalecimiento institucional), los cuales se materializaron en
los planes de accion de cada uno de los grupos de la entidad.

Teniendo en cuenta el principio de mejoramiento el Grupo de Planeacién y Estadistica se permite realizar las
siguientes recomendaciones generales:

e Analizar y definir las metas para la siguiente vigencia de acuerdo al nivel de cumplimiento logrado, y la
capacidad de la oficina en el cumplimiento de las actividades fijadas.

e Fortalecer las acciones dirigidas a fomentar el autocontrol en la Unidad.

e Fortalecer los indicadores de gestion del &rea y vincular indicadores que indaguen sobre la recepcion
e implementacion de recomendaciones y de percepcion sobre de las demas areas sobre las mismas.
‘,.gg,liiii'r'}&';‘;.\
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3.2 SUBDIRECCION NACIONAL

3.2.1 GRUPO DE GESTION ADMINISTRATIVA

Las metas planteadas por el Grupo de Gestion Administrativa se orientaron a la realizacion de actividades para
la intervencion del fondo documental acumulado de acuerdo a la normativa y a los criterios establecidos por el
AGN, la coordinacion del proceso de transferencia documental de las areas de la Entidad; adelantar acciones
para la adecuacion de las instalaciones de la entidad de acuerdo a las necesidades y requerimientos técnicos
exigibles, y garantizar la administracion de los recursos de funcionamiento.

El Grupo de Gestion Administrativa, durante el periodo de enero a diciembre, logro el 95% de avance sobre
las metas programadas, tal y como se puede observar en la grafica.

% de avance por Actividad

95% de avance
GRUPO DE GESTION ADMINISTRATIVA

20%

10% 8% 10% 9% 10% 9%

6%

' '4%
) " % DE AVANCE

ACTIVIDAD ACTIVIDAD ACTIVIDAD ACTIVIDAD ACTIVIDAD ACTIVIDAD ACTIVIDAD ACTIVIDAD ACTIVIDAD
1 2 3 4 5 6 7 8 9

3.2.1.1 Resumen de Actividades

Frente a las metas proyectadas, y en cumplimiento de las actividades programadas en el Plan de Accién el
Grupo de Gestion Administrativa, se destaca:

Fondo documental: Se Organizaron técnica y archivisticamente 250 metros lineales de documentos de
conservacion total del fondo documental acumulado de la entidad, aplicando las Tablas de Valoracion
Documental.

Se transfirieron a la Superintendencia de Economia Solidaria, 303 metros lineales de archivo con series
documentales relacionadas con inspeccion, control y vigilancia.

- o‘u Mn;','o-\
Carrera 102 No 15-22 PBX: 57+1 3275252 — Fax: 3275248 Linea gratuita:018000122020 o o
www.orgsolidarias.qgov.co - atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co @¢ i
. i ’ i
Bogota D.C, Colombia Y\ o
.\Wd)


http://www.orgsolidarias.gov.co/
mailto:atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co

ey UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE

(8) ORGANIZACIONES TODOS PORUN

== SOLIDARIAS NUEVO PAiS
VERSION CODIGO FECHA EDICION
02 UAEOS-FO-GDO-17 01/12/2014

Programa de Gestion Documental: Se asesord y capacitd a sesenta y cuatro (64) servidores publicos en
transferencias documentales primarias.

Se elabor¢ y socializo el Programa de Gestion Documental.

Del programa de Gestion Documental, se implementaron los siguientes componentes: Tablas de Retencidn
Documental, Procedimientos de Gestion Documental y Organizacién del Fondo Documental. Queda pendiente
la publicacién del documento del Programa de Gestién Documental, el cual se encuentra en una revisién
previa por parte del Archivo General de la Nacion. Porcentaje de avance: 60%

Se formuld y socializé la Politica de Gestidn documental.

El Manual de Gestion Documental fue avalado por el Grupo de Planeacion y difundido en la entidad. Falta el
acto administrativo en donde se acoge el citado Manual. Avance 90%.

Aplicativo de Gestion Documental Alfanet: En cumplimiento de la actividad y en aras de asegurar el
funcionamiento del aplicativo Alfanet, el grupo de Gestion Administrativa realizd dos (2) auditorias de
seguimiento a la implementacion y funcionamiento del aplicativo de gestién documental.

Se realizaron dos (2) jornadas de capacitacion de manejo del programa y dos (2) informes de seguimiento a la
implementacion del aplicativo.

Eficiencia Administrativa y de Cero Papel: Se elaboro y socializé la etapa de la Estrategia Cero Papel de la
Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias.

Como resultado de la implementacion de la Estrategia Cero Papel, en la entidad se redujo el consumo de
papel en un 23.88% frente al consumo de la vigencia 2012.

Administracion del Archivo Central de la Unidad: Se adelantaron las acciones correspondientes para la
aprobacion de las Tablas de Retencion Documental (TRD) por parte del Comité Institucional de Desarrollo
Administrativo de la Entidad. El acto administrativo que lo avala es la Resolucion No. 276 del 14 de mayo de
2014.

Se adelantaron jornadas de Socializacion y capacitacion a los servidores publicos de la Entidad, sobre el
manejo ya aplicacion de las tablas de retenciéon documental.

Se elabord el Plan de Transferencias de la Entidad, recibiendo por parte de las oficinas 17 transferencias de

los archivos de gestion al archivo central. Este indicador se encuentra en un 60% de avance ya que la totalidad
de componentes del Programa de Gestion documental no se encuentra implementado.
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Inventarios: Durante la vigencia 2014, se realizo un inventario general de acuerdo con la resolucion de
manejo de bienes de la Entidad y se actualizo el 100% de los inventarios de bienes devolutivos a cargo de
funcionarios y contratistas de la Unidad.

Se realizaron dos (2) arqueos generales de almacén con acompafiamiento de la Oficina de Control Interno. De
acuerdo a la meta programada faltaron dos arqueos, quedando la actividad en un 50% de avance.

Administracion Recursos de Funcionamiento: Se adelantaron diez y ocho (18) procesos contractuales en
ejecucion de los recursos de funcionamiento, asegurando el cumplimiento de los requerimientos técnicos.

Se adelantaron 10 procesos contractuales, destinados a al fortalecimiento institucional mediante la adquisicién
de bienes y/o servicios.

Plan de compras: En articulacion con el Grupo de Planeacion y Estadisticas se elabord el Plan de Compras
2014 y se elabor6 y presento Plan de Compras vigencia 2015 para anteproyecto de presupuesto.

Se realiz6 informe de seguimiento a la ejecucion del Plan de Compras de la Entidad, con corte a 30 de
diciembre de 2014.

Se atendieron en un 93.5% los requerimientos del Grupo Técnico de Apoyo Gestion de TICs y Gobierno en
Linea para la implementar los criterios de la Estrategia GEL para la vigencia 2014.

3.2.1.2 Porcentaje de cumplimiento frente a las demas areas de la Entidad.

La gestion adelantada por el Grupo de Gestion Administrativa, permitié que durante la vigencia, se cumpliera
en un 95% las metas proyectadas en su plan de accion y en un 97% las metas de la Entidad. De acuerdo al
promedio de cumplimiento de los grupos, se puede establecer una excelente gestion y compromiso de los
servidores publicos del grupo.
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A continuacidn se discrimina el % de cumplimiento, frente a los demas grupos de la Unidad.

FECHA EDICION
01/12/2014

DEPENDENCIA

AVANCE

TOTAL AVANCE 2014 97%

3.2.1.3 Recomendaciones Generales

Grupo de Gestion Centro 90%
2 | Grupo Gestién Administrativa 95%
Grupo dg Gestion Norte y Cooperacion 96%
3 | Internacional
4 | Grupo de Educacién e Investigacion 96%
5 | Grupo de Gestion Humana 97%
6 | Grupo de Gestion Sur Occidente 99%
7 | Oficina de Control Interno 98%
8 | Oficina Asesora Juridica 100%
9 | Grupo de Gestion Financiera 100%
10 | Grupo de Planeacién y Estadistica 100%
1 Ccag%%%t?\;aidigmumcamones y 100%
12 | Grupo de Gestién Centro Oriente 100%
Subtotal 1170%

Organizaciones Solidarias, con el objetivo de contribuir con los fines del Estado, el desarrollo econémico,
cultural y social del pais y dando aplicacién a lo expresado por la ley 454 de 1998, que define el sector
solidario como un sistema eficaz para el desarrollo socioecondémico; implementé en su Plan Estratégico,
objetivos orientados en tres objetivos (Fortalecimiento del sector de la economia solidaria, fortalecimiento de
organizaciones de desarrollo Fortalecimiento institucional), los cuales se materializaron en los planes de accién
de cada uno de los grupos de la entidad.

Teniendo en cuenta el principio de mejoramiento el Grupo de Planeacion y Estadistica se permite realizar las
siguientes recomendaciones generales:

v' Analizar y definir las metas para la siguiente vigencia de acuerdo al nivel de cumplimiento logrado, y la
capacidad del grupo en el cumplimiento de las actividades fijadas, para incluir en el plan de accion de la

vigencia 2015.

v Atender los requerimientos del Grupo Técnico de Apoyo Gestion de TICs y Gobierno en Linea para la

implementar los criterios de la Estrategia GEL para la vigencia 2014.
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3.2.2 GRUPO DE GESTION FINANCIERA

El Grupo de Gestion Financiera se orienta a planear y controlar los recursos y la informacién financiera y
contable de la entidad por medio del registro y seguimiento a los hechos economicos.

% de avance por Actividad

30% 30%

22%
15%
3%

Actividad 1 Actividad 2 Actividad 3 Actividad 4 Actividad 5

AVANCE 100%
GRUPO DE GESTION FINANCIERA

3.2.2.1 Resumen de actividades

Frente a las metas proyectadas y en cumplimiento de las actividades programadas en el Plan de Accion la
Oficina de Gestion Financiera, se destaca:

Elaboracién del anteproyecto de gastos generales ajustado a los topes establecidos por el MHCP para la
vigencia 2014, y consolidacion del presupuesto de gastos segun lo reportado por las area de Planeacion,
Gestion Humana, Juridica y Administrativa y de acuerdo al acta No. 001 de 2014.

Registro del anteproyecto vigencia 2015 en SIIF Nacién con base en los topes presupuestales y el acta de
aprobacion suscrita en la Direccién General. De igual forma se enviaron los anexos del anteproyecto al MHCP
teniendo en cuenta los lineamientos de la Circular Externa 006 de 2014.
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Informacion Contable: se elaboraron cuatro (4) Informes CHIP con reportes, saldos, movimientos y
operaciones reciprocas durante la vigencia 2014, treinta y seis (36) informes de los estados financieros:
balance general, estado de cambios en el patrimonio y estado de actividad financiera, econdmica, social y
ambiental y diez y ocho (18) declaraciones tributaras e informes requeridos por los organismos competentes
en el orden nacional y distrital elaborar y presentados.

Informacion Financiera: Se elaboraron cuatro (4) informes de ejecucidn presupuestal resumida y en detalle y
veinticuatro (24) reportes de seguimiento con sus respectivas alarmas sobre los niveles de ejecucion.

Se tramitaron trece (13) modificaciones presupuestales necesarios para el funcionamiento de la Entidad:
rubros de Impuestos y Multas, Servicios Personales indirectos, Indemnizacion por Vacaciones, Mantenimiento
y Gastos Judiciales, Incapacidades y Licencias de Maternidad, Equipo de Comunicaciones, Combustibles y
Lubricantes, Otros materiales y suministros, transporte, otras comunicaciones y transporte, acueducto
alcantarillado y aseo, y telefonia movil celular, Viaticos y Gastos de Viaje, rubros cuotas partes pensionales,
sueldos, sueldos de vacaciones, entre otros.

Ejecucion Presupuestal: se realizaron doce (12) reportes de movimiento PAC con sus soportes de solicitud,
los cuales fueron aprobados.

100% de los tramites de pagos de las obligaciones generadas en condiciones de oportunidad, garantizando la
disponibilidad de recursos y gestion de las solicitudes de pago previstas para la ejecucién de contratos y
convenios durante lo corrido de la vigencia.

Atencion oportuna de los requerimientos del Grupo Técnico de Apoyo Gestidn de TICs y Gobierno en Linea
para la implementar los criterios de la Estrategia GEL para la vigencia 2014.

3.2.2.2 Porcentaje de cumplimiento frente a las demas areas de la Entidad.

La gestion adelantada por el Grupo de Gestién Financiera, permitié que durante la vigencia, se cumpliera en
un 100% las metas proyectadas en su plan de accién y en un 97% las metas de la Entidad. De acuerdo al
promedio de cumplimiento de los grupos, se puede establecer una muy buena gestion y compromiso de los
servidores publicos del grupo-
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A continuacidn se discrimina el % de cumplimiento, frente a los demas grupos de la Unidad.

%

DEPENDENCIA AVANCE
1 | Grupo de Gestién Centro 90%
2 | Grupo Gestién Administrativa 95%
Grupo dg Gestion Norte y Cooperacion 96%
3 | Internacional
4 | Grupo de Educacién e Investigacion 96%
5 | Grupo de Gestion Humana 97%
6 | Grupo de Gestion Sur Occidente 99%
7 | Oficina de Control Interno 98%
8 | Oficina Asesora Juridica 100%
9 | Grupo de Gestion Financiera 100%
10 | Grupo de Planeacién y Estadistica 100%
1 Ccag%%%t?\;aidigmumcamones y 100%
12 | Grupo de Gestién Centro Oriente 100%
Subtotal 1170%

TOTAL AVANCE 2014 97%

3.2.2.3 Recomendaciones Generales

Organizaciones Solidarias, con el objetivo de contribuir con los fines del Estado, el desarrollo econémico,
cultural y social del pais y dando aplicacion a lo expresado por la le 454 de 1998, que define el sector
solidario como un sistema eficaz para el desarrollo socioecondémico; implementé en su Plan Estratégico,
objetivos orientados en tres objetivos (Fortalecimiento del sector de la economia solidaria, fortalecimiento de
organizaciones de desarrollo Fortalecimiento institucional), los cuales se materializaron en los planes de accién
de cada uno de los grupos de la entidad.

Teniendo en cuenta el principio de mejoramiento el Grupo de Planeacion y Estadistica se permite realizar las
siguientes recomendaciones generales:

v' Analizar y definir las metas para la siguiente vigencia de acuerdo al nivel de cumplimiento logrado, y la
capacidad del grupo en el cumplimiento de las actividades fijadas, para incluir en el plan de accion de
la vigencia 2015 actividades para la elaboracion 'y registro del anteproyecto de presupuesto de la
Entidad.
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v" Contribuir al logro de que los reconocimientos financieros que ha se han conseguido mediante la
gestion anual, para incrementar el presupuesto de inversion y que sean reconocidos en su Marco de
Gasto de Mediano Plazo para garantizar el nivel de inversion y por ende la sostenibilidad y el
cumplimiento de su estrategia.

Reconocimiento
El Grupo de Gestion Financiera obtuvo un porcentaje del 100% en el cumplimiento de las actividades y metas
programadas en su Plan de Accion. Se resalta la gestion y el compromiso de los integrantes del grupo,

destacandose por obtener el % mas alto durante el afio y reportar la informacion dentro de las fechas
establecidas, dando cumplimiento asi al cronograma establecido por el Grupo de Planeacion y Estadistica.

3.2.3 GRUPO DE GESTION HUMANA

El Grupo de Gestion Humana, durante el periodo de enero a diciembre, logro el 97% de avance sobre las
metas programadas, tal y como se puede observar en la grafica.

% de avance por Actividad

25% 25%
15%
10% 10% 0%
' ' ' =

ACTIVIDAD1 ACTIVIDAD2  ACTIVIDAD3  ACTIVIDAD4  ACTIVIDAD5  ACTIVIDAD6  ACTIVIDAD 7

AVANCE 97%
GRUPO DE GESTION HUMANA

3.2.3.1 Resumen de Actividades

Frente a las metas proyectadas, y en cumplimiento de las actividades programadas en el Plan de Accion, el
Grupo de Gestion Humana, se destaca:
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Planta de Personal:

La planta de cargos aprobada por el Decreto 4124 de 2011, asciende a 64 cargos, distribuidos en los
siguientes niveles; cinco (5) Directivo; tres (3) Asesor; cuarenta y tres (43) Profesional; tres (3) Técnico; y diez
(10) Asistencial, durante el afio 2014 la planta presento novedades de ingreso y retiro, las cuales se fueron
supliendo mediante encargos, nombramientos provisionales, nombramientos en vacancia temporal y
comisiones para desempefiar empleos de libre nombramiento y remocion, entre otros.

Plan de Capacitacion: Mediante Resolucion 152 de 2012, se adopt6 Plan Institucional de Capacitacion por
Competencias —PIC- para los servidores publicos de la Entidad.

A partir de los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Pablica, minimo las
entidades deben proporcionar 48 horas de capacitacién a cada funcionario.

La Unidad Administrativa Especial a través de alianzas estratégicas con la ESAP, Departamento Nacional de
Planeacién, Ministerio del Trabajo, entidades gubernamentales ARL, CAFAM, Universidades y Eventos en
general, brindo a sus funcionarios un total de 36.864 horas de capacitacion, que en promedio se convierten en
576 horas/capacitacién por funcionario.

Igualmente se llevé a cabo la Jornada de Induccion y Reinduccion, la cual permite fortalecer competencias
como la orientacién a Resultados, Compromiso con la Organizacion, Aprendizaje Continuo, entre otras.

Bienestar e Incentivos:

Mediante Resolucion 152 de 2012, se adopt6 el Programa de Bienestar e Incentivos.

La Unidad Administrativa Especial, asigné un presupuesto para la vigencia 2014, para incentivos educativos
por valor de $70.000.000.00; de los cuales fueron beneficiados 16 funcionarios inscritos en carrera

administrativa en pregrado y postgrado (Especializaciones y Maestrias).

Se destaca la Jornada Mundialista que brindo espacios de esparcimiento, recreacion e interaccion de los
funcionarios.

Celebraciones Especiales como: Dia del Servidor Publico, Aniversario de la Unidad, Dia de la Familia,
Reconocimientos y Resultados.

Vacaciones Recreativas para los hijos de los funcionarios en asocio con el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica (Dos Jornadas octubre y diciembre).

Inscripcion en los Juegos de la Funcién Publica (Futsal, Tenis de Mesa, Ajedrez, Tenis de Campo, Atletismo,
entre otros).
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Sistema de Gestion y Salud en el Trabajo - SG - SST
Semana de la Salud institucionalizada en el mes de octubre con la participacion y apoyo de CAFAM, ARL, EPS
y Fondos de pensiones.

Comité Convivencia Laboral
Se llevaron a cabo las votaciones para conformacién del Comité de Convivencia Laboral.

Evaluacién del Desempeiio Laboral:

Se realizd una revision de concertacion de compromisos para el periodo 1 de febrero de 2014 al 31 de enero
de 2015.

Se consolido la informacion de evaluacion del desempefio de los 34 servidores publicos de carrera, en la
matriz de control para el periodo comprendido entre el 1 de febrero de 2013 al 31 de enero de 2014.

Se realizé validacion de la informacién y registro en cuadro soporte de la primera evaluacion parcial

SIGEP: Durante la vigencia se adelantaron acciones de seguimiento del SIGEP garantizando el cargue de
documentaciéon de los soportes de hoja de vida de los 64 funcionarios de la Unidad.

Asi mismo, se asigno clave a los nuevos funcionarios a quienes se les apoyo en el proceso de cargue de
documentacién en la plataforma del SIGEP.

Se asistid a las capacitaciones y reuniones programadas por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, para actualizar y cargue de nuevos documentos en la plataforma, referentes a decretos, planta de
personal y manual especifico de funciones y competencias.

Gestion Etica Institucional: Junto con la Caja de Compensacion Familiar CAFAM se lanzo la Campaiia de la
"Escuela de Valores"; con el fin de actualizar y adoptar el Cédigo de Etica y Buen Gobierno, jornada que
conllevo el siguiente cronograma:

Estructurar el Programa de la Escuela de Valores.

Identificar, sensibilizar y lanzamiento de la Escuela de Valores

Identificar el equipo de "Gestores de Valores” de Organizaciones Solidarias.
Entrenar a los gestores de valores

Implementar la Escuela de Valores

Seguimiento actividades de mantenimiento

Esta actividad se encuentra en un 80% de avance, ya que esta en proceso de revision y analisis de por parte
de los Gestores el Codigo de Etica y las nuevas propuestas presentadas.
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3.2.3.2 Porcentaje de cumplimiento frente a las demas areas de la Entidad

La gestion adelantada por el Grupo de Gestion Humana, permitié que durante la vigencia, se cumplieran en un
97% las metas proyectadas en su plan de accion y en un 97% las metas de la Entidad. De acuerdo al
promedio de cumplimiento de los grupos, se puede establecer una excelente gestién y compromiso de los
servidores publicos del grupo

A continuacion se discrimina el % de cumplimiento, frente a los demas grupos de la Unidad.

No. @ DEPENDENCIA° % AVANCE
1 | Grupo de Gesti6n Centro 90%
2 | Grupo Gestion Administrativa 95%

Grupo de Gestion Norte y Cooperacion o
3 |Internacional 96%
4 | Grupo de Educacién e Investigacion 96%
5 | Grupo de Gestiobn Humana 97%
6 | Grupo de Gestién Sur Occidente 99%
7 | Oficina de Control Interno 98%
8 | Oficina Asesora Juridica 100%
9 | Grupo de Gestion Financiera 100%

10 | Grupo de Planeacion y Estadistica 100%
11 | Grupo de Comunicaciones y Conectividad 100%
12 | Grupo de Gestion Centro Oriente 100%

Subtotal 1170%

TOTAL AVANCE 2014 97%

3.2.3.3 Recomendaciones Generales

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, con el objetivo de contribuir con los fines del
Estado, el desarrollo econdémico, cultural y social del pais y dando aplicacion a lo expresado por la ley 454 de
1998, que define el sector solidario como un sistema eficaz para el desarrollo socioeconémico; implement6 en
su Plan Estratégico, objetivos orientados en tres objetivos (Fortalecimiento del sector de la economia solidaria,
fortalecimiento de organizaciones de desarrollo Fortalecimiento institucional), los cuales se materializaron en
los planes de accion de cada uno de los grupos de la entidad.

Teniendo en cuenta el principio de mejoramiento el Grupo de Planeacién y Estadistica se permite realizar las
siguientes recomendaciones generales:
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e Analizar y definir las metas para la siguiente vigencia de acuerdo al nivel de cumplimiento logrado, y la
capacidad del grupo en el cumplimiento de las actividades fijadas e incluir en el plan de accion de la
vigencia 2015, actividades de implementacién de la Politica de Gestion del Talento Humano, PIC, y
Programa de Calidad de Vida Laboral y Bienestar.

o Articular las metodologias y conceptos manejados por el Grupo de Gestion Humana en cuanto al plan
de calidad de vida laboral para que se plantee desde el programa de bienestar social e incentivos.

e Fortalecer los indicadores de gestion del Grupo.

3.3 DIRECCION DE DESARROLLO DE LAS ORGANIZACIONES SOLIDARIAS

3.3.1 GRUPO DE GESTION NORTE Y COOPERACION INTERNACIONAL

El Grupo de Gestion Norte y Cooperacion Internacional, para la vigencia 2014, en su plan de accién programé
actividades de promocion, integracién, fomento y fortalecimiento de organizaciones de economia solidaria y
organizaciones solidarias de desarrollo, que contribuyan a la generacion de ingresos, trabajo y desarrollo Socio
- empresarial.

En cumplimiento a las actividades programadas en el Plan de Accién, el grupo de Gestion Norte y Cooperacidn
Internacional, durante el periodo enero- Diciembre de 2014, muestra un porcentaje de avance del 95%% del
total de las metas proyectadas.

% de avance por Actividad

DE A 0
PO OR OOPERA O RNA ONA

ACT.1| ACT. 2 | ACT.3 | ACT. 4 [ACT.5 | ACT. 6 | ACT.7 | ACT. 8 | ACT. 9
Seriesl | 10% 5% 20% | 12% | 10% | 23% 5% 1% 10%
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3.3.1.1 Resumen de Actividades

Frente a las metas proyectadas, y en cumplimiento de las actividades programadas en el Plan de Accion, el
Grupo de Gestion Norte y Cooperacion Internacional, se destaca:

Promocion y fortalecimiento de la cultura de la asociatividad y la solidaridad: Uno de los objetivos de la
Unidad Administrativa, es posicionar al sector solidario como un modelo socio empresarial, capaz de generar
competitividad e igualdad de oportunidades.

En aras de promocionar la asociatividad y solidaridad a la comunidad, la Unidad Administrativa a través del
Grupo de Gestion Norte y cooperacidn Internacional, participo en:

v Organizacion y ejecucidn de nueve (9) eventos sobre temas solidarios y empresariales.
v Cuatro (4) jornadas de visibilizacién y divulgacion internacional del sector solidario colombiano.
v Dos (2) procesos de formacion a través de Diplomados asi: Un Diplomado dirigido a las Juntas de Accién

Comunal en San Bernardo del Viento y otro Diplomado en Asociatividad y desarrollo local en Mompox.

Instrumentos de Cooperacion Internacional: Disefid dos (2) herramientas: una (1) para la gestion de
cooperacion internacional en las organizaciones solidarias, disponible para las organizaciones en nuestra
pagina Web y otra de formacién para el Programa de voluntariado internacional, que serd socializara en la
mesa interinstitucional de voluntariado del Gobierno Colombiano con la participacion de 15 entidades del
Gobierno Nacional

El grupo de Gestidon Norte y Cooperacion Internacional, promovié la asociatividad y la solidaridad a la
comunidad, en temas solidarios y en articulacion con el Grupo de Educacion e Investigacion, asi:
v" lIdentificacion de trece (13) iniciativas de Fomento y Fortalecimiento socio- empresarial a través de

sensibilizaciones.

Asociacion Mutual cacaoteros de Villanueva la guajira
Asociacion Mutual de servicios ambientales
Asociacion de campesinos sin tierra de Dibulla
Asociacion Mutual proyectos de desarrollo comunal
Agrosolidaria seccional Urumita
Asociacion de Motosierristas de Barrancas
Asociacion agropecuaria ambiental, turistica y ecoturistica de las veredas Naranjal y la Cristalina
Asociacion Union de salva bosques sierra nevada
Asociacion Ex aserradores amigos del Guayacan
. Cenprorancheria
. Asociacion de Motosierristas de Fonseca la Guajira
. Asociacion. Ex - aserradores ilegales amigos del ébano
. Asociacion. De Motosierristas de la Guajira e
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v' Sensibilizacion de 2086 personas en temas de asociatividad y solidaridad.

Fomento y fortalecimiento de Organizaciones de Economia Solidaria. En este proceso se realizaron las
siguientes actividades:

Inclusién de 41 Organizaciones en los convenios y/o contratos para su legalizacion.

Como producto de los convenios realizados, se conformaron 45 organizaciones solidarias sostenibles en los
temas sectoriales, territoriales y poblacionales a cargo del Grupo de Gestion Norte

Se realizaron talleres y asistencias técnicas para el fortalecimiento de las organizaciones solidarias en los
temas sectoriales, misionales, poblacionales y territoriales.

Como producto de los convenios realizados, se fortalecieron 73 organizaciones de Economia Solidaria y un
grupo de diez (10) Artesanos a través de una experiencia e intercambio de conocimientos relacionada con la
practica y comercializacion de sus productos y servicios.

Realizaron 342 seguimientos y monitoreos a los procesos de creacion y fortalecimiento de organizaciones
solidarias. Doce (12) seguimientos y monitoreos a 30 organizaciones de la vigencia 2014 y 331 seguimientos
a vigencias anteriores.

Como productos rezago de los convenios de la vigencia 2013 se crearon 70 organizaciones solidarias,
generando setenta (70) empleos a través de este proceso y vinculando 490 asociados.

Como productos del rezago de los convenios de la vigencia 2013, se fortalecieron ciento cuarenta (140)
organizaciones solidarias.

Se realizaron talleres y asistencias técnicas para el fortalecimiento de organizaciones solidarias en los temas
sectoriales, misionales, poblacionales y territoriales.

Base Social del sector solidario a través de procesos de creacion y fortalecimiento

En los procesos de fomento y fortalecimiento de organizaciones del sector se generaron 290 empleos
formales, autoempleo o trabajo decente a través de la creacion de las organizaciones solidarias y se
vincularon 550 asociados.

Cooperacion Internacional: El Grupo buscd la consecucién de alianzas para coordinar la cooperacion
internacional para el sector solidario, para ello gestionaron las siguientes actividades:

Identificacion de 2 (dos) Experiencias exitosas de asociatividad solidaria para cooperacién internacional:
Coobienestar y Cittaslo.
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Realizaron cuatro informes (4) informes de Gestion y Seguimiento al desarrollo de acuerdos/alianzas de
colaboracién C.1. Informe lIl Cumbre de las Américas.

Participaron en una mesa sectorial de cooperacion internacional del sector trabajo convocadas por APC-
Colombia y Ministerio del trabajo y se realizaron los informes de seguimiento correspondientes.

Se realiz6 una 1 jornada de capacitacion a organizaciones solidarias en gestion de proyectos de cooperacion
internacional, donde tuvieron la oportunidad de asistir funcionarios de la Unidad.

Con la asesoria y acompafiamiento de APC Colombia, se formuld una estrategia de formacion para el
programa de voluntariado internacional.

Se gestionaron dos convocatorias para la gestion de recursos de cooperacidn internacional y se presentaron
dos (2) perfiles de proyectos para la gestion de recursos de cooperacion internacional.

Agendas Misionales: El grupo de Gestion Norte y Cooperacion Internacional, actualizéd y socializ6 las cuatro
agendas sectoriales a su cargo: Agenda Financiera, Turismo, Artesanias y Fondo de Empleados.

Convenios: Durante el afo 2014, el grupo perfecciond y legalizd siete (7) Convenios para el fomento y
fortalecimiento de Organizaciones Solidarias.

En cumplimiento de la actividad de atender oportunamente los requerimientos del Grupo Técnico de Apoyo

Gestion de TICs y Gobierno en Linea para la implementar los criterios de la Estrategia GEL para la vigencia
2014, el Grupo de Gestion Centro Oriente atendié el chat de acuerdo a la programacién.

3.3.1.2 Porcentaje de cumplimiento frente a las demas areas de la entidad

La gestion adelantada por el Grupo de Gestion Norte y Cooperacion Internacional, permitié que durante la
vigencia, se cumplieran en un 96% las metas proyectadas en su plan de accién y en un 97% las metas de la
Entidad. De acuerdo al promedio de cumplimiento de los grupos, se puede establecer una excelente gestion
del grupo.

A continuacién se discrimina el % de cumplimiento, frente a los demas grupos de la Unidad.
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%

No. DEPENDENCIA AVANCE

1 | Grupo de Gestién Centro 90%
2 | Grupo Gestién Administrativa 95%
Grupo d_e Gestion Norte y Cooperacion 96%
3 |Internacional
4 | Grupo de Educacién e Investigacion 96%
5 | Grupo de Gestion Humana 97%
6 | Grupo de Gestién Sur Occidente 99%
7 | Oficina de Control Interno 98%
8 | Oficina Asesora Juridica 100%
9 | Grupo de Gestion Financiera 100%
10 | Grupo de Planeacion y Estadistica 100%
1 ggl:]pé%t?\ﬁdigmumcacmnes y 100%
12 | Grupo de Gestién Centro Oriente 100%
Subtotal 1170%

TOTAL AVANCE 2014 97%

3.3.1.3. Recomendaciones Generales

Organizaciones Solidarias, con el objetivo de contribuir con los fines del Estado, el desarrollo economico,
cultural y social del pais y dando aplicaciéon a lo expresado por la ley 454 de 1998, que define el sector
solidario como un sistema eficaz para el desarrollo socioeconoémico; implementé en su Plan Estratégico,
objetivos orientados en tres objetivos (Fortalecimiento del sector de la economia solidaria, fortalecimiento de
organizaciones de desarrollo Fortalecimiento institucional), los cuales se materializaron en los planes de accién
de cada uno de los grupos de la entidad.

Teniendo en cuenta el principio de mejoramiento el Grupo de Planeacién y Estadistica se permite realizar las
siguientes recomendaciones generales:

e Analizar y definir las metas para la siguiente vigencia de acuerdo al nivel de cumplimiento logrado,
teniendo en cuenta los productos de los convenios celebrados durante la presente vigencia y la
capacidad de los grupos de gestion de la entidad en el cumplimiento de las actividades fijadas, las
cuales se ajustaron durante el afio de acuerdo a la caracteristica de flexibilidad en la planeacion.

e Equilibrar el cumplimiento de metas y compromisos de gobierno para reorientar sus actividades en
cumplimiento de los compromisos adquiridos.
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e Fortalecer la gestion de alianzas de cooperacion internacional en beneficio del sector solidario.

e Contribuir al fortalecimiento de las capacidades institucionales para la gestién basada en proyectos en
el contexto internacional.

e (Gestionar alianzas estratégicas con organismos multilaterales.

e Fortalecer la implementacion y adelantar acciones de mejora continua de las politicas, metodologias,
procedimientos y demas documentacion que soporta los procesos de Creacion y Fortalecimiento en el
Sistema Integrado de Gestion, en cumplimiento de la NTCGP 1000:2005.

3.3.2 GRUPO DE GESTION CENTRO ORIENTE

El Grupo Gestién Centro Oriente para la vigencia 2014, en su plan de acciéon programé actividades de
promocion, integracion, fomento y fortalecimiento de organizaciones de economia solidaria y organizaciones
solidarias de desarrollo, que contribuyan a la generacion de ingresos, trabajo y desarrollo Socioempresarial.

En cumplimiento a las actividades programadas en el Plan de Accion, el grupo de Gestidon Centro Oriente,
durante el periodo enero- Diciembre de 2014, obtuvo un porcentaje de avance del 100% del total de las metas
proyectadas.

A continuacién se puede observar el % de avance obtenido en cada una de las actividades.

% de avance por Actividad

ACTIVI | ACTIVI | ACTIVI | ACTIVI | ACTIVI | ACTIVI | ACTIVI | ACTIVI
DAD1 | DAD2 | DAD3 | DAD4 | DAD5 | DAD6 | DAD 7 | DAD 8
Seriesl| 12,0% | 30,0% | 20,0% | 10% | 10,0% | 10% 5% 3%
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3.3.2.1 Resumen de Actividades

Frente a las metas proyectadas, y en cumplimiento de las actividades programadas en el Plan de Accion, el
Grupo de Gestion Centro Oriente, se destaca:

Cultura de la Asociatividad y la Solidaridad: El Grupo de Gestion Centro Oriente elabor6 y remitié al Grupo
de Educacion, propuesta de investigacion sobre el tema mutual.

Un integrante del grupo, participé en dos (2) eventos de lanzamiento de Politica Publica de Asociatividad en
los departamentos de Boyacé (Tunja) y Santander (Bucaramanga).

Identificaron 8 iniciativas en Antioquia por Confecoop Antioquia, las cuales fueron incluidas en los procesos de
fomento del convenio 011 de 2014.

El grupo sensibilizd 669 personas de las 600 programadas en procesos de asociatividad y solidaridad.

Realizaron dos (2) procesos de formacién: Un Diplomado en Ocafia Norte de Santander con Universidad
Francisco de Paula y otro Diplomado con Coosalud en Antioquia y Santander.

Fomento y fortalecimiento de Organizaciones de Economia Solidaria

En este proceso se sensibilizaron en asociatividad y solidaridad a dos mil setecientas cuarenta y dos (2.742)
personas en los territorios de la coordinaciéon como parte del proceso de creacion de organizaciones.

Cuarenta y ocho (48) organizaciones fueron incluidas en los convenios para el acompafiamiento técnico socio
empresarial para la conformacion y/o legalizacion.

Como producto de los convenios realizados, se crearon 54 organizaciones solidarias en los territorios de la
coordinacion.

Se realizaron talleres y asistencias técnicas para el fortalecimiento de las organizaciones solidarias en los
temas sectoriales, misionales, poblacionales y territoriales.

Como producto de los convenios realizados, se fortalecieron 75 organizaciones de Economia Solidaria.

Como productos rezago de los convenios de la vigencia 2013 se crearon 10 organizaciones solidarias.
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Base Social del sector solidario a través de procesos de creacion y fortalecimiento

En los procesos de fomento y fortalecimiento de organizaciones del sector se generaron 160 empleos
formales, autoempleo o trabajo decente a través de la creacion de las organizaciones solidarias y se
vincularon 546 asociados

Convenios: Se perfeccionaron y legalizaron cinco (5) Convenios para el fomento y fortalecimiento de
Organizaciones Solidarias, tal y como se puede evidenciar en la (Tabla No. 2)

En cumplimiento de la actividad de atender oportunamente los requerimientos del Grupo Técnico de Apoyo
Gestion de TICs y Gobierno en Linea para la implementar los criterios de la Estrategia GEL para la vigencia
2014, el Grupo de Gestion Centro Oriente atendio el chat de acuerdo a la programacion.

3.3.2.2 Porcentaje de cumplimiento frente a las demas areas de la entidad

La gestion adelantada por el Grupo de Gestion Centro Oriente, permitié que durante la vigencia, se cumplieran
en un 100% las metas proyectadas en su plan de accién y en un 97% las metas de la Entidad. De acuerdo al
promedio de cumplimiento de los grupos, se puede establecer una excelente gestion y compromiso del grupo.
A continuacion se discrimina el % de cumplimiento, frente a los deméas grupos de la Unidad.

%

DEPENDENCIA AVANCE
1 | Grupo de Gestién Centro 90%
2 | Grupo Gestién Administrativa 95%
Grupo d_e Gestion Norte y Cooperacién 96%
3 |Internacional
4 | Grupo de Educacién e Investigacion 96%
5 | Grupo de Gestion Humana 97%
6 | Grupo de Gestion Sur Occidente 99%
7 | Oficina de Control Interno 98%
8 | Oficina Asesora Juridica 100%
9 | Grupo de Gestion Financiera 100%
10 | Grupo de Planeacion y Estadistica 100%
11 gcr)t:]p;%t?ﬁdzgmumcacmnes y 100%
12 | Grupo de Gestion Centro Oriente 100%
Subtotal 1170%

TOTAL AVANCE 2014 97%
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3.3.2.3 Recomendaciones Generales.

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, con el objetivo de contribuir con los fines del
Estado, el desarrollo econoémico, cultural 'y social del pais y dando aplicacién a lo expresado por la ley 454 de
1998, que define el sector solidario como un sistema eficaz para el desarrollo socioeconémico; implementé en
su Plan Estratégico, objetivos orientados en tres objetivos (Fortalecimiento del sector de la economia solidaria,
fortalecimiento de organizaciones de desarrollo Fortalecimiento institucional), los cuales se materializaron en
los planes de accion de cada uno de los grupos de la entidad.

Teniendo en cuenta el principio de mejoramiento el Grupo de Planeacion y Estadistica se permite realizar las
siguientes recomendaciones generales:

e Analizar y definir las metas para la siguiente vigencia de acuerdo al alto nivel de cumplimiento logrado
y la capacidad del grupo de gestién en el cumplimiento de las actividades fijadas, las cuales se
ajustaron durante el afio de acuerdo a la caracteristica de flexibilidad en la planeacioén.

e Fortalecer la implementacion y adelantar acciones de mejora continua de las politicas, metodologias,
procedimientos y demas documentacion que soporta los procesos de Creacion y Fortalecimiento en el
Sistema Integrado de Gestion, en cumplimiento de la NTCGP 1000:2005.

3.3.3 GRUPO DE GESTION CENTRO

El Grupo Gestién Centro para la vigencia 2014, en su plan de accién programé actividades de promocion,
integracion, fomento y fortalecimiento de organizaciones de economia solidaria y organizaciones solidarias de
desarrollo, que contribuyan a la generacion de ingresos, trabajo y desarrollo Socio - empresarial.

En cumplimiento a las actividades programadas en el Plan de Accién, el grupo de Gestion Centro, durante el
periodo enero- Diciembre de 2014, alcanzd un porcentaje de avance del 90% del total de las metas
proyectadas.

A continuacidn se puede observar el % de avance obtenido en cada una de las actividades
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% de avance por actividad

ACTIVI | ACTIVI | ACTIVI | ACTIVI | ACTIVI | ACTIVI | ACTIVI | ACTIVI
DAD 1| DAD 2 | DAD 3 | DAD 4 | DAD 5 | DAD 6 | DAD 7 | DAD 8

Seriesl| 12% | 24% | 20% 8% 8% 10% 5% 3%

3.3.3.1 Resumen de Actividades

Frente a las metas proyectadas, y en cumplimiento de las actividades programadas en el Plan de Accion, el
Grupo de Gestion Centro, se destaca:

Cultura de la Asociatividad y la Solidaridad: En el proceso de promocion, el grupo participd en las
siguientes actividades:

Siete (7) eventos de eventos de promocion de la cultura de la asociatividad.

Identificacion de 12 iniciativas de Fomento y Fortalecimiento socio empresariales o innovadoras a través de
sensibilizaciones realizadas en los Municipios de: Flandes, Génova Quindio, Dos Quebradas-Risaralda, en
Bogota, grupo referido por el Departamento de Prosperidad Social, Chinchina- Caldas, Villavicencio, Dolores-
Tolima, Ciénaga de Oro-Cérdoba, del Foro Nacional de Organizaciones de personas con discapacidad
salieron dos solicitudes para crear una cooperativa en Pasto- Narifio en articulacion con la Secretaria de
Desarrollo Comunitario y la solicitud de asistencia técnica en Monteria Departamento de Cérdoba para crear
un organizacion con la madres de las personas con discapacidad o revisar si se fortalece la organizacién y en
Bogotd grupo de representantes de victimas proveedores de alimentos de la alcaldia mayor del D.C
auspiciado por la Alta Consejeria para las Victimas y la reconciliacion de Bogota D.C .

Sensibilizacion de 1634 personas de las 750 programadas en procesos de asociatividad y solidaridad.
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En desarrollo de la agenda comunal y en cumplimiento de los compromisos presidenciales, se realizé el
diplomado en gestion y desarrollo de las Juntas de Accion Comunal, en el municipio de la Plata- Huila , con la
participacién académica del Ministerio del Interior, el SENA, el Ministerio de Agricultura, La Unidad de
Organizaciones Solidarias y Asocoph y con una participacion promedio de 30 lideres y lideresas de la zonas
urbana y rural del municipio y con una intensidad horaria de 80 horas académicas.

Fomento y fortalecimiento de Organizaciones de Economia Solidaria: Para dar cumplimiento a este
proceso el grupo:

Sensibilizé en asociatividad y solidaridad a dos mil setecientas cuarenta y dos (2.742) organizaciones.

Incluyeron a 163 organizaciones de economia solidaria en los convenios para el acompafiamiento técnico
socio empresarial para la conformacion y/o legalizacién.

Como producto de los convenios realizados, se crearon 18 organizaciones de economia solidaria en los
territorios de la Coordinacion, quince a través de los convenios y tres por gestion.

Realizaron talleres y asistencias técnicas para el fortalecimiento de las organizaciones solidarias en los temas
sectoriales, misionales, poblacionales y territoriales.

Como producto de los convenios realizados, se fortalecieron 160 organizaciones de Economia Solidaria.
Realizaron ocho (8) procesos de seguimiento y monitoreo a organizaciones creadas y/o fortalecidas.

Como productos de rezago de los convenios de la vigencia 2013 se crearon ochenta y dos organizaciones
solidarias, generando ochenta y dos (82) empleos a través de este proceso y 762 asociados.

Como productos rezago de los convenios de la vigencia 2013 se fortalecieron cuarenta y cinco (45)
organizaciones solidarias.

En los procesos de fomento y fortalecimiento se promovio la asociatividad y la solidaridad en la comunidad
mediante jornadas de sensibilizacion a 3.500 personas

El grupo realizd 10 actividades con enfoque diferencial.

Alianzas Estratégicas: Se materializaron alianzas estratégicas con Corporacién Prosperitas, Pro Empleo,
Instituto Nacional para Ciegos- INCI, Alcaldia Mayor de Bogota - Alta Consejeria para las Victimas, La Paz y la
Reconciliacion, para posible alianza institucional, DPS, Sena, Banca de Oportunidades con la Alta Consejeria
para la Participacion Ciudadana de las Regiones seccional Caldas y Gobernacién del Huila,

Agendas Misionales: El Grupo de Gestidon Centro, construyo y socializ las agendas de Victimas,
Consolidacion y Transporte.

’ otUMiN,
Carrera 102 No 15-22 PBX: 57+1 3275252 — Fax: 3275248 Linea gratuita:018000122020 o
www.orgsolidarias.gov.co - atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co i ®
. A ’¢ J
Bogota D.C, Colombia o


http://www.orgsolidarias.gov.co/
mailto:atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE

ORGANIZACIONES TODOS PORUN

weime  SOLIDARIAS NUEVO PAIS
VERSION CODIGO FECHA EDICION
02 UAEOS-FO-GDO-17 01/12/2014

Base Social del sector solidario a través de procesos de creacion y fortalecimiento

En los procesos de fomento y fortalecimiento de organizaciones del sector se generaron 16 empleos formales,
autoempleo o trabajo decente a traves de la creacion de las organizaciones solidarias y se vincularon 442
asociados .

Convenios: Se perfeccionaron y legalizaron dos (2) Convenios para el fomento y fortalecimiento de
Organizaciones Solidarias.

En cumplimiento de la actividad de atender oportunamente los requerimientos del Grupo Técnico de Apoyo
Gestion de TICs y Gobierno en Linea para la implementar los criterios de la Estrategia GEL para la vigencia
2014, el Grupo de Gestion Centro atendi6 el chat de acuerdo a la programacion.

3.3.3.2 Porcentaje de cumplimiento frente a las demas areas de la entidad

La gestion adelantada por el Grupo de Gestion Centro, permitio que durante la vigencia, se cumpliera en un
90% las metas proyectadas en su plan de accion y en un 97% las metas de la Entidad. De acuerdo al
promedio de cumplimiento de los grupos, se pudo establecer que el grupo obtuvo el puntaje mas bajo; sin
embargo se resalta la gestion y el compromiso del grupo por alcanzar las metas.

A continuacion se discrimina el % de cumplimiento, frente a los demas grupos de la Unidad.

No. ‘ DEPENDENCIA % AVANCE
1 | Grupo de Gesti6n Centro 90%
2 | Grupo Gestién Administrativa 95%

Grupo d_e Gestion Norte y Cooperacion 96%
3 |Internacional
4 | Grupo de Educacion e Investigacion 96%
5 | Grupo de Gestiébn Humana 97%
6 | Grupo de Gestion Sur Occidente 99%
7 | Oficina de Control Interno 98%
8 | Oficina Asesora Juridica 100%
9 | Grupo de Gestion Financiera 100%
10 |Grupo de Planeacion y Estadistica 100%
11 | Grupo de Comunicaciones y Conectividad 100%
12 | Grupo de Gestion Centro Oriente 100%
Subtotal 1170%

TOTAL AVANCE 2014 97%
‘..--;;Ziia'r'}&',";.\l
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3.3.3.3 Recomendaciones Generales

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, con el objetivo de contribuir con los fines del
Estado, el desarrollo econdmico, cultural y social del pais y dando aplicacion a lo expresado por la ley 454 de
1998, que define el sector solidario como un sistema eficaz para el desarrollo socioeconémico; implemento en
su Plan Estratégico, objetivos orientados en tres objetivos (Fortalecimiento del sector de la economia solidaria,
fortalecimiento de organizaciones de desarrollo Fortalecimiento institucional), los cuales se materializaron en
los planes de accion de cada uno de los grupos de la entidad.

Teniendo en cuenta el principio de mejoramiento el Grupo de Planeacion y Estadistica, se permite realizar las
siguientes recomendaciones generales:

e Analizar y definir las metas para la siguiente vigencia, teniendo en cuenta el nivel de cumplimiento
logrado y la capacidad de gestion del grupo para cumplir las actividades fijadas.

e Equilibrar el cumplimiento de metas y compromisos de gobierno para reorientar sus actividades en
cumplimiento de los compromisos adquiridos.

e Fortalecer la implementacion y adelantar acciones de mejora continua de las politicas, metodologias,
procedimientos y demas documentacion que soporta los procesos de Creacidn y Fortalecimiento en el
Sistema Integrado de Gestion, en cumplimiento de la NTCGP 1000:2005.

3.3.4 GRUPO DE GESTION SUR OCCIDENTE

El Grupo de Gestién Sur Occidente, para la vigencia 2014, en su plan de accion programé actividades de
promocion, integracion, fomento y fortalecimiento de organizaciones de economia solidaria y organizaciones
solidarias de desarrollo, en cumplimiento del proceso de Fomento y Fortalecimiento.

En cumplimiento a las actividades programadas en el Plan de Accion, el grupo de Gestion Sur occidente,

durante el periodo enero-octubre de 2014, muestra un porcentaje de avance del 9% del total de las metas
proyectadas.
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AVANCE PLANES DE ACCION ENERO-DICIEMBRE 2014
POR PESO DE LA ACTIVIDAD

ACTIVI| ACTIVI | ACTIVI | ACTIVI | ACTIVI | ACTIVI | ACTIVI | ACTIVI
DAD 1| DAD 2 | DAD 3 | DAD 4 | DAD 5 | DAD 6 | DAD 7 | DAD 8
| Seriesl | 12% |30,0% |20,00%|10,00%, 9% 9% 5% 3%

Frente a las metas proyectadas, y en cumplimiento de las actividades programadas en el Plan de Accion, el
Grupo de Gestion Centro, se destaca:

Promocion y fortalecimiento de la cultura de la asociatividad y la solidaridad: Uno de los objetivos de la
Unidad Administrativa, es posicionar al sector solidario como un modelo socioempresarial, capaz de generar
competitividad e igualdad de oportunidades.

Cultura de la Asociatividad y la Solidaridad: En aras de promocionar la asociatividad y solidaridad a la
comunidad, la Unidad Administrativa a través del Grupo de Gestion Sur Occidente, particip6 en veinte (20)
eventos sobre la promocidn de la cultura de la asociatividad.

Identificacién de ocho (8) iniciativas de Fomento y Fortalecimiento socio- empresarial a través de
sensibilizaciones.

En las jornadas de promocidn se sensibilizaron 2924 personas en temas de asociatividad y solidaridad.
Se realizaron tres (3) mddulos de diplomado en el Valle del Cauca con COOSALUD.
Fomento y fortalecimiento de Organizaciones de Economia Solidaria: En desarrollo de estos procesos el

grupo realizé las siguientes actividades:

Inclusién de 83 Organizaciones en los convenios y/o contratos para su legalizacién.

/fo'géum.;h
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Como producto de los convenios realizados, se conformaron 63 organizaciones solidarias sostenibles en los
temas sectoriales, territoriales y poblacionales a cargo del Grupo de Gestiéon Sur Occidente.

El grupo realizo talleres y asistencias técnicas para el fortalecimiento de las organizaciones solidarias en los
temas sectoriales, misionales, poblacionales y territoriales.

Como productos de los convenios de la vigencia actual, se fortalecieron 150 organizaciones de Economia
Solidaria.

El Grupo Sur Occidente, realizd 15 seguimientos y monitoreos a los procesos de creacion y fortalecimiento de
organizaciones solidarias.

Convenios: Se perfeccionaron y legalizaron cinco (5) Convenios para el fomento y fortalecimiento de
Organizaciones Solidarias.

En cumplimiento de la actividad de atender oportunamente los requerimientos del Grupo Técnico de Apoyo

Gestion de TICs y Gobierno en Linea para la implementar los criterios de la Estrategia GEL para la vigencia
2014, el Grupo de Gestion Sur Occidente atendié el chat de acuerdo a la programacion.

3.3.4.1 Porcentaje de cumplimiento frente a las demas areas de la entidad

La gestion adelantada por el Grupo de Gestion Sur Occidente, permitié que durante la vigencia, se cumplieran
en un 99% las metas proyectadas en su plan de accion y en un 97% las metas de la Entidad. De acuerdo al
promedio de cumplimiento de los grupos, se puede establecer una excelente gestion del grupo.
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A continuacion se discrimina el % de cumplimiento, frente a los demas grupos de la Unidad.

%

No. @~ DEPENDENCIA°  AVANCE
1 | Grupo de Gestién Centro 90%
2 | Grupo Gestién Administrativa 95%

Grupo dg Gestion Norte y Cooperacién 96%
3 |Internacional
4 | Grupo de Educacion e Investigacion 96%
5 | Grupo de Gestion Humana 97%
6 | Grupo de Gestion Sur Occidente 99%
7 | Oficina de Control Interno 98%
8 | Oficina Asesora Juridica 100%
9 | Grupo de Gestion Financiera 100%
10 | Grupo de Planeacion y Estadistica 100%
11 | Grupo de Comunicaciones y Conectividad 100%
12 | Grupo de Gestién Centro Oriente 100%
Subtotal 1170%

TOTAL AVANCE 2014 97%

3.3.4.2 Recomendaciones Generales

Organizaciones Solidarias, con el objetivo de contribuir con los fines del Estado, el desarrollo econémico,
cultural y social del pais y dando aplicaciéon a lo expresado por la ley 454 de 1998, que define el sector
solidario como un sistema eficaz para el desarrollo socioecondémico; implementé en su Plan Estratégico,
objetivos orientados en tres objetivos (Fortalecimiento del sector de la economia solidaria, fortalecimiento de
organizaciones de desarrollo Fortalecimiento institucional), los cuales se materializaron en los planes de accién
de cada uno de los grupos de la entidad.

Teniendo en cuenta el principio de mejoramiento el Grupo de Planeacién y Estadistica se permite realizar las
siguientes recomendaciones generales:

e Analizar y definir las metas para la siguiente vigencia de acuerdo al nivel de cumplimiento logrado,
teniendo en cuenta los productos de los convenios celebrados durante la presente vigencia y la
capacidad de los grupos de gestion de la entidad en el cumplimiento de las actividades fijadas, las
cuales se ajustaron durante el afio de acuerdo a la caracteristica de flexibilidad en la planeacion......
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e Equilibrar el cumplimiento de metas y compromisos de gobierno para reorientar sus actividades en
cumplimiento de los compromisos adquiridos.

e Fortalecer la implementacion y adelantar acciones de mejora continua de las politicas, metodologias,
procedimientos y demas documentacion que soporta los procesos de Creacion y Fortalecimiento en el
Sistema Integrado de Gestion, en cumplimiento de la NTCGP 1000:2005.

3.4 DIRECCION DE INVESTIGACION Y PLANEACION

3.4.1 GRUPO DE PLANEACION Y ESTADISTICA

En el Plan de Accién del Grupo de Planeacion, se establecieron las actividades de coordinacién y asesoria en
la elaboracion del Plan Estratégico Institucional y los compromisos de gobierno de la entidad para el cuatrienio;
la planeacion, asesoria, seguimiento y evaluacion de la gestion de la entidad, a través de la elaboracion e
implementacion de politicas, estrategias, planes y proyectos, la programacion de recursos, la elaboracion de
campafas orientadas a garantizar buenas practicas administrativas y del medio ambiente y la administracion
general del Sistema de Gestién de Calidad.

Frente a las metas proyectadas, y en cumplimiento de las actividades programadas en el Plan de Accién del

Grupo de Planeacion y Estadistica, durante la vigencia, obtuvo un 100% en el cumplimiento de metas, tal y
como se puede evidenciar en la gréfica.

% de avance por actividad

AVANCE 100%
GRUPO DE PLANEACION Y ESTADISTICA

14%

ACTIVIDAD 1 ACTIVIDAD 2 ACTIVIDAD 3 ACTIVIDAD 4 ACTIVIDAD 5 ACTIVIDAD 6 ACTIVIDAD 7 ACTIVIDAD 8
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3.4.1.1 Resumen de Actividades

Frente a las metas proyectadas, y en cumplimiento de las actividades programadas en el Plan de Accion, el
Grupo de Planeacion y Estadistica, se destaca:

Planeacion Institucional: Se asesord la construccién del Plan de Compras Institucional.

En coordinacion con el Grupo de Gestion Financiera se elabord y consolidd el anteproyecto de inversion de la
Entidad

El Grupo de Planeacion y Estadistica, brindé asesoria y acompafiamiento permanentemente a los grupos
técnicos de apoyo en la ejecucion del plan de trabajo 2014.

EL grupo asesor6 el proceso de construccion de trece (13) planes de accién, entregando la validacién técnica
de los planes de accion de las diferentes areas, asegurando que las actividades se plantearan acordes al
cumplimiento de los objetivos de la Entidad; de igual manera se realizaron los informes de seguimiento
respectivos vinculando el seguimiento a la ejecucion presupuestal de la Entidad.

Con corte a 31 de diciembre del afio en curso, el Grupo de Planeacién y Estadistica realizé dos informes de
seguimiento a la evaluacion del Plan Estratégico “Prosperidad Solidaria” 2012-2014.

El Grupo de Planeacién y Estadistica, coordind y acompafio el proceso de Planeacion Institucional y asesord
la elaboracion del documento sobre economia solidaria, el cual fue incluido en el Plan Nacional de Desarrollo
2014-2018.

Se realizaron los reportes de seguimiento a los planes de accién mensualmente y se realizaron cuatro (4)
informes con periodicidad trimestral sobre los avances de la implementacion de la planeacién estratégica,
tactica y operativa de la Entidad.

Sistema Integrado de Gestion: Se aseguro el cumplimiento de los requisitos técnicos de la consultoria para
el disefio e implementacion del Sistema Integrado de Gestidn de la Unidad.

Se realizé el proceso contractual para la obtencién de la Certificacion de Calidad de la Unidad, la cual fue
desarrollada en tres etapas: pre auditoria, fase 1y la fase de la certificacion.

De acuerdo a los resultados obtenidos y presentados por la firma auditora, La Unidad Administrativa, fue
certificada en la Norma ISO 9001 y NTCGP 1000:2005.

Modelo Estadistico: Se aseguré el cumplimiento de los requisitos técnicos de la consultoria para redisefiar y
actualizar las herramientas y documentos que fundamentan el Plan Estadistico Institucional, el cual fue
socializado e implementado.
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En desarrollo de la actividad de “Suscribir Alianzas para la Implementacién del Modelo Estadistico”, se trabajé
articuladamente con la SUPERSOLIDARIA para el desarrollo del modelo estadistico del sector solidario y la
realizacion de actividades articuladas de fortalecimiento de las organizaciones, al igual que con la
Confederacion Nacional de Camaras de Comercio CONFECAMARAS, para acceso y uso de la informacion del
RUES.

Con relacion a la operacién estadistica Registro de ESALES, la Unidad firmé un convenio con el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica -DANE- para evaluar la calidad del proceso estadistico.

Para el reporte de seguimiento y control de las operaciones estadisticas, se cre6 un formato con el propésito
de realizar seguimiento al reporte de informacion en las matrices de registro de las diferentes operaciones y
presentar las correspondientes observaciones.

Se normalizaron y fortalecieron 4 operaciones estadisticas externas, se elaboraron 4 reportes estadisticos de
seguimiento a la implementacién del Plan Estadistico Institucional de la Entidad y con corte a 31 de diciembre
se elabord y present6 el informe anual estadistico de la entidad.

Proyectos de Inversion: Asegurando la ejecucion de recursos de manera eficiente, se asesord y acompafio a
los formuladores en la actualizacion, programacion, control de formulacion y de viabilidad siete (7) proyectos
de inversion proyectos para la vigencia 2014.

Se realizd la actualizacion de los ocho (8) proyectos de inversion para la vigencia 2015, realizando las cadenas
de valor. Los proyectos fueron validados por el DNP para su ejecucion.

Se asesord la elaboracion de los estudios para la ejecucién de proyectos de inversion, presentados a la
coordinacion, y realizando los ajustes correspondientes.

3.4.1.2 Porcentaje de cumplimiento frente a las demas areas de la entidad

La gestion adelantada por el Grupo de Planeacién y Estadistica, permitié que durante la vigencia 2013, se
cumpliera en un 100% las metas proyectadas en su plan de accion y en un 97% las metas de la Entidad. De
acuerdo al promedio de cumplimiento de los grupos, se puede establecer una excelente gestién y compromiso
de los servidores publicos del grupo.
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A continuacidn se presenta el % de cumplimiento frente a los demas grupos de la Entidad.

%

DEPENDENCIA AVANCE

1 | Grupo de Gestién Centro 90%

2 | Grupo Gestién Administrativa 95%

Grupo dg Gestion Norte y Cooperacion 96%

3 |Internacional

4 | Grupo de Educacién e Investigacion 96%

5 | Grupo de Gestion Humana 97%

6 | Grupo de Gestion Sur Occidente 99%

7 | Oficina de Control Interno 98%
8 | Oficina Asesora Juridica 100%
9 | Grupo de Gestion Financiera 100%
10 | Grupo de Planeacioén y Estadistica 100%
1 ggt:]%%t?\ﬁdigmumcamones y 100%
12 | Grupo de Gestién Centro Oriente 100%
Subtotal 1170%

TOTAL AVANCE 2014 97%

3.4.1.3 Recomendaciones Generales

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias implementé en su Plan Estratégico, objetivos
orientados al fortalecimiento del sector de la economia solidaria, fortalecimiento de organizaciones de
desarrollo y fortalecimiento institucional, los cuales se materializaron en los planes de accién de cada uno de
los grupos de la Entidad.

A continuacién se mencionan temas que el Grupo de Planeacién y Estadistica debe incluir en el plan de accion
de la vigencia 2015:

v
v

AN

Asesorar el proceso de formulacidn e inscripcion de proyectos de inversion.

Acompanar a los diferentes grupos en la construccion de los planes de accién 2015, teniendo en
cuenta el Plan de Desarrollo y el Plan Estratégico 2014-2018.

Coordinar el proceso de mejoramiento continuo del sistema Integrado de Gestion de la Unidad.
Fortalecer el sistema de indicadores de gestion de la Entidad y los registros administrativos que
soportan su estadistica.

Continuar con la implementacion el Plan Estadistico Institucional.
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v' Fortalecer y normalizar las politicas, metodologias, procedimientos y demas documentaciéon que
soporta los procesos de Pensamiento y Direccionamiento Estratégico, Gestion de Programas y
Proyectos, Gestion del Mejoramiento y Gestion del Seguimiento y la Medicion Juridica en el Sistema
Integrado de Gestion, en cumplimiento de la NTCGP 1000:2005.

3.4.2 GRUPO DE EDUCACION E INVESTIGACION

En el Plan de Accién del Grupo de Educacion e Investigacion, se establecieron las actividades de apoyo a los
procesos de la entidad a través del disefio de herramientas para los procesos de fomento y fortalecimiento de
las organizaciones de economia solidaria, realizacion de investigaciones y fortalecimiento de redes de
investigacion. De acuerdo a la oferta de servicios de educacién, investigacién y acreditacion en economia
solidaria se planed el disefio e implementacion del Programa de Educacion Solidaria, el redisefio de los cursos
de economia solidaria (basico, medio y avanzado), el fortalecimiento del tramite de acreditacion y la
coordinacion de eventos nacionales de economia solidaria.

Frente a las metas proyectadas, y en cumplimiento de las actividades programadas en el Plan de Acciéon del
Grupo de Educacion e Investigacion, durante el periodo enero-diciembre, obtuvo un avance del 96% de
cumplimiento de las metas.

AVANCE PLAN DE ACCION
GRUPO DE EDUCACION E INVESTIGACION

ACTIVIDAD 1 ACTIVIDAD 2 ACTIVIDAD 3 ACTIVIDAD4  ACTIVIDAD 5 ACTIVIDAD6  ACTIVIDAD 7

3.4.2.1 Resumen de Actividades

Frente a las metas proyectadas, y en cumplimiento de las actividades programadas en el Plan de Accién del
Grupo de Educacion e Investigacion, se destaca en:

Investigacion: Se adelantd convenio con ESUMER, con el objeto de realizar un estudio prospectivo que
genere elementos conceptuales a la planeacion estratégica de la entidad 2014-2018.
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El Grupo de Educacion e Investigacion coordiné las acciones pertinentes para la socializacién de la obra "
Cooperativismo e Investigacion”, evento que fue realizado en el mes de agosto y donde se contd con
asistencia de 200 personas. Este fue un resultado de la investigacion desarrollada entre el Instituto de
Estudios de la Procuraduria General de la Nacién y la Unidad Administrativa.

Eventos: En cumplimiento de la actividad de “Planear, coordinar y realizar eventos nacionales para la
promocion y fortalecimiento del sector solidario”, el Grupo de Educacién e Investigacion, asistid, apoyo y
participo en los siguientes eventos:

Jornada de Actualizacion Tributaria y de Software Legal para ESALES realizada en la Alcaldia Mayor
de Bogota. En este evento se apoyo en la convocatoria y se participé con un stand informativo.

Se participd en el VIII encuentro de cooperativas con actividad crediticia y compartié Stan con
FOGACOOP Y SUPERSOLIDARIA.

Se apoyo el evento de premiacion de estudiantes de propuestas de graduacion en Universidad
Cooperativa de Colombia y el encuentro de lideres de asociaciones mutuales para promover la
educacion solidaria y los comités de educacion en estas organizaciones.

Se participo con un Stand en el Encuentro Nacional a Organizaciones de Personas con Discapacidad
INCI-CONALIVI.

Se apoyd en la logistica e invitacién a Universidades para el Conversatorio Investigacién y Educacion
Solidaria en la Educacién Superior.

Se participd en el evento de reconocimiento al sector cooperativo por los aportes dados via Decreto
2880, realizado el 28 de octubre.

Participacion con Stand en el evento del congreso "sector solidario: motor para la prosperidad social y
economia a en Colombia” organizado por la Superintendencia de Economia solidaria.

Se particip6 en el encuentro nacional de innovadores sociales realizado en la ciudad de Girardot, alli
se entregd material de promocion de la cultura asociativa solidaria.

Programa de Educacion Solidaria: Se adelanté convenio con la Fundacién Social Emprender, para
implementar la Fase Il del Programa de Educacién Solidaria en instituciones educativas, para que dentro de su
estructura cuenten con una organizacion de tipo solidario o si ya estan constituidas fortalecerlas, mediante una
propuesta de articulacion a través de proyectos pedagdgicos productivos.
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Herramientas: Se elaboraron documentos paso a paso para constitucion de cooperativas especializadas
(vigilancia, financieras, transporte, salud, APC, educacion) .

Se realizaron socializaciones externas de las herramientas construidas a: Superintendencia de Salud,
Transporte y Ministerio de Educacion. Durante el mes, se realizaron socializaciones internas a los grupos de
Control Interno, Gestion Humana, Oficina Asesora Juridica, Gestion Administrativa, Gestion financiera,
Planeacién y Estadistica, Grupo de asesores de la Direccion Nacional y Grupos misionales.

Se construyeron piezas informativas para convocatoria Taller INCIl y se realizé un Taller sobre Estrategias
pedagdgicas y didacticas para el abordaje de personas con discapacidad visual orientado a los funcionarios de
UAEOS.

Se realiz6 un formador de formadores dirigido a la funcionarios de la Unidad: MYCOOP, Pedagogia para
Atencion a Poblacion con Discapacidad Visual, formacion de facilitadores para trabajar con poblacion Victima
del conflicto armado y en extrema pobreza. Se tuvo que aplazar la capacitacion por compromisos laborales de
los funcionarios.

Acreditacion: Durante el afio 2014 se acreditaron cuarenta y cinco (45) organizaciones y se disefié un
procedimiento para el seguimiento de las entidades acreditadas.

Se realizaron dos (2) auditorias de acuerdo a la meta programada: una a la entidad Ernest y Ernest
Corporation y la otra a coaching estratégico y un informe de seguimiento a la actividad educativa de las
entidades acreditadas incluyendo los autodiagnésticos.

Formacion y Capacitacion: Se consolido informe de personas capacitadas en curso basico entregados por
las entidades acreditadas para un total de 10.929 personas, de las cuales 4850 son hombres y 6079 son
mujeres.

Atencion al Ciudadano: Se actualizé la politica de atencion al ciudadano en su parte normativa, y se elabord
informe de seguimiento a la implementacion de la politica institucional de atencion al ciudadano.

Se elaboraron doce (12) informes mensuales y dos (2) consolidados semestrales de seguimiento al proceso
Atencion e Informacién al Ciudadano.

Se participé en las Ferias de Servicio al ciudadano.

Se hizo el respectivo seguimiento y actualizacién al plan de anticorrupcion y de atencion al ciudadano. Se
present6 un informe de seguimiento. La actividad se realizé en un 75 %.

Se realizé seguimiento al plan y a las estrategias de participacion ciudadana

3.4.2.2 Porcentaje de cumplimiento frente a las demas éareas de la entidad
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La gestion adelantada por el Grupo de Educacion e Investigacion, permiti6 que durante la vigencia, se
cumplieran en un 96% las metas proyectadas en su plan de accion y en un 97% las metas de la Entidad. De
acuerdo al promedio de cumplimiento de los grupos, se puede establecer una excelente gestion del grupo.

A continuacidn se discrimina el % de cumplimiento, frente a los demas grupos de la Unidad.

No. DEPENDENCIA % AVANCE
1 | Grupo de Gestion Centro 90%
2 | Grupo Gestion Administrativa 95%

Grupo dg Gestion Norte y Cooperacién 96%
3 |Internacional
4 | Grupo de Educacion e Investigacion 96%
5 | Grupo de Gestién Humana 97%
6 | Grupo de Gestién Sur Occidente 99%
7 | Oficina de Control Interno 98%
8 | Oficina Asesora Juridica 100%
9 | Grupo de Gestién Financiera 100%

10 | Grupo de Planeacion y Estadistica 100%
11 | Grupo de Comunicaciones y Conectividad 100%
12 | Grupo de Gestion Centro Oriente 100%

Subtotal 1170%

TOTAL AVANCE 2014 97%

3.4.2.3 Recomendaciones Generales

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias implementé en su Plan Estratégico, objetivos
orientados al fortalecimiento del sector de la economia solidaria, fortalecimiento de organizaciones de
desarrollo y fortalecimiento institucional, los cuales se materializaron en los planes de accién de cada uno de
los grupos de la Entidad.

A continuacion se mencionan temas que el Grupo de Educacion e Investigacion debe incluir en el plan de
accion de la vigencia 2015:

Analizar y definir las metas para la siguiente vigencia de acuerdo al nivel de cumplimiento logrado, teniendo en
cuenta los productos de los convenios celebrados durante la presente vigencia y la capacidad de los grupos de
gestion de la entidad en el cumplimiento de las actividades fijadas, las cuales se ajustaron durante el afio de
acuerdo a la caracteristica de flexibilidad en la planeacion
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Fortalecer las actividades de socializacidn de las investigaciones y herramientas realizadas por la Entidad y
adelantar investigaciones y/o estudios con enfoque cuantitativo.

Continuar la implementacion del Programa de Educacidn Solidaria.

Fortalecer la implementacion y adelantar acciones de mejora continua de las politicas, metodologias,
procedimientos y deméas documentacion que soporta los procesos de Gestion Administrativa y Gestidn
Documental en el Sistema Integrado de Gestion, en cumplimiento de la NTCGP 1000:2005.

3.3.4 GRUPO DE COMUNICACIONES Y CONECTIVIDAD

En el Plan de Accién del Grupo, de Comunicaciones y Conectividad se establecieron las actividades para el
disefio del Plan de Comunicaciones la Unidad, como herramienta de posicionamiento de la labor de la entidad
y la importancia del sector para el desarrollo del pais; de igual manera la realizacién de acciones para la
divulgacion de la mision de la entidad en medios masivos de comunicacion.

Adicionalmente el Grupo de comunicaciones y Conectividad, program6 en el plan de accién la edicion y
emision del programa de television y promocion de las redes sociales, implementacién de campafias
orientadas a garantizar buenas précticas administrativas, de buen gobierno y del medio ambiente.

El Grupo de Comunicaciones y Conectividad, durante el periodo de enero a diciembre, logro el 100% sobre
las metas programadas tal y como se puede observar en la gréfica.

de avance por Actividad

AVANCE 100%
GRUPO COMUNICACIONES Y CONECTIVIDAD

ACTIVIDAD ACTIVIDAD ACTIVIDAD ACTIVIDAD ACTIVIDAD ACTIVIDAD ACTIVIDAD
1 2 3 4 5 6 7

Aot MmN, .
Carrera 102 No 15-22 PBX: 57+1 3275252 — Fax: 3275248 Linea gratuita:018000122020 ;" w,o’
www.orgsolidarias.gov.co - atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co ‘ ® i
Bogota D.C, Colombia \, o


http://www.orgsolidarias.gov.co/
mailto:atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co

ey UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE

(@) ORGANIZACIONES TODOS PORUN

r o

== SOLIDARIAS NUEVO PAiS
VERSION CODIGO FECHA EDICION
02 UAEOS-FO-GDO-17 01/12/2014

3.3.4.1 Resumen de Actividades

De acuerdo a las metas proyectadas, y en cumplimiento de las actividades programadas en el Plan de Accidn
del Grupo Comunicaciones, durante el periodo enero - diciembre, obtuvo un porcentaje del 100%

El Grupo elabord y publico el Plan de Comunicaciones 2014 de la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias y el Manual de Identidad Corporativa.

Se disefiaron y publicaron 52 boletines internos con informacién de relevancia para los funcionarios de la
Entidad, 110 notas publicadas en Intranet.

Se garantizé la publicacion de contenidos audiovisuales (notas, videos y audios) de los eventos y resultados
de gestion mas relevantes a través del portal web institucional, para dar cumplimiento a esta actividad el grupo
redacté y publicéd en la Intranet 348 notas con contenidos de interés para los servidores publicos de la Entidad,
191 notas en medios de comunicacién y publicacion de 50 boletines externos. Asi mismo se incrementaron los
Seguidores a 16.282 de los cuales 7.832 son fans y 8452 seguidores en Twitter.

Se adelant6 el guion y produccién de dos (2) mensajes institucionales para televisién nacional y regional,
garantizando los requerimientos técnicos de acuerdo con las necesidades de la entidad y del sector; de igual
forma se adelantaron los tramites correspondientes ante la ANTV, RTVC para la emision de un mensaje con
el fin visibilizar la imagen y mision de la Unidad, los otros dos (2) videos fueron gestionados por el grupo de
Comunicaciones quienes lograron la emisiéon de dos videos institucionales referencia: PAPO y quienes somos
por el Canal Regional Tele Antioquia.

Se realizar las labores de soporte preventivo y correctivo solicitadas por los usuarios a través de la Mesa de
Ayuda.

S realiz6 el mantenimiento preventivo y correctivo de los aplicativos propios de la Entidad (informe de
comision, base de datos, SIA, mapa de gestion, PQR y secciones de la pagina web), logrando un porcentaje
de disponibilidad de los aplicativos del 99.44%.

Se monitoreo constantemente el servicio de red y su infraestructura, el cual se puede ver reflejado en los
reportes estadisticos del comportamiento de la red, realizados por el grupo de Comunicaciones y Conectividad.

Se realizaron las copias de seguridad de la informacion almacenada en los servidores de la Unidad y se hizo
soporte técnico a la plataforma informatica y de comunicaciones de la Entidad y mantenimiento preventivo y
correctivo brindado.

El Grupo de Comunicaciones de Comunicaciones y Conectividad, capacitd a los funcionarios de la UAEQS, en
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realiz a través de cuatro talleres en temas relacionados con la redaccion bésica y seguridad de la
informacion.

Se Implementaron los criterios técnicos de Gobierno en Linea para 2014, de acuerdo con los recursos
disponibles, logrando un porcentaje del 95%.

Se actualizo la Intranet institucional con la informacién de las diferentes areas de trabajo y en la jornada de
Induccion y Reinduccion se realizo la respectiva socializacion.

3.3.4.2 Porcentaje de cumplimiento frente a las demas areas de la entidad

La gestion adelantada por el Grupo de Comunicaciones y Conectividad permitié que durante la vigencia 2014,
se cumplieran en un 100% las metas proyectadas en su plan de accién y en un 97% las metas de la Entidad.
De acuerdo al promedio de cumplimiento de los grupos, se puede establecer una excelente gestion y
compromiso de los servidores publicos del grupo.

A continuacién se discrimina el % de cumplimiento, frente a los deméas grupos de la Unidad.

%

No.  DEPENDENCIA _ AVANCE
1 | Grupo de Gestién Centro 90%
2 | Grupo Gestién Administrativa 95%

Grupo de Gestion Norte y Cooperacién o
3 |Internacional 96%
4 | Grupo de Educacion e Investigacion 96%
5 | Grupo de Gestion Humana 97%
6 | Grupo de Gestion Sur Occidente 99%
7 | Oficina de Control Interno 98%
8 | Oficina Asesora Juridica 100%
9 | Grupo de Gestion Financiera 100%
10 | Grupo de Planeacién y Estadistica 100%
11 | Grupo de Comunicaciones y Conectividad 100%
12 | Grupo de Gestién Centro Oriente 100%
Subtotal 1170%

TOTAL AVANCE 2014 97%
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3.3.4.2 Recomendaciones Generales

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias implementé en su Plan Estratégico, objetivos
orientados al fortalecimiento del sector de la economia solidaria, fortalecimiento de organizaciones de
desarrollo y fortalecimiento institucional, los cuales se materializaron en los planes de accién de cada uno de
los grupos de la Entidad.

Teniendo en cuenta el principio de mejoramiento continuo, el Grupo de Planeacién y Estadistica se permite
realizar las siguientes recomendaciones generales:

e Analizar y definir las metas para la siguiente vigencia de acuerdo al nivel de cumplimiento logrado, y la
capacidad del grupo en el cumplimiento de las actividades fijadas, para incluir en el plan de accién de
la vigencia 2014.

e Incluir en el plan de accion actividades para el fortalecimiento de la Estrategia Gobierno en Linea para
dar cumplimiento al manual de implementacion.

e Fortalecimiento de las herramientas de comunicacion de la Unidad.

o Fortalecer la implementacién y adelantar acciones de mejora continua de las politicas, metodologias,
procedimientos y demas documentacion que soporta los procesos de Gestion Informética vy
Comunicaciones y Prensa en el Sistema Integrado de Gestion, en cumplimiento de la NTCGP
1000:2005.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La gestion adelantada por las oficinas y grupos de trabajo de la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias, permiti6 que durante el periodo enero a diciembre de 2014, se cumplieran en un
97% las metas proyectadas por la Entidad, en los planes de accion. Porcentaje acorde al tiempo programado
para la ejecucion de actividades.

Teniendo en cuenta el principio de mejoramiento, el Grupo de Planeacion y Estadistica recomienda a los

grupos, revisar el cumplimiento de actividades de acuerdo al cronograma proyectado, pues se pudo observar
que algunos grupos presentaron retrasos en la realizacion de actividades de acuerdo a lo programado.
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