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INFORME DE AUSTERIDAD DEL GASTO  
lV TRIMESTRE DE 2022 

 
 

En cumplimiento del artículo 1 del decreto 0984 de 2012 por medio del cual se 
modifica el artículo 22 del decreto 1737 de 1998, la directiva presidencial 08 de 2022 
y el decreto 397 de 2022, me permito presentar informe comparativo de los gastos 
de funcionamiento correspondientes al cuarto trimestre de 2022.  
 
1. OBJETIVO: Verificar la ejecución de los Gastos de funcionamiento de la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, en cumplimiento del decreto 
1737 de 1998, la directiva presidencial 08 de 2022 y el decreto 397 de 2022 del 
Ministerio de hacienda y crédito público. 
 
2. ALCANCE: El presente informe tiene como alcance el cuarto trimestre de 2022 
para los gastos de funcionamiento.  
 
3. PROCEDIMIENTO EJECUTADO: Para la elaboración del presente informe la 
Oficina de Control Interno verificó el cumplimiento de lo establecido en la directiva 
presidencial 08 de 2022 y el decreto 397 de 2022 del Ministerio de hacienda y crédito 
público, por medio del cual se establecen el Plan de Austeridad del Gasto 2022 para 
los órganos que hacen parte del presupuesto general de la nación y se revisó la 
ejecución de los gastos de funcionamiento desde el punto de vista de los pagos 
efectivamente realizados en el cuarto trimestre de 2022, asociada a la información 
de consumos incurridos y reportados en el sistema SIIIF Nación durante los meses 
de octubre, noviembre y diciembre de 2022, realizando un comparativo de los 
gastos de funcionamiento contra el mismo periodo de la vigencia 2021. 
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4. COMUNICACIÓN DE RESULTADOS:  
Los gastos de funcionamiento, durante el IV trimestre de 2022 se presentaron de 
la siguiente manera:  
 

 
 

GASTOS DE PERSONAL 
 

CONCEPTO 2022 2021 VAR. $ VAR. % 

GASTOS DE PERSONAL       1.949.570.663     1.740.833.251    208.737.412  11,99% 

FACTORES SALARIALES COMUNES 
(SALARIO) 

         1.864.712.494        1.727.607.509        137.104.985  7,94% 

HORAS EXTRAS, DOMINICALES, FESTIVOS Y 
RECARGOS 

                    991.830           1.374.596         -382.766  -27,85% 

INDEMNIZACION POR VACACIONES               77.384.565           1.738.326          75.646.239  4351,67% 

INCAPACIDADES Y LICENCIAS DE 
MATERNIDAD (NO DE PENSIONES) 

          6.481.774           10.112.820       -3.631.046  -35,91% 

 
Durante el cuarto trimestre de 2022 la entidad presentó pago por concepto de gastos 
de personal por valor de $1.949.570.663, mientras que en el mismo periodo del año 
2021 fue de $1.740.833.251, lo cual representa un aumento del 11.99%, 
correspondiente a $208.737.412, la diferencia se presenta debido a principalmente  
al pago de la indemnización por vacaciones, por un total de $77.384.565, debido a 
la liquidación de los siguientes funcionarios: 
 

• Rafael Gonzalez Gordillo     $50.132.710 

• Ehyder Mario Barboza     $12.231.976 

• Marlon Torres Puello    $ 6.232.385 

• Liliana Brid Nates     $ 3.656.899 
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• Laura Malaver     $ 4.822.527 
 
Durante el cuarto trimestre de 2022 se sufragaron gastos de horas extras, 
dominicales, festivos y recargos por un valor de $991.830, por actividades 
realizadas e días festivos por la dirección nacional.  
 
El rubro “Incapacidades y licencias de maternidad y de paternidad (no de pensiones) 
presentó una disminución al pasar de $10.112.820 a $6.481.774. 
 
 
 

ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 
 

CONCEPTO 2022 2021 VAR. $ VAR. % 

ADQUISICÓN DE 
BIENES Y SERVICIOS 

         647.482.809         629.433.070              18.049.739  2,87% 

Está compuesto por cuatro grandes rubros, productos de la propiedad intelectual, 
Materiales y suministros, Adquisición de servicios y transferencias corrientes, lo 
cuales se detallan a continuación: 
 
 
PRODUCTOS DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL 

CONCEPTO 2022 2021 VAR. $ VAR. % 

PRODUCTOS DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL           29.750.000             -29.750.000    

 

Por el rubro productos de la propiedad intelectual en el cuarto trimestre de 2022 no 
se sufragaron pagos, a diferencia del cuarto trimestre de 2021 en el cual se hizo 
pago por este rubro por $29.750.000. 
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MATERIALES Y SUMINISTROS 

 
 

Este rubro presenta una disminución en 2022 de $90.752.974 al pasar de 
$139.745.042 en cuarto trimestre de 2021 a $48.992.067 en el mismo periodo de 
2022, debido principalmente a que en la vigencia 2021 se adelantó la adquisición 
de prendas de identificación institucional en el último trimestre de 2021 por 
$31.948.904 a diferencia de 2022 que se pagó por este rubro $5.340.600 por que 
se pagó únicamente la dotación, diferencia de 2021 en el cual adicional a la dotación 
se sufragaron las prendas de uso institucional.  
 
Además por medio del rubro Productos de caucho y plástico se pagó en el cuatro 
trimestre de 2021 un total de $19.731.589 por la adquisición de elementos de 
bioseguridad, a diferencia del mismo periodo de 2022 en el cual se pagó por este 
rubro un total de $747.200 debido al desescalamiento de las medidas preventivas 
por la pandemia por Covid 19, por lo cual fue menos necesaria la compa de 
elementos de bioseguridad. 
 
Adicionalmente la adquisición de equipo y aparatos de radio, televisión y 
comunicaciones (licencias), que en 2021 se pagó un valor de $53.996.875 
correspondiente a la adquisición de un software licenciado de nómina con los 
suplementos necesarios, de los cuales se sufragó servicios de instalación y 
capacitación a usuarios,  suscrito con NOVASOFT S.A.S., por un valor de 
$46.267.200 y el licenciamiento de Windows Server para la implementación de 
software de nómina, con su respectivo licenciamiento de clientes usuarios, suscrito 

MATERIALES Y SUMINISTROS 48.992.067          139.745.042       -90.752.974           -64,94%
PRODUCTOS ALIMENTICIOS, BEBIDAS Y TABACO; TEXTILES, PRENDAS DE 

VESTIR Y PRODUCTOS DE CUERO
9.021.508                    37.448.904               -28.427.396                   -75,91%

DOTACIÓN (PRENDAS DE VESTIR Y CALZADO) 5.340.600                    31.948.904               -26.608.304                   -83,28%

ARTÍCULOS TEXTILES (EXCEPTO PRENDAS DE VESTIR) 3.680.908                    5.500.000                 -1.819.092                     -33,07%

OTROS BIENES TRANSPORTABLES (EXCEPTO PRODUCTOS METÁLICOS, 

MAQUINARIA Y EQUIPO)
5.230.020                    29.714.531               -24.484.511                   -82,40%

PASTA O PULPA, PAPEL Y PRODUCTOS DE PAPEL; IMPRESOS Y ARTÍCULOS 

RELACIONADOS 
310.000                       182.800                    127.200                         69,58%

PRODUCTOS DE HORNOS DE COQUE; PRODUCTOS DE REFINACIÓN DE 

PETRÓLEO Y COMBUSTIBLE NUCLEAR
3.239.922                    2.563.743                 676.179                         26,37%

QUÍMICOS BÁSICOS 69.500                         2.011.000                 -1.941.500                     -96,54%

OTROS PRODUCTOS QUÍMICOS; FIBRAS ARTIFICIALES (O FIBRAS 

INDUSTRIALES HECHAS POR EL HOMBRE)
386.899                       3.583.999                 -3.197.100                     -89,20%

PRODUCTOS DE CAUCHO Y PLÁSTICO 747.200                       19.731.589               -18.984.389                   -96,21%

OTROS BIENES TRANSPORTABLES N.C.P. 476.500                       1.641.400                 -1.164.900                     -70,97%

PRODUCTOS METÁLICOS Y PAQUETES DE SOFTWARE 34.740.539                  72.581.607               -37.841.068                   -52,14%

METALES BÁSICOS 233.500                       130.000                    103.500                         79,62%

PRODUCTOS METÁLICOS ELABORADOS (EXCEPTO MAQUINARIA Y EQUIPO) 730.200                       4.303.185                 -3.572.985                     -83,03%

MAQUINARIA PARA USO GENERAL -                              2.901.696                 -2.901.696                     -100,00%

MAQUINARIA PARA USOS ESPECIALES 447.980                       6.929.449                 -6.481.469                     -93,54%

MAQUINARIA DE OFICINA, CONTABILIDAD E INFORMÁTICA -                              1.049.580                 -1.049.580                     -100,00%

MAQUINARIA Y APARATOS ELÉCTRICOS 530.270                       155.164                    375.106                         241,75%

EQUIPO Y APARATOS DE RADIO, TELEVISIÓN Y COMUNICACIONES (LICENCIAS) 32.798.589                  53.996.875               -21.198.286                   -39,26%

APARATOS MÉDICOS, INSTRUMENTOS ÓPTICOS Y DE PRECISIÓN, RELOJES -                              1.778.574                 -1.778.574                     -100,00%

EQUIPO DE TRANSPORTE -                              1.337.084                 -1.337.084                     -100,00%
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con OMICRON NETWORKS S.A.S por un valor de $7.729.675, mientras que en la 
vigencia 2022 esos mismos gastos fueron de $38.139.189. 
 
PRODUCTOS ALIMENTICIOS, BEBIDAS Y TABACO; TEXTILES, PRENDAS DE 
VESTIR Y PRODUCTOS DE CUERO.  Se presentó una disminución del 75.91%, 
correspondiente a  $28.427.396 al pasar de $37.448.904 en 2021 a $9.021.508 en 
2022, lo anterior, debido a que durante el cuarto trimestre de 2021 por medio de 
este rubro se sufragó la adquisición de prendas de identificación institucional con el 
fin de contar con elementos que faciliten el reconocimiento del personal que 
representa a la unidad administrativa especial de organizaciones solidarias en las 
diferentes actividades misionales e institucionales por un valor de $25.348.904, 
suscrito con PANAMERICANA LIBRERIA Y PAPELERIA S.A, mientras que en 2022 
no se realizaron compras por este rubro. 
 
OTROS BIENES TRANSPORTABLES (EXCEPTO PRODUCTOS METÁLICOS, 
MAQUINARIA Y EQUIPO).  
 

CONCEPTO 2022 2021 VAR. $ VAR. % 

OTROS BIENES TRANSPORTABLES (EXCEPTO 
PRODUCTOS METÁLICOS, MAQUINARIA Y EQUIPO) 

     5.230.020  29.714.531  -24.484.511  -82,40% 

PASTA O PULPA, PAPEL Y PRODUCTOS DE PAPEL; 
IMPRESOS Y ARTÍCULOS RELACIONADOS  

310.000   182.800            127.200  69,58% 

PRODUCTOS DE HORNOS DE COQUE; PRODUCTOS DE 
REFINACIÓN DE PETRÓLEO Y COMBUSTIBLE NUCLEAR 

3.239.922  2.563.743  676.179  26,37% 

QUÍMICOS BÁSICOS 69.500  2.011.000  -1.941.500  -96,54% 

OTROS PRODUCTOS QUÍMICOS; FIBRAS ARTIFICIALES 
(O FIBRAS INDUSTRIALES HECHAS POR EL HOMBRE) 

386.899  3.583.999  -3.197.100  -89,20% 

PRODUCTOS DE CAUCHO Y PLÁSTICO 747.200  19.731.589   -18.984.389  -96,21% 

OTROS BIENES TRANSPORTABLES N.C.P. 476.500  1.641.400   -1.164.900  -70,97% 

 
Presentó una disminución $24.484.511, correspondiente al 82.40% al pasar de 
$29.714.531 en 2021 a $5.230.020 en 2022, la disminución está dada a que durante 
el mismo periodo de la vigencia 2021 se realizó la adquisición de señalización 
inclusiva y cintas para porta carnet, bienes e insumos de identificación, gastos que 
para la vigencia 2022 no fue requerido. 
 
PRODUCTOS METÁLICOS Y PAQUETES DE SOFTWARE.  
 

CONCEPTO 2022 2021 VAR. $ VAR. % 

PRODUCTOS METÁLICOS Y PAQUETES DE SOFTWARE 34.740.539  72.581.607  -37.841.068  -52,14% 

METALES BÁSICOS 233.500  130.000  103.500  79,62% 

PRODUCTOS METÁLICOS ELABORADOS (EXCEPTO 
MAQUINARIA Y EQUIPO) 

730.200  4.303.185  -3.572.985  -83,03% 

MAQUINARIA PARA USO GENERAL -    2.901.696  -2.901.696  -100,00% 
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MAQUINARIA PARA USOS ESPECIALES 447.980  6.929.449   -6.481.469  -93,54% 

MAQUINARIA DE OFICINA, CONTABILIDAD E 
INFORMÁTICA 

-    1.049.580  -1.049.580  -100,00% 

MAQUINARIA Y APARATOS ELÉCTRICOS 530.270  155.164  375.106  241,75% 

EQUIPO Y APARATOS DE RADIO, TELEVISIÓN Y 
COMUNICACIONES (LICENCIAS) 

32.798.589  53.996.875  -21.198.286  -39,26% 

APARATOS MÉDICOS, INSTRUMENTOS ÓPTICOS Y DE 
PRECISIÓN, RELOJES 

          -    1.778.574  -1.778.574  -100,00% 

EQUIPO DE TRANSPORTE      -    1.337.084  -1.337.084  -100,00% 

Se presentó una disminución del 52.14%, correspondiente a $37.841.068, debido a 
que la contratación de licencias para la vigencia 2022 se realizó a un mejor precio 
que en la vigencia 2021 al pasar de $53.996.875 a $32.798.589. 
 
ADQUISICIÓN DE SERVICIOS 

CONCEPTO 2022 2021 VAR. $ VAR. % 

ADQUISICIÓN DE SERVICIOS 598.490.741  459.938.028  138.552.714  30,12% 

SERVICIOS DE LA CONSTRUCCIÓN 150.000  144.000         6.000  4,17% 

SERVICIOS DE ALOJAMIENTO; SERVICIOS DE 
SUMINISTRO DE COMIDAS Y BEBIDAS; 
SERVICIOS DE TRANSPORTE; Y SERVICIOS DE 
DISTRIBUCIÓN DE ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA 

56.068.423  66.780.486  -10.712.063  -16,04% 

SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS 
CONEXOS, SERVICIOS INMOBILIARIOS Y 
SERVICIOS DE LEASING 

107.057.666  32.003.632  75.054.034  234,52% 

SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y 
SERVICIOS DE PRODUCCIÓN 

272.224.544  200.051.326  72.173.219  36,08% 

SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD, SOCIALES Y 
PERSONALES 

126.091.650  111.034.015  15.057.635  13,56% 

VIÁTICOS DE LOS FUNCIONARIOS EN COMISIÓN 36.898.458  49.924.569   -13.026.111  -26,09% 

 
El rubro adquisición de servicios presenta un incremento del 30.12%, que 
corresponde a $138.552.714 debido a que en el cuarto trimestre de 2022 se realizó 
el pago de póliza de seguros que amparen los intereses patrimoniales actuales y 
futuros por el uso “SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS CONEXOS, 
SERVICIOS INMOBILIARIOS Y SERVICIOS DE LEASING” por un valor de 
$76.596.434, mientras que en el mismo periodo de la vigencia 2021 se realizó el 
pago por $32.003.632 por concepto de administración del edificio.  A continuación 
se desglosa cada uno de los rubros:  
 
SERVICIOS DE LA CONSTRUCCIÓN. El rubro corresponde a los gastos 
sufragados desde la caja menor de gastos generales por $150.000, mientras que 
en el mismo periodo de 2021 se sufragaron gastos por este concepto por $144.000, 
este rubro corresponde a mantenimiento general de la infraestructura de la unidad. 
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SERVICIOS DE ALOJAMIENTO; SERVICIOS DE SUMINISTRO DE COMIDAS Y 
BEBIDAS; SERVICIOS DE TRANSPORTE; Y SERVICIOS DE DISTRIBUCIÓN DE 
ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA.  
 

CONCEPTO 2022 2021 VAR. $ VAR. % 

SERVICIOS DE ALOJAMIENTO; SERVICIOS DE 
SUMINISTRO DE COMIDAS Y BEBIDAS; SERVICIOS DE 
TRANSPORTE; Y SERVICIOS DE DISTRIBUCIÓN DE 
ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA 

56.068.423  66.780.486   -10.712.063  -16,04% 

SERVICIOS DE TRANSPORTE DE PASAJEROS (TIQUETES) 45.395.532  58.109.730   -12.714.198  -21,88% 

SERVICIOS POSTALES Y DE MENSAJERÍA (CORREO)   266.000  1.303.700  -1.037.700  -79,60% 

SERVICIOS DE APOYO AL TRANSPORTE 106.400  -    - -  

SERVICIOS DE DISTRIBUCIÓN DE ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA 
(POR CUENTA PROPIA) 

10.300.491  7.367.056  2.933.435  39,82% 

 
Con este rubro se cancela energía, gastos de transporte de pasajeros (gastos de 
viaje y caja menor transporte), tiquetes aéreos, servicios postales y mensajería, caja 
menor y transporte del mensajero de la planta de la unidad. Se presenta una 
disminución de $10.712.063 correspondiente al 16.04% al pasar de $66.780.486 en 
2021 a $56.068.423 en 2022, debido a que los convenios de asociación de la 
vigencia 2022 tenían en su mayoría fecha de terminación 31 de agosto de 2022, a 
diferencia de los de 2021 que la fecha de terminación fue posterior, por tanto 
disminuyó la solicitud de tiquetes y viáticos en el cuarto trimestre de 2022 
 
Servicios De Transporte De Pasajeros (Tiquetes Aéreos).  Durante el cuarto 
trimestre de 2022 se presentó una disminución de $12.714.198, correspondiente al 
21.88%, al pasar de $58.109.730 en 2021 a $45.395.532 en 2022, esta disminución  
es debido a que en el cuarto trimestre ya se viene desarrollando normalmente las 
actividades misionales y para el último trimestre los convenios terminaron su 
ejecución a partir del tercer trimestre de 2022.  
 
Servicios Postales y de Mensajería (Correo).  Durante el cuarto trimestre de 2022 
se observó una disminución por concepto de servicios de mensajería expresa del 
79.60% al pasar de $1.303.700 en 2021 a $266.000 en 2022. Por este concepto se 
sufragan gastos por concepto de mensajería expresa y el transporte del funcionario 
de planta de la unidad para adelantar actividades de mensajería y que corresponde 
a 12 semanas se transporte. El valor de $1.303.700 de la vigencia 2021 corresponde 
al pago por concepto de mensajería expresa cancelado a REDEX S.A.S. 
 
Servicios de Distribución de Electricidad, y Servicios de distribución de Gas 
(Energía). Por este concepto se observa un aumento de $2.933.435, 
correspondiente al 39.82% al pasar de $7.367.056 en 2021 a $10.300.491 en 2022, 
debido a que durante el cuarto trimestre de la vigencia 2022, los funcionarios de la 
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unidad se encuentran asistiendo en alternancia en un porcentaje mayor al cuarto 
trimestre de 2021.  
 
SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS CONEXOS, SERVICIOS 
INMOBILIARIOS Y SERVICIOS DE LEASING.  

CONCEPTO 2022 2021 VAR. $ VAR. % 

SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS 
CONEXOS, SERVICIOS INMOBILIARIOS Y 
SERVICIOS DE LEASING 

107.057.666  32.003.632  75.054.034  234,52% 

SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS 
CONEXOS (SEGUROS) 

76.596.434  1.568.000  75.028.434  4784,98% 

SERVICIOS INMOBILIARIOS 
(ADMINISTRACIÓN EDIFICIO SEGUROS 
PATRIA) 

30.294.432  30.294.432  -    0,00% 

SERVICIOS DE SEGUROS SOCIALES DE 
SALUD Y RIESGOS LABORALES 

166.800  141.200  25.600  18,13% 

 
 
En este rubro se observa una variación de $75.054.034 correspondiente al 234.52%   
al pasar de $32.003.632 en 2021 a $107.057.666 en 2022. Lo anterior, debido 
principalmente a una variación al pasar de $1.568.000  en 2021 a $76.596.434 en 
2022 en el rubro de Servicios financieros y servicios conexos (póliza de Seguros 
que amparen los intereses patrimoniales actuales y futuros al programa general de 
seguros de la unidad), el cual en la vigencia 2021 se canceló en el tercer trimestre.  
 
Servicios inmobiliarios (administración edificio seguros patria).  No presentó 
variaciones. 
 
 
Servicios de seguros sociales de salud y riesgos laborales (ARL conductor). 
Por este concepto se realizó el pago de ARL del conductor asignado a la 
subdirección en la vigencia 2022 un total de $166.800, mientras que en el mismo 
periodo de la vigencia 2021 se sufragó un valor de $141.200. 
 
SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y SERVICIOS DE PRODUCCIÓN.   
 

CONCEPTO 2022 2021 VAR. $ VAR. % 

SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y 
SERVICIOS DE PRODUCCIÓN 

272.224.544  200.051.326  72.173.219  36,08% 

SERVICIOS JURÍDICOS Y CONTABLES / OTROS 
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTÍFICOS Y 
TÉCNICOS (HONORARIOS) 

194.792.915  123.150.000  71.642.915  58,18% 

SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES, 
TRANSMISIÓN Y SUMINISTRO DE INFORMACIÓN 
(TELEFONÍA FIJA Y MOVIL CELULAR) 

7.941.775  7.965.988  -24.213  -0,30% 

SERVICIOS DE SOPORTE (OPS) 65.494.753  59.665.707  5.829.046  9,77% 

SERVICIOS DE MANTENIMIENTO, REPARACIÓN E 
INSTALACIÓN (EXCEPTO SERVICIOS DE 
CONSTRUCCIÓN) - CAJA MENOR Y MANT. VEHICULOS 

3.737.102  9.190.630  -5.453.529  -59,34% 
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OTROS SERVICIOS DE FABRICACIÓN; SERVICIOS DE 
EDICIÓN, IMPRESIÓN Y REPRODUCCIÓN; SERVICIOS 
DE RECUPERACIÓN DE MATERIALES 

258.000  79.001  179.000  226,58% 

Se evidencia una variación de $72.173.219 correspondiente a 36.08% al pasar de 
$200.051.326 en 2021 a $272.224.544 en 2022.   
 
Servicios jurídicos y contables / otros servicios profesionales, científicos y 
técnicos (honorarios).  Se observa una variación de $71.642.915  correspondiente 
al 58.18%, al pasar de $123.150.000  en 2021 a $194.792.915 en 2022, debido a 
que en el cuarto trimestre de 2021 se contaba con 12 contratistas y en la vigencia 
2022 con 30 contratistas. 
 
Servicios de telefonía y otras telecomunicaciones (telefonía fija y móvil 
celular). Por este concepto no presentó variación.  Los consumos por concepto de 
telefonía fija se mantienen igual a la vigencia anterior. 
 
Servicios de soporte.  Presenta un aumento de $5.829.046, correspondiente al 
9.77%, al pasar de $59.665.707 en 2021 a $65.494.753 en 2022, esto debido al 
aumento del IPC en el servicio de aseo y cafetería  que paso de 10.507.469 en 2021 
a $11.463.118 en 2022. 
 
Servicios de mantenimiento, reparación e instalación (excepto servicios de 
construcción).  Durante el cuarto trimestre de la presente vigencia mostró una 
disminución del 59.34% correspondiente a $5.453.529 al pasar de $9.190.630  en 
2021  a $3.737.102 en 2022, debido a que durante el cuarto trimestre de 2022 no 
se requirieron mayores actividades de mantenimiento correctivo y preventivo a los 
vehículos de la unidad.  
 
Otros servicios de fabricación; servicios de edición, impresión y 
reproducción; servicios de recuperación de materiales – caja menor. Se 
presentó una variación de $179.000, debido a que  durante el cuarto trimestre de 
2022 se presentaron mayores actividades de impresión, el cual son sufragados con 
recursos de la caja menor de gastos generales de la unidad. 
 
SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD, SOCIALES Y PERSONALES.  
 

CONCEPTO 2022 2021 VAR. $ VAR. % 

SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD, SOCIALES Y 
PERSONALES 

126.091.650  111.034.015  15.057.635  13,56% 

SERVICIOS PARA EL CUIDADO DE LA SALUD 
HUMANA Y SERVICIOS SOCIALES - OTROS 
SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO Y DIVERSIÓN 

125.000.000  110.000.000  15.000.000  13,64% 

SERVICIOS DE ALCANTARILLADO, RECOLECCIÓN, 
TRATAMIENTO Y DISPOSICIÓN DE DESECHOS Y 

1.091.650  1.034.015  57.635  5,57% 
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OTROS SERVICIOS DE SANEAMIENTO AMBIENTAL 
(ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO) 

 
Servicios para el cuidado de la salud humana y servicios sociales - otros 
servicios de esparcimiento y diversión.  Por este rubro se observa una variación 
de $15.000.00, correspondiente a 13.64% al pasar de $110.000.000 en 2021 a 
$125.000.000 en 2022, el cual corresponde al contrato suscrito con la caja de 
compensación familiar – CAFAM, para el desarrollo de las actividades 
contempladas en el Plan Estratégico de Gestión Humana. 
 
Servicios de alcantarillado, servicios de limpieza, tratamiento de aguas 
residuales y tanques sépticos (acueducto).  Durante el periodo analizado se 
presentaron pagos por este concepto por valor de $1.091.650, mientras que en el 
mismo periodo de la vigencia 2021 se realizó el pago de acueducto por $1.034.000. 
 
Por otra parte  el rubro de servicios de educación por el cual se sufragan, los 
incentivos educativos otorgados a los diferentes funcionarios que cumplan con los 
parámetros para el beneficio, sin embargo, para este último en el periodo analizado 
no se presentaron movimientos ni en la vigencia 2021 ni en la vigencia 2022. 
 
VIÁTICOS DE LOS FUNCIONARIOS EN COMISIÓN.  
 

CONCEPTO 2022 2021 VAR. $ VAR. % 

VIÁTICOS DE LOS FUNCIONARIOS 
EN COMISIÓN 

36.898.458                 49.924.569   -13.026.111  -26,09% 

 
Durante el cuarto trimestre de 2022 se presentó una disminución de $13.026.111, 
correspondiente al 26.09%, al pasar de $49.924.569 en 2021 a $36.898.458 en 
2022, debido a que las actividades de supervisión y visitas en territorio se 
adelantaron hasta el tercer trimestre de la vigencia 2022 a diferencia de las 
actividades en territorio de la vigencia 2021 que se realizaron a los largo de toda la 
vigencia. 
 
El total de los gastos de funcionamiento para el cuarto trimestre de la vigencia 2022, 
fue de $2.597.053.472, el cual en comparación con el cuarto trimestre de la vigencia 
2021 que fue de $2.370.266.321 representó una variación de $226.787.151, 
correspondiente al 9.57%.  
 

CONCEPTO 2022 2021 VAR. $ VAR. % 

TOTAL 2.597.053.472  2.370.266.321  226.787.151  9,57% 
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Nota: Se anexa matriz comparativa gastos de funcionamiento 4to trimestre 2021 
Vs 4to trimestre 2022 
 

SEGUIMIENTO A DIRECTRICES DE AUSTERIDAD DEL GASTO 
 

Adicionalmente, la Oficina de Control Interno verificó el cumplimiento de las 
directrices establecidas el decreto 1009 del 14 de julio de 2022 y la circular 08 del 
17 de septiembre de 2022, de lo cual se evidenció que este reporte tiene fecha de 
corte el 31 de diciembre de 2022. 
  
1. MEDIDAS PARA LA OPTIMIZACIÓN DE RECURSOS EN LA CONTRATACIÓN 
PÚBLICA. 
 
Contratos de prestación de servicios de apoyo a la gestión.  Durante el cuarto 
trimestre de la vigencia 2022 no se suscribieron nuevos contratos de prestación de 
servicios. 
 
Racionalización en la contratación de estudios.  Durante el cuarto trimestre de 
la vigencia 2022, no se realizaron contrataciones por concepto de estudios.  
 
Contratos interadministrativos.  En el cuarto trimestre de la vigencia 2022 no se 
suscribieron contratos interadministrativos. 
 
Comités fiduciarios de los patrimonios autónomos que manejen recursos 
públicos.  Durante la vigencia 2022 la unidad no se suscribieron patrimonios 
autónomos o encargos fiduciarios. 
 
Conflictos de intereses. Durante el periodo analizado la unidad no presentó 
conflicto de interés en la suscripción de contratos de interventorías.   
 
Utilización de la plataforma SECOP para la ejecución contractual. Se evidenció 
que la contratación del periodo correspondiente al cuarto trimestre de la vigencia 
2022 se encuentra publicada en su totalidad.  Se cuenta con puntos de control desde 
la suscripción del contrato hasta en cada uno de los pagos. 
 
Acuerdos marco de precio 
 
Se evidenció que durante el cuarto trimestre de 2022 se realizó una compra por 
acuerdo marco de precio del servicio de licencias de Office 365 al proveedor 
Soluciones Orión sucursal Colombia por valor de $128.293.522, así mismo, se 
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compró suministro de dotación al proveedor Falabela Colombia, por grandes 
superficies, por valor de $5.340.600 
 
 
2. AUSTERIDAD EN GASTOS DE FUNCIONAMIENTO E INVERSIÓN. 
 
PROHIBICIÓN DE INDEMINIZACIÓN DE VACACIONES. Durante el cuarto 
trimestre de la vigencia 2022, no se presentó suspensión de vacaciones por 
necesidades del servicio el cual es sufragado por el rubro indemnización por 
vacaciones. 
 
VEHICULOS. Los vehículos están asignados al director y subdirector nacional de la 
unidad y presta sus servicios únicamente a los funcionarios que fueron autorizados 
por el director nacional y que pertenecen al nivel directivo. 
 
ARRENDAMIENTOS DE SEDES.  La unidad no cuenta con sedes en arriendo. 
 
COMBUSTIBLES.  La unidad en el cuarto trimestre de 2022 cuenta con un contrato 
suscrito con DISTRACOM S.A.S, para proveer el suministro de combustible, el cual 
sus consumos son autorizados por la dirección y la subdirección nacional y 
adicionalmente el supervisor del contrato verifica los consumos presentados contra 
el kilometraje recorrido para cada vehículo. 
 
PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES.  La unidad en el periodo analizado no utilizó 
recursos públicos para sufragar eventos de publicidad o publicaciones de tipo 
promocional. La Unidad no ejecutó gastos de publicidad en el cuarto trimestre de 
2022. Debido a esto la Unidad no realiza informe semestral de gasto de publicidad 
al DAPRE. 
 
SERVICIOS PÚBLICOS.  Desde vigencias anteriores la unidad viene adelantando 
el plan institucional de gestión ambiental - PIGA, el cual contempla y ha ejecutado 
el ahorro de agua mediante la instalación de válvulas reguladoras de presión en 
todo los lavamanos de la unidad, también se viene realizando el cambio de las 
luminarias de alógenas a luz LED, logrando disminución en los consumos de 
energía y acueducto. 
 
ESQUEMAS DE SEGURIDAD.  La unidad no cuenta con esquemas de seguridad. 
 
TIQUETES 
Se verificó en el archivo denominado EJECUCIÓN TIQUETES A 15 DE DICIEMBRE  
2022, suministrado por la profesional encargada de tiquetes encontrando: 
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a) Se verificó que en la columna C del archivo de Excel suministrado, no se 

especifica la clase en la cual se compró el vuelo, sin embargo, se realizó una 

reunión con la funcionaria encargada de viáticos y tiquetes quien manifestó 

que, todos los tiquetes emitidos por la unidad en el cuarto trimestre en clase 

económica.  

 
b) Durante el cuarto trimestre de 2022 no se realizaron viajes internacionales. 

 
c) Se evidenció que la fecha de solicitud del último tiquete por la unidad a la 

agencia de viajes fue el 15 de diciembre de 2022, el cual agotó los recursos 

de tiquetes cerrando de esta manera la vigencia fiscal 2022. 

 
d) En conclusión, durante el cuarto trimestre se emitieron 48 tiquetes por un 

valor total de $42.702.955. 

VIATICOS 
Se identificó que durante el cuarto trimestre de 2022 se otorgaron un total de 66 

viáticos a los funcionarios por un valor total de $38.369.734, de los cuales se 

identificó que las siguientes comisiones fueron asumidas por otras entidades, por lo 

tanto no se asignaron viáticos por parte de la unidad, 

MAGDA PATRICIA 
ESTRADA GARZON 

EDUCACION E 
INVESTIGACION 

31/10/2022 3/11/2022 OCAÑA 
NORTE DE 
SANTANDER 

ROLFI SERRANO 
CAMELO 

SINERGIAS Y 
ATENCION 
ESPECIAL A LA 
MUJER 

17/11/2022 19/11/2022 BUCARAMANGA SANTANDER 

 
Se identificó que de las 66 comisiones un total de 7 se realizaron sin pernotar por 
parte del funcionario por lo cual en cumplimiento del literal c del artículo 8 del decreto 
397 de 2022 se le reconoció a los funcionarios el 50% de los viáticos. 
 
 

ALVARO MAURICIO 
RODRIGUEZ AMAYA 

DIRECCION DE 
DESARROLLO 

15/10/2022 15/10/2022 

ALVARO MAURICIO 
RODRIGUEZ AMAYA 

DIRECCION DE 
DESARROLLO 

18/10/2022 18/10/2022 

JOHN JAIRO ROJAS 
MILLAN 

PRODUCTIVIDAD 
ASOCIATIVA 

4/11/2022 4/11/2022 
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GLORIA INES LACHE 
JIMENEZ 

OFICINA ASESORA 
JURIDICA 

18/11/2022 18/11/2022 

ALVARO MAURICIO 
RODRIGUEZ AMAYA 

DIRECCION DE 
DESARROLLO 

19/11/2022 19/11/2022 

JOHN JAIRO ROJAS 
MILLAN 

PRODUCTIVIDAD 
ASOCIATIVA 

22/11/2022 22/11/2022 

RONAL ALFONSO TORRES 
TORRES 

SUBDIRECCION NACIONAL 24/11/2022 24/11/2022 

 
3. MEDIDAS PARA PROMOVER LA TRANSPARENCIA EN LA GESTIÓN. 
 
HABILITACIÓN DE CANALES DE DENUNCIA. La unidad cuenta con el correo 
electrónico soytransparente@uaeos.gov.co, para denuncias publicado en la página 
web de la unidad 
 

 
Agradezco la atención a la presente y quedamos atentos a cualquier información 
adicional.  
 
Cordial Saludo,  

 
 

_________________________________ 
NELSON ENRIQUE PIÑEROS MORENO 

Jefe de Control Interno 
 
 
Proyecto:  Holger Alberto Mendoza Pedraza – Profesional Especializado OCI 
  Ana Maria Ospina – Contratista OCI 
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ANEXO 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

CONCEPTO 2020 2019 VAR. $ VAR. %

GASTOS DE PERSONAL 1.665.328.117      1.492.612.627    172.715.490          11,57%

FACTORES SALARIALES COMUNES (SALARIO) 1.653.206.273             1.482.541.833 170.664.440                  11,51%

HORAS EXTRAS, DOMINICALES, FESTIVOS Y RECARGOS -                              2.139.783                 -2.139.783                     -100,00%

INDEMNIZACION POR VACACIONES 8.612.628                    1.995.492                 6.617.136                      331,60%

INCAPACIDADES Y LICENCIAS DE MATERNIDAD (NO DE PENSIONES) 3.509.216                    5.935.519                 -2.426.303                     -40,88%

ADQUISICÓN DE BIENES Y SERVICIOS 704.554.202         526.038.890       178.515.312          33,94%

MAQUINARIA Y EQUIPO 20.792.000          -                    20.792.000            

MATERIALES Y SUMINISTROS 189.663.774         34.468.081        155.195.693          450,26%

PRODUCTOS ALIMENTICIOS, BEBIDAS Y TABACO; TEXTILES, PRENDAS DE 

VESTIR Y PRODUCTOS DE CUERO
28.183.900                  12.257.268               15.926.632                    129,94%

DOTACIÓN (PRENDAS DE VESTIR Y CALZADO) 6.600.000                    6.600.000                 -                                 0,00%

ARTÍCULOS TEXTILES (EXCEPTO PRENDAS DE VESTIR) 21.583.900                  5.607.268                 15.976.632                    284,93%

CAJA MENOR -                              50.000                      

OTROS BIENES TRANSPORTABLES (EXCEPTO PRODUCTOS METÁLICOS, 

MAQUINARIA Y EQUIPO)
30.290.464                  21.624.685               8.665.779                      40,07%

PASTA O PULPA, PAPEL Y PRODUCTOS DE PAPEL; IMPRESOS Y ARTÍCULOS 

RELACIONADOS 
275.000                       -                            275.000                         

PRODUCTOS DE HORNOS DE COQUE; PRODUCTOS DE REFINACIÓN DE 

PETRÓLEO Y COMBUSTIBLE NUCLEAR
1.194.950                    3.741.504                 -2.546.554                     -68,06%

QUÍMICOS BÁSICOS 492.967                       662.141                    -169.174                        -25,55%

PRODUCTOS FARMACÉUTICOS -                              574.812                    

OTROS PRODUCTOS QUÍMICOS; FIBRAS ARTIFICIALES (O FIBRAS 

INDUSTRIALES HECHAS POR EL HOMBRE)
2.237.433                    -                            2.237.433                      

PRODUCTOS DE CAUCHO Y PLÁSTICO 26.064.114                  14.533.201               79,34%

VIDRIO Y PRODUCTOS DE VIDRIO Y OTROS PRODUCTOS NO METÁLICOS N.C.P. 26.000                         -                            

OTROS BIENES TRANSPORTABLES N.C.P. -                              1.601.547                 

CAJA MENOR -                              511.480                    

PRODUCTOS METÁLICOS Y PAQUETES DE SOFTWARE 131.189.410                586.128                    130.603.282                  22282,38%

METALES BÁSICOS 58.000                         -                            

PRODUCTOS METÁLICOS ELABORADOS (EXCEPTO MAQUINARIA Y EQUIPO) 937.017                       -                            

MAQUINARIA PARA USOS ESPECIALES 49.900                         -                            

MAQUINARIA DE OFICINA, CONTABILIDAD E INFORMÁTICA -                              -                            

MAQUINARIA Y APARATOS ELÉCTRICOS 400.000                       -                            

EQUIPO Y APARATOS DE RADIO, TELEVISIÓN Y COMUNICACIONES (LICENCIAS) 128.919.493                -                            

APARATOS MÉDICOS, INSTRUMENTOS ÓPTICOS Y DE PRECISIÓN, RELOJES 825.000                       21.033                      803.967                         3822,41%

CAJA MENOR -                              565.095                    

INFORME MEDIDAS DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO IV TRIMESTRE DE 2020
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CONCEPTO 2020 2019 VAR. $ VAR. %

ADQUISICIÓN DE SERVICIOS 494.098.428         491.570.809       2.527.619              0,51%

SERVICIOS DE LA CONSTRUCCIÓN 1.310.000                    70.000                      1.240.000                      1771,43%

CAJA MENOR 1.310.000                    70.000                      1.240.000                      1771,43%

SERVICIOS DE ALOJAMIENTO; SERVICIOS DE SUMINISTRO DE COMIDAS Y 

BEBIDAS; SERVICIOS DE TRANSPORTE; Y SERVICIOS DE DISTRIBUCIÓN DE 

ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA

28.115.146                  64.904.095               -36.788.949                   -56,68%

ALOJAMIENTO; SERVICIOS DE SUMINISTROS DE COMIDAS Y BEBIDAS -                              -                            -                                 

SERVICIOS DE TRANSPORTE DE PASAJEROS (TIQUETES) 21.458.912                  52.521.907               -31.062.995                   -59,14%

SERVICIOS POSTALES Y DE MENSAJERÍA (CORREO) 382.400                       1.641.550                 -1.259.150                     -76,70%

SERVICIOS DE DISTRIBUCIÓN DE ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA (POR CUENTA 

PROPIA)
5.998.834                    9.283.638                 -3.284.804                     -35,38%

CAJA MENOR 275.000                       1.457.000                 -1.182.000                     -81,13%

SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS CONEXOS, SERVICIOS 

INMOBILIARIOS Y SERVICIOS DE LEASING
31.956.932                  49.087.014               -17.130.082                   -34,90%

SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS CONEXOS -                              -                            -                                 

SERVICIOS INMOBILIARIOS (ADMINISTRACIÓN EDIFICIO SEGUROS PATRIA) 30.294.432                  28.657.461               1.636.971                      5,71%

SERVICIOS DE SEGUROS CONTRA INCENDIO, TERREMOTO O SUSTRACCIÓN 1.530.000                    20.338.053               -18.808.053                   -92,48%

SERVICIOS DE SEGUROS GENERALES DE RESPONSABILIDAD CIVIL -                              -                            -                                 

SERVICIOS DE SEGUROS DE VEHÍCULOS AUTOMOTORES -                              -                            -                                 

SERVICIOS DE SEGURO OBLIGATORIO DE ACCIDENTES DE TRÁNSITO (SOAT) -                              -                            -                                 

SERVICIOS DE SEGUROS SOCIALES DE SALUD Y RIESGOS LABORALES 132.500                       91.500                      41.000                           44,81%

SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y SERVICIOS DE PRODUCCIÓN 297.485.263                225.465.990             72.019.273                    31,94%

SERVICIOS JURÍDICOS Y CONTABLES / OTROS SERVICIOS PROFESIONALES, 

CIENTÍFICOS Y TÉCNICOS (HONORARIOS)
226.625.000                170.110.000             56.515.000                    33,22%

SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES, TRANSMISIÓN Y SUMINISTRO DE 

INFORMACIÓN (TELEFONÍA FIJA Y MOVIL CELULAR)
5.773.710                    6.460.972                 -687.262                        -10,64%

SERVICIOS DE SOPORTE (OPS) 17.580.000                  -                            

SERVICIOS DE LIMPIEZA (ASEO Y CAFETERÍA) 39.933.728                  46.374.891               -6.441.163                     -13,89%

SERVICIOS DE MANTENIMIENTO, REPARACIÓN E INSTALACIÓN (EXCEPTO 

SERVICIOS DE CONSTRUCCIÓN) - CAJA MENOR
642.550                       290.000                    352.550                         121,57%

SERVICIOS DE MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE MAQUINARIA Y EQUIPO DE 

TRANSPORTE (MANT. VEHICULOS)
6.680.575                    1.888.611                 4.791.964                      253,73%

OTROS SERVICIOS DE FABRICACIÓN; SERVICIOS DE EDICIÓN, IMPRESIÓN Y 

REPRODUCCIÓN; SERVICIOS DE RECUPERACIÓN DE MATERIALES
249.700                       -                            

SERVICIOS DE MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE OTROS BIENES N.C.P. -                              341.516                    

SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD, SOCIALES Y PERSONALES 117.500.000                105.577.557             11.922.443                    11,29%

SERVICIOS DE EDUCACIÓN -                            

SERVICIOS PARA EL CUIDADO DE LA SALUD HUMANA Y SERVICIOS SOCIALES 

- OTROS SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO Y DIVERSIÓN
117.500.000                102.689.484             14.810.516                    14,42%

SERVICIOS DE ALCANTARILLADO, RECOLECCIÓN, TRATAMIENTO Y 

DISPOSICIÓN DE DESECHOS Y OTROS SERVICIOS DE SANEAMIENTO 

AMBIENTAL (ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO)

2.888.073                 -2.888.073                     

VIÁTICOS DE LOS FUNCIONARIOS EN COMISIÓN 17.731.087                  46.466.153               -28.735.066                   -61,84%

TRANSFERENCIAS CORRIENTES -                      -                    -                        

INCAPACIDADES Y LICENCIAS DE MATERNIDAD (NO DE PENSIONES) -                            -                                 

SENTENCIAS Y CONCILIACIONES -                              -                            -                                 

IMPUESTOS -                              -                            -                                 

IMPUESTO PREDIAL -                              -                            -                                 

IMPUESTO PREDIAL Y SOBRETASA AMBIENTAL -                              -                            -                                 

IMPUESTO SOBRE VEHÍCULOS AUTOMOTORES -                              -                            -                                 

TOTAL 2.369.882.319             2.018.651.517          351.230.802                  17,40%

Fuente: Ejecucion Presupuestal - Pagos Mensuales  Realizados 
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