
 
 

 

EVALUACIÓN DE GESTIÓN 
POR DEPENDENCIA 

OFICINA DE CONTROL 
INTERNO 

VERSIÓN 06 CODIGO UAEOS-FO-GCE-01 FECHA EDICIÓN:  03/12/2020 

 

 

 

 

 

 

_________________________________________________________________________ 

Carrera 10ª No 15-22 PBX: 57+1 3275252 – Fax:3275248 Línea gratuita:018000122021 

www.orgsolidarias.gov.co- atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co 

Bogotá D.C, Colombia 

 

 
 
 
 
 
 

INFORME DE AUSTERIDAD DEL GASTO  
lV TRIMESTRE DE 2021 

 
 

En cumplimiento del decreto 371 de 2021, del artículo 1 del decreto 0984 de 2012 
por medio del cual se modifica el artículo 22 del decreto 1737 de 1998 y de la 
directiva presidencial 09 de 2018, me permito presentar informe comparativo de 
los gastos de funcionamiento correspondientes al cuarto trimestre de 2021.  
 
1. OBJETIVO: Verificar la ejecución de los Gastos de funcionamiento de la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, así como la adopción de las 
medidas de austeridad en el gasto público establecidas por el gobierno nacional.  
 
2. ALCANCE: El presente informe tiene como alcance el cuarto trimestre de 2021 
para los gastos de funcionamiento.  
 
3. PROCEDIMIENTO EJECUTADO: Para la elaboración del presente informe la 
Oficina de Control Interno verificó el cumplimiento de lo establecido en el decreto 
371 de 2021, la directiva presidencial 09 de 2018 y revisó la ejecución de los 
gastos de funcionamiento desde el punto de vista de los pagos efectivamente 
realizados en el trimestre, asociada a la información de consumos incurridos y 
reportados en el sistema SIIF Nación durante los meses de  octubre, noviembre y 
diciembre de 2021, realizando un comparativo de los gastos de funcionamiento 
contra el mismo periodo de la vigencia 2020. 
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4. COMUNICACIÓN DE RESULTADOS:  
Los gastos de funcionamiento, durante el IV trimestre de 2021 se presentaron de 
la siguiente manera:  
 

 
 

GASTOS DE PERSONAL 
 
 

CONCEPTO 2021 2020 VAR. $ VAR. % 

GASTOS DE PERSONAL    1.740.833.251   1.665.328.117    75.505.134  4,53% 
FACTORES SALARIALES COMUNES 

(SALARIO) 
          1.727.607.509         1.653.206.273          74.401.236  4,50% 

HORAS EXTRAS, DOMINICALES, FESTIVOS Y 
RECARGOS 

                1.374.596                            -              1.374.596    

INDEMNIZACION POR VACACIONES                1.738.326              8.612.628         -6.874.302  -79,82% 

INCAPACIDADES Y LICENCIAS DE 
MATERNIDAD (NO DE PENSIONES) 

              10.112.820               3.509.216            6.603.604  188,18% 

 
Durante el cuarto trimestre de 2021 la entidad presentó pago por concepto de 
gastos de personal por valor de $1.740.833.251, mientras que en el mismo 
periodo del año 2020 fue de $1.665.328.117, lo cual representa un aumento del 
4.53%, correspondiente a $75.505.134, la diferencia se presenta debido al 
incremento salarial para la vigencia 2021 que inició a partir de decreto 304 del 27 
de febrero del mismo año. Durante el cuarto trimestre de 2021 se sufragaron 
gastos de horas extras, dominicales, festivos  y recargos por un valor de 
$1.374.596 debido a que en la vigencia analizada se retomaron las actividades 
que en el 2020 se encontraban detenidas. 
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El rubro “Incapacidades y licencias de maternidad y de paternidad (no de 
pensiones), anteriormente se sufragaban por medio del rubro gastos de personal, 
sin embargo, para la presente vigencia se sufragan por medio de la partida 
transferencias corrientes, para el cuarto trimestre de 2021 fue de $10.112.820 que 
en comparación con la vigencia 2020 fue de $3.509.216, mostrando una variación 
de $6.603.604 así: 
 
 

FUNCIONARIO VALOR 
NUÑEZ DUQUE MARIA CRISTINA 9.986.345  
BONILLA CORTES CAROLINA 15.201  
GRANJA RODRIGUEZ ROSA YELENA 8.619  
JIMENEZ GAMARRA KATIA 4.736  
CUY ESTEBAN JOSE EFRAIN 30.167  
GARCIA FUENTES LYNA MARIA 6.424  
GOMEZ GUIO RAUL 4.267  
MENDOZA ATENCIO ZAIRIS YIRLENA 4.736  
REYES GARZÓN MARIBEL 38.118  
MEDINA TARAZONA GLORIA PATRICIA 8.619  
GUTIERREZ RESTREPO ANGELA MARIA 5.588  

TOTAL 10.112.820  
 
 
Se evidenció que los gastos de indemnización por vacaciones pasó de  
$8.612.628 en el cuarto trimestre de 2020 a $1.738.326 en cuarto trimestre de 
2021, lo cual implica una disminución de $6.874.302 correspondiente a 79.82%, 
esto se debió a la que en el cuarto trimestre de la vigencia 2020 se canceló 
indemnización de vacaciones por retiro de las funcionarias Marcela Catalina Ruiz 
por $2.819.761 y Diana Pulido por $5.792.867, mientras que en el mismo periodo 
del año se canceló un total de  $1.738.326, correspondiente a los retiros de los 
funcionarios Mariela Florez Rodríguez $1.519.993, Jaime Luis Pérez Stummo 
$148.702, Daihat Minyely Briceño Cortes $55.087, Lady Yesenia Flores Rueda 
$14.544.  
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ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 
 

Está compuesto por dos grandes rubros Materiales y suministros y Adquisición de 
servicios, lo cuales se detallan a continuación: 
 
MATERIALES Y SUMINISTROS 

 
 
 

Este rubro presenta una disminución en 2021 debido a que se adelantó la 
adquisición de equipo y aparatos de radio, televisión y comunicaciones (licencias), 
por valor de $53.996.875 correspondiente a la adquisición de un software 
licenciado de nómina con los suplementos necesarios, servicios de instalación y 
capacitación a usuarios,  suscrito con NOVASOFT S.A.S., por un valor de 
$46.267.200 y adquirir licenciamiento de Windows Server para la implementación 
de software de nómina, con su respectivo licenciamiento de clientes usuarios, 
suscrito con OMICRON NETWORKS S.A.S por un valor de $7.729.675. 
 
PRODUCTOS ALIMENTICIOS, BEBIDAS Y TABACO; TEXTILES, PRENDAS 
DE VESTIR Y PRODUCTOS DE CUERO.  Se presentó un aumento del 32,87%, 
correspondiente a  $9.265.004 al pasar de $28.183.900 en 4to trimestre de 2020 a 
$37.448.904 en 4to trimestre de 2021, lo anterior, debido a que durante el cuarto 
trimestre de 2021 por medio de este rubro se sufragó la adquisición de prendas de 
identificación institucional con el fin de contar con elementos que faciliten el 

MATERIALES Y SUMINISTROS 130.849.792         189.663.774       -58.813.982           -31,01%
PRODUCTOS ALIMENTICIOS, BEBIDAS Y TABACO; TEXTILES, PRENDAS DE 

VESTIR Y PRODUCTOS DE CUERO
37.448.904                  28.183.900               9.265.004                      32,87%

DOTACIÓN (PRENDAS DE VESTIR Y CALZADO) 31.948.904                  6.600.000                 25.348.904                    384,07%

ARTÍCULOS TEXTILES (EXCEPTO PRENDAS DE VESTIR) 5.500.000                    21.583.900               -16.083.900                   -74,52%

OTROS BIENES TRANSPORTABLES (EXCEPTO PRODUCTOS METÁLICOS, 

MAQUINARIA Y EQUIPO)
20.819.281                  30.290.464               -9.471.183                     -31,27%

PASTA O PULPA, PAPEL Y PRODUCTOS DE PAPEL; IMPRESOS Y ARTÍCULOS 

RELACIONADOS 
182.800                       275.000                    -92.200                          -33,53%

PRODUCTOS DE HORNOS DE COQUE; PRODUCTOS DE REFINACIÓN DE 

PETRÓLEO Y COMBUSTIBLE NUCLEAR
2.563.743                    1.194.950                 1.368.793                      114,55%

QUÍMICOS BÁSICOS 2.011.000                    492.967                    1.518.033                      307,94%

PRODUCTOS FARMACÉUTICOS -                            

OTROS PRODUCTOS QUÍMICOS; FIBRAS ARTIFICIALES (O FIBRAS 

INDUSTRIALES HECHAS POR EL HOMBRE)
3.583.999                    2.237.433                 1.346.566                      60,18%

PRODUCTOS DE CAUCHO Y PLÁSTICO 10.836.339                  26.064.114               -15.227.775                   -58,42%

VIDRIO Y PRODUCTOS DE VIDRIO Y OTROS PRODUCTOS NO METÁLICOS N.C.P. 26.000                      -26.000                          -100,00%

OTROS BIENES TRANSPORTABLES N.C.P. 1.641.400                    -                            1.641.400                      

PRODUCTOS METÁLICOS Y PAQUETES DE SOFTWARE 72.581.607                  131.189.410             -58.607.803                   -44,67%

METALES BÁSICOS 130.000                       58.000                      72.000                           124,14%

PRODUCTOS METÁLICOS ELABORADOS (EXCEPTO MAQUINARIA Y EQUIPO) 4.303.185                    937.017                    3.366.168                      359,24%

MAQUINARIA PARA USO GENERAL 2.901.696                    2.901.696                      

MAQUINARIA PARA USOS ESPECIALES 6.929.449                    49.900                      6.879.549                      13786,67%

MAQUINARIA DE OFICINA, CONTABILIDAD E INFORMÁTICA 1.049.580                    -                            1.049.580                      

MAQUINARIA Y APARATOS ELÉCTRICOS 155.164                       400.000                    -244.836                        -61,21%

EQUIPO Y APARATOS DE RADIO, TELEVISIÓN Y COMUNICACIONES (LICENCIAS) 53.996.875                  128.919.493             -74.922.618                   -58,12%

APARATOS MÉDICOS, INSTRUMENTOS ÓPTICOS Y DE PRECISIÓN, RELOJES 1.778.574                    825.000                    953.574                         115,58%

EQUIPO DE TRANSPORTE 1.337.084                    -                            1.337.084                      
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reconocimiento del personal que representa a la unidad administrativa especial de 
organizaciones solidarias en las diferentes actividades misionales e institucionales 
por un valor de $25.348.904, suscrito con PANAMERICANA LIBRERIA Y 
PAPELERIA S.A. 
 
OTROS BIENES TRANSPORTABLES (EXCEPTO PRODUCTOS METÁLICOS, 
MAQUINARIA Y EQUIPO). Presentó una disminución $9.471.183, 
correspondiente al 31.27% al pasar de $30.290.464 en 2020 a $20.819.281 en 
2021, la disminución está dada a que durante el mismo periodo de la vigencia 
2020 se realizó la adquisición de mamparas o barreras acrílicas, para la 
adecuación de los puestos de trabajo de los servidores públicos para minimizar el 
riesgo de contagio del coronavirus covid19, gastos que para esta vigencia no fue 
requerido. 
 
 

CONCEPTO 2021 2020 VAR. $ 
VAR. 

% 

OTROS BIENES TRANSPORTABLES (EXCEPTO 
PRODUCTOS METÁLICOS, MAQUINARIA Y EQUIPO) 

   20.819.281     30.290.464        -9.471.183  -31,27% 

PASTA O PULPA, PAPEL Y PRODUCTOS DE PAPEL; 
IMPRESOS Y ARTÍCULOS RELACIONADOS  

        182.800          275.000          -92.200  -33,53% 

PRODUCTOS DE HORNOS DE COQUE; PRODUCTOS DE 
REFINACIÓN DE PETRÓLEO Y COMBUSTIBLE NUCLEAR 

     2.563.743      1.194.950        1.368.793  114,55% 

QUÍMICOS BÁSICOS      2.011.000          492.967         1.518.033  307,94% 

OTROS PRODUCTOS QUÍMICOS; FIBRAS ARTIFICIALES 
(O FIBRAS INDUSTRIALES HECHAS POR EL HOMBRE) 

    3.583.999       2.237.433        1.346.566  60,18% 

PRODUCTOS DE CAUCHO Y PLÁSTICO   10.836.339     26.064.114  -15.227.775  -58,42% 

VIDRIO Y PRODUCTOS DE VIDRIO Y OTROS 
PRODUCTOS NO METÁLICOS N.C.P. 

    26.000        -26.000  -100,00% 

OTROS BIENES TRANSPORTABLES N.C.P.      1.641.400              -    1.641.400    

 
 
PRODUCTOS METÁLICOS Y PAQUETES DE SOFTWARE. Se presentó una 
disminución del 44.67%, correspondiente a $58.607.803, debido a que la 
contratación de EQUIPO Y APARATOS DE RADIO, TELEVISIÓN Y 
COMUNICACIONES (LICENCIAS) para la vigencia 2021 se realizó a un mejor 
precio que en la vigencia 2020 al pasar de $128.919.493 a $53.996.875. 
 

CONCEPTO 2021 2020 VAR. $ VAR. % 

PRODUCTOS METÁLICOS Y PAQUETES DE SOFTWARE 72.581.607   131.189.410   -58.607.803  -44,67% 

METALES BÁSICOS       130.000         58.000            72.000  124,14% 

PRODUCTOS METÁLICOS ELABORADOS (EXCEPTO 
MAQUINARIA Y EQUIPO) 

  4.303.185  937.017     3.366.168  359,24% 

MAQUINARIA PARA USO GENERAL   2.901.696      2.901.696    
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MAQUINARIA PARA USOS ESPECIALES    6.929.449       49.900   6.879.549  13786,67% 

MAQUINARIA DE OFICINA, CONTABILIDAD E 
INFORMÁTICA 

 1.049.580              -      1.049.580    

MAQUINARIA Y APARATOS ELÉCTRICOS      155.164     400.000      -244.836  -61,21% 

EQUIPO Y APARATOS DE RADIO, TELEVISIÓN Y 
COMUNICACIONES (LICENCIAS) 

 53.996.875   128.919.493  -74.922.618  -58,12% 

APARATOS MÉDICOS, INSTRUMENTOS ÓPTICOS Y DE 
PRECISIÓN, RELOJES 

  1.778.574   825.000         953.574  115,58% 

EQUIPO DE TRANSPORTE   1.337.084                     -        1.337.084    

 
 
ADQUISICIÓN DE SERVICIOS 

 
El rubro adquisición de servicios presenta un incremento del 0.51%, que 
corresponde a $2.527.619 debido a que en el cuarto trimestre de 2021 se realizó 
el pago por los usos “Servicios prestados a las empresas y servicios de 
producción” y “Servicios para la comunidad, sociales y personales”, el cual durante 
la vigencia 2020 este pago se realizó por $225.465.990 y $105.577.557 
respectivamente.  A continuación se desglosa cada uno de los rubros:  
 
CONCEPTO 2021 2020 VAR. $ VAR. % 

ADQUISICIÓN DE SERVICIOS   459.938.028  494.098.428  -34.160.400  -6,91% 

SERVICIOS DE LA CONSTRUCCIÓN               144.000          1.310.000        -1.166.000  -89,01% 

SERVICIOS DE ALOJAMIENTO; SERVICIOS DE 
SUMINISTRO DE COMIDAS Y BEBIDAS; 
SERVICIOS DE TRANSPORTE; Y SERVICIOS DE 
DISTRIBUCIÓN DE ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA 

          66.780.486        28.115.146       38.665.340  137,52% 

SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS 
CONEXOS, SERVICIOS INMOBILIARIOS Y 
SERVICIOS DE LEASING 

         32.003.632        31.956.932             46.700  0,15% 

SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y 
SERVICIOS DE PRODUCCIÓN 

  200.051.326      297.485.263     -97.433.937  -32,75% 

SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD, SOCIALES Y 
PERSONALES 

      111.034.015     117.500.000       -6.465.985  -5,50% 

VIÁTICOS DE LOS FUNCIONARIOS EN COMISIÓN          49.924.569        17.731.087       32.193.482  181,57% 

 
SERVICIOS DE LA CONSTRUCCIÓN. El rubro corresponde a los gastos 
sufragados desde la caja menor de gastos generales por $144.000, mientras que 
en el mismo periodo de 2020 se sufragaron gastos por este concepto por 
$1.310.000, debido a que durante el cuarto trimestre de 2021 se realizaron 
adecuaciones de mantenimiento general, mientras que en la vigencia 2020 se 
realizó el servicios de Instalación de Cableado Eléctrico en sala de juntas del 
tercer piso, almacén 4to piso, centro de cómputo, oficina de correspondencia, 
salas de capacitación 4to piso, bodega de insumos químicos 3 piso, duchas baño 
de mujeres, sala de audiovisuales, archivo gestión documental, oficina de 
digitalización y archivo de contratos. 
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SERVICIOS DE ALOJAMIENTO; SERVICIOS DE SUMINISTRO DE COMIDAS Y 
BEBIDAS; SERVICIOS DE TRANSPORTE; Y SERVICIOS DE DISTRIBUCIÓN 
DE ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA. Con este rubro se cancela energía, gastos de 
transporte de pasajeros (gastos de viaje y caja menor transporte), tiquetes aéreos, 
servicios postales y mensajería, caja menor y transporte del mensajero de la 
planta de la unidad. Se presenta una variación de $38.665.340 correspondiente al 
137.52% al pasar de $28.115.146 en 2020 a $66.780.486 en 2021, debido al 
retorno gradual a las actividades misionales en territorio, por parte de funcionarios  
de la unidad que implicó desplazamiento, en comparación con la vigencia 2020 en 
la cual los desplazamientos fueron mínimos.   
 

CONCEPTO 2021 2020 VAR. $ VAR. % 

SERVICIOS DE ALOJAMIENTO; SERVICIOS DE 
SUMINISTRO DE COMIDAS Y BEBIDAS; SERVICIOS DE 
TRANSPORTE; Y SERVICIOS DE DISTRIBUCIÓN DE 
ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA 

   66.780.486   28.115.146     38.665.340  137,52% 

SERVICIOS DE TRANSPORTE DE PASAJEROS (TIQUETES)    58.109.730  21.458.912     36.650.818  170,80% 

SERVICIOS POSTALES Y DE MENSAJERÍA (CORREO)      1.303.700    382.400          921.300  240,93% 

SERVICIOS DE DISTRIBUCIÓN DE ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA 
(POR CUENTA PROPIA) 

    7.367.056      5.998.834       1.368.222  22,81% 

CAJA MENOR           275.000         -275.000  -100,00% 

 
Servicios De Transporte De Pasajeros (Tiquetes Aéreos).  Durante el cuarto 
trimestre de 2021 se presentó una variación de $36.650.818, correspondiente al 
170.80%, al pasar de $21.458.912 en 2020 a $58.109.730 en 2021, este 
incremento  es debido a que en el cuarto trimestre ya se viene desarrollando 
normalmente las actividades misionales de la unidad que contempla actividades 
de supervisión presencial en los territorios y esto contribuyó a que los gastos por 
concepto de tiquetes aéreos y transporte terrestre se incrementarían.  
 
Servicios Postales y de Mensajería (Correo).  Durante el cuarto trimestre de 
2021 se observó una variación por concepto de servicios de mensajería expresa 
del 240.93% al pasar de $382.400 en 2020 a $1.303.700 en 2021. Por este 
concepto se sufragan gastos por concepto de mensajería expresa y el transporte 
del funcionario de planta de la unidad para adelantar actividades de mensajería y 
que corresponde a 12 semanas se transporte, el cual durante el cuarto trimestre 
no fue necesario.  Debido a que, a pesar del retorno gradual a la normalidad, los 
funcionarios no se encuentran asistiendo diariamente en las instalaciones de la 
unidad, por lo cual los gastos sufragados por concepto de transporte de las áreas 
administrativas de la unidad, no fue necesario.  El valor de $1.303.700 
corresponde al pago por concepto de mensajería expresa cancelado a REDEX 
S.A.S. 
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Servicios de Distribución de Electricidad, y Servicios de distribución de Gas 
(Energía). Por este concepto se observa un aumento de $1.368.222, 
correspondiente al 22.81% al pasar de $5.998.834  en 2020 a $7.367.056 en 
2021, debido a que durante el cuarto trimestre de la vigencia 2021, los 
funcionarios de la unidad se encuentran asistiendo en alternancia, con un numero 
mayo de los asistentes en el cuarto trimestre de 2020.  
 
SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS CONEXOS, SERVICIOS 
INMOBILIARIOS Y SERVICIOS DE LEASING. En este rubro se observa una 
variación de $46.700 correspondiente al 0.1%   al pasar de $31.956.932 en 2020 a 
$32.003.632 en 2021. Lo anterior, debido a que durante el cuarto trimestre de 
2020 se pagó seguro contra incendios por $1.530.000 a comparación de 2021 que 
no se sufragó recursos por este concepto.  Sin embargo, para este trimestre se 
realizó el pago de seguro obligatorio para accidentes de tránsito SOAT por 
$1.568.000, mientras que en el mismo periodo de la vigencia anterior no se 
sufragaron recursos por este concepto.  
 

CONCEPTO 2021 2020 VAR. $ VAR. % 

SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS 
CONEXOS, SERVICIOS INMOBILIARIOS Y 
SERVICIOS DE LEASING 

         32.003.632            31.956.932                  46.700  0,15% 

SERVICIOS INMOBILIARIOS (ADMINISTRACIÓN 
EDIFICIO SEGUROS PATRIA) 

         30.294.432      30.294.432                          -    0,00% 

SERVICIOS DE SEGUROS CONTRA INCENDIO, 
TERREMOTO O SUSTRACCIÓN 

         1.530.000            -1.530.000  -100,00% 

SERVICIOS DE SEGUROS SOCIALES DE SALUD Y 
RIESGOS LABORALES 

          1.709.200            132.500            1.576.700  1189,96% 

 
Servicios inmobiliarios (administración edificio seguros patria).  No presentó 
variaciones. 
 
Servicios de seguros contra incendio, terremoto o sustracción.  Se observa 
una disminución debido a que al programa general de seguros se suscribió por 
medio de Colombia compra Eficiente el cual fue adjudicado a AXXA SEGUROS, 
este contrato se adelantó por una vigencia de dos años y cubre desde junio de 
2021 hasta octubre de 2022.  
 
Servicios de seguros sociales de salud y riesgos laborales (ARL conductor). 
Por este concepto se realizó el pago de ARL del conductor asignado a la 
subdirección por valor de $141.200 y el incremento obedece al pago de seguro 
obligatorio para accidentes de tránsito SOAT por $1.568.000, mientras que en el 
mismo periodo de la vigencia anterior no se sufragaron recursos por este 
concepto.  
 

http://www.orgsolidarias.gov.co/
mailto:atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co


 
 

 

EVALUACIÓN DE GESTIÓN 
POR DEPENDENCIA 

OFICINA DE CONTROL 
INTERNO 

VERSIÓN 06 CODIGO UAEOS-FO-GCE-01 FECHA EDICIÓN:  03/12/2020 

 

 

 

 

 

 

_________________________________________________________________________ 

Carrera 10ª No 15-22 PBX: 57+1 3275252 – Fax:3275248 Línea gratuita:018000122021 

www.orgsolidarias.gov.co- atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co 

Bogotá D.C, Colombia 

 

SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y SERVICIOS DE 
PRODUCCIÓN.  Se evidencia una disminución de  $97.433.937 correspondiente a 
32.75% al pasar de $297.485.263 en 2020 a $200.051.326 en 2021.  
 

CONCEPTO 2021 2020 VAR. $ VAR. % 

SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y 
SERVICIOS DE PRODUCCIÓN 

 200.051.326  297.485.263    -97.433.937  -32,75% 

SERVICIOS JURÍDICOS Y CONTABLES / OTROS SERVICIOS 
PROFESIONALES, CIENTÍFICOS Y TÉCNICOS (HONORARIOS) 

 123.150.000  226.625.000   -103.475.000  -45,66% 

SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES, TRANSMISIÓN Y 
SUMINISTRO DE INFORMACIÓN (TELEFONÍA FIJA Y MOVIL 
CELULAR) 

     7.965.988       5.773.710         2.192.278  37,97% 

SERVICIOS DE SOPORTE (HONORARIOS)    59.665.707    57.513.728         2.151.979  3,74% 

SERVICIOS DE MANTENIMIENTO, REPARACIÓN E 
INSTALACIÓN (EXCEPTO SERVICIOS DE CONSTRUCCIÓN) - 
CAJA MENOR Y MANT. VEHICULOS 

     9.190.630      7.323.125         1.867.505  25,50% 

OTROS SERVICIOS DE FABRICACIÓN; SERVICIOS DE 
EDICIÓN, IMPRESIÓN Y REPRODUCCIÓN; SERVICIOS DE 
RECUPERACIÓN DE MATERIALES 

           79.001         249.700      -170.699  -68,36% 

 
Servicios jurídicos y contables / otros servicios profesionales, científicos y 
técnicos (honorarios).  Se observa una disminución de $97.433.937 
correspondiente al 32.75%, al pasar de $297.485.263 en 2020 a $200.150.000 en 
2021, debido a que en el cuarto trimestre de 2021 se contaba con 12 contratistas y 
en la vigencia 2020 fueron 21 contratistas. 
 
Servicios de telefonía y otras telecomunicaciones (telefonía fija y móvil 
celular). Por este concepto se presentó una variación de $2.192.278  
correspondiente al 37.97% al pasar de $5.773.710 en 2020 a $7.965.988 en 2021, 
lo anterior debido a que en el cuarto trimestre de 2021 se realizó el pago de 
servicio de conexión y acceso a la red de internet, mediante un canal principal 
dedicado exclusivo, con reúso por un valor de $ 2.197.038.  Los consumos por 
concepto de telefonía fija se mantienen igual a la vigencia anterior. 
 
Servicios de soporte.  Presenta un aumento de $2.151.979, correspondiente al 
3.74%, al pasar de 57.513.728 en 2020 a $59.665.707 en 2021, esto debido al 
aumento del IPC en el servicio de aseo y cafetería  que paso de 9.983.432 en 
2020 a $10.507.469.  
 
Servicios de mantenimiento, reparación e instalación (excepto servicios de 
construcción).  Durante el cuarto trimestre de la presente vigencia mostró una 
variación del 25.50% correspondiente a $1.867.505 al pasar de $7.323.125  en 
2020  a $9.190.630 en 2021, debido a que durante el cuarto trimestre de 2021 se 
requirieron mayores actividades de mantenimiento de la unidad, el cual es 
sufragada con recursos de la caja menor de gastos generales. El mantenimiento 
de vehículos para la vigencia 2020 fue de 6.680.575 y para el 2021 $8.736.630. 
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Otros servicios de fabricación; servicios de edición, impresión y 
reproducción; servicios de recuperación de materiales – caja menor. Se 
presentó una disminución de $170.699, correspondiente al 68.36%, debido a que  
durante el cuarto trimestre de 2021 se presentaron menores actividades de 
impresión, el cual son sufragados con recursos de la caja menor de gastos 
generales de la unidad. 
 
SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD, SOCIALES Y PERSONALES. Por este 
rubro se sufragan gastos por concepto de acueducto y alcantarillado, las 
actividades del Plan Estratégico de Gestión Humana, los incentivos educativos 
otorgados a los diferentes funcionarios que cumplan con los parámetros para el 
beneficio. 
 

CONCEPTO 2021 2020 VAR. $ VAR. % 

SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD, SOCIALES Y 
PERSONALES 

    111.034.015  117.500.000       -6.465.985  -5,50% 

SERVICIOS DE EDUCACIÓN -                   -                         -      
SERVICIOS PARA EL CUIDADO DE LA SALUD HUMANA Y 
SERVICIOS SOCIALES - OTROS SERVICIOS DE 
ESPARCIMIENTO Y DIVERSIÓN 

    110.000.000  117.500.000       -7.500.000  -6,38% 

SERVICIOS DE ALCANTARILLADO, RECOLECCIÓN, 
TRATAMIENTO Y DISPOSICIÓN DE DESECHOS Y OTROS 
SERVICIOS DE SANEAMIENTO AMBIENTAL (ACUEDUCTO, 
ALCANTARILLADO Y ASEO) 

        1.034.015                -          1.034.015    

 
Servicios de educación – incentivos educativos. Se observó que para el cuarto 
trimestre de 2020 y 2021 no se realizaron pagos por este concepto. 
 
Servicios para el cuidado de la salud humana y servicios sociales - otros 
servicios de esparcimiento y diversión.  Por este rubro se observa una 
disminución de $7.500.00, correspondiente a 6.38% al pasar de $117.500.000 en 
2020 a $110.000.000 en 2021, el cual corresponde al contrato suscrito con la caja 
de compensación familiar – CAFAM, para el desarrollo de las actividades 
contempladas en el Plan Estratégico de Gestión Humana. 
 
Servicios de alcantarillado, servicios de limpieza, tratamiento de aguas 
residuales y tanques sépticos (acueducto).  Durante el periodo analizado se 
presentaron pagos por este concepto por valor de $1.034.000, mientras que en el 
mismo periodo de la vigencia 2020 no se presentaron pagos por este concepto. 
 
VIÁTICOS DE LOS FUNCIONARIOS EN COMISIÓN. Durante el cuarto trimestre 
de 2021 se presentó una variación de $32.193.482, correspondiente al 181.57%, 
al pasar de $17.731.087 en 2020 a $49.924.569 en 2021, debido a que las 
actividades de supervisión y visitas en territorio se adelantaron en su mayoría de 
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manera presencial a diferencia de la vigencia 2020 en la cual se hicieron de 
manera virtual y solo se aprobaron los viajes estrictamente necesarios. 
 

CONCEPTO 2021 2020 VAR. $ VAR. % 

VIÁTICOS DE LOS FUNCIONARIOS 
EN COMISIÓN 

       49.924.569                 17.731.087              32.193.482  181,57% 

 
El total de los gastos de funcionamiento para el cuarto trimestre de la vigencia 
2021, fue de $2.361.371.071, el cual en comparación con el cuarto trimestre de la 
vigencia 2020 que fue de $2.376.562.894 representó una disminución de 
$15.191.824, correspondiente al 0.064%. 
 

CONCEPTO 2021 2020 VAR. $ VAR. % 

TOTAL   2.361.371.071    2.376.562.894  -15.191.824  -0,64% 

 
Nota: Se anexa matriz comparativa gastos de funcionamiento 4to trimestre 2021 
Vs 4to trimestre 2020 

 
 

SEGUIMIENTO A DIRECTRICES DE AUSTERIDAD DEL GASTO 
 

Adicionalmente, la Oficina de Control Interno verificó el cumplimiento de las 
directrices establecidas el decreto 371 de 2021, de lo cual se evidenció que este 
reporte tiene fecha de corte el 31 de enero de 2022 y la habilitación del aplicativo 
será a partir del 24 de enero de 2022. 
  

 

 
 

Imagen del aplicativo de austeridad 
 

• Modificación de plantas de personal, estructuras administrativas y gastos de 
personal: La UAEOS durante el cuarto trimestre de 2021 no fue objeto de 
modificación de planta de personal. 
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• Eventos – Capacitaciones: Se evidencia que La Unidad Administrativa Especial 
de Organizaciones Solidarias con la coordinación del grupo de Gestión Humana, 
para el cuarto trimestre de 2021 gestionó capacitaciones virtuales sin tener costo 
alguno para la Unidad. Adicionalmente, no se realizó ningún tipo de evento que 
requiriera de recursos financieros por parte de la Unidad. 
 
• Limitar los costos de alimentación: Durante el cuarto trimestre de la vigencia 
2021 la Unidad no brindó servicio de alimentación. 
 
• Esquemas de seguridad y vehículos oficiales: El vehículo asignado al subdirector 
nacional durante el cuarto trimestre prestó servicios únicamente a los funcionarios 
que requirieron asistir físicamente a la Unidad, que fueron autorizados por el 
director nacional y que solicitaron el transporte debidamente. 
 
• Ahorro en publicidad estatal: La Unidad no ejecutó gastos de publicidad en el 
cuarto trimestre de 2021. Debido a esto la Unidad no realiza informe semestral de 
gasto de publicidad al DAPRE. 
 
• Papelería: Se evidencia que la entidad controla la impresión, adicionalmente 
tiene las impresoras configuradas a doble cara y en modo borrador. 
 
• Suscripción a periódicos y revistas, publicaciones y bases de datos: se evidenció 
que la entidad no sufragó gastos de suscripciones y publicaciones a periódicos y 
revistas. 
 
• Austeridad en eventos y regalos corporativos: La Unidad en el cuarto trimestre de 
2021 no realizó fiestas, agasajos o similares. Adicionalmente no se financiaron 
regalos corporativos, ni artículos promocionales. 
 

ACUERDOS MARCO DE PRECIOS 
 
Durante el cuarto trimestre de 2021 se suscribieron mediante acuerdo marco de 
precios las siguientes órdenes de compra: 
 

ORDEN DE COMPRA CONTRATISTA VALOR ORDEN 

MINIMA CUANTIA N° 009 CAMERFIRMA COLOMBIA (TOKEN) SAS 1.049.580,00 

COLOMBIA COMPRA N°  77045 NOVASOFT SAS 76.017.200,00 

COLOMBIA COMPRA N°  78136  OUTSOURCING SEASIN LIMITADA 94.415.656,07 

COLOMBIA COMPRA N°  79432 COLOMBIANA DE COMERCIO S.A Y/OALKOSTO S.A 3.245.200,00 

COLOMBIA COMPRA N°  79433 CENCOSUD COLOMBIA S.A 12.740.000,00 

COLOMBIA COMPRA N° 80424 PANAMERICANA LIBRERÍA Y PAPELERÍA S.A 10.608.688,00 

COLOMBIA COMPRA N° 80425 CENCOSUD COLOMBIA S.A. 3.089.340,00 

COLOMBIA COMPRA N° 80426 FERRICENTROS. PAPELERÍA S.A 3.359.245,00 

COLOMBIA COMPRA N°80522 PANAMERICANA LIBRERÍA Y PAPELERÍA S.A. 6.289.626,00 

MINIMA CUANTIA OMICROM NETWORKS SAS  7.729.675,00 
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10/ACEPTACION DE OFERTA  

COLOMBIA COMPRA N°80427 COLOMBIANA DE COMERCIO S.A Y/OALKOSTO S.A 2.231.500,00 

COLOMBIA COMPRA N° 81271 PANAMERICANA LIBRERÍA Y PAPELERÍA S.A 1.523.200,00 

COLOMBIA COMPRA N°81270 FERRICENTROS 8.895.250,00 

COLOMBIA COMPRA N°81665 PANAMERICANA LIBRERÍA Y PAPELERÍA S.A 25.361.280,00 

COLOMBIA COMPRA N° FALABELLA D ECOLOMBIA S.A 6.600.000,00 

MINIMA CUANTIA  N° 11/ 
ACEPTACION DE OFERTA  

MOSTHYE VICENTE MEDINA RODRIGUEZ  16.000.000,00 

MINIMA CUANTIA  N° 12/ 
ACEPTACION DE OFERTA  

AXA COLPATRIA SEGUROS S.A 1.568.100,00 

 
Agradezco la atención a la presente y quedamos atentos a cualquier información 
adicional.  
 
Cordial Saludo,  

_________________________________ 
NELSON ENRIQUE PIÑEROS MORENO 

Jefe de Control Interno 
 
 
Proyecto: Holger Alberto Mendoza Pedraza – Profesional Especializado OCI 
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