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Asociatividad solidaria

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias acoge el compromiso de aportar al desarrollo
de las regiones, incorporando los lineamientos definidos por el gobierno nacional establecidos en el Plan
Nacional de Desarrollo 2018-2022 — Pacto por Colombia, Pacto por la equidad” para continuar promoviendo e
implementando innovacidn y transformacion social colectiva; replicando la escalabilidad del modelo y logrando
su permeabilidad en el tejido social.

El documento que aqui se presenta, muestra nuestra gestion y avances durante el primer trimestre 2021, en el
que se resaltan acciones de promocién, fortalecimiento, fomento, desarrollo € impulso del sector en las regiones
con mayores indices de pobreza y desigualdad, y con comunidades victimas y vulnerables en campos de
actividad econdmica rural en un 83% del total de nuestras intervenciones en territorio.

Nuestro Plan estratégico 2019-2022 “Construyendo territorios solidarios” cuenta con un enfoque de articulacion
y atencién a la medida, implementando aspectos en los que hay que incidir para consolidar y fortalecer la
Economia Solidaria, y asi contribuir al logro de objetivos y metas del Sector Administrativo del Trabajo,
especialmente en temas relacionados con la generacién de trabajo decente, la consolidacion del mercado de
trabajo, la empleabilidad, el mejoramiento de las capacidades productivas de la poblacion, el emprendimiento
y el desarrollo empresarial como mecanismos para la generacion de trabajo, ingresos y la movilidad social.

En nuestro Plan Estratégico Institucional nos hemos permitido incluir las acciones mas apremiantes y
necesarias para impulsar el sector, bajo un analisis conjunto del contexto actual y con miras a construir acciones
compartidas que nos permitan continuar desarrollando acertadamente intervenciones para el impulso de la
educacion solidaria y cooperativa; visibilizar la asociatividad solidaria como mecanismo para la inclusién social
y productiva; desarrollar modelos de negocios solidarios con innovacion social; fomentar la asociatividad
solidaria para la formalizacién empresarial, competitividad, y comercializacién; y desarrollar sinergias
interinstitucionales para el desarrollo integral del sector solidario. Nuestro interés siempre sera el de transformar
positivamente la vida de las personas que habitan en cada territorio, e implicarnos en su desarrollo para
construir comunidades en las que merezca la pena vivir.

Es por eso que los testimonios que recibimos de cada colombiano y de cada comunidad que es priorizada en
nuestras intervenciones, nos dejan ver el optimismo y la esperanza de seguir trabajando como una entidad que
estad haciendo las cosas bien; que escucha a las personas, sus expectativas, necesidades y suefios desde un
enfoque de diversidad cultural y de saberes.
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1. Introduccion

El propésito de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias es fomentar el desarrollo socio-
empresarial de las organizaciones solidarias, generando impulso en los diferentes sectores econémicos y
sociales del pais.

En Colombia el sector de la economia solidaria desempefia un importante papel como agente promotor de
equidad y desarrollo social, pues promueve, entre otros aspectos, la formacion de capital social y contribuye
de manera efectiva con la reduccion de la pobreza, la distribucion del ingreso y la generacién de oportunidades
para la poblacion.

Las organizaciones solidarias tienen representatividad en diferentes sectores econoémicos y sociales, sus
caracteristicas garantizan un importante aporte al Plan Nacional de Desarrollo, ya que su doble dimension,
empresarial y social, les permite aportar al desarrollo con una alta agregacion de valor en términos de
generacion de bienestar y de creacion de tejido social.

Estas organizaciones estan presentes en las diversas actividades econdmicas, como la agropecuaria, aseo
mantenimiento y reciclaje, comunicaciones, consumo (comercio), educacion, hoteleria y turismo, industria,
inmobiliarias, intermediacién financiera, mineria, obras publicas, organismos de representacién, salud,
seguros, servicios de ahorro y crédito, servicios funerarios, silvicultura, transporte, vigilancia y seguridad y
vivienda, entre otras.

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias es la entidad encargada de disefiar, adoptar,
dirigir, coordinar y ejecutar los programas y proyectos para la promocion, planeacion, proteccion,
fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones solidarias. En cumplimiento de lo anterior implementa
estrategias que han permitido aportar al desarrollo sostenible, con impacto directo sobre las cooperativas,
fondos de empleados, asociaciones mutuales, corporaciones, fundaciones, federaciones, grupos de
voluntariado, asociaciones y la comunidad en general.

Con la implementacién de planes y proyectos se estimulan las diferentes formas asociativas entre pequefios y
medianos productores, basadas en la solidaridad y la cooperacién, que promuevan la equidad de género, la
autonomia economica y la capacidad organizativa, especialmente de las mujeres rurales, y fortalezcan su
capacidad para acceder a bienes y servicios, ademas de contribuir a la comercializacion de sus productos. Los
programas y estrategias de la Entidad estan dirigidos a poblaciones rurales, reincorporadas, victimas, mujeres,
afro, raizales e indigenas, entre otras, y pretenden impulsar, a través del modelo asociativo solidario, el
desarrollo de las regiones, con un enfoque humano que centra su atencion en las personas, en la satisfaccion
de sus necesidades y en el mejoramiento de su calidad de vida, sin dejar de lado la importancia que tiene la
generacion de ingresos.

Por el aporte que la economia solidaria realiza al desarrollo del pais es que cobra gran relevancia en el PND
“Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, y se constituye en un instrumento para promover la generacion de



El empleo UAEOS
es de todos VALUVJ

ingresos, la inclusién productiva de la poblacion vulnerable y en situacidn de pobreza, en contextos urbanos y
rurales a través del emprendimiento y su integracion al sector moderno.

Cada entidad del Estado tiene tareas especificas de acuerdo con su misién para alcanzar los propésitos del
Gobierno Nacional enmarcados en la Legalidad, el Emprendimiento y la Equidad.

Estos compromisos beneficiaran especialmente a las comunidades més vulnerables y menos favorecidas de
nuestro pais, pues, a partir del desarrollo y seguimiento del PND, se espera que 2.9 millones de personas
salgan de la pobreza y 1.5 millones de la pobreza extrema.

En las bases del nuevo del Plan de Desarrollo 2018-2022, la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias esta llamada directamente a impulsar la asociatividad solidaria y a contribuir al cumplimiento de un
gran objetivo: Una Colombia con més bienestar, con menos desigualdad de resultados y con mayor equidad
de oportunidades.

El documento de Bases del PND esta integrado por 3 pactos estructurales, 13 transversales y 9 pactos
regionales

En el pacto estructural Pacto por la Equidad, la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias
jugara un papel importante para aportar a la linea correspondiente al “Trabajo decente, acceso a mercados e
ingresos dignos: acelerando la inclusion productiva”, especialmente con el desarrollo del Objetivo 6: Fomentar
emprendimientos del sector solidario, como mecanismo de politica social moderna que promueve el
empoderamiento, la autonomia econdmica y social de las comunidades, buscando la reduccion de la
dependencia del gasto publico social.

Teniendo en cuenta lo anterior y segun los siguientes considerandos, se definio la planeacion estratégica 2019-
2022:

La Constitucion Politica de Colombia que consagra: “Habra un Plan Nacional de Desarrollo conformado por
una parte general y un plan de inversiones de las entidades publicas del orden nacional. En la parte general se
Sefialaran los propoésitos y objetivos nacionales de largo plazo, las metas y prioridades de la accion estatal a
mediano plazo y las estrategias y orientaciones generales de la politica econdmica, social y ambiental que
seran adoptadas por el Gobierno...”

La Ley 152 de 1994 establece: “Con base en el Plan Nacional de Desarrollo aprobado cada uno de los
organismos publicos de todo orden a los que se aplica esta Ley preparara su correspondiente plan de accion...

El Consejo para la Gestion y el Desempefio Institucional, por medio de la Circular N° 001 de 2018 dio los
lineamientos para la planeacion estrategica institucional estipulando que las entidades deben tomar como punto
de partida las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad, e
identificar los objetivos nacionales, sectoriales, territoriales y las metas a mediano y largo plazo segun
corresponda.

El Plan Estratégico del Sector Trabajo definié dentro de los objetivos: "Determinar condiciones que contribuyan
a: la generacion de trabajo decente, la consolidacion del mercado de trabajo, la empleabilidad, el mejoramiento
de las capacidades productivas de la poblacion y el emprendimiento y desarrollo empresarial como
mecanismos para la generacion de trabajo, generacion de ingresos y la movilidad social de acuerdo a las
particularidades de cada region”y “Fortalecer las instituciones del Sector Trabajo y la rendicion de cuentas en
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gjercicio del Buen Gobierno, en busqueda de la modernizacion, eficiencia, eficacia y la transparencia”, a los
cuales le aporta la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias con su actividad misional y
funcional.

Por lo anterior y siguiendo las directrices del Plan Nacional de Desarrollo y especialmente con fundamento en
el documento Bases del PND 2018-2022 y objetivos del Plan Estratégico del Sector Trabajo, la Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, elabor6 el Plan Estratégico 2019-2022 “Construyendo
Territorios Solidarios”, el cual determina las directrices para la actividad misional y funcional de la Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias:

1.1 Misién
Disefar, adoptar, dirigir e implementar planes, programas y proyectos para el fomento de emprendimientos
asociativos solidarios autosostenibles orientados al desarrollo integral del ser humano.

1.2 Visién

En el afo 2022 la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias habra logrado posicionar la
asociatividad solidaria como alternativa para el desarrollo de las comunidades, la inclusion social y productiva
como aporte real a la equidad, al emprendimiento y a la legalidad.

1.3 Objetivos Misionales
1. Fomentar la cultura asociativa solidaria para generar conocimiento de los principios, valores y bondades del
sector solidario.

2. Promover la generacion de ingresos y la inclusion social y productiva de la poblacion a través del
emprendimiento solidario.

3. Fortalecimiento a la institucionalidad publica y la participaciéon ciudadana para el desarrollo del modelo
asociativo solidario.

Lo anterior permitira aportar al cumplimiento de los propositos del Gobierno Nacional y dar cumplimiento al
Indicador bajo responsabilidad directa de la UAEOS en la Bases del PND

Nuestro indicador en las bases del
Plan Nacional de Desarrollo

SECTOR PROGRAMA INDICADOR Linea Base Meta cuatrenio

2022

Trabajo Generacion y Emprendimientos 1 1 79
formalizacion solidarios =
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2. Modelo Integrado de Gestion y Planeacion MIPG

El modelo Integrado se define
como un marco de referencia
que permite dirigir, evaluar y
controlar la gestion institucional
de las organizaciones publicas

En el proceso de generacion de valor publico, la cadena de valor se utiliza como la herramienta principal para
representar las intervenciones publicas.
Sus elementos son los siguientes: Insumos, Procesos, Productos, Efectos e Impactos.

Cumplimiento de
los objetivos

en términos de calidad e
integridad del servicio (valores),
con el fin de que se entreguen
resultados que atiendan vy
resuelvan las necesidades vy
problemas de los colombianos
(generacion de valor publico).

De acuerdo a los lineamientos

Eficiencia
Relacion entre los insumos
y los productos

I

| Eficacia

L Ejecucioén I

Resultados 4

Productos

Bienes y servicios elaborados
que requieren la poblacion
para satisfacer una demanda
o dar respuesta a las causas
concretas de un problema

Procesos

Actividades realizadas
para transformar los
insumos en productos.

Insumos

Recursos financieros,
humanos y materiales
empleados para
generar los productos.

Resultados o Efectos
Cambios en el comportamiento
o en el estado de los
beneficiarios como
consecuencia de recibir los
productos (bienes o servicios)

Impactos

Cambios en las condiciones de
vida de la poblacién objetivo
Mayor valor publico en términos
de bienestar, prosperidad
general y calidad de vida de la
poblacién.

del Departamento Administrativo de la Funcidn Publica y en cumplimiento del Decreto 1499 de 2017, mediante
Resolucion 101/2018 de la Unidad Administrativa de Especial de Organizaciones Solidarias cred el Comité
Institucional de Gestidon y Desempefio. La UAEOS ha venido desarrollando actividades con las cuales se
logrado la implementacion y la articulacion del MIPG con el Sistema Integrado de Gestion de la Unidad.

2.1 Dimensiones Operativas.

El Modelo Integrado de Gestion
y Planeacion se desarrolla a
través de 7 dimensiones
Operativas, cada dimension
operativa  corresponde  al
conjunto de politicas, practicas,
elementos e instrumentos con
un proposito comdn, que
permiten desarrollar un proceso
de gestion estratégica que se
adapta a las caracteristicas
particulares de la entidad.

OPERACION MIPG

Control
interno Q)

Informacién y %

. comunicacién

Gestion del conocimiento _.-*"
y la Innovacién ~

Direccionamiento
estratégico y planeacién

Talento humano

MERITO & INTEGRIDAD



El empleo

es de todos

3.1 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION

DIMENSION 2
Direccionamiento Estratégico
y planeaclon Diseiiar los
Formularlos oal B Indicadores
planes e e = Definir los lineamientos

Diagnéstico de
Capacidades - -
y Entorno

para la administracion del riesgo

Programar el
o plEe RS presupuesto

Reflexion Inicial -~

E G [E [

MAnco FLANES DE PRESUPUESTO Docg(’)ﬂl.Ef:"ILOAs .
NORMATIVO DESARROLLO
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A continuacion, se representa los principales aspectos de la formulacion de planes y el seguimiento a las
actividades y metas planteadas por la Entidad, en el Plan Estratégico Institucional, asi como los avances en
los compromisos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo, en el Plan Sectorial, y en el Plan Marco de
Implementacion entre otros, el presente informe se enmarca en cada una de las dimensiones y politicas del
MIPG:

EL Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (en adelante MIPG), tiene como condicion que las entidades
tengan claro el horizonte a corto y mediano plazo, permitiendo priorizar sus recursos, talento humano y focalizar
sus procesos de gestion en la consecucidn de los resultados con los cuales garantiza los derechos, satisface
necesidades y atiende los problemas de los ciudadanos.

Dentro de esta dimension se encuentran las politicas de:

. Planeacién institucional.
. Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico.

3.1.1 Politica Planeacion Institucional.

La asociatividad solidaria en el PND

Por el aporte que la economia solidaria realiza al desarrollo del pais, el sector solidario y la UAEOS fueron tenidos en cuenta de
manera significativa en el PND “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, y se constituyen asi en un instrumento para promover la
generacion de ingresos, la inclusion productiva de la poblacién vulnerable y en situacion de pobreza, en contextos urbanos y rurales
a través del emprendimiento y su integracion al sector moderno.

La Ley N° 1955 del 25 de mayo de 2019 “por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “pacto por Colombia, pacto
por la equidad”.

En el articulo 2, se adoptan como parte integral las Bases del PND, en donde se describe el objetivo, estrategias y acciones para
fomentar el emprendimiento asociativo solidario

L
. WL

Ley 1955 de 2019 % s

“Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2018 -2022 Pacto por Colombia, pacto por la equidad'

Politica social moderna centrada en la familia, eficiente, de calidad y conectada a mercados.
Trabajo decente, acceso a mercados e ingresos dignos, acelerando la inclusién productiva.

9
Objetivozo ) Objeti\ms.
s Promover la garantia de los [ ”?7
derechos de los trabajadores

a nivelindividual y colectiva

Estrategia 1

Articulo No.2
Pacto por la
Equidad

Linea
Trabajo

Decente Objetivo 60

Fomentar emprendimientos del sector solidario,
comom nismode politica social moderna que
promueve el empoderamiento,la autonomiaeco-
nomica y social de las comunidades, buscandola

Estrategia 3.

reduccién de la dependencia del gasto piblico
social
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En articulo 164°. FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL DE LAS ORGANIZACIONES DE LA ECONOMIA SOLIDARIA, se estipula
la formulacion de la politica integral para el desarrollo socioempresarial de la economia solidaria

El empleo UAEOS

Ley 1955 de 2019 TR e

Articulo
164

FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL DE LAS
ORGANIZACIONES DE LA ECONOMIA SOLIDARIA.

Le correspondera al Gobierno nacional disenar, formular e implementar la politica
publicaintegral estatal para la promocién, planeacion, proteccion, fortalecimiento y
desarrollo empresarial de las organizacionesde la economia solidaria, determinadas
en la Ley 454 de 1998; con especial énfasis en la economiasolidaria rural y campesi
na, por el fomento de la equidad de género, en favor de las madres cabeza de hogar
y por el emprendimientoy asociatividadde la juventudy los trabajadores. La politica
publica establecera los mecanismos para el fomento y desarrollo del servicio de
ahorro ycrédito solidario que mediante los Fondos de Empleados se construyen a
nivel nacional

s » Pacto por la Economia Solidaria.

Decreto COmISI(')h Int.erse_ctorlal Delegado por Presidencia de la Republica
para la Economia Solidaria. 7 . a Visepresidencia de la Republica.

Para firma del presidente - Participacion de gremios (Incluido Confecoop)
de la Republica. en mesas de trabajo.

Dando alcance a lo estipulado en el Articulo 164 de la Ley 1955 de 2019, Fortalecimiento empresarial de las
organizaciones de la economia solidaria, el Gobierno nacional sancioné el Decreto 1340 de octubre 8 de 2020 "Por el
cual se crea y regula la Comisién Intersectorial del Sector de la Economia Solidaria. La UAEOS ha estado participando
en las mesas de trabajo para desarrollar la politica publica del sector solidario, de la mano de la Vicepresidencia,
Ministerio del Trabajo, la Superintendencia de la Economia Solidaria, el Fondo de Garantias de Entidades Cooperativas
(Fogacoop) y el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

CON pES 2021 é | [B/f Siieten.  UAEOS

Para el Sector Solidario

Presidente Ivan Duque N Vicepresidente Martha Lucia Radicacion en el DNP
Marquez en el Congreso Ramirez preside reunién de del documento Politica
Nacional de Confecoop comision intersectorial para publica del sector de la
se compromete con el aprobacion del documento economia solidaria,
sector en la creacién de de politica de publica. el 18 de febrero.
politica publica.

11
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1. Plan sectorial Sector Trabajo

En desarrollo de su mision, la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias le aporta a 2 de los objetivos
sectoriales:

1.1 Determinar condiciones que contribuyan a la generacién de trabajo decente, la consolidacién del mercado de trabajo,
la empleabilidad, el mejoramiento de las capacidades productivas de la poblacién y el emprendimiento y desarrollo
empresarial como mecanismos para la generacién de trabajo, generacion de ingresos y la movilidad social de
acuerdo con las particularidades de cada region.

1.2 Fortalecer las instituciones del Sector Trabajo y la rendicién de cuentas en ejercicio del Buen Gobierno, en busqueda
de la modernizacion, eficiencia, eficacia y la transparencia

2. Aporte a la estabilizacion y consolidacion de la Paz

2.1 Plan Nacional de Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural (Planfes)”

En el punto 1.3.1 del Acuerdo No.1 quedo estipulado que “el Gobierno Nacional creara e implementara el Plan Nacional
de Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural (Planfes)” con el propdsito de estimular diferentes formas
asociativas de trabajo de, o entre, pequefios y medianos productores, basadas en la solidaridad y la cooperacién, que
promuevan la autonomia econdmica y la capacidad organizativa, en especial de las mujeres rurales, y que fortalezcan la
capacidad de acceder a bienes y servicios, la comercializacion de sus productos y, en general, a mejorar sus condiciones
de vida, de trabajo y de produccion.

Z#7 PLANFES

Plan Nacional de Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural
El Ministerio de Trabajo mediante |la cual adopta el Plan Nacional

de Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural.

BENEFICIOS

Dinamizar y movilizar las capacida-
des de organizacién de la comuni-
dad para la generacion de soluciones Fomentar organizaciones solida-
8 a diversas problematicas, la consecu- rias auto gestionadas y auto soste- L3
{ ‘ cién de recursos y servicios, la ges- nibles integradas entre si y articu-
8,_,8 tién de proyectos de infraestructura ladas al desarrollo territorial. N 8

y de equipamiento, y la participacion
en politicas, programas o proyectos.

Implementacion a 15 afnos

Cualificar y articular las acciones Generar disposiciones que permi-

de las diferentes entidades en el tan el fomento de la economia
fomento de organizaciones solida- solidaria y cooperativa en planes,
rias. programas y proyectos.

12
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Seguimiento al Indicador del Tablero Presidencial

La UAEOS reporta en el aplicativo SINERGIA del DNP el seguimiento al indicador de Emprendimiento
Solidarios Dinamizados, asi:

Line = Metas Meta Avance
Avance Avance

Indicador a | Cuatrien 2021 2020 2021 - Cualitativo

. 2019 2020
Base io

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias, suscribié seis convenios para adelantar el
fomento de las organizaciones solidarias en el territorio
nacional para ejecutar durante la vigencia 2021. El inicio
de ejecucion de los convenios comprende actividades de
socializacion para la dinamizacién de los emprendimientos

Emprendim através del Programa Integral de Intervencion a la medida
iento de las necesidades de cada organizacion y metodologia
Solidarios | 1179 | 1600 400 400 {400 109 de trabajo de la UAEOS con las comunidades. En el primer
Dinamizad trimestre de la vigencia 2021 se hace un primer reportan
0S 109 organizaciones de solidarias que se han identificado,

para adelantar los procesos de fomento en los ambitos de
creacion o fortalecimiento. La UAEOS implementa el
Programa Integral de Intervencion, acompafiando con
asistencia técnica y capacitacion a cada organizacion
dependiendo la necesidad que se identifique para su

desarrollo socio-empresarial.

Fuente: UAEOS-Oficina de Planeacion y Estadistica

Las demés tareas y compromisos de la UAEOS en el Plan Nacional de Desarrollo se encuentran inmersas en
las actividades de Plan Sectorial, en el Plan Estratégico y en el Plan de Accion institucional.

Metas de la UAEOS en el Plan Sectorial

El Plan Estratégico del Sector del Trabajo esta orientado a dar respuesta a los principales compromisos del
Gobierno establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo, a los objetivos del sector y de las entidades adscritas
y vinculadas.

En desarrollo de su mision, la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias le aporta a 2 de los
objetivos sectoriales:

1.) Determinar condiciones que contribuyan a la generacion de trabajo decente, la consolidacion del
mercado de trabajo, la empleabilidad, el mejoramiento de las capacidades productivas de la poblacion
y el emprendimiento y desarrollo empresarial como mecanismos para la generacion de trabajo,
generacion de ingresos y la movilidad social de acuerdo a las particularidades de cada region
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Avances a 31 marzo de 2021
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_— S, Personas
Emprendimientos AAR beneficiadas
- - L ]
solidarios dinamizados
6.124 6.871 t ?

[ ] @ [ ] o N - ©® Avance
200 700 00 100 6.000 6.000 6.000 6.000 o /o
400 400 109 ® Meta

® Avance
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Meta 2019 - 2022 Avance 2019 Avance 2020 Avance 2021
(ﬂ‘ Personas capacitadas
A S| encursoBisicode 88.000 22.9m 24.165 4.168
Economia Solidaria
= Programas de
% formacién disefiados 8 2 2 2 en proceso
o actualizados
(&) Municipios en donde se 5
implementa el Programa 12 3 5 n proceso
Formar para Emprender

Fuente: UAEOS-Oficina de Planeacion y Estadistica

2.) Fortalecer las instituciones del Sector Trabajo y la rendicién de cuentas en ejercicio del Buen
Gobierno, en busqueda de la modernizacion, eficiencia, eficacia y la transparencia.

META

Revisar la normatividad, del
sector solidario y generar
propuestas para su actualizacién

Actualizar el Plan Estadistico Institucional y

articulacion con superintendencias y
Eﬂﬁ Confecamaras para mejorar la calidad de
= informacién que se registra en el RUES
] sobre los esquemas asociativos.

* Metas proyectadas
con presupuesto
2018. Se debe ajustar
las metas teniendo
en cuenta la
disminucién

presupuestal. indice de desmpefio ?

AVANCE A
2020

Propuesta de
reglamentacién
del articulo 164

Operaciéon
estadistica "Registro
Esales certificada
por el DANE

institucional UAEOS | 2018
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@ |. indice de Desempefio Institucional

Prom edio sector administrativo Il Puntaje consultado

Promedio sector administrativo [lll Puntaje consultado

35.6 84'2 95.1 30,5 88 ] 97.8

Minimo Puntaje Rama Maximo Puntaje Rama Minime Puntaje Rama Maximo Puntaje Rama
Ejecutiva Ejecutiva Ejecutiva Ejecutiva

Planes integrados 2021

En el marco de la implementacién del MIPG y en cumplimiento del Decreto 612 de 2018 que establece las
directrices para la integracion de los planos institucionales y estratégicos al Plan de Accidn por parte de las
entidades del Estado, la UAEOS defini6 la planeacion para vigencia 2021 la cual se describe a continuacion:

Formulacion y socializacion de la Planeacion 2021
Se construy6 con participacion de todas las areas las propuestas de planeacion para la vigencia 2021, se
socializaron los planos estratégicos e institucionales integrados al plan de accion en la Jornada de Planeacion
institucional adelantada en el mes de octubre de 2020.

Socializacion de las propuestas de planeacion 2021 con la ciudadania

Para la construccion de los Planes 2021 la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidaria
socializé a la ciudadana la propuesta de planeacion a través de un formulario

virtual dispuesto en el portal web www.orgsolidarias.gov.co del 21 de diciembre de 2020 a 12 de enero de 2021,
la ciudadania envié sugerencias y observaciones que fueron analizados por los grupos a quienes hacia
referencia.
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Encuesta de interés: Propuesta de Planeacion
2021 Comentarios u observaciones frente a la

£ oo, |usos planeacion 2021
A continuacion, podra escribir, de manera concreta, sus aportes frente a cada uno de los

planes estratégicos institucionales que fueron integrados al plan de accion y el mapa de
La UAEOS publica para comentarios la riesgos de proceso y corrupcion formulados para |a vigencia 2021

y &
PLANEACION 2021 [

Los datos suministrados en este documento tienen la finalidad de conformar a fravés de
Lo invitamos a diligenciar la Encuesta de interés posterior contacto, el registro nacional de productores para caracterizar, analizar y generar
con plazo hasta el 12 de enero de 2021 datos estadisticos que nos permitan establecer produccion nacional y demas informacion
de interés para la entidad.

Indique aqui sus comentarios, aportes u observaciones frente al Plan de accion institucional

El 24 de enero de 2021 la UAEOS publicé la planeacidn 2021 y la resolucién por medio de la cual se adopt6 el
plan de accidn institucional, asi como los demas planes que lo integran en cumplimiento de la Ley 1474 de
2011 y Decreto 612 de 2018 mediante Resolucién No. 034 del 29 de enero del 2021, asi mismo se publicaron
se  publicaron los mapas de riesgo  2020: de proceso 'y de  corrupcion
https://www.orgsolidarias.gov.co/Planeaci%C3%B3n-gesti%C3%B3n-y-
control/Planeaci%C3%B3n/Planes/Planes-integrados-2021

El empleo UAEOS '

es de todos
BL

Inicio  Atencidn al ciudadano ~  Tramites y servicios ~ LaEntidad ~  Planeacién, gestion y control ~

Inicio / Planeacion, gestién y control / Planeacién / Planes / Planes Institucionales y Estratégicos 2021

Planes Institucionales y Estratégicos 2021

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias adoptd, segtin Resolucién 034 del 29 de
enero de 2021, los Planes Institucionales y Estratégicos como estrategia para la aplicacién del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién y la lucha contra la corrupcién y atencién al ciudadano, dando
cumplimiento al Decreto 612 de 2018, que establece las directrices para la integracién de los planes

institucionales y estratégicos al Plan de Accidn, estos planes serdn sujeto de mejoras o actualizaciones

permanentes para seguir mejorando nuestros procesos y aportar al desarrollo del sector solidario
colombiano y el de las comunidades.

Plan Estratégico Institucional 2019-2022

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, formuld el Plan Estratégico 2019-2022
“Construyendo Territorios Solidarios”, teniendo en cuenta los compromisos adquiridos en el Plan Nacional de
Desarrollo “Pacto por Colombia pacto por la equidad 2018 — 2022”.

Las estrategias del Plan Estratégico, estan dirigidas hacia el impulso a la educacion solidaria y cooperativa, la
visibilizarian de la asociatividad solidaria como mecanismo para la inclusion social y productiva, el Desarrollo
de modelos de negocios solidarios con innovacién social, y el f omento de la asociatividad solidaria para la
formalizacion empresarial, competitividad, y comercializacién, las Sinergias interinstitucionales para el
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desarrollo integral del sector solidario, la Integralidad de los sistemas de gestion para el desarrollo institucional,
las Acciones de politica publica y disposiciones para el fomento de emprendimientos asociativos solidarios, a
continuacion se presenta el avance de Plan estratégico a 31 de abril de 2021:

Objetivo 1

Fomentar la cultura asociativa solidaria para generar conocimiento de los principios, valores y

bondades del sector solidario

Acciones

Meta4 Avance
2019

anos

Avance

2020

Meta

2021

Avance 2021

Indicadores

Desarrollar programas que posicionen la cultura
asociativa solidaria para el reconocimiento de las
potencialidades del sector solidario como una Programas desarrollados 8 2 2 2 En proceso
alternativa para el desarrollo humano, utilizando,
entre otras estrategias, las herramientas TIC.
Disefiar una agenda para el fortalecimiento de
comités de educacion y otros entes de educacion o
e - Agenda  disefiada e N 8 o o
de las organizaciones solidarias para que sean . 100% - 25% 50% 13%
o . : . implementada
dinamizadores del mejoramiento de vida y el
desarrollo territorial.
Promocionar en
secretarias de educacion
Implementar el programa formar para emprender los diferentes programas | - 32 12 & & EesEED
P r €l programa fo para emp educativos disefiados por
en asociatividad solidaria en instituciones :
. la Unidad.
educativas o
Municipios en donde se
implementa el Programa| 18 3 5 5 En proceso
Formar Para Emprender
Documentar experiencias significativas de
asociatividad solidaria en las regiones para Experiencias significativas
socia , 1S Tegiones para p g 200 | 65 52 50 | En proceso
difundirlas a través de medios de comunicacién documentadas
publicos, privados y solidarios.
Implementar acciones para el fortalecimiento de A S
: . L Organizaciones solidarias
la imagen corporativa de las organizaciones X
e . AT apoyadas con imagen| 40 1 10 10 | En proceso
solidarias que le permita su Visibilizarian en el : .
X . corporativa realizadas
entorno socio-empresarial
Difundir los principios, fines, valores <
0S princip valores y Campafias desarrolladas 84 23 33 21 2
caracteristicas del sector solidario
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Promover la generacion de ingresos y la inclusion social y productiva de la poblacion a través del

emprendimiento solidario

Acciones Indicadores Meta4 Avance Avance Meta Avance
afos 2019 2020 2021 2021
Desarrollar estrategias de auto - sostenibilidad en las | % Emprendimientos solidarios
dimensiones social, econémica, ambiental, cultural y | implementando estrategias de | 80% 83% 80% 80% En
politica de los emprendimientos solidarios. auto sostenibilidad proceso
Adelantar estudios e investigaciones aplicadas para la . . - En
sostenibilidad social, econdémica, ambiental, cultural y Estudios o investigaciones 4 100% 1 1 proceso
" o o desarrolladas
politica de las organizaciones solidarias
5 E.mpre_nd|m|entos solidarios 1600 400 400 400 109
Implementar el Programa Integral de Intervencion para | dinamizados
dinamizar emprendimientos asociativos solidarios Personas beneficiadas 24000 | 6124 6871 6000 En
proceso
Formular e implementar una estrategia para incorporar de
la economia solidaria en los planes de desarrollo local con | Estrategia implementada 100% | 50% 50% 0 En
el fin de constituir territorios solidarios proceso
Fortalecer la integracion gremial del sector solidario para la
consollldgmop'de su |de’n‘t|dad s’ecFonaI, la (epresenta}mon, Gremios del sector solidario En
la participacion en politicas publicas, el intercambio de . 5 5 20 5 proceso
o P fortalecidos
buenas practicas y la gestion de proyectos para el
beneficio de sus agremiados.
Disefiar e implementar un programa para el fortalecimiento
del Voluntariado que permita la asistencia en la , En
sostenibilidad de los emprendimientos solidarios y la Programa  de  voluntariado | 4o00, | 5o, | 25% | 25% roceso
R . . : implementada p
inclusion del Sistema Nacional de Voluntariado en el
acompafiamiento en las estrategias disefiadas.
Disefiar e implementar el programa de sinergias
interinstitucionales, articulando las agendas sectoriales N
nacionales o regionales, generando estrategias de Programa de SINEr9Ias | 400% | 25% 25% 25% 6%
R 9 ; implementado
formalizacion y proteccion social para aportar al desarrollo
integral de las organizaciones solidarias.
Realizar programas de formacion y asistencia técnica en En
ambientes virtuales y presenciales para la cualificacion de | Procesos  de  capacitacion 9 21 25 2
servidores publicos y operadores en asociatividad solidaria | realizados proceso
y cooperativismo
Generar minimo 4 alianzas con las entidades encargadas
de los servicios de apoyo a la formalizacién y fomento de
organizaciones solidarias para el aumento de la cobertura |\ 40 oo generadas 4 4 4l 4 En
en zonas rurales y para el mejoramiento de esquemas de proceso
inspeccion, vigilancia 'y  control (Superintendencias,
Confecémaras, DIAN, INVIMA)

18



El empleo UAEOS

es de todos

Objetivo 3

Fortalecimiento a la institucionalidad publica y la participacion ciudadana para el desarrollo del
modelo asociativo solidario en esquemas de buen gobierno, gobernanza y gobernabilidad

Avance Avance

Acciones Indicadores 2020 Meta 2021 2021

MIGP
Implementar las dimensiones y politicas que | implementado
conforman el MIPG para lograr una mayor
apropiacion y cumplimiento adecuado de las —
funciones, garantizando la satisfaccion y | Indice de
participacion ciudadana desempefio 90% ) 88.2 87 En
institucional ' proceso
Solidarias

100% 25,00% 25% 25% 6%

Adelantar una estrategia de comunicaciones y
prensa que permita visibilizar la gestion
institucional y su contribucién al desarrollo del
Pais.

Estrategia de
comunicacion 4 100,00% 1 1 23%
implementada

Elaborar un estudio técnico que permita
evaluar la capacidad institucional, operativa y
financiera de la Unidad Administrativa Especial
de Organizaciones Solidarias como insumo
para que las entidades competentes revisen las
acciones para fortalecer la institucionalidad.
Evaluar y disefiar instrumentos de politica
publica necesarios para potencializar las | Instrumentos  de
acciones de las organizaciones del sector | politica publica 100% 1 50% 0 N/A
solidario como dinamizadoras de desarrollo | disefiados
territorial

Presentar propuestas normativas que permitan
fortalecer la regulacion de las formas de
economia solidaria para su desarrollo
auténomo como alternativa de trabajo decente
e inclusion productiva. para el fomento,
desarrollo y proteccion del sector solidario, que
incluyan la disminucion de obstaculos, tramites
y costos para el desarrollo de las
organizaciones solidarias.

Actualizar el Plan Estadistico Institucional y
articulacion ~ con  superintendencias  y
Confecamaras para mejorar la calidad de la
informacién que se registra en el RUES sobre
los esquemas asociativos.

Fuente: UAEOS-Oficina de Planeacion y Estadistica

Estudio  Técnico
elaborado y 1 - 1 0 N/A
presentado

Documento de
analisis y
propuestas
gestionadas.

100% 25,00% 25% 25% 6%

Plan  Estadistico

Actualizado 100% 25,00% 25% 25% 6%

Ver reporte cualitativo de Plan Estrategico Institucional el siguiente link
https://www.orgsolidarias.gov.co/Planeaci%C3%B3n-gesti%C3%B3n-y-control/Planeaci%C3%B3n/Planes
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La UAEQS, en virtud de sus objetivos misionales presenta los siguientes resultados:

1. Promocion de la generacion de ingresos y la inclusion social y productiva de la poblacion a
través del emprendimiento solidario

La Entidad ha logrado vincularse y articularse de manera permanente a través de su oferta institucional y de
su gestion a los principales planes, programas y proyectos de diferentes entidades del Estado, con diversos
enfoques de transversalidad, con lo que se ha mejorado la cobertura y el impacto de los procesos de fomento
de la asociatividad solidaria en todo el territorio nacional.

Lo anterior ha permitido dinamizar emprendimientos asociativos solidarios con acciones concretas para la
generacion y el mejoramiento de los ingresos de la poblacion beneficiada, mejorando las economias
territoriales y en general, creando bienestar para las comunidades en diversos sectores productivos como el
agricola, la avicultura, la manufactura y el reciclaje, entre otros.

Durante la vigencia 2021 se reportan 305 emprendimientos solidarios del proyecto de Desarrollo

socioempresarial, 41 estan conformados por poblacién victima y 2 por poblacién reincorporada, como
resultado de la ejecucion de los proyectos de inversion en territorio:

INVERSION EN TERRITORIO

Desarrollo Socio - empresarial de las
Organizaciones Solidarias a nivel nacional

Desarrollo de Emprendimientos
Solidarios a través de Negocios

Inclusivos a nivel nacional

Presupuesto
Departamento fen miles de Metas  Beneficiarios

Presupuesto
Departamento (en miles de Metas  Beneficiarios
pesos)

Antioquia $ 325 6 120 pesas)
Atldntico $ 508 10 200 Antiogquia $ 319 7 100
Bogotd (*) $ 5.022 34 680 Bolivar $228 5 100
Bolivar $ 1.419 30 600 Caquetd $182 4 80
Boyacd $ 482 10 200 Cauca $182 4 80
Caldas $ 254 5 100 Cundinamarca $182 4 80
Casanare $ 228 5 100 Cérdoba $ 256 5 100
Cauca $ 163 3 60 Huila $137 3 &0
Cesar $ 417 8 160 Magdalena 5182 4 80
Cordoba $ 1419 30 600 Narifio g9 2 40
Cundinamarca % 964 20 400 N/Santander 546 1 20
Cugjira $ 827 17 340 Putumayo $91 2 20
Huila $ 391 8 160 | Total $1.897 41 820
Magdalena $ 391 8 160
Meta $ 254 5 100
N/Santander $ 482 10 200
Narifio $ 482 10 200
Putumayo 3 482 10 200
Quindio $ 228 5 100 Desarrollo de emprendimientos
Risaralda $ 254 5 100
San Andrés 3 26 7 20 solidarios en poblacién
Santander $ 1029 22 440 reincorporada o reinsertada a nivel nacional
Sucre 3 560 10 200 [——
Tolima $ 846 8 360 Departamento fen miles de Metas Beneficiarios
Valle del Cauca 3 710 15 200 pesos)

$ 18.061| 305 6100 Bolivar $100 2 40

{*) Corresponde a ko capacitacidn nacional de servidores plblicos v el apoyo a los gremics
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Se han suscrito convenios interadministrativos que permiten un mayor alcance en la labor de promocionar, fomentar y
fortalecer el sector de la economia solidaria. Entre los mas importantes estan:

v

v

Ecopetrol: fomento y fortalecimiento de organizaciones solidarias en el Meta

EPM: fomento y fortalecimiento de 50 organizaciones de economia solidaria en el area de influencia del
proyecto Hidroltuango. Segundo afio de trabajo con ampliacion en un 100% de la cantidad de organizaciones
pasando de 25 en el 2020 a 50 en el 2021.

Ministerio de Agricultura, programa Campo Emprende: apoyo y fortalecimiento en aspectos de
comercializacion y ferias de servicios a organizaciones de economia solidaria en todo el pais de la mano del
MADR.

DPS: apoyo a 234 organizaciones de economia solidaria en el marco del memorando de entendimiento
suscrito entre las dos entidades.

Colpensiones: apoyo a las organizaciones de economia solidaria en temas relacionados con pensiones,
programa BEPS y piso de proteccion social.

En el marco de los convenios suscritos con Instituciones de Educacién Superior se han producido documentos de
investigacion publicados y aceptados por revistas indexadas y congresos internacionales. De esta forma se visibiliza la
labor de la Unidad y se aporta en la construccion de conocimiento de alto nivel académico con sinergias entre la
sociedad, la academia y el sector publico.

v

Articulo cientifico publicado en revista indexada. "Prueba piloto del Plan Nacional de Fomento de la Economia
Solidaria y Cooperativa Rural - PLANFES. Estudio del caso del municipio de San Antero, Cordoba, Colombia"
en Revista Latinoamericana de economia social y solidaria.

Aceptacion publicacion articulo "La economia solidaria como potenciador del desarrollo rural y de la
construccién de Paz en Colombia". En Revista Iberoamericana de economia solidaria e innovacion socio
ecoldgica. Universidad de Huelva, Espana.

Aceptacion de la ponencia "Los circuitos cortos de comercializacion en las cadenas de abastecimiento locales
en Aracataca, Magdalena" en la conferencia interdisciplinar de ciencias sociales de la Universidad Oxford, UK,
arealizarse en julio 21 a 23 de 2021.

Se han suscrito 6 convenios de fomento por valor de $12.306.966.390 beneficiando a méas de 1.000 familias de 306
organizaciones a nivel nacional.

Mas del 20% de los emprendimientos dinamizados en la vigencia 2021 son de mujeres.

La Unidad cuenta con un convenio para capacitar a mas de 5.000 funcionarios en la Ley 2046 de 2020, Ley de
compras publicas locales, la Ley 2069 de 2020, Ley de emprendimiento y aspectos de la economia solidaria.

Se suscribié convenio de promocion que apoya a los gremios (Confecoop, Analfe, Conamutual) del orden regional y
nacional con mas de 82 eventos y mas de 6.000 participantes de todo el pais.
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COMPROMISOS UAEOS

Vicepresidencia de la Republica

Comisién Intersectorial del sector de economia solidaria

Por medio del Decreto 1340 de 2020 se crea la Comisidn Intersectorial del sector de la Economia
Solidaria coordinar y orientar la formulacién y ejecucién de politicas, planes, programas y
acciones necesarias para la implementacion transversal e integral de la politica publica de la
economia solidaria a nivel nacional. Se instalaron cinco mesas tematicas: fomento, normativa,
educacion, vigilancia inspeccion y control y estructuracion y financiamiento de proyectos. EL
primer objetivo es la estructuracién de un documento borrador de politica publica que estara
listo afinales de enero de 2021.

Economia para la gente

Proyecto de reactivacion economica segura gue busca con
bancarizacién, dotacion de elementos detrabajoy bioseguridad,
capacitacion y acompafiamiento productivo, el fortalecimiento

de la actividad comercial.
o

Sentencia T 302 - Wayuu

Acompafiamiento al cumplimiento de la
Sentenciade la Corte Constitucional T
302, fomentando, creando y
fortaleciendo organizaciones de
economia solidaria para las indigenas
Wayuu en el departamento de la Guajira.
En la vigencia 2020 se crearon 7
organizaciones, trabajo que continuara
en el 2021 cumpliendo el Programa
Integral de Intervencién que tiene una
duracion de cuatroafios.

Enfoque territorial

Esta participando activamente en las
SESIONES INSTITUCIONALES DE
IMPULSO A MUNICIPIOS PDET
organizadas por la Alta Consejeria para
la Estabilizaciéon con el propdsito de
impulsar el cumplimiento de
iniciativas PDET y hacer incidencia
desde el modelo de economias
olidarias.

FROGRAMAS
DE DESARROLLO CON
ENFOOUE TERRITORIAL

Proyecto Vendedores Informales

Con la Vicepresidencia de la Republica
se viene trabajando en el proyecto de
vendedores informales en 10 ciudades
capitales para formalizar el empleo .
Se ha iniciado el trabajo en las
ciudades de Cucuta y Popayan y se
espera continuar en la presente
vigencia en las ocho ciudades
restantes.

Compras Piblicas Locales

Para que las organizaciones solidarias
sean proveedoras de los programas
sociales de las entidades del Estado.

Ley 2046 del 06 de agosto de 2020.

Mercados Campesinos

Solidarios

= Continuar con la implementacion de
los Mercados Campesinos Solidarios,
parafortalecer los circuitos cortos de
comercializacion en

lasregiones.

UAEOS

Otros compromisos

Fortalecimiento aorganizaciones

Continuara con el apoyo al
fortalecimiento de las organizaciones
de economia solidaria en Cartagena,
que formalizd el trabajo de las
palenqueras, las afromasajistas de la
Boquilla y la organizacion de
pescadores.

Nifios y nifias musicos de
Villanueva - La Guajira

Fomento y fortalecimiento
organizacion de economia solidaria de
nifos musicos en el municipio de
Villanueva - La Guajira.
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Los procesos de fomento se adelantan en 25 departamentos y en 163 municipios de los cuales 42 son territorios
PDET contribuyendo a la estabilizacion de la paz. A través de la estrategia de compras publicas locales se
proyecta beneficiar 200 emprendimientos solidarios en los cuales se fortalecen los canales de
comercializacion y generacion de ingresos de productos y servicios de los pequefios productores.

Poblacion beneficiada

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias disefia y elabora planes, programas y
proyectos para el fomento de la economia solidaria en los 6 ambitos de implementacion (promocion, creacion,
fortalecimiento, desarrollo socio empresarial, integracion y proteccion). Los programas y estrategias de la
Entidad estan dirigidos a poblaciones rurales, reincorporadas, victimas, mujeres, afro, raizales e indigenas,
entre otras, y pretenden impulsar, a través del modelo asociativo solidario, el desarrollo de las regiones, con
un enfoque humano que centra su atencion en las personas sin dejar de lado la importancia de la generacidn
de ingresos, la satisfaccion de sus necesidades y el mejoramiento de la calidad de vida.

Durante la vigencia 2020 se benefician 6871 personas de manera directa, relacionamos a continuacion la
caracterizacion de dicha poblacion:
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Y durante la vigencia 2020 se tiene proyectada una meta de minmo 6000 personas beneficiadas
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Estrategias con enfoque de innovacion social para el fortalecimiento del Sector Solidario

Estrategias y programas con enfoque de innovacion social para el fortalecimiento del Sector Solidario.
Desde la planeacion estratégica y frente al disefio de los planes y programas, la Unidad Administrativa Especial
de Organizaciones Solidarias ha vinculado acciones innovadoras en el desarrollo de sus actividades y en aras
de atender a las poblaciones méas vulnerables con metodologias, enfoques, estrategias, proyectos y
herramientas que se ajusten a sus costumbres, necesidades y condiciones, asi:

Estrategia de Compras Publicas Locales

Para dinamizar la economia local y la agricultura campesina familiar y comunitaria, a partir de la oferta de
alimentos, bienes y servicios de las organizaciones solidarias con destino a los programas de alimentacion
publica del pais, la UAEOS de la mano de otras entidades implementa la estrategia de Compra Publicas
Locales, que fomenta el desarrollo integral de la economia local en los territorios a partir de la oferta de
alimentos, bienes y servicios de las organizaciones solidarias, convirtiéndolas en proveedores de los programas
sociales de las entidades del Estado, con lo que las dos partes ganan: por un lado las organizaciones solidarias
aseguran la venta sin intermediarios y por el otro, las instituciones del Estado reciben productos de calidad a
mejores precios, contribuyendo con este proceso al comercio justo.

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias implementa la Estrategia de Compras Publicas
Locales para dinamizar la economia local y la agricultura campesina familiar y comunitaria, a partir de la oferta
de alimentos, bienes y servicios de las organizaciones solidarias con destino a los programas de alimentacion
publica del pais, ademas de:

Fortalecer la participacion econdmica de las familias campesinas a través de la asociatividad.
Facilita la generacion de emprendimientos, empleo, comercializacion y precio justo.
Empoderamiento de la comunidad productiva con enfoques étnico y de género.

Calidad e inocuidad de los alimentos (asistencia técnica INVIMA, ICA, etc.)

Promover habitos de alimentacidn saludable y cultural (consumo responsable).

Articulacion interinstitucional del Estado

AN NI N NN

La Estrategia de Compras Publicas Locales se ha venido implementado por la UAEOS desde el afio 2016 y
hasta el 2019 en 26 departamentos, donde se logré adelantar importantes acciones de articulacion entre oferta
y demanda, En la vigencia 2020 se contintia con la implementacion de la estrategia de compras publicas locales
en los departamentos: Vichada, Guainia, Vaupés, Santander, Narifio, Tolima, Boyaca, Risaralda, Sucre,
Caldas, Quindio y Arauca. Con lo anterior se logra una cobertura en los 32 departamentos reportando ingresos
para las organizaciones por valor de $ 35.670 millones de pesos como resultado de los acuerdos firmados.
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El Gobierno sancion¢ la Ley 2046 del 6 de agosto de 2020 “Por la cual se establecen mecanismos para
promover la participacion de pequefios productores locales agropecuarios y de la agricultura campesina,
familiar y comunitaria en los mercados de compras publicas de alimentos”, que busca condiciones reales para
que todos los programas publicos de suministro y distribucion de alimentos promuevan la participacion de
pequefos productores agropecuarios locales o de agricultura campesina.

Durante el primer trimestre de 2021 se desarrollé la primera y segunda fase de la estrategia de compras
publicas locales en la cual se identifico los departamentos en donde se implementara dicha estrategia: .Cauca,
Valle Del Cauca, Cesar, La Guajira, Magdalena, Antioquia, Caqueta, Huila, Cérdoba, Choco, Guaviare, Tolima,
Meta, Cundinamarca, Boyacé y Boliva, se reporta un avance del 60 % en fase 3 de acuerdo archivo adjunto.
durante estas dos semanas vamos a estar en foros de circuitos cortos de comercializacion. (Cauca, Valle del
Cauca, Cérdoba, Cesar, Antioquia, Caqueta, Magdalena, Guaviare, Huila, Choco, La Guajira).

Se tienen programados 11 foros para el mes de abril y ruedas de negocios en mayo y junio de 2021.para
dinamizar la economia local y la agricultura campesina familiar y comunitaria.

Mercados Campesinos Moéviles Solidarios
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Esta iniciativa nace como un mecanismo de apoyo a la agricultura familiar a raiz de la emergencia sanitaria y
las disposiciones del Gobierno nacional de cuarentena obligatoria, que a la fecha ha permito la venta indirecta
de méas de 35 mil mercados frescos y de excelente calidad, beneficiando a campesinos con la compra directa
de sus cosechas a precios justos y sin necesidad de intermediarios.

Los Mercados Campesinos Solidarios buscan conectar a las organizaciones de productores agropecuarios del
sector solidario con los compradores finales de
mercado fresco de Bogota, eliminando Ila ﬁ —
. . “r . es de todos
intermediacién y reduciendo los eslabones de la
cadena de suministros de alimentos, la Unidad

UAEOS

Administrativa  Especial de Organizaciones 1 6 61 5
Solidarias (UAEOS), en articulacion con el Batallon .
de Operaciones de Accién Integral y Desarrollo del Mercados SRR

Bogota continuan desarrollando la estrategia de
Mercados Campesinos Moviles.
Con corte a 31 de diciembre de 2020 se presentan
los siguientes resultados:

Ejército Nacional y las secretarias de Desarrollo Cqmpesinos 4 140 ]00 ]90
Econémico y de Salud de la Alcaldia Mayor e §lidarios . VALOR cOMERCIALIZADS
Y v N |

DEPARTAMENTOS

Se han realizado 5 Mercados Campesinos solidarios (Presenciales y con Preventa): 60 organizaciones, 6
jornadas (1. San Miguel Putumayo. 2. Vista Hermosa -Meta, 3. Neiva - Huila, (4. Espinal, 5. Herveo- Tolima),
1.380 mercados entregados por un valor de $76.924.800.

Enfoque de Mejoramiento de Vida (EMV) SEIKATSU KAIZEN

Con el fin de contribuir al mejoramiento de vida de la poblacién, la Entidad complementa los procesos de
fomento en asociatividad solidaria con la implementacion de la metodologia japonesa de Enfoque de
Mejoramiento de Vida (EMV) SEIKATSU KAIZEN, transferida por JICA, con la que se fortalece el eje social de
la economia solidaria.

El Enfoque de Mejoramiento de Vida busca el desarrollo de capacidades autogestionarias en la comunidad,
como lo hizo Japdn en la época de posguerra. Se fundamenta en pequefios y continuos cambios de la vida
cotidiana, aprovechando los recursos disponibles en el hogar y localmente, para alcanzar la felicidad y el
desarrollo integral de los seres humanos en el &mbito personal, familiar y comunitario, especialmente en las
areas rurales

Durante la vigencia 2021 en los emprendimientos dinamizados en donde se implemtenta el programa integral
de intervencién se implementa el EMV.

Proyecto desarrollo de emprendimientos solidarios a través de negocios inclusivos
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Su objetivo principal es crear y/o fortalecer emprendimientos y empresas asociativas solidarias mediante la
estrategia de negocios inclusivos para la generacion de ingresos y la superacion de la pobreza de la poblacion

victima del conflicto armado.

Los negocios inclusivos se presentan
como una forma de generar nuevas
dindmicas economicas o reorientar las
existentes para que las condiciones de las
poblaciones vulnerables dentro de los
mercados no les excluyan de negocios que
generen empleo e ingresos, cambiando la
percepcion de que esta apuesta es dificil,
riesgosa y costosa y posicionando la
inclusion como una forma viable de
generar relaciones mutuamente
beneficiosas entre la poblacion en
condiciones de vulnerabilidad y los
empresarios que actuan en los mercados.

Durante la vigencia 2021 se dinamizan 41
emprendimientos ~ conformados ~ por
poblacion victima

-8

Ecopetrol- UAEOS: Convenio
marco firmado. En proceso
comnvenio especifico Meta con
recursos por $3.000 millones en

bienes de acciones para el
movimiento comunal.

Pastoral
O SSal

Conferencia Episcopal -
Pastoral Social: Se esta

-
.

implementando la sinergia para
la dinamizacion de
emprendimientos de mujeres
an Caqueta,

Agencia de Desarrollo Rural
fortalecimiento de
organizaciones de mujeres
segln indicadores de paz
indicadores de género en Plan

ep

EPM - UAEOS: Fomento y
fortalecimiento de 25
organizaciones de economia
solidaria para la comunidad
impactada en el proyecto
Hidroltuango.

Dirterra

Fundacién Interra, Grupo de
Energia de Bogotd e ICBF. Ruta
de Emprendimiento para
organizaciones de economia
solidaria definidas.

TS,
g PUTUMAYC
( Territorio de PAZ
! = Biodiverso y Ancestral

“Juntes Pedemes Transfermar®

Participacion en mesa técnica
de competitividad para el
departamento de Putumayo
solidarias de turismo
comunitario.

O

UNIAGUSTINIANA

Uniagustiniana: basado en el
Desarrollo de un Ecosistema
Agroindustrial de productos de
alto valor agregado (Marafion)
en el departamento deVichada.

oy

? . ‘rf Poificia Universidad
o] JAVERTANA
! Ao

Universidad Javeriana y el
programa semilleros para
formalizar Grupo de Nido Usme.

&
G
Igolpensiones

Colpensiones: se esta
ejecutando convenio marco
para fortalecer a las
organizaciones solidarias en
seguridad social.

Marco de Implementacion.

Estrategia de Sinergias Institucionales

La Unidad Administrativa trabaja el concepto de TRANSVERSALIDAD en tres niveles: Local-territorial, Nacional
e Internacional, se gestionan y materializan alianzas con entidades publicas del nivel nacional, local, y
empresas privadas sin animo de lucro. En cumplimiento del mandato constitucional que permite la interaccion
entre entidades publicas para mejorar la gestion institucional, la Unidad ha venido suscribiendo alianzas,
memorandos de entendimiento, convenios marco y planes de trabajo con entidades, tanto publicas como
privadas, para trabajar de la mano en el fomento y el fortalecimiento de la Economia Solidaria en el pais.

Por ello, desde la Direccion Nacional se propuso a los gobernadores y los alcaldes de ciudades capitales un
articulo para ser incluido en los planes locales de desarrollo. El articulo posibilitaria el trabajo entre la Unidad
y los despachos para el fomento de la asociatividad y las ventajas que representa la economia solidaria para
la poblacion.

De igual forma, conscientes de la importancia del papel de la academia en la construccion del tejido social,
hemos celebrado alianzas con varias universidades que permiten estructurar planes detallados de trabajo en
los siguientes aspectos: Investigacion en conjunto, diplomados de economia solidaria, catedras de economia
solidaria, apoyo en presentacion de proyectos de recursos de cooperacion internacional, pasantias y practicas
de los estudiantes y fortalecimiento de las redes de voluntariado universitario.

La UAEQS para optimizar recursos técnicos y financieros y ampliar su cobertura se han realizado sinergias
durante el primer trimestre con Universidades, entidades publicas y privadas como:
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La Asociatividad Solidaria en los planes locales de Desarrollo

La UAEQOS pone a disposicion de los mandatarios las capacidades y
recursos humanos, técnicos, administrativos y financieros, para ser un
aliado estratégico que contribuya al cumplimiento de las metas locales y
regionales, a través del emprendimiento social y los esquemas asociati-

vos y de economia solidaria.

CALDAS CAQUETA CALCA, CESAR

CORDORBRA CHOOS CUMDINAMARCA HLUILA

M. DE
MAGDALENA META NARING SANTANDER

1 « 1 6 2

QUINDIO SAM AMDRES | SANTAMDER SUCRE
2 [ 5 1
rouna | VaEoS
‘2 | 4

Total municipios: 7
Total departamentos: 22

ATLANTICO, NARINO, SANTANDER, VALLE DEL CAUCA ,VAUPES

Incluyeron el articulo de fomento de economia
solidaria en Planes Departamentales de Desarrollo

28



El empleo UAEOS

es de todos

2. Fomentar la cultura asociativa solidaria para generar conocimiento de los principios, valores y
bondades del Sector Solidario

El segundo objetivo estratégico esta encaminado al fomento de la educacion solidaria, entendiendo esta como
un proceso permanente orientado a fortalecer la practica de valores de solidaridad, cooperacioén y ayuda mutua
con el fin de generar actitudes y conductas que permitan consolidar un compromiso social frente a la misidn
que deben cumplir las organizaciones solidarias. La Entidad cuenta con programas, herramienta e
investigaciones para promover la cultura asociativa solidaria durante la presente vigencia y en cumplimiento
del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 se presentan los siguientes avances:

e Durante la vigencia 2021:

e Plan de trabajo concertado y en marcha, con Banca de las
Oportunidades para el disefio de los contenidos minimos que deben
ofrecer los programas de educacion econémica y financiera no formal
dirigido a poblacién vulnerable, poblacion rural, mujeres, sector solidario
y microempresarios, en cumplimiento del Conpes 4005 de 2020.

« Disefio curricular de diplomado virtual, dirigido a servidores publicos
de entidades del orden nacional y de entidades del orden territorial,
operadores de proyectos de asociatividad solidaria, organizaciones
solidarias, entidades acreditadas, camaras de comercio y comunidad
interesada. Primera cohorte para el mes de mayo.

e« En proceso desarrollo metodoldgico investigaciones para
organizaciones de economia solidaria: mapa de gestién del
conocimiento de las organizaciones ambito investigacion y Guia de
Buenas practicas cooperativas y solidarias

o 4168 personas formadas en el modelo de la economia solidaria,
procesos de capacitacion adelantados directamente por la UAEOS y por
sus entidades acreditadas

« 395 peticiones gestionadas de la
ciudadania y 128 entidades
acreditadas para impartir procesos
de educacion solidaria a nivel
nacional, en la vigencia 2021
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3.1.2 Politica de Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto del gasto publico.

La Unidad Administrativa con el fin de fomentar un sector solidario en procura de su crecimiento sostenible, su nivel de
competitividad y la igualdad de oportunidades, ha venido gestionando incrementos presupuestales de inversion,
extendiendo y mejorando la cadena de valor de sus proyectos, realizando una proyeccién de metas, que permita ampliar
la cobertura de los programas y proyectos, cubrir la demanda de asociatividad solidaria en el pais, asi como disefiar e
implementar proyectos de impacto que exigen de mayor capacidad operativa y financiera para realizar procesos de
asociatividad solidaria con criterios de calidad y cobertura, sumado a esto como se dijo anteriormente se hace necesario
cumplir con los compromisos en el PND, en los documentos Conpes, en planes, programas, en la normatividad vigente
en la consolidacion de la Paz, la implementacion del Planfes y atender las solicitudes de la comunidad que busca en la
asociatividad solidaria una estrategia para generar ingresos, mejorar sus condiciones de vida y satisfacer sus
necesidades béasicas, mejorar los procesos de produccion y comercializacion de sus productos.

Para cumplir con la misién institucional la UAEOS ha contado con el siguiente presupuesto desde la vigencia 2018 a
2021

Presupuesto asignado a la UAEOS
2017-2021

$21.500

$14.520

$11.835
$10.976

$6.929 $7.501

A

2019 2020

M Funcionamiento H Inversion

Con una mayor asignacion de presupuesto, la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, alcanzaria
una mayor cobertura en sus programas y proyectos, beneficiando a mas colombianos con procesos asociativos solidarios

VIGENCIA 2021
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Mediante Decreto 1805 del 31 de diciembre de 2020, “Por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacién para la
vigencia fiscal de 2021, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos” a la Unidad Administrativa
Especial de Organizaciones solidarias, le fue asignado un Presupuesto por valor de $29.252.547.000 de los cuales
$7.752.547.000 corresponden a Funcionamiento y $21.500.000.000 para Inversion.

A continuacion, se presenta la desagregacion del presupuesto tanto de funcionamiento como de Inversion

Identificacion Presupuestal Apropiacién actual
I—H -
FUNCIONAMIENTO $ 7.694.485.000
Gastos de Personal $ 5.770.190.000
Adquisicion de Bienes y Servicios $ 1.697.795.000
Transferencias Corrientes $ 141.169.000
Gastos por Tributos, Multas, Sanciones e Intereses de mora $ 85.691.000
INVERSION $ 21.500.000.000

Adquisicion de Bienes y

Gastos de Personal Servicios
$5.770.190.000 1.697.795.000
‘/ Transferencias
Inversion Corrientes
$21.500.000.000 $141.169.000

Gastos por Tributos,
Multas, Sanciones e
Intereses de mora
$85.691.000

El presupuesto de inversion asignado para la entidad en la presente vigencia es de $21.500.000.000, los cuales
se ejecutan a través de siete (7) proyectos de inversion, asi:
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Desarrollo Socio-empresarial de las Organizaciones Solidarias a nivel nacional

I"“-—'--.___q‘f-

£

Desarrollo de Emprendimientos Solidarios a través de Negocios Inclusivos a Nivel Nacional

"{; Desarrollo de emprendimientos solidarios en poblacion reincorporada o reinsertada a
.‘T-f" nivel nacional
Proyectos ]
de f Fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica de la Unidad Administrativa Especial de
. Organizaciones Solidarias

Inversién P |70

F R, Divulgacion para Visibilizacion y posicionamiento del sector solidario y de la Unidad Administrativa
H:- Especial de Organizaciones Solidarias a nivel Nacional
t—ﬂ.,: . Implementacion de un sistema integral de gestion documental para la unidad administrativa
. especial de organizaciones solidarias a nivel nacional

Fortalecimiento de la infraestructura para el funcionamiento de la entidad a nivel nacional.

A continuacién, se presenta el avance de las actividades desarrolladas a través de cada uno de los proyectos.

3.1.2.1 Programa Generacion y formalizacion del empleo

Proyecto Desarrollo Socio-empresarial de las Organizaciones Solidarias a nivel nacional:
Codigo BPIN 2018011000126

El proyecto de Desarrollo Socio-empresarial tiene por objeto fortalecer el desarrollo socio-empresarial de las
organizaciones solidarias optimizando los recursos y mejorando la calidad de vida de sus asociados.

Para la vigencia 2021, cuenta con una asignacion presupuestal de $18.160 millones de pesos, lo que
representa el 77 %, del total de los recursos de inversion, con éstos recursos se contempla el disefio de
Programas de Educacion Solidaria para el fomento de la asociatividad en Colombia, con el que se busca,
fortalecer los procesos de Educacion Solidaria, brindar a la ciudadania, a las Organizaciones del sector y a las
entidades acreditadas nuevas opciones de formacién con material pedagogico actualizado, suficiente y
oportuno para la dinamizacion de la Educacion Solidaria como un proceso permanente al interior de estas
Organizaciones.

Con la implementacién del proyecto se activaran y estimularan las practicas asociativas y solidarias de la
comunidad mediante la generacidn de habilidades para la autogestion, participacion, emprendimiento, trabajo
en equipo, liderazgo colectivo y cultura de la solidaridad y la asociatividad (procurando el cambio de mentalidad
asistencialista) y el reconocimiento de la economia solidaria y de la cooperacion como medio para canalizar
recursos y servicios a la poblacion rural.
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Durante el primer trimestre, se realizaron los procesos contractuales con el propésito de adelantar el proceso de fomento
de las organizaciones solidarias en el territorio nacional, y con esto beneficiar a municipios con la implementacién de la
estrategia de promocidn de procesos organizativos a través de la asociatividad solidaria. De igual manera, se dio inicio a
las actividades de: socializacion, identificacion y caracterizacion de los emprendimientos en donde se implementara el
Programa Integral de Intervencién a la medida de las necesidades de cada organizacién y metodologia de trabajo de la
UAEOS con las comunidades.

A 31 de marzo el proyecto present6 el siguiente comportamiento en la ejecucion presupuestal:

Apropiacion Registros

Identificacion Presupuestal Apropiacion actual Disponible SIIF Presupuestales

Pagos

Desarrollo Socio-empresarial de las Organizaciones

D X i $18.160.557.750 | $§ 567.541.376 | $ 17566501653 $1.794.181.711
Solidarias a nivel nacional

El proyecto se ha venido ejecutando a través de la suscripcién de 8 convenios, una Orden de compra y 37 contratos de
prestacion de servicios, de los cuales algunos son de gestores territoriales quienes apoyaron en los Departamentos de
Antioquia, Atlantico, Bolivar, Boyaca, Cesar, Cérdoba, Huila, Risaralda, Sucre, Tolima, Cauca, brindando asesoria y
asistencia técnica y adelantando acciones encaminadas a la implementacion del programa integral de fomento de
organizaciones solidarias.

Regionalizacion de Recursos: Este proyecto de inversion tiene caracter Regionalizable; por tal razén sus recursos y

metas se distribuyeron en el territorio nacional, teniendo en cuenta los diagnésticos y necesidades identificadas en las
regiones, asi:

ik

Regionalizacion Proyecto Desarrollo Socio-empresarial
305
DL SARROLLO na o Personas
S Region Presupuesto | Emprendimientos beneficiadas
Pacifico $1.354.277.996 28 560
Caribe $5.540.693.341 113 2260
Kriuol &
Seaflower 5 26000.000 1 A
—N Central $7.704.147.352 90 1800
Santanderes | $1.510.603.424 32 640
Amazonia $ 481.813.570 10 200
Eje Cafeteroy | o1 061.208.497 420
Antioquia 21
haSss Orinoguia $ 481813570 10 200
p Totales | 18.160.557.750 305 6100

A través del Proyecto de Desarrollo Socio-empresarial se dinamizaran 305 emprendimientos, en 25 Departamentos en
donde se beneficiaran aproximadamente a 6.100 personas.
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Con el fin de contribuir al mejoramiento de vida de la poblacién beneficiaria, la Entidad complementa los procesos de
fomento en asociatividad solidaria con la implementacion de la metodologia japonesa de Enfoque de Mejoramiento de
Vida (EMV) SEIKATSU KAIZEN, transferida por JICA, con la que se fortalece el eje social de la economia solidaria. Bajo
este enfoque se intervendran los emprendimientos solidarios.

El proyecto de Desarrollo Socio-empresarial tiene asociadas unas politicas transversales, en donde se focalizaron
recursos para atender:

Tipo de Focalizacion \ Categoria de Focalizacion Vir Actual

1. Reforma Rural Integral - 1.6. Produccién $

. SO : 12.267.573.693
agropecuaria y Economia solidaria y cooperativa

Construccion de Paz

1.8. Planes de accion para la transformacion regional $ 4,358 533.860

PEDT (con indicadores PMI)

Autonomia econémica y acceso a activos - Desarrollo $ 4.730.187 895

Equidad de la Mujer institucional y transformacién cultural

Indigenas - La Guajira Hatonuevo Wayuu De Lomamato $ 227.906.785

Indigenas - La Guajira Hatonuevo Wayuu Rodelto El Pozo $ 182.325.428

Desarrollo de Emprendimientos Solidarios a través de Negocios Inclusivos a Nivel Nacional.
Cddigo BPIN 2017011000378

La UAEOS a través del proyecto fomenta la economia solidaria para poblacién victima en los procesos de promocion,
creacion, fortalecimiento, desarrollo socio empresarial, integracidn y proteccion en la mayor parte del territorio nacional,
presentando la asociatividad y el emprendimiento solidario como una estrategia efectiva de generacion de ingresos,
generacion de trabajo dignoy decente, mejoramiento de calidad de vida a través del desarrollo integral del ser humano
en las cinco dimensiones: social, cultural, econémica, ambiental y politica, para la poblacién victima (individual y
colectiva).

Durante el primer trimestre, se realizaron los procesos contractuales con el propésito de adelantar el proceso de fomento
de las organizaciones solidarias en los departamentos de Antioquia, Bolivar, Caquetd, Cauca, Cérdoba, Cundinamarca,
Huila, Magdalena, Narifio, Norte de Santander y Putumayo, con el fin de beneficiar a municipios con la implementacién
de la estrategia de promocion de procesos organizativos a través de la asociatividad solidaria. De igual manera, se dio
inicio a las actividades de: socializacién, identificacién y caracterizacion de los emprendimientos en donde se
implementara el Programa Integral de Intervencion a la medida de las necesidades de cada organizacién y metodologia
de trabajo de la UAEOS con las comunidades.

A 31 de marzo el proyecto presentd el siguiente comportamiento en la ejecucion presupuestal:

Apropiacion Apropiacion Registros
actual Disponible SIIF | Presupuestales

Identificacion Presupuestal Pagos

Desarrollo de Emprendimientos Solidarios a traves | ¢ 4 go5637 363 | § 27796726 | § 1.868.835.637 | § 187.131.642
de Negocios Inclusivos a Nivel Nacional

La ejecucion del proyecto se ha venido ejecutando a través de la suscripcidon de 6 convenios, con el objeto de aunar
esfuerzos de asociacion para dinamizar emprendimientos asociativos solidarios, implementando el programa integral de
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intervencién, que contribuya al mejoramiento de vida permitiendo la inclusidn social y productiva de los asociados y sus

familias.

Durante la vigencia 2021 se apoyaran 41 organizaciones solidarias conformados por poblacién victima.

Aegralce Inte,,

Por medio del proyecto de Emprendimientos Solidarios a través
de Negocios Inclusivos para poblacion victima se implementa el
programa integral de intervencién que contempla el enfoque
diferencial de manera transversal, asi como el enfoque de
mejoramiento de vida en cada organizacion a través de los
ambitos de la educacion solidaria (capacitacion, formacion vy
asistencia técnica), partiendo del diagndstico socio empresarial

Durante la vigencia el proyecto se ejecutara en 11 Departamentos
en donde se beneficiaran a 820 personas

A continuacion, se presenta la Regionalizacion del Proyecto por
Zonas, teniendo en cuenta el Presupuesto y emprendimientos
Solidarios a dinamizar.

Los recursos se priorizan para la vigencia 2021, de acuerdo a los componentes que se definan desde el programa integral
de intervencion, los diagndsticos y necesidades identificadas por la entidad en vigencia 2020 en términos de iniciativas y
fomento de organizaciones solidarias que requieren el acompafiamiento, asistencia técnica, capacitacién y seguimiento.

Por lo anterior, se hace necesario realizar un acompafiamiento a estas organizaciones de minimo 3 afios para que sean
empresas sostenibles que generen ingresos y ayuden al mejoramiento de la calidad de vida de los asociados

Regionalizaciéon: De acuerdo a los recursos asignados al proyecto a continuacion, se presenta la regionalizacion tanto
de recursos como de metas del proyecto por regiones, que se viene adelantando en la presente vigencia:

Regionalizacion Proyecto Negocios Inclusivos

Region Presupuesto Emprendimientos b::;‘sigi:::isas
Pacifico § 273.488.142 6 120
Caribe $ 665.935.724 14 280
Central $ 319.069.499 7 140
Santanderes §  45.581.357 1 20
Amazonia § 273.488.142 6 120
Eje Cafetero y Antioquia $ 319.069.499 7 100

Totales $1.896.632.363 41 780

Desarrollo de emprendimientos solidarios en poblacion reincorporada o reinsertada a nivel nacional.

Caodigo BPIN 2018011000773.
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En la presente vigencia el proyecto de Reincorporacion tiene asignado un presupuesto de $100.000.000 con el fin de
promover y fomentar la asociatividad solidaria como estrategia viable de generacion de ingresos y una oportunidad para
la reincorporacion y reinsercion social y econémica
.

La reincorporacion de las FARC-EP se fundamenta en el
reconocimiento de la libertad individual y del libre ejercicio de
los derechos individuales de cada uno de quienes son hoy
integrantes de las FARC-EP en proceso de reincorporacion.
Las caracteristicas de la reincorporacion del presente
acuerdo son complementarias a los acuerdos ya convenidos.
El proceso de reincorporacion tendra en todos sus
componentes un enfoque diferencial, con énfasis en los
derechos de las mujeres.

El empleo

UAEOS

@5 de todos

La Unidad adelanta el fomento de organizaciones solidarias a través de mecanismos como los diagnésticos, la
formacion y la asistencia técnica para crear, fortalecer o desarrollar a las organizaciones; con la comunidad
reincorporada. En la presente vigencia se estan fortaleciendo 2 organizaciones de economia solidaria en el
Departamento de Bolivar, en aras de dar continuidad a los procesos que se vienen adelantando en la presente vigencia.

A 31 de marzo, el proyecto presenta el siguiente comportamiento en la ejecucién presupuestal:

UAEOS

L Apropiacion Apropiacion Registros
Identificacion Presupuestal actual Disponible SIIF Presupuestales Pagos
Desarrollo de Emprendimientos Solidarios en
poblacidon reincorporada o reinsertada a nivel | $100.000.000 $ - $100.000.000 $24.310.057
nacional.

3.1.2.2 Fortalecimiento de la gestion y Direccion del Sector Trabajo

Fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias a nivel nacional.

Con los recursos asignados al proyecto para la vigencia 2021 por valor de $420.000.000 se actualizara el hardware que
se considera indispensable y que de no hacerse puede ocasionar problemas criticos, se renovara también el
licenciamiento basico de manera que nos permita un normal funcionamiento de la infraestructura tecnolégica de la Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, contribuyendo al cumplimiento de la gestion institucional. Con el
constante avance de las tecnologias y el incremento exponencial de los sistemas de informacion, se hace esencial
implementar cambios y aunque no se actualicen todos los dispositivos de hardware que se requieren, es necesario
mantener la capacidad instalada con el fin de proporcionar un adecuado servicio y correcto funcionamiento de la
infraestructura de hardware de tecnologia brindando seguridad de acceso e integridad de la informacion en el marco de
la normatividad vigente aplicable.

Durante el primer trimestre, se adelantd la contratacion de 4 manos de obra calificadas con el fin de:
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1. Realizar el andlisis, disefio, desarrollo, implementacion
de los sistemas de informacidn y a su vez garantizar el
correcto funcionamiento y mantenimiento de los
mismos, atendiendo a las necesidades de la Entidad.

2. Apoyar la gestion de la entidad en la implementacién
de la Politica de Gobierno Digital, en el cumplimiento
de la ley de Transparencia y acceso a la informacion,
Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano, Sistema
de Gestion de Seguridad de la Informacién — SGSI y
Sistema Integrado de Gestidn.

3. Realizar el soporte y actualizacion en codigo fuente de
aplicativo implementado para el Sistema de
Informacion SIIA, Cursos Virtuales, Gestion Cadena
Valor y Registro de Hojas de Vida, a su vez garantizar
el correcto funcionamiento a los sistemas informacion
actuales.

4. Actualizaciéon y puesta en marcha del portal Web
Institucional, sistema de inventarios y sistema de
informacion para gestion humana garantizando su
correcto funcionamiento desde los procesos de
formacion a funcionarios y contratistas de la entidad.

La meta de beneficiarios para 2021 es de 102.024 personas que se beneficiaran de las nuevas herramientas e
infraestructura tecnoldgica fortalecida y adecuada de acuerdo a las necesidades de nuestros clientes tanto internos y
externos.

A 31 de diciembre el proyecto presenta el siguiente comportamiento en la ejecucion presupuestal.

Apropiacion Apropiacion Registros
actual Disponible SIIF | Presupuestales

Identificacion Presupuestal Pagos

Fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica de
la  Unidad Administrativa  Especial de| $ 420.000.000 $ - $  124.900.000 | $ 100.000.000
Organizaciones Solidarias a nivel nacional.

Divulgacién para Visibilizacion y posicionamiento del sector solidario y de la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias a nivel Nacional.
Codigo BPIN 2017011000098

Para la presente vigencia el proyecto cuenta con una asignacion de recursos de $350.000.000. Con los recursos
asignados al proyecto se plantea disefiar una estrategia de comunicaciones y prensa que permita continuar con la labor
de posicionamiento de la Unidad Administrativa y del sector solidario, contratar la emision de capitulos del programa
Organizaciones Solidarias TV y capsulas informativas de Conexién Solidaria en Canal Institucional.

Con corte a 31 de marzo, se adelantaron los procesos contractuales para: 1) grabar contenidos audiovisuales que
contribuyan a promover y fortalecer la imagen de la Entidad y el sector solidario por medio de comunicacion interna y
externa de la Unidad Administrativa; 2) editar contenidos audiovisuales que contribuyan a promover y fortalecer la imagen
de la Entidad y el sector solidario por medio de comunicacién interna y externa; 3) disefiar, hacer seguimiento,
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actualizacién y evaluacion a la estrategia de rendicién de cuentas y compromisos de publicacién de informacién
estipulados en la ley de transparencia y Gobierno digital, 4) disefio de piezas graficas para medios fisicos y virtuales de
la Unidad y se contrataron los servicios profesionales especializados para la creacion, implementacion y seguimiento de
una estrategia de comunicaciones para posicionar el modelo asociativo solidario y la gestion de la UAEOS ante los
gremios del sector, los medios masivos de comunicacion y la ciudadania en general.

$ En el primer trimestre se avanzé en el

desarrollo de la estrategia digital y los foros de
Fonos conexion solidaria.
Se public6 la revista institucional

CONEXION
Organizaciones Solidarias, Edicién No. 39 en

B la que se visibilizaron los avances de la
comision intersectorial de la Economia

Vorde Lve Colomrtas % o il

Teniendo en cuenta lo anterior, a 31 de marzo el proyecto presentd el siguiente comportamiento en la ejecucion
presupuestal.

Apropiacion Apropiacién Registros
actual Disponible SIIF | Presupuestales

Identificacion Presupuestal Pagos

Divulgacién para Visibilizacion y posicionamiento del
sector solidario y de la Unidad Administrativa $
Especial de Organizaciones Solidarias a nivel
Nacional

350.000.000 | $§  87.727.740 | $§ 240.800.000 | $  18.800.000

Implementacién de un sistema integral de gestion documental para la unidad administrativa especial de
organizaciones solidarias a nivel nacional
Codigo BPIN 20170110446

El proyecto cuenta con una asignacién presupuestal para la vigencia 2021 de (293.100.000), para continuar con el
desarrollo del proyecto e implementacién de las actividades concernientes al proyecto de Gestion documental que
contempla la elaboracion de las TVD -Tablas de Validacién Documental, el ajuste de las TRD- Tablas de Retencién
Documental y demas instrumentos archivisticos que requiere la entidad de acuerdo a la normatividad vigente, asi como
la continuidad en la intervencion del Fondo Documental Acumulado

Durante el primer trimestre se adelantaron los procesos contractuales, con el fin de ejecutar las actividades que orienten
técnicamente y aseguren el avance del desarrollo del proyecto, asi como el seguimiento y actualizacién de los
instrumentos archivisticos y procedimientos relacionados con gestién documental, de acuerdo a las directrices emanadas
por el Archivo General de la Nacion; si mismo realizar actividades de caracter técnico que aseguren el proceso
archivistico de digitalizacidn de expedientes en condiciones adecuadas para su consulta y conservacion y avanzar en la
implementacion del sistema de gestion documental.
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A 31 de marzo el proyecto presenta el siguiente comportamiento en la ejecucion presupuestal.

especial de organizaciones solidarias a nivel
nacional

e s Apropiacion Apropiacion Registros
Identificacion Presupuestal actual Disponible SIIF | Presupuestales Pagos
Implementacion de un sistema integral de gestion
documental para la unidad administrativa $ 293.100.000 $ 40.000.000 $ 253.100.000 | $ 24.400.000

La ejecucion del proyecto se adelanta mediante la suscripcion de 11 contratos de prestacion de servicios.

Fortalecimiento de la infraestructura para el funcionamiento de la entidad a nivel nacional

Cédigo BPIN 2017011000447

Para la vigencia 2021 el proyecto cuenta con una asignacion presupuestal de $279.709.88, con los cuales se
adelantaran procesos de modernizacién y actualizacion de la infraestructura fisica institucional de acuerdo con
los objetivos planteados por la alta Direccion, mejorando asi el ambiente de trabajo e impulsando el
cumplimiento de las normas existentes sobre salubridad en su Unica sede.
A 31 de marzo el proyecto presenta el siguiente comportamiento en la ejecucion presupuestal.

funcionamiento de la entidad a nivel nacional.

N Apropiacion Apropiacion Registros
Identificacion Presupuestal actual Disponible SIF | Presupuestales Pagos
Fortalecimiento de la infraestructura para el $  279.709.887 $247.909.887 $ 31.800.000 0

La ejecucion del proyecto se adelanta mediante la suscripcion de 1 contratos de prestacion de servicios.

A 31 de marzo de 2021:

> Se comprometieron recursos por $99.877.625 correspondiente a una vigencia futura 2021 aprobada
por el Ministerio de Hacienda para el servicio de aseo integral de aseo y cafeteria para la Unidad.

> Laentidad ha comprometido el 76,11% del presupuesto total asignado ($29.194.845.000) para la
vigencia fiscal 2021; en el rubro funcionamiento se ha comprometido $2.035.403.497 equivalente al
26,45% y en inversion $20.185.937.290 equivalente al 93,89%.

> la entidad para el primer trimestre de 2021 ha tenido un cumplimiento de ejecucién de PAC por
encima del 99%, con el cumplimiento de todos los requisitos para pago de facturas y/o cuentas de

cobro.

» La entidad ha firmado 8 convenios para aunar esfuerzos de asociacion y 81 contratos para el apoyo

de la gestidn a nivel nacional.
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> Se estan tramitando vigencias futuras para el servicio de aseo y seguros para la vigencia fiscal 2022
y de esta manera optimizar los recursos asignados a través del presupuesto de gastos del Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico.

> Se realizo proyeccion de anteproyecto de gastos para la vigencia fiscal 2022 a tope presupuestal y a
necesidad reales y consolido en el aplicativo SIIF

> Se presentaron al Ministerio del Trabajo los 7 proyectos de inversion a necesidades reales a través
del aplicativo del DNP -SUIFP
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3.2 DIMENSION: TALENTO HUMANO

El enjpleo UAEOS

es de todos
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DIMENSION 1 Politica de gestion Estratégica
del Talento Humano - GETH
Talento Humano

e Ejecutar plan de accion

Elaborar plan de accion 3 e Evaluaciéon de GETH
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3.2.1 Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano

ElI MIPG concibe al talento humano como el activo mas importante con el que cuentan las entidades y, por lo
tanto, como el gran factor critico de éxito que les facilita la gestion y el logro de sus objetivos y resultados. El
talento humano, es decir, todas las personas que laboran en la administracion publica, en el marco de los
valores del servicio publico, contribuyen con su trabajo, dedicacion y esfuerzo al cumplimiento de la misién
estatal, a garantizar los derechos y a responder las demandas de los ciudadanos.

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, en cumplimiento al Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion — MIPG, ha dado cumplimiento en el | Semestre en la formulacion e implementacion de
los Planes Integrados a la Dimensién del Talento Humano y las Rutas de la Felicidad, Calidad, Crecimiento,
Servicio, asi:

Planta de personal

La Unidad Administrativa cuenta con una sede central, ubicada en la Carrera 10 No. 15 — 22 de la ciudad de
Bogota, D.C. con una planta de cargos aprobada por el Decreto 4124 de 2011, que asciende a 64 cargos,
conformada por 11 empleos de libre nombramiento y remocidn, 53 de carrera administrativa.

en diversas areas del conocim =nto y 10 tienen titulo de magister. E

HIVEL
3 43 3 10 64
DARECTIVE ASESOR PROFESIONAL TECHICO ASISTENCIAL Mao. DE EMPLEDS

PUBLICTS

Anteproyectos y Ejecucion Presupuestal - Rubro Gastos de Personal

Acorde con las politicas emanadas del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, se formuld el Anteproyecto de Gastos
de Personal, previo andlisis de planta actual y adicion de planta para la vigencia 2022, sobre la planta de personal de
sesenta y cuatro (64) empleos y ciento (104) como propuesta (Decreto 4124 de 2011).

Planes Integrados - MIPG

Asi mismo, el articulo 2.2.22.3.14 al Decreto 1083 de 2015 establece que las entidades,

De acuerdo con el ambito de aplicacion de MIPG, a las que les aplica la Ley 909 de 2014 y el Decreto 1567 de
1998, deberén integrar a su Plan de Accién Institucional (articulo 74, Ley 1474 de 2011), los planes
relacionados con la Dimensidn de Talento Humano, a saber: Vacantes, Prevision de Recursos Humanos,
Estratégico de Talento Humano, Institucional de Capacitacién, de Incentivos Institucionales y el Plan de Trabajo
Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Plan Anual de Vacantes

El empleo LIAEOQS
\_”JL-'_E'\::_‘. -~
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La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, en cumplimiento de la Ley 909 de 2004 y Decreto 4124
de 2011, por el cual se establecié la Planta de Personal de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias; realizé la provision de los empleos publicos de manera definitiva y transitoria a través de libre nombramiento
y remocién y reportd al SIGEP 2, asi:

CARACTER DEL EMPLEO NIVEL No. FUNCIONARIOS
DIRECTIVO 5
ASESOR 3
EMPLEOS PUBLICOS PROFESIONAL 43
TECNICO 3
ASISTENCIAL 10
TOTAL 64

Plan de Prevision de Recursos Humanos

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, proyectdé el Plan de Prevision de
Recursos Humanos, para la vigencia 2021, identificando los requerimientos y analizando la disponibilidad
interna de personal, asi como las necesidades de personal requeridas por cada dependencia, teniendo en
cuenta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, que concibe al talento humano como el
activo mas importante con el que cuentan las entidades y busca actualizar y consolidar la informacién de
los cargos vacantes de la entidad.

Por lo anterior y en concordancia con el Articulo 17 de la Ley 909 de 2004, se determiné para la vigencia
2021, acorde a las necesidades de personal:

a. Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales
establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las necesidades
presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias;

b. Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para
el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion;

c. Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el
aseguramiento de su financiacién con el presupuesto asignado.

Plan Estratégico de Talento Humano
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La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, enmarco el Plan Estratégico de Talento
Humano para el 2021, tal como lo concibe el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), como
una herramienta para gestionar adecuadamente el talento humano, a través del ciclo de vida del servidor
publico, como lo es el ingreso, desarrollo y retiro; garantizando el principio de mérito en la provision de los
empleos, el desarrollo de competencias, la prestacion del servicio, la aplicacion de estimulos y el
desempefio individual.

Plan Institucional de Capacitacion - PIC - 2021-2022

El Nuevo Modelo de Planeacion y Gestion, concibe al talento humano como el activo mas importante, por
lo tanto, el Plan Institucional de Capacitacién 2020 -2030, se formula con el propésito de desarrollar
capacidades y competencias de los servidores publicos vinculados, la formacién de liderazgos para el
fomento y fortalecimiento de la cultura organizacional fundamentada en los valores y principios
institucionales, a través de los siguientes ejes tematicos:

= Eje1 - Gestion Del Conocimiento Y La Innovacién
= Eje 2 - Creacion de Valor Publico

= Eje 3 - Transformacién Digital

» Eje 4 - Probidad y Etica de lo Publico

El alcance del Plan Institucional de Capacitacion para la vigencia 2021 - 2022 esta enmarcado en los
lineamientos que orientan la formacion y capacitacion del sector publico, asi:

HERRAMIENTAS VIRTUALES CONTENIDO ENTIDAD

Curso Virtual de MIPG «»  Ocho Médulos Funcién Publica

Curso Virtual de Integridad,

Transparencia y Lucha contrala | <  Mddulos Funcion Publica
Corrupcion
Curso Virtual Lenguaje Claro ++  Cuatro Médulos Departamento Nacional de
Planeacion

Plan de Bienestar e Incentivos 2021-2022: Servidores Saludables

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, atendiendo las directrices de la Funcién
Publica, en relacion a la responsabilidad del Estado Colombiano del desarrollo y del mejoramiento continuo de
la calidad de vida de las personas, de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que involucran temas
relacionados con la salud y bienestar (ODS 3), reduccidn de la desigualdad (ODS 5) igualdad de género, coordinacion
interinstitucional (ODS 17) alianzas para lograr los objetivos y equidad entre otros y de cumplir con el propésito del Plan
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Nacional de Desarrollo 2018 — 2022, formulo el Plan de Bienestar 2021 — 2022: Servidores Saludables, tomando en
cuenta el marco actual del Estado de Emergencia Sanitaria por causa del Coronavirus COVID-19, el cual ha traido
cambios significativos y transformacion en la administracion publica y esta apoyado en las herramientas virtuales
orientadas a mejorar la calidad de vida de los servidores publicos y sus familias y se fundamentd, en:

= Eje 1: Equilibrio Psicosocial: Enfasis en Teletrabajo, Trabajo en Casa, Horario Flexible, Calidad de Vida Laboral y
Familiar.

= Eje 2: Salud Mental: Tele orientacién psicolégica y Primeros Auxilios Psicolgicos

= Eje 3: Convivencia Social: Diagnéstico e intervencién clima laboral y adaptacion al cambio.

= Eje 4: Alianzas Interinstitucionales: Funcién Publica, CNSC, ESAP, SENA, Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
Universidad Santo Toméas Aquino.

= Eje 5: Transversal: Transformacién Digital: Cursos Virtuales

Plan de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias da cumplimiento a la Ley 9 de 1979, la Resolucién
2400 de 1978, el Decreto 1443 de 2014, el Decreto 1072 de 2015, Resolucién 0312 de 2019, normatividad vigente,
entre ellos la Resolucién No. 666 del 24 de abril de 2020, por medio de la cual se adopta el protocolo general
bioseguridad para mitigar, controlar y realizar el adecuado manejo de la Pandemia del Coronavirus - COVID-19, la
cual responsabiliza y obliga a los empleados a proporcionar y mantener un ambiente de trabajo en adecuadas
condiciones de higiene y seguridad, asi como establecer el minimo de riesgos para la salud con el fin de prevenir al
maximo el contagio y minimizar los factores que generen la transmision del Coronavirus — COVID-19 y las
Resoluciones 385y 844 de 2020, conducentes a proteger la salud mental y el bienestar de los trabajadores que se
encuentran desempefiando actividades de forma remota y presencial.

El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, sirve como un insumo para la prevencion de
enfermedades laborales, incidentes y accidentes durante la jornada laboral de los servidores publicos de la Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias; cuyo proposito es controlar aquellos factores de riesgo
presentes en el ambiente laboral e implementar medidas que disminuyan la probabilidad de ocurrencia el marco del
actual Estado de Emergencia Sanitaria, por causa del nuevo Coronavirus COVID-19.

3.2.2 Politica de Integridad

Durante el primer timestre se conformé “Gestidn para la Implementacion de la Politica de Integridad Publica,
Caodigo de Integridad, transparencia y Conflicto de Intereses en la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias-UAEQS” y se designa la dependencia para asesorar, en la declaracion de
conflictos de intereses, tramite de impedimentos, recusaciones, inhabilidades o incompatibilidades

Asi mismo se definié la estrategia para la gestidn de conflictos de intereses con responsales y tiempos y se actualizara
el Plan Antiocrrupcion y atencion al ciudadano con un componente 6: Iniciativas Adicionales -Integridad- Gestion de
Conflictos de Interes

3.3 DIMENSION: GESTION CON VALORES PARA RESULTADO.
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I] Gestion con Valores
D para Resultados

Fue

Pppecs .

RELACION
ESTADO - CIUDADANO

Transparencia, acceso a la
informacion publica y lucha contra la
corrupcion

Servicio al Ciudadano
Racionalizacion de Tramites

Participacion Ciudadana en la
Gestion

Cobierno Digital
TIC para la Sociedad

El empleo UAEOS

es de todos

DE LA VENTANILLA
HACIA ADENTRO

Fortalecimiento organizacional
y Simplificacion de procesos

Ejecucion presupuestal
y eficiencia del gasto Publico

Gobierno Digital
TIC para el Estado

Ceguridad Digital
Defensa Juridica

Mejora Normativa
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3.3.1 Fortalecimiento Organizacional y simplificacién de procesos.

El tercer objetivo estratégico hace referencia al Fortalecimiento a la institucionalidad publica y la
participacion ciudadana para el desarrollo del modelo asociativo solidario en esquemas de buen
gobierno, gobernanza y gobernabilidad

La Entidad implementa el MIPG con el fin de garantizar la integracion, incorporando la filosofia propia de la
gestion de la calidad, esto es, la tendencia permanente que debe tener toda entidad para mejorar de forma
continua, logrando que tanto sus actividades como los bienes o servicios generados, se orienten a satisfacer
las necesidades y garantizar los derechos de los ciudadanos. Con la implementacion de MIPG “No solo estara
gestionando la calidad de los procesos, servicios 0 productos, sino que desde las practicas, politicas o
instrumentos de cada dimension (en lo administrativo como en lo misional) tendra definidos los atributos
deseados y sobre los cuales se espera ir mejorando permanentemente para satisfacer las necesidades de los
ciudadanos” (DAFP).

De acuerdo con la evaluacion realizada por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, a través de
la herramienta del FURAG “Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion”, la UAEOS obtuvo un
resultado de 88.1 del indice de desempefio institucional para la vigencia 2019.

En el mes de marzo de 2021se diligencio el formulario con las 482 preguntas asignadas a la Entidad para la
evaluacion de la gestion institucional de la vigencia 2020 en el FURAG y estamos a la espera de los
resultados. La Unidad esta definiendo un plan de mejoramiento tenindo en cuenta las respuestas
diligenicadas en Furag

m I. indice de Desempefio Institucional

Promedio sector administrativo [l Puntaje consultado

Promedio sector administrativo Il Puntaje consultade

84,2 88,1

354 ' 95,1 30,5 97.8
Minimo Puntaje Rama Maximo Puntaje Rama Minimo Puntaje Rama Maximo Puntaje Rama
Ejecutiva Ejecutiva Ejecutiva Ejecutiva

De acuerdo a los resultados de FURAG, se estan realizando autodiagnéstico para identificar las acciones a
seguir a través de plan de Trabajo, que permita cerrar las brechas identificadas. A continuacidn, se presenta la
gréfica de evaluacion de las dimensiones de gestidn y desempefio:
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Il. Indices de las dimensiones de gestién y desempefio

@ Valor maximo de referencia ®Puntaje consultado

® Adscritas Y Vinculad ’ ’ ; )
scritas Y Vinculadas Dimension Puntaje  Valor méximo

D1 ;
consultado  de referencia
-
D2 D1: Talento Humano 86,7 96,7
D2: Direccionamiento 84,7 96,5
Estratégico y Planeacion
D3: Gestion con Valores para 86,9 97,9
Resultados
D4: Evaluacion de Resultados 80,8 93,7
D3 D5: Informacién y 88,6 973
Comunicacion

D6: Gestion del 96,1 96,9
Conocimiento y la
Innovacién

D7: Control Interno 839 975

Actualizacion de SIGOS

Durante el primer trimestre de 2021 se dio inicio a la revision del Sistema integrado de gestion de Organizaciones
Solidarias SIGOS, en el cual se esté realizando una revisién y actualizacion de la docuemntacion de cada proceso tenindo
en cuenta lineaminetos de MIPG, auditorias internas como un proceso de mejoramiento continuo, se realiza también
boletines internos relacionados con las actividades que estamos realizando, se socializa internamente docuementos
que se han venido genando como la actualizacién de politica de reisgos, la politica de participacion ciudadana.

“Integralidad - Metodologia Revisidn de SIGOS

- MIPG

- SISTEMA DE GESTION + SISTEMA DE CONTROL
INTERNO

CAPACITACION

valores para
resultados

« MIPG - SIG0S
- DIMENCIONES - POLITICAS
- PROCESDS - (PLANES, SUBSISTEMAS, INSTRUMENTOS)

Gestitn del

conosimisnts y . e
la Innevacién
, 9
+ Documentacion del proceso
+ Caracterizacidn _ _
« Indicadores _tum— | e =

+ Mapa de riesgos bajo la nueva metodologia Funcidn Publica

+ Bestion, Corrupcidn, Conflicto Intereses.
+ Plan de mejoramiento

'[Furag, Autodiagndsticos y Recomendaciones de Contral interno)
+ Producto o servicio no conforme

Gestion del

Mejoramiento

gaa“iseaa >

Mejoramiento MIPG SIGOS
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3.3.2 Politica De Gobierno Digital -Politica de seguridad Digital

INFORME PRIMER TRIMESTRE POLITICA DE GOBIERNO DIGITAL 2021

La politica de Gobierno Digital establecida mediante el Decreto 1008 de 2018 (cuyas disposiciones se compilan en el
Decreto 1078 de 2015, “Decreto Unico Reglamentario del sector TIC”, especificamente en el capitulo 1, titulo 9, parte 2,
libro 2), forma parte del Modelo Integrado de planeacién y Gestion (MIPG) y se integra con las politicas de Gestidn y
Desempefio Institucional en la dimension operativa de Gestion para el Resultado con Valores, que busca promover una
adecuada gestion interna de las entidades y un buen relacionamiento con el ciudadano, a través de la participacion y la
prestacidn de servicios de calidad.

En este sentido, la politica de Gobierno Digital define los lineamientos, estandares y proyectos estratégicos, que permiten
llevar a cabo la transformacién digital del Estado, a fin de lograr una mejor interaccién con ciudadanos, usuarios y grupos
de interés; permitiendo resolver necesidades satisfactoriamente, resolver problematicas publicas, posibilitar el desarrollo
sostenible y en general, crear valor publico.

El siguiente esquema muestra los componentes y habilitadores que estructuran la politica de Gobierno Digital:
2 COMPONENTES 5 PROPOSITOS

SERVICIOS DIGITALES DE
CONFIANZA Y CALIDAD

TIC PARA TIC PARA
EL ESTADO LA SOCIEDAD

=] PROCESOS INTERNOS SEGUROS Y
L—¥ EFICIENTES

DECISIONES BASADAS EN DATOS
&

@ i

LINEAMIENTOS Y
ESTANDARES

EMPODERAMIENTO CIUDADANO A
SERVICIOS
el s::l:::é[: DA:DY ARQUITECTURA TRAVES DE UN ESTADO ABIERTO
DIGITALES 0 TERRITORIOS Y CIUDADES

INTELIGENTES A TRAVES DE LAS TIC
3 HABILITADORES

TRANSVERSALES

Los habilitadores transversales que son elementos fundamentales que permiten el desarrollo de los componentes de la
politica:

e Seguridad de la Informacién: Busca que la entidad implementa los lineamientos de seguridad de la
informacién en todos sus procesos, tramites, servicios, sistemas de informacién, infraestructura y en general,
en todos los activos de informacion con el fin de preservar la confidencialidad, integridad y disponibilidad y
privacidad de los datos. Este habilitador se soporta en el Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion -
MSPI, que contempla 6 niveles de madurez.
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e Arquitectura: Busca que la entidad aplique en su gestion un enfoque de Arquitectura Empresarial para el
fortalecimiento de sus capacidades institucionales y de gestién de TI. El habilitador de Arquitectura soporta su
uso e implementacion en el Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial.

o Servicios Ciudadanos Digitales: Busca que todas las entidades publicas implementen lo dispuesto en el titulo
17 de la parte 2 del libro 2 del Decreto 1078 de 2015, que establece los lineamientos para la prestacion de los
servicios ciudadanos digitales, y para permitir el acceso a la administracion publica a través de medios
electrénicos. Conforme a dicha normativa, los servicios digitales se clasifican en servicios basicos: autenticacion
biométrica, autenticacion con cédula digital, autenticacion electronica, carpeta ciudadana e interoperabilidad, los
cuales son de obligatorio uso y adopcion; y servicios especiales, que son adicionales a los servicios basicos,
como el desarrollo de aplicaciones o soluciones informaticas para la prestacion de los servicios ciudadanos
digitales basicos.

o Empoderamiento de los ciudadanos a través de un estado abierto: Busca que las entidades publicas
impulsen e implementen fuertemente estrategias y herramientas que estimulen la interaccion y participacion de
los ciudadanos, a su vez promoviendo el acceso a la informacion publica dando cumplimiento a la Ley 1712 de
2014 Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Durante el avance del primer trimestre de la vigencia 2021 el Grupo de Tecnologias de la Informacion realizd el
diligenciamiento del diagndstico de la Politca de Gobiero Digital disponible en el sito de MinTIC
https://autodiagnosticogobdigital.gov.co; adicionalmente se revis6 el plan de mejoramiento de FURAG 2020 y se
establecieron los resultados de avance de la Politica de Gobierno Digital para la presente vigencia.

Nivel de Avance de la Politica de Gobierno Digital

Nivel de avance dg Implemenfaf:ién de la Politica de Escala de 0 - 100
obierno Digital
-I Bajo Menor a 20
Medio Bajo Igual 0 mayor a 20 y menor a 40
Medio Igual 0 mayor a 40 y menor a 60
Medio Alto Igual 0 mayor a 60 y menor a 80
-I Alto Igual o0 mayor a 80 y menor o igual a 100

Nivel de Avance por Habilitador

Avance Implementacion Habilitadores

TRAMITES O SERVICIOS EN LINEA O PARCIALMENTE EN LINEA 93%

EMPODERAMIENTO DE LOS CIUDADANOS A TRAVES DE UN
ESTADO ABIERTO

SEGURIDAD DE LA INFORMACION 85%

70%

ARQUITECTURA 53%

0% 10% 20% 308 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Avance de la Politica de Gobierno Digital

Avance Implementacion Politica de Gobierno Digital

Porcentaje por Implementar

25%

75%

De acuerdo a los resultados obtenidos la UAEOS se encuentra en un entorno FAVORABLE O ROBUSTO con un avance general del
75% y un nivel de avance Medio Alto.

Disefio e implementacion de aplicativo SSIOS

El aplicativo SIOS tiene como funcidn principal la recoleccion de informacion de todas las entidades
del sector solidario, en bases de datos que posteriormente analizadas, nos permitan establecer
planeacion acertada hacia objetivos claros dentro de la poblacion necesitada.

En proceso de disefio el Sistema de informacion que busca identificar y organizar informacion
relacionada con las organizaciones solidarias con el fin de apoyar su desarrollo socioeconémico a
través de oportunidades de mejores ingresos y el desarrollo de la economia local.

El sistema cuenta con:

« Sistema de georreferenciacion

o Catalogo electronico

o Salas comerciales

o Estadisticas Recoleccion y analisis de datos estadisticos
« Planeacién de actividades y objetivos Solidarios

Implementacion de foros virtuales

Los foros virtuales son herramienta indispensable, mas en estos momentos en los que hay restricciones
para las reuniones presenciales, entre los principales tenemos

o Compras locales - Circuitos cortos de comercializacion
« Divulgacion de logros y objetivo
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3.3.3 Defensa Juridica

La UAEQOS cuenta con la politica de dafio antijuridico conforme a la metodologia establecida por la Agencia Nacional de
Defensa Juridica del Estado a cual fue aprobada por dicha Entidad y se vinculé al sistema de gestién de la UAEOS

Mediante resolucion 145 del 08 de julio de 2020, se adoptd guia que define procedimiento para la apertura de proceso
de Cobro Persuasivo y Cobro Coactivo al interior de la UAEOS

Desde el proceso de gestion contractual Coadyuvando en el cumplimiento del plan anual de adquisiciones
dentro de los términos estipulados, comprometiendo en un 26,45% los gastos de funcionamiento y en un
93,89% los gastos de inversion.

Desde la Gestion Juridica revisando dentro de los términos los procesos Judiciales donde es parte la UAEOS,
en el afio 2020 se tenian 21 procesos judiciales de los cuales 14 son en contra de la unidad, en este primer
trimestre del afio logramos pasar a 20 sacando una sentencia favorable para la entidad de los procesos donde
fungimos como demandados.

Acompafiamiento desde esta oficina en la construccion del CONPES de la Economia Solidaria lo anterior a
través de la comision intersectorial para la Economia Solidaria y en donde participa el Ministerio del Trabajo y
la Unidad.

Capacitacion en un 100% de los contratistas de la entidad de la vigencia 2021 en el manejo de la plataforma
Secop Il.

Implementacion en un 100% del aplicativo Sigep |I.

3.3.4 Mejora Normativa

En relacion con la situacién de emergencia por el Covid la Entidad emitié las siguientes resoluciones y
circulares:

COVID 19

En relacién con la situacién de emergencia por el Covid la
Entidad emitio las siguientes resoluciones y circulares:

Actos Administrativos, Circulares y Resoluciones
de Acreditacion Revisadas y Emitidas por la
Oficina Asesora Juridica de la UAEOS.

Resolucién No. 069 del
17 de mazo de 2020.

VID-19° para la UAEOS"

Circular No. 04 del 27 “Tramite de cuentas de cobro
de marzo de 2020. en contingencia del COVID-19".
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A continuacion se presenta la normatividad expedido e vigenica 2020 qu busca contribuir al fomento del
sector solidario :

SR, UAEOS

Ley 2046 de 2020 (gosto06

Compras Publicas Locales

“Por la cual se establecen mecanismos para promover la
participacion de pequenos productores locales agropecuarios
y de la agricultura campesina, familiar y comunitaria en los
mercados de compras publicas de alimentos”.

OBJETO

Establecer condiciones e instrumentos de abastecimiento alimentario para
que todos los programas publicos de suministro y distribucion de alimentos
promuevan la participacién de pequefios productores agropecuarios cuyos
sistemas productivos pertenezcan a la agricultura campesina, familiar y co-
munitaria, o de sus organizaciones legalmente constituidas.

S Riodos | UAEOS

"Por la cual se adopta el Plan Nacional para la Promocién de la Comercializacion
de la Produccién de la Economia Campesina, Familiar y Comunitaria, formulado
en cumplimiento de lo establecido en el Punto 1.3.3.4 del Acuerdo Final".

Decreto 1340 de 2020

“Creacién de la Comisién Intersectorial
para la Economia Solidaria”.

La cual se encargara de coordinar y orientar la formulacion y ejecucién de
politicas, pla ; c rias para la implementacion

e ntode la
de la juventud y lo:

Plan Nacional de Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural
El Ministerio de Trabajo mediante la cual adopta el Plan Nacional
de Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural.

LIRS Implementacion a 15 afos

Ley 2069 de 2020 )1 ‘ s teisdes | UAEOS

Ley de Emprendimiento

Establecer un marco regulatorio que propicie el emprendimiento y el crecimiento,
consolidacion y sostenibilidad de las empresas, con el fin de aumentar el bienestar

social y generar equidad. Dicho marco delineara un enfoque regionalizado de acuer-
do a las realidades socioecondémicas de cada regioén.
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La UAEQS - Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, con el fin de contribuir con la
constitucion de un Estado mas eficiente, mas transparente y participativo, presenta en el siguiente informe los
resultados de la satisfaccion ciudadana y gestion de peticiones, respecto de la atencion a los ciudadanos que
hacen uso de nuestros servicios y tramite.

3.3.5 Servicio al Ciudadano

Canales de atencion:
la UAEQS ha definido tres tipos de indicadores de oportunidad de respuesta, definidos asi:

. Canales  directos: es el tiempo promedio de respuestade los canales de
atencion directa (Personalizado, Telefonico y Chat).
. Canales indirectos: es el tiempo promedio de respuesta de los canales de atencion directa (Correo

electrénico, Correo postal, Aplicativo web y Redes sociales)

Gestion de Peticiones

o 395 peticiones gestionadas de la ciudadania y 128 entidades acreditadas para impartir procesos de
educacion solidaria a nivel nacional, en la vigencia 2021

Con ocasion a la emergencia sanitaria, social y econdmica se ha fortalecido los canales de atencion virtual, se
habilitd linea de contacto celular y se ampli6 el horario de atencién en el chat institucional.

3.3.6 Politica de Racionalizacion de tramites

La acreditacion es el unico tramite de la UAEOS, es totalmente gratuito y se realiza completamente de manera
virtual. Se ha contemplado modificar y mejorar su marco normativo (resoluciones de la Entidad que regulan el
tramite) sin que ello elimine pasos, documentos o tiempos para los usuarios al tramite. En adicion se espera
reglamentacion de la ley 2069 de 2020 en donde es necesario ajuste a la normatividad del tramite acorde a lo
que se sefiala en el articulo 22 de esta ley.

El unico tramite de la Unidad que es la acreditacion se encuentra totalmente racionalizada en el SUIT, por lo
que no es viable incluir para 2021 una estrategia de racionalizacion.
Tramites

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, en ejercicio de sus funciones establecidas en
el articulo 4 del decreto 4122 de 2011, cuenta con un Unico tramite denominado acreditacion, mediante el cual
acredita a las entidades privadas sin animo de lucro y otorga autorizacion para emitir certificaciones de cursos
de economia solidaria y del curso con énfasis en trabajo asociado que tengan como fin la constitucion y registro
ante camaras de comercio de organizaciones de caracter cooperativo, asociaciones mutuales y fondos de
empleados
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Procedimiento de Acreditacion

Se define como el proceso mediante el cual la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias
acredita la pertinencia y calidad de los programas en educacion solidaria, establecidos en la resolucion 221 de
2007 y 110 de 2016, modificada parcialmente por la resolucién 332 del 2017. A continuacién, se relaciona la
cantidad de organizaciones que solicitaron acreditacion durante la vigencia 2021

La Unidad administrativa de Organizaciones Solidarias - UAEOS ~ cuenta  con 128 organizaciones con
acreditacion y 137 programas acreditados a corte del dia 31 del mes de marzo del 2021.

Las 128 entidades acreditadas por la UAEOS se encuentran ubicadas en 22 departamentos y 34 municipios,
notdndose como Cundinamarca posee la mayor concentracion (46).

Por otro lado, segun organizacion juridica, las Fundaciones son las que tienen mayor cantidad de entidades
acreditadas (34); mientras que Camara de Comercio menor cantidad (1).

En cuanto a los cursos aprobados para capacitacion, el curso basico de economia solidaria tiene el mayor
porcentaje (63%), siendo el de “énfasis en cooperativas de trabajo asociado” el de menor porcentaje (36%).
Cabe indicar que hubo solo un curso realizado con “énfasis en cooperativas de trabajo asociado (1%).

Ciudadano(a) recuerde: El Tramite y los Servicios de la UAEOS son gratuitos, no requieren intermediario y se
pueden gestionar por mecanismos virtuales

3.3.7 Participacion Ciudadana

Durante la vigencia 2020 la Entidad dio continuidad a la estrategia de Rendicién cuentas, una estrategia
pensada en los grupos de interés de la Unidad Administrativa, en donde todos y cada uno de los documentos,
informes, presentaciones, eventos y herramientas pedagdgicas se planifican y se elaboran con un lenguaje
ciudadano, en el marco de estrategias como la de Gobierno en Linea.

La estrategia de Rendicién de Cuentas "Organizaciones Solidarias Mas cerca de la gente” Con la cual se
han generado acciones innovadoras que permiten ver la rendicion de cuentas como un espacio para que
nuestros grupos de interés se acerquen a la Entidad y encuentren en ella una aliada para generar sus
emprendimientos asociativos solidarios que le aportan a la superacion de la pobreza, la generacion de ingresos
en el marco de las estrategias de gobierno en el Pacto por la EQUIDAD . Lo anterior teniendo en cuenta la
importancia de generar credibilidad en el cumplimiento de la misidn institucional.

"Organizaciones Solidarias Mas cerca de la gente" vincula de manera fundamental las nuevas tecnologias,
la innovacion, la inventiva y la imaginacion, para llegar a los ciudadanos con un lenguaje conocido, cercano,
divertido, claro, sincero y sobre todo, fomentando su participacion desde la diversidad.
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Durante el primer semestre 2021

La UAEOS formulé y publicé las propuestas de planeacién para que estas sean consultadas por la ciudadania
y recibir retroalimentacion. Se publico le plan de accion institucional 2021 en donde se integraron los 18 planes
Se realiz6 un foro virtual para conocer la facilidad para conocer la percepcion de la ciudadania frente al nuevo
espacio de educacion solidaria en la pagina web

Para la UAEOS conocer la opinidn y participacion de los ciudadanos es vital para mejorar la calidad de los
servicios y el tramite de acreditacién, por esta razon realizamos foros de consulta que son publicados en

nuestra pagina web. Durante el primer trimestre se realizo 1 consultas a la ciudadania.

- Foro virtual con la ciudadania : Propuesta Planeacion 2021

Comentarios u observaciones frente a la
planeacion 2021

A continuacion, podra escribir, de manera concreta, sus aportes frente a cada uno de los
planes estratégicos institucionales que fueron integrados al plan de accion y el mapa de
riesgos de proceso y corrupcion formulados para la vigencia 2021

Tratamiento de datos personales:

Los datos suministrados en este documenta tienen la finalidad de conformar a través de
posterior contacto, el registro nacional de productores para caracterizar, analizar y generar
datos estadisticos que nos permitan establecer produccion nacional y demas informacion

de interés para la entidad.

Indique aqui sus comentarios, aportes u observaciones frente al Plan de accidn institucional

La Entidad cuenta con un Plan de participacion ciudadana que se puede consultar en el siguiente link

https://www.orgsolidarias.gov.co/Prensa/Noticias/Planeaci%C3%B3n-2021
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3.4 DIMENSION: INFORMACION Y COMUNICACION

ORI TR 1
Experiencias \ /- >
1uer1(':al:5f°fr'gn V|<1|as =

/AN AN

En este espacio registramos
historias de emprendimientos
que generan bienestar en las
comunidades, gracias a la
economia solidaria, contadas por
sus protagonistas.

En nuestro canal de Youtube,
Colombia Si es Solidaria,
compartimos experiencias de
personas que dedican su vida a
ayudar desinterasadamente a
quienes mas lo necesitan.
Ademas, publicamos nuestra
gestion institucional.
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DIMENSION 5
w . Gestion Documental
Y Comunicacién

- FUNCION PUBLICA -

| et Y g E_. 4
v DN Vi - pe O ST <
- LORES, TRANSPARENCIAY CAM_B[Q.CQFT,\,’,? -

. ? =L Transparencia, acceso a la Informacion

publica y lucha contra la corrupcion
Ciudadanos Ciudadanos

La Entidad tiene la politica de informar permanentemente y de una manera clara a los ciudadanos de toda la planeacion
y gestion de la Entidad y asi da cumplimiento a la ley de Transparencia y acceso a la Informacion Publica

La entidad cuenta con procesos y procedimientos que garantizan la informacion entre la entidad y el ciudadano y la
divulgacién de la gestién de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias y del sector solidario
mediante estrategias de comunicacién que fortalecen su posicionamiento y aseguran la difusién de la cultura asociativa
solidaria.

Asi mismo cuenta con la Politica de Comunicaciones y Prensa que tiene como finalidad el despliegue y fortalecimiento
de los procesos de comunicacion interna y externa brindando claridad, oportunidad, transparencia y confiabilidad en la
informacion, a través de la creacién y envio de mensajes para: Fomentar la cultura del buen manejo de las herramientas
comunicativas.

Enlace de Transparencia y acceso a la Informacion Publica en nuestra pagian web

https://www.orgsolidarias.gov.co/atenci%C3%B3n-al-ciudadano/transparencia-y-acceso-la-informaci%C3%B3n-
p%C3%BAblica

3.4.1 Gestion de la Informacion y Comunicaciones -Transparencia y Acceso a la Informacion.

Vigencias 2021
Estrategia de Comunicaciones para la divulgacion de la asociatividad solidaria

REDES SOCIALES
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Socializamos los avances, estrategias y proyectos adelantados por la UAEQS, a través de nuestras redes sociales
Facebook, Twitter, Instagram y Youtube, utilizando un lenguaje claro, incluyente y con enfoque de género.

De esta manera, durante el primer trimestre de 2021 hemos adelantado 7 campaiias en redes sociales de acuerdo con
la planeacion y la coyuntura econdmica y social como la generada por el COVID-19.

Gracias a este trabajo, también hemos incrementado 1.249 seguidores al corte 30 de marzo.
FOROS CONEXION SOLIDARIA:

Durante el 2021 continuamos adelantando la estrategia Foros Conexion Solidaria, con la que buscamos fortalecer a las
organizaciones que hacen parte del sector solidario, entregando contenidos de alto valor que les permitan solucionar
inquietudes y disminuir los impactos socioeconémicos

post pandemia.

Durante en primer trimestre, hemos adelantado 2 Foros Conexidn Solidaria, en los que han participado 11 panelistas
nacionales y 1 panelista internacional, llegando a un total de 6.035 participantes (ciudadanos y organizaciones).

Foro 1: Accién comunal como experiencia de desarrollo.
Foro 2: Comision Intersectorial para el fortalecimiento y consolidacion del sector solidario.

VIDEOS PARA EL CANAL DE YOUTUBE

Durante el 2021 continuamos utilizando nuestro canal de Youtube Colombia Si es Solidaria para comunicar nuestra
gestidn en territorio, oferta de servicios, tramite de acreditacion a partir de videos institucionales, como Experiencias que
transforman vidas, Colombia Si es Solidaria y Conexion Solidaria. Para el primer trimestre de 2021 hemos compartido 9
videos.

REVISTA INSTITUCIONAL:

En el mes de marzo publicamos la revista institucional Organizaciones Solidarias No. 39 en la que diferentes miembros
del sector solidario y representantes del Gobierno Nacional, miembros de la Comision Intersectorial para el sector de la
Economia Solidaria, presentaron los avances en el disefio del documento de politica publica para el sector solidario.

PAGINA WEB INSTITUCIONAL:

Nuestra pagina web es la principal fuente de informacién y contacto con la ciudadania, por lo que se mantiene actualizada
diariamente con la gestién institucional, y publicaciones de interés del publico en general.
Durante el primer trimestre de 2021 hemos publicado 103 notas Informativas.

PODCAST:

Como parte de la estrategia de comunicaciones 2021, se habilité un espacio para compartir podcast en la plataforma
Spotify. Durante el primer trimestre de 2021 hemos publicado 2 podcast con los siguientes temas:
o Bienvenidos al universo de la economia solidaria

o ;A qué les suena el Comité Intersectorial de la economia solidaria?

COMUNICACION INTERNA:
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Apoyamos la difusién de los procesos realizados por las distintas areas de la Entidad y primer trimestre de 2021 hemos
realizado 3 videos de difusion interna, 62 notas para la intranet, 101 piezas graficas y 2 actividades, con lo que
buscamos fortalecer el sentido de pertenencia por nuestra organizacion.

3.4.2 Gestion Documental -Adminsitrativa

Para el desarrollo de esta politica se tiene en cuenta un conjunto de normas administrativas y técnicas tendientes a la
planificacién, manejo y organizacion de la documentacién producida y recibida por las entidades, desde su origen hasta
su destino final, con el objeto de facilitar su utilizacion y conservacién. (Ley 594. De 2000)

En el marco del Programa de Gestién Documental de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias se
adelanta actividades tendientes a la planificacién, manejo y organizacién de la documentacién producida y recibida por
las entidades, desde su origen hasta su destino final con el objeto de facilitar su utilizacién y conservacion.

La UAEOS esta comprometida con el cuidado y proteccion del
medio ambiente. Por tal razén se disefié y se implementa un e

La Secretaria Distrital de Ambiente

Sistema de Gestion Ambiental, y se vinculd voluntariamente al Certifica que

Programa de Gestion Ambiental Empresarial impulsado por la UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE ORGANIZACIONES SOLIDARIAS
Secretaria Distrital de Ambiente, y que promueve que empresas Puntamrwin

mejoren su desempefio ambiental. Esto requiere de una clara
voluntad para asumir su responsabilidad con el tema ambiental, o

yendo mas alld del cumplimiento normativo, desarrollando acercar

actividades de caracter preventivo e incorporando la variable GESTIGN AMBIENTAL

ambiental dentro de toda la estructura organizacional de la Dicembrede 201

empresa. TREDETY R, oo

Cada nivel del programa se desarrolla en ciclos semestrales o Ji&h:&l:i:u&{.'.;f.gmss{' ml.ir:%mgau
anuales de acuerdo a los lineamientos de operacion, y el plan de Gesion rrt 1 Genton At Emprss

capacitaciones establecido; adicionalmente se designa un profesional de la Secretaria para que sirva de tutor para cada
empresa.

Con el propésito de dar cumplimiento a lo establecido en la Ley 1712 de 2014; a continuacion, se presenta informe
relacionado con la Gestién Administrativa de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias:
Plan Anual de Adquisiciones

El Plan Anual de Adquisiciones se consolido frente al presupuesto de la entidad, tanto con recursos de inversion como
de funcionamiento y fue publicado en el SECOOP al 31 de enero de 2021.

Administracion de bienes
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Se sigue teniendo en cuenta las medidas sanitarias COVID-19 tomadas por el Gobierno Nacional y el Estado actual de
Emergencia Sanitaria, las cuales fueron implementadas en la Unidad para brindar la seguridad de los funcionarios que
minimicen el contagio.

- Implementacion de “trabajo en casa”, lo cual genero el traslado de equipos de computos a los domicilios de los
funcionarios y reporte a la aseguradora de los mismos, como parte de la seguridad de los bienes de la entidad.

- Aislamiento de puestos fisicos de trabajo.

- Inspeccion permanente de puntos de desinfeccidn en cada piso de la Unidad.

Gestion Ambiental

- Implementacion semanal de campafias de sensibilizacion, de concientizacién del cuidado de los recursos
naturales, teniendo en cuenta el PIGA, para contratistas y funcionarios de la UAEOS. (Conjuntamente con
Comunicaciones y Planeacion), respondiendo a las medidas sanitarias COVID -19 tomadas por el Gobierno
Nacional.

Actividades Administrativas
v' Las Contrataciones de funcionamiento administrativo como Combustible y mantenimiento de vehiculos, ya se
encuentran en marcha, al igual que los los contratos de apoyos administrativos.
v Tanto las contrataciones de seguros de la entidad y el Servicio de aseo y cafeteria se encuentran vigentes, los
cuales fueron tramitadas desde la vigencia 2020.
v Plan de contingencia permanente del area de correspondencia teniendo en cuenta la Emergencia sanitaria
COVID 19 del Gobierno Nacional

Documental

La Entidad cuenta con un software SGDEA para el manejo y administracién de la correspondencia y documentacion
interna y externa, herramienta que ha impactado positivamente nuestros procesos de correspondencia y gestion
documental.

Los siguientes Planes y programas a cargo de Gestién administrativa, ya fueron publicados en la pagina de la Entidad

Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR
Plan Anual de Adquisiciones

Plan de Conservaciéon Documental

Plan de Preservacion Digital

Plan de Austeridad y Gestion Ambiental

AN N NN

3.4.3 Gestion de la Informacion Estadistica.

Desde la vigencia 2015 la Entidad, en convenio con el DANE adelanté un proceso de evaluacion y validacion de la
operacion estadistica “Registro de entidades sin animo de lucro - ESALES”, teniendo en cuenta parametros nacionales
e internaciones para garantizar la produccion de informacién oportuna, veraz y de calidad sobre el nimero de entidades
sin animo de lucro registradas en el pais, segun tipo de organizacion y localizacién. Operacion que en 2017 obtuvo la
certificacion por una vigencia de 5 afios, logrando ingresar la operacion estadistica como oficial al Sistema Nacional de
Estadisticas —SEN-.

El empleo LUAEQS
es de todos UVAEUO
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Se obtuvieron 2 certificaciones:
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UAEOS

1 certificacidn a la operacion estadistica” Registro de Entidades Sin animo de Lucro, por cumplir con la metodologia de
evaluacion y certificacion de la calidad del proceso estadistico.
2. Certificacion a la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias por cumplir con los requisitos
especificos en la metodologia de evaluacion y certificacion de la calidad del proceso estadistico 2017.

Estadisticas externas Registro RUES
El siguiente cuadro muestra una seleccién de Entidades Sin Animo de Lucro -ESALES-, consideradas del sector solidario,
activas, renovadas y nuevas a 31 dicimbre de 2020 por tipo de organizacion, es de mencionar que segun la clasificacion
del RUES, las activas son las organizaciones que en algin momento adelantaron su tramite de registro ante su respectiva
camara de comercio, las renovadas son las organizaciones que durante el Ultimo afio realizaron su asamblea y
actualizaron sus datos ante camara de comercio y las nuevas las que se crearon durante la Gltima vigencia, para este
caso las creadas en el transcurso del afio 2020.

RUES 2020
Colombia

Entidades de
naturaleza
cooperativa

18.860 4.612 82

Emp. de servicios en

las formas de admin.
publicas cooperativas

D

Asociaciones
mutuales

2515 833 66 1.675 991 16

=2

18.604 6.127 804 26.070 8.752 | \768

@

Fondo de
empleados

8.207 3.074

Asociaciones
agropecuarias
y campesinas

173

&

Instituciones
auxiliares del
cooperativismo

Demas
organizaciones
civiles, corporaciones,
fundaciones

59.071 14.383 | 1.518

B

Corporaciones,
asoclaciones y
fundaciones creadas
comunidades indigenas

57.122 17.790 | 598 5983 1418 | 15]

Cooperativas, federaciones
y confederaciones, inst.
auxiliares de la economia
solidaria y precooperativas

Organizaciones
populares de
vivienda

Total

198.283 58.025 5.177

Fuente: Base de Datos RUES, Confecdmaras. ESALES activas y renovadas. Diciembre de 2020
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Estadisticas del sector de la economia solidaria fuente Superintendencia de Economia Solidaria

La Superintendencia de la Economia Solidaria ejerce la inspeccién, vigilancia y control de las cooperativas y
de las organizaciones de la Economia Solidaria que no se encuentren sometidas a la supervisién especializada
del Estado. En el caso de las cooperativas de ahorro y crédito, multiactivas o integrales con seccién de ahorro
y crédito, las funciones son asumidas por esta Superintendencia,

Dada la especialidad por actividad econdmica algunas cooperativas deben solicitar el control de legalidad
ante otra superintendencia. Se recomienda consultar la pagina web de la superintendencia respectiva

A continuacién, se relacionan los principales indicadores resultados de los estados financieros reportados por
las entidades de la economia solidaria: cooperativas, fondos de empleados asociaciones mutuales y otros de
organismos economicos o de representacion.

Estados financieros de Entidades del Sector
Solidario que reportan a la Supersolidaria
a 31 de diciembre de 2020

)

Entidades de naturaleza Qrganismos de caracter economico,
cooperativa Organismos de representacion
y otras organizaciones

Asociaciones Mutuales Fondos de Empleados

S
Total %) &
5925595  59.7I5

Total ingresos $ 19.9 billones  Total activos $ 40.1 billones
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3.5 DIMENSION: EVALUACION DE RESULTADOS

DIMENSION 4
Evaluacién de Resultados

Documentar = o N T

Resultados

EVaAltar & s s m s s b S O .

(Resultados, Gestion del Riesgo,
Percepcion de los grupos de .
YALoReg
| T ,v' e . e
LTI
|

valor y Autodiagndstico)

EFICIENCIA

Revisar y Actualizar .....--- A
indicadores y mecanismos

Definir Responsable- - - - -~ =
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3.5.1 Politica de Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional

Seguimiento de los Planes accién

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, en cumplimiento de la Ley 1474 de 2011, Articulo 74 y
Decreto Ley 019 de 2012, Articulo 233, publicd en la pagina web en el mes de enero del 2021, los planes de accién
especificando objetivos, estrategias, proyectos, metas, responsables, plan anual de adquisiciones, distribucion
presupuestal junto a los indicadores de gestion.

Los planes podran ser consultados en el link:

https://www.orgsolidarias.gov.co/Planeaci%C3%B3n-gesti%C3%B3n-y-control/Planeaci%C3%B3n/Planes/Planes-de-
Acci%C3%B3n-anuales-vigencia-2021

Para elaborar la planeacién 2021 desde el Grupo de Planeacion se disefié una propuesta de ruta que definié las
actividades que permitieran una dptima planeacion institucional, dicha ruta fue aprobada por la Direccion Nacional y se
defini¢ iniciarla desde el mes de agosto de 2020 hasta el 31 de diciembre.

Los coordinadores presentaron sus propuestas en la jornada de planeacion el 23 de octubre ante el director, y los planes
con ajustes y de acuerdo con la retroalimentacion de planeacion y de la direccidon quedaron consolidados el mes de
diciembre

Para consulta interna y externa se abri6 un foro del 18 de diciembre a 12 de enero, se publicaron los planes. mapas de
riesgos. Quedaron en firme y se adopté el plan de accién institucional y los planes integrados a este., resolucién 034 del
29 de enero del 2021, socializaron a nivel interno por correo electronico e intranet y en la pagina web para consulta de la
ciudadania

Se presentan los resultados de avance de cada uno de los planes de accion de los diferentes grupos de la Entidad, con
corte a 31 de marzo de 2021

Planes de Accion ler Trimestre 2021 23 %

PLAN DE ACCION UAEOS

=Esperado = Ejecutado

45%
40% 36% 36%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

39% 39%

22%
20% 195,

16% 15%

Misional Gestion Gestion Gestion Humana Oficina Asesora Control Interno Comunicaciones  Educacion e Planeacion y Tics
Administrativa Financiera Juridica y Prensa Investigacion Estadistica
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SUBDIRECCIGN - APOYO
ADMINISTRATIVA | [EG  FINANCIERA | K eoca | JETcontoL wiemo

® &)

15% 36% 20% 19%

El Grupo presenta un cumplimiento en el mes El Grupo presenta un cumplimiento en el mes
El Grupo presenta un cumplimiento en el mes El Grupo presenta un cumplimiento en el mes de 20% se esperaba un avance de 25% de 19% se esperaba un avance de 20%

de 15% se esperaba un avance de 16% de 36% se esperaba un avance de 36%

GGH HUMANA DIRECCION DE DESARROLLO

DDS MISIONAL

39%
’ 11%
El Grupo presenta un cumplimiento en el mes 0

de 39% se esperaba un avance de 39% El Grupo presenta un cumplimiento en el mes

DIRECCION DE PLANEACION

10 comunicaciones [ EDUCACION

23% 18%

El Grupo presenta un cumplimiento en el mes El Grupo presenta un cumplimiento en el mes
de 23% se esperaba un avance de 15% de 18% se esperaba un avance de 22%

f2l#° PLANEACION GTI[S TICS

El Grupo presenta un cumplimiento en el mes El Grupo presenta un cumplimiento en el mes
de 36% se esperaba un avance de 32% de 39% se esperaba un avance de 39%
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Plan Estadistico Institucional

En armonia con la conceptualizacién realizada por el DANE (2009), el plan estadistico institucional de la Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, se concibe como un instrumento técnico permanente
que identifica la produccion estadistica y los requerimientos de informacion estadistica necesarios para tomar
decisiones y facilitar el seguimiento y la evaluacion de las politicas, planes y programas orientados al desarrollo
del sector de la economia solidaria a través de la atencion de las organizaciones que lo conforman y la
vinculacion mediante diversas estrategias de poblacidn no organizada a organizaciones del sector.

Con el plan estadistico institucional se contribuye al uso eficiente de los recursos financieros, tecnolégicos y
humanos disponibles y necesarios para la actividad estadistica, organizando y enfocando la informaciéon
disponible para reducir la incertidumbre en la toma de decisiones el objetivo general del Plan Estadistico
Institucional es procesar y producir informacion estadistica de forma periddica del sector de la economia
solidaria y del quehacer de la Unidad a través de la articulacion interinstitucional, el disefio de instrumentos y
operaciones estadisticas para la formulacion y ejecucidn de la planeacion estratégica, la toma de decisiones,
evaluacion y seguimiento a las metas institucionales y la generacion de insumos para la construccion de
politicas publicas de acuerdo con las directrices y objetivos del Sector Administrativo del Trabajo. A
continuacion, se presentan algunos resultados de algunas operaciones estadisticas que hacen parte del Plan

Operaciones estadisticas internas

Contratos y Convenios

Para el primer trimestre afio 2021 la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias (UAEOS)
suscribié a nivel contractual un monto de $2.263.417.000 pesos, correspondientes a 79 contratos.

A continuacion, se mostrara de manera detalla la cantidad de contratos y los montos bajo las siguientes
relaciones;

Modalidad de «77 por contratacion directa ($ 2,243,050,000).

seleccion +2 por minima cuantia ($ 20,367,000).

+ 77 por prestacion de servicios ($ 2,243,050,000).

Clase de contrato + 1 por mantenimiento y/o reparacion ($ 10,367,000).

+1 por compraventa y/o suministro ($10,000,000).

+76 por persona natural ($ 2,123,050,000).

Naturaleza del
contratista +3 por persona juridica (§ 140,367,000).
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Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias

En la gestion realizada por el grupo de Educacion e Investigacion de la UAEQS para el primer trimestre del
afio, se recibieron un total de 396 solicitudes de PQRS. A continuacion, se presentan las cantidades de los
departamentos y municipios de donde estas solicitudes se emitieron junto con la distribucién por género del
total de las peticiones.

Area geogréfica Género

Departamentos Municipios Mujeres No aplica

uu

Con relacién a la informacién que se presenta en el siguiente grafico, respecto a la recepcion de PQRS
acumulados en los meses de enero, febrero y marzo (120, 144 y 132 respectivamente), la mayoria de estas
corresponden al tipo de solicitud “Peticién de informacién” con un 81%. Le sigue a esta “Peticién de consulta”,
“Peticion de documentos” y “Peticion de interés general” con un 6% cada una. Por ultimo, representando un
acumulado de participacion del 1% se encuentran las quejas, sugerencias y solicitudes de tramites.

1%

A |
Peticion de informacion ‘

Peticion de Consulta 6%
m Peticion de documentos

Peticion de interés general
m Queja
m Sugerencia

m Tramite 81%
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Entidades Acreditadas
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La Unidad administrativa de Organizaciones Solidarias - UAEOS cuenta con 128 organizaciones con
acreditacion y 137 programas acreditados a corte del dia 31 del mes de marzo del 2021.

Con tecnologia de Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Las 128 entidades acreditadas por la UAEOS se
encuentran ubicadas en 22 departamentos y 34
municipios, notandose como Cundinamarca
posee la mayor concentracion (46).

Por otro lado, segun organizacion juridica, las
Fundaciones son las que tienen mayor cantidad
de entidades acreditadas (34); mientras que
Camara de Comercio menor cantidad (1).

En cuanto a los cursos aprobados para
capacitacion, el curso basico de economia
solidaria tiene el mayor porcentaje (63%), siendo
el de “énfasis en cooperativas de trabajo
asociado” el de menor porcentaje (36%). Cabe
indicar que hubo solo un curso realizado con
“énfasis en cooperativas de trabajo asociado
(1%).

En los departamentos de Cundinamarca (35%),
Valle del Cauca (14%) y Antioquia (9%) se
encuentran mas de la mitad de las entidades
acreditadas a nivel nacional, teniendo una

participacién acumulada del 59%. Por otro lado, en Arauca, Guainia, Meta, Putumayo y Sucre se encuentran
menos cantidades de estas organizaciones, representando aproximadamente un 1% cada uno.
Cabe resaltar que, de los 137 programas aprobados, la gran mayoria se realizo por medio presencial, mientras

que una minoria por modalidad virtual.

Presencial Virtual

*128

*9
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RUES - ESALES

De acuerdo a la informacion extraida de la base enviada por Confecamaras, la cual contiene datos sobre de
las ESALES con fecha de corte a marzo 31 del 2021, se genera la siguiente tabla en la que se observa el
comportamiento de las inscripciones de estas entidades, por tipo de organizacion juridica, para el primer
trimestre del afio 2021.

o]\\ii» DAD OD O 0
ENTIDADES DE NATURALEZA COOPERATIVA 6 15 9 30
FONDO DE EMPLEADOS 1 0] 1 2
ASOCIACIONES MUTUALES 7 4 8 19
INSTITUCIONES AUXILIARES DEL COOPERATIVISMO o (0] (o] (o]
ASOCIACIONES AGROPECUARIAS Y CAMPESINAS NACIONALES Y N
SO ONES o] U S S o S (o] 16 22 65 163
NACIONALES
CORPORACIONES 43 87 130 260
FUNDACIONES 139 200 251 590
LAS DEMAS ORGANIZACIONES CIVILES,CORPORACIONES,FUNDACIONES 103 196 189 488
CORPORACIONES, ASOCIACIONES Y FUNDACIONES CREADAS PARA 18 55 46 119
ADELANTAR ACTIVIDADES EN COMUNIDADES INDIGENAS
COOPERATIVAS, FEDERACIONES Y CONFEDERACIONES, INSTITUCIONES 2 15 19 a2
AUXILIARES DE LA ECONOMIA SOLIDARIA Y PRECOOPERATIVAS
EMPRESAS DE SERVICIOS EN LAS FORMAS DE ADMINISTRACIONES PUBLICAS o o o o
COOPERATIVAS
ORGANIZACIONES POPULARES DE VIVIENDA (0] (0] (0] (0]

Como se puede ver en los totales mensuales, se presenta una tendencia al alza en la cantidad de inscripciones
de entidades sin &nimo de lucro (ESALES), siendo las organizaciones de tipo “Fundaciones” las que han
mantenido un crecimiento superior al 43% desde el inicio del afio, y reportando una participacion de un tercio
del total de las organizaciones registradas por Confecamaras.

Indicadores de Gestion

Indicadores de Efectividad

Para el analisis de este tipo de indicadores es necesario involucrar la eficiencia y la eficacia, es decir “el logro de los
resultados programados en el tiempo y con los costos mas razonables posibles”

Se relaciona con la medicién del nivel de satisfaccion del usuario que aspira a recibir un producto o servicio en condiciones
favorables de costo y oportunidad, y con el establecimiento de la cobertura del servicio prestado.
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Indicadores de Eficiencia

Los indicadores de eficiencia, se enfocan en el control de los recursos o las entradas del proceso; evalian la relacion
entre los recursos y su grado de aprovechamiento por parte de los mismos.

Consisten en el examen de costos en que incurren las entidades publicas encargadas de la produccion de bienes y/o la
prestacidn de servicios, para alcanzar sus objetivos y resultados.

La Gestidn Institucional se evalla a través de indicadores asociados a los 16 procesos que tiene la Entidad, asi mismo
se hace seguimiento a cada plan, proyecto que se ha definido para la vigencia.

Los seguimientos a la Planeacion sectorial, estratégica y tactica se presentan la dimensién de Planeacion estratégica
La Entidad publica el informe de indicadores con su respectivo seguimiento y pueden consultarlo en el siguiente enlace
como anexo a este documento

En el siguiente link se puede consultar el informe de indicadores
https://www.orgsolidarias.gov.co/Planeaci%C3%B3n-gesti%C3%B3n-y-
control/Gesti%C3%B3n/Informes/Informe-Indicadores

Seguimiento al Plan de Mejora:

ACCIONES DE MEJORA VIGENCIA 2021: En el periodo comprendido entre el 1ro de enero y el 31 de marzo
se adelantd la apertura de una accién de mejora, la No. 125: “De conformidad con la Politica de Calidad del
SIGOS vy a las necesidades de cambio para lograr la integracién con MIPG, se hace necesario realizar y
articular los procesos del sistema de gestion. Igualmente dado los cambios y actualizaciones en materia de
Administracidn de riesgos, a través de la nueva guia de Administracion de Riesgos version 5.”

Con base en la accion de mejora, se van a adelantar las siguientes actividades para todos los procesos que
conforman el subsistema del SIGOS:

1. Sensibilizacién y capacitacion MIPG — SIGOS.

2. Revision y actualizacién documental a los Procesos y riesgos asociados a los procesos, implica la
revisiobn de las caracterizaciones de procesos, indicadores, riesgos asociados, documentos
(caracterizaciones, manuales, instructivos, mapas de procesos, politicas, guias, procedimientos,

formatos).
Resumen:
ACCIONES DE . i
MEJORA ABIERTAS Acclopes Acclopes Observacién ; Total
2021 de Mejora | de Mejora de Auditoria No Conformidades | Acciones de OBSERVACIONES
Cerradas Abiertas Mejora
Procesos
La accion de mejora se abrié el 23 de
Gestion del marzo y tiene cierre proyectado para el
Mejoramiento 1 - " 1 30 de septiembre de la actual vigencia.
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ACCIONES DE MEJORA VIGENCIA 2020: En el periodo comprendido entre el 1 de enero a diciembre 31 de
2020 se aperturaron dos (2) acciones de mejora la No.123 y la No.124. Al cierre del periodo citado se
encontraba cerradas la accion de mejora No.120 de 2.019, y la accion de mejora No.124 de 2020. En resumen,
se encuentran cerradas las dos (2) acciones de mejora, a las cuales se adelantaron las actividades pertinentes
con el animo de desarrollar las acciones de mejora en los tiempos establecidos.

RESUMEN ACCIONES DE MEJORA VIGENCIA 2020 - a MARZO 2021

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE ORGANIZACIONES SOLIDARIAS

ACCIONES DE
MEJORA ABIERTAS
2019 - 2020

Procesos

Acciones
de Mejora
Cerradas

Acciones
de Mejora
Abiertas

Observacion
de Auditoria

No Conformidades

Total
Acciones de
Mejora

OBSERVACIONES

Gestion Humana

Abierta la accion de mejora No.120, en
septiembre 19 de 2.019 y con fecha de
cierre proyectada para el 31 de diciembre
de 2.020. La accion de mejora se cerr6 el
22 de diciembre de 2020.

Conocimiento

Gestion del

La Accion de Mejora No.123, se
encuentra en estado cerrada y con
vencimiento a 2 de julio de la actual
vigencia. De siete (7) actividades a
desarrollar, se realizd una al 100%,
siendo calificada la actividad de eficacia.
Teniendo en cuenta que eran siete
actividades, realizando solo una,
podemos decir que el avance fue del
14,30%.

Mejoramiento

Gestion del

La Accion de Mejora No.124, se
encuentra en estado cerrada a 31 de
noviembre de la actual vigencia.

TOTAL, GENERAL

A la fecha de cierre 31 de diciembre de
2020, se encuentran las acciones de
mejora cerradas. La Accion de Mejora
No.120 de 2.019, se encuentra cerrada,
tenia plazo de cierre para el 31 de
diciembre de 2020. Las Acciones de
mejora en presente vigencia la No.124 y
la accién de mejora No.123 se encuentra
cerradas. de siete actividades se realizd
Unicamente una actividad, completando
un avance del 100%
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OPORTUNIDADES DE MEJORA:

La Norma ISO 9001:2015 base del Sistema de Gestion de la Calidad - SGC. Centrada en todos los elementos
de la gestion de la calidad con los que la entidad cuenta para tener un sistema efectivo que nos permite
administrar y mejorar la calidad de los productos y servicios.

En desarrollo de este punto mediante la entrada en vigencia de MIPG, la integracion en un solo Sistema, su
articulacion con el Control Interno y la nueva versién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -MIPG
buscan cumplir los retos pendientes, por ello, recoge mejores practicas, lecciones aprendidas, resultados
alcanzados y posibilidades de avance de los sistemas y del Modelo vigentes.

En este orden de ideas y con base a las auditorias internas desarrolladas por la Oficina de Control Interno, y
las oportunidades de mejora presentadas en los diferentes procesos identificadas por lo lideres de proceso, se
aperturaron acciones de mejora en los procesos de la Unidad se realizaron actualizaciones y ajustes hechos
a caracterizaciones de Procesos, procedimientos, manuales, guias, formatos, politicas y demés documentos
que hacen parte de los procesos de la Unidad, donde se modifican, ajustan y se actualizan documentos, como
también racionalizan tramites, actividades y se suprimen documentos, ajustandolos a las necesidades y Planes
sectorial y Estratégico de la entidad.

Se continua con el desarrollo del plan estadistico institucional, el cual contribuye al uso eficiente de los recursos
financieros, tecnoldgicos y humanos disponibles y necesarios para la actividad estadistica, organizando y
enfocando la informacién disponible para reducir la incertidumbre en la toma de decisiones. El objetivo general
del Plan Estadistico Institucional es procesar y producir informacién estadistica de forma periédica del sector
de la economia solidaria y del quehacer de la Unidad a través de la articulacion interinstitucional, el disefio de
instrumentos y operaciones estadisticas para la formulacién y ejecucion de la planeacion estratégica, la toma
de decisiones, evaluacion y seguimiento a las metas institucionales y la generaciéon de insumos para la
construccion de politicas publicas de acuerdo con las directrices y objetivos del Sector Administrativo del
Trabajo.

Con base en el desempefio de las Politicas de Operacion institucionales y los procesos de Organizaciones
Solidarias, los resultados obtenidos con las metas proyectadas en el Plan Sectorial y con los correspondientes
Planes de Accion que dan cumplimiento a las politicas de operacion Institucional: Plan Estratégico Institucional,
Plan Estratégico Sectorial, Indicador de Sinergias; se toma la decision de continuar con el cumplimiento y
seguimiento de las mediciones de las politicas institucionales, y planes institucionales. Lo que se traduce en
un mejoramiento continuo.

La oficina de la planeacion y estadistica continuara con el seguimiento y acompafiamiento a los lideres de
procesos y dimensiones MIPG para realizar las acciones de mejora que se requiera y su maduracion.

Con base en las recomendaciones para la mejora del sistema integrado de gestion, la entidad continuara con
los ajustes y verificaciones de la documentacion de los procesos con el nivel de maduracion y articulacion de
los Subsistemas a MIPG V2
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Revisar cada una de las recomendaciones del DANE y adelantar las acciones pertinentes. Revisar con la
Direccién de Desarrollo las acciones que permitan mejorar los niveles de satisfaccion de los usuarios en los
puntos de atencion en territorio

NECESIDAD DE CAMBIO EN EL SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD:

Se vio la necesidad en la vigencia 2020 de crear un proceso nuevo el cual genere un servicio integrador y
especializado en la atencion presencial, telefonica y telematica, que permita a la ciudadania acercarse mucho
mas a la Unidad, a través de los diferentes canales, en funcion de las necesidades y disponibilidades, proceso
denominado: “Proceso de Servicio al Ciudadano”, para la gestion y fortalecimiento de los canales de servicio
con los que cuenta la entidad para interactuar con el ciudadano, usuarios y grupos de interés. Para lo anterior,
fue necesario crear el nuevo proceso dada la importancia y la especialidad que reviste en las exigencias en
materia de las PQRSD (peticiones, quejas, reclamos, solicitudes y denuncias), y en la medida que existen
instrumentos juridicos mediante los cuales se regulan diferentes aspectos relacionados con las acciones que
debe atender la entidad, lo cual incluye procedimientos, manuales y documentos en general, para una
prestacion efectiva de los servicios a cargo del estado.

LAS NECESIDADES DE RECURSOS

Con base en los cambios y las necesidades que se viene presentando con el nuevo modelo integrado de
planeacién y gestion - MIPG, la entidad ha venido gestionando en el ante proyecto de presupuesto, las
necesidades reales de acuerdo con la misién y vision de la entidad, frente a la disponibilidad de recursos para
resolver las necesidades planteadas, no obstante, la entidad ha venido racionalizando tramites y
especializandose en los temas de su competencia logrando ahorros significativos. No obstante, la especialidad
en temas como Gestion de la Calidad y en el Proceso de Seguimiento y Medicién, donde en este Ultimo la
Entidad, en convenio con el DANE adelant6 un proceso de evaluacion y validacidn de la operacion estadistica
‘Registro de entidades sin animo de lucro - ESALES’, teniendo en cuenta pardmetros nacionales e
internaciones para garantizar la produccién de informacion oportuna, veraz y de calidad sobre el nimero de
entidades sin animo de lucro registradas en el pais, segun tipo de organizacion y localizacion. Operacién que
en 2017 obtuvo la certificacion por una vigencia de 5 afios, logrando ingresar la operacién estadistica como
oficial al Sistema Nacional de Estadisticas —-SEN-.
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3.6 DIMENSION: GESTION DEL CONOCIMIENTO

Concurso MIPG

DIMENSION 6
Gestion del Conocimiento y la Innovacion
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La Gestion del Conocimiento y la Innovacion fortalece de forma transversal a las demas dimensiones
(Direccionamiento Estratégico y Planeacion, Gestion para el Resultado con Valores, Evaluacion de Resultados,
Talento Humano, Control Interno e Informacion y Comunicacion) en cuanto el conocimiento que se genera o
produce en una entidad es clave para su aprendizaje y su evolucion.

EI MIPG v2 tiene como una de sus dimensiones la Gestidn del conocimiento, dando un énfasis importante a la
capacidad institucional de generar y gestionar conocimiento que facilite el aprendizaje de las organizaciones y
por ende mejore la capacidad para cumplir con las metas y mision definidas. En ese orden de ideas se defini6
una estrategia de mejora para desarrollar y estructurar la dimension de gestion de conocimiento acorde a los
referentes definidos por el MIPG.

Durante el primer trimestre se realizo autodiagnostico y se esta definiendo el plan de trabajo para la vigencia
2021.

76



El empleo
@ es degodos UAEOS
3.7 DIMENSION: CONTROL INTERNO

MIPG se entiende como un:

MARCO DE REFERENCIA QUE LE FACILITA A LAS ENTIDADES PUBLICAS:

L G t ’ | ﬁ vx ¥

—) 2 ‘ es_ o J‘ S Generar resultados que atiendan

¥ XF% v Institucional los planes de desarrollo y garanticen los
J derechos, resuelvan

Derechos las necesidades y problemas
Problemas de los ciudadanos con integridad
Necesidades y calidad en el servicio
DIMENSION 7
Control Interno 1 Linea de Defensa

2 Linea de Defensa

Linea Estratégica“" "

Componentes:

1. Ambiente de Control

2. Evaluacion del Riesgo

3. Actividades de Control

4. Informacion y Comunicacion
5. Actividades de Monitoreo

- FUNCION PUBLICA -

3 Linea de Defensa
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MIPG promueve el mejoramiento continuo de las entidades, razon por la cual éstas deben establecer acciones,
métodos y procedimientos de control y de gestion del riesgo, asi como mecanismos para la prevencion y
evaluacién de éste. El Sistema de Control Interno es la clave para asegurar razonablemente que las demas
dimensiones de MIPG cumplan su propésito.

El Modelo Estandar de control Interno MECI es la columna vertebral del Subsistema de Control Interno en la
Entidad. Tomando como referencia el nuevo modelo MIPG, el MECI es un elemento fundamental no solo para
las tareas de evaluacion y control a la gestion si no para todas las dimensiones que estructuran dicho modelo.

Desde el grupo de Planeacion se acompaiié a los lideres en la revision y actualizacion de los mapas de riesgos,
se publicaron las matrices en la pagina web y durante el mes de mayo se consolidarad seguimiento en lo
referente a el mapa de riesgos de corrupcion teniendo en cuenta las lineas de defensa:

OPERATIVIDAD DE LAS LINEAS DE DEFENSA - RESPONSABLES
LINEA ESTRATEGICA

Acargo de la Alta Direccion y Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno

12. Linea de Defensa 2%, Linea de Defensa 3% Linea de Defensa
*  Lideres de proceso y sus equipos (En + Media y Alta Gerencia: Jefes de planeacion o| | * Acargode laOficina de Control Intemo,
general servidores plblicos en todos los quienes hagan sus veces, coordinadores de Auditoria Interna o quién haga sus veces
niveles de la organizacion) equipos de trabajo, comités de riesgos (donde
existan), comité de ion, areas 3
de TIC, entre otros que generen informacion para el
Aseguramiento de la operacion.
4 En esta linea En estalinea
es posible es posible
evidenciar el p evidenciar el
ejercicio del: En esta linea L\ ejercicio de la:
es posible j
evidenciar el “ =
- \\ejermcio de la;
Q-7 -
& 4 0
: & Autocontrol & O Evaluacion
$ ,QC,‘! Autoevaluacion » Independiente
(-?.

La Oficina de Control Interno reporta el desarrollo de las siguientes actividades durante el primer
semestre:

<

Durante el primer trimestre de 2021 la Oficina de Control Interno ha emitido los siguientes informes /
seguimientos:

Informe de evaluacion a la gestion institucional (Evaluacion por dependencias)

Seguimiento a planes de accién de las areas con corte a 31 de diciembre 2020

Resumen de hallazgos y recomendaciones identificados por la OCl en la vig 2020
Seguimiento a Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano:

Seguimiento a la implementacién de los componentes del Plan anticorrupcion y de atencion al
ciudadano, con corte a 31 dic 2020

Seguimiento a Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano:

Seguimiento a la implementacién de los componentes del Plan anticorrupcion y de atencion al
ciudadano, con corte a 31 dic 2020

AN N NANEN

AN
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Informe de austeridad del gasto

Seguimiento a la ejecucidn del presupuesto de funcionamiento

Seguimiento al cumplimiento de la directiva presidencial de austeridad del gasto

Informe de mecanismos de participacién ciudadana

Seguimiento a las actividades de atencién al ciudadano, la respuesta de las PQRDS y deméas
mecanismos de participacion ciudadana con corte a 31 dic 2020

Informe de control interno contable

Seguimiento a la las normas del sistema contable por arte de la Unidad, reporte enviado a la
Contaduria General de la Republica

Informe Ejecutivo anual de control interno  del Sistema de Control Interno:

Reporte del estado del Sistema de control Interno de la Unidad a través del aplicativo FURAG, con
respecto a la implementacion del Modelo Estandar de Control Interno (MECI)

Seguimiento al cumplimiento de normas de derechos de autor (SOFTWARE):

Seguimiento al licenciamiento del software utilizado por la unidad, reporte realizado a la Direccion
Nacional de Derechos de Autor

Certificacion de informacion en Ekogui:

Certificacion de la informacion de los procesos juridicos de la Unidad cargados en la plataforma
Ekogui de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado

AN NN

AV N N N N

AN

Gestion del Riesgo

El 24 de enero de 2021 la UAEQS publicé la planeacién 2021 y la resolucién por medio de la cual se adopt6 el
plan de accidn institucional, asi como los demas planes que lo integran en cumplimiento de la Ley 1474 de
2011 y Decreto 612 de 2018 mediante Resolucion No. 034 del 29 de enero del 2021, asi mismo se publicaron
se publicaron los mapas de riesgo  2020: de proceso 'y de  corrupcion
https://www.orgsolidarias.gov.co/Planeaci%C3%B3n-gesti%C3%B3n-y-
control/Planeaci%C3%B3n/Planes/Planes-integrados-2021

La Entidad actualizé la politica de

riesgo, la cual fua aprobada por POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO
!OS integrantes d'el Comité Con,tr()l En la UAEOS estamos comprometidos con la gestion del riesgo para proporcionar un
interno. Se conto con la asesoria'y aseguramiento razonable de los objetivos de la Entidad. para gestionarlos, evitarlos,
capacitacion de un profesional prevenirlos. mitigarlos. compartirlos o transferirlos. optimizando los controles en aquellos
delegado por la Funcion piblica que generen un impacto en el cumplimiento de los objetivos institucionales de la Unidad.

i . i ALTA DIRECCION, SU EQUIPO DIRECTIVO Y EL
quien asesoro a la .I,Entldad en la R o
nueva guia de gestion del riesgo DE CONTROL INTERNO. Te invtamos a

conocer la:

que esta programada para ser - Poliica de Administraciéa

publicada por la Funcion Publica

- ® del Riesgo™
) X Jwvccite fe bwesdgacion y Pasescss
proximamente : < ,.
b fracon  propecy .
= Y50 e MIPG
‘| " $IGOS

Meorwevients NIFG 5505
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INFORME DE GESTION MAPA DE RIESGOS PROCESOS Y MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION:

Con base en la metodologia existente “Guia para la Administracion del Riesgo”, del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, y siguiendo los pasos alli relacionados como a continuacion podemos
observar:

PASO POLITICA DE T
- ] ADMINISTRACON ——  Lineamientos de o politica
DEL RIESGO

METO00LOGHA PaR
(% AOMINISTRACICN
OEL RIESEO

m Maetodologia para b Administracion del Riesgo

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica — Guia para la Administracion del Riesgo.

Grafica No.1

Igualmente, para la construccién del Mapa de Riesgos se tuvo en cuenta los objetivos de cada proceso, que
son los resultados que se esperan lograr en cumplimiento de la mision y vision de la Entidad.

El objetivo del proceso determina el cdmo logro la politica trazada y el aporte que se hace a los objetivos
institucionales.

De otra parte, para la construccion de los riesgos se tuvo en cuenta en su momento en la reunion de
acompafiamiento y asesoria brindada a los lideres de procesos, los siguientes items:

1. Los resultados obtenidos de Auditorias anteriores, internas o externas.
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2. Laevaluacion y retroalimentacion de la ciudadania en general en la rendicion de cuentas.
3. Resultados del anélisis de la capacidad Institucional y de la evaluacion de la gestion financiera.
4. Resultado de mejores practicas en materia de gestion y desempefio.

UAEOS

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE ORGANIZACIONES SOLIDARIAS

RESUMEN MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION POR PROCESOS y MAPA DE RIESGOS POR PROCESO 2020

No. RIESGOS
DE No. RIESGOS .
PROCESOS CORRUPCION | POR PROCESO Lider Proceso
POR PROCESO

Pensamiento y Direccionamiento Estratégico 0 2 Director Nacional
Fomento de las Organizaciones Solidarias 1 3 [s)‘l)rﬁg::ira:ecmco Direccion de Desarrollo de las Organizaciones
Gestion de Programas y Proyectos 0 2 Director de Investigacion y Planeacion
Seguimiento y Medicion 0 3 Coordinador Grupo de Planeacion y Estadistica
Gestion del Conocimiento 1 3 Coordinador Grupo Educacion e Investigaciones
Servicio al Ciudadano 1 3 Coordinador Grupo Educacion e Investigaciones
Comunicacion y Prensa 0 3 Coordinador Grupo de Comunicacion y Prensa
Gestion Administrativa 3 5 Coordinador Grupo de Gestion Administrativa
Gestion Documental 4 1 Coordinador Grupo de Gestion Administrativa
Gestion Contractual 4 3 Jefe Oficina Asesora Juridica
Gestion Juridica 2 3 Jefe Oficina Asesora Juridica
Gestion Financiera 2 7 Coordinador Grupo de Gestion Financiera
Gestion Humana 3 2 Coordinador Grupo de Gestion Humana
Gestion Informatica 1 6 Coordinador Grupo de Gestion Informatica
Gestion del Mejoramiento 0 3 Director de Investigacion y Planeacion
Gestion del Control y la Evaluacion 2 3 Jefe Oficina de Control Interno

TOTAL, RIESGOS DE CORRUPCION 24 52 Porcentaje participacion riesgos de Corrupcion

TOTAL, RIESGOS DE CORRUPCION Y . L
76 Porcentaje participacion riesgos de Proceso

RIESGOS DE PROCESO

En resumen, podemos concluir que los pasos a seguir son como se encuentran en la grafica No.1. (Ver grafica).
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Con el analisis inicial hecho teniendo en cuenta las variables como conocimiento de la Unidad Administrativa,
que implica: Mision, vision, objetivos estratégicos y la planeacion institucional; y con el modelo de operacién
por procesos, que a su vez tiene en cuenta la caracterizacion de los procesos, sus objetivos (de los procesos)
y los planes, programas y proyectos asociados, y los cuatro (4) puntos relacionados, obtuvimos los siguientes
resultados:

MAPA DE RIESGOS DE PROCESO Y DE CORRUPCION

La Unidad Administrativa identifico un total de setenta y seis (76) riesgos, de los cuales veinticuatro (24) riesgos
son riesgos de corrupcion por proceso y cincuenta y dos (52) riesgos son riesgos de gestion de procesos. Lo
que se traduce que el 31,58% de los riesgos, corresponden a riesgos de corrupcion; y el 68,42% restante a
riesgos de gestion de procesos.

De los dieciséis (16) procesos que conforman nuestro mapa de Procesos de la UAEOS, en once (11) procesos,
se identificaron veinticuatro (24) riesgos de corrupcion. En los dieciséis (16) procesos que conforman nuestro
mapa de procesos, se identificaron cincuenta y dos (52) riesgos de gestion de procesos.

En resumen, los riesgos de corrupcion su probabilidad, impacto y el nivel de riesgo, son los siguientes:

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION POR PROCESOS 2021

RESUMEN RIESGOS DE CORRUPCION POR PROCESO
PROCESOS RIESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL
PROBABILIDAD | CANTID. IMPACTO canp. | ZORARE | canmi, PROBABILIDAD CANTID. IMPACTO canmp, | AONATE | canm.
Rara vez 1 Catastréfico Baja Rara vez 1 Catastréfico
Fomento de las | Improbable Mayor 1 Moderada Improbable Mayor 1 Moderada
Organizaciones | pogiple Moderado Alta 1 Posible Moderado Alta 1
Solidarias
Probable Extrema Probable Extrema
Casi seguro Casi seguro
Rara vez 1 Catastréfico Baja Rara vez Catastréfico
1 1
Gestion del Improbable Mayor Moderada Improbable Mayor Moderada
Conocimi Posible Moderado Alta 1 Posible 1 Moderado Alta 1
Probable Extrema Probable Extrema
Casi seguro Casi seguro
Rara vez 2 Catastrofico Baja Rara vez 1 Catastréfico
Improbable Mayor Moderada 2 Improbable Mayor Moderada 1
f..enilcio a Posible Moderado 2 Alta Posible Moderado 1 Alta
Probable Extrema Probable Extrema
Casi seguro Casi seguro
Rara vez 2 Catastrofico 2 Baja Rara vez 2 Catastréfico 2
Gestis Improbable Mayor Moderada 1 Improbable 1 Mayor 1 Moderada
,‘e.s lon ativa Posible 1 Moderado 1 Alta Posible Moderado Alta 1
Probable Extrema 2 Probable Extrema 2
Casi seguro Casi seguro
Rara vez 4 Catastréfico Baja Rara vez 4 Catastréfico
Gestion Improbable Mayor 2 Moderada 2 Improbable Mayor 2 Moderada 2
D Posible Moderado 2 Alta 2 Posible Moderado 2 Alta 2
Probable Extrema Probable Extrema
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Casi seguro Casi seguro
Rara vez 4 Catastréfico Baja Rara vez 4 Catastréfico
Gestion Improbable Mayor Moderada 4 Improbable Mayor Moderada 4
Contract Posible Moderado 4 Alta Posible Moderado 4 Alta
Probable Extrema Probable Extrema
Casi seguro Casi seguro
Rara vez 2 Catastrofico Baja Rara vez 2 Catastrofico
L, Improbable Mayor Moderada 2 Improbable Mayor Moderada 2
Gestion Posible Moderado 2 | A Posible Moderado 2 M
Probable Extrema Probable Extrema
Casi seguro Casi seguro
Rara vez 1 Catastrofico Baja Rara vez 1 Catastréfico
L, Improbable Mayor 2 Moderada Improbable Mayor 2 Moderada
Gestion Posible 1| Moderado Alta 1 Posible 1 Moderado Alta 1
' Probable Extrema 1 Probable Extrema 1
Casi seguro Casi seguro
Rara vez 3 Catastrofico Baja Rara vez 3 Catastrofico
. Improbable Mayor Moderada 1 Improbable Mayor Moderada 3
ﬁﬁ::'a‘;“a Posible Moderado 3 Alta 2 Posible Moderado 3 Alta
Probable Extrema Probable Extrema
Casi seguro Casi seguro
Rara vez Catastréfico 1 Baja Rara vez 1 Catastréfico 1
. Improbable Mayor Moderada Improbable Mayor Moderada
ff;:::::" s Posible 1| Moderado Alta Posible Moderado Alta
Probable Extrema 1 Probable Extrema 1
Casi seguro Casi seguro
Rara vez 2 Catastréfico 1 Baja Rara vez 2 Catastréfico 1
Gestion del | Improbable Mayor 1 Moderada 1 Improbable Mayor 1 Moderada 1
Control y la | Posible Moderado Alta Posible Moderado Alta
Evaluacion Probable Extrema 1 Probable Extrema 1
Casi seguro Casi seguro

Fuente: Disefo propio. Grupo de Planeacion y Estadistica

Fuente: Disefo propio.

PROBABILIDAD DE OCURRENCCIA DEL RIESGO: La probabilidad del riesgo se mide a partir de las
siguientes especificaciones:

Descriptor Descripcidn

Se espera que el evento ocurra en la mayoria de las

5  Casiseguro Mas de 1 vez al afo.

circunstancias

4 Probable E‘:; viable que el evento ocurra en la mayoria de las Al menos 1 vez en el Gltimo afio.
circunstancias

3 Posible El evento podra ocurrir en alglin momento Al menos 1 vez en los tltimos 2 afios.

2 Improbable  El evento puede ocurrir en algin momento Al' menos 1 vez en los dltimos 5 anos.

| Ramvez El evento puede ocurrir solo en circunstancias ex- Vil s e T

cepcionales [poco comunes o anormales).
Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Publica - Guia para la administracion del riesgo.

Los resultados nos muestran que la probabilidad de ocurrencia de los riesgos identificados es de “rara vez”,
que se traduce que el evento o el hecho ocurre solo en circunstancias excepcionales (poco comun o
anormal que ocurra), lo que podemos concluir, es que el riesgo no se ha presentado durante los ultimos
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cinco afos. Este analisis de frecuencia se realizé con base en el histérico de ocurrencia de los riesgos

identificados en la entidad.

El andlisis de frecuencia debera ajustarse dependiendo del proceso y de la disponibilidad de datos
histéricos sobre al evento o riesgo identificado. En el caso que no se cuente con datos histricos, se
trabajara de acuerdo con la experiencia de los servidores que desarrollan el proceso y de sus factores

internos y externos.

IMPACTO DEL RIESGO: Se deben tener en cuenta los siguientes niveles para calificar el impacto en los

riesgos de corrupcion:

e CATASTROFICO
¢ MAYOR
e MODERADO

Para los riesgos de corrupcion solo les aplica la columna de impacto Moderado, Mayor, Catastrofico. Ver tabla

siguiente pagina:

IMPACTOS RIESGOS DE CORRUPCION 2021

PROCESO

MODERADO

MAYOR

Fomento de las
Organizaciones Solidarias

1

TOTAL

Gestion del Conocimiento

Servicio al Ciudadano

Gestion Administrativa

Gestion Documental

Gestion Contractual

Gestion Juridica

Gestion Financiera

Gestiéon Humana

Gestion Informatica

Gestion del Control y la
Evaluacion

TOTAL

1

24

Fuente: Disefio propio.

En impactos se resumen para la entidad en el siguiente cuadro (Ver cuadro siguiente pagina):
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IMPACTO RIESGOS DE CORRUPCION

CATASTROFICO

16,67%
MODERADO
50,00%
MAYOR
33,33%

En resumen, en materia de riesgos de corrupcion el impacto moderado constituye un 50%; en el impacto mayor
representa un 33,33% y un impacto Catastréfico representa un 16,66%

De acuerdo con la evaluacion de riesgos al haber definido las actividades de control por parte de la primera
linea de defensa podemos concluir que estan bien disefiados los controles y estos mitigan las causas que
pueden hacer que el riesgo se materialice.

Para los niveles de riesgo de corrupcion se resumen:
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RIESGOS DE CORRUPCION
RIESGOS DE CORRUPCION
NIVEL DE RIESGO EXTREMO;

5;21% —

RIESGOS DE
CORRUPCION NIVEL DE
RIESGO MODERADO; 13;
54%

RIESGOS DE
CORRUPCION NIVEL DE

RIESGO ALTO; 6; 28%

Para llegar a obtener el nivel de riesgo, se debe cruzar la probabilidad de ocurrencia con el impacto.
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NIVELES DE RIESGO DE CORRUPCION 2.020

Podemos concluir que en materia de riesgos de corrupcion hay once (11) procesos en la Entidad que
identificaron posibles riesgos de corrupcion, se valoraron, es decir se determinaron las consecuencias o nivel
de impacto, y el tratamiento a los mismos, obteniendo como resultado final los riesgos residuales de
conformidad con los controles establecidos, encontrando igualmente (ver cuadro) que en los procesos de
Gestion Administrativa, Gestion Financiera, Gestion Informatica, Gestion del Control y la Evaluacion, presentan
cinco (5) riesgos de corrupcion que se encuentran en un nivel de riesgo Extremo.

En ocho (8) procesos de gestion, presentan siete (07) riesgos de corrupcion en un nivel de riesgo Alto, siendo
los siguientes:

Fomento de las Organizaciones Solidarias, Gestion Administrativa, Gestién Documental, Gestién Financiera, y
Gestion Humana.

Los procesos de gestidn que presentan riesgos de corrupcion en un nivel de riesgo Moderado son: Servicio al
Ciudadano, Gestion Documental, Gestion Contractual, Gestion Juridica, Gestion Humana y Gestion del Control
y la Evaluacion.

PROCESO MODERADO

Fomento de las Organizaciones 1
Solidarias

Gestion del Conocimiento 1

Servicio al Ciudadano 1

Gestion Administrativa 1
Gestion Documental 2 2
Gestion Contractual 4
Gestion Juridica 2
Gestion Financiera 1
Gestion Humana 1 2

Gestion Informatica

Gestion del Control y la
Evaluacion

Figura: Zona de Riesgo

Respecto al primer seguimiento este se realizara con corte a 30 de abril de la actual vigencia; donde el jefe de
Control interno adelanta el seguimiento al mapa de riesgos de corrupcion, quien a su vez verifica la efectividad
de los controles establecidos por los lideres de proceso para cada uno de los riesgos identificados.
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Es importante que se desarrollen todas las actividades de control tal y como fueron creadas, dejando los
soportes de su ejecucion, seguimiento y desarrollo dentro de la vigencia.

En desarrollo de la segunda Linea de Defensa, se asiste continuamente desde el inicio de la vigencia en la
gestion adecuada de los riesgos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales y de los
procesos, donde se estableci6 directrices y apoyo en el proceso de identificar, analizar, evaluar, y tratar los
riesgos. Igualmente, luego de identificar los riesgos, sus causas, consecuencias; probabilidad de ocurrencia,
nivel de riesgo, y su tratamiento, asegurar que los controles estén bien disefiados apropiadamente y funciones
para lo que fueron creados. De otra parte, se analizaron los controles que se podrian establecer, como también
el evaluar tanto el disefio del control, ejecucidn individual y promedio de los controles. De los once (11) procesos
que identificaron riesgos de corrupcion, presentaron sus respectivos seguimientos.

MAPA DE RIESGOS DE GESTION POR PROCESOS

Para los dieciséis (16) procesos de la entidad se identificaron cincuenta y dos (52) riesgos de proceso, siendo
los siguientes:

ZONA DE RIESGO
PROCESOS
MODERADA
PENSAMIENTO Y
DIRECCIONAMIENTO 2
ESTRATEGICO
FOMENTO DE LAS
ORGANIZACIONES 3
SOLIDARIAS
GESTION DE PROGRAMAS Y 9
PROYECTOS
GESTION DEL SEGUIMIENTO Y 3
LA MEDICION
GESTION DEL CONOCIMIENTO 2 1
SERVICIO AL CIUDADANO 3
GESTION HUMANA 2
COMUNICACION Y PRENSA 3
GESTION ADMINISTRATIVA 5
GESTION DOCUMENTAL 1
GESTION FINANCIERA 7
GESTION INFORMATICA 4 2
GESTION CONTRACTUAL 3
GESTION JURIDICA 3
GESTION DEL MEJORAMIENTO 3
GESTION DEL CONTROL Y 3
EVALUACION
TOTA RIESGOS 49 3 0 0
TOTAL % RIESGOS 94,23% 5,77% 0,00% 0,00%

Fuente: Disefio propio.
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En resumen, los riesgos que se encuentran en zona de riesgos, Baja, Moderada, Alta y Extrema, los podemos ver en
forma resumida, asi:

MODERADO
5,77% NIVEL DE RIESGO PROCESOS
ALTO EXTREMO
0,00% 0,00%
J BAJO
94,23%

= BAJO = MODERADO = ALTO = EXTREMO

En total se identificaron 52 riesgos de gestion de proceso, y de conformidad con la gestion de riesgos, los riesgos
residuales, una vez se determinaron los controles, llegamos a concluir que un 94,23% los riesgos de proceso se
encuentran en nivel de riesgo bajo que se traducen en cuarenta y nueve (49) riesgos; un 5,77% de los riesgos se
encuentran en un nivel de riesgos moderado, que suman tres (3) riesgos; y un 0% de los riesgos se encuentran en un
nivel de riesgos alto; y en el nivel de riesgo extremo no se presenta riesgo alguno, lo cual se concluye que este es de un
0%. (Ver siguiente grafico):

ZONA DE RIESGO
MODERADO TOTAL
49 3 0 0 52
94,23% 5,77% 0,00% 0,00% 100,00%

89



El empleo
esdetodos

PLANFES

Plan Nacional de Fomento a la
Economia Solidaria y Cooperativa Rural

ﬂ organizacionessolidarias

El empleo

g @orgsolidarias www.orgsolidarias.gov.co

a orgsolidariasTV



Aporte a la estabilizacion y consolidacion de la Paz

1. Plan Nacional de Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural

La UAEOS acorde a sus competencias y funciones, trabaja por la visibilizacién y fomento de la economia
solidaria como mecanismo para el cierre de la brecha entre el campo y la ciudad.

Una de las acciones adelantadas esta estrechamente relacionada con el disefio e implementacion del Plan
Nacional de Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural “PLANFES’, definido como el documento
de politica publica por el cual se establecen los lineamientos para el FOMENTO de una economia basada en
la solidaridad, la cooperacion y la asociatividad como instrumento para la integracion, revitalizacion
socioecondmica de los territorios y el mejoramiento de las condiciones de vida de las comunidades rurales en
el marco del Acuerdo de Paz

El PLANFES, se disefio para responder a los compromisos derivados del Acuerdo Final para la Terminacién
del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera, en especial a aquellos que plantean el modelo
de economia solidaria como una alternativa practica y de resultados probados en la solucién de las principales
problematicas surgidas del conflicto; y forma parte de los planes nacionales para la Reforma Rural Integral; asi
mismo el PLANFES esta alineado al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS- puesto
que establece acciones tendientes al mejoramiento de las condiciones de vida de las comunidades, basandose
en practicas de cooperacion, trabajo en equipo, autogestion y democracia buscando el empoderamiento
comunitario, la integralidad, la eficiencia, inclusion y la sostenibilidad

4.Plan Nacional de Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural (Planfes)

En el punto 1.3.1 del Acuerdo del Acuerdo de paz quedo estipulado que “el Gobierno Nacional creara e
implementaré el Plan Nacional de Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural (Planfes)”. En
cumplimiento de lo anterior, la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias elabor6 del Plan
Nacional de Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural (Planfes)

Campesinos y campesinas, pequefios y medianos productores y productoras, mujeres, victimas del

A QUIENES conflicto armado, ex combatientes de las FARC-EP, grupos étnicos, y en general, grupos asociativos,
ESTA que opten por la conformacion o hagan parte de organizaciones solidarias para el mejoramiento de sus
DIRIGIDO condiciones de vida.

El Plan Nacional de Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural — Planfes -, surge como
uno de los “Planes para la Reforma Rural Integral” para la implementacion del Acuerdo Final para la
Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera. Es el documento de
DE DONDE politica publica por el cual se establecen los lineamientos para el fomento de una economia basada
VIENE en la solidaridad, la cooperacion y la asociatividad como instrumento para la integracion y
revitalizacion socioeconémica de los territorios y el mejoramiento de las condiciones de vida de las
comunidades rurales.

Estimular diferentes formas asociativas de trabajo de, o entre, pequefios y medianos productores,

i basadas en la solidaridad y la cooperacidn, que promuevan la autonomia econdmica y la capacidad
CUAL ES SU organizativa, en especial de las mujeres rurales, y que fortalezcan la capacidad de acceder a bienes y
servicios, la comercializacion de sus productos y, en general, a mejorar sus condiciones de vida, de

trabajo y de produccion.
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PROPOSITO
Criterios para el desarrollo del Planfes

El acompafiamiento, apoyo técnico y financiero a las comunidades rurales —hombres y mujeres— en la

creacion y fortalecimiento de cooperativas, asociaciones y organizaciones solidarias y comunitarias,

especialmente aquellas vinculadas con la produccion y el abastecimiento alimentario, en particular la

produccion organica y agroecoldgica, y las organizaciones de mujeres. (¥)

.EI fortalecimiento de las capacidades productivas y de las condiciones

de acceso a los instrumentos de desarrollo rural (medios de produccion, asistencia técnica, formacion y

capacitacion, crédito y comercializacion, entre otros).

El estimulo de la economia solidaria y cooperativa como medio para canalizar recursos y servicios a la
oblacion rural.

El apoyo con medidas diferenciales a las organizaciones comunitarias y asociaciones para contribuir a la
gestion de proyectos de infraestructura y equipamiento (vias, vivienda, salud, educacion, agua y saneamiento
basico, riego y drenaje).

Plan Nacional de Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural - PLANFES

El Planfes esta proyectado para 15 afios y para la estimacion de metas y presupuesto, la UAEOS elaboré 2
escenarios posibles de accion. A la fecha se viene implementando el escenario 2 que es el que se ajusta a la
asignacion presupuestal de la entidad

o @etsos | UAEOS

PLAN FES Implementacion

Plan Nacional de Fomento a la a 1 5 a ﬁ oS
Economia Solidaria y Cooperativa Rural

o @ | ke | Lo

2 ORGANIZACIONES | ORGANIZACIONES
ESCENARIO PRESUPUESTO* TERRITORIOS MUNICIPIOS CREADAS FORTALECIDAS

ANECESIDADES $ 928.073 e 561 1.682 8.846

MUschice 170 386 1.841
SNICIPIOS 285 413 1.880
MUNICIPIOS 85 1o 566

PDET

ASIGNACION

PRESUPUESTAL $ 90.689

* Cifras en millones de pesos - precios constantes 2016
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La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias lider6 las mesas de trabajo para la elaboracion
del Plan Nacional de Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural (Planfes)?, el cual se constituye en
uno de los compromisos del Gobierno en el Acuerdo de Paz.

-En el marco de la implementacion del PLANFES, durante las vigencias 2017 a 2019 se adelantd la primera
fase de intervencion en cuatro (4) municipios: San Bernardo del Viento, San Alberto, Montelibano y San Antero;
reportando los siguientes resultados:

o En total se beneficiaron 6.408 personas, de las cuales 1.224 son beneficiarias directas de la
intervencion asi: 534 mujeres, 148 indigenas, 378 afrodescendientes, 440 victimas y 850
madres cabeza de familia.

o De las 63 organizaciones intervenidas en sus diferentes procesos; su ubicacion corresponde
a: 16 organizaciones en Montelibano, Cérdoba, 18 organizaciones en San Antero, Cordoba,
17 organizaciones en San Bernardo del Viento, Cordoba, 12 organizaciones en San Alberto,
Cesar.

Coérdoba

? Cesar
POBLACION BENEFICIADA w =

N

i
- &

TOTAL

ORGANIZACIONES
COMPILADO

2017 - 2019 iy, | UAEos

En la vigencia 2019 se fomentaron 65 organizaciones en 30 municipios PDET, a quienes se intervino con
procesos de creacion o fortalecimiento de las organizaciones solidarias. La gestion comprendié también la
estrategia de generacion de ingresos, la autonomia financiera, la capacitacion en el modelo de economia
solidaria y fortalecimiento democratico.

L El Planfes define las estrategias y el modelo de gestion para estimular las diferentes formas asociativas de trabajo de o entre pequefios y medianos
productores, basadas en la solidaridad y la cooperacion, promoviendo la autonomia econémica y la capacidad organizativa en contextos rurales, y
fortaleciendo la capacidad de los pequefios productores de acceder a bienes y servicios y comercializar sus productos. EI documento esta
proyectado para 15 afios.
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Durante la vigencia 2020:

Se viene ejecutando la fase cuatro (4), la cual corresponden al proceso de cierre, con una intervencion de
acomparfiamiento, seguimiento y monitoreo a tres (3) de los cuatro (4) municipios intervenidos (San Bernardo
del Viento, San Alberto y San Antero). EI municipio de Montelibano no logro ser intervenido en el afio 2019 por
inconvenientes de orden publico, por lo que su estado actual de intervencion en la vigencia 2020 se encuentra
en fase tres (3),

Se implementa el Programa integral de Intervencion en 189 organizaciones solidarias en municipios rurales y/
PDET . Programa que busca promover practicas solidarias; impulsar la generacion de recursos econdmicos;
fortalecer la gobernabilidad; estimular el disefio de politicas publicas al interior de las organizaciones solidarias
tendientes al bienestar en las dimensiones economica, social, cultural, ambiental y politica que contribuyan el
mejoramiento de vida a nivel individual y colectivo y aportando a la construccion de tejido social y economico
en las zonas de gestion institucional

Se fomentaron 96 organizaciones en 35 municipios PDET. La Entidad implementa el Programa Integral de
Intervencion; asesora y brinda asistencia en el modelo de economia solidaria para contribuir al desarrollo
socioeconomico, de generacidn de ingresos y de autonomia financiera de cada organizacion.

46 organizaciones solidarias fomentadas fuero lideradas por mujeres en municipios rurales y municipios PDET;
8 organizaciones fueron creadas y en 36 se adelantaron procesos de fortalecimiento

RESULTADOS ; : e | pome e
CORDOBA | BOLMAR SANTANDER | ANTIOQUIA S
ATLANTICO CESAR MAGDALENA SANTANDER 0Qt UCRE
LA GUAJIRA RISARALDA | ARAUCA | CASANARE | GUAVIARE PUTUMAYO
CHOCO jo | VALLE DEL i
CALDAS | QUINDIO CAUCA CAUCA | HUILA | NARINO
TOLIMA CUNDINAMARCA BOYACA
Total PDET
7 5 4 Organizaciones beneficiadas 189 96
Creadas mn 2
Fortalecidas 178 176
META
Organizaciones con enfoque de género 46 20
6 Creadas 8 2
Fortalecidas 38 8
CAQUETA Municipios 100 35

’7 Beneficiados Directos @
PROCESO
INDIGENAS RAIZALES REINTEGRACION LGETI MUJERES

2042 340 1223 64 9 12 Vil 7 229 2140
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CABEZA AFROS PALENQUEROS PROCESO DE PERSONAS CON
DE FAMILIA REINCORPORACION DISCAPACIDAD

94



El empleo

es de todos

El martes 8 de septiembre, la Unidad Administrativa Especial de

Organizaciones Solidarias (UAEQOS), en cabeza de su director
nacional, Rafael Gonzélez, la oficina de Planeacién y Direccion de
Empleo del Ministerio del Trabajo, el Grupo de Proyectos Especiales
del Departamento Nacional de Planeaciéon (DNP), la Consejeria
Presidencial para la Estabilizacion y la Agencia de Renovacion del
Territorio (ART), realizaron el cierre técnico del Plan Nacional de
Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural (Planfes).

Mediante Resolucion 2950 de 2020, el Ministerio de Trabajo aprobd
el Plan Nacional de Fomento de la Economia Solidaria y Cooperativa Rural - PLANFES.. La ejecucion del PLANFES
sera liderada por la UAEOS con la participacion de entidades publicas del orden nacional, departamental y municipal,

ademas de privados y la Academia

Indicadores en el Plan Marco de Implementacion

O
(B
Eere)

EDs
N

-

PLANFES

Plan Nacional de Fomento a la
Economia Solidaria y Cooperativa Rural

Cierre técnico
8 de septiembre de 2020

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias en el marco de los compromisos
derivados del Acuerdo de PAZ, disefié el Plan Nacional de Fomento a la Economia Solidaria y
Cooperativa Rural (Planfes), del cual se derivan los 11 iniciadores del PMI a cargo de la UAEOS.

PRODUCTO INDICADOR ANO ANO
INICIO FIN
Servicios de creacion, apoyo, y financiamiento de  A.73 Organizaciones solidarias creadas, apoyadas, y financiadas 2017 2031
organizaciones solidarias
Servicios de creacidn, apoyo, y financiamiento de  A.73P Organizaciones solidarias creadas, apoyadas, y financiadas en 2017 2026
organizaciones solidarias municipios PDET
Servicios de  Fortalecimiento, apoyo, y A.74 Organizaciones solidarias fortalecidas en capacidades productivas 2017 2031
financiamiento de organizaciones solidarias y administrativas
Servicios de  Fortalecimiento, apoyo, y A.J74P Organizaciones solidarias fortalecidas en capacidades 2017 2026
financiamiento de organizaciones solidarias productivas y administrativas
Servicios de creacidn, apoyo, y financiamiento de  A.G.14 Porcentaje de Organizaciones solidarias de mujeres creadas, 2017 2031
organizaciones solidarias apoyadas y financiadas
Servicios de  Fortalecimiento, apoyo, y A.G.15Porcentaje de Organizaciones solidarias de mujeres fortalecidas 2017 2031
financiamiento de organizaciones solidarias en capacidades productivas y administrativas
Creacion y/o fortalecimiento de organizaciones A.88 Porcentaje de organizaciones solidarias creadas, apoyadas, 2017 2031
solidarias para que ‘"provean informacion y financiadas o fortalecidas que provean informacion y logistica,
logistica, administren los centros de acopio y administren los centros de acopio y promocionen los productos del
promocionen los productos del campo” campo.
Creacion ylo fortalecimiento de organizaciones A.88P Porcentaje de organizaciones solidarias creadas, apoyadas, 2017 2026
solidarias para que ‘"provean informacién y financiadas o fortalecidas que provean informacion y logistica,
logistica, administren los centros de acopio y administren los centros de acopio y promocionen los productos del
promocionen los productos del campo” campo en municipios PDET
Creacion y/o fortalecimiento de organizaciones A.G.16 Porcentaje de organizaciones solidarias de mujeres creadas, 2017 2031
solidarias para que "provean informacion y apoyadas, financiadas o fortalecidas que provean informacion y
logistica, administren los centros de acopio y logistica, administren los centros de acopio y promocionen los productos
promocionen los productos del campo” del campo.
Estrategia de promocidn de procesos organizativos  A.419 Municipios con estrategia de promocion de procesos 2017 2031
a través de la asociatividad solidaria organizativos a través de la asociatividad solidaria implementada
Estrategia de promocion de procesos organizativos ~ A.419P  Municipios con estrategia de promocion de procesos 2017 2031
a través de la asociatividad solidaria organizativos a través de la asociatividad solidaria implementada en
Municipios PDET
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Presupuesto Planfes

PLANFES dl "

Plan Nacional de Fomento a la p resu p ueSto i nvertido
Economia Solidaria y Cooperativa Rural p LAN F Es 201 7 - 2021

INVERSION 2017 2018 2019 2020 2021

Desarrollo socio -empresarial

de las organizaciones $ 1.159* $1.632 $1.073 $ 5.757 $12.268

solidarias en Colombia

Desarrollo de emprendimientos

solidarios a través de negocios $ 905 $ 1.456 $ 1.498

inclusivos a nivel nacional

Total $ 2.064 $1.632 $1.073 $7.213 $13.766

* Cifras en millones de pesos

*Se reflejan para las vigencias 2017 al 2019 las metas y presupuesto asignado para la implementacién del Planfes en 4 municipios

** Se incrementa metas y presupuesto porque se incluyé organizaciones beneficiadas por la UAEOS con el programa integral de intervencién en municipios rurales y
PDET. Pendiente actualizacion en Suifp

*** Incluido presupuesto asociado al indicador de implementacion de estrategias de compras publicas

A 31 de marzo de 2021 se reporta el proceso inicial de implementacién del Planfes en 150 municipios, de los cuales 47
son municipios PDET, se fortaleceran 283 organizaciones de las cuales 132 se encuentran en municipios PDET y se
encuentran en proceso de creacion 39 organizaciones de las cuales 15 se encuentran en municipios PDET,

La Uaeos ha realizado 40 jornadas de capacitacion en las regiones PDET en los pilares 6 y 7 a funcionarios publicos de
los entes territoriales y poblacién de las comunidades participantes. La Uaeos particip6 en la 8 sesion de la Alta Instancia
de Género presidida por la Sra. vicepresidenta de la Republica y el Sr. consejero para la Consolidacion y la Normalizacion.
La entidad viene cumpliendo con la ejecucidn de los indicadores de género plasmados en el PMI.

N . (.;Od.'go it Avance Meta | Avance | Meta Avance Avance
ombre del indicador indicador | Meta 2017 2017 2018 2018 2019 Avance 2019 | Meta 2020 2020 Meta 2021 2021
(PMI o PNS)
Municipios con estrategia de promocion de procesos
organizativos a través de la asociatividad solidaria | A.419 4 4 4 4 3 3 95 100 140 150
implementada
Municipios con estrategia de promocién de procesos
organizativos a través de la asociatividad solidaria | A.419P 1 1 1 1 NA NA 31 35 42 42
implementada en municipios PDET
Organizaciones solidarias fortalecidas en capacidades A74 47 47 50 50 23 23 153 178 153 256
productivas y administrativas )
Organizaciones solidarias fortalecidas en capacidades A74P 10 10 16 16 NA NA 70 94 70 9%
productivas y administrativas en municipios PDET
Organizaciones  solidarias  creadas, apoyadas, y
financiadas AT3 1" 11 0 0 0 0 14 11 7 39
Organizaciones  solidarias  creadas, apoyadas, y A73P 5 5 NA NA NA NA 3 2 2 15
financiadas en municipios PDET '
Porcentaje de organizaciones solidarias de mujeres 16% 3% 20
: AG.14 14% (2org de NA NA NA NA 14% (8org de 14% (8org de
creadas apoyadas y financiadas Mujeres) Mujeres) Mujeres)
14%
(7org o 21% o
) . - ) 1% 17% 22%
forscesancapastadss praucivas y adminstatoas | 4G5 1% | Gogde |y | we | e | @agde | | CRY0 | en | erog ce
Mujeres) : Mujeres) ) Mujeres)
J )Mujere Mujeres)
s)
Acciones interinstitucionales implementadas para el PNS.6.1 NIA NIA N/A NIA NIA N/A 100% 100% 100% 50%
fomento de organizaciones solidarias -
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UAE
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PLANFES 2017-2020
2017 Proceso Organizaciones de Mujeres B D
Proyecto
SHREICINENEE Organizaciones | Organizaciones Negocios
Departamento Municipio solidarios Creaciones | Fortalecimiento d fortalecid Total | Desarrollo Inclusi
dinamizados creadas ortalecidas nclusivos
CESAR SAN ALBERTO 12 2 10 1 1 2 10 2
MONTELIBANO 15 5 10 1 1 2 1 14
CORDOBA SAN ANTERO 15 2 13 0 1 1 14 1
SAN BERNARDO
DEL VIENTO 16 2 14 0 2 2 16 0
Totales 58 11 47 2 5 7 4 17
2018 Proceso Organizaciones de Mujeres Emprgndlmlentos X
royecto
SO NS Organizaciones | Organizaciones Negocios
Departamento Municipio solidarios Creaciones | Fortalecimiento : Total | Desarrollo .
dinamizados creadas fortalecidas Inclusivos
CESAR SAN ALBERTO 10 0 10 0 2 2 9 1
MONTELIBANO 16 0 16 0 2 2 16 0
CORDOBA SAN ANTERO 16 0 16 0 1 1 16 0
SAN BERNARDO 8 0 8 0 2 9 8 0
DEL VIENTO
Totales 50 0 50 0 7 7 49 1
2019 Proceso Organizaciones de Mujeres Empr;ndlmlentos X
royecto
Departamento Municipio I_Emp_rend!mlen_tos Creaciones Fortalecimiento bl Orgamzaglones Total | Desarrollo Negoglos
solidarios dinamizados creadas fortalecidas Inclusivos
CESAR SAN ALBERTO 8 0 8 0 1 1 8 0
SAN ANTERO 8 0 8 0 1 1 8 0
CORDOBA SAN
BERNARDO 7 0 7 0 2 2 7 0
DEL VIENTO
Totales 23 0 23 0 4 4 23 0
2020
Proceso Organizaciones de mujeres Proyecto de inversion
Emprendimie
— ntos Municipio - Negoci
Departamento Municipio solidarios pdet Creaci | Fortalecimie | Organizacio Organizacio Tot De_sarrollo Gesti 0s Reincorpora
dinamizados on nto nes creadas nes al | Socloempres on inclusiv cion
fortalecidas arial o5
ANTIOQUIA APARTADO 1 1 1 0 1
ANTIOQUIA CACERES 5 5 5 2 2 5
ANTIOQUIA CAUCASIA 5 5 5 0 5
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ANTIOQUIA CHIGORODO 1 1 1 0 1
ANTIOQUIA COCORNA 1 1 1 1 1
ANTIOQUIA SANTUARD 1 1 1 1 1
ANTIOQUIA LA UNION 1 1 1 1 1
ANTIOQUIA NECHI 5 5 5 0 5
ANTIOQUIA NECOCLI 1 1 1 0 1
ANTIOQUIA S DE 3 3 1 1 2 1
ANTIOQUIA SAN VICENTE 1 1 0 1
ANTIOQUIA TARAZA 5 5 5 2 2 5
ANTIOQUIA TURBO 2 2 2 0 1 1
ANTIOQUIA VALDIVIA 5 5 5 2 2 5
ARAUCA SARAVENA 1 1 1 0 1
ATLANTICO BARANOA 4 4 1 1 4
ATLANTICO CANDELARIA 1 1 0 1
ATLANTICO MALAMBO 1 1 0 1
ATLANTICO SOLEDAD 1 1 0 1
BOLIVAR ARJONA 1 1 0 1
BOLIVAR CARTAGENA 4 4 1 1 2 2
BOLIVAR ok %gm% 3 3 3 0 2 1
BOLIVAR MAHATES 1 1 0 1
BOLIVAR 'I\BAAAFAlA LA 1 1 1 0 1
BOLIVAR EQ'INANISL 0 1 1 0 1
BOLIVAR SAN JACINTO 2 2 2 1 1 2
SANJUAN
BOLIVAR NEPOMUCEN 2 2 2 0 1 1
0
BOLIVAR SANTA ROSA 1 1 0 1
BOLIVAR gOPLAV'ENT 1 1 0 1
BOLIVAR TURBACO 1 1 0 1
BOLIVAR TURBANA 1 1 1 1 1
BOLIVAR VILLANUEVA 1 1 0 1
BOYACA MOTAVITA 1 1 0 1
BOYACA OICATA 1 1 0 1
BOYACA PESCA 1 1 0 1
BOYACA TUNJA 1 1 1 1 1
CALDAS NEIRA 1 1 1 1 1
CAQUETA FLORENCIA 2 2 2 0 2
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CAQUETA e NTARITA 1 1 1 0
CAQUETA v 2 2 2 0
CAQUETA VALPARAISO 1 1 1 0
CAQUETA AGUAZUL 1 1 0 1
CAUCA PIENDAMO 2 2 2 0
CAUCA (ECL)TAMBO 3 3 3 0 2
CAUCA TOTORO 1 1 1
CESAR f\f\gERTO 7 7 2 2
CESAR VALLEDUPAR 1 1 1 0 1
Choco LLORO 2 0 1
Choco TADO 2 0 1
CORDOBA LORICA 1 1 0
CORDOBA g'ONTEL'BAN 10 10 10 3 4
CORDOBA SAN ANTERO 5 5 0
CORDOBA CERETE 1 1 0
CUNDINAMARCA | CAJICA 1 0
CUNDINAMARCA | EL COLEGIO 1 1 0
CUNDINAMARCA | MADRID 1 0 1
CUNDINAMARCA gl‘\g;gég DE 1 0
CUNDINAMARCA | SOPO 1 0 1
GUAVIARE EL RETORNO 2 2 2 1 2
HUILA ALGECIRAS 3 3 3 0
HUILA GARZON 2 2 0 1
LA_GUAJIRA HATONUEVO 1 1 0
LA_GUAJIRA MAICAO 1 1 0 1
LA_GUAJIRA RIOHACHA 1 0
LA_GUAJIRA o R 5 5 5 0
LA_GUAJIRA FONSECA 1 1 0
MADGALENA CIENAGA 1 1 1 0
MADGALENA FUNDACION 1 1 1 0
MADGALENA ,\SA’:\“F'{TTAA 5 5 5 1
META ACACIAS 3 3 1
META GUAMAL 1 1 1
META f\éxl\jf\’\” DE 1 1 0
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META SAN MARTIN 1 1 0 1
NARIRO BUESACO 1 1 1 1 1

NARINO CUMBAL 1 1 1 1 1

NARINO EL TAMBO 2 2 0 1 1
NARINO oA ARDO 1 1 0 1
NARIRO N NZO 1 1 0 1
NORTE_DE_SANTA | CONVENCIO 1 1 1 ; 1

NDER N

NORTE-DESANTA | cucua 1 1 1 1 1
\ORTE-DESANTA | | A PLAYA 1 1 1 1 1

PUTUMAYO MOCOA 9 9 1 8 2 3 8 1
QUINDIO FILANDIA 1 1 0 1

QUINDIO QUIMBAYA 1 1 0 1

RISARALDA gggQUEBRA 2 2 0 2

RISARALDA PEREIRA 1 1 1 1 1

SANTANDER LEBRIJA 1 1 0 1
SUCRE CHALAN 1 1 1 0 1
SUCRE COROZAL 1 1 0 1

SUCRE GALERAS 1 1 0 1

SUCRE OVEUAS 3 3 3 1 1 2 1
TOLIMA ATACO 1 1 1 1 1 1
TOLIMA FRESNO 1 1 0 1

TOLIMA LERIDA 1 1 0 1

TOLIMA MARIQUITA 1 1 0 1

TOLIMA ROVIRA 3 3 0 2 1
VALLE DEL CAUCA | e VENT 2 2 2 1 1 2
VALLE DEL CAUCA | CARTAGO 2 2 1 1 2

VALLE DEL CAUCA | GINEBRA 1 1 0 1

VALLE DEL CAUCA | TULUA 1 1 1 1 1

Total 189 % 1 178 8 | 46| 127 25 | 35 2
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Aporte a la estabilizacidn y construccion de la Paz

2. Oferta institucional para aportar a la reincorporacion de los miembros de las FARC

En el marco de la implementacidn del Acuerdo de Paz también se
establecio la formalizacién juridica de una organizacién de
economia solidaria denominada Economias Sociales del Comun -
Ecoman -.

Para esto la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias presentd la oferta institucional para aportar a la
reincorporacion a la vida civil de los miembros de las FARC-EP.

Esta oferta incluye el impartir el Curso Basico de Economia
Solidaria, asesorar en la constitucion de organizaciones de
economia solidaria 'y brindar la asistencia técnica y
acompafiamiento para su funcionamiento, tanto en el nivel central
como en los Espacios Territoriales de Reincorporacion y
Capacitacion.

Total

19359

Miembros FARC-EP
capacitados en
Curso Basico de
Economia Solidaria

REINCORPORACION
RESULTADOS

La Unidad Administrativa imparti6 el Curso Basico de Economia Solidaria a 7.939 miembros de las FARC
durante el periodo 2017 a 2020
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La UAEQOS durante la vigencia 2018 formulé el proyecto Desarrollo de emprendimientos solidarios en poblacion
reincorporada o reinsertada a nivel nacional como una alternativa para contribuir a la inclusion social y
productiva de la poblacion reincorporada.

2.1 Capacitacion en Curso Basico de Economia Solidaria:

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias durante las vigencias 2017 a 2020 ha
impartido el Curso Basico de Economia Solidaria a 7.939 personas reincorporadas

1. Constitucion y/o Fortalecimiento de organizaciones de economia solidaria:

En la Unidad se realiza el fomento de organizaciones solidarias a través de mecanismos como los diagndsticos,
la formacién y la asistencia técnica para crear, fortalecer o desarrollar a las organizaciones; con la comunidad
reincorporada,

En cumplimiento de uno de los requisitos para la conformacion de organizaciones de economia solidaria en
Colombia, en vigencia 2017 se apoyo la creacion o dinamizacion de 40 emprendimientos asociativos solidarios,
en vigencia 2019 se fomentaron 3 emprendimientos solidarios en los departamentos de Cesar y Cauca, En
vigenica 2020 se fortalecieron dos (2) organizaciones de ECOMUN en el departamento de Bolivar. Lo anterior,
en desarrollo del proyecto de inversién formulado por la Entidad y viabilizado por el DNP denominado
“desarrollo de emprendimientos solidarios en poblacion reincorporada o reinsertada a nivel nacional.

En vigencia 2021

Dando cumplimiento al CONPES 3931 de 2018, en articulacion con la Agencia de Reincorporacion y
Normalizacion y la UAEOS se dictara curso basico remoto de economia solidaria a poblacidn reincorporada
En el mes de marzo la UAEOS inicié con las tutorias al curso basico de economia solidaria para 260
reincorporados preinscritos. El curso basico tiene una duracién de 20 horas y seré dictado 100% de manera
remota.

En articulacion con la ARN, la ADR y la UAEOS se fortaleceran organizaciones de reincorporados en los
departamentos de Caqueta, Putumayo, Huila y Tolima.

Durante el primer trimestre de la vigencia 2021 se da continuidad al proceso de fortalecimiento de dos
organizaciones en el departamento de Bolivar

El empleo IAEQC
[:.:I__‘_E\- -
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2017

Reincorporacion ‘ (1 EMPRENDIMIENTOS
Ay — fob = 4’ SOLIDARIOS
e ] | copere " f a2 CONFORMADOS Y DINAMIZADOS
NARINO 3 [ommmer ] | memems (
aNToQUI 5 | G| g Departamentos 27 Municipios con
Cor emprenaimi=n
. ientos o5 solidari
eoopl 7 [smmmr 2| g Sidorioe e
omage 2| Ofszmes 2 l ‘ 1
META 3 = 2| e ®
Personas beneficiadas
CAQUETA 1 |smmsser | |2mees -
/': Emprendimi=ntos
Touma 1 e 3' rmicacion £ 40 solidarios
o T conformados y
dinarmizados
CESAR 2 |oremisssems O| rosrisaciar
LAGUANIRA. (O srmpmisscsnes ] | roarizair
Organizacione: stradas
33 cosimnn
s Oz 2| zzes _
| s .'- Organizaciones en
ARMICA (O mmmemcmnes ] | o . | proceso de trdmite
. -J":J 'II Organizacién en
PUTUMAYD 22— Ol i r'.r’f ||'I 1 proceso de constitucisn
-~
Reincorporacién m ﬂ:iE. E:E:.
Presupuesto® $ 1100 $150 $108
Emprendimientos
solidarios dinamizados 40 3 2

* Cifras en millones de pesos. ™ Recursos de odicidn presupuestal gestionoda onte &l Congreso

Ver informes de rendicion de cuentas construccion de paz https://www.orgsolidarias.gov.co/atenci%C3%B3n-
al-ciudadano/transparencia-y-acceso-la-informaci%C3%B3n-p%C3%BAblica/Informes-de-
gesti%C3%B3n%2Cevaluaci%C3%B3n-y-auditor%C3%ADa/Informe-rendici%C3%B3n-de-cuentas-de-Paz
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La UAEOS y su labor frente al COVID -19

En aras de contribuir a sensibilizar a los colombianos, especialmente a los que componen el sector solidario,
la Entidad se reuni6 con los principales lideres de gremios para proponer una estrategia de comunicaciones
que permitiera trabajar conjuntamente aspectos como el auto-cuidado y el respeto a las normas proferidas por
las autoridades.

Esta campaifia, que finalizando el mes de abril de 2020 sigue vigente, continta recibiendo un gran respaldo de
las empresas solidarias, entidades del Estado y ciudadania en general.

COVID 19 COVID 19

Campafias para sensibilizar a la
comunidad sobre cuidados para
evitar el contagio del Covid 19

Campafnias internas

[ :—= 5] Intranet

Cm&cq el protocolo
de lavado de manos

COovVID 19

EBMDI'\ para sensibilizar s ts
unidad sobre cuidados para
Fariingr contigso del Conid 19

Campaiias Externas Q6 D

Campaia . .
neseise . Qrganizaciones
participantes

Ascoop: Analfe: Credicoop: Supersolidaria; Fecolfin; Confecoop Oriente; Unisangil: Resander; Fundacion Catatumbo:
Coogranada: La Equidad: Asocooph: Cooperativa de Ahorro y Crédito Social Prosperando: Confecoop
Valle; Conamutual: Cooperativa: Financiera de Antioquia; Cooperativa Multiactiva El Roble: Cooperativa Coodeco:
Confecoop Antioquia: Confecomunal del Valle: Confecoop Boyaca: Asproleche; Cooperativa Multiactiva de
Productores Agropecuarios del Municipio de Toca (COOMELAC) Confecoop Lianos: Agrosolidarias Boyaca:
Confecoop Atlantico: Confecoop Bolivar; Cooperativa de Trabajo Asociado de Hato Corozal: Quindio Solidario;
Confecoop Caldas; Coomelac: Coodeco: Confenagroc: Gestion Solidaria: SaviTV: Coosalud: Fundacién Cooperamos;
Fundaconfie: Fundacién Coofisam: Cincoop: Soy Perspectiva: Gestando.
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Normatividad relacionada con el sector solidario en el marco del estado de excepcion

RESUMEN DE DECRETOS LEGISLATIVOS Y RESOLUCIONES, EXPEDIDOS POR
EL GOBIERNO NACIONAL Y QUE APLICAN PARA EL SECTOR SOLIDARIO:

Decreto 398 del 13 de
marzo de 2020.

Decreto 434 del 19 de
marzo de 2020.

Decreto 438 del 19 de
marzo de 2020

Decreto 557 del 15 de
abril de 2020.

Resolucién 666 del 24
de abril de 2020.

Se toman medidas para la realizacion de reuniones no presenciales y a
través del uso de las tecnologfas de la informacion.

Se establece como plazo hasta el 03 de julio de 2020, para a la renova-
cion de matricula mercantil, €l RUNEOL y los demas registros que inte-
gran el Registro Unico Empresarial y Social RUES.

Se establece como plazo antes del 30 de junio de 2020, para el proceso
de actualizacién en el régimen tributario especial.

Se establece como plazo hasta el 31 de agosto de 2020, para que las enti-
dades asociativas y solidarias sin animo de lucro, les aplique una tarifa di-
ferenciada para la expedicion, modificacion y renovacion de los registros
sanitarios de los productos que hace referencia el Art. 1° del decreto le-
gislativo 507 del 01 de abril de 2020 ante el INVIMA.

Se adopta el protocolo de Bioseguridad para mitigar, controlar, y realizar
el adecuado manejo de la pandemia del COVID-19, aplica para coopera-
dos de cooperativas o precooperativas de trabajo asociado.

Normatividad interna de la UAEOS en el marco de la pandemia

Resolucién 069 del 19 de
marzo de 2020.

Resolucion 100 del 06 de
abril de 2020.

Circular externa N° 001 del
24 de marzo de 2020.

Circular 004 del 27 de ===
marzo de 2020.

Circular 005 del 22 de abril
de 2020.

Se adopta en la UAEOS el trabajo en casa por medio del uso de TIC, como
medida temporal, transitoria y extraordinaria para mitigar los riesgos de la
contingencia generada por el COVID 1.

Se adoptan medidas con ocasion a lo dispuesto en el decreto 491 del 28
de marzo de 2020, en relacion con la notificacion de actos administrativos
internos por via electronica, término para atender peticiones, suspension
de términos de actuaciones administrativas (Control interno disciplinario
de la entidad), entre otras.

En la cual se establece gue las entidades que la UAEOS acredité y dio au-
torizacion mediante resolucién y se encuentran vigentes para impartir
educacion presencial, podran hacerlo a traves del uso de las tecnologlas
de la informacion

Se establece el tramite de cuentas de cobro para pagos de contratistas y
aportes a cooperantes en el periodo de contingencia por COVID-19.

Se autoriza el uso de firma digital a traves de los dispositivos token de la
UAEOS.
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Ejecucion convenios en medio de la pandemia

Frente a la ejecucion de los convenios en medio del Estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecologica
decretada por el Gobierno Nacional por medio del Decreto 417 de 2020, la Unidad ha puesto en marcha
medidas que permitan continuar con su misionalidad y el trabajo con las comunidades intervenidas.

A través de una evaluacion con cada organizacion se ha determinado el tipo de accesibilidad tecnoldgica y asi
incorporar las herramientas de comunicacion virtual que se adapten a sus necesidades, tales como el uso de
software de comunicacion digital, aplicaciones de mensajeria instantanea, correos electrénicos; y para los
procesos de formacion videos tutoriales, talleres, videoconferencias, lo que ha permitido continuar con el
fortalecimiento a las organizaciones.

VIDEOS CONFERENCIAS
LLAMADAS MULTILLAMADA

Fd

PRESENTACIONES

Opciones de TIC El Fomento y la Promocién de las organizaciones
de los Operadores del sector solidario se ha realizado a través de las
distintas ayudas tecnolégicas
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