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INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO PÚBLICO 
 

IIl TRIMESTRE DE 2024 
 
En cumplimiento del decreto 1737 de 1998, la directiva presidencial 02 de 2023 y el decreto 
01  9  9 de febrero de 2024, me permito presentar informe comparativo de los gastos de 
funcionamiento correspondientes al tercer trimestre de 2024. 

 

1. OBJETIVO: Verificar la ejecución de los Gastos de funcionamiento de la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, en cumplimiento del decreto 1737 de 
1998, la directiva presidencial 02 del 30 de marzo de 2023 y el decreto 0199 del 20 de 
febrero de 2024 del Ministerio de hacienda y crédito público, por medio del cual se establece 
el plan de austeridad del gasto 2024 para los órganos que hacen parte del presupuesto 
general de la nación. 
 

2. ALCANCE: El presente informe tiene como alcance el tercer trimestre de 2024 para los 
gastos de funcionamiento. 
 

3. PROCEDIMIENTO EJECUTADO: Para la elaboración del presente informe la Oficina 
de  Control Interno verificó el cumplimiento de lo establecido en la directiva presidencial 02 
de 2023 y el decreto 0199 de febrero de 2024 del Ministerio de hacienda y crédito público, 
por medio del cual se establecen el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los órganos 
que hacen parte del presupuesto general de la nación y se revisó la ejecución de los gastos 
de funcionamiento desde el punto de vista de los pagos efectivamente realizados en el tercer  
trimestre  de 2024, asociada a la información de consumos incurridos y reportados en el 
sistema SIIF  Nación durante los meses de julio, agosto y septiembre de 2024, realizando un 
comparativo de  los gastos de funcionamiento del tercer trimestre de 2024 con el tercer 
trimestre de la vigencia de 2023. 
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4. COMUNICACIÓN DE RESULTADOS:  
 
Los gastos de funcionamiento, durante el tercer trimestre de 2024 se presentaron 
de la siguiente manera: 
 

 
 

 

CONCEPTO 2024 2023 VAR. $ VAR. % 

GASTOS DE PERSONAL 1.872.006.249  1.585.075.307  286.930.942  18,10% 

 FACTORES SALARIALES COMUNES 
(SALARIO) 

1.858.197.031            1.551.458.538  306.738.493  19,77% 

 HORAS EXTRAS, DOMINICALES, 
FESTIVOS Y RECARGOS  

3.134.547                   2.851.158  283.389  9,94% 

 INDEMNIZACION POR VACACIONES 10.674.671                 30.765.611   -20.090.940  -65,30% 

 INCAPACIDADES Y LICENCIAS DE 
MATERNIDAD (NO DE PENSIONES) 

2.997.817                   7.165.021   -4.167.204  -58,16% 
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Los gastos de personal de la Unidad Administrativa Especial, para el tercer trimestre 
de la vigencia 2024 presentaron un aumento de $286.930.942, correspondiente al 
18.10% al pasar de $1.585.075.307 en el tercer trimestre de 2023 a $1.872.006.249 
en el mismo periodo de la vigencia de 2024.  
 
El rubro “Indemnización de vacaciones”, para el tercer trimestre de la vigencia 
2023 presentó un valor de $30.765.611, mientras que para el mismo periodo de la 
vigencia 2024 fue de $10.295.883 no se presentó pago por este concepto.   
 

INDEMNIZACION 
VACACIONES 

MES 

AGOSTO    7.900.743  

AGOSTO       525.903  

AGOSTO    1.869.237  

SEPTIEMBRE       378.788  

TOTAL 10.674.671 

 
 

ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 
 

Está compuesto por dos grandes rubros Materiales y suministros y Adquisición de 
servicios, lo cuales se detallan a continuación: 
 
MATERIALES Y SUMINISTROS 
 

CONCEPTO 2024 2023 VAR. $ VAR. % 

MATERIALES Y SUMINISTROS       46.088.077     15.551.221    30.536.857  196,36% 
PRODUCTOS ALIMENTICIOS, BEBIDAS Y 
TABACO; TEXTILES, PRENDAS DE VESTIR Y 
PRODUCTOS DE CUERO 

              7.283.000            6.076.500            1.206.500  19,86% 

BEBIDAS                     47.000                          -                47.000    

DOTACIÓN (PRENDAS DE VESTIR Y 
CALZADO) 

           7.150.000            6.000.000            1.150.000  19,17% 

ARTÍCULOS TEXTILES (EXCEPTO PRENDAS 
DE VESTIR) 

                 86.000             76.500              9.500  12,42% 

OTROS BIENES TRANSPORTABLES 
(EXCEPTO PRODUCTOS METÁLICOS, 
MAQUINARIA Y EQUIPO) 

   8.628.061      34.549.617        -25.921.556  -75,03% 

PRODUCTOS DE MADERA, CORCHO, 
CESTERÍA Y ESPARTERÍA 

-    7.130.000   -7.130.000  -100,00% 

PASTA O PULPA, PAPEL Y PRODUCTOS DE 
PAPEL; IMPRESOS Y ARTÍCULOS 
RELACIONADOS  

-    11.336.000   -11.336.000  -100,00% 
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PRODUCTOS DE HORNOS DE COQUE; 
PRODUCTOS DE REFINACIÓN DE PETRÓLEO 
Y COMBUSTIBLE NUCLEAR 

6.880.996  4.595.728  2.285.268  49,73% 

QUÍMICOS BÁSICOS 97.400  -  -   - 

OTROS PRODUCTOS QUÍMICOS; FIBRAS 
ARTIFICIALES (O FIBRAS INDUSTRIALES 
HECHAS POR EL HOMBRE) 

 328.000  10.819.389   -10.491.389  -96,97% 

PRODUCTOS DE CAUCHO Y PLÁSTICO 887.165  377.500  509.665  135,01% 

VIDRIO Y PRODUCTOS DE VIDRIO Y OTROS 
PRODUCTOS NO METÁLICOS N.C.P. 

270.000   -    270.000  -  

OTROS BIENES TRANSPORTABLES N.C.P.     164.500  291.000   -126.500  -43,47% 

PRODUCTOS METÁLICOS Y PAQUETES DE 
SOFTWARE 

      1.348.700    5.461.960   -4.113.260  -75,31% 

METALES BÁSICOS           95.000       180.000        -85.000  -47,22% 

PRODUCTOS METÁLICOS ELABORADOS 
(EXCEPTO MAQUINARIA Y EQUIPO) 

     698.000     537.906     160.094  29,76% 

MAQUINARIA Y APARATOS ELÉCTRICOS         555.700      569.900       -14.200  -2,49% 

EQUIPO Y APARATOS DE RADIO, TELEVISIÓN 
Y COMUNICACIONES 

                  -      4.174.154   -4.174.154  - 

 
 
PRODUCTOS ALIMENTICIOS, BEBIDAS Y TABACO; TEXTILES, PRENDAS DE 
VESTIR Y PRODUCTOS DE CUERO. Presentó una variación de $1.206.500 
correspondiente al 19.86% al pasar de $6.076.500 en el tercer trimestre de la 
vigencia 2023 a $7.283.000 en el tercer trimestre de la vigencia 2024. 
 

CONCEPTO 2024 2023 VAR. $ VAR. % 

PRODUCTOS ALIMENTICIOS, BEBIDAS Y TABACO; 
TEXTILES, PRENDAS DE VESTIR Y PRODUCTOS DE 
CUERO 

7.283.000  6.076.500  1.206.500  19,86% 

BEBIDAS    47.000    -    47.000   - 

DOTACIÓN (PRENDAS DE VESTIR Y CALZADO) 7.150.000  6.000.000  1.150.000  19,17% 

ARTÍCULOS TEXTILES (EXCEPTO PRENDAS DE VESTIR) 86.000             76.500              9.500  12,42% 

 
Bebidas. Este rubro presupuestal no presentó movimientos en el tercer trimestre 
de la vigencia 2023. 
 
El rubro “Dotación (prendas de vestir y calzado)”, la entidad otorgó dotaciones 
a los doce (12) servidores públicos de la planta de personal con derecho a ella 
durante el tercer trimestre de 2024 por valor de $7.150.000, mientras que para la 
vigencia 2023 el valor por concepto de dotación fue de $6.000.000. 
 
Artículos textiles (excepto prendas de vestir). Por este rubro se sufragaron 
gastos de caja menor de gastos generales, observando una variación de $9.500 al 
pasar de $76.500 en 2023 a $86.000 en 2024.  
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OTROS BIENES TRANSPORTABLES (EXCEPTO PRODUCTOS METÁLICOS, 
MAQUINARIA Y EQUIPO).  Este rubro presenta una disminución del 75.03% al 
pasar de $34.549.617 en 2023 a $8.628.061 en 2024, la disminución fue debido a 
que en el tercer trimestre de la vigencia 2023 se sufragaron gastos para la 
adquisición de elementos e insumos de papelería y útiles de escritorio, por un valor 
de $28.811.389.   Lo anterior pagado con los siguientes usos presupuestales; 
 

CONCEPTO 2024 2023 VAR. $ VAR. % 

OTROS BIENES TRANSPORTABLES (EXCEPTO 
PRODUCTOS METÁLICOS, MAQUINARIA Y EQUIPO) 

   8.628.061  34.549.617   -25.921.556  -75,03% 

PRODUCTOS DE MADERA, CORCHO, CESTERÍA Y 
ESPARTERÍA 

-    7.130.000   -7.130.000  -100,00% 

PASTA O PULPA, PAPEL Y PRODUCTOS DE PAPEL; 
IMPRESOS Y ARTÍCULOS RELACIONADOS  

-    11.336.000   -11.336.000  -100,00% 

PRODUCTOS DE HORNOS DE COQUE; PRODUCTOS DE 
REFINACIÓN DE PETRÓLEO Y COMBUSTIBLE NUCLEAR 

6.880.996  4.595.728  2.285.268  49,73% 

QUÍMICOS BÁSICOS 97.400  -  -   - 

OTROS PRODUCTOS QUÍMICOS; FIBRAS ARTIFICIALES 
(O FIBRAS INDUSTRIALES HECHAS POR EL HOMBRE) 

 328.000  10.819.389   -10.491.389  -96,97% 

PRODUCTOS DE CAUCHO Y PLÁSTICO 887.165  377.500  509.665  135,01% 

VIDRIO Y PRODUCTOS DE VIDRIO Y OTROS 
PRODUCTOS NO METÁLICOS N.C.P. 

270.000   -    270.000  -  

OTROS BIENES TRANSPORTABLES N.C.P.     164.500  291.000   -126.500  -43,47% 

 
PRODUCTOS DE MADERA, CORCHO, CESTERÍA Y ESPARTERÍA.  Para el 
tercer trimestre de la vigencia 2024, no presentó pagos y en la vigencia 2023 se 
sufragó por este rubro el contrato de papelería y útiles de escritorio por valor de 
$7.000.000 y $130.000 de gastos de la caja menor de gastos generales. 
 
PASTA O PULPA, PAPEL Y PRODUCTOS DE PAPEL; IMPRESOS Y 
ARTÍCULOS RELACIONADOS. Para el tercer trimestre de la vigencia 2024, no 
presentó pagos y en la vigencia 2023 se sufragó por este rubro el contrato de 
papelería y útiles de escritorio por valor de $11.160.000 y $176.000 de gastos de la 
caja menor de gastos generales.  
 
PRODUCTOS DE HORNOS DE COQUE; PRODUCTOS DE REFINACIÓN DE 
PETRÓLEO Y COMBUSTIBLE NUCLEAR.   En el tercer trimestre vigencia 2024 
presentó pagos por un valor de $6.880.996, mientras que en la vigencia del tercer 
trimestre 2023 presentó pagos por un valor de $4.595.728 con una variación de 
$2.285.268 correspondiente al 49.73%. Lo anterior, debido al aumento en el uso de 
los vehículos en actividades misionales por parte de los directivos de la unidad.  
 
OTROS PRODUCTOS QUÍMICOS; FIBRAS ARTIFICIALES (O FIBRAS 
INDUSTRIALES HECHAS POR EL HOMBRE).  Por este rubro se sufragan gastos 
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por concepto de papelería y útiles de escritorio y para el tercer trimestre de la 
presente vigencia no se realizaron pagos por estos conceptos. 
 
ADQUISICIÓN DE SERVICIOS 

 
El rubro adquisición de servicios presenta una variación del 15.84%, que 
corresponde a $84.587.228 al pasar de $534.137.888 en 2023 a $618.725.117 en 
2024.  A continuación, se desglosa cada uno de los rubros: 
 
 

CONCEPTO 2024 2023 VAR. $ VAR. % 

ADQUISICIÓN DE SERVICIOS  618.725.117   534.137.888   84.587.228  15,84% 

SERVICIOS DE LA CONSTRUCCIÓN 1.691.100  1.359.200  331.900  24,42% 

SERVICIOS DE ALOJAMIENTO; SERVICIOS DE 
SUMINISTRO DE COMIDAS Y BEBIDAS; 
SERVICIOS DE TRANSPORTE; Y SERVICIOS DE 
DISTRIBUCIÓN DE ELECTRICIDAD, GAS Y 
AGUA 

66.446.710  71.051.033   -4.604.323  -6,48% 

SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS 
CONEXOS, SERVICIOS INMOBILIARIOS Y 
SERVICIOS DE LEASING 

172.828.323  148.034.180  24.794.143  16,75% 

SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y 
SERVICIOS DE PRODUCCIÓN 

268.635.171  194.581.869  74.053.301  38,06% 

SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD, SOCIALES Y 
PERSONALES 

43.901.108  62.500.000   -18.598.892  -29,76% 

VIÁTICOS DE LOS FUNCIONARIOS EN 
COMISIÓN 

 55.003.705  56.611.606  -1.607.901  -2,84% 

 
SERVICIOS DE LA CONSTRUCCIÓN (CAJA MENOR). El rubro corresponde a los 
gastos sufragados por concepto de mano de obra directa para la reparación de 
diferentes espacios de la unidad por $1.359.200 en la vigencia 2023, mientras que 
para el mismo periodo de la vigencia 2024 fue de $1.691.100. 
 
SERVICIOS DE ALOJAMIENTO; SERVICIOS DE SUMINISTRO DE COMIDAS Y 
BEBIDAS; SERVICIOS DE TRANSPORTE; Y SERVICIOS DE DISTRIBUCIÓN DE 
ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA: Con este rubro se cancela energía, tiquetes 
aéreos, gastos de transporte terrestre de pasajeros, caja menor y transporte del 
mensajero de la planta.   
               

CONCEPTO 2024 2023 VAR. $ VAR. % 

SERVICIOS DE ALOJAMIENTO; SERVICIOS DE 
SUMINISTRO DE COMIDAS Y BEBIDAS; SERVICIOS 
DE TRANSPORTE; Y SERVICIOS DE DISTRIBUCIÓN 
DE ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA 

66.446.710  71.051.033  -4.604.323  -6,48% 

ALOJAMIENTO; SERVICIOS DE SUMINISTROS DE 
COMIDAS Y BEBIDAS 

 1.910.900              -    1.910.900   

SERVICIOS DE TRANSPORTE DE PASAJEROS 
(TIQUETES) 

51.725.781  55.707.215   -3.981.434  -7,15% 
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SERVICIOS DE APOYO AL TRANSPORTE     100.000      69.400  30.600  44,09% 

SERVICIOS POSTALES Y DE MENSAJERÍA 
(CORREO) 

 1.142.216  4.014.380   -2.872.164  -71,55% 

SERVICIOS DE DISTRIBUCIÓN DE ELECTRICIDAD, 
GAS Y AGUA (POR CUENTA PROPIA) 

11.567.813  11.260.038     307.775  2,73% 

  
SERVICIOS DE TRANSPORTE DE PASAJEROS (TIQUETES AEREOS Y 
TRANSPORTE TERRESTRE). Por este rubro se realizan los pagos por concepto 
de tiquetes aéreos y viáticos por gastos de viajes.  Durante el tercer trimestre de 
2024 se presentó una variación de $ 3.981.434 correspondiente al 7.15% al pasar 
de $ 55.707.215 en 2023 a $ 51.725.781 en 2024. 
 
SERVICIOS DE APOYO AL TRANSPORTE.  Este rubro está asignado a la caja 
menor de gastos generales y durante el tercer trimestre de 2024 se realizó el 
reembolso de la caja menor de acuerdo a la normatividad vigente por un valor de 
$100.000. 
 
SERVICIOS POSTALES Y DE MENSAJERÍA (CORREO).  Se presentó una 
disminución de 71.55%, correspondiente a $ 2.872.164, al pasar de $ 4.014.380 en 
2023 a $ 1.142.216 en 2024, lo anterior debido a la disminución en los envíos de 
material de la unidad para las diferentes actividades a nivel nacional. 
     
SERVICIOS DE DISTRIBUCIÓN DE ELECTRICIDAD, Y SERVICIOS DE 
DISTRIBUCIÓN DE GAS (ENERGÍA). Por este concepto se observa una variación 
de $307.775, correspondiente al 2.73%, debido al cambio tarifario en el servicio de 
energía. 
 
SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS CONEXOS, SERVICIOS 
INMOBILIARIOS Y SERVICIOS DE LEASING: En este rubro se presenta una 
variación de $ 24.794.143, correspondiente al 16,75%, al pasar de $ 148.034.180 
en 2023 a $ 172.828.323 en 2024.  Por medio de este rubro se realizó el pago por 
concepto de seguros de los activos que hacen parte de los bienes patrimoniales de 
la unidad por un valor de $ 140.447.809, mientras que en el tercer trimestre de la 
vigencia 2023 se realizó el pago de seguros por $ 112.892.642. También se observa 
una disminución el valor de las cuotas de administración por concepto de 
administración del 7.86%. 
 

CONCEPTO 2024 2023 VAR. $ VAR. % 

SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS 
CONEXOS, SERVICIOS INMOBILIARIOS Y 
SERVICIOS DE LEASING 

172.828.323  148.034.180  24.794.143  16,75% 
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SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS 
CONEXOS 

140.447.809  112.892.642  27.555.167  24,41% 

SERVICIOS INMOBILIARIOS (ADMINISTRACIÓN 
EDIFICIO SEGUROS PATRIA) 

32.380.514  35.141.538   -2.761.024  -7,86% 

 
SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y SERVICIOS DE PRODUCCIÓN.  
Se evidencia una variación de $74.053.301, correspondiente a 38.06% al pasar de 
$194.581.869 en 2023 a $268.635.171 en 2024.  
 

CONCEPTO 2024 2023 VAR. $ VAR. % 

SERVICIOS JURÍDICOS Y CONTABLES / 
OTROS SERVICIOS PROFESIONALES, 
CIENTÍFICOS Y TÉCNICOS (HONORARIOS) 

116.539.800  134.100.000    -17.560.200  -13,09% 

SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTÍFICOS Y 
TÉCNICOS (EXCEPTO LOS SERVICIOS DE 
INVESTIGACION, URBANISMO, JURÍDICOS Y 
DE CONTABILIDAD) 

35.950.665          -    35.950.665   

SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES, 
TRANSMISIÓN Y SUMINISTRO DE 
INFORMACIÓN (TELEFONÍA FIJA Y MOVIL 
CELULAR) 

3.354.388  7.976.116   -4.621.728  -57,94% 

SERVICIOS DE SOPORTE       103.335.697  43.839.302  59.496.395  135,71% 

SERVICIOS DE MANTENIMIENTO, 
REPARACIÓN E INSTALACIÓN (EXCEPTO 
SERVICIOS DE CONSTRUCCIÓN) - CAJA 
MENOR 

 8.915.221  8.558.801       356.420  4,16% 

OTROS SERVICIOS DE FABRICACIÓN; 
SERVICIOS DE EDICIÓN, IMPRESIÓN Y 
REPRODUCCIÓN; SERVICIOS DE 
RECUPERACIÓN DE MATERIALES 

         539.400       107.651          431.749  401,06% 

 
SERVICIOS JURÍDICOS Y CONTABLES / OTROS SERVICIOS 
PROFESIONALES, CIENTÍFICOS Y TÉCNICOS (HONORARIOS). Mostró una 
disminución de $17.560.200, correspondiente al 13.09% al pasar de $134.100.000 
en 2023 a $116.539.800 en 2024.  
 
SERVICIOS DE TELEFONÍA Y OTRAS TELECOMUNICACIONES (TELEFONÍA 
FIJA). Por este concepto se presentó una variación de $4.621.728 correspondiente 
al 57.94% al pasar de $7.976.116 en 2023 a $3.354.388 en 2024, debido a la 
variación tarifaria.  
 
SERVICIO DE SOPORTE. Por este concepto se presentó una variación del 
$59.496.395, al pasar de $43.839.302 en 2023 a $103.335.697 en 2024,  
correspondiente a los pagos de personal de apoyo al proyecto de gestión 
documental de la unidad y adicional para la vigencia 2024 por este rubro se realizó 
el pago del servicio de aseo y cafetería que anteriormente se realizaba por el rubro 
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de SERVICIO DE LIMPIEZA, este servicio se contrata por acuerdo marco de precios 
y el incremento corresponde al ajuste en la tarifa entre el año 2024 y el año 2023.  
 
SERVICIOS DE MANTENIMIENTO, REPARACIÓN E INSTALACIÓN (EXCEPTO 
SERVICIOS DE CONSTRUCCIÓN) - CAJA MENOR. Por este rubro se sufragan 
gastos por servicios de mantenimiento y reparación de los bienes de la unidad el 
cual presentó una variación de $356.420, correspondiente al 4.16% al pasar de 
$8.558.801 en el tercer de 2023 a $8.915.221 en el mismo periodo de 2024. 
 
SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD, SOCIALES Y PERSONALES. Por este rubro 
se sufragan gastos por concepto de acueducto, aseo y alcantarillado, y servicios de 
esparcimiento, culturales y deportivos. 
 

CONCEPTO 2024 2023 VAR. $ VAR. % 

SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD, SOCIALES Y 
PERSONALES 

43.901.108  64.299.199  -20.398.091  -31,72% 

SERVICIOS DE ALCANTARILLADO, 
RECOLECCIÓN, TRATAMIENTO Y DISPOSICIÓN 
DE DESECHOS Y OTROS SERVICIOS DE 
SANEAMIENTO AMBIENTAL 

1.901.108  1.799.199   101.909  5,66% 

SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO, CULTURALES Y 
DEPORTIVOS 

42.000.000  62.500.000   -20.500.000  -32,80% 

 
SERVICIOS DE ALCANTARILLADO, SERVICIOS DE LIMPIEZA, TRATAMIENTO 
DE AGUAS RESIDUALES Y TANQUES SÉPTICOS (ACUEDUCTO).  Durante el 
tercer trimestre de 2023 se presentó una variación de $101.909, al pasar de 
$1.799.199 en 2023 a $1.901.108 en 2024. 
 
SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO, CULTURALES Y DEPORTIVOS.  Durante el 
tercer trimestre de la vigencia 2023 se sufragaron gastos por este concepto por 
$62.500.000 correspondiente al contrato suscrito con CAFAM cuyo objeto es: 
Contratar servicios operativos, logísticos, asistenciales en cumplimiento del plan de 
bienestar e incentivos 2023: “servidores saludables”, con el objeto de propiciar 
condiciones de bienestar social e incentivos para que los servidores públicos de la 
entidad experimenten un adecuado equilibrio entre el trabajo, su vida familiar y 
personal, con incentivos que se reflejen a través de la “ruta de la felicidad”, mientras 
que para el mismo periodo de la vigencia 2024 se suscribió por $42.000.000. 
 
VIÁTICOS DE LOS FUNCIONARIOS EN COMISIÓN. El rubro aquí señalado se 
refiere a los viáticos   que se generan por las comisiones materializadas por los 
funcionarios de la entidad en el desarrollo de sus funciones. Durante el tercer 
trimestre de 2024 se presentó una disminución de $1.607.901, correspondiente al 
2.84% al pasar de $56.611.606 en 2023 a $55.003.705 en 2024. La variación está 
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dada porque las visitas a los diferentes territorios del país en el marco de los 
convenios suscritos por la unidad.  
 

CONCEPTO 2024 2023 VAR. $ VAR. % 

VIÁTICOS DE LOS FUNCIONARIOS 
EN COMISIÓN 

   55.003.705                 56.611.606   -1.607.901  -2,84% 

 
El total de los gastos de funcionamiento presentó una variación del 15.49%, 
correspondiente a $336.723.451 al pasar de $2.174.265.493 en 2023 a 
$2.510.988.944 en 2024.  
 

CONCEPTO 2024 2023 VAR. $ VAR. % 

TOTAL 2.510.988.944            2.174.265.493  336.723.451  15,49% 

 
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LAS DIRECTRICES DE AUSTERIDAD DEL 
GASTO PÚBLICOS ESTABLECIDAS EN EL DECRETO 0199 DEL 20 DE FEBRERO DE 

2024. 
 
MEDIDAS PARA LA OPTIMIZACIÓN DE RECURSOS EN LA CONTRATACIÓN 
PÚBLICA. 
 
Modificación de planta de personal, estructura administrativa y gastos de 
personal: La Unidad Solidaria durante el tercer trimestre de 2024 no fue objeto de 
modificación de planta de personal, sin embargo, se está gestionando la ampliación 
de la planta de personal de la Unidad para dar cumplimiento al Programa de 
Asociatividad Solidaria para la paz en el marco del plan nacional de desarrollo. 
 
Contratación de personal para la prestación de servicios profesionales y de 
apoyo a la gestión: durante el tercer trimestre 2024 se suscribieron un total de 15 
contratos de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, 
presentando así la necesidad del servicio mediante estudios previos y 
posteriormente siendo aprobados por el ordenador del gasto. 
 
Horas extras y vacaciones: durante el tercer trimestre 2024, se evidenció que se 
realizó pagó de horas extras al conductor asignado al director nacional por un valor 
de $3.134.547, debido al incremento de viajes laborales del director nacional por 
tierra y en fines de semana. Adicionalmente se viene adelantando el disfrute de los 
periodos de vacaciones acorde al plan anual de vacaciones, sin acumularse. Las 
vacaciones que se han interrumpido se verificaron que fueran única y 
exclusivamente por necesidad del servicio. En el tercer trimestre 2024 se pagó un 
total de $42.926.969 por concepto de indemnización por vacaciones. 
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Arrendamiento y mantenimientos de bienes inmuebles, cambio de sede y 
adquisición de bienes muebles e inmuebles: durante el tercer trimestre de 2024 
la Unidad Solidaria, no tomó en arriendo, no cambió de sede ni adquirió muebles e 
inmuebles. 
 
Prelación de encuentros virtuales: con el retorno completo a la oficina para los 
funcionarios de la Unidad, los encuentros y reuniones se desarrollan principalmente 
en la oficina principal en Bogotá y aquellas reuniones que requieren de personal 
que se encuentra en otras ciudades se vienen desarrollando principalmente de 
manera virtual, con el fin de disminuir los gastos de desplazamiento a las diferentes 
regiones del país. 
 
Suministro de tiquetes: para el tercer trimestre 2024, la Unidad realizó la compra 
de tiquetes por un valor de $51.725.781, confirmando que todos los tiquetes fueron 
adquiridos en tarifa económica. 
 
Reconocimiento de viáticos: en cumplimiento del decreto número 0908 de 2023, 
emitido por el Departamento Administrativo de la Función Pública y el decreto 0199 
de 2024 del Ministerio de hacienda y crédito público. La oficina de control interno 
verificó cumplimiento al reconocimiento de viáticos solicitados por los funcionarios 
de la Unidad durante el tercer trimestre de 2024 por un valor de $55.003.705. 
 
Delegaciones oficiales: la Unidad Solidaria en el tercer trimestre 2024 no fue 
autorizada para realizar delegaciones oficiales.  
 
Autorización previa al trámite de comisiones al exterior: durante el tercer 
trimestre 2024, mediante resolución del Ministerio del Interior 2794 del 29 de julio 
de 2024 se realizó una comisión al exterior para el director de la Unidad Solidaria a 
la ciudad de Barcelona, España, los días del 1 al 5 de agosto, a la feria de servicios 
para colombianos en el exterior. 
 
Eventos: durante el tercer trimestre de 2024 se gestionaron capacitaciones 
virtuales sin tener costo alguno para la Unidad. Adicionalmente, no se realizó ningún 
tipo de evento que requiriera de recursos financieros por parte de la Unidad. 
 
Esquemas de seguridad: La unidad no cuenta con esquemas de seguridad. 
 
Vigilancia: durante el tercer trimestre 2024, la Unida no adquirió ningún tipo de 
contrato de vigilancia y no realizó compra de dispositivos tecnológicos como 
cámaras de vigilancia, alarmas u otros dispositivos. 
 
Vehículos oficiales: la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones 
Solidarias durante cuenta con dos vehículos, uno para el director nacional y uno 
para el subdirector nacional, que son de uso exclusivo de los dos directivos. 
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Ahorro de publicidad estatal: La Unidad no ejecutó gastos de publicidad en el 
tercer trimestre de 2024. 
 
Papelería y telefonía: Durante el tercer trimestre de 2024, la Unidad Administrativa 
Especial de Organizaciones Solidarias, viene realizando consumos de papel, tinta y 
energía necesarios para complementar los expedientes contractuales como, para 
que estos queden completos, organizados y controlados. 
 
Suscripción a periódicos y revistas, publicaciones y bases de datos: durante 
el tercer trimestre 2024, se evidenció que la entidad no sufragó gastos de 
suscripciones y publicaciones a periódicos y revistas. La Unidad Solidaria cuenta 
con el periódico Unidad solidaria, emitido con temas de la entidad, este se sufraga 
por el proyecto de inversión de comunicaciones por medio de contrato con la 
Imprenta Nacional de Colombia. 
 
Austeridad en eventos y regalos corporativos, souvenirs o recuerdos: La 
Unidad no sufragó gastos relacionados con eventos y regalos corporativos, souvenir 
o recuerdos en el tercer trimestre 2024. 
 
Condecoraciones: En el tercer trimestre de 2024 no se realizó el otorgamiento de 
condecoraciones. 
 
Racionalización en la contratación de estudios: durante el tercer trimestre de 
2024 la Unidad no realizó contratación de estudios y/o diseños.  
 
Sostenibilidad ambiental: Desde vigencias anteriores la unidad viene adelantando 
el plan institucional de gestión ambiental - PIGA, el cual contempla y ha ejecutado 
el ahorro de agua mediante la instalación de válvulas reguladoras de presión en 
todo los lavamanos de la unidad, también se realizó el cambio de luminarias de 
alógenas a luz LED, logrando disminución en los consumos de energía y acueducto. 
 
Planes internos de austeridad: La Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias, cuenta con un plan de austeridad y gestión ambiental, 
incluido entre los planes integrados de la presente vigencia. 
 
Contenidos mínimos de los planes internos de austeridad: Los del dentro del 
plan de austeridad se encuentran contemplados contenidos mínimos de los planes 
internos, el cual se encuentra publicado en la página web de la unidad en el link: 
https://www.unidadsolidaria.gov.co/Planeaci%C3%B3n-gesti%C3%B3n-y-
control/Planeaci%C3%B3n/Planes/Planes-integrados-2024/Plan-de-Austeridad-y-
Gesti%C3%B3n-Ambiental  
 
Reporte semestral: El reporte semestral correspondiente al primer semestre de la 
vigencia 2024 a la fecha se encuentra pendiente por reportar, sin embargo, en la 
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página web destinada para el reporte se informa que se cuenta con un término hasta 
el 9 de agosto para hacer dicho reporte.  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Canales de atención a la ciudadanía:  

 

 
 
Cordial Saludo, 
 
 

FIRMADO ORIGINAL 

 
HOLGER ALBERTO MENDOZA PEDRAZA 

Profesional Especializado  
Encargado de las funciones de Jefe de Control Interno 
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ANEXO 
 

INFORME MEDIDAS DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO III TRIMESTRE DE 2024 

CONCEPTO 2024 2023 VAR. $ VAR. % 

GASTOS DE PERSONAL       1.872.006.249      1.585.075.307        286.930.942  18,10% 

FACTORES SALARIALES COMUNES 
(SALARIO) 

             1.858.197.031            1.551.458.538  
             

306.738.493  
19,77% 

HORAS EXTRAS, DOMINICALES, 
FESTIVOS Y RECARGOS 

                    3.134.547                   2.851.158  
                    

283.389  
9,94% 

INDEMNIZACION POR VACACIONES                   10.674.671                 30.765.611  
             -

20.090.940  
-65,30% 

ADQUISICÓN DE BIENES Y 
SERVICIOS 

         635.984.878         582.025.165          53.959.713  9,27% 

MATERIALES Y SUMINISTROS           17.259.761          46.088.077         -28.828.316  -62,55% 

PRODUCTOS ALIMENTICIOS, 
BEBIDAS Y TABACO; TEXTILES, 
PRENDAS DE VESTIR Y 
PRODUCTOS DE CUERO 

                    7.283.000                   6.076.500  
                 

1.206.500  
19,86% 

BEBIDAS                          47.000                                -    
                      

47.000  
  

DOTACIÓN (PRENDAS DE VESTIR Y 
CALZADO) 

                    7.150.000                   6.000.000  
                 

1.150.000  
19,17% 

ARTÍCULOS TEXTILES (EXCEPTO 
PRENDAS DE VESTIR) 

                         86.000                        76.500  
                        

9.500  
12,42% 

OTROS BIENES TRANSPORTABLES 
(EXCEPTO PRODUCTOS 
METÁLICOS, MAQUINARIA Y 
EQUIPO) 

                    8.628.061                 34.549.617  
             -

25.921.556  
-75,03% 

PRODUCTOS DE MADERA, 
CORCHO, CESTERÍA Y ESPARTERÍA 

                                -                     7.130.000  
               -
7.130.000  

-100,00% 

PASTA O PULPA, PAPEL Y 
PRODUCTOS DE PAPEL; IMPRESOS 
Y ARTÍCULOS RELACIONADOS  

                                -                   11.336.000  
             -

11.336.000  
-100,00% 

PRODUCTOS DE HORNOS DE 
COQUE; PRODUCTOS DE 
REFINACIÓN DE PETRÓLEO Y 
COMBUSTIBLE NUCLEAR 

                    6.880.996                   4.595.728  
                 

2.285.268  
49,73% 

QUÍMICOS BÁSICOS                          97.400        

OTROS PRODUCTOS QUÍMICOS; 
FIBRAS ARTIFICIALES (O FIBRAS 
INDUSTRIALES HECHAS POR EL 
HOMBRE) 

                       328.000                 10.819.389  
             -

10.491.389  
-96,97% 

PRODUCTOS DE CAUCHO Y 
PLÁSTICO 

                       887.165                      377.500  
                    

509.665  
135,01% 

VIDRIO Y PRODUCTOS DE VIDRIO Y 
OTROS PRODUCTOS NO 
METÁLICOS N.C.P. 

                       270.000                                -    
                    

270.000  
  

OTROS BIENES TRANSPORTABLES 
N.C.P. 

                       164.500                      291.000  
                  -

126.500  
-43,47% 

PRODUCTOS METÁLICOS Y 
PAQUETES DE SOFTWARE 

                    1.348.700                   5.461.960  
               -
4.113.260  

-75,31% 

METALES BÁSICOS                          95.000                      180.000  
                    -

85.000  
-47,22% 
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PRODUCTOS METÁLICOS 
ELABORADOS (EXCEPTO 
MAQUINARIA Y EQUIPO) 

                       698.000                      537.906  
                    

160.094  
29,76% 

MAQUINARIA Y APARATOS 
ELÉCTRICOS 

                       555.700                      569.900  
                    -

14.200  
-2,49% 

EQUIPO Y APARATOS DE RADIO, 
TELEVISIÓN Y COMUNICACIONES 

                                -                     4.174.154  
               -
4.174.154  

  

ADQUISICIÓN DE SERVICIOS          618.725.117         535.937.087          82.788.029  15,45% 

SERVICIOS DE LA CONSTRUCCIÓN                     1.691.100                   1.359.200  
                    

331.900  
24,42% 

CAJA MENOR                     1.691.100                   1.359.200  
                    

331.900  
24,42% 

SERVICIOS DE ALOJAMIENTO; 
SERVICIOS DE SUMINISTRO DE 
COMIDAS Y BEBIDAS; SERVICIOS 
DE TRANSPORTE; Y SERVICIOS DE 
DISTRIBUCIÓN DE ELECTRICIDAD, 
GAS Y AGUA 

                  66.446.710                 71.051.033  
               -
4.604.323  

-6,48% 

ALOJAMIENTO; SERVICIOS DE 
SUMINISTROS DE COMIDAS Y 
BEBIDAS 

                    1.910.900                                -    
                 

1.910.900  
  

SERVICIOS DE TRANSPORTE DE 
PASAJEROS (TIQUETES) 

                  51.725.781                 55.707.215  
               -
3.981.434  

-7,15% 

SERVICIOS DE APOYO AL 
TRANSPORTE 

                       100.000                        69.400  
                      

30.600  
44,09% 

SERVICIOS POSTALES Y DE 
MENSAJERÍA (CORREO) 

                    1.142.216                   4.014.380  
               -
2.872.164  

-71,55% 

SERVICIOS DE DISTRIBUCIÓN DE 
ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA (POR 
CUENTA PROPIA) 

                  11.567.813                 11.260.038  
                    

307.775  
2,73% 

SERVICIOS FINANCIEROS Y 
SERVICIOS CONEXOS, SERVICIOS 
INMOBILIARIOS Y SERVICIOS DE 
LEASING 

                172.828.323               148.034.180  
               

24.794.143  
16,75% 

SERVICIOS FINANCIEROS Y 
SERVICIOS CONEXOS 

                140.447.809               112.892.642  
               

27.555.167  
24,41% 

SERVICIOS INMOBILIARIOS 
(ADMINISTRACIÓN EDIFICIO 
SEGUROS PATRIA) 

                  32.380.514                 35.141.538  
               -
2.761.024  

-7,86% 

SERVICIOS PRESTADOS A LAS 
EMPRESAS Y SERVICIOS DE 
PRODUCCIÓN 

                268.635.171               194.581.869  
               

74.053.301  
38,06% 

SERVICIOS JURÍDICOS Y 
CONTABLES / OTROS SERVICIOS 
PROFESIONALES, CIENTÍFICOS Y 
TÉCNICOS (HONORARIOS) 

                116.539.800               134.100.000  
             -

17.560.200  
-13,09% 

SERVICIOS PROFESIONALES, 
CIENTÍFICOS Y TÉCNICOS 
(EXCEPTO LOS SERVICIOS DE 
INVESTIGACION, URBANISMO, 
JURÍDICOS Y DE CONTABILIDAD) 

                  35.950.665                                -    
               

35.950.665  
  

SERVICIOS DE 
TELECOMUNICACIONES, 
TRANSMISIÓN Y SUMINISTRO DE 
INFORMACIÓN (TELEFONÍA FIJA Y 
MOVIL CELULAR) 

                    3.354.388                   7.976.116  
               -
4.621.728  

-57,94% 

SERVICIOS DE SOPORTE                 103.335.697                 43.839.302  
               

59.496.395  
135,71% 

SERVICIOS DE MANTENIMIENTO, 
REPARACIÓN E INSTALACIÓN 

                    8.915.221                   8.558.801  
                    

356.420  
4,16% 
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(EXCEPTO SERVICIOS DE 
CONSTRUCCIÓN) - CAJA MENOR 

OTROS SERVICIOS DE 
FABRICACIÓN; SERVICIOS DE 
EDICIÓN, IMPRESIÓN Y 
REPRODUCCIÓN; SERVICIOS DE 
RECUPERACIÓN DE MATERIALES 

                       539.400                      107.651  
                    

431.749  
401,06% 

SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD, 
SOCIALES Y PERSONALES 

                  43.901.108                 64.299.199  
             -

20.398.091  
-31,72% 

SERVICIOS DE ALCANTARILLADO, 
RECOLECCIÓN, TRATAMIENTO Y 
DISPOSICIÓN DE DESECHOS Y 
OTROS SERVICIOS DE 
SANEAMIENTO AMBIENTAL 

                    1.901.108                   1.799.199  
                    

101.909  
5,66% 

SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO, 
CULTURALES Y DEPORTIVOS 

                  42.000.000                 62.500.000  
             -

20.500.000  
-32,80% 

VIÁTICOS DE LOS FUNCIONARIOS 
EN COMISIÓN 

                  55.003.705                 56.611.606  
               -
1.607.901  

-2,84% 

TRANSFERENCIAS CORRIENTES                        -                         -                         -                  -    

INCAPACIDADES Y LICENCIAS DE 
MATERNIDAD (NO DE PENSIONES) 

                    2.997.817                   7.165.021  
               -
4.167.204  

-58,16% 

SENTENCIAS Y CONCILIACIONES                                 -                                  -    
                             

-    
  

IMPUESTOS                   10.219.000                                -    
               

10.219.000  
  

IMPUESTO PREDIAL                   10.219.000                                -    
               

10.219.000  
  

IMPUESTO PREDIAL Y SOBRETASA 
AMBIENTAL 

                                -                                  -    
                             

-    
  

IMPUESTO SOBRE VEHÍCULOS 
AUTOMOTORES 

                                -                                  -    
                             

-    
  

TOTAL              2.510.988.944            2.174.265.493  
             

336.723.451  
15,49% 
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