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1. Dinamica del Sector Solidario

El sector, segln estadisticas del Registro Unico Socio Empresarial (RUES), esta conformado por
cerca de 235 mil organizaciones que vinculan directamente a cerca de 6 millones de asociados e
indirectamente a cerca de 20 millones de colombianos indirectamente, lo cual significa que la
inversion en su fortalecimiento se traduce de manera efectiva en generacién de valor agregado para
la economia nacional, al empleo y al bienestar, especialmente en poblaciones de alta vulnerabilidad.
Estas organizaciones estan presentes en las diversas actividades econémicas y durante la vigencia
2015 las organizaciones solidarias reportan en el RUES 199.893 empleos.

INFORMACION CONSOLIDADA DE ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO (ESALES) A AGOSTO

DE 2015
INSCRITAS RENOVADAS ACTIVAS
(Enero - Agosto)
TIPO ORGANIZACION
No. o S No. % No. %
Organizaciones % Participacién Organizaciones | Participacion | Organizaciones | Participacion
ENTIDADES DE NATURALEZA
COOPERATIVA 362 4.61% 7.790 11,18% 31.837 13,59%
FONDO DE EMPLEADOS 36 0,46% 873 1,25% 1.691 0,72%
ASOCIACIONES MUTUALES 19 0,24% 263 0,38% 950 0,41%
INSTITUCIONES AUXILIARES DEL
COOPERATIVISMO 2 0,03% 1 0,02% 69 0,03%
ASOCIACIONES AGROPECUARIAS
Y CAMPESINAS NACIONALES Y NO 177 2,25% 2.190 3,14% 9.155 3,91%
NACIONALES
CORPORACIONES 1.362 17,33% 10.060 14,44% 29.961 12,79%
FUNDACIONES 2.303 29,31% 14.746 21,16% 41.906 17,88%
LAS DEMAS ORGANIZACIONES
CIVILES,CORPORACIONES,FUNDA 3.596 4577% 33.751 48,43% 118.753 50,68%
CIONES
TOTAL 7.857 100% 69.684 100% 234.322 100%

Fuente: Base de Datos Registro Unico Empresarial y Social -RUES- Confecamaras. Agosto 2015
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2. Principales logros 2015

El sector del Trabajo, a través de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias,
ha venido desarrollando un importante trabajo de posicionamiento desde su creacion. Durante el
periodo comprendido entre el 1 de enero a 30 de septiembre de 2015, se ha dado continuidad a
estrategias que han permitido aportar al desarrollo sostenible, con impacto directo sobre las
cooperativas, fondos de empleados, asociaciones mutuales, corporaciones, fundaciones,
federaciones, voluntariado, asociaciones y sobre la comunidad en general.

La Unidad realiz6 procesos de articulacion con entidades del orden nacional. En éstos se resalta que
el sector solidario es una estrategia clave para ejecutar politicas, planes y programas del Gobierno
Nacional. A raiz de esta estrategia de posicionamiento y transversalidad la demanda por los
productos y servicios que oferta Organizaciones Solidarias se ha incrementado considerablemente.
Estos son algunos ejemplos:

e Desarrollo de alianza publico privada para el fortalecimiento de organizaciones de
pescadores en Taganga y Golfo del Morrosquillo, lo anterior de manera conjunta con
Anadarko, la AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

e Convenio marco de asociacion con la Federacion Nacional de Ganaderos —-FEDEGAN, para
el fortalecimiento de organizaciones solidarias de ganaderos.

e Participacion articulada con el Ministerio del Trabajo en el desarrollo de agro encuentros y
encuentros regionales en el territorio nacional.

e Convenio de asociacion suscrito con la Asociacion Colombiana de Esfuerzos Voluntarios -
ACEV vinculada a IAVE Internacional, para la promocion y fortalecimiento del voluntariado
nacional.

¢ Alianza con el Ministerio de Agricultura para para fortalecer organizaciones solidarias rurales
a través de la formulacién de planes de negocios y asistencias técnicas organizacionales.

e Se suscribio convenio con la Agencia Nacional para la Superacion de la Pobreza Extrema —
ANSPE y la Corporacion Red Colombia Verde, para el fortalecimiento socio-empresarial de
30 organizaciones solidarias rurales de los departamentos de Boyaca, Cauca, Narifio y
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Santander, integradas por personas vinculadas a la Red Unidos para contribuir a que los
hogares puedan alcanzar los logros correspondientes a la dimension de Ingresos y Trabajo.
Lo anterior, con el propésito de promover el emprendimiento asociativo y la generacion de
ingresos auténomos a las familias en situacién de pobreza extrema acompafnadas por la
ANSPE.

3. Innovacion para la paz: En contribucion al nuevo Plan Nacional de Desarrollo y a los nuevos retos
para el pais, la Unidad Administrativa, durante la vigencia 2015, se encuentra ejecutando proyectos
de innovacion para la paz con los cuales se busca beneficiar a la poblacion en condicion de
vulnerabilidad, ofreciendo una alternativa que les permita rapida generacién de ingreso y empleo
decente y a impulsar entre los nifios y las nifias, especialmente los mas vulnerables, los valores y
principios solidarios.

(@) ORGANIZACIONES 10005 PORUN
SOLIDARIAS NUEVO PAIS

Organizaciones Solidarias:
un instrumento para la paz

3.1 Microfranquicias solidarias para el
desarrollo integral de poblaciones
vulnerables, (personas en condicién de
extrema pobreza, desplazados por la
violencia o victimas del conflicto), a
traves de la estructuracion de
emprendimientos que apoyen la
generacion de ingresos y la disminucién
de la pobreza, bajo el esquema de
innovacion social, beneficiando a mas de
650 hogares en condiciones de
vulnerabilidad en todo el territorio
nacional. il ) i i S

Este proyecto fue seleccionado, reconocido y presentado por Red Pacto Global en apoyo de la ONU
y PNUD, entre otros, como una experiencia exitosa en el campo de innovacion para la paz
innovadora, replicable y de alto impacto que aporten valor a una cultura de paz, transformen o
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puedan prevenir realidades de violencia o mejoren las condiciones de grupos afectados por el
conflicto (victimas o victimarios). Con el proyecto se estan consolidando los siguientes resultados

3.2.

52 organizaciones solidarias
14 tipos de negocios inclusivos (servicios, produccién de materias primas, ventas de

alimentos)

150 Microfranquicias solidarias e innovadoras creadas
522 empleos generados (al menos 4 por microfranquicia)
658 familias beneficiadas

Negocios Inclusivos: El proyecto “emprendimientos solidarios a través de negocios inclusivos
a nivel nacional”, consiste en crear y/o fortalecer emprendimientos y empresas asociativas
solidarias mediante la estrategia de negocios inclusivos, para la generacion de ingresos y la
superacion de la pobreza de la poblacién victima del conflicto armado, con este proyecto se
buscan la creacion de 44 organizaciones solidarias beneficiando a mas de 440 personas

mediante la rapida generacion de ingresos.

Los negocios inclusivos se presentan como una forma de generar nuevas dinamicas
econOmicas 0 reorientar las existentes para que las condiciones de las poblaciones
vulnerables dentro de los mercados no les excluyan de negocios que generen empleo e
ingresos, cambiando la percepcion de que esta apuesta es dificil, riesgosa y costosa y
posicionando la inclusion como una forma viable de generar relaciones mutuamente
beneficiosas entre la poblacion en condiciones de vulnerabilidad y los empresarios que

actian en los mercados.

s

"I

El proyecto fortalecimiento y fomento del sector solidario en Colombia, el cual agrupa las actividades
necesarias para dar cumplimiento a gran parte de la mision institucional. El proyecto es de caracter
regionalizable. Se trabajo en articulacion interinstitucional para la materializacion de convenios de
fomento y fortalecimiento con entidades del sector publico y solidario en los niveles territorial,
nacional e internacional con el fin de fortalecer la oferta, la capacidad operativa y financiera de la
Entidad y mejorar los servicios y productos como consecuencia de la ejecucion de acciones conjunta

con este proyecto se busca los siguientes resultados:
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e 40 organizaciones constituidas

e 80 organizaciones solidarias fortalecidas

e 1.200 hogares beneficiados directamente

e El proyecto beneficia a poblacién de los 32 departamentos del pais

4. Asociatividad minera: La Unidad y el Ministerio de Minas suscribieron convenio para promover la
asociatividad y la solidaridad en el sector minero informal mediante el fomento y fortalecimiento de
organizaciones solidarias, como resultado se crearon 21 organizaciones y se fortalecieron 51 en los
departamentos de Huila, Casanare, Cundinamarca, Norte de Santander, Sucre, Narifio, Valle del
Cauca, Cauca, Arauca, Cesar, Santander, Tolima, Boyaca, Caldas, Risaralda y Antioquia. La
poblacion total fue de 1890 personas correspondiendo el 80% a 1517 hombres y en 20% a 373
mujeres.

5. Asociatividad rural: La Unidad, el Ministerio de Agricultura y Confecoop Antioquia, suscribieron
convenio para fortalecer organizaciones solidarias rurales a través de la formulaciéon de planes de
negocios y asistencias técnicas organizacionales, como resultado en la presente vigencia se
fortaleceran 198 organizaciones en 14 departamentos.

6. Mediante una alianza publico privada entre el Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, la
Universidad Cooperativa de Colombia, la Asociacién Antioquefia de Cooperativas - CONFECOOP
Antioquia y la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, se adapté y edit6 el
material de la Metodologia My.Coop de la OIT, cuya finalidad es fortalecer las cooperativas
agropecuarias. Se realizé una capacitacion de formador de formadores dirigido a funcionarios de la
Unidad, donde participaron y se certificaron a 15 funcionarios y se desarrollaron jornadas en 6
ciudades simultanea 8 jornadas de capacitacion con entidades acreditadas, se capacitaron en total
99 personas pertenecientes a 42 entidades acreditadas.

Margarita

7. La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, a 30 de septiembre 2015, cuenta
con un total de 248 entidades autorizadas para ofrecer cursos basicos de economia solidaria. El
resultado del ejercicio de acreditacion de estas entidades ha permitido formar en Curso Basico de
Economia Solidaria en lo corrido del 2015, se han reportado 13.117 personas capacitadas.
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¢ La Unidad adelanta investigaciones que permiten conocer la realidad del sector solidario en
Colombia, brindar insumos para el fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones
solidarias, es asi como durante la vigencia 2015 se desarrollan: una investigacion que
permita formular un modelo de organizacién, articulacién e intervencion integral para la
generacion de circuitos econdmicos solidarios en territorios rurales y de posconflicto desde
la misién de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias.

¢ Igualmente se participa en la investigacion: “Impacto social y econémico del cooperativismo
en Colombia” adelantada por el Instituto de estudios del Ministerio Publico IEPM.

e En el mes de septiembre la Unidad inicio un trabajo de promocion de la asociatividad
solidaria en 23 instituciones educativas del departamento de Cundinamarca en articulacién
con Universidad Uniminuto y la Secretaria de Educacién de dicho departamento.

8. Eventos y jornadas de promocion de la asociatividad Solidaria: a 30 de septiembre de 2015 la
Unidad Administrativa Especial de organizaciones Solidarias en cumplimiento de su funcién de
Procion de la cultura asociativa solidarias organizo, participo o apoyo el desarrollo de 20 eventos
y actividades en varias regiones del pais en articulacion con los diferentes gremios del sector
solidario (cooperativas, fondos de empleados, asociaciones mutuales ext.), la academia, y
entidades del Estado.

Dia Internacional del Trabajo Decente Congreso Nacional de Fondos de Empleados
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Congreso Nacional de Fondos de emleaos Congreso Cooperativas - Confecoop

-

9. La Unidad, en su esfuerzo por difundir la cultura asociativa solidaria ejecuta una estrategia de
comunicaciones que ha contribuido llegar a mas ciudadanos, es asi que en el periodo enero —
septiembre de 2015 se alcanzaron logros significativos como:

a. Pagina web en permanente actualizacion con un promedio de 32 mil visitas mensuales
b. 40 boletines externos con informacién de la entidad y del sector enviados a cerca de 13 mil
contactos

26 mil piezas gréficas divulgativas y de informacion de gestion distribuidas

120 publicaciones sobre la Entidad en medios masivos de comunicacion

Se alcanz6 la cifra de 19.435 seguidores en redes sociales

Se realizaron 1779 publicaciones en redes sociales

Se emitieron 10 programas de television a través del Canal Institucionales

c.
d.
e.
f.

g.
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10. Convenios de cooperacion internacional: La Unidad lidera el programa de voluntariado juvenil de la
Alianza del Pacifico. A la fecha se encuentra en ejecucion la primera convocatoria en 2015 de este
Programa que busca la movilidad de jévenes Voluntarios entre los 4 paises miembros de la alianza
(Colombia, Chile, México y Peru).
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El programa de Voluntariado de la Alianza del Pacifico, busca generar un intercambio internacional
de jévenes voluntarios a los paises que constituyen este acuerdo de cooperacion (Colombia, México,
Pera y Chile). Estos voluntarios, realizan acciones voluntarias con diferentes poblaciones,
desarrollando procesos de capacitacién y asesoria a proyectos de organizaciones aliadas ubicadas
en distintas zonas de los paises.

En el marco de esta iniciativa, cabe anotar que gracias a la articulacion entre la Direccion del Sistema
Nacional de Juventud “Colombia Joven”, la Agencia Presidencial de Cooperacién Internacional, la
Cancilleria Colombiana y La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias se logré
traer a 13 voluntarios jovenes que realizaron intervenciones que generaron impacto en varias
comunidades en el territorio nacional y se enviaron 12 voluntarios colombianos a los paises
anteriormente mencionados que cumplieron la misma mision.

El objetivo de esta intervencion es aunar esfuerzos que permitieran promocionar y fortalecer la
cultura voluntaria en Colombia, contribuyendo asi desde lo expresado en el Decreto 4290 de 2005,
a la puesta en marcha del Programa de voluntariado juvenil de la Alianza del Pacifico.
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3 Ejecucioén del presupuesto

3.1 Presupuesto de inversion

Para la vigencia 2015 la Unidad tiene asignados recursos para el rubro de inversion por $5.478
millones, distribuidos en 8 proyectos de inversiébn mediante los cuales se da cumplimiento a la mision
institucional, las metas de la planeacion estratégica y por ende la atencion a la ciudadania y al sector
solidario en todo el territorio nacional.

La siguiente tabla presenta es la ejecucion presupuestal del total de los recursos asignados para la
inversion de la Unidad, con corte al 30 de septiembre de 2015:

PROYECTO TOTAL PRESUPUESTO %CDP %COMPROMISOS  %PAGOS

Fomento y fortalecimiento del sector $2.000.000.000
solidario en Colombia -UUU.UUU.

Desarrollo de emprendimientos
solidarios a través de negocios $1.476.000.000 100% 100% 60,92%
inclusivos a nivel nacional

98,41%

93,46% 54,20%

Aplicaciéon y consolidacién de nuevas
tecno|og|'as de informacion y $ 350.000.000 99,95% 83,55% 53,47%

comunicacion a nivel nacional

Divulgacion y prensa del sector solidario $ 376.000.000 100% 100% 54,62%

Implementacion de herramientas de
educacion solidaria en y para la $ 330.000.000 100% 67,88% 16,1%
solidaridad

Estudios, investigaciones y
consolidacion de estadisticas del sector $ 278.000.000 100% 100% 33,50%
solidario en Colombia

Fortalecimiento de la infraestructura
necesaria y adecuada para el
funcionamiento de la entidad a nivel
nacional

Disefio e implementacién de un sistema

$ 276.000.000 94,67% 83,80% 6,75%

integral de gestion documental para la
unidad administrativa especial de
organizaciones solidarias

TOTAL INVERSION

$ 392.000.000 99,72% 99,07% 51,15%

$ 5.478.000.000 99,13% 93,75% 50,0%

El 93,75% del total de los recursos se comprometieron, de los cuales se han realizado pagos por el
50%, evidenciandose un comportamiento normal de la ejecucion presupuestal, pues los productos

responden a procesos de ejecucion en promedio de 9 meses, por lo que a la fecha se han reportado
productos intermedios y se han realizado segundos pagos.
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Ejecucion Presupuesto de Inversion
Septiembre de 2015

| [ | N | G

TOTAL Ccbp COMPROMISOS PAGOS
PRESUPUESTO
| = Seriesl $5.478.000.000 $5.430.284.743 $5.135.361.243 $2.740.887.859

Los $5.430 millones de pesos que a 30 de septiembre se encuentran comprometidos, se ejecutaron
a través de la suscripcion de 33 convenios, 21 contratos de prestacion de servicios y 2 contratos de
compra y venta de suministros. Los pagos realizados son por valor de $2.741 millones, los cuales
corresponden a los 8 proyectos de inversion.

A continuacion se presenta la ejecucion presupuestal de cada uno de los 8 proyectos de inversion:

3.1.1 Fortalecimiento y Fomento del Sector Solidario en Colombia

El Proyecto de Fortalecimiento y fomento tiene asignados $2.000 millones de pesos, lo que
representa el 36,51%, del total de los recurso de inversion, el objetivo principal del proyecto es el
cumplimiento de la mision institucional, fomentar y fortalecer organizaciones solidarias, a través de
capacitaciones, asistencia técnicas, acompafamiento, seguimiento y evaluacion de los procesos,
ademas de contribuir al aumento de las capacidades productivas organizativas y sociales de las
organizaciones nuevas y de las existentes en el territorio nacional.
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El proyecto de ejecuta en un alto porcentaje a través de la suscripcion de convenios
interadministrativos y de asociacion, con entidades privadas y publicas, estrategia que
permite el aumento de los recursos de inversion.

Al corte de 30 de septiembre el proyecto presenta el siguiente comportamiento en la
ejecucion presupuestal:

%
PROYECTO COMPROMISOS

TOTAL
PRESUPUESTO

%CDP COMPROMISOS

Fomento y

fortalecimiento
del sector $2.000.000.000 | $1.968.280.000 | 98,41% | $1.869.280.000 93,46% $1.084.000.000
solidario en
Colombia

A 30 de septiembre de 2015 el proyecto comprometi6 el 98,41% del total de los recursos asignados
al proyecto, de los cuales se realizaron pagos por $1.084 millones, que corresponde al 54,2%.

Ejecucion Presupuesto Proyecto Fomento y Fortalecimiento
Septiembre de 2015
II
TOTAL CDP COMPROMISOS PAGOS
PRESUPUESTO
| m Series1| $2.000.000.000 $1.968.280.000 $ 1.869.280.000 $ 1.084.000.000

La ejecucion del proyecto se ha realizado mediante la suscripcion de los siguientes 19 convenios:

namero MO e Aporte Unidad o SB0TN . convenio
1 COLEGA $122.000.000 | $ 15.000.000 | $ 137.000.000
2 AGROCOOP $ 195.000.000 | $31.000.000 | $226.000.000
3 CONFECOOP ORIENTE $ 94.000.000 $17.000.000 | $111.000.000
4 ASOIRINU $ 72.000.000 $ 12.000.000 $ 84.000.000
5 COOTREGUA $ 45.000.000 $ 10.000.000 $ 55.000.000
6 ASOCOOPH $ 120.000.000 | $30.000.000 | $150.000.000
7 MUTUAL SEMILLAS $ 125.000.000 | $ 15.000.000 | $ 140.000.000
8 QUALITAS $ 91.000.000 $ 15.000.000 | $106.000.000
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9 PROSPERITAS $ 198.000.000 $ 70.000.000 $ 268.000.000
10 COFESCO $ 106.000.000 $ 20.000.000 $ 126.000.000
ASOCIACION
COLOMBIANA DE
11 ESFUERZOS $ 34.000.000 $ 15.000.000 $ 49.000.000
VOLUNTARIOS
12 ASODAMAS $ 70.000.000 $ 8.900.000 $ 78.900.000
13 QUALITAS $114.000.000 $ 16.000.000 $ 130.000.000
14 FUNDACION FALCAO $ 70.000.000 $ 17.000.000 $ 87.000.000
15 FENALSOL $ 49.000.000 $ 10.000.000 $ 59.000.000
16 GESTARSALUD $ 40.000.000 $ 10.000.000 $ 50.000.000
17 CONFECOOP NACIONAL $ 60.000.000 $ 483.000.000 | $543.000.000
18 ANALFE $ 55.000.000 $ 10.000.000 $ 65.000.000
FEDERACION COMUNAL
19 DEL VALLE - $ 46.000.000 $ 4.000.000 $ 50.000.000
ASOCOMUNAL
20 FEDEMUTUALES $ 60.000.000 $ 10.000.000 $ 7.000.000
$
$ 1.766.000.000 $ 818.900.000 2 584.900.000

La Unidad ha suscrito 20 convenios por un total de $2.584.900.000, de los cuales, la Unidad aporta
el 68,32% vy los cooperantes el 31,68% restante.

Regionalizacion de Recursos

Este proyecto de inversion tiene caracter regionalizable; y sus recursos se distribuyen en 23
departamentos del pais. Teniendo en cuenta lo anterior, la regionalizacion de dicho proyecto en 2015
a 30 de septiembre es la siguiente:

Departamento Apropiacion Total \
Amazonas $ 28.266.668
Antioquia $ 50.000.000
Bogotéa S 228.146.667
Bolivar $94.179.487
Boyacéa $117.992.308
Caldas $ 93.200.000
Caqueta $45.933.333
Cauca $65.349.936
Cesar $ 36.000.000
Cérdoba $188.333.333
Cundinamarca $192.038.461
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Guaviare S 45.000.000
Huila $ 58.863.447
La Guaijira $39.692.308
Meta $ 24.400.000
Norte de Santander $ 117.000.000
Quindio $96.558.974
Risaralda $112.866.667
Santander $ 47.000.000
Sucre $88.333.333
Tolima $61.136.553
Valle del Cauca $114.342.372
Vichada $33.646.153
Por regionalizar $21.720.000

3.1.2 Desarrollo de Emprendimientos Solidarios a través de negocios inclusivos a
nivel nacional

i«.*ﬁ ni =

Proyecto de Negocios inclusivos tiene asignados $1.476 millones de pesos, lo que representa el
26,94%, del total de los recurso de inversion, el objetivo principal del proyecto es el de Crear y/o
fortalecer emprendimientos y empresas asociativas solidarias mediante la estrategia de negocios
inclusivos, para la generacion de ingresos y la superacion de la pobreza de la poblacién victima del
conflicto armado. El proyecto de ejecuta a través de la suscripcién de convenios interadministrativos
y de asociacién, con entidades privadas y publicas, estrategia que permite el aumento de los
recursos de inversion.
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Al corte de 30 de septiembre el proyecto presenta el siguiente comportamiento en la ejecucion
presupuestal:

%
COMPROMIS

%
PAGO
S

TOTAL COMPROMISO
PRESUPUESTO S

PROYECTO PAGOS

Desarrollo de
emprendimientos

solidarios a través

$1.476.000.000 | $1.476.000.000 | 100% | $1.476.000.000 100% $899.120.000 | 60,9%

de negocios
inclusivos a nivel
nacional

A 30 de septiembre de 2015 el proyecto comprometié el 100% de los recursos asignados al proyecto,
de los cuales se han realizado pagos por $899.120 millones, que corresponde al 60,9%, de la
apropiacion inicial del proyecto.

Ejecucion Presupuesto Proyecto Negocios Inclusivos
Septiembre de 2015
A V- A
I I
TOTAL CbpP COMPROMISOS PAGOS
PRESUPUESTO
| m Series1| $1.476.000.000 $ 1.476.000.000 $ 1.476.000.000 $899.120.000

La ejecucioén del proyecto se ha realizado con la suscripcion de 12 convenios, como se evidencia a
continuacion:

Numero Nomté:rOeOF;aezrggtgocial Aporte Unidad Coggzl;;ente Total Convenio
1 LAZOS DE HONOR $91.000.000 $ 20.000.000 $111.000.000
2 AGROSOLIDARIA $ 123.000.000 $ 41.000.000 $ 164.000.000
3 CucC $ 207.000.000 $ 34.800.000 $ 241.800.000
4 FUNDECOOP $59.000.000 $ 4.000.000 $ 63.000.000
5 RED COLOMBIA VERDE $ 148.000.000 $ 57.000.000 $ 205.000.000
6 COFESCO $91.000.000 $ 15.000.000 $ 106.000.000
7 PROMOVER $ 206.800.000 $ 45.200.000 $ 252.000.000
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8 BIOINNOVA $ 93.000.000 $ 26.000.000 $ 119.000.000
9 CORFUPAZ $ 86.000.000 $ 19.000.000 $ 105.000.000
10 CONFECOOP CALDAS $ 58.000.000 $ 14.500.000 $ 72.500.000
11 FUNDACION RISARALDA $ 142.000.000 $ 14.200.000 $ 156.200.000
FUNDACION
12 UNIVERSITARIA ESUMER $171.200.000 $20.000.000 $191.200.000

$ 1.476.000.000

$ 310.700.000

$ 1.786.700.000

2015

En el marco de este proyecto de inversion, la Unidad ha suscrito 12 convenios por un total de
$1.476.000.000, de los cuales, la Unidad aporta el 82,61% Yy los cooperantes el 17,39% restantes.

e REGIONALIZACION DE RECURSOS

Este proyecto de inversién tiene caracter regionalizable; y sus recursos se distribuyen en 23 de los
32 departamentos del pais. Teniendo en cuenta lo anterior, la regionalizaciéon de dicho proyecto en
2015 a 30 de septiembre es la siguiente:

Departamento \ Apropiacion
Antioquia $ 88.800.000
Arauca $ 30.333.333
Atlantico $29.571.429
Bolivar $59.142.857
Caldas $ 58.000.000
Caqueta $ 28.666.667
Cauca $92.575.000
Cesar $ 61.500.000
Chocé $ 93.000.000
Coérdoba $ 29.600.000
Huila $ 28.666.667
La Guajira $ 61.500.000
Magdalena $118.285.714
Meta $ 60.666.667
Narifio $57.112.500
Norte de Santander $ 45.500.000
Putumayo $ 59.000.000
Quindio $ 56.800.000
Risaralda $ 85.200.000
Santander $ 45.500.000
Sucre $ 29.600.000
Tolima $ 28.666.667
Valle del Cauca $57.112.500
Nacional $171.200.000
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3.1.3 Aplicacion y consolidacion de nuevas tecnologias de informaciéon vy
comunicacion a nivel nacional

El proyecto de tecnologias, le permite a la Unidad contar con las herramientas tecnolégicas para el
mantenimiento de la plataforma tecnoldgica, para esto tiene asignado $350.000.000, de los cuales a
corte de 30 de septiembre, tiene comprometidos el 83,55%, y se han realizado pagos por el 53,5%,
como se evidencia en la siguiente tabla:

TOTAL
PROYECTO PRESUPUESTO %CDP 9%COMPROMISOS %OBLIGACIONES %PAGOS

Aplicacién y consolidacion

de nuevas tecnologias de
informacion y comunicacion
a nivel nacional

$ 350.000.000 |99,95% 83,55%

Para la ejecuciéon de este proyecto se suscribieron 3 contratos de compra y venta de suministros,
mediante los cuales se adquirio el sistema de almacenamiento de informacién, el software
ISOLUCION vy el aplicativo SPSS, el cual permite soportar y validar cantidades -superiores o
ilimitadas- de datos a analizar, realizar inferencias estadisticas, elaborar reportes, consolidar y
dinamizar bases de datos, mejorar la accesibilidad y disponibilidad de la informacién y, exportar
documentos consolidados con la informacion estadistica del sector solidario. A 30 de septiembre de
2015 el proyecto ha comprometido $349,8 millones, de los cuales se han realizado pagos por $187
millones, que corresponde al 53,5%, de la apropiacion inicial del proyecto.
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Ejecucion Presupuesto Proyecto Tics
Septiembre de 2015

|
I/ /

TOTAL COMPROMISO PAGOS
PRESUPUESTO S

| = Series1| $350.000.000 $349.812.354 $292.438.854 $ 187.145.600

3.1.4 Divulgacion y prensa del Sector Solidario

ORGANIZACIONES TODOS PORUN
=== SOLIDARIAS NUEVO PAIS

Organizaciones Solidarias TV

Este y todos los sabados por

4:30 p.m. (3%.0)
El proyecto de divulgacion y prensa, le permite a la Unidad fortalecer las comunicaciones con el
sector solidario, y divulgar la gestién institucional, a corte de 30 de septiembre el proyecto tiene

asignados $376.000.000 de los cuales se han comprometido el 100% y realizado pagos por el 54,6%,
como se videncia en la siguiente tabla:

Proyecto el % CDP % Compromisos % Obligaciones % Pagos
presupuesto

Implementacién de herramientas de
educacion solidaria en y para la $ 376.000.000
solidaridad

Para lograr la 6ptima ejecucion de este proyecto de inversion, se suscribieron 3 convenios, para
fortalecer la divulgacion de la gestion institucional: se contrataron los servicios de emision de 10
programas institucionales de television “Organizaciones Solidarias TV” en canal Sefal Institucional,
adicionalmente se suscribié convenio para fortalecer la cultura asociativa y solidaria mediante
estrategias de educacién y comunicacion que integren a las organizaciones solidarias, el gremio
solidario, la academia y la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias para divulgar
y posicionar el modelo asociativo solidario en Colombia y finalmente se suscribié convenio para
fortalecer una estrategia de comunicaciones en radios comunitarias que permita visibilizar y divulgar
el modelo asociativo solidario.
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Ejecucidn Presupuesto Proyecto Divulgacion y Prensa
Septiembre de 2015

-
-l
\

TOTAL CDP COMPROMISO PAGOS
PRESUPUESTO S

| = Series1| $376.000.000 | $376.000.000 | $376.000.000 | $205.373.280

3.1.5 Implementacién de herramientas de educacion solidariaen y parala solidaridad

El proyecto de herramientas es ejecutado por el Grupo Educacion e Investigacion, tiene por objeto
difundir y fomentar la educacion desde y para la solidaridad, con el fin de fortalecer las comunidades
y el sector solidario teniendo como base la cultura de la solidaridad y la asociatividad, para lo cual
tiene asignados recursos por $330.000.000.

TOTAL
PROYECTO PRESUPUESTO %CDP %COMPROMISOS %OBLIGACIONES %PAGOS

Implementacién de
herramientas de educacion
solidaria en y para la
solidaridad

$ 330.000.000

Para el cumplimiento de este proyecto se suscribié un convenio para la adaptacion de materiales
didacticos que permitan implementar el modelo de educacion social y financiera AFLATUN en el
curriculum nacional con una perspectiva asociativa y solidaria.

Con corte de 30 de septiembre se han comprometido el 67,8% y realizado pagos por el 16,1%, como
se evidencia en la siguiente gréfica:
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Ejecucion Presupuesto Proyecto Herramientas de Educacién
Solidaria
Septiembre de 2015

COMPROMISOS

PRESUPUESTO
| = Series1| $330.000.000 $ 330.000.000 $ 224.000.000 $ 53.000.000

3.1.6 Estudios, investigaciones y consolidacion de estadisticas del Sector Solidario
en Colombia.

El proyecto de estudios e investigaciones, es gerenciado por el grupo de Educacién e Investigacion,
tiene por objeto Adelantar investigaciones y consolidar estadisticas relacionadas con el sector
solidario que permitan la formulacién de politicas y programas para la promocion, planeacion,
proteccion fortalecimiento y desarrollo de sector solidario. Para el cumplimiento del objeto se requirid
la suscripcion de 1 convenio que permita formular un modelo de organizacién, articulacion e
intervencion integral para la generacion de circuitos econdmicos solidarios en territorios rurales y de
postconflicto desde la mision de la Unidad.

Para la ejecucion de esta labor tiene asignados $278.000.00, de los cuales a corte de 30 de
septiembre ha comprometido el 85.61% de los recursos y realizado pagos por el 9,2%.

TOTAL
PROYECTO PRESUPUESTO %CDP %COMPROMISOS %OBLIGACIONES %PAGOS

Estudios, investigaciones y

consolidacién de estadisticas
del sector solidario en
Colombia

$278.000.000 |85,61% 85,61%
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Ejecucion Presupuesto Proyecto de Estudios,
Investigaciones y Consolidacion de Estadisticas
Septiembre de 2015

| o

TOTAL COMPROMISO PAGOS
PRESUPUESTO S
m Series1| $278.000.000 | $278.000.000 | $278.000.000 $93.117.500

3.1.7 Fortalecimiento de la infraestructura necesaria y adecuada para el
funcionamiento de la entidad a nivel nacional

Para el mantenimiento y adecuaciones de la planta fisica de la Unidad, se cuenta con el presente
proyecto, el cual tiene asignados recursos por $276.000.000, a corte de 30 de septiembre se
adelanta contrato de prestacion de servicios que tiene por objeto la preparacion de disefios, estudios
y documentos previos asi como el acompafamiento y asesoria al proceso de seleccion para la
realizacion de obras de remodelacion de los pisos propiedad de la Unidad Administrativa Especial
de Organizaciones Solidarias.

Con las obras de remodelacion que se pretenden hacer, permitirdn dar cumpliendo con
requerimientos de los entes de control y exigencias de la ARL, logrando mejorar las instalaciones
para asegurar el bienestar de los servidores publicos de la entidad y ofrecer un mejor servicio a la
ciudadania.

PROYECTO PRESUPUESTO %CDP %COMPROMISOS %OBLIGACIONES %PAGOS

Administracién desarrollo
institucional Bogota

$276.000.000 |94,67%
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Ejecucion Presupuesto Proyecto Administracion Desarrollo
Institucional Bogota
Septiembre de 2015
|| v 4 ==
TOTAL Ccbp COMPROMISOS PAGOS
PRESUPUESTO
| m Seriesl| $276.000.000 $261.292.389 $231.292.389 $18.631.479

3.1.8 Disefio e implementacién de un sistema integral de gestién documental para la
Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias

A través del proyecto de Gestion Documental se intervienen los fondos documentales de la entidades
gue han hecho parte del sector solidario, en la vigencia 2015 el proyecto tiene asignado
$392.000.000 para la intervencién de 250 metros lineales del fondo documental, para el cumplimiento
del objeto se requirié la suscripcion de 6 prestaciones de servicios que apoyen la gestidon y un
contrato de compra y venta de suministros para adquirir un software para la administracion integral
de la gestiobn documental de la Unidad. Adicionalmente se estd adelantando un (1) proceso
precontractual para realizar la transferencia documental de fondos documentales acumulados.

Con corte al 30 de septiembre, el proyecto tiene en compromisos el 92,8% de los recursos y ha
realizado pagos por el 8,3%

TOTAL
PROYECTO PRESUPUESTO %CDP | %COMPROMISOS %OBLIGACIONES %PAGOS

Recopilacion,

valoracion,

organizacion y $392.000.000 |[99,72% 99,07%
clasificacion del

archivo
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Ejecucion Presupuesto Diseiio e implementacion de un sistema
integral de gestion documental

Septiembre de 2015
-
y—
2 |
TOTAL CDP COMPROMISOS PAGOS

PRESUPUESTO
| m Series1| $392.000.000 $390.900.000 $ 388.350.000 $200.500.000

3.2 Presupuesto de funcionamiento

El presupuesto de funcionamiento se destina para financiar la planta de la Entidad, la adquisicién de
bienes y servicios para su normal funcionamiento y el pago de sentencias y conciliaciones por
procesos judiciales.

Actualmente la Entidad cuenta con una planta de 64 servidores publicos para lo que destina un total
de $6.723 millones por concepto de gastos de personal, para gastos generales se destinan $780
millones para la adquisicion de bienes y servicios y de $230 millones en el rubro de transferencias
corrientes.

Identificacion o % % .
presupuestal Total presupuesto /0 CDP Compromisos | Obligaciones A FEE S

Gastos de personal $6.722.781.950 43,7% 43,7% 40,3% 40,3%
Gastos generales $ 780.286.628 87,8% 86,7% 54,0% 54,0%
Transferencias $ 229.772.000 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
corrientes

Total de $7.732.840.578 46.8% 46, 7% 40.5% 40.5%

funcionamiento

El presupuesto de funcionamiento asignado para la vigencia 2015, fue en total de $7.732 millones
de pesos, de los cuales el 46,8% equivalente a $3.613 millones de pesos, se encuentran
comprometidos. De otra parte, del total de recursos de funcionamiento se han realizado pagos por
$3.103 millones de pesos, es decir el 40,5% de los recursos, en coherencia con la normal ejecucion
de este presupuesto.
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Ejecucion Presupuesto de Funcionamiento
Septiembre de 2015

%CDP %COMPROMISO %O0OBLIGACIONES %PAGOS
S
u Seriesl 46,8% 46,7% 40,5% 40,5%

4. Transparencia, participaciéon y servicio ciudadano

— —

ORGANIZACIONES TODOS PORUN “Organizaciones Solidarias,
=== SOLIDARIAS NUEVO PAIS un instrumento para la paz”

PAZ EQUIDAD EDUCACION

~ www.orgsolidarias.gov.co

>

Para la Unidad Administrativa es fundamental las buenas practica que garanticen una entidad mas
eficiente y transparente, por tal motivo se han adelantado estrategias, politicas, planes y programas
gue buscan el desarrollo de su misién con el objetivo principal de servir a la ciudadania. Con el fin
de brindar insumos que le permitan a la ciudadania participar en los procesos que adelanta la entidad
y ejercer control social la entidad implementa:
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El Plan Anticorrupcioén y Participacién Ciudadana:

Para cada vigencia Organizaciones Solidarias plantea el Plan Anticorrupcion y Participacion
Ciudadana con sus componentes de mapa de riesgos de corrupcion, Estrategia AntitrAmites,
Estrategia de rendicion de cuentas y mecanismos para mejoramiento de atencién al ciudadano. Los
cuales socializa a través de su pagina web, cada componente con sus actividades y metas a las
cuales se realiza seguimiento trimestral desde el Comité de Desarrollo Administrativo. Con lo anterior
la Entidad ha logrado posicionarse como una entidad “Mas Cerca de la Gente”, tal como lo define el
nombre de la estrategia de Rendicion de Cuentas.

http://www.orgsolidarias.gov.co/sites/default/files/paginabasica/pdf/Plan%20anticorrupci%C3%B3n.
pdf

Rendicién de Cuentas

Organizaciones Solidarias ha buscado estrategias innovadoras que permiten ver la rendicion de
cuentas como la potencialidad para acercarse a sus grupos de interés y generar credibilidad en el
cumplimiento de su misién institucional, generando material con enfoque diferencial como
herramientas en braile, para poblacién vulnerable, nifios etc.

Transparencia

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias ha disefiado las herramientas y
estrategias necesarias para dar cumplimiento a lo establecido tanto en la Ley 1712 como en el
Decreto 103; resultado visible a través del link http://www.orgsolidarias.gov.co/tr%eC3%Almites-y-
servicios/atenci%C3%B3n-al-ciudadano, donde se han definido los roles y actividades de los actores
y se ha involucrado a los Grupos internos de trabajo de la Unidad.

Atencion al Ciudadano

Organizaciones Solidarias en busca de brindar un servicio oportuno y de calidad al ciudadano,
durante el periodo comprendido entre enero a septiembre de 2015, adelanto actividades tales como:

v Participacion en ferias de atencion al ciudadano.

v"Actualizacion de la politica y el manual de Atencién al Ciudadano incluyendo protocolos de
atencion. Se cuenta con un aplicativo virtual de PQRSD, que hoy esta disponible en el portal.

v Fortalecimiento de los canales virtuales de atencién al ciudadano incentivando la
participacion de la ciudadania a través de las redes sociales, foros, chat semanales

v' Se brinda al ciudadano informacion institucional y del sector solidario claro y preciso y con
enfoque diferencial

Cada vigencia se fortalece la estrategia de Rendicién de Cuentas y atencién al ciudadano, publicada
en el marco del plan anticorrupcién y atencion al ciudadano, actividades vinculadas al Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion.

A continuacién se detalla la cobertura de ciudadanos atendidos en el periodo comprendido entre
enero a septiembre de 2015, a través de los diferentes canales de atencion:


http://www.orgsolidarias.gov.co/sites/default/files/paginabasica/pdf/Plan%20anticorrupci%C3%B3n.pdf
http://www.orgsolidarias.gov.co/sites/default/files/paginabasica/pdf/Plan%20anticorrupci%C3%B3n.pdf
http://www.orgsolidarias.gov.co/tr%C3%A1mites-y-servicios/atenci%C3%B3n-al-ciudadano
http://www.orgsolidarias.gov.co/tr%C3%A1mites-y-servicios/atenci%C3%B3n-al-ciudadano
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Repil ombia
Ministerio de Trabajo

e | Sores [Pesena | rare) | st | rotomco | Frs | T
Enero 0 21 0 17 1 0 17 0 56
Febrero 0 34 1 33 28 0 19 0 115
12 27 0 37 5 2 37 0 120
Abril 8 63 0 28 8 2 16 41 166
24 43 0 34 0 0 19 114 234
9 25 0 13 1 1 15 0 64
o G 28 0 32 1 6 33 0 119
Agosto  [IRE 16 0 29 1 1 28 174 262
Sep::aemb 17 28 0 14 2 3 30 0 94

102 285 1 237 47 15 214 320 | 1230

5. Gestion del Talento Humano

6.1 Plan institucional de capacitacion

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, en cumplimiento a la Ley 909 de
2004 y de acuerdo con el diagndstico de necesidades de capacitacién acorde con la metodologia de
Proyectos de Aprendizaje en Equipo, en la vigencia 2015 ha ofrecido a sus funcionarios 3.318 horas
de capacitacion en las siguientes actividades enmarcadas en el Plan Institucional de Capacitacion,

Programas de Capacitacion y Dialogo — Centros Internacionales — JICA - Japon
Curso Basico de Economia Solidaria (20 horas)

Gestion Documental

Gestion del Mérito y Carrera Administrativa

Seguridad de la Informacién, Ciber Seguridad y Ciber Defensal,

Formulacion, evaluacién y seguimiento de Proyectos de inversion.
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XIV Encuentro de Control Social y Juntas de Vigilancia

IX Congreso Nacional de Contabilidad Publica, Contabilidad Financiera Gubernamental
VIII Congreso Nacional de Mujeres Comunales de Colombia

Capacitacion sobre "La Seguridad de la Informacion”

Jornada de Formacién en BEPS - Colpensiones

Metodologia MyCoop (Cooperativas Agropecuarias)

Curso Escuela de Verano "Modernizacion de la Gestion del Talento Humano en el Sector
Publico - Aprendizajes y Recomendaciones para Colombia"

Conversatorio del MECI sobre "El Autocontrol”

Sistema Unico de Gestion e Informacion Litigiosa del Estado - e-KOGUI

¢ Manejo de aplicativo estadistico SPSS.

6.2 Bienestar e incentivos

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones en cumplimiento a la Ley 909 de 2004, formul6
el Programa de Bienestar e Incentivos teniendo como insumo el diagnostico de necesidades de
bienestar 2015 — 2016 (Con el apoyo de CAFAM), desarrollando las siguientes actividades:

e Formulacion, implementacion y ejecucion del Programa de Seguridad y Salud en el
Trabajo (Con el apoyo ARL Positiva).

e De acuerdo con el presupuesto se otorga incentivo educativo a un Auxiliar Administrativo,
Grado 14 inscrito en carrera administrativa por valor anual de $ 2.800.000.

e A la fecha se han otorgado Comisiones de Estudios para los programas ofrecidos por
JICA — Japoén, asi:

EMPLEO VINEILDJ(L)ADCEION No. DE DIAS VALOR
Asesor Libre Nombramiento 21 $ 3.888.674.00
Profesional Especializado, Grado 15 Carrera Administrativa 31 $ 3.247.190.00
Profesional Especializado, Grado 17 Carrera Administrativa 34 $ 4.226.915.00
Profesional Especializado, Grado 13 Carrera Administrativa 22 $ 2.038.492,00
Profesional Especializado, Grado 15 Carrera Administrativa 29 $ 2.411.845.00
TOTAL $15.813.116.00

6. Eficiencia administrativa

Mediante La Resolucion 518 del 18 de junio de 2013, adopt6 el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion para la Unidad Administrativa para vigencia 2015-2018, como el modelo que integra las
normas, metodologias, herramientas e instrumentos mediante los cuales se planifica y se Gestiona
el que hacer de la entidad.

El modelo integra las politicas de desarrollo administrativo: a) Gestion misional y de Gobierno; b)
Transparencia, participacion y servicio al ciudadano; c) Gestién del talento humano; d) Eficiencia
administrativa; y e) Gestion financiera. A continuacion presentamos los avances de 2014-2018.
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Dentro de la Politica de Gestion administrativa se contempla todo el seguimiento y la
implementacion de:

Sistema de Gestion de Calidad: La entidad se certificé en las normas NTCGP1000:2009 y en la
ISO 9001-2008, con el fin de brindar un servicio de calidad a la sociedad en general su trabajar en
el mejoramiento continuo de sus procesos.

Durante el segundo trimestre de la presente vigencia la Unidad Administrativa actualizé la plataforma
tecnoldgica para el mejoramiento continuo, planeacion estratégica, gestion documental, indicadores,
riesgos, clientes y proveedores y auditorias denominada Isolucion, que ha permitido contribuir a la
politica ambiental, a la estrategia de cero papel. Con lo anterior se ha logrado 30 de septiembre
alcanzar un 80% de madurez un sistema de gestion de la calidad.

Politica Ambiental: La Unidad Administrativa se encuentra plenamente convencida de la
importancia de proteger el medio ambiente, a través de la promocién y fortalecimiento de la cultura
ecoldgica; de conformidad con los principios del Sector Solidario, el cual esta regido por normas de
calidad y ambientales. En consecuencia, se presenta el plan de gestibn ambiental de
ORGANIZACIONES SOLIDARIAS y su respectivo seguimiento:

AVANCE
ESTRATEGIA DESPLIEGUE RESPONSABLE |
SEMESTRE

Implementar camoanias Propuesta , desarrollo e Gestion

P P M implementacién de acciones y ~ Administrativa
acciones para estimular el = ) Una (1) campafa

. campafias para el estimulo de |. 50%
ahorro de energia, agua y . implementada .
e ahorro de energia y cultura del Planeacion y
la cultura del reciclaje S o
reciclaje Estadistica

Garantizar que se cumpla | Garantizar que la empresa
con la normatividad Yy |contratada para el manejo y|Uno (1) plan de Oficina Asesora
especificaciones técnicas | disposicibon de basuras y | manejo de residuos Juridica
para el manejo de|residuos sélidos comunes Yy |sélidos concertado 100%
basuras vy residuos | especiales, cumpla con las|con la empresa Grupo Gestion
sélidos comunes y | especificaciones técnicas vy | contratada Administrativa
Especiales ambientales vigentes.
Implementar la politica . o Grupo Gestion
cero papel en la Entidad | Reducir el consumo del papel (F:r?ducccl)rngsr;‘g 2(()13 Administrativa 11.6%
de acuerdo a la Directiva | en la Entidad apel en la Entidad o7
Presidencia 04 DE 2012 pap Todas las areas

L . L L 20 Boletines
Disefiar e implementar el | Disefio y coordinaciéon de la ambientales Comunicaciones
boletin mensual | elaboracion y publicacién del elaborados Conectividad 20%
ambiental de la Entidad | boletin mensual ambiental publicados y y
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7. Gobierno en linea

:Los resultados obtenidos de la implementacion de la nueva estrategia GEL para la entidad, con
resultados a septiembre 30, son los siguientes:

COMPORTAMIENTO GEL 2015

90% 90%
85,31%

90%
80%
70%
60%

50% m META 2015

40%

W | SEMESTRE 2015
W SEPT. 30 /2015

40%
30,00%

25%

30%
20%

10%

0%
TIC PARA TIC GOBIERNO TIC PARA SEGURIDAD Y
SERVICIOS ABIERTO GESTION PRIVACIDAD

*Este componente sufre una variacion por la implementacion de un sistema movil (APP) para gestion de PQRD?, diferente del actual
sistema de gestion web, por lo que el portafolio de servicios y el catdlogo de servicios tecnolégicos cambia y, esto afecta por ende el
porcentaje alcanzado en el | semestre del afio en curso

El indice de cumplimiento de la implementacion GEL a septiembre 30 es de 85.92%, lo que refleja
una variacion respecto al primer semestre de un 16.57%.

Se han evaluado los requisitos anteriores y aplicables a la nueva version de GEL, se ha asistido a
las reuniones en el Ministerio TIC y se han determinado los productos a elaborar por cada uno de
los grupos internos de trabajo, sujetos obligados a reportar:

1 El sistema movil (como APP, no como #Response”) es complementario al sistema web actual y ambos conforman el Sistema
Integrado de PQRD - disposicion MinTIC.
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PRODUCTOS REALIZADOS PRODUCTOS EN AVANCE

¢ Procedimiento de participacion ciudadana e P.E.T.l.: el plan estratégico de ti
¢ Plan institucional de participacion ciudadana ¢ Indicadores de gestién PETI
e Racionalizacién y automatizacion de tramites y | e Acuerdos de nivel de servicio (ANS)
documentos (parcial) e Matriz caracterizacion de usuarios
e Arquitectura Tl (parcial) e Documentos relacionados con la implementacion
e Documentos relacionados con la implementacién del proyecto SGSI — ISO 27000 (parcial: fases
del proyecto SGSI — ISO 27000 (Fases Iniciales PHVA pendientes)
PHVA)

A su vez, se presentan los resultados de la implementacion de la estrategia Gel, dentro de los grupos
Internos de trabajo de la Entidad, en la siguiente grafica:

100,00% -
B GESTION ADMINISTRATIVA Y
90,00% - 87,00%
, GESTION DOCUMENTAL
Ll
E 80,00% - 76,66% 75,37% = GESTION HUMANA
wl
= 70,00% -
= f_t) £0.00% 5,37% = OFICINA ASESORA JURIDICA
(G) , .
z & °
8 < 50,00% - B COMUNICACIONES Y
§ g 40.00% CONECTIVIDAD
’ CH
= m PLANEACION Y ESTADISTICA
o 30,00% -
5
S 20,00% - = EDUCACION E INVESTIGACION
10,00% -
= GESTION FINANCIERA
0,00% -
META CUMPLIDA A SEPTIEMBRE 30
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ﬁUTOEVALUACION INSTITUCIONAN

Se actualiz6 el Plan Anticorrupcion y de
Atencién al Ciudadano para la vigencia
2015

Se han elaborado 2 trimestrales
informes de austeridad del gasto

Se adelanté seguimiento al Mapa de
riesgos de corrupcion con corte a 30 de
abril y a 31 de agosto de 2015.

Se realiz6 seguimiento a "Estrategias
para la Construccion del Plan
Anticorrupcion 'y de Atencién al
Ciudadano” con corte a 30 de abril y a
31 de agosto de 2015.

Se realizéd 1 seguimiento cumplimiento
de normas de derechos de autor
(SOFTWARE)

Se envi6 oportunamente reporte SIRECI
— Anual de fecha 27 de febrero de 2015
Se ha realizado reporte SIRECI —
Gestion Contractual de los trimestres | 'y
Il con fechas 24 de abril y 15 de julio de
2015 respectivamente.

Se realizé seguimiento a los contratos

ngados en la plataforma SECOP. /

Se adelanté seguimiento al mapa de
riesgos de corrupcién con corte a 31 de
agosto de 2015

Se realiz6 seguimiento por parte de cada
lider de proceso al mapa de riesgos con
corte a 30 de junio de 2015 y se tiene
programado el siguiente seguimiento al
finalizar el segundo semestre de la

Qresente vigencia.

/ PLANES DE MEJORAMIENTO \

La unidad recibié auditoria por parte de la
Contraloria General de la Republica en la
vigencia 2012 de la cual se identificaron unos
hallazgos, sobre los cuales se presentd un
plan de mejoramiento, publicado
oportunamente en el sistema SIRECI de la
Contraloria. A la fecha todas las actividades
del plan de mejoramiento se encuentran
cumplidas, a excepcion de una
correspondiente a “Realizar estudio de
mercado para el préximo avalio que requiera
la Unidad” debido a que el ultimo avalio
realizado a la Unidad se hizo en el mes de

noviembre de 2012 y tiene una vigencia de 3
> /

(ADMINISTRACION DEL RIESGO \

J

8. Modelo estandar de control interno

4 )

Escuela de Valores

Plan Institucional de Formacion y Capacitacion Anual (PIC) 3.318
horas de capacitacion.

Programa de Induccién y reinduccion

Programa de bienestar (anual)

Bienestar e incentivos

Se han otorgado Comisiones de Estudios para los programas
ofrecidos por JICA — Jap6n por valor que asciende a $
15.813.116. Y un incentivo educativo a un funcionario de carrera
administrativa por valor igual a $2.800.000.

TALENTO HUMANO

Sistema de Gestion y Salud en el Trabajo - COPASST
Ejecucion del Programa de Seguridad y Salud en el Trabajo (Con

Qapoyo ARL Positiva).

EVALUACION AUDITORIA

PLANES DE
MEJORAMIENTO

auditoria se adelantara en el mes de
Qtubre de 2015. j

\SIGOS.

2015

Rendicion de Cuentas

AUDITORIA INTERNA
AUDITORIAS DE EVALUACION
INDEPENDIENTE. Se ha realizado
auditorias a los siguientes procesos:
Gestion Humana - Pensamiento y
Direccionamiento Estratégico -Gestion
del Conocimiento - Creacién vy
Fortalecimiento - Comunicacion y
prensa - Gestion del seguimiento y la
medicion - Gestibn de Programas y
Proyectos - Gestion del Conocimiento -
Gestion Contractual - Gestion Juridica -
Gestion Informatica.

AUDITORIAS INTERNAS DE CALIDAD
Se adelanté Auditoria interna de calidad
en el mes de mayo de 2015y la segunda

DIRECCIONAMIENTO

ESTRATEGICO

Misién y vision institucionales adoptadas
y divulgadas

Planeacién estratégica y operativa
2014-2018

Mapa de procesos actualizado en
aplicativo Isolucion.

Manual de funciones y competencias
laborales actualizado

Seguimiento de los indicadores de
forma mensualizada reportados a la
direccion de planeacion.

Politica Gestion Misional y de Gobierno.
Politica de transparencia, participacion y
servicio al ciudadano actualizada y
publicada en la pagina web de la unidad.
Politica del Talento Humano
actualizada, publicada y articulada al
SIGOS.

Politica de eficiencia administrativa
actualizada, publicada y articulada al

J

INFORMACION Y COMUNICACION

Se realizd el disefio y publicacion de 2 boletines internos con informacion de relevancia para los funcionarios
de la Entidad — Se publicacion en Intranet 30 notas con informacion relevante para los funcionarios de la entidad
— Se publicacion de 40 contenidos audiovisuales (notas, videos y audios) de los eventos y resultados de gestion
mas relevantes a través del portal web institucional — Se elaboraron 13 piezas informativas publicadas en los
medios masivos de comunicacion - Se hicieron 271 publicaciones en el mes de agosto. NUmero de seguidores en
redes sociales: Twitter: 9311 Facebook: 9710 — Se disefi6 y publicéd 33 boletines externos con informacién de
relevancia para el sector y la entidad — Se elaboraron 3 plegables entregados para disefio.
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9. Informe de austeridad del gasto II trimestre de 2015

En cumplimiento de las disposiciones dadas por la Presidencia de la Republica respecto a la
austeridad del gasto, dentro de las cuales se encuentra la Directiva Presidencial 06 de 2014, la
Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias emitié la circular 003 de 2015 que
establece su plan de austeridad. La Oficina de Control Interno presenta un analisis sobre la evolucién
de los gastos de funcionamiento sometidos al plan de austeridad para el segundo trimestre de la
actual vigencia, en comparacion con el mismo periodo del afio anterior, asi como los valores
maximos de gasto permitidos por cada rubro y lo gastado hasta la fecha.

e Acuerdos marco de precio: Durante el segundo trimestre de 2015 se contratd por acuerdos
marco de precio los servicios de:

Seguro Obligatorio de Accidentes de Transito — SOAT
Servicio de mantenimiento
Dotaciones industriales

ANANIN

o Gastos de Nomina: Los gastos de sueldos de personal en el Il trimestre se presentaron de
la siguiente forma:

SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A NOMINA
Il TRIMESTRE 2015 Vs Il TRIMESTRE 2014

850.000.000

800.000.000

750.000.000

700.000.000

650.000.000

I TRIM 2015 Il TRIM 2014
| M Seriesl 730.994.679 839.391.446

e Sueldos de personal: En el segundo trimestre de 2015 la Unidad presentd pago por este
concepto por valor de $730.994.649, mientras que en el afio 2014 fue de $839.391.446, lo
cual representa una disminucion de $108.396.767, correspondiente a un 12.91%.

Segun los porcentajes de ahorro fijados en la Directiva Presidencial No. 06 de 2014, este
rubro debe tener un ahorro del 1.8%. Respecto al acumulado del 2014, la unidad debe
ahorrar $66.039.187, lo cual implica un gasto no mayor a $3.602.804.552 como total
acumulado en la vigencia 2015. En lo corrido de la presente vigencia 2015 se ha ejecutado
el 42.55% ($1.533.223.458) del valor maximo que se puede destinar para éste rubro.
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Los demas gastos de funcionamiento se presentaron de la siguiente manera:

Otros gastos de funcionamiento
Il Trimestre 2015 Vs. Il Trimestre 2014

120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000

40.000.000 .
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W I TRIM 2015 ®IITRIM 2014

e Horas extras, festivos e indemnizacién por vacaciones: Se presentdé un aumento de
$1.132.191, al pasar de $10.823.627 en el Il trimestre 2014 a $11.955.818 en el Il trimestre
de 2015. Lo anterior debido a un aumento en el rubro de indemnizacién de vacaciones de
$9.100.205 a $10.350.813, por concepto de liquidacion en el mes de junio de los funcionarios
Maria del Pilar Giral Giraldo, Paula Garcia y Yasser Obeid.

Respecto al rubro de indemnizacién por vacaciones, la Unidad en su plan de austeridad, fijo
un ahorro de $8.000.000, lo cual respecto al acumulado de la vigencia 2014 representa un
gasto maximo de $22.071.729. En lo corrido de la vigencia 2015 se ha gastado un 69% del
gasto maximo permitido debido a las liquidaciones mencionadas anteriormente. Se
recomienda tomar las acciones necesarias para dar cumplimiento a la meta de ahorro
establecida en el plan de austeridad de la Unidad para 2015.

e Honorarios: Present6 una disminucion, al pasar de $119.203.600 en el 2014 a $80.650.000
en el 2015; lo cual representa una variacion del 39.59%, por un valor de $38.853.600.

La unidad en su plan de austeridad fij6 como meta de ahorro en éste rubro $68.000.000, lo
cual respecto al acumulado de la vigencia anterior (2014) permite un gasto maximo de
$439.349.649. En lo corrido de la presente vigencia se ha gastado un 19.89% del valor
maximo permitido ($87.422.366).

e Impuestos y Contribuciones: Este rubro presenté un aumento del 68.92%, al pasar de
$15.689.000 en el Il trimestre de 2014 a $26.502.000 en el Il trimestre de 2015. Lo anterior
debido a que, si bien no se pagaron rubros por concepto de impuestos de vehiculo, si se
cancel6 impuesto predial y éste tuvo un aumento de $10.809.000 entre las dos vigencias.
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e Materiales y Suministros: Presentd una variacion de $1.347.085, que equivale al 23.83%, al
pasar de $5.653.503 en el |l trimestre de 2014 a $4.306.418 en el |l trimestre de 2015.

Respecto a éste rubro se fijaron metas de ahorro en el plan de austeridad de la Unidad para
los rubros de combustible y lubricantes por $1.000.000; asi como de papeleria, utiles de
escritorio y oficina por $4.000.000.

El rubro de combustible y lubricantes puede tener en la vigencia 2015 un gasto maximo de
$10.327.969 respecto al acumulado de la vigencia 2014; de lo cual se ha ejecutado a la fecha
un 9.68% ($4.520.076). Del rubro de papeleria, utiles de escritorio y oficina se pueden gastar,
de acuerdo a la meta fijada, $25.999.758, sin embargo, en lo corrido de la vigencia 2015 no
se ha gastado aun en éste rubro.

Se evidencia que los vehiculos de la unidad se utilizan exclusivamente para las actividades
oficiales. Adicionalmente se realiza control y seguimiento al consumo de combustibles, sobre
un valor base mensual de $540.000 aproximadamente por cada vehiculo.

Respecto al rubro de papeleria la Unidad ha configurado las impresoras en calidad borrador,
para imprimir a blanco y negro por ambas caras. Por otra parte a los implementos de oficina
se les hace seguimiento y se invita a los funcionarios a no desperdiciar papel y reutilizarlo.
Adicionalmente se han adoptado medidas de austeridad en la entrega de elementos de
oficina y se cuenta con indicadores de gestién mediante los cuales se controlan estos rubros.

e Mantenimiento: Este rubro disminuyé en un 3.31% al pasar de $48.750.008 en el Il trimestre
de 2014, a $47.136.709 en el |l trimestre de 2015. Las mayores disminuciones en este rubro
se han dado por disminucién en el contrato de servicio de aseo.

e Comunicaciones y Transporte: Presentd una disminucion de $7.841.463, al pasar de
$29.773.663 en el Il trimestre de 2014 a $21.932.200 en el Il trimestre de 2015.

e Impresos y publicaciones: Se presentd una disminucion del 94.44%, al pasar de $208.710 en
el Il trimestre de 2014 a $11.600 en el |l trimestre de 2015.

La Directiva Presidencial 06 de 2014 establece que el rubro de publicaciones debe
disminuirse un 40%, lo cual permitiria, respecto a lo gastado en la vigencia 2014, un gasto
maximo de $415.302. Del gasto maximo permitido se ha gastado en lo corrido de la vigencia
2015 un 54% ($223.600). Se recomienda tomar las acciones necesarias para dar
cumplimiento a la meta de ahorro establecida en la directiva presidencial 06 de 2014.

e Servicios publicos: Este rubro presentd un aumento minimo del 3.54% al pasar de
$14.724.628 en el Il trimestre de 2014 a $15.246.449 en |l trimestre de 2015.

En este rubro la Unidad, en su plan de austeridad, fijo como meta de ahorro en telefonia movil
celular $2.000.000. Segun el acumulado de 2014, se permite un gasto maximo de
$3.661.742, de lo cual en lo corrido de la vigencia 2015 se ha gastado un 64% ($2.358.283).
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En el edificio en el cual se encuentran las oficinas de la Unidad, se instalaron medidores de
energia independiente lo que va a hacer que se facture a la unidad su consumo real y se
utilizan bombillos ahorradores bajo la normatividad Retie. Adicionalmente, mediante contrato
051 de 2014 se instalaron bafios y lavamanos con sistema ahorrador de agua. Con respecto
a la telefonia celular la Unidad tiene dos celulares de los cuales uno cuenta con plan de datos
gue permite el uso de aplicaciones (APP)

e Seguros: Se presentd una disminucion de $24.696.163, equivalente al 72.66%, al pasar de
$33.987.622 en el Il trimestre de 2014 a $9.291.459 en el Il trimestre de 2015. El rubro
corresponde principalmente al pago del SOAT de las camionetas de la Unidad el cual se
encuentra vigente hasta diciembre de 2015

e Viticos y Gastos de Viaje: Este rubro presentd un aumento de $6.490.263 al presentar en el
Il trimestre de 2014 un valor de $77.893.683 y en el 2015 un valor de $84.383.946.

La Directiva Presidencial dispone que éste rubro debe tener un ahorro del 15%, sin embargo,
la Unidad en su plan de austeridad establecié un ahorro de $81.000.000, lo cual representa
un ahorro de un 22.42%. De acuerdo al acumulado de la vigencia 2014 y el ahorro fijado por
la Unidad, se permite un gasto méaximo en éste rubro de $280.207.404, de lo cual, a la fecha
se han gastado $119.092.531 correspondiente al 42%. Se recomienda tomar las acciones
necesarias para dar cumplimiento a la meta de ahorro establecida en el plan de austeridad
de la Unidad para 2015, teniendo en cuenta que histéricamente en el segundo semestre se
presenta un aumento en la necesidad de visitas a territorio por parte del area Misional de la
Unidad.

e Gastos judiciales: Este rubro en el 2014 no registrd ningun valor, sin embargo, en el Il
trimestre de 2015 tuvo un valor de $300.000.

e Capacitacion, Bienestar Social y Estimulos: Este rubro presentd una disminucion del 100%;
en el Il trimestre de la vigencia 2014 present6 un valor de $4.000.000. durante el segundo
trimestre de 2015 se han realizado actividades de capacitacion y bienestar que no han
requerido gasto por este rubro. Para el segundo semestre de la presente vigencia se
suscribird contrato con la caja de compensacion familiar, ademas del pago por estimulos
educativos que se encuentran vigentes.

La unidad cuenta con un auditorio propio el cual es utilizado para realizar las capacitaciones
0 eventos, por tanto no requiere alquilarlos. Adicionalmente en las reuniones de corta
duracion y con exclusivamente personal interno la Unidad no ofrece alimentos.

En total, durante el Il trimestre de 2015, respecto al mismo periodo en el 2014, se presenté una
disminucion del 12.07% en los gastos de funcionamiento de la Unidad; al pasar de $1.184.410.490
en el Il trimestre de 2014 a $1.005.909.278 en el Il trimestre de 2015.



