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INTRODUCCION 

 

 

Mediante Decreto 4122 del 2 de noviembre de 2011, se creó la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones 

Solidarias como Entidad adscrita al Ministerio de Trabajo. Su nueva estructura organizacional la consolida como entidad 

ejecutora de políticas para el fomento, fortalecimiento y desarrollo del sector solidario.  

 

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, es entonces una Entidad con personería jurídica y 

autonomía administrativa y presupuestal, cuyo objetivo es diseñar, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar los programas y 

proyectos para la promoción, planeación, protección, fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones solidarias 

(Cooperativas, Fondos de Empleados, Asociaciones Mutuales, Corporaciones, Federaciones, Asociaciones, Fundaciones 

y Voluntariado) en el país.  

 

El Grupo de Planeación y Estadística, tiene a cargo el seguimiento de la ejecución de la planeación estratégica, táctica y 

operativa de la Unidad, partiendo de la metodología y formatos diseñados para tal fin, teniendo en cuenta la estructura 

funcional de la Entidad, de acuerdo a lo establecido en el Decreto 4122 de 2011.  

 

De esta manera, en el presente informe se presenta los avances de enero a diciembre de 2016 de la planeación estratégica, 

táctica y operativa de la Entidad de acuerdo a las metas proyectas y los planes que desarrollan el Modelo Integrado de 

Planeación y Gestión. 

 

La evaluación consignada en el presente informe, parte del cálculo del cumplimiento promedio de las metas propuestas al 

inicio de la vigencia para el plan estratégico, el cual quedará en firme una vez sea aprobado el Plan Nacional de Desarrollo, 

los planes de acción y proyectos de inversión, de igual manera el seguimiento a la implementación de otras herramientas 

de planeación estratégica como el Modelo Integrado de Planeación y Gestión, Plan Estadístico Institucional y Sistema 

Integrado de Gestión-SIGOS-. Los datos descritos dan fundamento cuantitativo al análisis presentado y a las 

recomendaciones realizadas. 
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UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE ORGANIZACIONES SOLIDARIAS 

 

1.1 Misión 
 
 
Promover, fomentar, fortalecer y desarrollar socio-empresarialmente las organizaciones solidarias para generar desarrollo 
en los sectores y regiones del país con una institucionalidad del sector fortalecida y transversal. 

 
1.2 Visión 

 

En el año 2018 la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias será reconocida por su liderazgo en el 
posicionamiento del sector solidario, en la contribución de los logros de Paz, Equidad y Educación, trabajando todos por 
un nuevo país. 

 

1.3 Objetivos misionales 
 

Fortalecer la cultura asociativa solidaria para su posicionamiento y contribución en los escenarios de Paz, Equidad y 

Educación. 

Promover la asociatividad solidaria como estrategia de equidad que contribuye a: generación de ingresos, trabajo decente, 

inclusión social, igualdad de oportunidades y construcción de tejido social, como fundamento de una Colombia en paz. 

Fortalecer la institucionalidad de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias de modo que contribuya 

al cumplimiento de las metas de buen gobierno definidas en el PND 

 

1.4 Plan estratégico institucional 2014-2018  
 

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, construyó el documento preliminar del Plan Estratégico 

2014-2018, el cual quedará en firme una vez sea aprobado el Plan Nacional de Desarrollo. (Anexo 1-Matriz preliminar plan 

estratégico)  

Las estrategias del Plan Estratégico, están dirigidas hacia la promoción, fomento y fortalecimiento del sector solidario por 

medio de transversalidad y articulación interinstitucional para contribuir a la competitividad, productividad, generación y 

formalización del empleo y el bienestar social integral. Igualmente, busca posicionar el modelo solidario y promover la 

aplicación de sus principios desde la generación de conocimiento y la inclusión de la racionalidad solidaria en la sociedad 

colombiana mediante procesos educativos y culturales.  

1.4.1 Seguimiento y evaluación plan estratégico institucional 2014-2018  

 

Catorce (14) metas con sus respectivos indicadores son la base para el seguimiento realizado al Plan Estratégico 

Institucional para el cuatrienio, estos indicadores permiten observar el cumplimiento de los tres ejes y objetivos del plan 

planteados de la siguiente manera: 
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 Eje 1: cultura de la asociatividad y de la solidaridad  

 

Objetivo: Fortalecer la cultura asociativa solidaria para su posicionamiento y contribución en los escenarios de Paz, 

Equidad y Educación. 

 
Estrategias 

 
Indicadores 

 
Metas cuatrienio  

 
Meta 

programada 
2016 

 
Meta  

alcanzada 

Cualificación en el 
conocimiento del 
modelo asociativo 
solidario 

Programas de formación en modelos 
asociativos solidarios y en temáticas  
que contribuyan a su desarrollo 
diseñados o actualizados 

9  programas   diseñados o 
actualizados 

 
 
2 

 
3 

Estudios o investigaciones realizadas. 
4 Estudios o investigaciones 

realizadas 
 
2 

 
3 

Actividades de promoción del modelo 
asociativo solidario  

100 actividades de 
promoción modelo 
asociativo solidario 

 
24 30 

Eventos Nacionales o Internacionales 
del sector Solidario. 

4 eventos realizados 
1 

1 

Visibilización y 
posicionamiento 

del sector 
solidario en 
Colombia. 

Incremento en el número de personas 
informadas a través de los medios de 
comunicación. 

40% más de personas 
informadas 

 
40% 54.4% 

Estrategia anual de comunicación 
generada e implementada 

4 estrategias de 
comunicación generadas e 

implementadas 

 
1 1 

Número de  programas  implementados 
1 programa generado e 

implementado 
1 
 

1 

 

 Eje 2:  Empresarialidad Solidaria y Generación de Ingresos  

 
Objetivo: Promover la asociatividad solidaria como estrategia de equidad que contribuye a: generación de ingresos, trabajo 

decente, inclusión social, igualdad de oportunidades y construcción de tejido social, como fundamento de una Colombia 

en paz. 

 

Estrategias Indicadores Metas cuatrienio 

 
Meta 

programada 
2016 

 
Meta  

alcanzada 

Focalización del 
desarrollo de la 
asociatividad 

solidaria hacia 
sectores 

estratégicos. 

Estrategia propuesta a la mesa de  generación de 
ingresos 

1 estrategia presentada 1 1 

Número de personas beneficiadas a través de 
procesos de promoción, fomento o fortalecimiento 
en organizaciones en marcha.  

6.800 personas  
beneficiadas 

1700 4587 

Número de nuevas organizaciones de economía 
solidaria registradas. 

3.350 organizaciones  850 730 

Asociatividad 
solidaria con 

enfoque regional 

Redes o cadenas productivas promovidas o 
dinamizadas 

6 redes o cadenas 
promovidas o 
dinamizadas 

2 4 
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Alianzas  estratégicas establecidas 
50 alianzas  
establecidas   

15 18 

 
 
 

 Eje 3: Institucionalidad para la Asociatividad y la Solidaridad 
 

Objetivo: Fortalecer la institucionalidad de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias de modo que 

contribuya al cumplimiento de las metas de buen gobierno definidas en el PND. 

 

 
Estrategias 

Indicadores 
Metas  

cuatrienio 

 
Meta 

programada 
2016 

 
Meta  

alcanzada 

 
3.1 Integralidad  de los sistemas de gestión 
para el desarrollo institucional 

Modelo integrado de gestión y 
planeación 

 100% de 
implementación del 
Modelo 

100% 100% 

 
3.2 Promover y participar  en la revisión de 
la normatividad del sector solidario e 
iniciativas legislativas 

Documento de análisis y 
propuestas gestionadas. 

100% elaboración de 
documento y gestión de 
propuestas. 

25% 25% 

 

1.5 Plan Estratégico Sectorial 
 

A continuación se presentan los indicadores que la Unidad Administrativa reporta al Plan Sectorial, con su respectivo 

avance a 30 de diciembre. 

 
Estrategia 

Indicadores 

 
Meta 

programada 
2016 

 
Meta  

alcanzada 

 
GESTION 

 
 
 
 
 
 
 
 
1.1.  Cualifiicar el 
conocimiento del 
modelo asociativo 
solidario. 

Programas de 
formación diseñados o 
actualizados. 

3 3 

  
1) Programa Integral: Se realiza donde se repalantean los 
titulos de los paquetes solidarios proponiendo cambios en 
dos de ellos asi:  i) Diagnostico ii)Empoderamiento 
Comunitario iii)Desarrollo  Territorial iv)Monitoreo y 
Evaluación  y v)Emprendimiento Solidario, asi mismo se 
avanza en la presentacion del programa  a la Unidad y en el 
contenido de algunos paquetes solidarios con base en 
material existente en la entidad para posteriormente ser 
actualizado. 
 
2) Programa Formar para Servir 

3) Programa Forjador de Facilitadores presencial : Se 

realiza el documento consolidado de la experiencia del 

diplomado co-operando, complementandolo con las 

observaciones del documento anexado por Ascoop, como 

insumo de complemnetario, se ordenó ultimo pago y se 

realizó desembolso respectivo.  

 
 
 

Redes o cadenas 
productivas 

2 4 
 
De acuerdo a la Estrategia de Compras locales, que tiene 
como objetivo: Propender por el fomento y fortalecimiento en 
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2.7 Desarrollar 
asociatividad solidaria 
con enfoque regional 

promovidas o 
dinamizadas 

desarrollo integral de la economía local, a partir de la oferta 
de alimentos, bienes y servicios de las organizaciones 
solidarias con destino a los programas sociales del país., se 
promovieron y dinamizaron las cadenas y redes productivas 
en los Departamentos de Boyacá, Meta, Cundinamarca y 
Risaralda, dando así cumplimiento a la meta propuesta. 

 
Estrategia 

Indicadores 

 
Meta 

programada 
2016 

 
Meta 

alcanzada 

 
GESTION 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.9   Focalización del 
desarrollo de la 
asociatividad solidaria 
hacia sectores 
estratégicos. 

Número de personas 
beneficiadas a través 
de procesos de 
fomento o 
fortalecimiento en 
organizaciones en 
marcha.  

3.400 4.587 

Los grupos de gestión de la Unidad reportaron a 30 de 
diciembre un total de 4.587 personas beneficiadas en los 
procesos de fomento y fortalecimiento vigencia 2016 para un 
acumulado de 6.848 personas beneficiadas, superando la 
meta prouesta para la presente vigencia. 

Personas capacitadas 
en curso básico de 
economía solidaria  

180.443 184.155 

Se reporta un total de 24.992 personas capacitadas en curso 
básico de economía solidaria vigencia 2016 y para un 
acumulado de 184.155 personas capacitadas. 

Empleos reportados 
por las organizaciones 
solidarias con registro 
vigente en cámara de 
comercio  

196.000 254.675 

Para el cuarto reporte de número de empleos registrados por 
las organizaciones en cámara de comercio, en el RUES se 
reporta un total 254.675 empleos, lo cual supera la meta 
programada 

Número de nuevas 
organizaciones de 
economía solidaria 
registradas. 

850 730 

Con corte a 31 de diciembre de la presente vigencia, se 
reporta un total de 730 organizaciones de economía 
registrdas en el el Registro ünico Empresarial y Social -
RUES-. Durante el mes de enero se recibirá la información 
correspondiente al mes de diciembre, lo que permitirá 
alcanzar la meta propuesta 

Implementar 
estrategia para 
promover el modelo 
asociativo solidario, 
como herramienta 
para la generación de 
ingresos propuesta a 
la mesa de generación 
de ingresos 

100% 100% 

 
 

Se diseño el Modelo Integral de Intervención del Plan de 
Fomento de la Economía Solidaria, el cual se empezará a 

implementar en el 2017. 

 
 
5.3 Fortalecer los 
procesos de atención 
al ciudadano y proveer 
un servicio cercano, 
pertinente y de calidad 
a los usuarios 

Implementación del 
plan anticorrupción y 
de Atención al 
Ciudadano 

100% 97.3% 

 
Se adelantaron las actividades de cada uno de los  

componentes del Plan Anticorrupción, quedando pendiente 
la realización de la audiencia pública de la gestión 2016, la 

cual se programó para el primer trimestre del 2017. 

  *Estos indicadores son acumulativos y parten de una línea base 

 

Cada objetivo del Plan Estratégico Sectorial de la Unidad está soportado en indicadores definidos para controlar la 

consecución de resultados concretos y tomar decisiones hacia el cumplimiento de las metas propuestas.  
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EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO 
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2 PRESUPUESTO DE INVERSION 

 

Para la vigencia 2016, le fueron asignados a la Unidad para el rubro de inversión por $5.478.000.000, distribuidos en 8 

proyectos de inversión mediante los cuales se da cumplimiento a la misión institucional, las metas de la planeación 

estratégica y por ende la atención a la ciudadanía y al sector solidario en todo el territorio nacional.  

En la tabla adjunta se relacionan cada uno de los proyectos, el código de inscripción ante el Banco de Proyectos de 

Inversión –BPIN, del Departamento Nacional de Planeación –DNP, objeto y recursos asignados para la presente vigencia: 

PROYECTO CÓDIGO BPIN OBJETO 
 

RECURSOS  
ASIGNADOS 

Fortalecimiento y fomento del 
sector solidario en Colombia. 

0086002150000 

Fomentar y fortalecer el sector solidario a través de la promoción de 
la cultura de la solidaridad y de la asociatividad, y de la consolidación 
del sector y de la infraestructura pública institucional del mismo, con 
el fin de posicionarlo como un modelo alternativo de desarrollo socio-
económico en Colombia. 

$ 2.129.000.000 

Desarrollo de emprendimientos 
solidarios a través de negocios 
inclusivos a nivel nacional 

2014011000113 

Crear y/o fortalecer emprendimientos y empresas asociativas 
solidarias mediante la estrategia de negocios inclusivos, para la 
generación de ingresos y la superación de la pobreza de la población 
víctima del conflicto armado. 

$ 1.520.000.000 

Aplicación consolidación de 
nuevas tecnologías de 
información y comunicación a 
nivel nacional 

0086002070000 
Aplicar y consolidar nuevas tecnologías de información y 
comunicación a nivel nacional para el reconocimiento, fomento, 
desarrollo y fortalecimiento del sector solidario.  

$349.000.000  

Estudios investigaciones y 
consolidación de estadísticas del 
sector solidario en Colombia 

0086002080000 

Adelantar investigaciones y consolidar estadísticas relacionadas con 
el sector solidario que permitan la formulación de políticas y 
programas para la promoción, planeación, protección fortalecimiento 
y desarrollo de sector solidario.  

$ 250.000.000 

Fortalecimiento de la 
infraestructura necesaria y 
adecuada para el 
funcionamiento de la entidad a 
nivel nacional. 

2014011000060 
Contar con la infraestructura necesaria y adecuada para el 
funcionamiento de la Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias 

$ 170.000.000 

Diseño e implementación de un 
sistema integral de gestión 
documental para la unidad 
administrativa especial de 
organizaciones solidarias. 

2014011000105 
Diseñar e implementar un sistema integral de gestión documental 
para la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones 
Solidarias. 

$390.000.000  

Divulgación y prensa del sector 
solidario en Colombia 

0086002270000 
Dar a conocer la cultura de la solidaridad y la asociatividad en los 
colombianos mediante los diferentes medios de comunicación, 
durante los próximos cuatro años.  

$ 270.000.000 

Actualización, diseño e 
implementación de herramientas 
de educación en y para la 
solidaridad en Colombia. 

0086002140000 
Difundir y fomentar la educación desde y para la solidaridad, con el 
fin de fortalecer las comunidades y el sector solidario teniendo como 
base la cultura de la solidaridad y la asociatividad. 

$ 400.000.000 

  
TOTAL  

 
$5.478.000.000 

 

  Fuente: Grupo Planeación y Estadística 
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2.1 Ejecución Presupuestal 
 

Los gastos de inversión aprobados para el año 2016 de acuerdo al decreto de liquidación 2550 de 2015 correspondían a 

$5.478 millones de pesos (saldo que se mantuvo al cierre de la vigencia y que no se modificó con respecto al año 2015).   

El saldo de apropiaciones sin uso correspondió a $60 millones lo cual corresponde al 1,09% de la apropiación final con un 

porcentaje de compromisos y obligaciones del 98,91%, representando por primera vez para la Unidad un saldo de rezago 

de $3 millones siendo el 100% una cuenta por pagar ($0 de reserva presupuestal). En cuanto a las obligaciones con corte 

a 31 de diciembre, se evidencia un incremento del 0.60% en el 2016 frente al 2015, evidenciando la disminución de rezago 

debido al cumplimiento oportuno de productos por los diferentes proyectos de inversión de la Unidad.  

Cinco de los ocho proyectos se ejecutaron en un 100% (Infraestructura. Estudios e investigaciones; Nuevas tecnologías, 

divulgación y prensa y Gestión documental).  

 Al finalizar la vigencia 2016 el comportamiento del presupuesto de inversión fue:  

 

 

 

A continuación se presentan las cadenas de valor de cada uno de los Proyectos de Inversión, a través de la cual se 
desarrolla el objetivo principal y el avance de ejecución. 
 

2.2 Proyecto “Fortalecimiento y Fomento del Sector Solidario en Colombia” 
 

El Proyecto de Fortalecimiento y Fomento tiene una asignación presupuestal de $2.129 millones de pesos, lo que 
representa el 39%, del total de los recursos de inversión, el objetivo principal del proyecto es el cumplimiento de la misión 
institucional, fomentar y fortalecer organizaciones solidarias, a través de capacitaciones, asistencia técnicas, 
acompañamiento, seguimiento y evaluación de los procesos, además de contribuir al aumento de las capacidades 
productivas organizativas y sociales de las organizaciones nuevas y de las existentes en el territorio nacional. 
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2.2.1 Cadena de Valor 

 

Nombre del Proyecto FORTALECIMIENTO Y FOMENTO DEL SECTOR SOLIDARIO EN COLOMBIA 

Objetivo General  
Fomentar y fortalecer el sector solidario a través de la promoción de la cultura de la solidaridad y de la asociatividad 
y de la consolidación del sector y de la infraestructura pública institucional del mismo con el fin de posicionarlo 
como un modelo alternativo de desarrollo socio-económico en Colombia 

Objetivos específicos  Producto   
Unidad de 

Medida 
Actividades Meta 2016 

Promocionar la asociatividad y 
empresarialidad solidaria para la 
consolidación del sector 

Eventos o 
Jornadas 

Académicas 
Número 

Realizar jornadas académicas para 
fomentar y/o fortalecer la asociatividad 
y/o empresarialidad solidaria 

8  $       339.500.000,00  

Identificar espacios y actividades 
necesarias para la promoción 
fortalecimiento y consolidación del 
sector solidario 

1  $          30.000.000,00  

TOTAL OBJETIVO 1    $       369.500.000,00  

Realizar diagnósticos y 
caracterizaciones que fundamenten 
los procesos de creación y 
fortalecimiento de organizaciones 
solidarias incluyendo el enfoque 
diferencial 

Documentos 
técnicos de 
diagnostico 

Número 

Identificar la población y necesidades 
objeto del proceso de fomento y 
fortalecimiento  

89  $          44.500.000,00  

Análisis procesamiento y 
consolidación de los datos e 
información soporte del diagnostico  

89  $          89.000.000,00  

TOTAL OBJETIVO 2    $       133.500.000,00  

Crear organizaciones solidarias 
orientando los procesos hacia la 
sostenibilidad generación de empleo 
y ampliación de la base asociativa 

Organizaciones 
solidarias 
creadas 

Número 

Realizar jornadas de sensibilización en 
el territorio nacional identificando 
iniciativas productivas para el 
posicionamiento y desarrollo del sector  

9  $            9.000.000,00  

Construir participativamente los 
proyectos de vida colectivos de cada 
organización solidaria  

9  $          27.000.000,00  

Formular los proyectos de creación de 
empresa de acuerdo a las iniciativas 
identificadas  
 

9  $            9.000.000,00  

 Realizar capacitación entrenamiento 
asistencia técnica acompañamiento y 
seguimiento para la creación y puesta 
en marcha de la organización solidaria  

9  $       162.000.000,00  

TOTAL OBJETIVO 3    $       207.000.000,00  

Fortalecer el sector solidario y sus 
organizaciones orientando los 
procesos hacia la sostenibilidad la 
competitividad cooperativa la 
innovación la generación de empleo 
y la ampliación de la base asociativa 

Organizaciones 
solidarias 

fortalecidas 
Número 

Realizar jornadas de sensibilización en 
el territorio nacional identificando 
iniciativas productivas para el 
posicionamiento y desarrollo del sector  

80  $          80.000.000,00  

Construir participativamente los 
proyectos de vida colectivos de cada 
organización solidaria  

80  $       240.000.000,00  

Formular los proyectos de 
fortalecimiento socio empresarial de 
acuerdo a las iniciativas identificadas 

80  $          56.000.000,00  
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Realizar capacitación entrenamiento 
asistencia técnica acompañamiento y 
seguimiento para el fortalecimiento del 
sector solidario y sus organizaciones  

80  $       969.000.000,00  

  
Unidades redes 
o cadenas 
productivas 
fortalecidas 
identificadas o 
promovidas 
  

Identificar unidades proyectos redes y 
cadenas productivas   

   $          10.000.000,00  

Promover o dinamizar unidades 
proyectos redes y cadenas 
productivas como vehículo para el 
desarrollo de las organizaciones 
solidarias  

1  $          40.000.000,00  

TOTAL OBJETIVO 4    $    1.395.000.000,00  

Realizar seguimiento y evaluaciones 
a los procesos de creación y 
fortalecimiento de organizaciones 
solidarias 

Evaluaciones Número 

Realizar seguimiento y monitoreo a las 
organizaciones creadas y fortalecidas 
en vigencias anteriores  

1  $          16.000.000,00  

Realizar la evaluación a los procesos 
de creación y fortalecimiento 
realizados por la Unidad  

1  $            8.000.000,00  

  
TOTAL OBJETIVO 5    $          24.000.000,00  

TOTAL PROYECTO    $    2.129.000.000,00  

Para mayor información sobre los proyectos consulte: https://spi.dnp.gov.co/  

 

2.2.2  Regionalización de recursos  
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En la siguiente tabla se evidencia la regionalización de recursos por departamento: 

 

Departamento Presupuesto Departamento Presupuesto 

Antioquia  $      33.400.000  Nariño  $       83.500.000  

Bolívar  $      33.400.000  Nte de Santander   $       33.400.000  

Boyacá   $      99.100.000  Putumayo   $     108.000.000  

Caldas  $      16.700.000  Quindío  $       66.800.000  

Cauca  $      33.400.000  Risaralda  $     267.200.000  

Cesar  $      16.700.000  San Andrés  $       57.900.000  

Chocó  $      50.100.000  Santander  $       33.400.000  

Córdoba  $    100.200.000  Sucre  $       33.400.000  

Cundinamarca  $    155.900.000  Tolima  $       33.400.000  

Guaviare   $    116.900.000  Valle del Cauca  $       66.800.000  

Huila  $      16.700.000  Vichada  $     100.200.000  

    Bogotá  $     572.500.000  

TOTAL 
$2.129.000.000,00 

 

2.2.3  Avance de Ejecución 

 
El proyecto se ejecutó a través de la suscripción de convenios interadministrativos y de asociación, con entidades privadas 
y públicas, estrategias que permitieron el aumento de los recursos de inversión.  
 
A 31 de diciembre el proyecto presentó el siguiente comportamiento en la ejecución presupuestal:  
 

 
 
 
La ejecución del proyecto se desarrollo mediante la suscripción de 4 Contratos de prestación de servicios  y 13 Convenios, 
así: 
 
 
 
 

TOTAL
PRESUPUESTO

CDP COMPROMISOS PAGOS

Series1 $ 2.129.000.000 $ 2.091.852.014 $ 2.091.852.014 $ 2.091.852.014
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No. 
Nombre Razón Social Cooperante o 

contratista 
Tipo de proceso contractual Valor  

1 Medina Gómez Doris Esperanza 
Contrato de prestación de servicios 
No. 027/2016  $      30.000.000,00  

2 Asociacion Primeras Damas de Colombia Convenio 001/2016  $     638.000.000,00  

3 
Federacion de Empresas de Economia Solidaria 
del Oriente Colombiano 

Convenio 005/2016 
 $     129.000.000,00  

4 
Federacion de Prosumidores Agroecologicos 
Agrosolidaria 

Convenio 006/2016 
 $     267.200.000,00  

5 Corporacion Futuro de Colombia Convenio 007/2016  $     400.000.000,00  

6 Corporación Prospéritas Convenio 008/2016  $     133.600.000,00  

7 
Asociacion Colombiana de Cooperativas 
ASCOOP 

Convenio 009/2016 
 $      55.000.000,00  

8 
Red Cooperativa de medios de comunicacion 
comunitarios de Santander limitada RESANDER 

Convenio 010/2016 
 $      30.000.000,00  

9 Insuasti Ducuara Edwin 
Contrato de prestación de servicios 
No. 049/2016  $      50.000.000,00  

10 Cooperativa de Lecheros de Guatavita Convenio 011/2016  $      86.700.000,00  

11 Antropos Fundacion para el Desarrollo Integral Convenio 012/2016  $     100.200.000,00  

12 Confederacion de Cooperativas de Colombia Convenio 014/2016  $      50.000.000,00  

13 
Confederacion Colombiana de Cooperativas de 
Trabajo Asociado, de Organismos Sociales y 
Solidarios 

Convenio 016/2016 
 $      24.231.990,00  

14 Asociacion colombiana de esfuerzos voluntarios Convenio 017/2016  $      33.920.024,00  

15 Asociacion nacional de fondos de empleados Convenio 019/2016  $      40.000.000,00  

16 Hurtado perez luis alfonso 
Contrato de prestación de servicios 
No. 084/2016  $      15.000.000,00  

17 Gazabon Castilla Dalia Milet 
Contrato de prestación de servicios 
No. 098/2016  $        9.000.000,00  

 

 
2.3 Proyecto: “Desarrollo de Emprendimientos Solidarios a través de Negocios Inclusivos a 

nivel nacional” 
 

El Proyecto de Negocios inclusivos tiene asignado un presupuesto de $1.520 millones de pesos, lo que representa el 
27.75%, del total de los recurso de inversión, el objetivo principal del proyecto es el de Crear y/o fortalecer emprendimientos 
y empresas asociativas solidarias mediante la estrategia de negocios inclusivos, para la generación de ingresos y la 
superación de la pobreza de la población víctima del conflicto armado. 
 
La Unidad Administrativa busca a través del proyecto promocionar el modelo asociativo solidario en la mayor parte del 
territorio nacional, presentando la asociatividad solidaria como una estrategia efectiva de generación de ingresos, 
generación de trabajo decente, desarrollo integral a la población víctima (individual y colectiva). 
 
El emprendimiento y la empresarialidad resultan determinantes para dotar a la población víctima de los elementos y 
capacidades que les permitan aprovechar y potencializar los componentes de restitución de tierra e indemnización 
económica, mediante la implementación de proyectos productivos sostenibles con modelos de negocio que garanticen su 
inclusión en cadenas productivas, para de este modo, superar la problemática expuesta mediante formalización 
empresarial y laboral y generación de ingresos.  
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2.3.1 Cadena de Valor 

Nombre del 
Proyecto 

Desarrollo de Emprendimientos Solidarios a través de negocios inclusivos a nivel nacional 

Objetivo General  
Crear y/o fortalecer emprendimientos y empresas asociativas solidarias mediante la estrategia de negocios inclusivos, para la 
generación de ingresos y  la superación de la pobreza de la población víctima del conflicto armado 

Objetivo 
específico 

Producto 
Unidad 

de 
Medida 

Meta Actividades valor total 

Generar 
estrategias para la 
rápida generación 
de ingresos por la 
población víctima. 

Alianzas 
estratégicas 

Numero 22 

Identificar, gestionar y consolidar alianzas comerciales estratégicas   $         11.000.000  

Formular el proyecto de negocio inclusivo   $      110.000.000  

Realizar jornadas de capacitación en la implementación del modelo y la 
alianza estratégica.  

 $         83.600.000  

Adelantar la sistematización y monitoreo del proceso de creación o 
fortalecimiento en el marco del modelo de negocios inclusivos 

 $      197.120.000  

TOTAL OBJETIVO 1  $      401.720.000  

Crear y/o 
fortalecer 

emprendimientos y 
empresas 
solidarias 

sostenibles 

Organizacio
nes 

Solidarias 
Numero 44 

Realizar jornadas de sensibilización a las poblaciones identificadas.   $         44.000.000  

Identificar la organización a crear y/o fortalecer y formular el plan de 
negocios 

 $      149.600.000  

Realizar el seguimiento y acompañamiento de las organizaciones 
creadas y/o fortalecidas.  

 $      176.000.000  

Acompañar y desarrollar las acciones tendientes a la creación, puesta 
en marcha o fortalecimiento de las organizaciones solidarias 

 $      748.680.000  

TOTAL OBJETIVO 2  $   1.118.280.000  

  
TOTAL PROYECTO  $   1.520.000.000  

Para mayor información sobre los proyectos consulte: https://spi.dnp.gov.co/  

 

 

 

2.3.2  Regionalización de recursos Proyecto “Desarrollo de emprendimientos solidarios a través de negocios 

inclusivos a nivel nacional” 
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En la siguiente tabla se evidencia la regionalización de recursos asignados al Proyecto de Desarrollo de Emprendimientos 

Solidarios a través de Negocios Inclusivos a nivel nacional. 

 

Departamento Presupuesto Departamento Presupuesto 

Antioquia $90.196.362,00 Magdalena  $          60.130.908  

Bolívar $60.130.908,00 Meta  $          60.130.908  

Caldas  $60.130.908,00 Nariño  $          30.065.454  

Cauca $90.196.362,00 Norte de Santander  $          60.130.908  

Cesar $60.130.908,00 Putumayo   $          60.130.908  

Chocó $90.196.362,00 Risaralda  $        240.523.632  

Córdoba $30.065.454,00 Santander  $          60.130.908  

Guajira $60.130.908,00 Sucre  $          30.065.454  

Guaviare $90.196.362,00 Tolima  $          30.065.454  

Huila $30.065.454,00 Valle   $          30.065.454  

    Bogotá  $        197.120.024  

TOTAL $1.520.000.000,00 
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2.3.3 Avance de ejecución 

 
El proyecto de ejecuta a través de la suscripción de convenios interadministrativos y de asociación, con entidades privadas 
y públicas, estrategia que permite el aumento de los recursos de inversión. 
  
A 31  de diciembre de 2016 el proyecto comprometió la totalidad de los recursos asignados al proyecto, presentando el 
siguiente comportamiento en la ejecución presupuestal: 

La ejecución del proyecto se ha realizado mediante la suscripción de 5 convenios y 11 contratos de prestación de servicios, 

como se evidencia a continuación. 

No. Nombre Razón Social Cooperante o contratista Tipo de proceso 
contractual 

Valor 

1 Asociacion primeras damas de colombia Convenio 001/2016  $          390.850.912,00  

2 Asociacion prosumidores agroecológicos agrosolidaria 
seccional Riohacha. 

 
Convenio 002/2016 

 $          240.523.632,00  

3 Asociacion mutual de actividades ambientales, sociales, 
culturales, educativas, deportivas, turisticas y de salud 
del cauca 

 
Convenio 003/2016  $            90.196.362,00  

4 Arias petit karlina rosa Contrato 036/2016  $            20.000.000,00  

5 Corporación prospéritas Convenio 008/2016  $          240.523.632,00  

6 Ossa Cruz Salomon Contrato No. 040/2016  $            20.000.000,00  

7 Valencia Mina Gloria Filomena Contrato No. 039/2016  $            20.000.000,00  

8 Hernandez Durango Nnadia Lucia Contrato No. 044/2016  $            20.000.000,00  

9 Prada Avila Noralba Contrato No. 043/2016  $            20.000.000,00  

10 Chaverra Mena Milena del Carmen Contrato No. 042/2016  $            20.000.000,00  

11 Cooperativa de Lecheros de Guatavita Convenio 011/2016  $          360.785.448,00  

12 Ataya Beltran Aura Viviana Contrato N.  052/2016  $            18.749.997,00  

13 Fajardo Pinzon Jorge Arturo Contrato No. 048/2016  $            20.000.000,00  

14 Arteta Granados Ariel Alexander Contrato No. 047/2016  $              2.553.191,00  

15 Pereira Mieles Yulibeth Maria Contrato No. 070/2016  $            17.120.014,00  

16 Ramos Garcia Yazmer Beatriz Contrato No. 110/2016  $              7.500.000,00  

 
 

TOTAL
PRESUPUESTO

CDP COMPROMISOS PAGOS

Series1 $ 1.520.000.000 $ 1.508.803.188 $ 1.508.803.188 $ 1.506.249.997
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2.4 Proyecto: “Aplicación consolidación de nuevas Tecnologías de Información y 

Comunicación a nivel nacional” 
 
El proyecto de Tecnologías, le permite a la Unidad contar con las herramientas tecnológicas para el mantenimiento de la 
plataforma tecnológica, para esto tiene asignado $349.000.000 millones de pesos. 

2.4.1 Cadena de Valor 

Nombre del Proyecto 
APLICACIÓN CONSOLIDACIÓN DE NUEVAS TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN A 
NIVEL NACIONAL  

Objetivo General  
Aplicar y consolidar nuevas tecnologías de información y comunicación a nivel nacional para el reconocimiento, 
fomento, desarrollo y fortalecimiento del sector solidario. 

Objetivos específicos  Producto   
Unidad de 

Medida 
Actividades Meta   Valor total  

Disponer de la plataforma 
tecnológica necesaria para 
una interacción óptima 
entre la Entidad, el sector 
solidario y la ciudadanía en 
general. 

Equipos 
tecnológicos 
Actualizados 

Número  

Adquirir el hardware que permita mantener 
actualizada la plataforma tecnológica de la 
Entidad. 

120 

 $     63.902.000,00  

Asegurar el correcto funcionamiento de la 
plataforma tecnológica de la Entidad. 

 $   169.000.000,00  

 Plataforma 
tecnológica 
Mantenida 

Número  

Adquirir tecnologías de la información que apoyen 
la gestión institucional 

280 

 $     34.372.000,00  

Actualizar el software de la Entidad.  $     21.286.000,00  

TOTAL OBJETIVO 1  $   288.560.000,00  

Asegurar el resguardo 
externo de la información de 
la Entidad 

Backup 
Realizado  

Porcentaje 

Realizar el resguardo externo de la información 
de la Entidad. 

100 

 $     10.440.000,00  

TOTAL OBJETIVO 2  $     10.440.000,00  

Implementar las estrategias 
del gobierno nacional para 
el uso y desarrollo de 
tecnologías de la 
información y las 
comunicaciones. 

Herramientas e 
instrumentos de 

seguridad 
informática 

Porcentaje 

Implementar los instrumentos necesarios para la 
implementación del sistema general de seguridad 
de la información. 

100 

 $     50.000.000,00  

TOTAL OBJETIVO 3  $     50.000.000,00  

  
TOTAL PROYECTO 

  
$   349.000.000,00  

Para mayor información sobre los proyectos consulte: https://spi.dnp.gov.co/  

 

2.4.2 Avance de ejecución 

 
A 31 de diciembre de 2016 el proyecto comprometió el 100% los recursos asignados, presentando el siguiente 
comportamiento en la ejecución presupuestal: 
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El proyecto se ejecutó a través de la suscripción de 1 aceptación de oferta y 3 contratos. 

No. Nombre Razón Social Cooperante o contratista 
Tipo de proceso 

contractual 
Valor  

1 Oficomco S.A.S.oficomco S.A.S. 
Aceptación de Oferta 
No. 

 $        9.920.092,00  

2 Soluciones en redes y sistemas Ltda 
Contrato No. 053 de 
2016 

 $      21.000.000,00  

3 Intelligent Businesses S.A.S 
Contrato No. 069 de 
2016 

 $    167.679.244,00  

4 AQSERV SAS 
Contrato de obra 086 
de 2016 Adicional 1 

$    150.399.328.00 

 

2.5 Proyecto “Estudios Investigaciones y Consolidación de Estadísticas del Sector Solidario en 
Colombia” 

 

El proyecto de Estudios e Investigaciones, es gerenciado por el grupo de Educación e Investigación, tiene por objeto 
adelantar investigaciones y consolidar estadísticas relacionadas con el sector solidario  que permitan la formulación de 
políticas y programas para la promoción, planeación, protección fortalecimiento y desarrollo de sector solidario.    
 
Con este proyecto se busca desarrollar investigaciones de impacto como insumo para el programa y la construcción de 
políticas y consolidar un conocimiento al servicio del sector. Así mismo se requiere apoyar la articulación entre entidades 
del sector para la divulgación de información y conocimiento a través de actividades de socialización.  

2.5.1 Cadena de Valor  

 
Nombre del Proyecto 

 
ESTUDIOS INVESTIGACIONES Y CONSOLIDACION DE ESTADISTICAS DEL SECTOR SOLIDARIO EN 
COLOMBIA.  

 
Objetivo General  

 
Adelantar investigaciones y consolidar estadísticas relacionadas con el sector solidario que permitan la formulación 
de políticas y programas para la promoción, planeación, protección fortalecimiento y desarrollo de sector solidario. 

 
Objetivos Específicos 

 
Producto 

Unidad  
de 

Medida 

 
Actividades 

 
Meta 

 
Valor Total 

 
Promover y apoyar el 
desarrollo de 
investigaciones y estudios 
para la generación de 
nuevos conocimientos, la 
planificación, la toma de 
decisiones, la formulación 

 
 
 
 
Estudios e 
Investigacion
es realizadas 

 
 
 
 
 
Número 

 
Identificar y desarrollar investigaciones y estudios 
que contribuyan con el desarrollo y 
posicionamiento del sector solidario conforme a la 
política pública liderada por Mintrabajo. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
$      152.050.000 

 
Publicar estudios e investigaciones del sector 
solidario 

 
$         28.000.000 

TOTAL
PRESUPUESTO

CDP COMPROMISOS PAGOS

Series1 $ 349.000.000 $ 348.998.664 $ 348.998.664 $ 348.998.664
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de políticas públicas y el 
posicionamiento del sector 
solidario. 

 
Promover o realizar actividades de socialización y 
discusión de investigaciones y estudios en 
espacios académicos, sectoriales, de construcción 
de política pública y ciudadanía en general 

 
 
2 

 
 

$         20.000.000 

       
TOTAL OBJETIVO 1 

 
 

$      200.050.000 

 
 
 

 
 

Generar estadísticas para el 
sector solidario mediante la 

articulación de los 
diferentes productores de 

información de acuerdo a su 
rol como nodos en el 

proceso. 

 
 
 
 
 
Reportes 
estadísticos 
elaborados  

 
 
 
 
 
 
 
Número 

 
Gestionar alianzas interinstitucionales para la 
implementación del plan estadístico para el sector 
solidario. 

 
 
 
 
 
 
 
 
2 

 
$           5.000.000 

 
Socializar y entregar información estadística en los 
espacios de construcción de política pública y a los 
actores y grupos interesados. 

 
$           9.000.000 

 
 Implementar el plan estadístico para el sector 
solidario, diseñar y/o actualizar las herramientas 
para garantizar la calidad del proceso. 

 
 

$         35.950.000 

       
TOTAL OBJETIVO 2 

 
 
$        49.950.000 

   
TOTAL PROYECTO 

 
 

$   250.000.000 

Para mayor información sobre los proyectos consulte: https://spi.dnp.gov.co/  

2.5.2 Avances de ejecución 

 
A 31 de diciembre de 2016 el proyecto comprometió el 100% de la totalidad de los recursos asignados, presentando el 
siguiente comportamiento en la ejecución presupuestal:  
 

 

 

La ejecución del proyecto se realizó con la suscripción de 3 contratos, 2 convenios y una cesión del contrato 06/2016. así:  

 

 

 

TOTAL
PRESUPUESTO

CDP COMPROMISOS PAGOS

Series1 $ 250.000.000 $ 250.000.000 $ 250.000.000 $ 250.000.000
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No. Nombre Razón Social Cooperante o contratista 
Tipo de proceso 

contractual 
Valor  

1 Moreno Castelblanco Luis Carlos Contrato No. 006/2016  $    40.950.000,00  

2 Universidad Cooperativa de Colombia Convenio 013/2016  $    80.000.000,00  

3 Imprenta Nacional de Colombia 
Contrato 
Interadministrativo 
056/2016 

 $    17.000.000,00  

4 Fundacion coomuldesa Convenio 015/2016  $    80.000.000,00  

5 
Corporación CIRIEC Colombia - Centro de Investigación e 
Información sobre la economía pública, social y solidaria de 
colombia 

Contrato 083/2016  $    32.050.000,00  

6 
Cardenas Nuñez Oscar Luis Antonio 
 
 

CESION CT 006 DE 
2016 

 $    8.450.000,00  

 

2.6 Proyecto: “Actualización, diseño e implementación de herramientas de educación en y para la 
Solidaridad en Colombia” 

 
El proyecto de herramientas es ejecutado por la coordinación de Educación e Investigaciones, tiene por objeto difundir y 
fomentar la educación desde y para la solidaridad, con el fin de fortalecer las comunidades y el sector solidario teniendo 
como base la cultura de la solidaridad y la asociatividad, para lo cual tiene asignados recursos por  $400.000.000. 
 
Con la ejecución del proyecto se busca mejorar en calidad y cantidad los programas de formación en asociatividad 
solidaria, las herramientas pedagógicas y administrativas elaboradas por la Unidad. Brindar a la ciudadanía, a las 
organizaciones del sector y a las entidades acreditadas nuevas opciones de formación con material pedagógico 
actualizado, material suficiente y oportuno para la dinamización de la educación solidaria como un proceso permanente al 
interior de estas organizaciones. 
 

2.6.1 Cadena de Valor 

Nombre del Proyecto Actualización, diseño e implementación de herramientas de educación en y para la solidaridad en Colombia 

Objetivo General  
Difundir y fomentar la educación desde y para la solidaridad, con el fin de fortalecer las comunidades y el sector 
solidario teniendo como base la cultura de la solidaridad y la asociatividad. 

Objetivos específicos  Producto   
Unidad 

de 
Medida 

Actividades Meta  Valor Total 

Diseñar o actualizar 
programas de 
formación en 

asociatividad solidaria y 
en aspectos que 
contribuyan a su 

desarrollo al igual que 
los paquetes 

educativos respectivos 

Programas 
de formación 
y paquetes 
educativos 

diseñados o 
actualizados 

Número 

 Diseñar, actualizar y publicar paquetes educativos de acuerdo 
con las necesidades identificadas. 

2 

$ 80.000.000 

Diseñar o actualizar programas de formación en asociatividad 
solidaria y en aspectos que contribuyan a su desarrollo 

$ 83.000.000 

Desarrollar proyectos piloto de implementación de programas de 
formación en asociatividad solidaria y en aspectos que 
contribuyan a su desarrollo al igual que los paquetes educativos 
respectivos 

$ 227.000.000 

Evaluar los resultados de los proyectos piloto de implementación 
de programas de formación en asociatividad solidaria y en 
aspectos que contribuyan a su desarrollo al igual que los 
paquetes educativos 

$ 10.000.000 

  TOTAL PROYECTO    $  400.000.000  

Para mayor información sobre los proyectos consulte: https://spi.dnp.gov.co/  
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2.6.2 Avance de ejecución 

 

A 31 de diciembre se comprometio el 97.20% de lo recursos, al igual que en obligaciones y pagos. 

 

La ejecución del proyecto se ejecutó a través de la suscripción 3 contratos  y 3 convenios, así: 

 

No. Nombre Razón Social Cooperante o contratista Tipo de proceso contractual Valor  

1 Alfonso Zoraida Contrato No. 024 de 2016  $        32.000.000  

2 Barrera Santos Frank David Contrato No. 033 de 2016  $        31.500.000  

3 Corporacion Universitaria Minuto de Dios Convenio 004 de 2016  $        75.000.000  

4 Imprenta Nacional de Colombia 
Contrato Interadministrativo 
056/2016 

 $        38.500.000  

5 Asociación Colombiana de Cooperativas ASCOOP Convenio 018 de 2016  $        65.000.000  

6 Politécnico Santafe de Bogotá Convenio 020 de 2016  $      138.000.000  

 

2.7 Divulgación y Prensa del Sector Solidario en Colombia 
 

El proyecto de divulgación y prensa, le permite a la Unidad fortalecer las comunicaciones con el sector solidario y divulgar 
la gestión institucional, así mismo incrementar la promoción del modelo asociativo solidario en todo el territorio nacional y 
con ello contribuir a la meta propuesta en el plan de nacional de desarrollo referente a “Personas vinculadas a programas 
de asociatividad y desarrollo empresarial rural” el proyecto tiene asignados $270.000.000 millones de pesos. 
 
 
 
 
 
 
 
 

TOTAL
PRESUPUESTO

CDP COMPROMISOS PAGOS

Series1 $ 400.000.000 $ 388.800.000 $ 388.800.000 $ 388.800.000
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2.7.1 Cadena de Valor 

Nombre del Proyecto DIVULGACION Y PRENSA DEL SECTOR SOLIDARIO EN COLOMBIA  

Objetivo General  
Dar a conocer la cultura de la solidaridad y la asociatividad en los colombianos mediante los diferentes 
medios de comunicación, durante los próximos cuatro años.  

Objetivos Específicos  Producto   

 
Unidad de 

Medida 
 

Actividades Meta   Valor Total  

Establecer relaciones públicas y 
posicionar el sector y la entidad en 
los medios masivos de 
comunicación a nivel nacional y 
local. 

Estrategia 
implementada de 

relaciones públicas y 
posicionamiento 

Numero  

Establecer relaciones 
públicas con los medios de 
comunicación. 1 

 $        95.000.000  

TOTAL OBJETIVO 1  $        95.000.000  

Realizar divulgación de 
actividades y contribuciones del 
sector a través de los medios de 
comunicación de la Unidad. 
 
 

Contenidos publicados 
divulgados 

Porcentaje 

Preproducción, producción, 
postproducción y emisión de 
contenidos para el programa 
de televisión de la Unidad 

100 
 $      120.000.000  

TOTAL OBJETIVO 2  $      120.000.000  

Apoyar la divulgación de 
actividades y contribuciones del 
sector y la Unidad en medios 
masivos de comunicación locales 
y nacionales. 

Notas publicadas en 
medios masivos 

Número 

Apoyar la edición y 
publicación de contenidos en 
medios masivos del sector.  30 

 $        20.000.000  

TOTAL OBJETIVO 3  $        20.000.000  

Diseñar y producir material 
divulgativo de apoyo a la gestión 
de los procesos misionales de la 
Entidad. 

Piezas divulgativas 
realizadas 

Porcentaje 

Diseñar las piezas 
divulgativas 

100 

 $        17.500.000  

Producir las piezas 
divulgativas 

 $        17.500.000  

  

TOTAL OBJETIVO 4    $        35.000.000  

TOTAL PROYECTO    $      270.000.000  

2.7.2 Avance de ejecución 

 

 

 

TOTAL
PRESUPUESTO

CDP COMPROMISOS PAGOS

Series1 $ 270.000.000 $ 269.996.960 $ 269.996.960 $ 269.996.960
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El proyecto se ejecutó, a través de la suscripción de 1 convenio y 5 Contratos y 1 Modificación de Cesión CT 067-2016 

 

No. Nombre Razón Social Cooperante o contratista Tipo de proceso contractual Valor  

1 
Red Cooperativa de medios de comunicacion 
comunitarios de Santander Ltda RESANDER 

Convenio 010/2016 
 $           42.000.000,00  

2 Fundacion Ecosolidario -ECO- Contrato No. 054/2016  $           20.000.000,00  

3 Rafael Poveda Television SAS Contrato No. 064/2016  $         115.250.000,00  

4 Imprenta Nacional de Colombia 
Contrato Interadministrativo 
056/2016  $           34.996.960.00 

5 Radio Television Nacional de Colombia RTVC 
Contrato Interadministrativo 
065/2016  $           23.200.000,00  

6 Daza Velaides Eliana Margarita Contrato No. 067/2016  $           11.506.000,00  

7 Upegui Vanegas Laura MODIF CESION CT 067-2016 $            23.044.000.00 

 

2.8 Proyecto “Fortalecimiento de la infraestructura necesaria y adecuada para el 
funcionamiento de la entidad a nivel nacional” 

Con la ejecución de este proyecto se adelantaran procesos de modernización y actualización de la infraestructura física 
institucional, para mejorar el ambiente de trabajo e impulsando el cumplimiento de las normas existentes sobre salubridad 
en su única sede. 
 

2.8.1 Cadena de Valor 

 

Nombre del Proyecto 
 
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA NECESARIA Y ADECUADA PARA EL 
FUNCIONAMIENTO DE LA ENTIDAD A NIVEL NACIONAL. 

Objetivo General  
Contar con la infraestructura necesaria y adecuada para el funcionamiento de la Unidad Administrativa 
Especial de Organizaciones Solidarias 

Objetivo específico Producto   
Unidad de 
Medida 

Actividades Meta  Valor Total 

Adelantar las acciones 
necesarias para la 
modernización, la 

adquisición y/o 
adecuación de 

infraestructura y 
mobiliario de la 

Unidad Administrativa 
Especial de 

Organizaciones 
Solidarias 

Infraestructura 
Construida o 

adecuada 
Porcentaje 

 
Estudios técnicos de las necesidades 
de infraestructura de la Unidad 
Administrativa Especial de 
organizaciones Solidarias 

25% 

 
$               6.000.000 

 
 

 
Realizar interventoría a los procesos 
de adquisición o adecuación de 
infraestructura 

 
$             13.000.000 

 

 
Realizar las adecuaciones 
necesarias a la infraestructura. 

$          131.953.000 

Mobiliario 
Adquiridos 

Numero  
 
Adquisición del mobiliario requerido 
para el funcionamiento. 

35 $             19.047.000 

      TOTAL PROYECTO  $          170.000.000 

Para mayor información sobre los proyectos consulte: https://spi.dnp.gov.co/  
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2.8.2 Avance de ejecución 

 

óPara el mantenimiento y adecuaciones de la planta física de la Unidad, se cuenta con el presente proyecto, el cual tiene 

asignados recursos por $170.000.000. 

 

A 31 de diciembre del año en curso, se realizó la suscripción de 2 contratos y 1 aceptación de oferta,  como se evidencia 
a continuación: 
 
 
 
 
 

Número Nombre Razón Social Cooperante o contratista Tipo de proceso contractual Valor  

1 Valenzuela Cubillos Edgar Alexander 
Contrato de Prestación de Servicios 
068/2016 

 $          6.000.000,00  

2 AQSERV SAS Contrato de Obra 086 de 2016 Adicional 01 $       154.620.000.00 

3 SEPULVEDA LIZARAZO LUIS MIGUEL Aceptación de Oferta 090/2016 $          6,380,000.00 

 

2.9 Proyecto “Diseño e implementación de un sistema integral de gestión documental para la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias” 

 

A través del proyecto de Gestión Documental se intervienen los fondos documentales de la entidades que han hecho parte 

del sector solidario, en la vigencia 2016 el proyecto tiene asignado uno recursos por valor de $390.000.000 para la 

intervención de 250 metros lineales del fondo documental, para el cumplimiento del objeto se requirió la suscripción de 26 

contratos prestaciones de servicios que apoyen la gestión. 

 

 

 

 

 

TOTAL
PRESUPUESTO

CDP COMPROMISO
S

PAGOS

Series1 $ 170.000.000 $ 170.000.000 $ 170.000.000 $ 170.000.000
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2.9.1 Cadena de valor 

Nombre del 
Proyecto 

Diseño e implementacion de un sistema integral de gestion documental para la Unidad Administrativa 
Especial de Organizaciones Solidrias. 

Objetivo General  
Diseñar e implementar un sistema integral de gestión documental para la unidad administrativa especial de 
organizaciones solidarias. 

Objetivos 
específicos 

Producto   
Unidad 

de 
Medida 

Actividades  Meta      Valor Total 

  Disponer de una 
plataforma 

tecnológica para la 
gestión documental 

de la entidad  

Plataforma 
Tecnológica 
Adquirida o 
actualizada 

 Número 

Adquirir y/o actualizar un Software de Gestión Documental 
y registro de correspondencia, de acuerdo con los nuevos 
requerimientos normativos aplicables a las nuevas 
herramientas tecnológicas actuales 

1 $    7.100.000 

Información 
clasificada 

Metro 
lineal 

Organizar, clasificar, valorar y/o transferir los fondos 
documentales. 

450 

 
$  232.950.000  

 

Administrar el sistema de gestión documental $    59.950.000 

  TOTAL PROYECTO   $  390.000.000 

Para mayor información sobre los proyectos consulte: https://spi.dnp.gov.co/  

 

2.9.2 Avance de ejecución 

 

Con corte al 31 diciembre, el proyecto comprometió  

 

 

La ejecución del proyecto se ha realizado con la suscripción 23 contratos, así: 

No. Nombre Razón Social Cooperante Tipo de proceso contractual Valor  

1 Velaides Navarro Aycardo Miguel Contrato No. 001/2016  $       45.400.000.00  

2 Martinez Zulbaran Marco Antonio Contrato No. 002/2016  $       19.800.000,00  

3 Rodriguez Cepeda Martha Lucia Contrato No. 003/2016  $       19.800.000,00  

4 Florez Rodriguez Mariela Contrato No. 018/2016  $       18.000.000,00  

5 Pelayo Diaz Edilma Contrato No. 011/2016  $       12.500.000,00  

6 Correal Rodriguez Juan David Contrato No. 012/2016  $         7.108.533,00  

7 Justinico Toro Andrea Catalina Contrato No. 013/2016  $         4.375.000,00  

8 Barrero Lozano Maira Alejandra Contrato No. 014/2016  $       12.500.000,00  

TOTAL
PRESUPUESTO

CDP COMPROMISOS PAGOS

Series1 $ 390.000.000 $ 389.999.880 $ 389.999.880 $ 389.999.880
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9 Diaz Ballesteros Juan Jose Contrato No. 016/2016  $       12.500.000,00  

10 Reyes Rojas Maria del Carmen Contrato No. 015/2016  $       12.500.000,00  

11 Ortega Doria Yaneth del Carmen Contrato No. 020/2016  $       18.000.000,00  

12 Vargas Tirado Yenny Angelica Contrato No. 021/2016  $         8.760.000,00  

13 Rodriguez Godoy Leydi Yohana Contrato No. 022/2016  $       18.000.000,00  

14 Avila Osorio Leidy Julieth Contrato No. 023/2016  $       12.600.000,00  

15 Rodriguez Castillo Lizeth Viviana Contrato No. 031/2016  $       11.250.000,00  

16 Total Quality Management S.A Contrato No. 034/2016  $       64.958.144,00  

17 Alfaro Rojas Boris Alejandro Contrato No. 046/2016       $       12.299.870.00 

18 Martinez Manzanarez Marco Fidel Contrato No. 051/2016  $       15.000.000,00  

19 Comercializadora Ferlag Ltda Contrato No. 058/2016  OC  $       12.299.870,00  

20 
Robinson Orjuela Rafael Antonio 

Contrato Modif PROR 01 CESION 
CT013/16 

 $         8.125.000,00  

21 Martin Salas Diana Marcela CESION CT 021 DE 2016  $         9.240.000,00  

22 Pabon Rojas katherine Lissette Contrato No. 072/2016  $         9.900.000,00  

23 Forero Figueroa Fadia Contrato No. 082/2016  $         8.750.000,00  

24 Avila Osorio Leidy Julieth 
Contrato No. 092/2016  $         4.500.000,00  

25 Rincon Mendez Fredy Aldemar 
Contrato No. 093/2016  $         3.125.000,00  

26 Gambin Elles Tania Isabel 
Contrato No. 094/2016  $         3.125.000,00  

 

 

2.10 PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO 

 

El presupuesto de funcionamiento se destina para financiar la planta de la Entidad, la adquisición de bienes y servicios 

para su normal funcionamiento y el pago de sentencias y conciliaciones por procesos judiciales.  

Actualmente la Entidad cuenta con una planta de 64 servidores públicos para lo que destina un total de $5.257 millones 

por concepto de gastos de personal, para gastos generales se destinan $847 millones para la adquisición de bienes y 

servicios y de $1.051 millones en el rubro de transferencias corrientes. 

Los gastos de funcionamiento aprobados para el año 2016 de acuerdo al decreto de liquidación 2550 de 2015 y a las 

reducciones realizadas durante el transcurso del año, correspondían a $7.023 millones de pesos.  

 El saldo de apropiaciones sin uso correspondió a $571 millones de pesos lo cual represento el 7,98% del total de 

presupuesto, con un porcentaje de compromisos del 92,02% (89,14% de gastos de personal; 99,98% de gastos generales; 

y 100,00% de transferencias corrientes). El porcentaje de obligaciones es igual al de compromisos, lo cual refleja $0 de 

reserva presupuestal, dato para destacar en la historia de la Unidad. 
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REPORTE SEGUIMIENTO AVANCES PLANES DE ACCIÓN 
 
 
 

 
 
 
 
 

Enero a Diciembre de 2016 
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INTRODUCCION 
 

El Grupo de Planeación y Estadística de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, tiene 
a cargo el seguimiento de la ejecución de los Planes de Acción, partiendo de la metodología y formatos 
diseñados para tal fin, teniendo en cuenta la estructura funcional de la Entidad, de acuerdo a lo establecido en 
el Decreto 4122 de 2011.  
 
De esta manera, como herramienta de planeación y proyección, mediante un proceso de construcción 
participativo se formularon los planes de acción de las áreas de la Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias, en los cuales se plasmaron las actividades a realizar durante la vigencia Enero-
Diciembre de 2016, con las cuales se dará cumplimiento a los objetivos, metas y estrategias  de la Entidad, en 
armonía y articulación con el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un Nuevo País”. 
 
Los planes de acción se formulan a partir de dos componentes, de una parte, el componente de metas físicas, 
en el cual se estipula el compromiso de cada dependencia a partir de sus funciones y responsabilidades legales, 
para lo cual definen una áreas Temática; el otro componente es el financiero, que tiene relación con los recursos 
obtenidos del Presupuesto General de la Nación, a través de los Proyectos de Inversión. 
 
El presente informe pretende dar a conocer los avances del seguimiento a los planes de acción, en el periodo 
enero a agosto de 2016, de acuerdo a las metas e indicadores planteados por cada uno de los grupos de la 
Entidad, con la asesoría técnica del Grupo de Planeación.   
A continuación se presenta los valores y rangos de gestión establecidos para la interpretación de los % de 
avance obtenidos en el cumplimiento de las actividades planteadas en los planes de acción. 
 
 

RANGO Nivel de cumplimiento  ESTADO DEL AVANCE 

Entre 0 - 40% Bajo 
 

Entre 41 - 80% Medio 
 

Entre 81 - 100% Alto 
 

 
 

La evaluación consignada en el presente informe, parte del cálculo del cumplimiento promedio de las metas 
propuestas para las actividades programadas al inicio de la vigencia y del análisis del cumplimiento individual 
de cada una de estas actividades. Los datos descritos dan fundamento cuantitativo al análisis presentado y a 
las recomendaciones realizadas. 
 

 

 

 

 

 

http://www.orgsolidarias.gov.co/
mailto:atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co


____________________________________________________________________ 
Carrera 10ª No 15-22 PBX: 57+1 3275252 – Fax: 3275248 Línea gratuita:018000122020 

www.orgsolidarias.gov.co  - atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co 

Bogotá D.C, Colombia 

 

“Organizaciones Solidarias: un instrumento para la paz” 

 

         

 

 

VERSIÓN 

04 

 

 

CÓDIGO 

UAEOS-FO-GDO-17 

 

 

FECHA EDICIÓN 

02/02/2016 

 

                 

 

AVANCE DEL PLAN DE ACCIÓN 

A continuación se discrimina el avance de acuerdo a los diferentes objetivos estratégicos y áreas de la Entidad: 
 

DEPENDENCIA % Cumplimiento 

Oficina Asesora Jurídica 97,2% 

Grupo de Atención Especial a Poblaciones  97,5% 

Grupo de Educación e Investigación 98,1% 

Oficina Control Interno 98,5% 

Grupo Gestión Administrativa 98,5% 

Grupo de Desarrollo Solidario 99,0% 

Grupo Gestión Financiera 99,3% 

Grupo Gestión Humana 99,9% 

Grupo de Planeación y Estadística 100% 

Grupo Tecnologías de la Información TIC's 100% 

Grupo de Emprendimiento y Productividad 100,0% 

Grupo de Comunicaciones y Prensa 100% 

Subtotal 1188,0% 

% Cumplimiento PA 99% 
 
 

97,2%

97,5%

98,1%

98,5%

98,5%

99,0%

99,3%

99,9%

100%

100%

100,0%

100%

96% 96% 97% 97% 98% 98% 99% 99% 100% 100% 101%

Oficina Asesora Jurídica

Grupo de Atención Especial a Poblaciones

Grupo de Educación e Investigación

Oficina Control Interno

Grupo Gestión Administrativa

Grupo de Desarrollo Solidario

Grupo Gestión Financiera

Grupo Gestión Humana

Grupo de Planeación y Estadística

Grupo Tecnologías de la Información TIC's

Grupo de Emprendimiento y Productividad

Grupo de Comunicaciones y Prensa

% de Cumplimiento Plan de Acción por Grupos
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La grafica anterior muestra el comportamiento de la gestión de cada grupo, frente a lo planeado al inicio del año; esta relación se toma con base al cronograma y 

la ponderación específica de cada de cada actividad.  

 

 

 

 

97%
97%

98%
98% 99%

99%
99%

100% 100% 100% 100% 100%100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

90%

91%

92%

93%

94%

95%

96%

97%

98%

99%

100%

OFICINA ASESORA
JURIDICA

GRP DE ATENCION
ESPECIAL A POBL.

GRUPO DE
EDUCACIÓN E

INVESTIGACIÓN

OFICINA DE
CONTROL INTERNO

GRUPO DE
GESTION

ADMINISTRATIVA

GRUPO DE
DESARROLLO

SOLIDRIO

GRUPO GESTION
FINANCIERA

GRUPO DE GESTION
HUMANA

GRUPO DE
PLANEACIÓN Y
ESTADISTICA

GRUPO DE TIC´S GRUPO DE
EMPRENDIMIENTO Y

PRODUCTIVIDAD

GRUPO DE
COMUNICACIONES Y

PRENSA

% Ejecutado Vs % Esperado

Avance Real Avance Esperado según Cronograma

RANGO AVANCE 
ESTADO DEL 

AVANCE 

Diferencia > 10% con lo Esperado No Cumple 
 

Diferencia < 10% con lo Esperado Cumplimiento Parcial 
 

Ejecución 100% de lo Esperado Cumple 
 

Sobrepasa lo Esperado Sobrepasa - ajustar 
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1. DESPACHO DEL DIRECTOR 
 

1.1 Seguimiento Plan de Acción Oficina Asesora Jurídica 
 

 
 
Indica que la actividad ha sobrepasado lo programado según el cronograma  
Indica que la actividad no cumple al 100% con la ejecución proyectada 
Indica que la actividad no cumple con la ejecución proyectada 

10% 10% 10%

25%

8%

30%

5%

10% 10% 10%

25%

10%

30%

5%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

1.  Actualizar el
normograma
insitucional.

2. Atender los derechos
de petición y consultas

jurídicas internas y
externas.

3.  Atender las
solicitudes de revisión

de actos
administrativos

internos.

4. Atender los procesos
judiciales.

5. Participar en los
procesos de
capacitación

programados.

6. Prestar asistencia y
asesoría jurídica en la
ejecución del Plan de
Compras (inversión y

fucnionamiento).

7. Apoyar el desarrollo
de las actividades de
Gobierno en Línea.

Cumplimiento de Actividades a 31 de diciembre

Cumplimiento por actividad Avance Esperado según Cronograma
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Actividades Generales 
Cumplimiento 
por actividad 

% Cumplimiento 
(Enero – Diciembre) 

1.  Actualizar de manera participativa con los 

procesos del SIGOS el normograma institucional, 

permitiendo el conocimiento oportuno de las 

normas vigentes aplicables al sector solidario y a la 

Entidad. 

10% 

 

2. Atender los derechos de petición y consultas 

jurídicas internas y externas, que sean puestas en 

conocimiento de la oficina, de acuerdo con la 

competencia. 

10% 

3.  Atender las solicitudes de revisión de actos 

administrativos internos en los aspectos que 

implican su estructura y normatividad contentiva. 

10% 

4. Atender los procesos judiciales en los que la 

Entidad sea parte, en ejercicio de la defensa de sus 

intereses. 

25% 

5. Participar en los procesos de capacitación 

programados por la entidad, en temas jurídicos. 
8% 

6. Prestar asistencia y asesoría jurídica en el 

desarrollo de los procesos que las áreas y grupos 

de trabajo soliciten, en ejecución del Plan de 

Compras (inversión y funcionamiento) de la Unidad 

Administrativa Especial de Organizaciones 

Solidarias. 

30% 

7. Apoyar el desarrollo de las actividades 

necesarias para la implementación de los criterios 

del Gobierno en Línea en la Unidad Administrativa 

Especial de Organizaciones Solidarias 

5% 

 

RESUMEN DE ACTIVIDADES: 
 
Frente a las metas programadas en el Plan de Acción, la Oficina Asesora Jurídica muestra un cumplimiento del 
97%, de acuerdo con los siguientes resultados: 
 
Actualización del Normograma:  
En la actividad específica programada reporta que se realizaron las 3 actualizaciones programadas al normograma 
de la entidad, la última actualización y publicación se realizó el 23 de diciembre de 2016. 
 
Consultas Jurídicas:  
La oficina reporta que atendió oportunamente los derechos de petición y consultas jurídicas tanto internas como 
externas en la vigencia 2016.  
 

97%
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Revisión de actos administrativos internos.  
En las actividades específicas programadas para la actividad general se informa que: 
1. Se atendieron las solicitudes de revisión a actos administrativos internos de los diferentes procesos del SIGOS 

y las resoluciones de acreditación con un cumplimiento del 100%. 
 

Asesoría Jurídica:  

En las actividades específicas programadas para la actividad general se informa que: 

2. Se atendieron oportunamente todos los procesos judiciales que requirieron acciones de defensa.  
3. Se actualizó la base de datos de los procesos jurídicos activos a 31 de diciembre de 2016 
4. Se elaboraron mensualmente 2 registros de seguimiento a los procesos judiciales para un total de 24 registros.  
5. Se convocaron a las sesiones a comités de conciliación soportadas con las 24 actas para un cumplimiento 

del 100% de la actividad. 
 

Procesos de capacitación:  

En las actividades específicas programadas para la actividad general se informa que: 

 Se reporta el desarrollo de 3 capacitaciones frente a las 4 que estaban programas lo cual corresponde a un 
cumplimiento del 75% de la actividad. 

 
Gestión Contractual:  

En las actividades específicas programadas para la actividad general se informa que: 

 El grupo reporta la asistencia y asesoría jurídica en el desarrollo los procesos de contratación que las áreas 
y grupos de trabajo solicitaron, en ejecución del Plan de Compras (inversión y funcionamiento). Se menciona 
el trámite que realizaron durante la vigencia 2016 de las Acciones de mejora al proceso de Gestión 
Contractual, para ajustar el formato de Acta de Liquidación y el formato de certificación de permanencia. 

 
Apoyo criterios GEL:  

Se reporta cumplimiento del 100% de las actividades para la implementación de los criterios de gobierno en línea. 

 
RECOMENDACIONES GENERALES: 

 

Teniendo en cuenta el principio de mejoramiento el Grupo de Planeación y Estadística se permite realizar las 

siguientes recomendaciones generales. 

 

6. Reportar al grupo Planeación y Estadísticas sus observaciones y/o recomendaciones basadas en la 
información enviada en el informe. 
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1.2 Seguimiento Plan de Acción Oficina Control Interno 
 

 
 

Indica que la actividad ha sobrepasado lo programado según el cronograma 
Indica que la actividad no cumple al 100% con la ejecución proyectada  
Indica que la actividad no cumple con la ejecución proyectada 

 

20%

5%

39%

10%

20%

5%

20%

5%

40%

10%

20%

5%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

1. Cumplir con el Rol de
Valoración de riesgos.

2. Realizar
acompañamiento y
asesoría a la Alta

Dirección.

3. Realizar Evaluación y
seguimiento al

cumplimiento de la misión y
objetivos.

4. Fomentar la Cultura de
Autocontrol.

5. Elaborar y presentar los
informes requeridos por

entes externos en
condiciones de calidad y

oportunidad.

6. Apoyar el desarrollo de
las actividades de

Gobierno en Línea.

Cumplimiento de Actividades a 31 de Diciembre

Cumplimiento por actividad Avance Esperado según Cronograma
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Actividades Generales  
Cumplimiento por 

actividad 

% de Avance 

(Enero - Diciembre) 

1. Cumplir con el Rol de Valoración de riesgos  20% 

  

2. Realizar acompañamiento y asesoría a la 
Alta Dirección de Unidad Administrativa 
Especial de Organizaciones Solidarias. 

5% 

3. Realizar Evaluación y seguimiento al 
cumplimiento de la misión y objetivos de la 
Unidad Admirativa Especial de Organizaciones 
Solidarias 

38% 

4. Fomentar la Cultura de Autocontrol entre los 
servidores públicos de la Entidad 

10% 

5. Elaborar y presentar los informes requeridos 
por entes externos en condiciones de calidad y 
oportunidad 

20% 

6. Apoyar el desarrollo de las actividades 
necesarias para la implementación de los 
criterios del Gobierno en Línea en la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones 
Solidarias. 

5% 

 

RESUMEN DE ACTIVIDADES  
 
Frente a las metas programadas en el Plan de Acción, la Oficina de Control Interno muestra un cumplimiento 
del 98%, de acuerdo con los siguientes resultados: 
 
Valoración de Riesgos:  
En las actividades específicas programadas para la actividad general se informa que: 
 Se dio acompañamiento en la revisión, idetificación, valoración e implementación de las acciones a los 

riesgos en los 15 procesos.  
 Se dio acompañamiento en la actualización de la política de administración del riesgo. 

 
Acompañamiento y asesoría en los comités: 
Se reporta la asistencia y acompañamiento a la Alta Dirección en los comités realizados durante la vigencia 
2016 para un cumplimiento del 100% de la meta establecida. 
 
Evaluación y Seguimiento:  
En las actividades específicas programadas para la actividad general se informa que: 
 Se realizaron 13 auditorías evaluación independiente de las 14 programadas para un cumplimiento del 

14% de la ponderación de la actividad. Lo cual queda pendiente la auditoría al proceso de Creación y 
Fortalecimiento. 

 Se auditó $3.721.000.000 millones de pesos que corresponden al 68% del presupuesto de inversión 2% 
inferior al 70% programado a auditar. 

 Se realizó 1 auditoría interna de calidad al Sistema Integrado de Gestión de la Unidad SIGOS. 
 
 

98%
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Fomentar la cultura de autocontrol:  
Se reporta el cumplimiento del 100% de las actividades programadas para fomentar la cultura de autocontrol. 
 
  
Presentación de informes 
La oficina de Control Interno, ha elaborado y presentado oportunamente los informes a entes de Vigilancia y 
Control, así: 
 

Enero 
 
- Reporte  SIRECI 
- Avance Plan de 
Mejoramiento  
- Contraloría General de la 
Republica 
 

Febrero 
 
-Informe ejecutivo anual, 
sobre el avance del 
sistema de control interno 
de cada vigencia 
- Informe control interno 
contable 
- Certificación Ekogui 
 

Marzo 
 
- Informe Ejecutivo 
anual 
- Informe de Control 
Interno Contable 
- Certificación Erogue 
 

Abril 
 
- Informe de austeridad del gasto 
- Seguimiento a la consolidación de 
información en el marco del 
programa de renovación de la 
administración pública SIGEP 
- Seguimiento al proceso 
concertación y evaluación de los 
acuerdos de gestión 
- Reporte SIRECI Gestión 
Contractual 

Mayo 
 
Seguimiento mapa de 
riesgos de corrupción 
Seguimiento Plan 
anticorrupción y de 
atención al ciudadano 

Julio 
 
- Informe pormenorizado 
de Control Interno 
- Informe de austeridad 
del gasto 
- SIRECI seguimiento al 
Plan de  Mejoramiento 
- SIRECI Gestión 
Contractual 

Agosto 
 
- Informe de 
mecanismos de 
participación 
Ciudadana 
- Certificación Ekogui 

Septiembre 
 
- Seguimiento plan anticorrupción y 
de atención al Ciudadano. 
- Seguimiento mapas de riesgos de 
corrupción. 

Octubre 
 
-Informe de austeridad del 
gasto 
-Informa de gestión 
contractual en SIRECI 

Noviembre 
 
- Informe pormenorizado 
de control interno. 

Diciembre 
 
- Reporte de plan de 

mejoramiento 
institucional en el 
aplicativo SIRECI 

 

 

Apoyo criterios GEL:  
Se reporta cumplimiento del 100% de las actividades para la implementación de los criterios de gobierno en 
línea y apoyando la Atención al Ciudadano durante el 2016. 
 
RECOMENDACIONES GENERALES: 
 
Teniendo en cuenta el principio de mejoramiento el Grupo de Planeación y Estadística se permite realizar las 
siguientes recomendaciones generales. 
 

1. Reportar al grupo Planeación y Estadísticas sus observaciones y/o recomendaciones basadas en la 
información enviada. 
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2. DESPACHO DEL SUBDIRECTOR 
 

2.1. Seguimiento Plan de Acción Grupo de Gestión Humana 
 

 
 
Indica que la actividad ha sobrepasado lo programado según el cronograma  
Indica que la actividad no cumple al 100% con la ejecución proyectada 
Indica que la actividad no cumple con la ejecución proyectada 
 

30%

20%

15%

10%

20%

5%

30%

20%

15%

10%

20%

5%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

1. Realizar  las actividades
de administración de
personal y de plan de

vacantes

2. Formular, implementar y
ejecutar el Plan institucional

de Capacitación - PIC

3. Formular, implementar y
ejecutar el programa de
Bienestar e Incentivos

4. Implementar el Sistema de
Gestión de Seguridad y

Salud en el Trabajo

5. Realizar seguimiento a la
aplicación de los

instrumentos de evaluación
del desempeño laboral

6. Expedir certificaciones
para  Bonos Pensionales.

Cumplimiento de Actividades a 31 de Diciembre

Cumplimiento por actividad Avance Esperado según Cronograma
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Actividades Generales  
Cumplimiento por 

actividad 
% de Avance  

 (Enero - Dicembre) 

1. Realizar  las actividades de 
administración de personal y de plan de 
vacantes  

30% 
 

 

2. Formular, implementar y ejecutar el Plan 
institucional de Capacitación - PIC 

20% 

3. Formular, implementar y ejecutar el 
programa de Bienestar e Incentivos 

15% 

4. Implementar el Sistema de Gestión de 
Seguridad y Salud en el Trabajo 

9,9% 

5. Realizar seguimiento a la aplicación de 
los instrumentos de evaluación del 
desempeño laboral 

20% 

6. Expedir certificaciones para Bonos 
Pensionales.  

5% 

 

RESUMEN DE ACTIVIDADES  
 
Frente a las metas programadas en el Plan de Acción, el Grupo de Gestión Humana muestra un cumplimiento 
del 99,9%, de acuerdo con los siguientes resultados: 
 
Administración de Personal:  
En las actividades específicas programadas para la actividad general se informa que: 
 Se actualizo 1 Plan Anual de Vacantes, de conformidad con lo establecido en la Ley 909 de 2004. 
 Se realizó el seguimiento y la verificación a la documentación cargada en el SIGEP. 
 Se realizó de manera oportuna de las novedades de personal durante la vigencia 2016. 

 
Plan de Capacitación Institucional: 
En las actividades específicas programadas para la actividad general se informa que: 
 Se consolidaron los planes de mejoramiento individual y los proyectos de aprendizaje como insumo en la 

elaboración del Plan Institucional de Capacitación para la implementación. 
 Se ejecutó al 100% el PIC para el fortalecimiento de las competencias de los funcionarios. 

 
Bienestar Social e Incentivos:  
Se informa del cumplimiento del 100% en la formulación e implementación del Programa de Bienestar Social e 
Incentivos de acuerdo con las actividades programadas para la vigencia 2016. 
 
Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo: 
En las actividades específicas programadas para la actividad general se informa que: 
 Se formuló y ejecutó el 98% del subprograma de Medicina Preventiva y del Trabajo. 
 Se formuló y ejecutó el 100% del subprograma Higiene y Seguridad Industrial de acuerdo con las 

actividades programadas para la vigencia 2016. 
 

99,9%
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Evaluación del desempeño laboral: 
Se informa el cumplimiento del 100% en la recepción y revisión de las evaluaciones de desempeño laboral en 
la matriz para los funcionarios de carrera y funcionarios provisionales de la entidad. 
 
Certificaciones Bonos Pensionales.  
Se informa el cumplimiento del 100% en tramitar (diligenciar y expedir) las certificaciones de información laboral 
recibidas durante la vigencia 2016. 
 
 
RECOMENDACIONES: 

 
Teniendo en cuenta el principio de mejoramiento el Grupo de Planeación y Estadística se permite realizar la 
siguiente recomendación: 
 

1. Reportar al grupo Planeación y Estadísticas sus observaciones y/o recomendaciones basadas en la 
información enviada. 
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2.2. Seguimiento Plan de Acción Grupo de Gestión Administrativa  

 

 
Indica que la actividad ha sobrepasado lo programado según el cronograma  
Indica que la actividad no cumple al 100% con la ejecución proyectada 
Indica que la actividad no cumple con la ejecución proyectada 
 

19%
20%

5%

30%

20%

5%

20% 20%

5%

30%

20%

5%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

1. Adelantar la
modernización, adquisición,

adecuación y seguridad de la
infraestructura y mobiliario

de la entidad.

2. Garantizar la ejecución del
plan anual de adquisiciones.

3. Controlar la existencia de
bienes (de consumo y

devolutivos) controlando su
estado de conservacion y su

disponibilidad de uso.

4. Garantizar una adecuada
administración del sistema

de  gestión documental.

5. Optimizar el
funcionamiento de la

plataforma técnologica para
la gestión documental de la

entidad.

6. Apoyar el desarrollo de las
activiades de Gobierno en

Línea.

Cumplimiento de Actividades a 31 de Diciembre

Cumplimiento por actividad Avance Esperado según Cronograma
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Actividades Generales  
Cumplimiento 
por actividad 

% de Avance 
(Enero – Diciembre) 

1. Adelantar las acciones necesarias para la 
modernización, adquisición, adecuación y seguridad de 
la infraestructura y mobiliario de la Unidad Administrativa 
Especial de Organizaciones Solidarias 

18,5% 

  

2. Garantizar la ejecución del plan anual de 
adquisiciones de la entidad.  

20% 

3. Controlar la existencia de bienes (de consumo y 
devolutivos) controlando su estado de conservación y su 
disponibilidad de uso para los funcionarios de la unidad. 

5% 

4. Garantizar una adecuada administración del sistema 
de gestión documental de la entidad, de tal forma que la 
información institucional sea recuperable para su uso en 
el servicio al ciudadano y como fuente de la Historia.  

30% 

5. Optimizar el funcionamiento de la plataforma 
tecnológica para la gestión documental de la entidad, 
mediante la contratación de soporte técnico para la 
integración de firma electrónica y/o digital. 

20% 

6. Apoyar el desarrollo de las actividades necesarias 
para la implementación de los criterios del Gobierno en 
Línea en la Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias. 

5% 

 

RESUMEN DE ACTIVIDADES  
 
Frente a las metas programadas en el Plan de Acción, el Grupo de Gestión Administrativa muestra un 
cumplimiento del  98%, de acuerdo con los siguiebntes resultados: 
 
Infraestructura Física:   
En las actividades específicas programadas para la actividad general se informa que: 
 Se adelantaron 2 procesos conforme a lo establecido en el Plan de Adquisiciones superando la meta en 

1 proceso adicional a los programados. 
 Se fortaleció y adecuó en el 25% la infraestructura de la entidad durante la vigencia 2016.  
 Se instaló 1 sistema de seguridad electrónica biométrica y circuito cerrado de televisión en la entidad.  
 Se adquirieron 27 sillas ergonómicas, lo cual representa un cumplimiento del 54% de la actividad frente a 

la meta de 50 sillas programadas para la vigencia 2016.  
 
Plan Anual de Adquisiciones: 
En las actividades específicas programadas para la actividad general se informa que: 
 Se formuló, publicó y actualizó el Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia 2016. 
 Se adelantaron 43 procesos contractuales, lo cual representa un cumplimiento superior a la meta 

establecida de 25 procesos. 
 
Control existencia de bienes: 
Se informa el cumplimiento en el control de los bienes de la entidad con la verificación y certificación de los 
inventarios, así mismo se informa el cumplimiento en la administración del almacén de acuerdo con los 
requerimientos atendidos. 

99%
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Administración del sistema de gestión documental: 
En las actividades específicas programadas para la actividad general se informa que: 
 Se clasificaron e intervinieron 450 metros lineales pertenecientes al patrimonio documental de la entidad. 
 Se realizó la transferencia documental de 350 metros lineales a la Superintendencia de la Economía 

Solidaria.  
 Se asesoró y acompañó a los grupos de gestión en las 13 transferencias documentales primarias. 

 
Plataforma tecnológica para la gestión documental: 
En las actividades específicas programadas para la actividad general se informa que: 

 Se elaboraron los 12 reportes de consumo de papel por dependencia. 
 Se redujo el 15% de consumo de papel, lo cual representa el 93% de cumplimiento de la actividad con 

respecto a la meta establecida para la vigencia 2016.  
 Se parametrizaron 9 firmas digitales de acuerdo con la meta establecida. 
 Se parametrizó 1 procedimiento PQRD conforme a los requerimientos de Gobierno en Línea. 
 Se presentaron 6 informes de seguimiento de utilización del software. 

 
Apoyo criterios GEL:  
Se reporta cumplimiento del 100% de las actividades para la implementación de los criterios de gobierno en 
línea. 
 
RECOMENDACIONES GENERALES 
 
Teniendo en cuenta el principio de mejoramiento el Grupo de Planeación y Estadística se permite realizar las 
siguientes recomendaciones generales: 
 

1. Reportar al grupo Planeación y Estadísticas sus observaciones y/o recomendaciones basadas en la 
información enviada. 
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2.3 Seguimiento Plan de Acción Grupo de Gestión Financiera 
 

 
 
Indica que la actividad ha sobrepasado lo programado según el cronograma  
Indica que la actividad no cumple al 100% con la ejecución proyectada 
Indica que la actividad no cumple con la ejecución proyectada  
 
 

12%

28%
30%

24%

5%

12%

28%
30%

25%

5%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

1. Elaborar en coordinación con el
Grupo de Planeación y Estadística
el Anteproyecto de Presupuesto.

2. Reportar información contable
en condiciones de oportunidad y

razonabilidad.

3. Consolidar información
presupuestal en condiciones de

oportunidad y razonabilidad.

4. Garantizar la ejecución
presupuestal medida en pagos y

gestión del PAC

5. Apoyar el desarrollo de las
actividades de Gobierno en Línea.

Cumplimiento de Actividades a 31 de Diciembre

Cumplimiento por actividad Avance Esperado según Cronograma

http://www.orgsolidarias.gov.co/
mailto:atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co


____________________________________________________________________ 
Carrera 10ª No 15-22 PBX: 57+1 3275252 – Fax: 3275248 Línea gratuita:018000122020 

www.orgsolidarias.gov.co  - atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co 

Bogotá D.C, Colombia 

 

“Organizaciones Solidarias: un instrumento para la paz” 

 

         

 

 

VERSIÓN 

04 

 

 

CÓDIGO 

UAEOS-FO-GDO-17 

 

 

FECHA EDICIÓN 

02/02/2016 

 

                 

 

Actividades Generales  
Cumplimiento 
por actividad 

% de Avance 
(Enero - Diciembre) 

1. Elaborar en coordinación con el Grupo de 
Planeación y Estadística el Anteproyecto de 
Presupuesto de la Entidad 

12,0% 

  

2. Reportar información contable en condiciones de 
oportunidad y razonabilidad como insumo para 
informes a los diferentes entes de control y de interés 
para la ciudadanía en general. 

28% 

3. Consolidar información presupuestal en 
condiciones de oportunidad y razonabilidad para el 
control y la toma de decisiones. 

30% 

4. Garantizar la ejecución presupuestal medida en 
pagos y gestión del PAC en condiciones de 
oportunidad  

24,3% 

5. Apoyar el desarrollo de las actividades necesarias 
para la implementación de los criterios del Gobierno 
en Línea en la Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias. 

5% 

 

RESUMEN DE ACTIVIDADES  
 
Frente a las metas programadas en el Plan de Acción, el Grupo de Gestión Financiera muestra un cumplimiento 
del 99%, de acuerdo con los siguientes resultados: 
 
Anteproyecto de presupuesto:  
Se informa el cumplimiento de la meta de proyectar 1 anteproyecto de funcionamiento articulado con los 
diferentes grupos y registrado ante las autoridades presupuestales. 
 
Información Contable:  
Se informa el cumplimiento del 100% en la elaboración y presentación de los 4 informes a la Contaduría General 
de la Nación, 36 estados financieros y las 18 declaraciones tributarias con los respectivos informes para la 
vigencia 2016. 
 
Información Presupuestal:  
Se informa el cumplimiento de asesorar y tramitar las solicitudes de modificación presupuestal ante el Ministerio 
de Hacienda y Crédito Público, la elaboración y presentación de los 4 informes de ejecución presupuestal y los 
24 reportes de seguimiento. 
 
Ejecución Presupuestal:  
Se informa el cumplimiento del 100% a las solicitudes de modificación al PAC para la vigencia 2016 y el trámite 
de los pagos realizados. 
 
Apoyo criterios GEL:  
Se reporta cumplimiento del 100% de las actividades para la implementación de los criterios de gobierno en 
línea. 

99%
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RECOMENDACIONES GENERALES 
 
Teniendo en cuenta el principio de mejoramiento el Grupo de Planeación y Estadística se permite realizar la 
siguiente recomendación: 
 

1. Reportar al grupo Planeación y Estadísticas sus observaciones y/o recomendaciones basadas en la 
información enviada. 
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3. DIRECCIÓN DE DESARROLLO DE LAS ORGANIZACIONES SOLIDARIAS 
 

3.1. Seguimiento Plan de Acción Grupo de Emprendimiento y Productividad 
 

 
 
Indica que la actividad ha sobrepasado lo programado según el cronograma 
Indica que la actividad no cumple al 100% con la ejecución proyectada 
Indica que la actividad no cumple con la ejecución proyectada
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50%

60%
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1. Desarrollar campañas del Modelo
Asociativo Solidario

2. Fomentar o fortalecer
organizaciones solidarias en los
sectores agropecuario, cultura,
turismo, minero, inclusión social

3, Promover y dinamizar redes o
cadenas productivas.

4. Garantizar que  las activades de
promoción, sensibilización, creación
y fortalecimiento se desarrollen con

enfoque difrencial

5. Apoyar el desarrollo de las
actividades de Gobierno en Línea

Cumplimiento de Actividades a 31 de Diciembre

Cumplimiento por actividad Avance Esperado según Cronograma

http://www.orgsolidarias.gov.co/
mailto:atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co


____________________________________________________________________ 
Carrera 10ª No 15-22 PBX: 57+1 3275252 – Fax: 3275248 Línea gratuita:018000122020 

www.orgsolidarias.gov.co  - atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co 

Bogotá D.C, Colombia 

 

“Organizaciones Solidarias: un instrumento para la paz” 

 

         

 

 

VERSIÓN 

04 

 

 

CÓDIGO 

UAEOS-FO-GDO-17 

 

 

FECHA EDICIÓN 

02/02/2016 

 

                 

 

Actividades Generales  
Cumplimiento 
por actividad 

% de Avance  
(Enero - Diciembre) 

1. Desarrollar campañas del Modelo 
Asociativo Solidario 

15%  

 

2. Fomentar o fortalecer organizaciones 
solidarias, en los sectores agropecuario, 
cultura, turismo, minero, inclusión social y 
otros que se prioricen de acuerdo al PND. 

60% 

3, Promover y dinamizar redes o cadenas 
productivas para el desarrollo de las 
organizaciones solidarias. 

10% 

4. Garantizar que  las actividades de 
promoción, sensibilización, creación y 
fortalecimiento que adelante el grupo se 
desarrollen con enfoque diferencial  

10% 

5. Apoyar el desarrollo de las actividades 
necesarias para la implementación de los 
criterios de Gobierno en Línea en la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones 
Solidarias 

5% 

 

 
RESUMEN DE ACTIVIDADES: 
 
Frente a las metas programadas en el Plan de Acción, el Grupo de Emprendimiento y Productividad muestra 
un cumplimiento del 100%, de acuerdo con los siguientes resultados:  
 
Promoción modelo asociativo: 
En las actividades específicas programadas para la actividad general se informa que: 
 Se adelantaron 10 iniciativas de fomento y fortalecimiento socio empresariales de acuerdo con lo 

programado para la vigencia 2016. 
 Se realizaron 2 capacitaciones para la promoción y sensibilización a los funcionarios en temas de 

empresarialidad. 
 Se sensibilizaron 1.046 personas en las jornadas de asociatividad solidaria, superior a la meta establecida 

de 1.000 personas sensibilizadas. 
 
Fomentar y Fortalecer:  
En las actividades específicas programadas para la actividad general se informa que: 
 Se gestionó 7 alianzas en procesos de fomento y fortalecimiento, superior a la meta establecida en 5 

alianzas. 
 Se fomentaron 6 organizaciones por gestión, superando en 4 organizaciones de acuerdo con la meta 

establecida. 
 Se fortalecieron 49 organizaciones en el proyecto de fomento y fortalecimiento superando en 3 

organizaciones de acuerdo con la meta establecida. 
 Se beneficiaron a 1.489 personas en los diferentes procesos, superando la meta en 569 personas 

beneficiadas. 
 Se diseñaron 5 documentos de diagnóstico propuestos para la vigencia 2016. 

100%
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 Se apoyó al grupo de Planeación y Estadística en la construcción de 1 estrategia para promover el modelo 
asociativo. 

 Se realizó la transferencia de información de los procesos desarrollados por el grupo. 
 
Promover y dinamizar redes o cadenas productivas: 
Se informa el cumplimiento en la dinamización de las 4 redes o cadenas productivas programadas. 
 
Enfoque diferencial:  
Se informa el cumplimiento en la ejecución de 4 actividades de promoción y sensibilización desde un enfoque 
diferencial para víctimas, jóvenes y mujeres en los meses de septiembre y noviembre, superando la meta en 3 
actividades. 
 
Apoyo criterios GEL:  
Se reporta cumplimiento del 100% de las actividades para la implementación de los criterios de gobierno en 
línea y apoyando la Atención al Ciudadano durante el 2016. 
 
RECOMENDACIONES GENERALES: 
 
Teniendo en cuenta el principio de mejoramiento el Grupo de Planeación y Estadística se permite realizar la 
siguiente recomendación: 
 

1. Reportar al grupo Planeación y Estadísticas sus observaciones y/o recomendaciones basadas en la 
información enviada. 
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3.2. Seguimiento Plan de Acción Grupo de Desarrollo Solidario 
 

 
 
 
Indica que la actividad ha sobrepasado lo programado según el cronograma  
Indica que la actividad no cumple al 100% con la ejecución proyectada 
Indica que la actividad no cumple con la ejecución proyectada 
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1.  Desarrollar campañas de promoción del
modelo asociativo solidario.

2.  Fomentar o fortalecer organizaciones
solidarias, en los sectores: agropecuario,
cultura, turismo, minero, inclusión social.

3. Garantizar que  las activades de
promoción, sensibilización, creación y

fortalecimiento que adelante el grupo se
desarrollen con enfoque difrencial

4.  Apoyar el desarrollo de las activiades de
Gobierno en Línea.

Cumplimiento de Actividades a 31 de Diciembre

Cumplimiento por actividad Avance Esperado según Cronograma
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Actividades Generales  
Cumplimiento 
por actividad 

% de Avance  
(Enero - Diciembre) 

1.  Desarrollar campañas de promoción del 
modelo asociativo solidario. 

54% 

  

2.  Fomentar o fortalecer organizaciones 
solidarias, en los sectores: agropecuario, cultura, 
turismo, minero, inclusión social y otros que se 
prioricen de acuerdo al PND. 

38% 

3. Garantizar que  las actividades de promoción, 
sensibilización, creación y fortalecimiento que 
adelante el grupo se desarrollen con enfoque 
diferencial  

5% 

4.  Apoyar el desarrollo de las actividades 
necesarias para la implementación de los 
criterios del Gobierno en Línea en la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones 
Solidarias. 

2% 

 

RESUMEN DE ACTIVIDADES: 
 
Frente a las metas programadas en el Plan de Acción, el Grupo de Desarrollo Solidario muestra un cumplimiento 
del 99%, de acuerdo con los siguientes resultados: 
 
Promoción modelo asociativo: 
En las actividades específicas programadas para la actividad general se informa que: 
 Se sensibilizaron un total de 2.407 personas, superando la meta programada que establecía un total de 

2.000 personas para la vigencia 2016.  
 Se realizó el acompañamiento a 12 jornadas académicas o eventos, lo cual es inferior a la meta de 15 

jornadas o eventos programados.  
 Se diseñó 1 infograma con el mapeo de los gremios del sector solidario. 
 Se diseñó y divulgó 1 guía de voluntariado institucional para las entidades públicas. 
 Se elaboraron y publicaron 5 artículos en los medios de comunicación institucionales. 
 Se construyó y entregó 1 documento metodológico de Plan de Vida a la Dirección de Desarrollo y al grupo 

de Educación e Investigación.  
 
Fomento y Fortalecimiento: 
En las actividades específicas programadas para la actividad general se informa que: 
 Se gestionó 1 alianza para la creación o fortalecimiento de las organizaciones solidarias. 
 Se elaboraron 16 actas de seguimiento técnico a las alianzas o convenios suscritos. 
 Se reporta el fortalecimiento de 3 organizaciones en la matriz a través de la alianza.  
 Por parte del grupo se reporta la gestión en el fortalecimiento y creación de 4 organizaciones. 
 Se beneficiaron 189 personas a través de los procesos adelantados, superando la meta de 60 personas. 
 Se construyó 1 estrategia para promover el modelo asociativo. 

 
Enfoque diferencial:  
Se informa el cumplimiento en la ejecución de las 5 actividades en la promoción y sensibilización desde la 
perspectiva de Voluntariado y la Acción Comunal en los meses de abril, mayo, junio y octubre de 2016. 
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Apoyo Actividades GEL: 
Se reporta cumplimiento del 100% de las actividades para la implementación de los criterios de gobierno en 
línea y apoyando la Atención al Ciudadano durante el 2016. 
 
RECOMENDACIONES GENERALES: 
 
Teniendo en cuenta el principio de mejoramiento el Grupo de Planeación y Estadística se permite realizar la 
siguiente recomendación: 
 

1. Reportar al grupo Planeación y Estadísticas sus observaciones y/o recomendaciones basadas en la 
información enviada. 
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3.3. Seguimiento Plan de Acción Grupo de Atención Especial a Población  
 

  
 
Indica que la actividad ha sobrepasado lo programado según el cronograma   
Indica que la actividad no cumple al 100% con la ejecución proyectada 
Indica que la actividad no cumple con la ejecución proyectada
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1. Desarrollar campañas del Modelo
Asociativo Solidario

2. Fomentar o fortalecer organizaciones
solidarias, en los sectores agropecuario,
cultura, turismo, minero, inclusión social.

3. Garantizar que  las activades de
promoción, sensibilización, creación y

fortalecimiento que adelante el grupo se
desarrollen con enfoque difrencial

4. Apoyar el desarrollo de las actividades
de Gobierno en Línea.

Cumplimiento de Actividades a 31 de Diciembre

Cumplimiento por actividad Avance Esperado según Cronograma
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Actividades Generales  
Cumplimiento por 

actividad 
% de Avance  

(Enero - Diciembre) 

1. Desarrollar campañas del Modelo 
Asociativo Solidario 

15% 

  

2. Fomentar o fortalecer 
organizaciones solidarias, en los 
sectores agropecuario, cultura, turismo, 
minero, inclusión social y otros que se 
prioricen de acuerdo al PND. 

62,5% 

3. Garantizar que  las actividades de 
promoción, sensibilización, creación y 
fortalecimiento que adelante el grupo 
se desarrollen con enfoque diferencial  

10% 

4. Apoyar el desarrollo de las 
actividades necesarias para la 
implementación de los criterios de 
Gobierno en Línea en la Unidad 
Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias 

10% 

 
 

RESUMEN DE ACTIVIDADES: 
 
Frente a las metas programadas en el Plan de Acción, el Grupo de Emprendimiento y Productividad muestra 
un cumplimiento del 96%, de acuerdo con los siguientes resultados: 
 
Promoción modelo asociativo: 
En las actividades específicas programadas para la actividad general, se informa que: 
 Se identificaron las 12 iniciativas de fomento y las 121 iniciativas de fortalecimiento socio empresarial 

programado para la vigencia 2016.  
 Se realizó la sensibilización a un total de 3.404 personas, superior en la meta programada de 1.000 

personas. 
 
Fomento y Fortalecimiento: 
En las actividades específicas programadas para la actividad general, se informa que: 
 Se gestionó 6 alianzas para el fomento o fortalecimiento de las organizaciones solidarias.  
 Por medio de la gestión del grupo se reporta el fortalecimiento y creación de 2 organizaciones, para un 

cumplimiento del 25% de la meta propuesta.  
 Se reporta la creación de 12 organizaciones con enfoque diferencial. 
 Se reporta el fortalecimiento de 94 organizaciones con enfoque diferencial. 
 Se reporta el fortalecimiento de 25 organizaciones a través del proyecto de fomento y fortalecimiento. 
 Se beneficiaron en 2016 un total de 2.909 personas, superior a la meta de 600 personas.  
 Se diseñaron y elaboraron 6 documentos por cada una de las agendas de enfoque diferencial.  
 Se realizó la transferencia de información de acuerdo con la ejecución de los procesos en las diferentes 

regiones del país. 
 
 

97%
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Enfoque diferencial:  
En la actividad específica programada para la actividad general, se informa el cumplimiento en la ejecución de 
las 6 actividades en la promoción y sensibilización desde el enfoque para víctimas, jóvenes y género en los 
meses de julio, noviembre y diciembre de 2016, superior a la meta de 3 actividades programadas.  
 
Apoyo Actividades GEL:  
Se reporta cumplimiento del 100% de las actividades para la implementación de los criterios de gobierno en 
línea y apoyando la Atención al Ciudadano durante el 2016. 
 
 
RECOMENDACIONES GENERALES: 
 
Teniendo en cuenta el principio de mejoramiento el Grupo de Planeación y Estadística se permite realizar la 
siguiente recomendación: 
 

1. Reportar al grupo Planeación y Estadísticas sus observaciones y/o recomendaciones basadas en la 
información enviada. 
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4. DIRECCION DE INVESTIGACIÓN Y PLANEACIÓN 
 

4.1. Seguimiento Plan de Acción Grupo  de Planeación y Estadística 
  

 
 
Indica que la actividad ha sobrepasado lo programado según el cronograma   
Indica que la actividad no cumple al 100% con la ejecución proyectada 
Indica que la actividad no cumple con la ejecución proyectada 
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1. Coordinar y asesorar el
proceso de  Planeación

Institucional 2014-2018 y
el Plan Estratégico

Sectorial

2. Coordinar y asesorar el
proceso de  Planeación
institucional en todos los

componentes.

  3.Coordinar, asesorar y
acompañar el proceso de

mejoramiento continuo
del SIGOS

4. Implementar el Plan
Estadístico Institucional.

5. Participar en el comité
operativo y supervisar la
ejecución del proyecto de

microfanquicias
solidarias.

6. Actualizar los proyectos
de inversión.

7. Apoyar el desarrollo de
las actividades de

Gobierno en Línea.

Cumplimiento de Actividades a 31 de Diciembre

Cumplimiento por actividad Avance Esperado según Cronograma
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Actividades Generales  
Cumplimiento 
por actividad 

% de Avance  
(Enero - Agosto) 

1. Coordinar y asesorar el proceso de  Planeación 
Institucional  2014-2018 y en el Plan Estratégico Sectorial 

10% 

  

2. Coordinar y asesorar el proceso de Planeación 
institucional en todos los componentes y planes del 
sistema integrado de gestión y planeación. 

25% 

3. Coordinar, asesorar y acompañar el proceso de 
mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestión 
de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones 
Solidarias. 

10% 

4. Implementar el Plan Estadístico Institucional de acuerdo 
a lo proyectado en el corto plazo. 

20% 

5 Participar en el comité operativo y supervisar la ejecución 
del proyecto de microfranquicias solidarias en 
representación de la Entidad. 

5% 

6. Actualizar los proyectos de inversión para la solicitud de 
recursos y realizar seguimiento a la ejecución de los 
mismos. 

25% 

7. Apoyar el desarrollo de las actividades necesarias para 
las implementación de los criterios del Gobierno en Línea 
en la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones 
Solidarias 

5% 

 

RESUMEN DE ACTIVIDADES: 
 
En cumplimiento de las actividades programadas en el Plan de Acción, el Grupo de Planeación y Estadística 
muestra un avance del 100%; de acuerdo con los siguientes resultados: 
 
Planeación Institucional y Plan Estratégico Sectorial:  
Se da cumplimiento al 100% en los 4 seguimientos programados y 1 anteproyecto elaborado y consolidado 
oportunamente. 
 
Planeación institucional y planes del sistema integrado de gestión y planeación. 
En las actividades específicas programadas para la actividad general, se informa que: 
 Se asesoró a los grupos 6 grupos técnicos de apoyo en la formulación de los planes y herramientas para 

la implementación de políticas de Desarrollo Administrativo. 
 Se realizaron los 4 comités de Desarrollo Administrativo conforme a lo programado. 
 Se asesoró y apoyo la formulación de los planes de acción de los 12 grupos de gestión de la entidad los 

cuales se publicaron en la página web. 
 Se elaboraron los 10 informes de seguimiento y ejecución a los planes de acción para vigencia 2016. 
 Se elaboraron los 4 informes de seguimiento e implementación de la planeación táctica y operativa.  

 
Sistema Integrado de Gestión:  
En las actividades específicas programadas para la actividad general, se informa que: 
 Se dio cumplimiento en la implementación y maduración del SIGOS en el 100%. 

100%
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 Se asesoró y brindó capacitación a los 15 grupos que conforman el sistema de gestión. 
 Se adelantó el proceso contractual para el seguimiento y certificación del sistema de gestión de calidad 

de la entidad. 
 
Modelo Estadístico: 
En las actividades específicas programadas para la actividad general, se informa que: 
 Se revisó y actualizó el Plan Estadístico Institucional y se realizó el seguimiento mensual a las 8 

operaciones estadísticas propias. 
 Se realizó el seguimiento mensual a las 4 operaciones estadísticas de otra fuente con la captura de 

información. 
 Se elaboraron los 4 reportes estadísticos de seguimiento a las operaciones estadísticas implementadas. 
 Se elaboraron los 2 informes estadísticos para la publicación en las revistas institucionales. 
 Se realizaron las actividades propuestas en el Plan de Mejoramiento con el DANE para la vigencia 2016. 

 
Proyecto Microfranquicias 
En la actividad específica programada se da cumplimiento en la presentación de 2 informes de seguimiento a 
la ejecución del convenio con COLCIENCIAS. 
 
Proyectos de Inversión:  
En las actividades específicas programadas para la actividad general, se informa que: 
 Se actualizaron los 8 proyectos de inversión para la vigencia 2017 y la inclusión de 3 proyectos. 
 Se actualizaron los 8 proyectos de inversión para la vigencia 2016. 
 Se asesoró y verificó la elaboración de los estudios técnicos para la ejecución de los proyectos de 

inversión. 
 Se realizó el seguimiento mensual con la presentación de 12 reportes de seguimiento a los avances de 

ejecución de los proyectos. 
 
Apoyo Actividades GEL: 
Se reporta cumplimiento del 100% de las actividades para la implementación de los criterios de gobierno en 
línea y apoyando la Atención al Ciudadano durante el 2016. 
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4.1 Seguimiento Plan de Acción Grupo Educación e Investigaciones 
 

 
 
Indica que la actividad ha sobrepasado lo programado según el cronograma   
Indica que la actividad no cumple al 100% con la ejecución proyectada 
Indica que la actividad no cumple con la ejecución proyectada
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1. Desarrollar estudios e
investigaciones.

2. Ampliar la oferta de formación en
el modelo asociativo solidario.

3. Administrar el servicio y el
trámite de atención al ciudadano y

acreditación.

4. Contribuir con el proceso de
gestión del mejoramiento

5. Contribuir con otros planes de
acción.

Cumplimiento de Actividades a 31 de Diciembre

Cumplimiento por actividad Avance Esperado según Cronograma
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Actividades Generales  
Cumplimiento 
por actividad 

% de Avance  
(Enero - Diciembre) 

1. Desarrollar estudios e investigaciones  que 
aporten al fomento y fortalecimiento del  sector 
solidario  

8,3% 

  

2. Ampliar la oferta de formación en el modelo 
asociativo solidario y en temáticas que contribuyan 
a su desarrollo 

23,8% 

3. Administrar el servicio y el trámite de atención al 
ciudadano y acreditación respectivamente 

21,6% 

4. Contribuir con el proceso de gestión del 
mejoramiento  

2,7% 

5. Contribuir con otros planes de acción en lo 
competente al grupo de Educación e investigación 

7,4% 

 
RESUMEN DE ACTIVIDADES 
 
En cumplimiento de las actividades programadas en el Plan de Acción, el Grupo de Educación e Investigación 
muestra un avance del 98%; de acuerdo con los siguientes resultados: 
 
Desarrollar Estudios e Investigaciones:  
En las actividades específicas programadas para la actividad general, se informa que: 
 Se realizó el Plan de Investigaciones para posicionar el sector solidario. 
 Se realizó la publicación de los estudios y publicaciones del sector de acuerdo con lo programado. 
 Se realizó el evento para la socialización y discusión de las investigaciones en espacios académicos. 

 
Formación en el modelo asociativo:  
En las actividades específicas programadas para la actividad general, se informa que: 
 Se diseñó el 100% del plan de formación en asociatividad solidaria para la promoción el fomento y 

fortalecimiento de la empresarialidad solidaria. 
 Se diseñó o actualizó el 100% del plan de formación en asociatividad solidaria. 
 Se desarrolló el proyecto piloto para la implementación de los programas de formación en asociatividad 

solidaria. 
 Se diseñaron o actualizaron los 2 paquetes educativos en asociatividad solidaria. 

      
Servicio de trámite Atención al Ciudadano y Acreditación: 
En las actividades específicas programadas para la actividad general, se informa que: 
 Se tramitó oportunamente el 100% de las solicitudes recibidas por atención al ciudadano. 
 Se tramitó oportunamente el 100% de las solicitudes de apoyo académico a la Dirección de Desarrollo. 
 Se tramitó oportunamente el 97% las solicitudes de acreditación, de acuerdo con lo registrado en los 

avances de plan de acción. 
 
 

98%
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Gestión de Mejoramiento:  
En la actividad específica programada se da cumplimiento a 7 reuniones de seguimiento al proceso de gestión, 
lo cual representa el 70% de cumplimiento de la actividad. 
 
Participación en la construcción de Planes:  
En la actividad específica programada se da cumplimiento al 100% por la participación en la construcción, 
elaboración y ejecución de los planes Antitrámites, anticorrupción y Gobierno en Línea –GEL-. 
 
RECOMENDACIONES GENERALES: 
 
Teniendo en cuenta el principio de mejoramiento el Grupo de Planeación y Estadística se permite realizar las 
siguientes recomendaciones generales. 
 

1. Reportar al grupo Planeación y Estadísticas sus observaciones y/o recomendaciones basadas en la 
información enviada. 
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4.2 Seguimiento Plan de Acción Grupo Comunicaciones y Prensa 
 

 
 
Indica que la actividad ha sobrepasado lo programado según el cronograma  
Indica que la actividad no cumple al 100% con la ejecución proyectada 
Indica que la actividad no cumple con la ejecución proyectada 
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1. Difundir la cultura de la asociatividad
solidaria, a través de medios de

comunicación y organización de eventos

2.  Diseñar e implementar una campaña
digital.

3. Diseñar e implementar una Estrategia
audiovisual.

4. Diseñar e implementar una estrategia
de comunicación interna.
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Actividades Generales  
Cumplimiento 
por actividad 

% de Avance  
(Enero - Diciembre) 

1. Difundir la cultura de la asociatividad solidaria, a 
través de medios de comunicación y organización de 
eventos  

25% 

  

2.  Diseñar e implementar una campaña  digital para 
fortalecer la difusión de la gestión institucional a 
través de plataformas virtuales de la Unidad 

25% 

3. Diseñar e implementar una Estrategia audiovisual 
para fortalecer la difusión de la gestión institucional 

25% 

4. Diseñar e implementar una estrategia  de 
comunicación interna para fortalecer  la divulgación y 
conocimiento de los procesos internos de la Unidad 

25% 

 

RESUMEN DE ACTIVIDADES 
 
En cumplimiento de las actividades programadas en el Plan de Acción, el Grupo de Comunicaciones y Prensa 
muestra un avance del 100%; de acuerdo con los siguientes resultados: 
 
Difundir la cultura de la asociatividad solidaria:  
En las actividades específicas programadas para la actividad general, se informa que: 
 Se generó e implementó 1 estrategia de comunicación para la vigencia 2016. 
 Se realizaron 4 actividades de difusión de la cultura solidaria con los diferentes periodistas y medios de 

comunicación. 
 Se elaboraron y publicaron 130 noticias promocionando y difundiendo la gestión de la entidad. 
 Se elaboraron 240 monitoreos de prensa con información del sector solidario a los funcionarios de la 

Unidad. 
 Se incrementó el número de personas informadas a través de los medios de comunicación, alcanzando el 

50,4% superior a la meta establecida. 
 

Campaña digital: 
En las actividades específicas programadas para la actividad general, se informa que: 
 Se garantizó la publicación de 350 contenidos audiovisuales publicados en el portal web institucional, de 

los eventos realizados en la vigencia 2016. 
 Se adelantaron 5 campañas de comunicación a través de redes sociales. 
 Se incrementó y se superó la meta con 5.479 el número de nuevos seguidores en redes sociales. 
 Se diseñaron y publicaron 50 boletines virtuales con información del sector solidario y la entidad. 

 
Estrategia de Audiovisual: 
En las actividades específicas programadas para la actividad general, se informa que: 
 Se publicaron 50 contenidos “audioflash” informativos para emisión en emisoras comunitarias. 
 Se emitieron 10 programas de TV Institucional para aportar a la difusión del mensaje asociativo solidario. 
 Se diseñaron, editaron y produjeron 4 revistas con información de la Unidad y del sector solidario en 

Colombia. 

100%
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Estrategia de comunicación interna: 
En las actividades específicas programadas para la actividad general, se informa que: 
 Se adelantaron 4 actividades de comunicación interna para visibilizar la gestión de los procesos de la 

entidad. 
 Se realizaron 3 talleres de capacitación en temas de comunicación para los funcionarios de la Unidad. 
 Se redactaron y publicaron 120 notas en la intranet con información de interés para los funcionarios. 
 Se diseñaron y publicaron 75 boletines internos, 25 de estos con información ambiental o ecológica. 

 
 
RECOMENDACIONES GENERALES: 
 
Teniendo en cuenta el principio de mejoramiento el Grupo de Planeación y Estadística se permite realizar las 
siguientes recomendaciones generales 
 

1. Reportar los avances de plan de acción de acuerdo con las fechas establecidas en el calendario de 
reporte entregado por el Grupo de Planeación y Estadística. 
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4.3 Seguimiento Plan de Acción Grupo TIC´s 

 

 
 
Indica que la actividad ha sobrepasado lo programado según el cronograma 
Indica que la actividad no cumple al 100% con la ejecución proyectada 
Indica que la actividad no cumple con la ejecución proyectada
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establecidos por el programa de gobierno

en línea - GEL.

2. Garantizar el correcto funcionamiento de
la arquitectura de tecnologías de la
información y las comunicaciones.

3. Apoyar la misión institucional, haciendo
uso de tecnologias de la información.

4. Velar por el uso adecuado de las TIC
para la seguridad de la información.

Cumplimiento Actividades a 31 de Diciembre
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Actividades Generales  
Cumplimiento 
por actividad 

% de Avance 
(Enero – Diciembre) 

1. Implementar los lineamientos técnicos 
establecidos por el programa de gobierno en línea - 
GEL, para 2016, según el Decreto 2573 de 2014, de 
acuerdo con los recursos disponibles. 

25% 

  

2. Garantizar el correcto funcionamiento de la 
arquitectura de tecnologías de la información y las 
comunicaciones de la Entidad. 

35% 

3. Apoyar la misión institucional, haciendo uso de 
tecnologías de la información. 

15% 

4. Velar por el uso adecuado de las TIC para la 
seguridad de la información. 

25% 

  

RESUMEN DE ACTIVIDADES 
 
En cumplimiento de las actividades programadas en el Plan de Acción, el Grupo de Tecnologías de la 
Información muestra un avance del 100%; de acuerdo con los siguientes resultados: 
 
Programa Gobierno en Línea:  
En las actividades específicas programadas para la actividad general, se informa que: 
 Se implementó el 100 de los criterios técnicos para la vigencia 2016. 
 Se mantuvo al 100% los criterios técnicos de GEL implementados en vigencias anteriores. 
 Se elaboraron 2 reportes de asesoría a los grupos de trabajo en los avances a la implementación de los 

criterios técnicos de GEL. 
 
Funcionamiento de las TIC´s:  
En las actividades específicas programadas para la actividad general, se informa que: 
 Se atendieron al 100% las solicitudes de soporte técnico a través de la mesa de ayuda. 
 Se realizaron 2 actividades de mantenimiento preventivo a la infraestructura informática. 
 Se realizó el 100% de mantenimientos a los activos hardware de la entidad. 
 Se garantizó el funcionamiento y la disponibilidad web de los aplicativos en el 98%, superior a la meta 

del 95%. 
 Se adelantaron los procesos contractuales para adquisición de 10 componentes de hardware y 12 

componentes de software de acuerdo a lo programado. 
 Se realizó el seguimiento y la supervisión a los 4 procesos adjudicados. 

 
Apoyar la misión institucional:  
En las actividades específicas programadas para la actividad general, se informa que: 
 Se asesoró a la Dirección de Investigación y Planeación con 2 proyectos que requerían componentes 

de tecnologías de la información –TI-. 
 Se atendieron al 100% los requerimientos técnicos en la adquisición de tecnologías de la información –

TI- 

100%



 

 

 
Uso adecuado de las Tic´s: 
En las actividades específicas programadas para la actividad general, se informa que: 
 Se elaboraron 3 reportes de seguimiento al Sistema de Gestión de Seguridad de la Información – SGSI 

para la vigencia 2016. 
 Se garantizó el 100% de la información institucional con copia de seguridad en el servidor de la entidad. 
 Se realizaron 4 actualizaciones en la sección web y la creación de 1 sección web para la vigencia 2016. 
 Se realizaron los 2 procesos de capacitación en el uso adecuado de las tecnologías de la información 

en los meses de agosto y noviembre. 
 
 
RECOMENDACIONES GENERALES: 
 
Teniendo en cuenta el principio de mejoramiento el Grupo de Planeación y Estadística se permite realizar las 
siguientes recomendaciones generales 
 

1. Reportar al grupo Planeación y Estadísticas sus observaciones y/o recomendaciones basadas en la 
información enviada en el informe. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

3 Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano 

 

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias registra en el Plan de Anticorrupción y de Atención al 
Ciudadano para la vigencia 2016, un resultado del 95.6%, dando cumplimiento a la programación de las actividades de 
cada uno de los componentes. 
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4 INFORME SIGOS 

 

El presente Informe tiene como finalidad presentar el estado del Sistema Integrado de Gestión de la Unidad 

Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias –SIGOS-, en el marco del Modelo Integrado de Gestión y 

Planeación establecido en el decreto 2482 de 2012 y en cumplimiento de las resoluciones 340 y 341 de 2013 de la 

UAEOS. 

 

4.1 RESULTADOS A DICIEMBRE 31 DE 2016: 

4.1.1 SIGOS “SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DE ORGANIZACIONES SOLIDARIAS” 

 

La evaluación del Sistema Integrado de Gestión con base a la matriz de Maduración a diciembre 31 de 2016 alcanzó 
un avance acumulado del 90,05%. 
 

 

 
Los Sistemas de Gestión identificados e implementados son los siguientes:  

 

 Sistema de Gestión de la Calidad, estándares ISO 9001: 2008 y NTCGP 1000 

 Estándar DANE de operación estadística para Entidad Sin Ánimo de Lucro ESALES. 

 Sistema de Gestión (o Manejo) Ambiental – SGA NTC ISO 14001: 2004 

INICIAL MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO
SEPTIEMB

RE
OCTUBRE

NOVIEMB
RE

DICIEMBR
E

MADUREZ SIGOS 2016 57,8% 61,7% 62,9% 69,8% 73,5% 75,3% 80,0% 84,5% 87,9% 89,35% 90,05%
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 Sistema de gestión de la seguridad y salud en el trabajo (SG-SST)- Decreto 1443 que expidió el 31 de julio 
de 2014 de Min trabajo. 

 Sistemas de Gestión de Seguridad de la Información (SGSI) ISO 27001:2013 

 Sistema de Gestión del Riesgo, Ley 1523 de 2012 y NTC-ISO 31000 

 Sistema de Gestión de Gestión y Control Interno, MECI 1000:2005. 

 
El estado de madurez de los Sistemas de Gestión identificados e implementados es el siguiente:  

 

 
 
 
Las mediciones mensuales por Sistema de Gestion son las siguientes: 

 

AVANCE MADUREZ DE 
LOS SISTEMAS DE 
GESTION - UAEOS  

CALIDAD ESALES AMBIENTAL SG-SST SG-SI 
SG-

RIESGOS 

SG 
CONTROL 
INTERNO 

TOTAL 
AVANCE 

MENSUAL 

 SISTEMAS DE GESTION A 
FEBRERO  68.2% 56.9% 57.2% 56.9% 41.6% 60% 63% 57.8% 

 SISTEMAS DE GESTION A 
MARZO  

71% 61% 61% 61% 47% 63% 
65% 61.06% 

 SISTEMAS DE GESTION A 
ABRIL  

72% 63% 63% 63% 50% 64% 
65% 62.89% 

 SISTEMAS DE GESTION A 
MAYO  

76% 69% 70% 69% 62% 70% 
73% 69.77% 

 SISTEMAS DE GESTION A 
JUNIO  

80% 72% 73% 72% 66% 74% 77% 
73.52% 

 SISTEMAS DE GESTION A 
JULIO  

87% 73% 74% 74% 66% 75% 78% 
75.27% 

 SISTEMAS DE GESTION A 
AGOSTO   

95% 88% 66% 88% 65% 74% 76% 
79.99% 

 SISTEMAS DE GESTION A 
SEPTIEMBRE  

98.7% 92.5% 88.9% 92.5% 67.9% 74.4% 76.5% 
84.49% 

 SISTEMAS DE GESTION A 
OCTUBRE  

99.5% 96.6% 97.0% 96.6% 74.8% 74.4% 76.5% 
87.92% 

 SISTEMAS DE GESTION A 
NOVIEMBRE  

100.0% 97.1% 99.1% 97.1% 74.8% 80.8% 76.5% 
89.35% 

 SISTEMAS DE GESTION A 
DICIEMBRE  

100.0% 100.0% 99.1% 97.1% 74.8% 80.8% 78.5% 
90.05% 
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Al cierre del mes de diciembre, podemos concluir que la entidad está en un estado de madurez suficiente para adoptar 

más facilmente y responder con la capacidad instalada, en su orden,  a los siguientes sistemas :  

Sistema de Gestión de Calidad, Sistema de gestión Ambiental, Esales, y Sistema de gestión de Salud  y seguridad en 

el Trabajo (SG – SST). Respecto de los sistemas de Seguridad en la Información, Riesgos y Sistema de Gestión de 

Control Interno presentan un crecimiento importante, los cuales para la siguiente vigencia (2.017) alcanzaran un estado 

mayorde madurez. Se resalta que además de la medicion de madurez, en el mes de Agosto se adelanto una Auditoría 

de escritorio, donde se actualizando la información respecto a productos exigidos por y para cada Sistema, de tal manera 

que ademas de un informe del estado de madurez de los sistemas de Gestión; la entidad para poder implementar cada 

sistema, realizó una medicion real de avance.  

4.1.2 INDICADORES 

 

 

 

TABLERO MANDO DE INDICADORES DE GESTIÓN 2016 

Indicador Semáforo Valor  Real Meta Cumplimiento Peso Fecha Tendencia 

Actualizar 

Contenidos Web 

2016  

 

408.00 350.00 116.57% 1.00% 30/12/2016 
 

Administración 

de Inventarios 

de Bienes y 

Activos 2016  

 

100.00 100.00 100.00% 1.00% 31/12/2016 
 

Avance 

Financiero de 

los Proyectos 

2016  

 

98.90 100.00 98.90% 1.00% 31/12/2016 
 

Avance físico de 

los proyectos 

2016  

 

100.00 100.00 100.00% 1.00% 31/12/2016 
 

Cierre Contable 

2016  

 

1.00 0.00 0.00% 1.00% 31/12/2016 
 

Cobertura 

nacional en el 

registro de 

ESALES 2016  

 

100.00 100.00 100.00% 1.00% 31/12/2016 
 

Control del 

Servicio o 

Producto no 

conforme 2016  

 

100.00 100.00 100.00% 2.00% 31/12/2016 
 

Creacion 

material para la 

promoción 

institucional 

2016  

 

16,000.00 16,000.00 100.00% 1.00% 30/12/2016 
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Cumplimiento 

de los plazos en 

los Planes de 

Acción 

Correctivos y 

Preventivos 

2016  

 

92.00 85.00 108.24% 2.00% 31/12/2016 
 

Cumplimiento 

de tiempos de 

Capacitación, 

Formación y 

Entrenamiento 

2016  

 

6,962.00 3,072.00 226.63% 2.00% 30/12/2016 
 

Cumplimiento 

del PIC 2016  

 

100.00 85.00 117.65% 2.00% 05/04/2016 
 

Cumplimiento 

Metas 

Sectoriales 

2016  

 

98.00 100.00 98.00% 2.00% 31/12/2016 
 

Cumplimiento 

Plan Estratégico 

2016  

 

99.00 100.00 99.00% 2.00% 31/12/2016 
 

Cumplimiento 

Planes de 

Acción 2016  

 

99.00 100.00 99.00% 2.00% 31/12/2016 
 

Cumplimiento 

Programa de 

Bienestar y 

Sistema de 

Gestión de la 

Seguridad y 

Salud en el 

Trabajo (SG - 

SST) 2016  

 

100.00 100.00 100.00% 2.00% 30/12/2016 
 

Derechos de 

petición 

contestados 

2016  

 

100.00 100.00 100.00% 2.00% 28/12/2016 
 

Disponibilidad 

de los 

aplicativos de 

red alojados en 

los servidores 

2016  

 

100.00 100.00 100.00% 2.00% 06/12/2016 
 

Efectividad 

contractual 2016  

 

99.96 50.00 199.92% 2.00% 28/12/2016 
 

Efectividad en la 

Formulación de 

Proyectos 2016  

 

100.00 100.00 100.00% 2.00% 31/03/2016 
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Eficacia de 

Evaluación 

Independiente 

2016  

 

92.00 100.00 92.00% 2.00% 01/12/2016 
 

Eficacia de las 

acciones 

correctivas 

implementadas 

2016  

 

91.67 80.00 114.59% 2.00% 31/12/2016 
 

Eficacia en la 

formulación de 

Proyectos 2016  

 

100.00 100.00 100.00% 2.00% 31/03/2016 
 

Eficiencia del 

Plan de Acción 

de la 

dependencia 

2016  

 

100.00 100.00 100.00% 2.00% 30/12/2016 
 

Eficiencia en el 

reporte de 

Operaciones 

Estadísticas 

Propias 2016  

 

100.00 100.00 100.00% 2.00% 31/12/2016 
 

Eficiencia en la 

actualización de 

documentación 

a través del 

SIGOS 2016  

 

100.00 100.00 100.00% 2.00% 31/10/2016 
 

Ejecución del 

presupuesto de 

funcionamiento 

2016  

 

92.02 100.00 92.02% 2.00% 31/12/2016 
 

Ejecución del 

presupuesto de 

inversión 2016  

 

98.91 100.00 98.91% 2.00% 31/12/2016 
 

Ejecución en 

compromisos 

del Presupuesto 

de la Entidad 

2016  

 

95.01 100.00 95.01% 2.00% 31/12/2016 
 

Ejecución en 

obligaciones del 

Presupuesto de 

la Entidad 2016  

 

95.01 100.00 95.01% 2.00% 31/12/2016 
 

Estudios e 

Investigaciones 

realizados 2016  

 

3.00 3.00 100.00% 2.00% 30/12/2016 
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Fortalecimiento 

Organizaciones 

2016  

 

175.00 124.00 141.13% 2.00% 31/12/2016 
 

Generación de 

información 

para medios 

externos 2016  

 

149.00 130.00 114.62% 2.00% 30/12/2016 
 

Grado de 

implementación 

de TRD 2016  

 

100.00 100.00 100.00% 1.00% 31/12/2016 
 

Grado de 

implementación 

de TVD 2016  

 

100.00 100.00 100.00% 1.00% 31/12/2016 
 

Implementación 

del sistema de 

Control Interno 

2016  

 

76.50 100.00 76.50% 1.00% 10/10/2016 
 

Implementación 

estrategia 

gobierno en 

línea 2016  

 

86.00 100.00 86.00% 1.00% 04/10/2016 
 

Nivel de 

satisfacción del 

soporte técnico 

de atención a 

incidencias 

2016  

 

94.00 100.00 94.00% 2.00% 06/12/2016 
 

obligaciones 

pagadas 

oportunamente 

2016  

 

99.74 100.00 99.74% 2.00% 31/12/2016 
 

Oportunidad de 

Entrega de 

Informes 2016  

 

83.00 100.00 83.00% 2.00% 07/11/2016 
 

Oportunidad de 

la revisión por 

parte de la alta 

Dirección 2016  

 

100.00 100.00 100.00% 2.00% 31/12/2016 
 

Oportunidad en 

el trámite de 

correspondencia 

oficial 2016 

 

100.00 100.00 100.00% 2.00% 31/12/2016 
 

Oportunidad en 

la Atención a 

solicitudes y 

PQR 2016  

 

2.50 10.00 25.00% 2.00% 30/12/2016 
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Oportunidad en 

la entrega de 

informes 

Operaciones 

Estadísticas 

2016  

 

0.00 0.00 100.00% 2.00% 31/12/2016 
 

Oportunidad en 

la prestación del 

servicio de 

consulta y 

préstamos de 

documentos de 

responsabilidad 

del archivo 

central 2016  

 

100.00 100.00 100.00% 2.00% 31/12/2016 
 

Oportunidad en 

la publicación 

de reportes 

estadísticos 

2016  

 

1.00 0.00 100.00% 2.00% 31/12/2016 
 

Organizaciones 

Creadas 2016  

 

20.00 9.00 222.22% 2.00% 31/12/2016 
 

Personas 

Beneficiadas 

2016  

 

4,627.00 1,700.00 272.18% 2.00% 31/12/2016 
 

Procesos 

judiciales 

asistidos 2016  

 

100.00 100.00 100.00% 2.00% 28/12/2016 
 

Programa de 

Bienestar e 

Incentivos 

formulado e 

implementado 

2016  

 

1.00 1.00 100.00% 2.00% 03/05/2016 
 

Programas 

Educativos 

Diseñados o 

Actualizados 

2016  

 

4.00 4.00 100.00% 2.00% 30/12/2016 
 

Reporte de los 

registros que 

tienen 

inconsistencia 

2016  

 

100.00 100.00 100.00% 2.00% 16/11/2016 
 

Sistema de 

Gestión de 

Seguridad y 

Salud en el 

Trabajo 

formulado e 

 

1.00 1.00 100.00% 2.00% 30/06/2016 
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implementado 

2016  

Solicitudes y 

PQR 2016  

 

89.10 100.00 89.10% 2.00% 30/12/2016 
 

Viabilidad del 

proceso 

precontractual 

2016  

 

99.96 50.00 199.92% 2.00% 28/12/2016 
 

[Total TABLERO MANDO DE INDICADORES DE GESTIÓN 2016 :107.32%] 

 

 

Se realizaron la revisión y mejora en las mediciones de los indicadores de acuerdo a lo establecido en el “Tablero de 

Mando de Indicadores de Gestión”. Se realizó una revisión de los reportes de indicadores, verificando su 

diligenciamiento y los registros allí solicitados. 

 En cuanto a la conformidad del servicio se definieron los criterios para determinar el Servicio no conforme, a la fecha 

ya se tiene reporte del Servicio no Conforme. Ya se encuentra implementadas las herramientas de mejoramiento del 

SIGOS. 

 

4.2 RESULTADOS DE LA GESTIÓN DE SEGUIMIENTO A LOS RIESGOS IDENTIFICADOS PARA  LA UAEOS.  

 

La gestión de seguimiento a los riesgos para la presente vigencia se actualizaron los riesgos por parte de coordinación 

de planeación y Estadística y la oficina de control interno mediante la revisión y actualización de los mapas de riesgos 

los cuales cada responsable de procesos reviso y aprobó: 

Se encuentra publicada la matriz de riesgos para la vigencia 2016 en la intranet en la siguiente dirección:  

http://www.orgsolidarias.gov.co/planeaci%C3%B3n-y-control/planes-y-programas/plan-anticorrupci%C3%B3n-y-de-

atenci%C3%B3n-al-ciudadano/vigencia-2016  
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PLAN ESTADÍSTICO INSTITUCIONAL 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

5 PLAN ESTADÍSTICO INSTITUCIONAL 

 
5.1 OPERACIONES ESTADÍSTICAS PROPIAS 

5.1.1 Registro de Entidades fomentadas y fortalecidas: 

 

De acuerdo con la información registrada en la matriz de organizaciones fomentadas y fortalecidas a través 
de los diferentes programas (Negocios Inclusivos, Fomento y Fortalecimiento, Mejoramiento de Vida y 
Gestión) se beneficiarón un total de 196 organizaciones del sector solidario en el 2016. 
 
   Tabla 1. Organizaciones Fomentadas y Fortalecidas por tipo de organización jurídica. 

TIPO ORGANIZACIÓN JURÍDICA FOMENTO (CREACIÓN) FORTALECIMIENTO TOTAL 

ENTIDAD DE NATURALEZA COOPERATIVA 
16 31 47 

FONDO DE EMPLEADOS 
- 1 1 

ASOCIACIÓN MUTUAL 
- 3 3 

ASOCIACIONES 
- 137 137 

FUNDACIONES 
- 2 2 

PRECOOPERATIVA 
4 2 6 

TOTAL 
20 176 196 

     Fuente: Elaboración propia – Dirección de Desarrollo, Registro Org. Fomentadas y Fortalecidas 2016. 

 

El anterior cuadro muestra el registro de las organizaciones fomentadas y fortalecidas en la vigencia de 2016, 

teniendo un total de 47 entidades de naturaleza cooperativa, 1 Fondo de Empleado, 3 Asociaciones mutuales, 

137 Asociaciones y 6 Precooperativas. 

5.1.2 Registro de población beneficiaria de los procesos de fomento y fortalecimiento. 

El número de personas beneficiadas por los diferentes programas en la vigencia del 2016 fue de 4.627, 

dando lugar a la siguiente información: 

   Tabla 2. Número de personas beneficiadas por tipo de programa. 

TIPO DE PROGRAMA CREACIÓN FORTALECIMIENTO TOTAL 

FOMENTO Y FORTALECIMIENTO 
169 3.149 3.318 

GESTIÓN 
264 133 397 

MEJORAMIENTO DE VIDA - 28 28 

NEGOCIOS INCLUSIVOS 
159 725 884 

TOTAL 592 4.035 4.627 

     Fuente: Elaboración propia – Dirección de Desarrollo, Registro Org. Fomentadas y Fortalecidas 2016. 

El consolidado del número de personas beneficiadas por el programa de fomento y fortalecimiento dio un 

total de 3.318, discriminado en 169 por Fomento (creación) y 3.149 por Fortalecimiento; en el programa de 

Gestión se obtuvieron un total de 397personas, de las cuales 264 fueron por Fomento(Creación) y 133 por 

Fortalecimiento, en el programa de mejoramiento de vida se obtuvieron un total de 28 personas de las cuales 



 

 

todas fueron Fortalecimiento y por último en el programa de Negocios Inclusivos se obtuvieron un total de 

884 personas beneficiadas, de las cuales 159 fueron por Fomento(creación) y 725 por Fortalecimiento.  

5.1.3 Registro de Cooperantes:  

 

En cumplimiento de esta actividad, se alimenta la matriz de seguimiento a los convenios firmados por la 

Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias y los Cooperantes para el fomento y 

fortalecimiento de las organizaciones del sector solidario en todo el territorio nacional, el consolidado a 31 de 

diciembre de 2016 es el siguiente: 

Tabla 3. Convenios en ejecución 

PROYECTO CONVENIOS 

FOMTENTO & FORTALECIMIENTO 13 

NEG. INCLUSIVOS 5 

HERRAMIENTAS 2 

DIVULGACIÓN 1 

ESTUDIOS 2 

TOTAL 23 

Fuente: Proceso Programas y Proyectos, diciembre 2016 

Número de Cooperantes: 23 

 

5.1.4 Registro de Entidades Acreditadas:  

 

El Grupo de Educación e Investigación presentó a 31 de diciembre la matriz de registro de información 

correspondiente a entidades acreditadas:  

Gráfico 1.   

 

                                     Fuente: Listado de entidades acreditadas, Grupo de Educación e Investigación, diciembre 2016. 
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No. ENTIDADES POR TIPO DE EDUCACIÓN IMPARTIDA

FORMAL PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO SUPERIOR TOTAL



 

 

El gráfico anterior se observa que una disminución en el número de entidades acreditadas para dictar el curso 

básico de economía solidaria pasando de 247 en enero a 199 entidades acreditadas en diciembre de 2016. 

Tabla 1. Entidades Acreditadas por departamento y tipo de educación. 

DEPARTAMENTO FORMAL 
PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO 

HUMANO 
SUPERIOR TOTAL 

ANTIOQUIA - 12 1 13 

ATLANTICO - 9 - 9 

CUNDINAMARCA 1 69 7 77 

RISARALDA - 10 - 10 

SANTANDER - 6 1 7 

VALLE DEL CAUCA - 16 - 16 

OTROS - 63 4 67 

TOTAL 1 185 13 199 

Fuente: Listado de entidades acreditadas, Grupo de Educación e Investigación, diciembre 2016. 

El cuadro anterior muestra los departamentos con mayor número de entidades acreditadas en vigencia del 

periodo de 2016, el departamento de Cundinamarca es el más representativo por cuanto existen 77 entidades 

acreditadas en los diferentes tipos de educación. Igualmente, es importante resaltar que el 93% de las 

entidades acreditadas están en el grupo de educación para el trabajo y el desarrollo humano y el 7% en el 

grupo de educación superior. 

Número de entidades acreditadas: 199 

5.1.5 Registro de proveedores: 

 

Esta operación estadística tiene por objeto registrar los datos de información básica y específica de los 

proveedores de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias. El Grupo de Gestión 

administrativa remitió el registro de proveedores con corte a 31 de diciembre de 2016, el cual reporta un total 

de 121 proveedores de bienes y servicios entre los que se encuentran 83 contratos con personas naturales 

y 38 con personas jurídicas.  

Número de Proveedores: 121 

5.1.6 Registro del BPOS: 

 

En cumplimiento de esta actividad y la normalización de la operación estadística, se tiene el reporte de la 

formulación e inscripción de dos (2) proyectos en el BPOS, la cual será elegible para ser financiada mediante 

recursos del Presupuesto General de la Nación para el desarrollo de temas misionales durante la vigencia 

2017. 

Número de programas y proyectos registrados en el BPOS: 2 

 

5.1.7 Registro de Peticiones, Quejas y Reclamos:  

 

En cumplimiento de esta actividad y la normalización de la operación estadística, la oficina de Atención al 

Ciudadano remitió la matriz de Reporte de solicitudes de atención al ciudadano con corte a 31 de diciembre 

de 2016 con la siguiente información: 



 

 

 
 
 
 

Gráfico 2. Reporte consolidado de solicitudes atendidas 

 

 
*Fuente: Registro de PQR, Grupo de Educación e Investigación, diciembre 2016. 

 

En el mes de diciembre el número de solicitudes fue de 55 el cual se reporta el mes con el menor número de 

solicitudes en atención al ciudadano. En la vigencia del 2016 se obtuvo un total de 1.337 de PQR´S. 

 

Gráfico 3. Participación de los medios de consulta 

 

       Fuente: Grupo de Educación e Investigación, PQRS diciembre de 2016. 

Número de PQRS: 1.337 

77 107
159 135 177

107 108 131 109 83 89 55

1.337

0

200

400

600

800

1.000

1.200

1.400

1.600

NÚMERO CONSOLIDADO DE CONSULTAS 2016

6%

25%

25%

29%

2%

4%

9%

Participación de Medio de Consulta 
Diciembre 

Aplicativo PQRD

Correo Electrónico

Correo Postal

Personalizado

Portal web

Redes sociales

Telefónico



 

 

 

 

5.1.8 Registro de Contratos y Convenios: 

 

En cumplimiento de esta actividad y la normalización de la operación estadística, al verificar la información 
que envía el proceso de Gestión Jurídica y/o Contractual para el año 2016, la responsable del registro 
relaciona la siguiente información: La suscripción de 120 contratos con una (1) adición en valor y un (1) 
contrato anulado. En cuanto al número de convenios se generaron 20 convenios con una (1) adición en 
tiempo, en lo que va corrido de 2016 para un total de 140 procesos en ejecutados. 
 

Tabla 5. Relación Convenios y Contratos 

MODALIDAD 2016 

Convenios 20 

Contratos 120 

TOTAL 140 

Fuente: Grupo de Gestión Jurídica, diciembre 2016 
 

Número de Convenios suscritos: 20 
Número de Contratos suscritos: 120 
 

  
5.2 OPERACIONES DE OTRA FUENTE  

 

5.2.1 Registro ESALES:  

 
El siguiente cuadro representa el consolidado de Entidades Sin Ánimo de Lucro (ESALES) al mes de 

diciembre de 2016: 

 

Tabla 6. Consolidado Entidades Sin Ánimo de Lucro (ESALES) 

TIPO ORGANIZACIÓN 
INSCRITAS RENOVADAS ACTIVAS 

No. 
ORG. 

% PART. 
No. 

ORG. 
% PART. No. ORG. % PART. 

ENTIDADES DE NATURALEZA COOPERATIVA 335 3% 7.297 10% 23.023 12% 

FONDO DE EMPLEADOS 17 0% 856 1% 1.415 1% 

ASOCIACIONES MUTUALES 13 0% 258 0% 668 0% 

INST. AUXILIARES DEL COOPERATIVISMO 1 0% 12 0% 51 0% 

ASOCIACIONES AGROPECUARIAS Y CAMPESINAS 
NAC. Y NO NAC. 

364 
3% 

2.342 
3% 

7.598 
4% 

CORPORACIONES 1.653 14% 8.752 13% 24.511 13% 

FUNDACIONES 3.600 31% 15.320 22% 40.909 21% 

LAS DEMÁS ORGANIZACIONES 
CIVILES,CORPORACIONES,FUNDACIONES 

5.654 
49% 

34.952 
50% 

97.347 
50% 

TOTAL 11.637 100% 69.789 100% 195.522 100% 
Fuente: Elaboración propia, base de datos Registro Único Empresarial y Social -RUES-, Confecámaras, diciembre 2016 

 



 

 

El comportamiento de las inscripciones de entidades sin ánimo de lucro durante los meses de enero a 

diciembre de 2016 fue el siguiente; el número de entidades que renovaron matrícula fue de 69.789 el cual 

presento un aumento de 883 entidades renovadas.  

 

 

Gráfico 4. Participación ESALES renovadas por tipo de organización 

 
Fuente: Elaboración propia, base de datos Registro Único Empresarial y Social -RUES-. 

 

 

5.2.2 Reportes de ESALES: 

  
De acuerdo con la información publicada por la Confederación de Cámaras de Comercio –Confecámaras– 

a través de los reportes generados en la página web del RUES, se han inscrito en 2016 un total de 11.637 

organizaciones. 
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Gráfico 5. Relación de ESALES con Matrícula Activa Vs. Matricula Renovada

 
Fuente: Reportes Registro Único Empresarial y Social –RUES-; Confecámaras, diciembre 2016. 

 

 

 

   Tabla 7. Comparativo histórico de matrículas canceladas 
 

TIPO ORGANIZACIÓN JURIDICA  
No. 

ORGANIZACIONES 
% PART. 

ENTIDADES DE NATURALEZA COOPERATIVA 2.443 21,4% 

FONDO DE EMPLEADOS 126 1,1% 

ASOCIACIONES MUTUALES 39 0,3% 

INSTITUCIONES AUXILIARES DEL COOPERATIVISMO 3 0,0% 

ASOCIACIONES AGROPECUARIAS Y CAMPESINAS NACIONALES Y NO 
NACIONALES 

308 2,7% 

CORPORACIONES 804 7,0% 

FUNDACIONES 1.273 11,2% 

LAS DEMÁS ORGANIZACIONES CIVILES,CORPORACIONES,FUNDACIONES 6.409 56,2% 

TOTAL 11.405 100,0% 

      Fuente: Elaboración propia, base de datos Registro Único Empresarial y Social –RUES-; Confecámaras, diciembre 2016. 

 

5.2.3 Registro Organizaciones de Economía Solidaria Vigiladas:  

 

En cumplimiento de esta actividad y el reporte de la operación estadística, se realizó descargue de 

información financiera que la Superintendencia de la Economía Solidaria publica de las organizaciones 
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solidarias que vigila, donde se elaboró el cuadro comparativo según el número de organizaciones, asociados 

y empleos de los meses, como se muestra a continuación. 

 

Tabla 8. Comparativo información general entidades vigiladas 

TIPO DE ORGANIZACIÓN 

OCTUBRE 2016 NOVIEMBRE 2016 

No. ORG. 
No. 

ASOCIADOS 
No. EMPLEOS No. ORG. 

No. 

ASOCIADOS 

No. 

EMPLEOS 

ENTIDADES DE NATURALEZA 

COOPERATIVA 
262 

3.637.668 33.958 260 3.533.117 34.988 

ASOCIACIONES MUTUALES 1 1 66 1 1 67 

FONDO DE EMPLEADOS 77 341.533 1.827 76 342.659 1.824 

TOTAL 340 3.979.202 35.851 337 3.875.777 36.879 

Fuente: Superintendencia de Economía Solidaria, noviembre de 2016. 

 

 

5.2.4 Registro de Organizaciones de Economía Solidaria Intervenidas:  

 
En cumplimiento de esta actividad, se verificó en la página web de la Superintendencia de la Economía 

Solidaria nuevo reporte de organizaciones Intervenidas para el mes de noviembre de 2016 la información se 

consolida en la siguiente tabla: 
 

 

Tabla 9. Estado de intervención. 

ESTADO DE INTERVENCIÓN 
No. Entidades 
Intervenidas 

Disuelta sin liquidar por Fusión  1 

En proceso 2 

Se encuentra desarrollando su objeto social  4 

Suspendida 5 

Terminado 64 

 
Terminado Seguimiento a cargo del FOGACOOP 2 

TOTAL 78 
Fuente: Superintendencia de Economía Solidaria, noviembre de 2016. 

 

 

Número de Organizaciones de Economía Solidaria Intervenidas: 78 

 
5.3 CATEGORIAS DE LAS ORGANIZACIONES SOLIDARIAS 

 

La Unidad realizó una distinción de las organizaciones solidarias, sobre la base de los fines que persiguen y 

la población que benefician a través de sus actividades, definiendo dos categorías para agruparlas:  



 

 

1. Organizaciones de Economía Solidaria: son organizaciones caracterizadas por ser sostenibles y 

desarrollar simultáneamente tres ejes 1. El eje económico, mediante actividades de producción de bienes 

o servicios. 2. El eje social, atendiendo las necesidades de los asociados, sus familias y de la comunidad 

de entorno. 3. El eje cultural solidario, como dinamizador de los anteriores haciendo que los asociados 

y las asociadas cumplan sus responsabilidades como trabajadores o usuarios y simultáneamente sean 

sus aportantes y gestores a partir de la autogestión democrática, la cual le permite generar los recursos 

necesarios para soportar sus acciones en pro del desarrollo integral del ser humano como sujeto, actor 

y fin de la economía (DANSOCIAL, 2005). Dentro de esta categoría, cumpliendo con la delimitación 

establecida anteriormente, se inscriben: cooperativas (en las diferentes formas jurídicas establecidas 

para esta naturaleza), fondos de empleados y asociaciones mutuales.1 

 

2. Organizaciones Solidarias de Desarrollo: son aquellas organizaciones que sin ánimo de lucro y 

empleando bienes y servicios privados construyen bienes y servicios públicos, es decir de uso social. Su 

característica común es que ejercen la solidaridad de adentro hacia afuera, dirigida hacia comunidades 

(DANSOCIAL, 2005). Dentro de esta categoría, y de acuerdo con la delimitación establecida 

anteriormente, se inscriben las siguientes organizaciones siempre y cuando cumplan con las 

características definidas en el artículo 6° de la Ley 454 de 1998: las Fundaciones, las asociaciones, las 

corporaciones.2 

 

La categorización realizada de conformidad con la Ley 454 de 1998, diferencia e identifica en la categoría de 

organizaciones solidarias de desarrollo, aquellas otras formas asociativas y solidarias que cumplen con las 

características de la Ley, reconociendo que su característica principal es que trabajan por el beneficio de 

terceros, a diferencia de las organizaciones de economía solidaria que trabajan solidariamente por el 

beneficio de sus asociados y familias.  

5.3.1 Sector Organizaciones Solidarias 

 
 

 
 

                                                           
1 Plan Estadístico Institucional 
2 Plan Estadístico Institucional 



 

 

De acuerdo a lo anterior se presenta un universo de las Organizaciones Solidarias competencia de la Unidad 
y sobre las cuales se busca consolidar un modelo Estadístico institucional: 

 
Fuente: Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias 

5.3.2 Distribución Departamental de Organizaciones Solidarias 

 
Entidades sin ánimo de lucro (esales) con inscripciones activas, por departamento y tipo de 
organización a 31 de diciembre de 2016 
 
El Mayor número de Organizaciones Solidarias activas se encuentran en Bogotá con una participación 
porcentual del 16,7%, que corresponde a 32.609 organizaciones; le siguen los Departamentos de Valle del 
Cauca y Antioquia, con 9,4% y 9,1 %, que corresponden a 18.398 y 17.869 organizaciones respectivamente, 
a continuación podemos observar el número de organizaciones solidarias por departamento: 
 

DEPARTAMENTO 
TOTAL 

No. ORG % PART. 

AMAZONAS 368 0,2% 

ANTIOQUIA 17.869 9,1% 

ARAUCA 1.176 0,6% 

ARCHIPIELAGO DE SAN 
ANDRES, PROVIDENCIA Y 
SANTA CATALINA 

382 0,2% 

ATLANTICO 9.429 4,8% 

BOGOTA, D. C. 32.609 16,7% 

BOLIVAR 9.111 4,7% 

BOYACA 6.172 3,2% 



 

 

CALDAS 2.985 1,5% 

CAQUETA 1.729 0,9% 

CASANARE 2.486 1,3% 

CAUCA 6.082 3,1% 

CESAR 5.141 2,6% 

CHOCO 1.918 1,0% 

CORDOBA 5.069 2,6% 

CUNDINAMARCA 8.823 4,5% 

GUAINIA 116 0,1% 

GUAVIARE 436 0,2% 

HUILA 6.824 3,5% 

LA GUAJIRA 4.104 2,1% 

MAGDALENA 4.410 2,3% 

META 4.445 2,3% 

NARIÑO 8.727 4,5% 

NORTE DE SANTANDER 4.906 2,5% 

PUTUMAYO 2.774 1,4% 

QUINDIO 2.721 1,4% 

RISARALDA 4.467 2,3% 

SANTANDER 11.297 5,8% 

SUCRE 3.947 2,0% 

TOLIMA 6.351 3,2% 

VALLE DEL CAUCA 18.398 9,4% 

VAUPES 79 0,0% 

VICHADA 171 0,1% 

TOTAL 195.522 100,0% 

                   Elaboración propia. Fuente Registro Único Empresarial y Social Cámaras de Comercio, diciembre 2016 

 
 

5.3.3 Entidades sin ánimo de lucro (Esales) con matricula nueva entre el 01 de enero al 31 de 
diciembre, por Departamento 

A continuación podemos observar la inscripción de ESALES con matrícula nueva entre el 1 de enero y el 31 

de diciembre 2.016 por departamento: 

DEPARTAMENTO 
TOTAL 

No. ORG % PART. 

AMAZONAS 23 0,2% 

ANTIOQUIA 638 5,5% 

ARAUCA 129 1,1% 



 

 

ARCHIPIELAGO DE SAN 
ANDRES, PROVIDENCIA Y 
SANTA CATALINA 

41 0,4% 

ATLANTICO 204 1,8% 

BOGOTA, D. C. 1.435 12,3% 

BOLIVAR 590 5,1% 

BOYACA 389 3,3% 

CALDAS 199 1,7% 

CAQUETA 153 1,3% 

CASANARE 208 1,8% 

CAUCA 380 3,3% 

CESAR 467 4,0% 

CHOCO 61 0,5% 

CORDOBA 555 4,8% 

CUNDINAMARCA 522 4,5% 

GUAINIA 15 0,1% 

GUAVIARE 69 0,6% 

HUILA 378 3,2% 

LA GUAJIRA 266 2,3% 

MAGDALENA 371 3,2% 

META 386 3,3% 

NARIÑO 735 6,3% 

NORTE DE SANTANDER 389 3,3% 

PUTUMAYO 154 1,3% 

QUINDIO 163 1,4% 

RISARALDA 255 2,2% 

SANTANDER 598 5,1% 

SUCRE 380 3,3% 

TOLIMA 505 4,3% 

VALLE DEL CAUCA 934 8,0% 

VAUPES 12 0,1% 

VICHADA 33 0,3% 

TOTAL 11.637 100,0% 

               Elaboración propia. Fuente Registro Único Empresarial y Social Cámaras de Comercio, diciembre 2016 

 

El mayor número de ESALES matriculadas se presentaron en Bogotá DC con 1.435 ESALES, y la menor 

inscripción de ESALES matriculadas, fue en el Departamento de Vaupes con una cifra de 12 ESALES. 

 

 



 

 

6 MODELO INTEGRADO DE PLANEACIÓN Y GESTIÓN 

 

 

 

 

jkk  

Gestión Misional y de 
Gobierno 

Transparencia, participación 
y servicio al ciudadano 

 

Gestión del Talento Humano 

 

Gestión Administrativa 

 

Gestión Financiera 

GOBIERNO EN LINEA 

* Indicadores y metas de Gobierno 

*Plan de anticorrupción y atención al ciudadano 
*Transparencia y acceso a la información publica 
*Participación ciudadana 
* Rendición de cuentas 
* Servicio al ciudadano 
 

*Plan estratégico de RR HH 
*Plan anual de vacantes 
*Capacitación 
*Bienestar e incentivos 
* Servicio al ciudadano 
 

* Plan de anticorrupción y atención al ciudadano 
*Gestión de calidad 
*Eficiencia administrativa y cero papel 
*Racionalización de trámites 
*Modernización institucional 
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• Gestión documental 
* Servicio al ciudadano 
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*PAC 
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A continuación se presenta la propuesta de Modelo Integrado de Planeación y Gestión 2015-2018 que se construyó con 

cada líder de los grupos técnicos de apoyo 



 

 

 

No. 
POLÍTICAS DE 
DESARROLLO 

ADMINISTRATIVO 
OBJETIVOS ACTIVIDADES INDICADOR FÓRMULA 

META 

2015 2016 2017 2018 

1 
GESTION MISIONAL Y 

DE GOBIERNO 

1.1 Fortalecer la cultura 
asociativa solidaria para su 
posicionamiento y 
contribución en los escenarios 
de paz, equidad y educación. 

1.1 .1 Ampliar la oferta de formación en el  modelo 
asociativo solidario y en temáticas  que 
contribuyan a su desarrollo 

Lineamientos curriculares en 
educación solidaria actualizados  

2  lineamientos curriculares 
en educación solidaria 
actualizados  

0 0 1 1 

Programas de formación en 
modelos asociativos solidarios y 
en temáticas  que contribuyan a 
su desarrollo diseñados o 
actualizados 

9  programas   diseñados o 
actualizados  

1 2 3 3 

Programas de formación en 
modelos asociativos solidarios 
ofrecidos a través de una 
plataforma virtual  

5 programas de formación 
ofrecidos 

0 0 3 2 

1.1.2 Desarrollar estudios e investigaciones  que 
aporten al fomento y fortalecimiento del  sector 
solidario  
 

Estudios o investigaciones 
realizadas 

4 Estudios o 
investigaciones realizadas 

0 2 1 1 

1.1.3 Desarrollar campañas de promoción del 
modelo asociativo solidario. 

Actividades de promoción del 
modelo asociativo solidario  

100 actividades de 
promoción del modelo 
asociativo solidario  

12 24 32 32 

Eventos Nacionales o 
Internacionales del sector 
Solidario. 

4 eventos realizados 1 1 1 1 

1.1.4 Difundir la cultura de la asociatividad 
solidaria, a través de medios de comunicación 

Incremento en el número de 
personas informadas a través 
de los medios de comunicación. 

90% más de personas 
informadas 

10% 40% 20% 20% 

1.1.5 Generar estrategias de comunicación que 
permita visibilizar el sector solidario 

Estrategia anual de 
comunicación generada e 
implementada. 

4 estrategias de 
comunicación generadas e 
implementadas 

1 1 1 1 

1.1.6 Diseñar un programa de 
transversalización del sector solidario en la 
política económica y social del Estado. 

 

Número de programas 
implementados 

1 programa generado e 
implementado 

0 1 0 0 

 
 
 
 

1.2.1 Desarrollar una estrategia para promover el 
modelo asociativo solidario, como herramienta 
para la generación de ingresos. 
 

Estrategia propuesta a la mesa 
de  generación de ingresos 

1 estrategia presentada 0 1 0 0 



 

 

 
 
 
 
1.2 Promover la asociatividad 
solidaria como estrategia de 
equidad que contribuye a: 
generación de ingresos, 
trabajo decente, inclusión 
social, igualdad de 
oportunidades y construcción 
de tejido social, como 
fundamento de una Colombia 
en paz. 
 

1.2.2 Fomentar o fortalecer organizaciones 
solidarias, en los sectores: agropecuario, cultura, 
turismo, minero, inclusión social y otros que se 
prioricen de acuerdo al PND. 

Número de personas 
beneficiadas a través de 
procesos de promoción, 
fomento o fortalecimiento en 
organizaciones en marcha.  

6.800 personas  
beneficiadas 

1700 1700 1700 1700 

Número de nuevas 
organizaciones de economía 
solidaria registradas. 

3350 organizaciones  800 850 850 850 

1.2.3 Promover o dinamizar redes y cadenas 
productivas, como vehículos para el desarrollo de 
las organizaciones solidarias. 

Redes o cadenas productivas 
promovidas o dinamizadas 

6 redes o cadenas 
promovidas o dinamizadas 

0 2 3 1 

1.2.4 Establecer alianzas estratégicas públicas y 
privadas con productos transversales en los 
sectores económicos. 

Articular esfuerzos con entes y 
actores nacionales o  
territoriales  públicos o privados 
para la promoción de la 
asociatividad solidaria 
aprovechando la vocación 
productiva de las  regiones 

50 alianzas  establecidas   5 15 15 15 

1.3  Fortalecer la 
institucionalidad de la unidad 
administrativa especial de 
organizaciones solidarias de 
modo que contribuya al 
cumplimiento de las metas de 
buen gobierno definidas en el   

1.3.1 Diseñar e implementar el modelo integrado 
de gestión y planeación 2015-2018 

Modelo integrado de gestión y 
planeación 

 100% de implementación 
del Modelo 

100% 100% 100% 100% 

1.3.2 Fortalecer el plan estadístico institucional 
Operaciones estadísticas 
certificadas por el DANE 

1 Operación estadística 
certificada  

0 0 1 0 

1.3.3 Revisar y analizar la normatividad existente 
para el sector y proponer los desarrollos o 
cambios que se encuentren pertinentes para 
beneficio y desarrollo del mismo.  
 

Documento de análisis y 
propuestas gestionadas. 

100% elaboración de 
documento y gestión de 
propuestas. 

25% 25% 25% 25% 

2 

 
TRANSPARENCIA 
PARTICIPACION Y 

SERVICIO AL 
CIUDADANO 

2.1 Elaborar, implementar y 
evaluar anualmente el Plan 

Anticorrupción y de Atención 
al Ciudadano. 

2.1.1 Diseñar, implementar y hacer seguimiento al 
Plan Anticorrupción y de atención al ciudadano. 

Porcentaje de implementación 
del plan Anticorrupción y de 
atención al ciudadano. 

% de implementación del 
plan Anticorrupción y de 
atención al ciudadano. 

100% 100% 100% 100% 

3 
GESTION DEL 

TALENTO HUMANO 

3.1. Elaborar e implementar 
el plan estratégico de 

recursos humanos con 
todos los planes 

específicos y herramientas 
que lo componen. 

3.1.1 Actualizar y reportar el Plan Anual de 
Vacantes al Departamento Administrativo de la 
Función Pública de conformidad con lo 
establecido en la Ley 909 de 2004. 

Un (1) del Plan Anual de 
Vacantes actualizado 

(Número de planes de 
vacantes actualizados 
/Número de planes 
programados)*100 

100% 100% 100% 100% 

3.2.2 Realizar seguimiento y verificación al cargue 
de documentación de los servidores públicos de 
la Unidad en el SIGEP. 

100% de documentación 
cargada en el SIGEP 

Numero de servidores 
públicos con información 
actualizada en el SIGEP 
/No. De servidores públicos 
vinculados a la entidad  

100% 100% 100% 100% 



 

 

3.2.3 Formular e implementar el Plan Institucional 
de Capacitación - PIC de cada vigencia. 

Un (1) Plan Institucional de 
Capacitación formulado e 
implementado. 

% de implementación del 
plan de capacitación  

100% 100% 100% 100% 

3.2.4  Formular  el Programa de Bienestar Social 
e Incentivos de cada vigencia 

Un (1) Programa de Bienestar e 
Incentivos formulado e 
implementado. 

% de implementación del 
plan de  Bienestar Social e 
Incentivos 

100% 100% 100% 100% 

3.2.5   Formular e Implementar el Sistema de 
Gestión  de Seguridad y Salud en el Trabajo 

1 Sistema de Gestión de 
Seguridad y Salud en el Trabajo 
formulado e implementado  

% de implementación  el 
sistema de  Seguridad y 
Salud en el Trabajo 
formulado e implementado  

100% 100% 100% 100% 

4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GESTIÓN 
ADMINISTRATIVA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4.1. Adelantar actividades 
tendientes a la maduración 
del Sistema Integrado de 
Gestión de Organizaciones 
Solidarias y obtener las 
certificaciones de calidad 
requeridas. 

4.1.1  Actualizar y hacer seguimiento al plan de 
mejoramiento del Sistema Integrado de Gestión -
SIGOS- 

100%  de cumplimiento  del plan 
de  maduración del Sistema 
Integrado de Gestión -SIGOS- 

% de cumplimiento  del 
plan de  maduración del 
Sistema Integrado de 
Gestión -SIGOS 

100% 100% 100% 100% 

4.2.  Elaborar e implementar el 
programa de gestión 
documental de la Entidad 

4.2.1 Intervenir el fondo documental acumulado 
de acuerdo con la normativa y con los criterios 
archivísticos establecidos por el AGN y Realizar 
transferencia documental a la Superintendencia 
de la Economía Solidaria frente a las series 
relacionadas con inspección, control y vigilancia. 

Número de metros lineales 
intervenidos 

Sumatoria de metros 
lineales de archivo 
intervenidos 

250 450 0 0 

Número de metros lineales 
transferidos 

Sumatoria de metros 
lineales de archivo 
transferidos 

500 350 0 0 

4..2.2 Elaborar, socializar y publicar el Programa 
de Gestión Documental de UAEOS conforme al 
decreto 2609/12 

Porcentaje de implementación 
del programa de gestión 
documental 

Sumatoria de los avances 
ponderados de las 
actividades del plan 

100% 0% 0% 0% 

4.2.3 Elaborar e implementar el plan  de cero 
papel  

Porcentaje de reducción en el 
consumo de papel en la entidad 

Consumo de papel actual 
vigencia / Consumo de 
papel vigencia anterior 

20% 15% 10% 5% 

4.2.4 Implementar un aplicativo de gestión 
documental 

Porcentaje de funcionarios que 
están configurados como 
usuarios del aplicativo. 

Número de funcionarios que 
tienen cuenta de usuario en 
el aplicativo en 
funcionamiento / Total de 
funcionarios de la 
entidad*100 

100% 100% 100% 100% 

4.3 Administrar los riesgos 
asociados a la gestión de la 
Entidad. 

4.3.1 Elaborar   y hacer seguimiento al mapa de 
riesgos de acuerdo a las política de 
administración de riesgos adoptada por la Unidad 
a anualmente las herramientas para la 
administración de los riesgos de gestión. 

2 reportes de seguimiento 
adelantados por vigencia  

Número de reportes  de 
seguimientos adelantados 
por vigencia /meta 
programada *100 

100% 100% 100% 100% 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.4 .Implementar la estrategia 
de gobierno en línea de 
acuerdo a los requisitos 
técnicos. 

4.4.1 Implementar los criterios de gobierno en 
línea conforme al manual de acuerdo a las metas 
fijadas para entidades nacionales. 

Porcentaje de implementación 
de los requisitos del manual de 
gobierno en línea 

 
 
 
Sumatoria de avance 
ponderado de los criterios 
de gobierno en línea 
 
 
 
 

61,25% 77,50% 90% 100% 

5 
GESTION 

FINANCIERA 

5.1 Programar y ejecutar el 
presupuesto de 
funcionamiento e inversión en 
cumplimiento de la 
normatividad vigente. 

5.1.1   Ejecutar el presupuesto de inversión de 
acuerdo con las metas programadas para la 
vigencia. 

Porcentaje de ejecución del 
presupuesto de inversión 

Obligaciones / Presupuesto 
Inversión 

90% 90% 92% 92 

5.2.2 Ejecutar el presupuesto de funcionamiento 
de acuerdo con las metas programadas para la 
vigencia. 

Porcentaje de ejecución del 
presupuesto de funcionamiento 

Obligaciones / Presupuesto 
Funcionamiento 

98% 98% 99% 99% 

 5.2 Programar y ejecutar el 
Plan Anual Mensualizado de 
Caja en cumplimiento de la 
normatividad vigente. 

5.2.1 Pagar oportunamente las obligaciones con 
disponibilidad recursos y soportes completos 

Porcentaje de obligaciones 
pagadas oportunamente 

No. De cuentas pagadas 
oportunamente/Número de 
cuentas radicadas con 
soportes completos. 

100% 100% 100% 100% 

5.3 Programar y ejecutar el 
Plan de Compras en 
cumplimiento de la 
normatividad vigente. 

5.3.1  Formular e implementar  el Plan de 
Compras de la Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias 

Porcentaje de implementación 
del plan 

Sumatoria de los avances 
ponderados de las 
actividades del plan 

100% 100% 100% 100% 

 
 


