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1. CONTEXTO

COOPERANTE
Asociacion de Primeras Damas de Colombia- ASODAMAS.

OBJETIVO DE LA AUDITORIA
Verificar el cumplimiento de la normatividad y de los requisitos para la ejecucion del convenio de
asociacion 004 de 2020.

ALCANCE DE LA AUDITORIA

La auditoria aplica para la ejecucion del convenio 004 de 2020 y las actividades de supervision,
enfocada en los productos identificados en el documento “Estudios previos Convenios” y en la
minuta del convenio 004 de 2020.

La etapa precontractual del convenio de asociacion fue auditada por parte de la Oficina de Control
Interno, los resultados se encuentran publicados en la pagina web de la UAEOS y pueden ser
consultados a través del siguiente link
https://www.orgsolidarias.gov.co/sites/default/files/archivos/Asodamas%?20etapa%20precontractu
al%202020.pdf

OBJETO DEL CONVENIO

Aunar esfuerzos para implementar el Programa Integral de Intervencion de la UAEQOS, con
enfoque de género, que permita la dinamizacién de emprendimientos asociativos, en los
departamentos de Choco, Cundinamarca, Guaviare y Putumayo para fomentar la economia
solidaria en las comunidades.

RECURSOS

El Convenio de asociacion serd por un total de MIL CIENTO VEINTISIETE MILLONES
OCHOCIENTOS CINCO MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y CINCO PESOS MCTE
($1,127,805,955) de los cuales la UAEOS aportara MIL TREINTA Y SIETE MILLONES
NOVECIENTOS OCHENTA Y TRES MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y NUEVE PESOS MCTE
($1,037,983,889) y por su parte del ASODAMAS aportard& OCHENTA Y NUEVE MILLONES
OCHOCIENTOS VEINTIDOS MIL SESENTA Y SEIS PESOS MCTE ($89,822,066).

DEPARTAMENTOS ATENDIDOS
Se evidencio6 que en la descripcion de la necesidad se contempla la atencién en los departamentos
de Choco, Cundinamarca, Guaviare y Putumayo
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PRODUCTOS A VERIFICAR

Teniendo en cuenta los productos establecidos en el documento de estudios de inversioén y en la
minuta del convenio, los siguientes son los productos que tendra en cuenta la Oficina de Control
Interno en la etapa de verificacion de ejecucion del convenio:

- Plan de trabajo de la mesa interinstitucional y sus respectivos productos

- 23 emprendimientos solidarios dinamizados.

- 460 personas beneficiadas.

- 23 socializaciones.

- 23 sensibilizaciones.

-1 cronograma General del Programa Integral de intervencién por cada uno de los departamentos
(Choco, Cundinamarca, Guaviare y Putumayo).

- 23 caracterizaciones.

— 23 diagnosticos realizados y analizados.

- 23 socializaciones de los diagnésticos a las organizaciones.

- 1 documento metodolégico del proyecto general con pedagogia, didactica, ludica por los temas
generales a tratar con enfoque diferencial.

- 23 Proyectos Integrales de Intervencion a la medida de las necesidades de la organizacién, con
el documento metodoldgico por organizacion segun enfoque diferencial con cronograma por cada
organizacion donde 16 son del Proyecto de Desarrollo Socio Empresarial y 7 son de
organizaciones de victimas del Proyecto de Negocios Inclusivos, que debe ser coordinado con el
supervisor para contenidos curriculares, intensidad horaria fase de intervencion por cada
organizacion, debidamente firmado por la comunidad, el operador y el supervisor de
organizaciones solidarias.

- 23 organizaciones con implementacion de todas las actividades del proyecto de ENFOQUE DE
MEJORAMIENTO DE VIDA segun necesidad detectada en el diagndstico.

- 23 productos de ENFOQUE DE MEJORAMIENTO DE VIDA.

- 23 seguimientos al proyecto de vida colectivo y 23 acciones de mejora como productos tangibles
de los proyectos de vida colectivo.

- 23 informes del estado actual del plan de Negocios por organizacion.

- 23 acciones de mejora a los planes de negocios por que van a ser implementadas en el Proyecto
Integral de Intervencion a la medida.

- 23 planes de negocios actualizados.

- 23 Planes de asistencia técnica en el &rea productiva y en el tema organizacional y de acuerdo
a la estrategia de sostenibilidad.

- 23 jornadas de capacitaciéon en la implementacién del modelo estrategia de sostenibilidad y la
alianza estratégica.

- 23 estrategias de sostenibilidad entregadas debidamente formalizadas e incluidas en el plan de
negocios.

-1 matriz unificada FO7 por las 23 organizaciones debidamente diligenciada en todos los campos
gue contiene 23 informes contables, financieros y tributarios de las organizaciones y 23
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acompafiamientos con acciones de mejora para dejar estabilizada las 23 organizaciones, asi como
las acciones ante la DIAN para que continlen en régimen especial.
- 23 estrategias de impulso implementadas y debidamente documentadas y evidenciadas.
- 23 entrenamientos con material de aprendizaje.
- 23 informes del plan estratégicos de la organizacion y las acciones de mejora acompafiadas e
implementadas.

- 23 informes y planes de mercadeo y comercializacion.
- Una (1) feria donde se invite a un delegado de cada organizaciébn donde se promueva y
promocione la economia solidaria.

- 23 planes ambientales disefiados y/o actualizados.
- 23 PESEM disefiados y/o actualizados.

- 23 balances sociales.

Departamento Proyecto de inversién
Desarrollo socio- Negocios inclusivos
empresarial

Choco 2 3
Cundinamarca 7 2
Guaviare 0 2
Putumayo 7 0
Total 16 7

IMPLEMENTACION DEL CONVENIO POR PRODUCTOS

La Oficina de Control Interno verificé el cumplimiento de los requisitos del convenio, establecidos
tanto en el documento Estudios previos Convenios de enero de 2020, basado en los productos,
como en la minuta del convenio, de lo cual evidencio:

Plan de trabajo de la mesa interinstitucional y sus respectivos productos

Se evidenciaron los registros del desarrollo de las mesas interinstitucionales una por cada uno de
los municipios en los cuales se implementaron las actividades del convenio, ellos fueron Lloré, Tado,
Quibdd, Bogota, Cajica, Madrid, Mesitas del Colegio, San Juan de Rio seco, Sop6, Zipaquira, El
Retorno y Mocoa. Como resultado de las mesas interinstitucionales la Oficina de control interno
pudo evidenciar que se logré generar 53 sinergias entre entidades publicas y privadas, asi como y
alianzas con 25 empresas ancla.
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La oficina de control interno evidencio registros de la dinamizacion de 23 emprendimientos solidarios,

a continuacion:

Nombre de la Organizacion

Nombre de la Organizacion

Nombre de la Organizacion

COOPERATIVA MULTIACTIVA
MUJERES EMPRENDEDORAS DEL
PACIFICO COLOMBIANO

PRECOOPERATIVA MULTIACTIVA
RENACIENDO A EL FUTURO EN
MADRID

ASOCIACION DE MUJERES
EMPRENDEDORAS BETANIA

MUJERES EMPRENDEDORAS DE
PLAYA DE ORO

COOPERATIVA MULTIACTIVA | PRECOOPERATIVA MULTIACTIVA | ASOCIACION DE DIVERSIDADES
MUJERES DE EMPRENDIMIENTOS | DE CAFETEROS COLOMBIANOS FUNCIONALES INCLUYENTES
VERDES Y PROTECTORES-

PROMUEVES

COOPERATIVA MULTIACTIVA | COOPERATIVA MULTIACTIVA DE | ASOCIACION VILLA DEL SOL

EVENTOS Y ALIMENTOS

MOCOA

ADAP MUJERES LUCHADORAS
CONSTRUYENDO FUTURO

COOPERATIVA MULTIACTIVA | COOPERATIVA MULTIACTIVA | ASOCIACION DE ARTESANOS IUIAI
AGUAS PURAS DE LLORO CHOCO | MENTES DIFERENTES | WASI

- COGUALLORO COOPMENTE

COOPERATIVA MULTIACTIVA | ASOCIACION PRODUCTORA | ASOCIACION DE FAMILIAS

LECHERA Y AGROPECUARIA SAN
JORGE

AFECTADAS POR LA AVALANCHA
VULNERABLES Y DESPLAZADOS
DE MOCOA

COOPERATIVA MULTIACTIVA DE
MUJERES Y LIDERES DE CAMBAO
EN SAN JUAN DE RIOSECO

COOPERATIVA MULTIACTIVA DE
EMPRENDIMIENTO E INNOVACION
DE LA VEREDA ENTRERIOS
THABANCAMPO

ASOCIACION DE PRODUCTORES
DE CANA DE MONCLART

PRECOOPERATIVA MULTIACTIVA
DE MUJERES CAJIQUENAS

ASOCIACION DE PRODUCTORES
AGROPECUARIOS INCHI  DEL
RETORNO - ASOINCHI

ASOCIACION DE COMERCIANTES
INDEPENDIENTES Y
PRODUCTORES
AGROPECUARIOS PARA LA PAZ

PRECOOPERATIVA
MULTIACT.PRODUCTOS DULCES
Y ORGANICOS DE SOPO

ASOCIACION DE MUJERES
EMPRENDEDORAS DEL
RETORNO

COOPERATIVA MULTIACTIVA DE
LA PLAZA DE MERCADO DEL
MUNICIPIO DE MOCOA

ASOCIACION DE DESPLAZADOS
DE MOCOA - ASOD MOCOA I

La Oficina de control Interno evidencié el registro de 25 organizaciones beneficiarias del convenio
directamente en el archivo “Estadisticas Fomento 2020”, revisada por el grupo de Planeacién y

estadistica.

460 personas beneficiadas

La Oficina de control Interno evidencié el reporte de 607 beneficiarios directos del convenio
directamente en el archivo “Estadisticas Fomento 2020”, revisada por el grupo de Planeacién y

estadistica

FO7_REGBENEFICIAD
ASORGANIZACIONES._
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23 socializaciones

La oficina de control interno revisoé las evidencias del desarrollo de las jornadas de socializacion
evidenciado en 25 organizaciones.

Se evidencid que tanto en los estudios de inversién, como en la minuta del convenio se solicito igual
namero de registros de la actividad denominada “Socializacion” al nimero de organizaciones a
beneficiar, sin embargo, la actividad de socializacion generalmente se desarrolla por municipio, y a
ella asisten las organizaciones interesadas en conocer sobre el proyecto, es decir que en una sola
jornada pueden asistir una, dos o0 mas organizaciones, de ello se identific6 que lo que requiere la
unidad es que todas las organizaciones que participan en el convenio asistan a la jornada de
socializacion, mas no que se haga un numero de socializaciones igual al nUmero de organizaciones
a beneficiar, se recomienda para futuros estudios de inversion que en el producto “socializacion” se
pida que todas las organizaciones beneficiarias hayan participado en la jornada de socializacion.

23 sensibilizaciones

Se evidencié para 25 organizaciones la siguiente documentacion: registré audio visual, registro
fotogréfico, acta, evaluacion, informe sensibilizacién, listado de asistencia y tabulacién. En su
mayoria estas jornadas de sensibilizacién se realizaron de manera fisica por parte del cooperante.

1 cronograma General del Programa integral de intervencién por cada uno de los
departamentos (Choco, Cundinamarca, Guaviare y Putumayo)

Se evidencid que las actividades cuentan con cronograma general de implementacion

t
3
Plan%20de%20trab
2jo%20General%20c

Se evidencio seguimiento al desarrollo de las actividades establecidas en el cronograma, por parte
de la supervisora del convenio.

23 Caracterizaciones

Para 25 organizaciones se evidencio los siguientes soportes: Caracterizaciones individuales,
Registro Fotogréafico, Informe de Caracterizacién Poblacional, Informe Actividad, Listados de
Asistencia, y/o Tabulacion.

A partir del desarrollo de las caracterizaciones de la poblacién beneficiada las actividades del
convenio se desarrollaron de forma virtual debido a que el gobierno nacional emitié el decreto 237
del 17 de marzo de 2020 “Por el cual se declara un Estado de Emergencia Econémica, Social y
Ecoldgica en todo el Territorio Nacional” y el decreto 457 de 2020 decreté “Por el cual se imparten
instrucciones en virtud de la emergencia sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus COVID-
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19 y el mantenimiento del orden publico”, la cuarentena establecida para proteger a la poblacion del
covid 19 obligdé al operador a utilizar herramientas tecnolégicas como llamadas telefonicas, video
conferencias, app de reuniones, videos, entre otros, para dar continuidad a las actividades del
convenio. Asi mismo se evidencié que las actividades de supervision de la misma manera se
desarrollaron de forma virtual, revisando los documentos y estableciendo reuniones virtuales

23 diagnosticos realizados y analizados

Se evidencié 25 organizaciones con esta informacién: Registro Audiovisual, Registro Fotografico,
Andlisis Diagnostico, Diagnostico Socio Empresarial, Informe Actividad y/o Listado Asistencia.

Se evidencié que los diagnésticos de las organizaciones, se desarrollaron en el formato FOA4.
Diagnostico socio empresarial de Organizaciones Solidarias identificando los aspectos de las
dimensiones econdmica, social, cultural, politica y ambiental.

23 socializaciones de los diagndsticos a las organizaciones

Se evidencid 25 organizaciones con esta informacion: Registro Audiovisual, Registro Fotografico,
Acta Reunidn, Informe Socializacién al Diagndstico y/o Listado Asistencia.

Producto del diagndstico se evidencio la formulacion para cada una de las organizaciones del
respectivo plan de asistencia técnica, el cual contempl6 las actividades para mitigar las debilidades
identificadas durante el diagndstico.

1 documento metodoldgico del proyecto general con pedagogia, didactica, ladica por los
temas generales a tratar con enfoque diferencial

Se evidenci6 el documento metodolégico con los temas generales a tratar con enfoque diferencial

Documento
Metodologico_Codes

23 Proyectos Integrales de Intervencién a la medida de las necesidades de la organizacién,
con el documento metodolégico por organizacidon segin enfoque diferencial con cronograma
por cada organizacion donde 16 son del Proyecto de Desarrollo Socio Empresarial y 7 son de
organizaciones de victimas del Proyecto de Negocios Inclusivos, que debe ser coordinado
con el supervisor para contenidos curriculares, intensidad horaria fase de intervencién por
cada organizacion, debidamente firmado por la comunidad, el operador y el supervisor de
organizaciones solidarias.

Se observo para 25 organizaciones las siguientes evidencias: Registro Audiovisual, Registro
Fotografico, Informe de Actividad, Listado Asistencia, Plan de trabajo, PII.
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El Comité institucional de Coordinacién de control interno, en sesién del 13 de agosto de 2020,
aprob6 que La Oficina de control Interno, realizaré entrevista a los representantes legales del 30%
de las organizaciones del Convenio de asociacion, por lo cual la Oficina de control interno entrevisté
a los Representantes legales de las organizaciones:

ORGANIZACIONES ENTREVISTADAS 2020

ASOCIACION AGROPECUARIA
PRODUCTORA Y DESPLAZA
DEL CORREGIMIENTO NUEVA

ASOCIACION PECUARIA'Y
AGRICOLA DE UVEROS
SAN JUAN DE URABA -

COOPERATIVA INTEGRAL
DE APICULTORES DE
ALGECIRAS - COOAPIAL

GRANADA - ASPAGRAUS
ASOPROAGROPDESGRA
COOPERATIVA MULTIACTIVA COOPERATIVA PRECOOPERATIVA
PROYECTOS DE VIDA - MULTIACTIVA MULTIACTIVA MUJERES

COOMPROVI

COMUNITARIA BANADIA
MEDIO, SAN RAFAEL DEL
BANADIAS, CONSUELO,
CANO CLARO -
COOMULCO BSCC

LIDERES DE PAZ DE ATACO
TOLIMA -

COOMULIPAZ

COOPERATIVA MULTIACTIVA
AGROPECUARIA ENCANTO
MANANTIAL DE ROVIRA
TOLIMA — COOPAMARO

COOPERATIVA
MULTIACTIVA TEXTIL DE
MUJERES UNIDAS DE
ACACIAS -
COOPTEXUNIDAS

ASOCIACION DE FAMILIAS
VICTIMAS DEL CONFLICTO
ARMADO INTERNO
RADICADAS EN EL
MUNICIPIO DE GARZON
HUILA GARZON BET-EL

COOPERATIVA MULTIACTIVA
RECUPERANDO HERENCIA
CAMPESINA - MANIFUE

ASOCIACION
AGROPECUARIA NUEVA
ALIANZA

Los registros de las entrevistas (Grabaciones de audio, video, reuniones virtuales, fotos) se
encuentran en la carpeta de Drive ASODAMAS - Google Drive
https://drive.google.com/drive/folders/1JLWHPUQRGhun4-Fs7J9DhLWEKG6IPIH1S, asi mismo se
hace entrega al Director Nacional de disco compacto con el presente informe y los archivos anexos.

Se identific6 que los proyectos formulados correspondieron a las necesidades y particularidades de
cada organizacion identificadas en el diagnéstico.

El Programa Integral de Intervencién establecié que a las organizaciones se les realizaria un
fortalecimiento durante 4 vigencias, algunas de las organizaciones que vienen siendo beneficiarias
del fortalecimiento de la Unidad vienen desde la vigencia 2017, por lo cual su proceso de
fortalecimiento finalizé en la vigencia 2020, se recomienda hacer un analisis en conjunto con la
Direccion de Investigacion y Planeacion, de las organizaciones solidarias que se vienen atendiendo
desde la vigencia 2017 priorizando a aquellas que requieran y demuestren real interés en contar
con el acompafiamiento de la Unidad y definir un plan de trabajo para culminar su fortalecimiento,
asegurando su autosostenibilidad y en las proximas vigencias enfocar los esfuerzos institucionales
a organizaciones que no han contado con el acompafiamiento.
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23 organizaciones con implementacién de todas las actividades del proyecto de ENFOQUE
DE MEJORAMIENTO DE VIDA segun necesidad detectada en el diagnostico.

Se evidenciaron registros de la realizacion virtual de los Talleres 1-2-3-4, asi como evidencias
fotogréficas de la implementacion del Enfoque en los hogares de asociados, ademés de entornos de
la comunidad.

Se evidencié que la implementacion de las actividades de enfoque mejoramiento de vida tuvo en
cuenta la fase de intervencion de las organizaciones, de esta manera en las organizaciones que se
encontraban en fase 1 se realizaron talleres de El mapa del presente y el futuro, la organizacion de
mis suefios, el arbol de la felicidad, identificacion de necesidades, y una evaluacion final. Para el
caso de las organizaciones que se encuentran en fortalecimiento fase 2 los talleres fueron
Retroalimentacion Fase 1 EMV, Que es Mejoramiento de Vida, La Confianza, trabajando con el
espejo y el poder de la palabra.

23 productos de ENFOQUE DE MEJORAMIENTO DE VIDA

Se observo para 25 organizaciones las siguientes evidencias: Registro Fotografico, Actas Reunion,
Listados Asistencia, Informes Actividades.

Los productos de la implementacion del enfoque de mejoramiento de vida (EMV) no necesariamente
implican productos tangibles, adicionalmente la implementacion del enfoque es totalmente a voluntad
de las familias beneficiarias; por otra parte, hay organizaciones que ya vienen recibiendo
fortalecimiento por parte de la Unidad desde vigencias anteriores, es decir que ya han visto, hasta en
varias oportunidades los mismos talleres del EMV. En los convenios se solicitd como productos “X
namero de organizaciones con implementacion de todas las actividades del proyecto de
mejoramiento de vida segun necesidad detectada en el diagnéstico”. Asi mismo dicho producto se
complementd con el producto denominado “productos de enfoque de mejoramiento de vida”. Se
recomienda solicitar como producto de la implementacion del EMV un informe de las actividades de
la implementacién del EMV por cada organizacion, que dé cuenta del aumento del nimero de familias
beneficiadas con la implementacion del EMF y/o de los aportes reales del EMV en las familias
beneficiarias y sus correspondientes evidencias.

23 seguimientos al proyecto de vida colectivo y 23 acciones de mejora como productos
tangibles de los proyectos de vida colectivo.

Se evidencio los siguientes productos para las 25 organizaciones: Asistencia, Formato Plan
Colectivo, Informe de actividad, Registro fotografico. Se evidencié que se realizaron talleres que
contemplaron actividades como limpieza y pintura, adecuacion de parques, jornadas de limpieza de
rios, cultivos y galpones, recoleccién de fondos, trabajo en equipo, venta de material reciclable,
basares, bingos, entre otras.
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23 informes de estado actual del plan de Negocios por organizacién, 23 acciones de mejora a
los planes de negocios por que van a ser implementadas en el Proyecto Integral de
Intervencién ala mediday 23 planes de negocios actualizados

Se evidencié que para las 25 organizaciones se reviso, elaboré, actualizo y/o reestructuré el plan de
negocios, con base en la metodologia CANVAS. Los planes de negocios establecidos por cada
organizacion, en concordancia con el programa integral de intervencion a la medida y con base en
su diagndstico, se presentaron para las siguientes lineas de negocio:

ORGANIZACION

PLAN DE NEGOCIOS

ORGANIZACION

PLAN DE NEGOCIOS

COMEPAC. Produccién y comercializacion de | COPROMUEVES. Produccién y comercializacion
pollo de engorde y gallina ponedora- de artesanias y productos
semicriollos. Servicio de la plasticos elaborados y
gastronomia del pacifico chocoano. procesados a base de residuos

reciclables 'y reutilizables.
Servicios de formacion.

COMUPROCHOCO. | Produccion y comercializacion de | COGUALLORO. Empresa de agua de lluvia para
productos e insumos de limpieza y consumo humano en diversas
desinfeccion. Prestacion de servicios presentaciones, sabores vy
de mantenimiento. tamafos.

COMUCOF. Produccion, procesamiento y | COOPCAMBAO Produccién, transformacion,
comercializacién de plantas | S.J. distribucion y comercializacion
medicinales, arométicas y otros de productos alimenticios
productos agricolas, promoviendo el relacionados con seguridad
comercio justo, sello social y alimentaria
ecolégico. Prestacion de servicios en
saberes y tradiciones ancestrales
para la transformacion de estos
productos.

CAFURACOORP. Disefio, confecciéon y comercializacion | COFFEECOOP. Compra, transformacion vy
de prendas y/o productos de lenceria comercializacion del café.
para el hogar con productos organicos
de para uso personal (Jabones).

COOPSOPOSTRES. | Produccion y comercializacion, de | COOPMUFUTURO. | Confeccién, produccién,
productos de reposteria y panaderia transformacion y
elaborados con ingredientes comercializacion de  ropa,
naturales. dotaciones, uniformes, ropa en

bioseguridad, chalecos,
lenceria y bolsas reutilizables.

COOMSERV. Comercializacién alimentos y | COOPMENTE. Fruta  deshidratada-Turismo
productos agricola y pecuarios, frutos incluyente.
secos, arométicas, frutas, artesanias,
gastronomia tipica. Servicios
turisticos, organizacion de eventos
empresariales, catering de eventos,
elaboracion, distribucion y venta de
comidas y bebidas.

ASOPROLECHE. Produccién enfriamiento | THABANCAMPO. Produccién agricola y
transformacion comercializacion de elaboracion de alimentos.
leche y sus derivados ademas de la
produccién y comercializacion de
productos agricolas y prestacion de
otros servicios agropecuarios.

ASOINCHI. Produccién comercializacion y | ASOMERET Gallinas ponedoras.

transformacion de Sacha Inchi.
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ASMEBE. Confeccion textil y arreglo de ropa. ASODIFI. Alquiler de mesas, sillas,
sonido, atencion de eventos
sociales y preparacion de
alimentos.

AVISMOC. Restaurante —comidas | Asociacion de | Artesanias indigenas INGA.
tipicasorganizadores de eventos | artesanos IUIAI
culturales y deportivos. WASI.

ASOFAVULDEM. Restaurante-comidas tipicas. ASOPCAM Produccion, transformacion y

comercializacién de cafia dulce
y panela.

ASOCIPAZ Comercializacion de panes, huevos, | ASOD MOCOA I Atencién de eventos sociales,
carnes frias, salsas, quesos, entre empresariales 'y familiares
otros. (salsamentaria) mediante el trabajo vy

manipulacion de alimentos
como comidas tipicas, comidas
rapidas y platos especiales

COOPMERCARD Fabricacion y comercializacion de
artesanias 'y medicina natural
tradicional

Se observé para las 25 organizaciones las siguientes evidencias: Fotografias de actividad Plan de
negocios, Modelo de negocio CANVAS explicado PASO A PASO en 6 minutos, video y presentacion
plan de negocios, CANVAS implementado por organizacion, Informe de actividad de campo (plan de
negocios y canvas) y listados de asistencia.

Los planes de negocio fueron revisados por la Supervisora del convenio y presentados al grupo
Directivo de la Unidad para su aprobacion.

23 PLANES DE ASISTENCIA TECNICA en el area productiva y en el tema organizacional y de
acuerdo a la estrategia de sostenibilidad

Se observo que para las 11 organizaciones creadas en el convenio el plan de asistencia técnica se
enfocé en la elaboracion de los estatutos de las nuevas organizaciones. Para las 14 organizaciones
de fortalecimiento el plan de asistencia se enfoc6 en temas financieros, contables, de procesos y de
Sarlaft. Asi como en las necesidades técnicas de conformidad con su plan de negocios y del material
de aprendizaje aprobado.

23 Jornadas de capacitacion en la implementacion del modelo estrategia de sostenibilidad y
la alianza estratégicay 23 estrategias de sostenibilidad entregadas debidamente formalizadas
e incluidas en el plan de negocios

Se encontré para las 25 organizaciones los siguientes registros: Evidencias Fotograficas, Formato
Areas de Enfoque, Formato_Plan Estratégico, Planeacién Estratégica, R. Planeacién Estratégica.

Asi mismo se evidencié que se desarrollaron las siguientes estrategias de sostenibilidad / alianzas
estratégicas:
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# ORGANIZACION EMPRESA / ENTIDAD ESTRATEGIA

1 COMEPAC Supermercado Autoservicio David Alianza Estratégica
2 COPROMUEVES Fundacién Taller El Reusd Alianza Estratégica
3 | COMUPROCHOCO |Supermercado Autoservicio David Negio inclusivo

4 COGUALLORO Carnes y Minimercado la real Negio inclusivo

5 COMUCOF Supermercado Confimax Negio inclusivo

6 | COOPCAMBAOS.). |Supermercado Aldana Alianza Estratégica
7 CAFURACOOP Corporacion de comerciantes de Cajica Alianza Estratégica
8 COFFECOOP Innata origen SAS Alianza Estratégica
9 COOPSOPOSTRES | Panaderia Nataly Negio inclusivo
10 PRECOOPC')\AUFUTUR Eventos & Marketing Blysas Negio inclusivo
1 COOMSERV Todo Para sus Eventos S.A.S Alianza Estratégica
12 COOPMENTE Fresch Point SAS-Inversions GilGal.SAS Alianza Estratégica
13 ASOPROLECHE Nivis S.A. Alianza Estratégica
14 THABANCAMPO Kairos FM LTDA Alianza Estratégica
15 | COOPSAR-ASOINCHI ﬁggc;i%c;rgi%Productores Agropecuarios del Guaviare - Negio inclusivo
16 ASOMEREET Veterinaria Agro-campeon Negio inclusivo
17 ASMEBE ¢:?ec;iii;3$ndilsir:jzaa Departamental de Organizaciones de Mujeres Alianza Estratégica
18 ASODIFI Asociacién de Vivienda Ecoldgica Alianza Estratégica
19 ASOFAVULDEM AMS LTDA Alianza Estratégica

ASOCIACION DE
20 | ARTESANOS IUIAI | Almacén Gisela Moda Alianza Estratégica
WASI

21 ASOCIPAZ Autoservicio Yuliana Negio inclusivo
22 ASOPCAM Autoservicio Yuliana Alianza Estratégica
23 AVISMOC AMS LTDA Alianza Estratégica
24 COOPMERCARD Plaza de Mercado - Terminal de Mocoa — ESCAM y TPT. Alianza Estratégica
25 ASOD MOCOA I IPS Geinsalud Putumayo Alianza Estratégica

1 matriz unificada fO7 por las 23 organizaciones debidamente diligenciada en todos los
campos que contiene 23 informes contables, financieros y tributarios de las organizaciones
y acompafiamiento con acciones de mejora para dejar estabilizada las 23 organizaciones, asi
como las acciones ante la DIAN para que continten en régimen especial

Se encontré la entrega oficial de la matriz unificada del total de organizaciones, la cual fue
debidamente validada por el grupo de planeacion e investigacion. Se evidencié que una vez validada
la informacion se reportaron 25 organizaciones solidarias beneficiadas en el convenio 004 de 2020:
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Se observaron los siguientes registros: Documentos Legales, Informe Régimen Tributario, Listado
de asistencia Régimen Tributario, Registro Fotografico para 25 organizaciones.

Se evidencid que se solicitd como producto “23 acompafiamientos con acciones de mejora para dejar
estabilizadas las 23 organizaciones, asi como las acciones ante la DIAN para que contindien en régimen
especial’, Se recomienda mantener como producto la revisién de los informes contables, financieros y
tributarios, y ajustar el producto a “acompafiamiento con acciones de mejora para dejar estabilizadas
las 23 organizaciones, asi como las acciones ante la DIAN para que continten o le soliciten pertenecer
al régimen especial tributario”.

23 estrategias de impulso implementadas y debidamente documentadas y evidenciadas

Se evidencio: Estrategia Impulso como actualizacion de logos, cufias radiales, material publicitario,
pendones, tarjetas, boténes, gorras y/o camisetas, asi como las siguientes herramientas
tecnolégicas y redes sociales:

e Pagina web para las 25 organizaciones
e Canal empresarial en Facebook para las 25 organizaciones
e Usuario de Instagram para las 25 organizaciones

23 entrenamientos con material de aprendizaje

Se encontr6 la siguiente informacion: Entrega - Entrenamiento Material de Aprendizaje, Registro de
Visita, Registro fotografico para las 25 organizaciones. En las entrevistas realizadas a 11
organizaciones se evidencio de forma virtual la entrega completa, a conformidad y oportuna por parte
del operador a los representantes legales de las organizaciones.

Se evidenci6 reporte por parte del Cooperante de los costos del material de aprendizaje de la
siguiente manera:

DEPARTAMENTO ORGANIACION COS';C;;\:S}TZIE:JIIEAL DE
CHOCO COMEPAC S 9.218.500
CHOCO COOPROMUEVES $ 6.895.000
CHOCO COMUPROCHOCO S 6.945.000
CHOCO CUGUALLORO S 7.660.100
CHOCO comucoor $ 8.031.000

CUNDINAMARCA COOCAMBAO S 6.682.000

CUNDINAMARCA CAFURACOOP $ 6.546.300
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CUNDINAMARCA CAFFEECOOP S 7.318.814
CUNDINAMARCA COOPSOPOSTRES S 6.315.000
CUNDINAMARCA COOPMUFUTURO S 6.425.000
CUNDINAMARCA COOMSERV S 6.580.000
CUNDINAMARCA COOPMENTE S 7.165.000
CUNDINAMARCA ASOPROLECHE S 8.590.000
CUNDINAMARCA THABANCAMPO S 6.570.000
GUAVIARE ASOHINCHI S 6.175.000
GUAVIARE ASOMERET S 7.038.000
PUTUMAYO ASMEBE $ 6.825.000
PUTUMAYO ASODIFI S 7.136.000
PUTUMAYO AVISMOC $ 6.865.000
PUTUMAYO ART@Z?E?SISI’\LF\E\IASI $ 8.495.000
PUTUMAYO ASOFAVULDEM S 6.775.000
PUTUMAYO ASOCAMP $ 6.835.000
PUTUMAYO ASOCIPAZ S 6.929.800
PUTUMAYO ASOMOCOA I S 6.659.000
PUTUMAYO COOPMERCARD S 6.721.000
COSTO TOTAL DE M?)T::IA/LLI;)AEC?OP:EI:DIZAJE PARA LAS 25 $ 177.495.514

Se evidencio registro de entrega de material de aprendizaje por valor total de $177.495.514 lo cual
representa un 16% sobre el total de recursos del convenio, con un promedio de $7.099.821 por
organizacion, por lo cual las demas actividades del convenio ascienden a $950.310.441 dichas
actividades son principalmente de capacitacion, asistencia y gestion, se recomienda hacer énfasis a
los operadores en que la elaboracion de los planes de negocio tenga como lineamiento que las
organizaciones queden lo mejor fortalecidas posible con equipos de produccién, herramientas,
insumos y tecnologia para la nueva realidad, y que el valor del material de aprendizaje sea minimo
del 20% sobre el promedio del valor de atencién por organizacion, de acuerdo a la necesidad de
cada una de ellas identificado en el Programa Integra de Intervencion a la medida.

23 informes del plan estratégico de la organizacion y las acciones de mejora acompafadas e
implementadas

Se evidencié para las organizaciones beneficiarias la revision, actualizacion y/o creacion del plan
estratégico en el cual se definieron los siguientes temas:

Objeto social

Vision

Mision

Obijetivos estratégicos
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Estratégias
Indicadores de desemperfio

De la jornada se evidencié los siguientes registros: Fotografias de la jornada, Plan estratégico,
informe de puesta en aplicacion de las 25 organizaciones.

23 informes y planes de mercadeo y comercializacion

Se evidencio el desarrollo de planes de mercadeo para cada una de las 25 organizaciones, en los
cuales se establecieron temas como :

Objetivos y metas del plan de mercadeo
Productos y/o servicios a ofrecer

Mercado a atender

Marca que identifica su producto y/o servicio
Imagen que da personalidad a su organizacion
Estrategias de posicionamiento

Estrategias para impulsar las ventas

Canales para llegarle al cliente

Personal de ventas y mercadeo

Plan de accion

AN N N N N N YN NN

Una (1) feria donde se invite a un delegado de cada organizacion donde se promueva y
promocione la economia solidaria

Se evidencié la realizacion de la Feria Regional por las Organizaciones Solidarias, realizada el 17
de septiembre de 2020, de manera virtual por medio de la plataforma Facebook Live de Asodamas
- @asodamasdecolombia y retransmitida por la UAEOS - @organizacionessolidarias tanto por
Facebook como en YouTube. Se evidenciaron imagenes y videos de la convocatoria, informe de la
feria y video de su realizacion.

23 planes ambientales disefiados y/o actualizados

Se encontré para las 25 organizaciones la realizacién del taller de plan ambiental la siguiente
informacion: Evidencias Fotograficas, Formato Plan Ambiental y Listado Asistencia.

23 PESEM disefiados y/o actualizados

Se observo los siguientes documentos: Informe Actividad, Informe PESEM, Listado de Asistencia,
Registro Fotogréfico para 25 organizaciones.

23 balances sociales

Se evidencié que el taller de balance social respondi6 a los siguientes cuestionamientos:
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¢,Qué es el balance Social?

¢ Para qué nos sirve el balance social?

¢ Por qué es importante hacer el balance social en nuestra organizacion?
¢, Quiénes elaboran el balance social?

Aspectos importantes del balance social.

¢, Como hacer el balance social?

Ventajas de que realicemos un balance social en nuestra organizacion.

AN NI NI VNN

Se analiza que para las 11 organizaciones nuevas es importante conocer la teoria del balance
social, sin embargo, tanto en los estudios de inversibn como en la minuta del convenio se
solicité un ndmero igual de balances sociales al nUmero de organizaciones a beneficiar, sin
tener en cuenta que once (11) de ellas apenas fueron creadas, por lo cual no se les puede
hacer un balance social en las etapas iniciales de su creacién. Se recomienda tener en cuenta
gue para las organizaciones recién creadas no se solicite la elaboracion de balance social y
tener en cuenta que los balances sociales se elaboran Unicamente para las organizaciones de
economia solidaria.

. SEGUIMIENTO A FUNCIONES DE SUPERVISION

La Oficina de Control Interno verifico el cumplimiento de las funciones y obligaciones de supervision
establecidas en la resolucién 225 de 2014, asi como las obligaciones que en materia de supervision
establece el capitulo VIl de la ley 1474 de 2011 y la clausula séptima del convenio 004 de 2020
referente a Supervision — Comité operativo, de lo cual se evidencio6:

Designacion como supervisora a la funcionaria Angela Marcela Boh6rquez Avendafio por parte de
la Oficina asesora Juridica.

Se evidencié seguimiento diario por parte de la supervisora del convenio y los informes de
supervision correspondientes para los respectivos desembolsos

Con respecto al seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable, y juridico que sobre el
cumplimiento del objeto del contrato establecido en el parrafo segundo del articulo 83 de la ley 1474
de 2011, la oficina de control interno evidencio:

VIGILANCIA ADMINISTRATIVA:

» Se evidencid registro fisico y magnético de las actividades que se realizaron en la ejecucién del
convenio

+ Se evidenci6 vigilancia respecto del cumplimiento de plazos, vigencia del convenio y verificacion
de las pdlizas de garantia.

» Se evidenciaron listados de asistencia, actas, correos electrénicos, informes, fotografias, videos,
en los cuales se demuestra seguimiento realizado al cumplimiento de las actividades del convenio.
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* Se evidenciaron registros de comunicacion al Ordenador del gasto y a la Oficina asesora Juridica
sobre el avance del convenio

* Se evidenciaron informes de supervision por cada uno de los desembolsos. Todos los desembolsos
se realizaron teniendo como insumo su correspondiente informe de supervision.

+ Se evidencio el acta de liquidacion, suscrita por la sra Martha Alonzo (Representante legal de
ASODAMAS), Angela Marcela Bohérquez (Supervisora por parte de UAEOS), y el dr. Ronal Torres
(Ordenador del gasto delegado UAEQS), debidamente verificadas por el dr. Marlon Torres (Jefe de
la oficina asesora juridica).

» Se evidencio que los soportes de la ejecucion del convenio fueron debidamente remitidos a la
oficina asesora juridica.

VIGILANCIA TECNICA:

» Se evidencio la verificacion de la entrega de los servicios contratados, en cumplimiento de las
caracteristicas de modo, tiempo, lugar y calidad.

» Se evidenciaron solicitudes de registros que evidenciaron el desarrollo de las actividades del
convenio

» Se evidenci6 informes de supervision en los cuales se efectué seguimiento a las condiciones
técnicas previo a los respectivos desembolsos

» Se evidencio respuesta oportuna a las solicitudes del cooperante

* Se observaron evidencias de recomendaciones, observaciones, requerimientos y/o solicitudes del
supervisor

» Se evidencié el tramite del ultimo desembolso.

VIGILANCIA JURIDICA:
* Se evidenci6 la suscripcion de las siguientes pdlizas:

Pdliza nimero 15-44-101223742 de Seguros del Estado S.A. la cual contempla los riesgos y por
las cuantias y tiempos establecidos en la minuta, asi:

Amparo Valor Vigencia
asegurado desde

Cumplimiento de contrato $207.596.777 31-12-2020

Pago de salarios $103.798.388 31-12-2021

Calidad del servicio $207.596.777 31-01-2020

Y la poliza de Responsabilidad civil extracontractual nimero 15-40-101063090 de Seguros del
Estado S.A. (categoria extracontractual por ocurrencia), asi:

Amparo Valor Hasta
asegurado
Predios, labores y $175.560.600 31-10-2020
operaciones
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Id de la garantia CO1.WRT.2880842
Referencia de la garantia GARANTIA DE CUMPLIMIENTO Y EXTRACONTRACTUAL
Estado Aprobada
Justificacion ¥ Cumplimiento - Cumplimiento del contrato

¥ Cumplimiento - Pago de salanos

¥ Cumplimiento - Calidad del servicio

¥ Responsabiidad civil extra contractus!

Tipo de garantia Contrato de seguro
Patrimonio auténomo
Garantia bancara
Entidad aseguradora SEGUROS DEL ESTADO
Poliza 15-44-101223742 - 15-40-101083000
Tomador A
t DE ORGANIZACIONES
Beneficiario A DE ORCANIZACIONES
Namero del certificado

Justificacion Valor del amparo Vilido hasta
Cumpimiento - Cumplmiento del contrato 207.508.777.8 COP 31/12/2020 12:00:00 PM (U7
Cumplimiento - Pago de salarios 103.708.388.0 COP 31/12/2021 12:00:00 PM
Cumplmiento - Calidad del servicio 207.508.777.8 COP 31/12/2020 12:00:00 PM (uTC
Responsabiidad civil extra contractua 175.560.800 COP 31/10/2020 12:00:00 PM

Adicionalmente se evidenci6 aprobacién de las pélizas por parte del Jefe Oficina Asesora Juridica
en el SECOP II.

Tipo de garantia Valor  Emisor Fecha fin Estado

Confrato de seguro 694 552.544.5 COP SEGUROS DEL ESTADO 311272021 ((UTC-05:00) Bogots, Lima, Guito) Aprobada

» Se evidenciaron los informes de supervisidon en los cuales la supervisora dio fe del cumplimiento
de las actividades para efectos de tramitar los desembolsos correspondientes.

Para el caso de la vigilancia Financiera y Contable el proceso de Gestion Financiera defini6 el
documento GUIA TRAMITES FINANCIEROS CONVENIOS, CONTRATOS O DOCUMENTOS
EQUIVALENTES, por tanto la Oficina de Control Interno verifico el cumplimiento de dicha guia en la
vigilancia financiera y contable realizada por el supervisor:

VIGILANCIA FINANCIERA:

« Verificar la programacion financiera del contrato o convenio: se evidencié Plan financiero por cada
uno de los desembolsos de acuerdo a los porcentajes pactados en la minuta del convenio, los cuales
fueron debidamente presentados por el Cooperante, suscritos por Martha Alonzo (Representante
legal) y Alberto Candanoza (Revisor Fiscal), y presentados a la Supervisora del Convenio.

+ Solicitud de flujo de caja y ejecucion presupuestal: se evidencio el flujo de caja (flujo de efectivo) y
los reportes de ejecucion presupuestal (plan operativo y avance del desembolso). Adicionalmente se
evidencio el diligenciamiento del formato Herramienta de seguimiento Contable y Financiero, suscrito
por Martha Alonzo (Representante legal) y Alberto Candanoza (Revisor Fiscal)

» Se debe comunicar veraz y oportunamente la liberacidon de dineros que no sean utilizados durante
la vigencia fiscal: se evidencié el documento HERRAMIENTA SEGUIMIENTO FINANCIERO Y
CONTABLE, suscrito por la representante legal, revisor fiscal del cooperante en el cual diligenciaron

Pagina 19 de 23

Carrera 102 No 15-22 PBX: 57+1 327 5252 — Fax: 3275248 Linea gratuita:01 8000 122020
www.orgsolidarias.gov.co - atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co - Bogota D.C, Colombia



http://www.orgsolidarias.gov.co/
mailto:atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co

El empleo

es de todos

VERSION 07

CODIGO UAEOS-FO-GDO-17

FECHA EDICION 28/01/2019

gue el resultado del flujo de caja para el convenio como resultado final fue de cero ($0), por tanto
manifiestan que los recursos fueron ejecutados en el 100% durante la vigencia 2020.

» Rendimientos financieros: Se evidencié que los recursos para el convenio fueron manejados a
través de cuenta corriente, por lo cual no se generaron rendimientos que tuviesen que ser

reintegrados.

La oficina de control interno identificé que los costos finales del convenio, de conformidad con el
documento HERRAMIENTA SEGUIMIENTO FINANCIERO Y CONTABLE presentaron el siguiente

comportamiento:

——
e El empleo AEOS
Y s, Joacos [

ASODAMAS DE COLOMBIA- FLUJO DE CAJA TOTAL PROYECTOS DE INVERSION
INSTRAMENTO DE SEGLIMIENTO FINANCIERC ¥ CONTABLE DE CONVENIOS SUSCRITOS CON LA UNIDAD ESPECIAL DE
Camunia Ho 004 - Ao 2020 Thfarme Camespondiants a1 Panods SEWIEMERE Focha oe presemiacie] 30 NOWEMERE OE 2020
Caaperants f): [ASDDAMAS DE COLOMBIA [HiT accaosssr
|
]
1. INFORMADION PRESUPUESTAL
T B 3
Adicins 0 Die-semibobions progr amados sogin Conwens e e W D @ CUCN 08 Necunos
RECURSOS valor Saldo Diterencas % Rtursos % Recursos por
uuuuu ados
recursos 1 2 3 4 TOTAL Ejecutados tpcanar
UAEDS 1,037,983,285 5 1037082380 | 5 207596778 | 5 311305367 | § 136 167§ 107,556,777 | § 1,037,983 235 5 1037583859 100%. 3
ASDDAMAS 85,822,065 5871066 | 5 17964414 |5 25946519 | 5 26,546,615 | 5 17564814 5 £3,322 066 5 89202 066 100%. 3
TOTAL APORTES FOR WUMERD DE DESEMBOLS0. [] 235 se1aez |5 338,341,786 | 5 sasanTas |3 zsseLsi]s 1137 805365 | | E] 1,177,505 955 A00%. o
2. IFORMACON CONTABLE - FLLINO DE CALA
COSTOS ASOCIADOS AL CONVENIO fackna sl Comenie
- — 1 2 3 a ToTAL
Parsonal Contratado 3 186837100 | 5 80255850 | 5 180,255 650 PR J 70330 7BE PorAlaje S participacion sobve Costos
Wiatenal do sendize s s s 200,000,000 ErrTT B 63888714
Tomo: sdminiztrative S EREE B ETWECE ETRECIE) 20753577 03.796.3a9
TOTAL CHETES TARECTES 5 PR EFECEETTA ] EVECHTT) FEEN oo amsan T
T CORT08 INDIRECTOS: T 3 ] ToTA
et svahacan Dagetical Tsman FREFET) EXCT) [E s1357.078
14,000,000 14,750,000 287 et
4.462.000 1000138 462,138
5,000, 000 8552600 13,652 500
TOTAL COSTDS MDRECTOS = [ z EXTEE B Frrrl = B B aiices ]
TOTAL COSTOS 5 225,561,992 | § 332341786 | 5 338341786 | £ 125560,151 | 5 1127.805565
RESLLTADG FLUIO DE CAIR T T —1 |
APORTES UAEDS 1 1037 9 i
RFORTES COOPERANTES B 5,822,066
TOTALAFCRTE = 317,805,955
PORCENTAIE DE PARTICPACIGN DE COSTS SOBRE APGRTES EFECTIVAIAENTE
g
MARTHA ALK
EPRESENTANTE LES on

Con base en el flujo de caja reportado por Asodamas, se identificé la siguiente participacién de rubros

dentro de los costos del convenio:

COSTOS ASOCIADOS AL CONVENIO

COSTOS DIRECTOS Valor porcentaje
Personal contratado $ 770.340.786 | 68%
Material de aprendizaje $ 163.844.714 | 15%
Costos Administrativos $ 103.798.389 | 9%

Total costos Directos $ 1.037.983.889 | 92%
COSTOS INDIRECTOS
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Gestién, promocion, seguimiento y evaluacion 41.957.128 | 4%
(logistica)

Divulgacion y comunicacion
Polizas adicionales

Gestion material

Total costos indirectos

TOTAL COSTOS DEL CONVENIO

28.750.000 | 3%
5.462.138 | 0%
13.652.800 | 1%
89.822.066 | 8%
1.127.805.955 | 100%

B BB B P »

Se identifica que el 92% fueron costos directos del proyecto, de ellos el 68% correspondientes a
personal contratado, 15% al costo del material de aprendizaje adquirido y entregado a las
organizaciones y 9% de costos administrativos. Por otra parte se evidencia que reportaron costos
indirectos del 8% sobre el costo total del convenio, de ellos el 4% referentes a Gestion, promocién,
seguimiento y evaluacion (logistica), 3% a divulgacion y comunicacién, 0,5% a polizas adicionales y
1% a gestibn material. Los registros que evidencian los gastos son custodiados por parte del
cooperante Asodamas, en caso de requerir informacion adicional se recomienda solicitarlos
directamente.

Nota: se hace claridad que la Oficina de Control Interno, mediante lo anterior valido la realizacién de
las actividades de vigilancia financiera por parte del Supervisor del Convenio, lo cual no implica
verificacion de la validez de cada uno de los registros de la ejecucion presupuestal del convenio por
parte de control interno.

VIGILANCIA CONTABLE:

+ Se evidencio registros (informes de supervisién) en los cuales el supervisor del Convenio analizé
soportes fisicos entregados por el Cooperante, verificando el grado ejecuciéon presupuestal del
Convenio, comparando el valor proyectado con el valor ejecutado por cada una de las actividades
de los proyectos de inversidn correspondientes.

» Se evidencid que el supervisor aprobd los informes financieros de ejecucion presupuestal del
convenio, verificando que se encontrara acorde a lo estipulado en las especificaciones técnicas del
mismo.

* Se evidencio que dentro de los documentos requeridos para los desembolsos la supervisora incluy6é
el desglose de los recursos, por usos presupuestales de conformidad por el proyecto de inversién
correspondiente.

» Se evidencio que el operador ASODAMAS pertenece al régimen especial tributario por tanto no se
le hizo retencion del impuesto sobre las ventas y retencion en la fuente

* Se evidencié que la supervisora verificé el pago de los aportes a la Seguridad Social y parafiscales
por parte del Cooperante

ETAPA POSTCONTRACTUAL

LIQUIDACION

Se evidenci6 el acta de liquidacion, suscrita por la sra Martha Alonzo (Representante legal de
ASODAMAS) y Angela Marcela Bohorquez (Supervisora por parte de UAEOS), con visto bueno del
dr. Marlon Torres (Jefe de la Oficina asesora juridica) y la correspondiente suscripcion del documento
de liquidacion por parte del dr. Ronal Torres (Ordenador del gasto delegado UAEOS).
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EVALUACION DE PROVEEDOR
Se evidenci6é formato de evaluacién de proveedores suscito por la supervisora del convenio en el
cual califica la gestion del cooperante como Tipo “A” Calidad “100”.

CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

En resumen, la Oficina de Control Interno, de los registros evidenciados identificé que:

La oficina de control Interno obtuvo evidencia razonable del cumplimiento del objeto del Convenio
consistente en “Aunar esfuerzos para implementar el Programa Integral de Intervenciéon de la
UAEOS, con enfoque de género, que permita la dinamizacién de emprendimientos asociativos, en
los departamentos de Choco, Cundinamarca, Guaviare y Putumayo para fomentar la economia
solidaria en las comunidades.”

Se evidencié que tanto en los estudios de inversién, como en la minuta del convenio se solicit6 igual
namero de registros de la actividad denominada “Socializacion” al nimero de organizaciones a
beneficiar, sin embargo, la actividad de socializacion generalmente se desarrolla por municipio, y a
ella asisten las organizaciones interesadas en conocer sobre el proyecto, es decir que en una sola
jornada pueden asistir una, dos 0 mas organizaciones, de ello se identific6 que lo que requiere la
unidad es que todas las organizaciones que participen en el convenio asistan a la jornada de
socializacion, mas no que se haga un nimero de socializaciones igual al nUmero de organizaciones
a beneficiar, se recomienda para futuros estudios de inversion que en el producto “socializaciéon” se
pida que todas las organizaciones beneficiarias hayan participado en la jornada de socializacion.

El Programa Integral de Intervencion estableci6 que a las organizaciones se les realizaria un
fortalecimiento durante 4 vigencias, algunas de las organizaciones que vienen siendo beneficiarias del
fortalecimiento de la Unidad vienen desde la vigencia 2017, por lo cual su proceso de fortalecimiento
finaliz6 en la vigencia 2020, se recomienda hacer un analisis en conjunto con la Direccion de
Investigacion y Planeacion, de las organizaciones solidarias que se vienen atendiendo desde la vigencia
2017 priorizando a aguellas que requieran y demuestren real interés en contar con el acompafiamiento
de la Unidad y definir un plan de trabajo para culminar su fortalecimiento, asegurando su
autosostenibilidad y en las préximas vigencias enfocar los esfuerzos institucionales a organizaciones
gue no han contado con el acompafiamiento.

Los productos de la implementacion del enfoque de mejoramiento de vida (EMV) no necesariamente
implican productos tangibles, adicionalmente la implementacién del enfoque es totalmente a voluntad
de las familias beneficiarias; por otra parte, hay organizaciones que ya vienen recibiendo
fortalecimiento por parte de la Unidad desde vigencias anteriores, es decir que ya han visto, hasta en
varias oportunidades los mismos talleres del EMV. En los convenios se solicito como productos “X
namero de organizaciones con implementaciébn de todas las actividades del proyecto de
mejoramiento de vida segun necesidad detectada en el diagnéstico”. Asi mismo dicho producto se
complementd con el producto denominado “productos de enfoque de mejoramiento de vida”. Se
recomienda solicitar como producto de la implementacion del EMV un informe de las actividades de
la implementacion del EMV por cada organizacion, que dé cuenta del aumento del numero de familias
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beneficiadas con la implementacién del EMF y/o de los aportes reales del EMV en las familias
beneficiarias y sus correspondientes evidencias.

Se evidencio que se solicito como producto “23 acompafiamientos con acciones de mejora para dejar
estabilizadas las 23 organizaciones, asi como las acciones ante la DIAN para que continlen en régimen
especial’, Se recomienda mantener como producto la revisién de los informes contables, financieros y
tributarios, y ajustar el producto a “acompafiamiento con acciones de mejora para dejar estabilizadas
las 23 organizaciones, asi como las acciones ante la DIAN para que continten o le soliciten pertenecer
al régimen especial tributario”.

Se evidencio registro de entrega de material de aprendizaje por valor total de $177.495.514 lo cual
representa un 16% sobre el total de recursos del convenio, con un promedio de $7.099.821 por
organizacion, por lo cual las demas actividades del convenio ascienden a $950.310.441 dichas
actividades son principalmente de capacitacion, asistencia y gestion, se recomienda hacer énfasis a los
operadores en que la elaboraciéon de los planes de negocio tenga como lineamiento que las
organizaciones queden lo mejor fortalecidas posible con equipos de produccién, herramientas, insumos
y tecnologia para la nueva realidad, y que el valor del material de aprendizaje sea minimo del 20%
sobre el promedio del valor de atencién por organizacién, de acuerdo a la necesidad de cada una de
ellas identificado en el Programa Integra de Intervencion a la medida.

Se analiza que para las 11 organizaciones nuevas es importante conocer la teoria del balance social,
sin embargo, tanto en los estudios de inversién como en la minuta del convenio se solicité un nimero
igual de balances sociales al nUmero de organizaciones a beneficiar, sin tener en cuenta que once
(11) de ellas apenas fueron creadas, por lo cual no se les puede hacer un balance social en las
etapas iniciales de su creacidon. Se recomienda tener en cuenta que para las organizaciones recién
creadas no se solicite la elaboracién de balance social y tener en cuenta que los balances sociales
se elaboran Unicamente para las organizaciones de economia solidaria.

Cordialmente

NELSON ENRIQUE PINEROS MORENO
Jefe de Control Interno
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