UAE

Unidad Administrativa Especial de Orga

..., @UaeosCo

n UaeosCo

l‘;‘. UaeosCo

a ColombiaSiesSolidaria

/4

#ConstruyendoTerritoriosSolidarios2021

INFORME DE
GESTION

2020 - 2021 (] oo, |vaos.




—d
.

TABLA DE
CONTENIDO

Introduccién

2. Contexto estratégico

3. La asociatividad solidaria en el PND

4, Compromisos de la UAEOS en el Plan sectorial Sector Trabajo

5. Principales compromisos en Conpes

6. Normatividad expedida que contribuye al fomento del sector solidario
2020-2021

7. Plan estratégico Institucional “Construyendo Territorios Solidarios
2019-2022"

7.1 Mision

7.2 Vision

7.3 Objetivos

7.3.1 Promocion de la generacién de ingresos y la inclusiéon social y productiva de la

poblacién a través del emprendimiento solidario

7.3.1.1 Fomento de organizaciones solidarias

7.3.1.2 Estrategia de Compras Publicas Locales

7.3.1.3 Mercados Campesinos Solidarios

7.3.1.4 Enfoque de Mejoramiento de Vida (EMV) SEIKATSU KAIZEN

7.3.1.5 Proyecto desarrollo de emprendimientos solidarios a través de negocios
inclusivos

7.3.1.6 Alianza del Pacifico

7.3.1.7 Estrategia de sinergias institucionales

7.3.1.8 Programa economia para la gente

7.3.1.9 Otras gestiones adelantadas en la vigencia de 2021

7.3.1.10 Plan Nacional de Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural
7.3.1.11 Aporte a la reincorporacién a la vida civil de los exintegrantes de las

FARC-EP.

10
1
12

14

14
14
14
15

16
17
18
19
20

20
22
25
25
26
29



TABLA DE
CONTENIDO

7.3.2 Fomentar la cultura asociativa solidaria para generar conocimiento de los principios, 3]

valores y bondades del Sector Solidario

7.3.2.1 Programas de Formacion 3]
7.3.2.2 Investigacion 34
7.3.2.3 Herramientas pedagdgicas 34
7.3.2.4 Personas capacitadas en curso Basico de Economia Solidaria 35
7.3.2.5 Servicio al ciudadano 35
7.3.2.6 Politica de racionalizacion de tramites 36
7.3.2.7 Estrategia de comunicaciones para visibilizar y posicionar la 38

asociatividad solidaria
7.3.3 Fortalecimiento a la institucionalidad publica y la participaciéon ciudadana para el 47
desarrollo del modelo asociativo solidario en esquemas de buen gobierno, gobernanzay

gobernabilidad

7.3.3.1 Principales logros alcanzados 47
7.3.3.2 Tecnologias de la informacién - Politica de gobierno digital 50
7.3.3.3 Gestion Estratégica del Talento Humano 57/
7.3.3.4 Gestion Administrativa 65
7.3.3.5 Gestion Financiera 67
7.3.3.6 Gestion Juridica y Contractual 71
7.3.3.7 Control Interno s
8. Anexos 80
8.1 Normatividad del sector solidario 80
8.2 Estadisticas RUES 82
8.3 Estadisticas de estados financieros de entidades del sector solidario 84

que reportan a la Supersolidaria



La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias (UAEOS) en el marco del
cumplimiento de su misién, disefia, adopta, dirige e implementa planes, programas y proyectos
para el fomento de emprendimientos asociativos solidarios autos sostenibles orientados al
desarrollo integral del ser humano.

Esta gestion ha permitido establecer lineas de trabajo, la generacién de ingresos, el
fortalecimiento de la seguridad alimentaria, la dinamizacién de las economias locales, asi como el
crecimiento y desarrollo de las habilidades, permitiendo asi la disminucidén de las barreras sociales,
y el fortalecimiento del tejido social.

Este documento tiene como objetivo evidenciar la gestién de la UAEOS durante los aflos 2020 y
2021, beneficiando a las comunidades mas vulnerables, y dando cumplimiento a los compromisos
adquiridos con el Gobierno nacional, en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por
Colombia, Pacto por la Equidad”, para aportar a la innovacién la transformacién social de los
colombianos, con el fin de que el modelo solidario continue siendo la alternativa socioeconémica
gue permite el crecimiento grupal de quienes le apuestan a este modelo.

Cabe senalar, que la UAEOS ha trabajado de manera incesante y de acuerdo a las condiciones de
las comunidades, a través de la implementacién de Plan Estratégico Institucional “Construyendo
Territorios Solidarios”, en la que se busca incidir en la consolidacién del empleo formal, el
mejoramiento de las capacidades productivas de la poblacién, el emprendimiento y el desarrollo
empresarial como mecanismos para la generacién de trabajo, ingresos y la movilidad social.

Por medio de la asociatividad y el trabajo en equipo se busca resolver problemas de manera
conjunta respetando la autonomia de los participantes, aprovechando al maximo las
oportunidades de cada uno de los integrantes, utilizando cada una de las fortalezas para disminuir
las debilidades, y de esta manera incrementar la produccién, la optimizacién de los procesos, la
implementacién de las tecnologias y el mejoramiento continuo del ser humano, uno de los
objetivos de la economia solidaria.

Hemos dispuesto un sinfin de estrategias que le apuntan a visibilizar la asociatividad solidaria
como mecanismo para la inclusién social y productiva, trabajando con las comunidades mas
vulnerables, afrodescendientes, madres cabezas de familia, campesinos, victimas del conflicto
armados, comunidad LGTBI, entre otras, con el interés de transformar positivamente la vida de las
personas que habitan en cada territorio.

Esto no seria posible sin las sinergias interinstitucionales que nos permiten llegar a los lugares mas
lejanos del pais y a las personas que le apuestan a este modelo. Son ellos quienes nos motivan a
seguir trabajando por una Colombia, mas justa, diversa y llena de oportunidades, donde todos
tengan acceso a condiciones dighas de vida, y puedan crecer de la mano con la UAEOS que
promueve el sector solidario, pero en especial, el mejoramiento de la calidad de vida de los
ciudadanos.
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La misién de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias (UAEOS) es
disefar, adoptar, dirigir e implementar planes, programas y proyectos para el fomento de
emprendimientos asociativos solidarios autosostenibles orientados al desarrollo integral
del ser humano.

En Colombia el sector de la economia solidaria desempefia un importante papel como
agente promotor de equidad y desarrollo social, pues promueve, entre otros aspectos, la
formacién de capital social y contribuye de manera efectiva con la reduccién de la pobreza,
la distribucién del ingreso y la generacién de oportunidades para la poblacién.

Las organizaciones solidarias tienen representatividad en diferentes sectores econémicos y
sociales, sus caracteristicas garantizan un importante aporte al Plan Nacional de Desarrollo,
ya que su doble dimensién, empresarial y social, les permite aportar al desarrollo con una
alta agregacion de valor en términos de generacién de bienestar y de creacién de tejido
social.

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias (UAEOS) implementa
estrategias que han permitido aportar al desarrollo sostenible, con impacto directo sobre
las cooperativas, fondos de empleados, asociaciones mutuales, corporaciones, fundaciones,
federaciones, grupos de voluntariado, asociaciones y la comunidad en general.

Con laimplementacién de planes y proyectos se estimulan las diferentes formas asociativas
entre pequefos y medianos productores, basadas en la solidaridad y la cooperacién, que
promuevan la equidad de género, la autonomia econdmica y la capacidad organizativa,
especialmente de las mujeres rurales, y fortalezcan su capacidad para acceder a bienes y
servicios, ademas de contribuir a la comercializacién de sus productos. Los programas y
estrategias de la Entidad estan dirigidos a poblaciones rurales, reincorporadas, victimas,
mujeres, afro, raizales e indigenas, entre otras, y pretenden impulsar, a través del modelo
asociativo solidario, el desarrollo de las regiones, con un enfoque humano que centra su
atencidén en las personas, en la satisfaccién de sus necesidades y en el mejoramiento de su
calidad de vida, sin dejar de lado la importancia que tiene la generacién de ingresos.
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Por el aporte que la economia solidaria realiza al desarrollo del pais es que cobra gran
relevancia en el PND “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, y se constituye en un
instrumento para promover la generacién de ingresos, la inclusién productiva de la
poblacién vulnerable y en situacién de pobreza, en contextos urbanos y rurales a través del
emprendimiento y su integracién al sector moderno.

Cada entidad del Estado tiene tareas especificas de acuerdo con su misién para alcanzar los
propédsitos del Gobierno nacional enmarcados en la Legalidad, el Emprendimiento y la
Equidad.

Estos compromisos beneficiardn especialmente a las comunidades mas vulnerables y
menos favorecidas de nuestro pais, pues, a partir del desarrollo y seguimiento del PND, se
espera que 2.9 millones de personas salgan de la pobreza y 1.5 millones de la pobreza
extrema.

En las bases del Plan de Desarrollo 2018-2022, la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias (UAEOS) esta llamada directamente a impulsar la asociatividad
solidaria y a contribuir al cumplimiento de un gran objetivo: una Colombia con mas
bienestar, con menos desigualdad de resultados y con mayor equidad de oportunidades.

El documento de las bases del PND estd integrado por 3 pactos estructurales, 13
transversales y 9 pactos regionales. En el pacto estructural Pacto por la Equidad, la UAEOS
juega un papel importante para aportar a la linea correspondiente al “Trabajo decente,
acceso a mercados e ingresos dignos: acelerando la inclusién productiva”, especialmente
con el desarrollo del Objetivo 6: fomentar emprendimientos del sector solidario, como
mecanismo de politica social moderna que promueve el empoderamiento, la autonomia
econdmica y social de las comunidades, buscando la reduccién de la dependencia del
gasto publico social.
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Por el aporte que la economia solidaria realiza al desarrollo del pais, el sector solidario y la

UAEOS fueron tenidos en cuenta de manera significativa en el PND “Pacto por Colombia,
Pacto por la Equidad”, y se constituyen asi en un instrumento para promover la generacion
de ingresos, la inclusion productiva de la poblacidn vulnerable y en situaciéon de pobreza, en
contextos urbanos y rurales a través del emprendimiento y su integracién al sector

moderno.

En la Ley 1955 del 25 de mayo de 2019 “por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2018-2022 “pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, en el articulo 2, se adoptan como
parte integral las bases del PND, en donde se describe el objetivo, estrategias y acciones

para fomentar el emprendimiento asociativo solidario

Ley 1955 de 2019

“Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2018 -2022 Pacto por Colombia, pacto por la equidad'

Politica social moderna centrada en la familia, eficiente, de calidad y conectada a mercados.
Trabajo decente, acceso a mercados e ingresos dignos, acelerando la inclusién productiva.

ObjetivoZ. ObjetivoSO
Promover la garantia de los Promover la garantia de los

Articulo No.2 derechos de los trabajadores derechos de los trabajadores
Pacto por la a nivelindividualy colectiva a nivel individual y colectivo
Equidad
Linea
Trabajo
Decente S G

Objetivo {

Fomentar emprendimientos del sector solidario,

como mecanismo de politica social moderna que
promueve el empoderamiento,la autonomiaeco-
némicay social de las comunidades, buscandola
reduccion de la dependencia del gasto publico
social.
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Estrategia 1.

Promocion de la
educacion solidaria

Estrategia 2.

Emprendimientos solidarios
para la inclusion social
y productiva

Estrategia 3.

Fortalecimiento a la
Institucionalidad y la
politica publica




Nuestro indicador de las bases del
Plan Nacional de Desarrollo

META

SECTOR """ PROGRAMA INDICADOR LINEA BASE CUATRENIO
2022

: Generacién y Emprendimientos
Trabajo formalizacion solidarios

del empleo dinamizados

En el articulo 16’4°. FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL DE LAS ORGANIZACIONES
DE LA ECONOMIA SOLIDARIA, se estipula la formulacién de la politica integral para
el desarrollo socioempresarial de la economia solidaria

Ley 1955 de 2019
Articulo 164

FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL DE LAS
ORGANIZACIONES DE LA ECONOMIA SOLIDARIA.

Le correspondera al Gobierno nacional disefiar, formular e implementar la politica
publicaintegral estatal para la promocién, planeacion, proteccion, fortalecimientoy
desarrollo empresarial de las organizacionesde la economia solidaria, determinadas
en la Ley 454 de 1998; con especial énfasis en la economiasolidaria rural y campesk
na, por el fomento de la equidad de género, en favor de las madres cabeza de hogar
y por el emprendimientoy asociatividadde la juventudy los trabajadores. La politica
publica establecerad los mecanismos para el fomento y desarrollo del servicio de
ahorro ycrédito solidario que mediante los Fondos de Empleados se construyen a
nivel nacional

Pacto por la Economia Solidaria.
Delegado por Presidencia de la Republica

Decreto Comision Intersectorial
para la Economia Solidaria. a Vicepresidencia de la Republica.
Participacion de gremios (Incluido Confecoop)

en mesas de trabajo.

Para firma del presidente
de la Republica.

k=l

INFORME DE GESTION 2020 - 2021



Dando alcance a lo estipulado en el Articulo 164 de la Ley 1955 de 2019, fortalecimiento
empresarial de las organizaciones de la economia solidaria, el Gobierno nacional sanciond
el Decreto 1340 de octubre 8 de 2020 "Por el cual se crea y regula la Comisién Intersectorial
del Sector de la Economia Solidaria. La UAEQOS partipd en las mesas de trabajo para
desarrollar la politica publica del sector solidario, de la mano de la Vicepresidencia,
Ministerio del Trabajo, la Superintendencia de la Economia Solidaria, el Fondo de Garantias
de Entidades Cooperativas (Fogacoop) y el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

CONPES 4051

Politica Publica para la

ECONOMIA SOLIDARIA

| Ejes estratégicos

Fortalecimiento:
Desarrollar acciones de promocién,
creacion, fotalecimento, desarrollo,
integracién del sector.

Educacion:

Estrategia para el conocimiento
y crecimiento del modelo de la
economia solidaria.

Supervision:

Fortalecer el modelo de supervisiéon para reforzar
las actividades de inspeccion, vigilancia y control
de las empresas del sector.

INFORME DE GESTION 2020 - 2021




Determinar condiciones que contribuyan
@ @° la generacion de trabajo decente, la
consolidacién del mercado de trabajo, la
empleabilidad, el mejoramiento de las
capacidades productivas de la poblacion
y el emprendimiento y desarrollo empresarial como
mecanismos para la generacion de trabajo, generacion
de ingresos y la movilidad social de acuerdo con las
particularidades de cada regidn.

@) Fortalecer las instituciones del Sector Trabajo
y la rendicion de cuentas en ejercicio del Buen
Gobierno, en busqueda de la modernizacion,
eficiencia, eficacia y la transparencia.
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COMPROMISO

Conpes 3904 - Plan para la reconstruccion
del municipio de Mocoa

Conpes 3932 - lineamientos para la .
articulacion del plan marco de implementacion

Conpes 3931 - Politica

Nacional para |a Reincorporacion
Social y Econémica de
Exintegrantes de las Farc- EP

Conpes 3955 - Estrategia para el
Fortalecimiento de la Accion Comunal
en Colombia

Conpes 4005 - Politica Nacional de
Inclusion y Educacion Econémica y
Financiera

Conpes 4031 - Politica Nacional de Atencion y
Reparacién Integral a Las Victimas.

Conpes 4040 - Pacto Colombia con las
juventudes: estrategia para fortalecer el
desarrollo integral de la juventud.

Conpes 4051 - Poitica Publica para el
Desarrollo de la Economia solidaria.

Plan de accién de la
sentencia t-302 - waylu
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ACCION

4.9 Adelantar el desarrollo socio-empresarial de las organizaciones solidarias, garantizando su
entrega y el cumplimiento de las metas establecidas.

Implementar el Plan Nacional de Fomento a la economia solidaria y cooperativa rural - PLANFES

3.8 Definir una ruta de atencion para el fomento organizacional de ECOMUN y las diferentes formas
asociativas de exintegrantes de las FARC - EP

3.9 Definir una estrategia de socializacion de su oferta para el fomento de formas asociativas a
exintegrantes de las FARC - EP ( ECOMUN y otras formas)

3.15 Liderar el ejercicio de creacion o fortalecimiento de organizaciones de caracter asociativo a
exintegrantes de las FARC - EP, en funcién de los perfiles sociolaborales y territoriales, y que
busquen la escalabilidada de las intervenciones.

3.39 Realizar jornadas de formacion en liderazgo colegiado, con el objetivo de fortalecer a las
organizaciones solidaras de exintegrantes FARC - EP para la estructuracion, gestion e
implementacion de proyectos.

%4 Brindlar acompafiamiento y asistencia técnica a comisiones empresariales de los organismos
omunales

2.17 Definir y socializar los contenidos minimos que deben ofrecer los programas de educacion
econdmica y financiera no formal dirigido a poblacion vulnerable, poblaciénrural, mujeres y
microempresarios, con el fin de dgenerar conocimientos ){ capacidades pertinentes a los grupos
poblacionales a los que deben dirigirse la politica de inclusion financiera.

2.19 Implementar un sello de calidad a los programas de educacion economica no formal de las
entidades del sector solidario con el fin de que certifiquen sus programas y ofrezcan contenido
pertinente y de calidad.

2.20 Realizar un mapeo periodico de iniciativas en educacion econémica y financiera que permita
llevar un registro en el tiempo facilitando el seguimiento y la generacién de indicadores agregados
de caracteizacion de estos programas. La informacion se solicitara de manera conjunta a partir de
la encuesta disefiada por el Banco de la Republica, quien a su vez, liderara la consolidacion y
desarrollo del informe.

2.53 Fomentar organizaciones solidarias conformadas por poblacion victima para
contribuir a su desarrollo socio empresarial y la generacién de sus ingresos

Disefiar e implementar una estratedgia para incentivar la cultura asociativa y solidaria que
ermita fomentar la economia solidaria y el emprendimiento juvenil. )
umatoria del procentaje del avance en’el diseno e |mPIementaC|on de una estrategia para

incentivar la cultura asociativa y solidaria que permita fomentar la economia solidaria y el

emprendimiento.

Hito1: Docimento con el disefio de la estrategia = 20% .

Hito 2: Socializacién de la estrategia con las entidades demandantes involucradas = 20%

5% Semestral) o ) y )
ito3: Dos informes anuales de seguimiento a la implementacion de la estrategia (cada uno
pesa 30%= =60% (15% Semestral?

Objetivo generar instrumentos que permitan el reconocimiento, fortalecimiento y desarrollo
del'modelo de la Economia Solidaria, de tal manera que logre posicionarse, atendiendo su
filosofia, principios, valores y objetivos, en el &mbito nacional y regional, asi como en los
sectores estratégicos de la economia

Porcentaje de avance en la dinamizacion de Emprendimientos solidarios para las
comunidades indigenas

n



NORMATIVIDAD

EXPEDIDA QUE CONTRIBUYE AL
FOMENTO DEL SECTOR SOLIDARIO
2020-2021

Compras Publicas Locales
Ley 2046 de 2020

(6 de agosto de 2020)

OBJETO

Establecer condiciones e instrumentos de abastecimiento alimentario para
gue todos los programas publicos de suministro y distribucion de alimentos
promuevan la participacion de pequenos productores agropecuarios cuyos
sistemas productivos pertenezcan a la agricultura campesina, familiar y
comunitaria, o de sus organizaciones legalmente constituidas.

AMBITO

Seran obligatorias para las entidades publicas del nivel nacional, departa-
mental, distrital, municipal, sociedades de economia mixta y entidades
privadas que manejen recursos publicos y operen en el territorio nacional
gue demanden alimentos para el abastecimiento y para suministro de pro-
ductos de origen agropecuario, cumpliendo con los requisitos sanitarios que
establezca la normatividad vigente.

Decreto Reglamentario 248 de 2021

Sera obligatorio para las entidades publicas del nivel nacional y entidades
privadas que manejen recursos publicos incluir en sus estudios previos la
aplicacion de la Ley 2046 de 2020.

INFORME DE GESTION 2020 - 2021
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PRIORIDAD: alimentos provenientes de las ZOMAC.

Decreto 1650 de 2017

g

Ley 2069 de 2020

; | Ley de Emprendimiento

Establecer un marco regulatorio que propicie el emprendimiento y el crecimiento,
consolidacién y sostenibilidad de las empresas, con el fin de aumentar el bienestar
social y generar equidad. Dicho marco delineara un enfoque regionalizado de acuer-
do a las realidades socioecondmicas de cada region.

Tk
R g

-
Compras publicas -
Ministerio de Agricultura

) Modificacion a la
Medidas de apoyo constitucion de
para las Pymes - Mipymes

asociaciones
Decreto 957 de 2019 mutuales y cooperativas

Conformar una red
de voluntariado para
el apoyo a los procesos
de emprendimiento - UAEOS

Unificacion de fuentes

de emprendimiento y

desarrollo empresarial -
Innpulsa Colombia

Educaciény
emprendimiento
- SENA

Acceso al financiamiento -
Fondo Nacional de Garantias

INFORME DE GESTION 2020 - 2021 13



Siguiendo las directrices del Plan Nacional de Desarrollo y especialmente con
fundamento en el documento Bases del PND 2018-2022 y objetivos del Plan Estratégico
del Sector Trabajo, la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias
(UAEOS), elaboro el Plan Estratégico 2019-2022 “Construyendo Territorios Solidarios”, el
cual determina las directrices para la actividad misional y funcional de la UAEOS.

7.1 MISION

Disenar, adoptar, dirigir e implementar planes, programas y proyectos para
el fomento de emprendimientos asociativos solidarios autosostenibles
orientados al desarrollo integral del ser humano.

7.2 VISION

En el ano 2022 la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solida-
rias habra logrado posicionar la asociatividad solidaria como alternativa para
el desarrollo de las comunidades, la inclusion social y productiva como
aporte real a la equidad, al emprendimiento y a la legalidad.

7.3 OBJETIVOS

Promover la generacién de ingresos y la inclusién
social y productiva de la poblacién a través del
emprendimiento solidario.

Fomentar la cultura asociativa solidaria para
generar conocimiento de los principios, valores y
bondades del sector solidario.

Fortalecimiento a la institucionalidad publica y la
participaciéon ciudadana para el desarrollo del
modelo asociativo solidario.

La UAEOS, en virtud de sus objetivos misionales y en cumplimientos de los compromisos que se
tienen en el Plan Nacional de Desarrollo, Plan Sectorial, en documentos Conpesy el Plan Estratégico
presenta los siguientes resultados resultados:

INFORME DE GESTION 2020 - 2021
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7.3.1 Promover la generacion de ingresos y la

inclusion social y productiva de la poblacién a
través del emprendimiento solidarios

La Entidad ha logrado vincularse y articularse de manera permanente a través de su
oferta institucional y de su gestién a los principales planes, programas y proyectos de
diferentes entidades del Estado, con diversos enfoques de transversalidad, con lo que se
ha mejorado la cobertura y el impacto de los procesos de fomento de la asociatividad
solidaria en todo el territorio nacional.

Lo anterior ha permitido dinamizar emprendimientos asociativos solidarios con acciones
concretas para la generaciéon de ingresos y el bienestar de la poblacién beneficiada,
contribuyendo asi al desarrollo local.

Desde la planeacién estratégica y frente al disefo de los planes y programas, la UAEOS
ha vinculado acciones innovadoras en el desarrollo de sus actividades, en aras de atender
a la poblacién mas vulnerables con metodologias, enfoques, estrategias, proyectos y
herramientas que se ajusten a sus costumbres, necesidades y condiciones.

Asi mismo elabora planes, programas y proyectos para el fomento de la economia

solidaria en los 6 dmbitos de implementacién (promocién, creacién, fortalecimiento,
desarrollo socio empresarial, integracién y proteccion).

Programas
de la UAEOS

FAMIEMPRESAS NEGOCIOS
SOLIDARIAS INCLUSIVOS

FORMAR PARA
EMPRENDER

CIRCUITOS
AGROALIMENTARIOS

GUARDABOSQUES PROGRAMA INTEGRAL
SOLIDARIOS DE INTERVENCION

MICROFRANQUICIAS MERCADOS CAMPESINOS
SOLIDARIAS SOLIDARIOS

Herramientas de desarrollo

PROGRAMA DE FOMENTOS
Y FORTALECIMIENTO A LAS PLANFES
ORG. DEL SECTOR MINERO
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A continuacion, se presenta los principales resultados de los procesos de fomento que
adelanta la Entidad en territorio:

7.3.1.1 Fomento de organizaciones solidarias

INFORME DE GESTION 2020 - 2021

Numero de organizaciones beneficiadas por la UAEOS

En el Programa Integral del Intervencion, Compras Publicas Locales,
Mercados Campesinos Solidaria y Junta de Accién Comunal

ANO 2020 2021 semestral
Numero de
organizaciones @’

nnnnnnnnn

Implementacién programa Integral de Intervencién

NNNNNNN

AAAAAAAAA

Creadas

Fortalecidas 210 311
Total organizaciones 227 369
Beneficiados Directos 513 7652

AAAAAAAA

Depa rta mento Departamento en donde se 27

adelanto6 proceso de fomento

Pty Municipio en donde se adelanté
Munlc.plo proceso de fomento 12 150

Los procesos de fomento en vigencia 2021 se adelantan en 24 departamentos y en 150
municipios de los cuales 37 son territorios PDET contribuyendo a la estabilizacién de la
paz, el 31% de los emprendimientos dinamizados son liderados por mujeres.

Los programas y estrategias de la Entidad estan dirigidos a poblaciones rurales,
reincorporadas, victimas, mujeres, afro, raizales e indigenas, entre otras, y pretenden
impulsar, a través del modelo asociativo solidario, el desarrollo de las regiones, con un
enfoque humano que centra su atencidn en las personas sin dejar de lado la importancia
de la generacién de ingresos, la satisfaccion de sus necesidades y el mejoramiento de la
calidad de vida.
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CARACTERIZACION DE LA POBLACION BENEFICIADA 2020 - 2021

556 /779

INDIGENA

2759 / 4645

MUJERES

1361/1856

AFROS

PROCESO DE
REINCORPORACION

Ninguna
Auditiva
Fisica

21 Mdltiple
REINTECRACION TIPO DE Visual

DISCAPACIDAD No Reporta

Sensorial
Total

7.3.1.2 Estrategia de Compras Publicas Locales

4808 / 7152
22 /17

106 /194
52/68

125 / 221
o/o0

o/o0
350/500

Para dinamizar la economia local y la agricultura campesina familiar y comunitaria, a
partir de la oferta de alimentos, bienes y servicios de las organizaciones solidarias con
destino a los programas de alimentacién publica del pais, la UAEOS de la mano de otras
entidades implementa la estrategia de Compra Publicas Locales, que fomenta el
desarrollo integral de la economia local en los territorios a partir de la oferta de alimentos,
bienes y servicios de las organizaciones solidarias, convirtiéndolas en proveedores de los
programas sociales de las entidades del Estado, con lo que las dos partes ganan: por un
lado las organizaciones solidarias aseguran la venta sin intermediarios y por el otro, las
instituciones del Estado reciben productos de calidad a mejores precios, contribuyendo

con este proceso al comercio justo.

INFORME DE GESTION 2020 - 2021
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La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias (UAEOS) implementa la
estrategia de Compras Publicas Locales para dinamizar la economia local y la agricultura
campesina familiar y comunitaria, a partir de la oferta de alimentos, bienes y servicios de
las organizaciones solidarias con destino a los programas de alimentacién publica del
pais, ademas de:

Fortalecer la participacion econémica de las familias campesinas a través de la
asociatividad.

Facilita la generacién de emprendimientos, empleo, comercializacién y precio justo.
Empoderamiento de la comunidad productiva con enfoques étnico y de género.
Calidad e inocuidad de los alimentos (asistencia técnica INVIMA, ICA, etc.)

Promover habitos de alimentacién saludable y cultural (consumo responsable).
Articulacién interinstitucional del Estado.

La Estrategia de Compras Publicas Locales se ha venido implementado por la UAEOS
desde el ano 2016y a la fecha se logra una cobertura en los 32 departamentos reportando
ingresos para las organizaciones por mas de $ 41.000 millones de pesos como resultado
de los acuerdos realizados y reportados en la fase 4.

El Gobierno sanciond la Ley 2046 del 6 de agosto de 2020 “Por la cual se establecen
mecanismos para promover la participacion de pequefos productores locales
agropecuarios y de la agricultura campesina, familiar y comunitaria en los mercados de
compras publicas de alimentos”, que busca condiciones reales para que todos los
programas publicos de suministro y distribucién de alimentos promuevan la
participacion de pequefos productores agropecuarios locales o de agricultura
campesina.

7.3.1.3 Mercados Campesinos Solidarios

Esta iniciativa nace como un mecanismo de apoyo a la agricultura familiar a raiz de la
emergencia sanitaria y las disposiciones del Gobierno nacional de cuarentena
obligatoria, que a la fecha ha permito la venta indirecta de mas de 72 mil mercados
frescos y de excelente calidad, beneficiando a campesinos con la compra directa de sus
cosechas a precios justos y sin necesidad de intermediarios.

72 m i I mercados frescos

I~
El comercio justo para apoyar a los
pequenos productores con mejores
ingresos y sin intermediarios.
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CIRCUITOS CORTOS DE COMERCIALIZACION

Compras publicas locales
2016 - 2020 / 2021

_9

Mercados campesinos solidarios
2020 / 2021

B sz

1300 / 200 e

ORGANIZACIONES PARTICIPANTES

ﬁ:, 352 / 1.078

\/ ORGANIZACIONES PARTICIPANTES

'.a

_%

*Cifras actualizadas a corte 6 de septiembre de 2021

7.3.1.4 Enfoque de Mejoramiento de Vida (EMV) SEIKATSU KAIZEN

Con el fin de contribuir al mejoramiento de vida de la poblacién, la Entidad
complementa los procesos de fomento en asociatividad solidaria con la implementacion
de la metodologia japonesa de Enfoque de Mejoramiento de Vida (EMV) SEIKATSU
KAIZEN, transferida por JICA, con la que se fortalece el eje social de la economia solidaria.

El Enfoque de Mejoramiento de Vida busca el desarrollo de capacidades
autogestionarias en la comunidad, como lo hizo Japdén en la época de posguerra. Se
fundamenta en pequenos y continuos cambios de la vida cotidiana, aprovechando los
recursos disponibles en el hogar y localmente, para alcanzar la felicidad y el desarrollo
integral de los seres humanos en el ambito personal, familiar y comunitario,
especialmente en las areas rurales.

Durante las vigencias 2020 a 2021 en los emprendimientos dinamizados en donde se
implementa el Programa Integral de Intervencién se implementa el EMV.
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7.3.1.5 Proyecto desarrollo de emprendimientos

solidarios a través de negocios inclusivos

El objetivo principal del proyecto es crear y/o fortalecer emprendimientos y empresas
asociativas solidarias mediante la estrategia de negocios inclusivos para la generacién de
ingresos y la superacién de la pobreza de la poblaciéon victima del conflicto armado.

Los negocios inclusivos se presentan como una forma de generar nuevas dindmicas
econdmicas o reorientar las existentes para que las condiciones de las poblaciones
vulnerables dentro de los mercados no les excluyan de negocios que generen empleo e
ingresos, cambiando la percepcién de que esta apuesta es dificil, riesgosa y costosa y
posicionando la inclusién como una forma viable de generar relaciones mutuamente
beneficiosas entre la poblacién en condiciones de vulnerabilidad y los empresarios que
actuan en los mercados.

A continuacién, se presentan el numero de organizaciones y poblacién en condicién
victima beneficiada a través de proyecto de negocios inclusivos:

40
ORGANIZACIONES PERSONAS

BENEFICIADAS 42 BENEFICIADAS

VIGENGIA

7.3.1.6 Alianza del Pacifico

Alianza del
Pacifico

La Alianza del Pacifico es una iniciativa de integracién regional
entre Chile, Colombia, México y Peru, que tiene como objetivo
fortalecer la integracion y crecimiento de los paises. En este
marco, en diciembre de 2014 se cred el Voluntariado Juvenil de
La Alianza del Pacifico, pasando de ser un proyecto piloto a
consolidarse como un programa que se ha desarrollado hasta
la fecha. Este voluntariado busca fortalecer el intercambio
vivencial mediante actividades que formen conductas
solidarias entre las personas jovenes, que impacten
positivamente en la sociedad, teniendo en cuenta a las
juventudes como actores claves de la region.

A su vez comparten de manera vivencial la cultura, idiosincrasia
y costumbres de nuestro territorio mientras dan impulso a la PAISES:
economia naranja, eje de desarrollo de Ilos paises, ¢
especialmente en las nuevas generaciones. México

. Colombia

Desde la vigencia 2015 se adelantan convocatorias de este
Programa que busca la movilidad de jévenes voluntarios entre @ Peru

los 4 paises miembros de la Alianza (Colombia, Chile, México y Chile
Peru). ®
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Durante la vigencia 2019 se adelantd la cuarta edicion del proyecto de buenas
experiencias en donde 15 jovenes voluntarios de los paises miembros, desde su
experiencia profesional y laboral, vienen a ensenar y a aprender con los jévenes de la
capital del pais para impulsar el desarrollo y el intercambio de conocimiento entre las
naciones.

En la vigencia 2020 y dadas las condiciones que asumia el mundo entero por causa de la
pandemia COVID-19, el llamado superior para el Voluntariado de esta Alianza fue
“Contribuir al fortalecimiento de la integracion regional por medio del intercambio de
practicas de resiliencia frente a la amenaza de la COVID-19” a través de compartir los
conocimientos en medidas de seguridad para prevenir el contagio de la COVID-19 con
personas jovenes voluntarias de los paises miembros de la Alianza, lo que permitio la
realizacién del curso en linea de Voluntariado Transformador en tiempos de Pandemia.
Este curso llegd a 84 voluntarios/as de los cuales 60 fueron nuevos, 15 por cada pais, y 24
exvoluntarios de la Alianza.

De otro lado, para el 2021, el Voluntariado Juvenil de la Alianza del Pacifico sigue
enfocado en contribuir frente a los retos del contexto global, regional y nacional que ha
dejado la pandemia por la COVID-19, es asi como Colombia encamina este voluntariado
a integrar a personas jovenes a la estrategia de gobierno “Generaciones que Conectan”
con una mirada sobre la solidaridad, en tiempo de pandemia, con personas mayores,
facilitando herramientas en habilidades blandas, de comunicacion y la cooperacién en
su dimensién internacional, asi como su vinculacién practica en el acompanamiento a
personas mayores para que materialicen su voluntariado, buscando al mismo tiempo la
participacion de las personas jovenes en las iniciativas gubernamentales y su aporte al
desarrollo social, buscando llegar a 60 personas jovenes voluntarias, 15 por cada pais de
la alianza.

Programa de Voluntariado Juvenil creado en el 2014
2020 y 2021- modalidad virtual

Incorporar a la juventud de los cuatro México
paises miembros de la Alianza en el

ejercicio de derechos y deberes que ’ Colombia
permitan contribuir a superar los

desafios de desarrollo. ‘ Perd

. Chile

jovenes por aino

Cada pais realizé una
convocatoria y se seleccioné a

K2,
16

entre los 18 y los 29 anos.

El Voluntariado Juvenil de la Alianza del Pacifico,
estara enfocado en contribuir a hacer frente a los retos del
contexto global, regional y nacional que ha dejado la

Personas Jovenes por pandemia por la COVID-19, que particularmente ha impactado
Voluntarias cada pais miembro de mayor forma a las personas jévenes, en el ambito de la
*promedio por afo. salud, la educacion y la economia laboral.

*Fuente: Alianza del Pacifico
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7.3.1.7 Estrategia de Sinergias Institucionales

La Unidad Administrativa trabaja el concepto de transversalidad en tres niveles:
Local-territorial, Nacional e Internacional, se gestionan y materializan alianzas con
entidades publicas del nivel nacional, local, y empresas privadas sin animo de lucro. En
cumplimiento del mandato constitucional que permite la interaccidon entre entidades
publicas para mejorar la gestion institucional, la Unidad ha venido suscribiendo alianzas,
memorandos de entendimiento, convenios marco y planes de trabajo con entidades,
tanto publicas como privadas, para trabajar de la mano en el fomento de la Economia
Solidaria en el pais.

Por ello, desde la Direccidn Nacional se propuso a los gobernadores y los alcaldes de
ciudades capitales un articulo para ser incluido en los planes locales de desarrollo. El
articulo posibilitaria el trabajo entre la Unidad y los despachos para el fomento de la
asociatividad y las ventajas que representa la economia solidaria para la poblacién.

ROL

Ecopetrol- UAEOS: Convenio
marco firmado. En proceso
convenio especifico Meta con
recursos por $3.000 millones en
bienes de acciones para el
movimiento comunal.

Pastoral
@ Social

Conferencia Episcopal -
Pastoral Social: Se esta
implementando la sinergia para
la dinamizacion de
emprendimientos de mujeres
en Caqueta.

2 Aguecia du

T & v I'{

Agencia de Desarrollo Rural:
fortalecimiento de
organizaciones de mujeres
segun indicadores de paz:
indicadores de género en Plan
Marco de Implementacion.
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EPM - UAEOS: Fomento y
fortalecimiento de 25
organizaciones de economia
solidaria para la comunidad
impactada en el proyecto
Hidroltuango.

Dirterra

Fundacion Interra, Grupo de
Energia de Bogota e ICBF: Ruta
de Emprendimiento para
organizaciones de economia
solidariadefinidas.

N,

g 'PUTUMAYC
~ Territorio de PAZ

4 "« Biodiverso ¥y Ancestral

%
“Juntos Podemos Transfarmar™

Participacion en mesa técnica
de competitividad para el
departamento de Putumayo
solidarias de turismo
comunitario.

UNIAGUSTINIANA

Uniagustiniana: basado en el
Desarrollo de un Ecosistema
Agroindustrial de productos de
alto valor agregado (Marafion)
en eldepartamento de Vichada.

=3
,ﬁ? Poatificia Usiversidad
; JAVERIANA

Hogeci

Universidad Javeriana y el
programa semilleros para
formalizar Grupo de Nido Usme.

Colpensiones

Colpensiones: se esta
ejecutando convenio marco
para fortalecer a las
organizaciones solidarias en
seguridad social.
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La UAEOS puso a disposicion de los mandatarios las capacidades y recursos humanos,
técnicos, administrativos y financieros, para ser un aliado estratégico que contribuya al
cumplimiento de las metas locales y regionales, a través del emprendimiento social y los

esquemas asociativos de economia solidaria

Fomento Economia Solidaria
Planes Locales de Desarrollo

LA GUAJIRA

ANTIOQUIA | ATLANTICO BOLIVAR BOYACA
7 & 5 12
BOLIVAR CALDAS CAQUETA CAUCA CESAR
2 o1 1 1

SANTANDER
ARAUCA

¢

PROVIDENCIA

<

SAN ANDRES

CORDOBA

ANTIOQUIA

CORDOBA CHOCO CUNDINAMARCA HUILA
CASANARE
5 2 o & 2
_ N. DE
MAGDALENA META NARINO SANTANDER
1 o 1 6 2
QUINDIO SAN ANDRES | SANTANDER SUCRE
VALLE DEL
TOLIMA CAUCA

-2 &

AMAZONAS

ATLANTICO, NARINO, SANTANDER, VALLE DEL CAUCA ,VAUPES
Incluyeron el articulo de fomento de economia solidaria en

planes departamentales de desarrollo
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De igual forma, conscientes de la importancia del papel de la Academia en la
construccién del tejido social, hemos celebrado alianzas con varias universidades que
permiten estructurar planes detallados de trabajo en los siguientes aspectos:
Investigacidén en conjunto, diplomados de economia solidaria, catedras de economia
solidaria, apoyo en presentacidén de proyectos de recursos de cooperacién internacional,
pasantias y practicas de los estudiantes y fortalecimiento de las redes de voluntariado
universitario.

La UAEOS para optimizar recursos técnicos y financieros y ampliar su cobertura se han
realizado sinergias con Universidades, entidades publicas y privadas como:

MUNICIPIOS OTROS

UNIVERSIDADES

GOBERNACIONES
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7.3.1.8 Programa economia para la gente

Con la Vicepresidencia se esta trabajando en el programa de vendedores informales para
formalizar el empleo en ciudades capitales:

2 Liderado por Vicepresidencia
E de la Republica

),

99 Organizaciones
R0 solidarias nuevas

(5 por cada ciudad)

7.3.1.9 Otras gestiones adelantadas en la vigencia de 2021

Se han suscrito convenios interadministrativos que permiten un mayor alcance en la labor
de fomentar el sector de la economia solidaria. Entre los mas importantes estan:

Ecopetrol: fomento y fortalecimiento de organizaciones solidarias en el Meta.

EPM: fomento y fortalecimiento de 50 organizaciones de economia solidaria en el drea de
influencia del proyecto Hidroituango, segundo arfio de trabajo con ampliacion en un 100%
de la cantidad de organizaciones pasando de 25 en el 2020 a 50 en el 2021.

Ministerio de Agricultura, programa Campo Emprende: apoyo y fortalecimiento en
aspectos de comercializacion y ferias de servicios a organizaciones de economia solidaria

en todo el pais de la mano del MADR.

DPS: apoyo a 234 organizaciones de economia solidaria en el marco del memorando de
entendimiento suscrito entre las dos entidades.

Colpensiones: apoyo a las organizaciones de economia solidaria en temas relacionados
con pensiones, programa BEPS y piso de proteccion social.
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En el marco de los convenios suscritos con Instituciones de Educacién Superior se han
producido documentos de investigacién publicados y aceptados por revistas indexadas y
congresos internacionales. De esta forma se visibiliza la labor de la Unidad y se aporta en la
construccién de conocimiento de alto nivel académico con sinergias entre la sociedad, la
Academia y el sector publico.

La Unidad cuenta con un convenio para capacitar a mas de 3200 personas en temas de
economia solidaria, Ley de 2046 de 2020 compras publicas locales, la Ley 2069 de 2020, Ley
de emprendimiento, planes nacionales sectoriales.

Se suscribié un convenio para la promocién de la asociatividad solidaria que apoya el
trabajo que adelantan los gremios (Confecoop, Analfe, Conamutual) del orden regional y
nacional con mas de 82 eventos y mas de 6.000 participantes de todo el pais.

Participacion en la construccién del Conpes de jovenes en donde la Entidad propuso:
disefar e implementar una estrategia para incentivar la cultura asociativa y solidaria que
permita fomentar la economia solidaria y el emprendimiento juvenil.

Participacion en la comisiéon intersectorial en donde se adelanta el seguimiento
cumplimiento sentencia T 302 liderada por Presidencia de la Republica. La Unidad fortalece
7 organizaciones Wayuu en La Guajira.

Participacion en la construccion decreto reglamentario Ley 2069 de 2020, Ley de
emprendimiento.

Dando alcance a lo estipulado en el Articulo 164 de la Ley 1955 de 2019, fortalecimiento
empresarial de las organizaciones de la economia solidaria, el Gobierno nacional sancioné
el Decreto 1340 de octubre 8 de 2020 "Por el cual se crea y regula la Comisiéon Intersectorial
del Sector de la Economia Solidaria. La UAEOS ha estado participando activamente en las
mesas de trabajo para desarrollar la politica publica del sector solidario, de la mano de la
Vicepresidencia, Ministerio del Trabajo, la Superintendencia de la Economia Solidaria, el
Fondo de Garantias de Entidades Cooperativas (Fogacoop) y el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo. La Unidad apoya la secretaria técnica ejercida por el Ministerio de
Trabajo en la Comisién Intersectorial de la Economia Solidaria.

7.3.1.10 Plan Nacional de Fomento a la Economia

Solidaria y Cooperativa Rural - PLANFES

La UAEOS acorde a sus competencias y funciones, trabaja por la visibilizacién y fomento de
la economia solidaria como mecanismo para el cierre de la brecha entre el campo y la
ciudad.

Una de las acciones adelantadas estd estrechamente relacionada con el disefio e
implementacién del Plan Nacional de Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural
(Planfes), definido como el documento de politica publica por el cual se establecen los
lineamientos para el fomento de una economia basada en la solidaridad, la cooperacién y
la asociatividad como instrumento para la integracién, revitalizacién socioeconémica de los
territorios y el mejoramiento de las condiciones de vida de las comunidades rurales en el
marco del Acuerdo de Paz
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El Planfes, se diseid para responder a los compromisos derivados del Acuerdo Final para
la Terminacion del Conflicto y la Construccidén de una Paz Estable y Duradera, en especial
a aquellos que plantean el modelo de economia solidaria como una alternativa practica
y de resultados probados en la solucién de las principales problematicas surgidas del
conflicto; y forma parte de los planes nacionales para la Reforma Rural Integral; asi
mismo el Planfes estd alineado al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) puesto que establece acciones tendientes al mejoramiento de las condiciones de
vida de las comunidades, basandose en practicas de cooperacion, trabajo en equipo,
autogestion y democracia buscando el empoderamiento comunitario, la integralidad, la
eficiencia, inclusién y la sostenibilidad

En el punto 1.3.1 del Acuerdo del Acuerdo de paz quedo estipulado que “el Gobierno
nacional creara e implementara el Plan Nacional de Fomento a la Economia Solidaria y
Cooperativa Rural (Planfes)”. En cumplimiento de lo anterior, la UAEOS elaboré del Plan
Nacional de Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural (Planfes).

CUAL ES SU
PROPOSITO

Estimular diferentes formas asociativas de trabajo de, o entre, pequefios y medianos productores
basadas en la solidariad y la cooperacion que promuevan la autonomia econdmica y la capacidad
organizativa, en especial a las mujeres rurales, y que fortalezcan a capacidad de acceder a bienes

y servicios, la comercializacion de sus productos y, en general, a mejorar sus condiciones de vida
de trabajo y de produccion

La UAEOS liderd las mesas de trabajo para la elaboracién del Plan Nacional de Fomento
a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural (Planfes) , el cual se constituye en uno de los
compromisos del Gobierno en el Acuerdo de Paz.

El martes 8 de septiembre, la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias (UAEOS), en cabeza de su director nacional, Rafael Gonzalez, la oficina de
Planeacion y Direccion de Empleo del Ministerio del Trabajo, el Grupo de Proyectos
Especiales del Departamento Nacional de Planeacién (DNP), la Consejeria Presidencial
para la Estabilizacidén y la Agencia de Renovacion del Territorio (ART), realizaron el cierre
técnico del Plan Nacional de Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural
(Planfes).

1. El Planfes define las estrategias y el modelo de gestidn para estimular las diferentes formas asociativas de trabajo de o entre
pequenos y medianos productores, basadas en la solidaridad y la cooperacién, promoviendo la autonomia econémicay la
capacidad organizativa en contextos rurales, y fortaleciendo la capacidad de los pequefios productores de acceder a bienes

y servicios y comercializar sus productos. El documento estd proyectado para 15 afos.
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PLANFES

Mediante Resolucién 2950 de 2020, el
Ministerio de Trabajo aprobd el Plan Nacional
de Fomento de la Economia Solidaria y
Cooperativa Rural - PLANFES. La ejecucion del
PLANFES serd liderada por la UAEOS con la
participacion de entidades publicas del orden
nacional, departamental y municipal, ademas
de privados y la Academia

Ministerio del Trabajo, el Grupo de Proyectos
Especiales del Departamento Nacional de
Planeaciéon (DNP), la Consejeria Presidencial
para la Estabilizacion y la Agencia de
Renovacion del Territorio (ART), realizaron el
cierre técnico del Plan Nacional de Fomento a
la Economia Solidaria y Cooperativa Rural
(Planfes).

IMPLEMENTACION DEL PLAN NACIONAL DE
FOMENTO DE ECONOMIA SOLIDARIA

PLANFES 2017 - 2021

ANO 2017 2018 2019 2020 2021 semestral

Municipios (Rurales y PDET) 143

Municipios PDET 37
Organizaciones creadas ““ 37
Organizaciones creadas PDET ““ n
Organizaciones fortalecidas 288
Organizaciones fortalecidasPDET | 10 | 1.6 | 0o | 94 | 125
Género creadas 2 [ o [ o [ & |

Género fortalecidas 5 7 4 38 81

180 49

municipios | municipios PDET
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7.3.1.11 Aporte a la reincorporacion a la vida civil

de los exintegrantes de las FARC-EP.

En el marco de la implementacién del Acuerdo de Paz, firmado entre el Gobierno
Nacional y las FARC, en donde se establecié la formalizacién juridica de una organizacién
de economia solidaria denominada Economias Sociales del Comun (ECOMUN), la
UAEOS present6 la oferta institucional para aportar a la reincorporacion a la vida civil de
los exintegrantes de las FARC-EP.

Esta oferta incluyé el impartir el Curso Basico de Economia Solidaria, asesorar en la
constitucién de organizaciones de economia solidaria y brindar la asistencia técnica y
acompanamiento para su funcionamiento, tanto en el nivel central como en los Espacios
Territoriales de Reincorporacién y Capacitacion.

La Unidad Administrativa impartié el Curso Basico de Economia Solidaria a 7.960
exintegrantes de las FARC durante el periodo 2017 a 2020.

EXINTEGRANTES DE LAS FARC CAPACITADOS
EN CURSO BASICO DE ECONOMIA SOLIDARIA

2017-2020

SAN ANDRES

§ PRQIDENCIA

82

Facilitadores realizaron
curso de Formador de
Formadores para los

Total ETRC 3 GE
7 09 60 000 Cifeipmn

v,
Miembros FARC-EP | : I | ECOMUN
capacitados en

Curso Basico de

Economia Solidaria

SANTANI DER
ARAUCA
E

BOYACA CASANAR
% UNDINAMABCA
lBoGoTA
o

AMAZONAS

4 7 Curso para escoltas

y seguridad

Participan en la
sustitucién de
cultivos ilicitos

REINCORPORACION
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En la Unidad realiza el fomento de organizaciones solidarias a través de mecanismos
como los diagndsticos, la formacién y la asistencia técnica para crear, fortalecer o
desarrollar a las organizaciones, con la comunidad reincorporada.

En cumplimiento de uno de los requisitos para la conformacién de organizaciones de
economia solidaria en Colombia, en vigencia 2017 se apoy?d la creacidon o dinamizaciéon de
40 emprendimientos asociativos solidarios, en vigencia 2019 se fomentaron 3
emprendimientos solidarios en los departamentos de Cesar y Cauca, En vigencia 2020 se
fortalecieron dos (2) organizaciones de ECOMUN en el departamento de Bolivar. Lo
anterior, en desarrollo del proyecto de inversiéon formulado por la Entidad y viabilizado
por el DNP denominado “Desarrollo de emprendimientos solidarios en poblacién
reincorporada o reinsertada a nivel nacional”. Durante la vigencia 2021 se da continuidad
al proceso de fortalecimiento de dos organizaciones en el departamento de Bolivar.

Océano

J = 4 EMPRENDIMIENTOS SOLIDARIOS
CONFORMADOS Y DINAMIZADOS

\GDALENX
CESAR

s Departamentos Municipios con
con emprendimientos emprendimientos

solidarios solidarios

QLA

ARAUCA

ANTIOQUIA

P

j
Emprendimientos
solidarios conformados
. y diamizados

Personas beneficiadas

VICHADA

VALLE DEL
CAUCA |

GUAINIA

caucA

NARINO

Reincorporacién 2017 m m_
h Presupuesto $1.100.000.000* $150.000.000 $108.247.136 $100.000.000
-
ké Emprendimientos
f solidarios dinamizados 40 3 2 2

“Recursos de adicion presupuestal gestionada ante el congreso
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7.3.2 Fomentar la cultura asociativa solidaria para generar
conocimiento de los principios, valores y bondades del

Sector Solidario

El segundo objetivo estratégico esta encaminado al fomento de la educacidon solidaria,
entendiendo esta como un proceso permanente orientado a fortalecer la practica de
valores de solidaridad, cooperacion y ayuda mutua con el fin de generar actitudes y
conductas que permitan consolidar un compromiso social frente a la misién que deben
cumplir las organizaciones solidarias.

La Entidad cuenta con programas, herramientas e investigaciones para promover la
cultura asociativa solidaria en cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, a
continuacion, se presentan los siguientes avances:

7.3.2.1 Programas de Formacion

La UAEOS en cumplimiento de sus funciones debe divulgar los principios, valores y
doctrina por los cuales se guian las organizaciones solidarias y promover acciones para la
educacion solidaria, asi como también la relacionada con la gestidon socioempresarial
para este tipo de organizaciones, organizar los procesos de induccién y educacion en la
practica de la economia solidaria y expedir certificados de acreditacién sobre educacién
en teoria y practica de economia solidaria, de acuerdo con las orientaciones del
Ministerio del Trabajo.

En 2020 se presentd el programa “Formar para Emprender en Asociatividad Solidaria”
como instrumento para la competitividad y el emprendimiento (metodologia ArCo de
DNP). Se destacan como logros, el desarrollo de investigacidon con comités de educacion
de las organizaciones de economia solidaria, la implementacién de formacién a
servidores publicos en la modalidad virtual, la actualizacién de la herramienta PESEM, y
la adecuacion metodoldégica para la formacion mediada por las TICs como recurso de
gestion del conocimiento en época de distanciamiento social; cédmo también la
promocion del programa “Formar para Emprender en Asociatividad Solidaria” en 8
secretarias de educacién departamentales y en 10 instituciones educativas, en
cumplimiento de la Ley 1780 de 2016.

Se adecud el curso “Reactivando el Territorio: asociatividad solidaria”, curso virtual para
funcionarios publicos en asociatividad solidaria.

Durante la vigencia 2021 se desarrolla plan de trabajo concertadoy en marcha, con Banca
de las Oportunidades para el diseno de los contenidos minimos que deben ofrecer los
programas de educacién econdmica y financiera no formal dirigido a poblacién
vulnerable, poblacién rural, mujeres, sector solidario y microempresarios, en
cumplimiento del Conpes 4005 de 2020.

5.290 personas inscritas en el “Diplomado compras publicas y economia solidaria para la
gente” modalidad virtual, dirigido a servidores publicos de entidades del orden nacional
y de entidades del orden territorial, operadores de proyectos de asociatividad solidaria,
organizaciones solidarias, entidades acreditadas, camaras de comercio y comunidad
interesada.
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8.873 personas formadas en el modelo de la economia solidaria, procesos de
capacitacion adelantados directamente por la UAEOS y por sus entidades acreditadas

7 instituciones educativas rurales en el departamento de Caldas, iniciando
implementacién del programa Formar para Emprender en Asociatividad Solidaria

A través de los convenios de asociacion, se adelantan las sensibilizaciones del programa
Formar para Emprender en las Secretarias de Educacién de los municipios:

* Boyaca: San José de Pare

*Norte de Santander: Ocafa

*Santander: El Playon

corooss " e * Antioquia: Secretaria de Educacion de municipio de
Abejorral municipio Valdivia, Taraza, Caceres,
Caucasia y Nechi

CHOCO

RRRR D cal \ * Cauca: Municipio El Tambo con la Secretaria de
Educacion en las (vereda Uribe, Vereda Chisquito,
Vereda El Placer)

* Putumayo: Secretaria de Educacion de Mocoa
*Valle del Cauca: Secretaria de Educacién de Caliy de
Ginebra

*Narifio: Secretaria de Educacion de Chachagui.

* Guajira: Municipios Riohacha, Villanueva y Fonseca

AMAZONAS

* Cesar: Municipio Codazzi,

* Cundinamarca: Municipios Sop9, Susa, Pacho

Ruta Programa
Integral de
Intervencion

Disefio del Programa Integral
de intervencidn para desarrollar
proyectos a la medida de las
comunidades.
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Ministerio de Educaciéon Nacional

Educacion §
Solidaria

Reconocimiento del Formar para Emprender como
programa que cumple con las caracteristicas curricula-
res para su implementacién en colegios.

Disefio e implementacién del curso virtual para Servi-
dores publicos “Reactivando el Territorio: en asociativi-
dad soldaria”

® - \_

Memorando de entendimiento con la Superintendencia de Economia Solidaria cuyo
objeto es: coordinar, aunar esfuerzos y cooperar en el fortalecimiento del entorno
educativo de las entidades de la economia solidaria.

A 2021 se entregara el Programa de Educacién solidaria y la Agenda de Comités de
Educacién terminados y listos a implementacién de acciones y actividades.

2019 2020 2021

Programas disefnados y desarrollados 3 9 4
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7.3.2.2 Investigacion

. —
/
—
4

La investigacion como uno de los ambitos de
la educacién solidaria, es un tema vital en el
diseno de planes, programas y proyectos en la
medida en que ésta contribuye a identificar
nuevos procesos de innovacion social y tecno-
logias para el desarrollo de las organizaciones
solidarias.

Durante la vigencia 2021 se adelantan 2 proce-
sos de investigacion, en desarrollo, para el
fomento de la economia solidaria: mapa de
gestion del conocimiento de las organizacio-
nes ambito investigacidon y Guia de Buenas
practicas cooperativas y solidarias

e

® Buenas practicas
cooperativas y
solidarias.

Actualizacién lineas

de investigacion. Mapa de gestion del

® conocimiento.
Investigaciones
Convenio 7/2021

Politicas publicas para
la economia solidaria

en Colombia, Espafiay
Argentina - fase 1

7.3.2.3 Herramientas pedagdgicas

En el disefio de planes, programas y proyec-
tos para el desarrollo de las organizaciones
solidarias, la Unidad ha estructurado dife-
rentes herramientas pedagdgicas que
apoyan la labor de los facilitadores (forma-
dores y gestores) en su labor de fomentar,
visibilizar y dar a conocer el modelo asociati-
vo solidario, las herramientas que han sido
disenadas en las ultimas 2 vigencias son:
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7.3.2.4 Personas capacitadas en Curso Basico

de Economia Solidaria:

Las entidades acreditadas reportan semestralmente |§| ;{Lﬂ

informaciéon sobre personas capacitas en economia Entidades | Personas
solidaria, a continuacion, presentamos la informacion Afios | acreditadas | capacitadas
estadistica generada por cada vigencia: 2011 255 26.395
5 2012 259 26.180
2013 249 27.545
otas eidades ha permitio capsotar & @ f\/ 2014| 237 25.000
. 2015 252 27.729
2016 204 28.795
(2011-2021) personas 2017 170 27.966
2018 162 22.547
2019 123 22.911
2020 121 24.165
2021 128 8.672

* A 31/07/2021

7.3.2.5 Servicio al Ciudadano

La UAEQOS con el fin de contribuir a la constitucién de un Estado mas eficiente, mas
transparente y participativo, presenta en el siguiente informe los resultados de la
satisfaccidén ciudadana y gestidon de peticiones, respecto de la atencidn a los ciudadanos
que hacen uso de nuestros servicios y tramites.

Los canales de atencidén son los medios, espacios o escenarios a través de los cuales los
ciudadanos, interactian con las entidades de la Administracién Publica para realizar
tramites y servicios, solicitar informacién, orientacién o asistencia relacionada con el
quehacer de la entidad y del Estado. Las cifras obtenidas 2020-2021 son:
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Registro de peticiones 1766

PQRS por canal de atencion

714

-

2020 2021

*Con cote al 31 de agosto.

L

e o - ]
0,00% 500% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00%

B chat Redes sociales [l Aplicativo PQRS M Teleféno

Correo postal [l Personalizado ] Correo Electrénico

canales de atencidn virtual, se habilité linea de contacto celular, se amplié
el horario de atencién en el chat institucional y se abrié el canal de atencién

: » Debido a la emergencia sanitaria, social y econédmica se han fortalecido los
Via WhatsApp.

7.3.2.6 Politica de Racionalizacion de tramites

La acreditacidon es el Unico tramite de la UAEOS, es totalmente gratuito y se realiza
completamente de manera virtual. Se ha contemplado modificar y mejorar su marco
normativo (resoluciones de la Entidad que regulan el tramite) sin que ello elimine pasos,
documentos o tiempos para los usuarios al tramite. En adicidon se espera reglamentacion
de la ley 2069 de 2020 en donde es necesario ajuste a la normatividad del tramite acorde
a lo que se senala en el articulo 22 de esta ley.

INFORME DE GESTION 2020 - 2021

36



Tramite de Acreditacion
Definido éste como el proceso mediante el cual la UAEOS acredita la pertinencia y

calidad de los programas en educacion solidaria, establecidos en la resolucién 221 de
2007 y 110 de 2016, modificada parcialmente por la resolucién 332 del 2017.

COMPILADO ENTIDADES ACREDITADAS UAEOS 2018-2021

ANO
Organizaciones

Departamentos

LI POR TIPO DE ORGANIZACION 2020 2021*

Asociacion

Asociacion Mutual
Camara de Comercio

Cooperativa de Trabajo Asociado
Cooperativa Especializada

Cooperativa Integral
Cooperativa Multiactiva

18 18

2 | 3

B

o [ o

2 | 2 |

o [ o

8 | 5 |

3 | 3|

13 | 15|

Empresa de Servicios en Forma --
de Administracion Publica

| Faitapor AcwalizarDatos.. | o | o

[

I

30 | 35 |

| o | o |

RN

Federacion Y Confederacion
Fondo de Empleados

Instituciéon Auxiliar del Cooperativismo

Institucién Universitaria
Instituciones Auxiliares de Economia Solidaria

*Vigencia 2021 con corte al mes de agosto 2021

INFORME DE GESTION 2020 - 2021

37



7.3.2.7 Estrategia de comunicaciones para visibilizar

y posicionar la asociatividad solidaria

La Entidad tiene la politica de informar permanentemente y de una manera clara a los
ciudadanos de toda la planeacién y gestion de la Entidad y asi da cumplimiento a la ley
de Transparencia y acceso a la informacién publica.

Para lo anterior, la UAEOS cuenta con procesos y procedimientos que garantizan la
informacién entre la entidad y el ciudadano y la divulgacién de la gestién de la Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias y del sector solidario mediante
estrategias de comunicacién que fortalecen su posicionamiento y aseguran la difusiéon
de la cultura asociativa solidaria.

Asi mismo, cuenta con la Politica de Comunicaciones y Prensa que tiene como finalidad
el despliegue y fortalecimiento de los procesos de comunicacién interna y externa
brindando claridad, oportunidad, transparencia y confiabilidad en la informacién, a
través de la creacién y envio de mensajes para: fomentar la cultura del buen manejo de
las herramientas comunicativas.

La Entidad para cada vigencia implementa una Estrategia de Comunicaciones para la
divulgacién de la asociatividad solidaria, se resalta lo siguiente:

Para la vigencia 2020 y a pesar del fuerte impacto que tuvo la pandemia ocasionada por
de la COVID-19, desde el Grupo de Comunicacionesy Prensa, surgieron nuevas iniciativas
para continuar fortaleciendo al sector solidario proponiendo alternativas que permitan
disminuir los impactos socioecondmicos durante y después de la pandemia. Fue asi
como lideramos la campana #YoSoySolidario que contd con el apoyo y respaldo de 44
organizaciones del sector, 3 influencer y 2 artistas que apoyaron esta labor, buscando
mitigar los efectos negativos de esta crisis en los miembros del sector.

Este mismo afo, nacié Foros Conexién Solidaria una estrategia virtual para conectar a las
comunidades con las acciones para la promocién, el fomento y el fortalecimiento del
sector, que desde el Gobierno y de las diferentes entidades que agremian a nuestras
organizaciones, se toman para el beneficio de nuestro modelo econédmico. Fue asi como
durante esta vigencia se desarrollaron 20 Foros con un alcance de mas de 100.000
personas alcanzadas.
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Las estrategias de comunicacién digital se fortalecieron debido al aislamiento
obligatorio decreto por el Gobierno nacional en el marco de le Emergencia Sanitaria, lo
gue permitié el desarrollo de nuevas campafas para redes sociales que dieron paso al
incremento de 7.613 nuevos seguidores orgadnicos que conocieron el trabajo de la UAEOS
y de las organizaciones que hacen parte del modelo solidario a nivel nacional.

“El antivirus radio”, actividad interna que nacié para acercar a los funcionarios durante la
pandemiay como apoyo a la afectacién psicolégica que le ocasioné a muchos servidores
el aislamiento obligatorio, fue reconocida como una de las mejores iniciativas durante
este ano por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

4 Revistas

@) 152

|:| = Notas
%_ free press 2 Folletos
; P . . Organizaciones solidarias
Medios de comunicacion Institucionales impresos apoyadas con imagen institucional

tradicionales y del sector solidario

&3 YouTube
36 Videos

Experiencias solidarias
publicados en Youtube

7.613 @8

Nuevos seguidores =
* en Redes Sociales Actividades de

comunicacién interna

50 | E8R%ion 10 ne,
Videos publicados . 10.000

en intranet personas alcanzadas

Lideramos la campaiia YO SOY SOLIDARIO con mas de
32 organizaciones del sector solidario que se unieron
para mitigar los impactos de la pandemia del Covid 19.
Reconocimiento de la Funcién Publica por el desarrollo
del programa El Antivirus Radio
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FOROS 16 foros

CONEXION 200900
[ ]

u® 302

Notas web
Informativas publicadas personas alcanzadas
en la pagina web Consultas ciudadanas
AL
=|| 59 3 £
e g) 24 | [»f| @ | VAECS 9
Comunicados de prensa enviados

PODCAST Capsulas Conexién Experiencias que Transforman Vidas

a medios de comunicacién Solidaria

Publicados en Spotify

@z 2 [>]] 2 2

Programa de radio institucional Codigos civicos en
producido y emitido televisiéon nacional

22

Camparias de redes
sociales desarrolladas

" 6.381

Nuevos seguidores

linstitucionales producidas
y publicadas

2 Plegable

Oferta Institucional
Compras Publicas Locales

MEXIG)N am Hemos comercializado més de

_ $1.445
29 2:05,..

durante este 2021,
mediante los Mercados
escucha nuestre programa
da radio traviés de

Campesinos Solidarios.
Radio Nacicnal de Colambia

| o L1} 1 2
o »

Socializamos los avances, estrategias y proyectos adelantados por la UAEQOS, a través de
nuestras redes sociales Facebook, Twitter, Instagram y YouTube y abrimos un nuevo
espacio para Podcast en Spotify en el que mensualmente compartimos 4 contenidos
diferentes, utilizando un lenguaje claro, incluyente y con enfoque de género.

De esta manera, en lo corrido de la vigencia 2021 hemos adelantado 21 campanfas en
redes sociales de acuerdo con la planeacién y la coyuntura econdmica y social como la
generada por la COVID-19, la planeacién y la estrategia de comunicaciones de la Entidad.

Gracias a este trabajo, también hemos incrementado 6.381 seguidores al
corte 30 de agosto de 2021.
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FOROS 16 Toros
CONEXION | 30.000

SOLIDARIA CON LA UAEOS personas alcanzadas

Celebracian Dia Nacional de la

HUTUALIDAE

FOROS
. & CONEXION

‘P

Midrcoles
6 de cctubne
400 pum,

*ﬂ“

Durante el 2021 continuamos adelantando la estrategia Foros Conexién Solidaria, con la
qgue buscamos fortalecer a las organizaciones que hacen parte del sector solidario,
entregando contenidos de alto valor que les permitan solucionar inquietudes y disminuir
los impactos socioecondmicos post pandemia.

Durante el primer semestre, hemos adelantado 16 Foros Conexién Solidaria, en los que

han participado 28 panelistas nacionales y 2 panelistas internacionales, llegando a mas
de 30 mil participantes (ciudadanos y organizaciones).

1- Accién comunal como experiencia de desarrollo

2 - Comision Intersectorial para el fortalecimiento y consolidacién del sector solidario
3 - Educacion solidaria para todos

4 - Economia Naranja

5 - Ley de Compras Publicas Locales: un estimulo para los pequenos productores
6 - Gestion de la Innovacién y Cultura Corporativa

7 - Transformacioén digital

8 - Mes Internacional de las Cooperativas

9 - ¢Social media? Un camino real para el crecimiento

10 - Alimentacién responsable

11 - Economia Solidaria para la gente. Emprendedores de a pie

12 - Acceso a crédito

13 - Economia circular (Ana Lucia Daza) Qualitas

14 - Responsabilidad ambiental de las organizaciones solidarias

15 - David Gémez VIP

16 - Celebracion dia Nacional de la Mutualidad
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UAEQS

EXPERIENCIAS QUE TRANSFORMAN VIDAS

3 YouTube
45 Videos

Experiencias solidarias
publicados en Youtube

Durante el 2021 continuamos utilizando nuestro canal de YouTube Colombia Si es
Solidaria para comunicar nuestra gestidon en territorio, oferta de servicios, tramite de
acreditacién a partir de videos institucionales, como Experiencias que Transforman
Vidas, Colombia Si es Solidaria y Capsula Conexidn Solidaria. Al corte 30 de septiembre
de 2021 hemos compartido 45 videos en este canal.

3 Revistas

linstitucionales
producidas
y publicadas

En el mes de marzo publicamos la revista
institucional Organizaciones Solidarias
No. 39 en la que diferentes miembros del
sector solidario y representantes del
Gobierno nacional, miembros de Ia
Comisioén Intersectorial para el sector de
la Economia Solidaria, presentaron los
avances en el disefno del documento de
politica publica para el sector solidario.
Para el mes de julio publicamos la revista
institucional Organizaciones Solidarias
No. 40 especial sobre el Mes Internacional
de las Cooperativas en la que participaron
los principales representantes del
cooperativismo en Colombia y se resaltd

el aporte de estas organizaciones a la economia mundial. Y en el mes de septiembre
publicamos la revista No. 41, como celebracién de 10 afios de la Entidad, donde el sector
trabajo y lideres del sector solidario expresaron sus saludos, haciendo un
reconocimiento a la gestién adelantada en los 10 afios de la UAEOS.
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Nuestra pagina web es la principal fuente de
informacién y contacto con la ciudadania,
por lo que se mantiene actualizada
diariamente con la gestién institucional, y
publicaciones de interés del publico en
general. Durante el primer cuatrimestre de
2021 hemos publicado 302 notas
Informativas.

PRIMER SEMESTRE DE 2021

302

notas

e informativas
e T publicadas
HAUEE | @I b oanam =i

CONEXION

Coopromultiogro San Félix: . =
peie vy

/ ﬂ;]

GRACIAS A LA ECONOMIA
. SOLIDARIA
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Como parte de la estrategia de comunicaciones 2021, se habilitd un espacio para
compartir podcast en la plataforma Spotify. Al 30 de septiembre de 2021 hemos
publicado 25 podcast con los siguientes temas:

Bienvenidos al universo de la economia solidaria

(A qué les suena el Comité Intersectorial de la economia solidaria?

Pequenos y medianos productores fortalecidos y unidos

La economia solidaria como motor de perdén reconciliaciéon

El sector solidario como alternativa para los jévenes

:Qué saben los jévenes de economia solidaria?

Asociacién de Cacaoteros de Tumaco: i{Un ejemplo de trabajo solidario!
Hablemos de los fondos de empleados

Siempre es tiempo de estudiar: Diplomado en economia solidaria

El voluntariado como herramienta para el fortalecimiento de la cohesién social
Tejedoras de Mampujan: una experiencia de asociatividad y resiliencia

Fundacion Catatumbo y UAEOS, generando asociatividad con jovenes de Boyaca y Santanderes
Comunidad Nasa Chmbj en Piendamo, Cauca: ejemplo de asociatividad solidaria.
Importancia de la mujer rural en la economia campesina

La Economia Solidaria salga del riesgo de habitancia de calle en Bogota
Construyendo territorios solidarios de la mano de la comunidad

Qualitas T&T y UAEOS generando asociatividad solidaria en 7 departamentos del pais
Asociacion de Artesanos IUIAI WASI

La economia naranja como modelo de desarrollo

Economia solidaria para la gente: avances del programa Emprendedores de a Pie
La Accién Comunal: herramienta que fortalece el tejido social

El voluntariado, una fuerza de participacion social y solidaria

Coopromultiagro San Félix: construyendo suefios en comunidad

El Sector Solidario como alternativa econémica en tiempos de crisis

La UAEOS en el XX Congreso de Confecoop Colombia

Se realizé la difusién de los procesos realizados por las distintas areas de la Entidad y en
el primer cuatrimestre de 2021 hemos realizado:

2568 4576 |11

videos _hotas piezas actividades
intranet gréficas

Intranet

A partir del

de julio
semos UAECS
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Durante el primer cuatrimestre 2021 se destacan los siguientes espacios de participacioén:

1. La UAEOS formuld y publicd las propuestas de planeacién para que estas sean
consultadas por la ciudadania y recibir retroalimentacién. Se publico el plan de accién
institucional 2021 en donde se integraron los 18 planes.

2. Se realizd un foro virtual para conocer la facilidad para conocer la percepcién de
la ciudadania frente al nuevo espacio de educacién solidaria en la pagina web.

Para la UAEOS conocer la opinién y participacién de los ciudadanos es vital para mejorar
la calidad de los servicios y el tramite de acreditacién, por esta razén realizamos foros de
consulta que son publicados en nuestra pagina web. Al 30 de agosto de 2021 se realizaron
2 consultas a la ciudadania.

H emples UAEDS

£ O Bohol

INFORMACION UAEDS

CONSULTA CIUDADANA @

iParticipa y ayddanos a
construir un portal web
mas solidario e incluyente!

'Clic aqui §

Comentarios y observaciones frente a la planeaciéon 2021

A continuacién podra escribir, de manera concreta, sus aportes frente a cada uno de los
planes estratégicos institucionales que fueron integrados al plan de accién y el mapa de
riesgo de proceso y corrpcion para la vigencia 2021.

Tratamiento de datos personales:

Los datos suministrados en este documento tienen la finalidad de conformar a través de
posterior contacto, el registro nacional de productores para caracterizar, analizar y
generar datos estadisticos que nos permitan establecer produccién nacional y demas
informacién de interés para la Entidad.

Indigue aqui sus comentarios, aportes u observaciones frente al plan de accién
institucional.
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CONSULTA

¢Qué informacion le interesa
conocer de la UAEOS
y del sector solidario?

Participe desde el 11 hasta
el 31 de agosto de 2021

Consulta ciudadana: :;Qué informaciéon le interesa
conocer de la UAEOS y del sector solidario?

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias (UAEQOS), tiene como
misién disenar, adoptar, dirigir e implementar planes, programas y proyectos para el
fomento de emprendimientos asociativos solidarios autosostenibles orientados al
desarrollo integral del ser humano para lo cual contamos con diferentes canales que nos
permiten dar a conocer la informacion de la gestidon misional planes, programas y
proyectos, experiencias exitosas, tramites de acreditacién, estadisticas del sector
solidario, herramientas educativas, e investigacién entre otros.

Esta escuesta, estara disponible desde el 11 hasta 31 de agosto de 2021y con los resultados

obtenidos pretender mejorar la calidad de la informacién presentada y aporta a la
estrategia de Rendicién de Cuentas 2021.

7.3.3 Fortalecimiento a la institucionalidad publica y la participacion

ciudadana para el desarrollo del modelo asociativo solidario en esquemas
de buen gobierno, gobernanza y gobernabilidad

En el marco de este 3 objetivo misional la Entidad implementa el MIPG con el fin de
garantizar la integracion, incorporando la filosofia propia de la gestién de la calidad, esto
es, la tendencia permanente que debe tener toda entidad para mejorar de forma
continua, logrando que tanto sus actividades como los bienes o servicios generados, se
orienten a satisfacer las necesidades y garantizar los derechos de los ciudadanos. Con la
implementaciéon de MIPG “No solo estara gestionando la calidad de los procesos,
servicios o productos, sino que desde las practicas, politicas o instrumentos de cada
dimension (en lo administrativo como en lo misional) tendra definidos los atributos
deseados y sobre los cuales se espera ir mejorando permanentemente para satisfacer las
necesidades de los ciudadanos” (DAFP).

De acuerdo con la evaluacién realizada por el Departamento Administrativo de la

Funcién Publica, a través de la herramienta del FURAG “Formulario Unico Reporte de
Avances de la Gestion”, la UAEOS ha obtenido los siguientes resultados:
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La meta para la vigencia 2021 es alcanzar 90 puntos, con el plan de mejoramiento que la
entidad formuld se espera superar se puntaje, gracias al trabajo de cada servidor publico
gue aporta con el logro de los objetivos institucionales

7.3.3.1 Principales logros alcanzados

El contar con un modelo de gestién implementado y organizado ha permitido
a la Entidad:

Sistema de Gestion de Calidad

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, implementa el
Sistema de Gestion de Calidad con 16 procesos y 72 procedimientos debidamente
organizados, con el cual se ha logrado brindar siempre un servicio de calidad a la
sociedad en general y trabajar en el mejoramiento continuo de sus procesos.

Estrategia de Rendicidon de Cuentas:

Organizaciones Solidarias mds cerca de la gente

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias reconocida por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), como experiencias
exitosas en fortalecimiento de la estrategia de rendicidon de cuentas. Lo anterior, por el
uso del lenguaje ciudadano para comunicar el proceso de rendicion de cuentas y la
generacion de estrategias innovadoras que permiten ver la rendiciéon de cuentas como
una forma para acercarse a sus grupos de interés y generar credibilidad en el
cumplimiento de su misién institucional.
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UAEOS .
entre las 10 mejores
entidades en FURAG

En el componente de Rendicién de Cuentas

Segundo lugar en el concurso:
“La comunicacion cuenta con medios digitales,

espacio abiertos y practicas culturales en la
rendicion de cuenta”, por la presentacion
de su estrategia.

m Operacion Estadistica certificada por el DANE

& Desde la vigencia 2015 la Entidad, en convenio con el DANE adelanté un proceso
de evaluacion y validaciéon de la operacion estadistica “Registro de entidades sin
animo de lucro - ESALES”, teniendo en cuenta parametros nacionales e
internaciones para garantizar la produccién de informacién oportuna, verazy de
calidad sobre el nUmero de entidades sin animo de lucro registradas en el pais,
segun tipo de organizacién y localizacién. Operaciéon que en 2017 obtuvo la
certificacion por una vigencia de 5 anos, logrando ingresar la operacion
estadistica como oficial al Sistema Nacional de Estadisticas -SEN-.

INFORME DE GESTION 2020 - 2021
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Se obtuvieron 2 certificaciones:

1. Certificacion a la operaciéon estadistica” Registro de Entidades Sin dnimo de Lucro, por
cumplir con la metodologia de evaluacién y certificacién de la calidad del proceso
estadistico.

2. Certificacion a la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias por cumplir con los requisitos especificos en la metodologia de
evaluacién y certificacion de la calidad del proceso estadistico 2017.

2. Sistema de Gestion Ambiental

La UAEOS esta comprometida con el cuidado y
proteccion del medio ambiente. Por tal razén se
diseid y se implementa un Sistema de Gestidn
Ambiental, y se vinculé voluntariamente al
Programa de Gestion Ambiental Empresarial
impulsado por la Secretaria Distrital de

Ambiente, y que promueve que empresas

mejoren su desempefo ambiental. Esto
requiere de una clara voluntad para asumir su
responsabilidad con el tema ambiental, yendo
mas alld del cumplimiento normativo,
desarrollando actividades de caracter
preventivo e incorporando la variable ambiental
dentro de toda laestructura organizacional de la
empresa.
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Teniendo en cuenta lo anterior, durante la vigencia 2019 el Sistema de Gestién Ambiental
de la UAEOS fue evaluado por la Secretaria Distrital de Ambiente. Se obtuvo certificacién
en el ciclo Il SISTEMA DE GESTION AM BIENTAL(2019-2021)

INFORME DE GESTION 2020 - 2021
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Asi mismo se destaca la maduraciéon de la dimension de Talento Humano con los
siguientes reconocimientos:

® Funcion Publica y el Sena por el Programa de Bilingtiismo.
® Funcion Publica Ministerio de Salud por contar con entornos laborales saludable.

® La ARL Positiva otorgdé reconocimiento a la UAEOS, en el marco del actual Estado de
Emergencia Sanitaria, por causa del Coronavirus COVID-19, por la presentacion del
Programa de Bioseguridad - Protocolos de Bioseguridad, para el sector en el cual se
observa la identificacion del riesgo biolégico por COVID-19 en su Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabgjo.

7.3.3.2 Tecnologias de la informacién -

Politica de Gobierno Digital

Con el propédsito de mejorar continuamente y lograr los mejores resultados de cara al
ciudadano en el desarrollo de su misién, la Entidad ha adelantado el desarrollo de
herramientas y aplicativos, ademas de la adquisicién de nuevas tecnologias que facilitan
la operacidon y el cumplimiento misional, obedeciendo los criterios de Gobierno Digital.
Ha modernizado su plataforma tecnoldgica y ha obtenido muy buenos resultados en la
implementacién de los distintos componentes de la Estrategia de Gobierno Digital.

El Grupo de Tecnologias de Informacién y de las Comunicaciones, para cada vigencia
establece actividades y servicios con el fin de garantiza la calidad en |la gestién y el buen
funcionamiento de la infraestructura contribuyendo con el cumplimiento de su misiény
objetivos de cada Grupo resaltando lo siguiente:

. Diseno e implementacion de aplicativos

Los sistemas de informacién aplicados a las técnicas de trabajo contribuyen a la
efectividad de la ejecucidén de procesos misionales y de apoyo, es asi como dentro de las
directrices de gobierno se habla de TIC para la gestiéon, buscando darle un uso
estratégico a la tecnologia para hacer mas eficaz la gestién administrativa, se indica
ademas que los sistemas de informacién deben: garantizar la calidad de la informacién,
disponer de recursos de consulta para los usuarios de interés, permitir transacciones
desde los procesos que generan la informacién, ser escalables, interoperables, seguros,
funcionales y sostenibles técnicamente. La estrategia de Sistemas de Informacion
implica el desarrollo de los siguientes aspectos: arquitectura de sistemas de informacion,
desarrollo y mantenimiento, implantacién y servicios de soporte técnico funcional.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, la UAEOS a consolidado sistemas de informacién en

la automatizacién de varios procesos y durante las vigencias del 2020 - 2021, continuado
con el desarrollo y mejoramiento de los sistemas de informacién:
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DISENO E IMPLEMENTACION DE APLICATIVOS

2021

Desarrollo SsIOS Hojas de vida

Gestién contractual Encuestas atencion
al ciudadano

=77 sslos

.« . Mapa de gestion Portal ed i6 lidaria
Soporte y mantenimiento P 9 ortal educacion soficar

Compras Publicas Locales

Certificaciones laborales Centro documental Koha

Compras Publicas Locales Sede electrénica

ACTUALIZACION INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA

Dado el avance continuo de las tecnologias, el volumen de informacion cada vez
mayor y la rapida desactualizacion de los sistemas de informacién, se hace
indispensable contar con equipos de tecnologia actualizada manteniendo la
capacidad instalada para ejecutar el software actual y futuro, en atencién a las
continuas actualizaciones del mismo, La Entidad se actualiza y renueva las
herramientas tecnologias que permite a los funcionarios la comunicacion y
conexion para el mejor desarrollo de las actividades diarias de ofimatica

IMPLEMENTACION PROTOCOLO IPV6 -
2019

Para navegar en la web, enviar un correo electrénico, descargar un archivo y
realizar cualquier actividad en linea se necesita una comunicacién entre los
elementos de la red y el dispositivo desde el cual se intentan realizar las acciones.
A esto se le denomina Protocolo de Internet, mejor conocido como IP (por sus
siglas en inglés). Y es por esta razén que todo equipo electrénico que se conecte a
Internet requiere de una direccién IP.

INFORME DE GESTION 2020 - 2021

cursos virtuales (pagina web)
PLANFES Sistema de inventario
Intranet
Portal nifios - juegos Liquidacién némina
Pagina web
SIIA Directorio funcionarios
SHA Cursos virtuales Intranet
Mapa de gestién Gestion cadena valor
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El IPv6, que obedece a la sexta y mas reciente version del Protocolo de Internet, pretende
reemplazar la escasez de direcciones que tiene el actual IPv4 (cuarta versién). Por este
motivo, la UAEOS realizé la implementacién en el 2021, este protocolo juega un papel
fundamental en la infraestructura para la transformacién digital del Estado.

Fuimos la primera entidad del sector trabajo en
lograr la implementaciéon del protocolo IPv6

DISENO E IMPLEMENTACION DE APLICATIVO SSIOS 2020 - 2021

El aplicativo SSIOS tiene como funcidén principal la recoleccién de informacién de todas
las organizaciones del sector solidario, en bases de datos que posteriormente analizadas,
nos permitan establecer procesos de planeacién y fomento de las organizaciones.

$S10S:

Sistema de Informacion
Socioeconémico de las
Organizaciones Solidarias

7l e, | uAeos

REGISTRO DE GEORREFERENCIACION ESTADISTICAS SALA VIRTUAL OBSERVATORIO CATALOGO MAPA DE GESTION
CARACTERIZACION ELECTRONICO

INFORME DE GESTION 2020 - 2021
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El sistema cuenta con:

1. Sistema de georreferenciacion
2. Catalogo electrénico
3. Salas comerciales

4. Estadisticas Recoleccion y analisis de datos estadisticos
5. Planeacién de actividades y objetivos solidarios

El sistema permite:

1. Recoleccién y analisis de datos estadisticos.
2. Planeacion de actividades y objetivos solidarios.

3. Plataforma tecnoldgica, que permite capturar y consultar informacién socioeconémica y

productiva de las organizaciones solidarias en Colombia y sus asociados.

Identifica los actores que intervienen en el sector solidario, realizando una caracterizacién

integral que permita fomentar adecuadamente sus emprendimientos.

4. Gestiona informacioén del sector solidario a partir de diversas fuentes en tiempo real, para

una oportuna gestiéon institucional.

5. Ubica espacialmente a los actores para definir planes de accién especificos para contribuir

a su desarrollo.

6. Busca establecer espacios de promocién e interrelacién para fortalecimiento de las

organizaciones solidarias.

PROYECTO DE TECNOLOGIAS
DE LA INFORMACION SSIOS

(SISTEMA DE INFORMACION SOCIOECONOMICO

DE LAS ORGANIZACIONES SOLIDARIAS)

SIOS:

Sistema de Informacién
Socioecondmico de las
Organizaciones Solidarias

INFORME DE GESTION 2020 - 2021
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Plataforma tecnoldgica que permite acturar y consultar
informacion socioeconémica y productiva de las
organizaciones solidarias en Colombia y sus asociados.

Identifica los actores que intervienen en el sector solidario,
realizando una caracterizacion integral que permita
fomentar adecuadamente sus emprendimientos

Gestiona informacion del sector solidario a partir de
diversas fuentes en tiempo real, para una oportuna gestion
institucional

Ubica especialmente a los actores para definir planes de
accion especificos para contribuir a su desarrollo

Busca establecer espacios de promocién e interrelacién
para fortalecimiento de las organizaciones solidarias.
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Nuestra pagina web es un medio de
comunicacion entre la Entidad y la
ciudadania en general. Por lo que desde
el grupo Tics se garantica correcto
funcionamiento y para la vigencia 2021
se realizé la adecuacion de la estructura
del portal. Teniendo en cuenta los
lineamentos de sede electrénica
descritos en el “Anexo 2: Guia técnica de
integracion de sedes electrénicas al
portal Unico del Estado colombiano -
gov.co”, dando cumplimiento a lo
establecido en el decreto 2106 del 2019.
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Préstamo equipos para trabajo en casa

Desde el inicio de la pandemia,
como medida preventiva y

extraordinaria, La Unidad
Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias

Soporte via telefonica establecid como alternativa el

Configuracion de

.‘5:‘: equipos de computo trabajo en casa, donde el Grupo
X2 de Tecnologias de la
Gestion Grupo informacion gestioné el

t’@ Tecnologias de préstamo de equipos para
AccesosRemotos g nformacion Configuracion y soporte trabajar desde la casa y dispuso
herramientas tecnoldgicas

como office 365, capacitacion y

manejo de Teams, accesos

remotos a los funcionarios y

presto soporte técnico con el

Configuracion de fin de mantener la operacion y
office 365 gestion de la Entidad.

Soporte y asistencia via
WhatsApp

Configuracion correo
electrénico
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WWW.Uuaeos.gov.c

=lratred Especial de Organizanone:

Jnidad Admin

Plan cambio de dominio

A partir del

26

de julio
seremos UAEOS

Para consolidar una marca es necesario unificar criterios. Un nombre tan largo

como Unidad Administrativa Especial

de Organizaciones Solidarias no genera

recordaciéon. Asi como muchas entidades nacionales son reconocidas por sus siglas
como el DPS (Departamento de la Prosperidad Social), es necesario unificarnos a un solo
nombre corto y posicionarlo en todas las comunicaciones.

Por eso, se decidié que, en todas las redes sociales, comunicaciones y demas seremos
UAEOS y por tal motivo es necesario que la pagina web esté en el mismo sentido.
Organizaciones Solidarias es solo una parte del nombre que puede tender a confundir a
los usuarios. Por tal motivo, y en concordancia con toda la linea de comunicaciones, es
imperativo que la pagina web sea nombrada como www.uaeos.gov.co
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Politica de Gobierno Digital
Politica de Seguridad Digital

La politica de Gobierno Digital define los
lineamientos, estandares y proyectos
estratégicos, que permiten llevar a cabo la
transformacioén digital del Estado, a fin de
lograr una mejor interaccidén con
ciudadanos, usuarios y grupos de interés;
permitiendo resolver necesidades
satisfactoriamente, resolver problematicas
publicas, posibilitar el desarrollo sostenible
y en general, crear valor publico.
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El Grupo de Tecnologias de la Informacién ha desarrollado y ejecutado diferentes
elementos de la politica de gobierno digital para continuar avanzando con las metas
propuestas por el Gobierno nacional, entre las actividades a resaltar:

. Implementacién de los lineamientos de sede electrénica en el portal web
institucional

. Documentacion de los catalogos de datos de la Entidad

. Desarrollo de sistemas de informacion

. Actualizacién de la politica y procedimientos de seguridad de la informacién

. Ejecucién de los planes integrados de gestiéon correspondientes al Grupo TIC.

Avance Implementacién Politica de Gobierno Digital - 2021

El avance de la implementacién de la Politica de Gobierno Digital se observa en las
siguientes graficas

Nivel de Avance de la Politica
de Gobierno Digital

Nivel de avance de
Implementacién de la Politica Escala de 0 -100
de Gobierno Digital

(\
=P  Bajo Menor a 20

Medio Bajo Igual o mayor a 20 y menor a 40

Medio Igual o mayor a 40 y menor a 60

Medio Alto Igual o mayor a 60 y menor a 80

Alto Igual o mayor a 80 y menor o igual a 100
S

Avance Implementaciéon Habilitadores

Avance Implementacién Habilitadores

TRAMITES O SERVICIOS EN LINEA O 93%
PARCIALMENTE EN LINEA

EMPODERAMIENTO DE LOS CIUDADANOS
A TRAVES DE UN ESTADO ABIERTO 79%

SEGURIDAD DE LA INFORMACION 87%

ARQUITECTURA 63%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Avance de la Politica de Gobierno Digital

De acuerdo a los resultados obtenidos la UAEOS se encuentra en un
o entorno favorable o robusto con un avance general del 78% y
20% un nivel de avance medio alto.

80% A A , .
Avance Implementacién Politica de Gobierno Digital
Porcentaje por Implementar

7.3.3.3 Gestion Estratégica del Talento Humano

La UAEOS enmarco la Gestidn Estratégica de Talento Humano, para las vigencias
2020y 2021, tal como lo concibe el Modelo Integrado de Planeacién y Gestiéon (MIPG),
como una herramienta para gestionar adecuadamente el talento humano, a través
del ciclo de vida del servidor publico, como lo es el ingreso, desarrollo y retiro, de la
siguiente manera:

Planes Integrados - MIPG

El articulo 2.2.22.3.14 al Decreto 1083 de 2015 establecié que las entidades, de acuerdo
con el ambito de aplicaciéon de MIPG, a las que les aplica la Ley 909 de 2014 y el
Decreto 1567 de 1998, deberian integrar a su Plan de Accién Institucional (articulo 74,
Ley 1474 de 2011), los planes relacionados con la Dimensién de Talento Humano, a
saber: Vacantes, Previsién de Recursos Humanos, Estratégico de Talento Humano,
Institucional de Capacitacién, de Bienestar e Incentivos y el Plan de Trabajo Anual en
Seguridad y Salud en el Trabajo.

La Gestidn Estratégica del Talento Humano, se ha evaluado durante las vigencias de
2020 - 2021 a través del instrumento de politica disenado para la verificaciéon y
medicién de MIPG, el FURAG, el cual muestra los siguientes resultados:

FURAG 2020  cestion Estratégica del Talento Humano

Promedio sactor administrative [l Puntaje consultado

61,6 98,7

mirimo puntaje maxima puntaje

rama gjecutiva
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Plan Anual de Vacantes

La UAEOS en cumplimiento de la Ley 909 de 2004 y Decreto 4124 de 2011, por el cual
establecié la Planta de Personal de la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias (UAEQS), realizé la provision de los empleos publicos de
libre nombramiento y remocidn, carrera administrativa, provisionales y encargos,
durante las vigencias 2020 a 2021, asi:

Caracter del

Empleo Nivel No Funcionarios

Empleos Publicos

Profesional

Tecnico

Asistencial

TOTAL 64

Fuente: CGrupo Gestion Humana - UAEOS

Plan de Prevision de Recursos Humanos

La UAEOS proyecté el Plan de Previsiéon de Recursos Humanos, para las vigencias
2020 a 2021, identificando los requerimientos y analizando la disponibilidad interna
de personal, asi como las necesidades de personal requeridas por cada dependencia
en concordancia con el Articulo 17 de la Ley 909 de 2004, se determiné las
necesidades de personal por la estimacion de todos los costos de personal derivados
de las medidas anteriores y el aseguramiento de su financiacién con el presupuesto
asignado para una planta de personal.

INFORME DE GESTION 2020 - 2021
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‘:34: Plan Estratégico de Talento Humano

La UAEOS enmarca el Plan Estratégico de Talento Humano, a través de las siguientes
estrategias:

- Estrategia de Integridad

La Entidad apropid a los servidores publicos con el “Cédigo de Integridad”,
herramienta que busca mejores practicas y promoviendo el ejercicio de las funciones
en los valores y principios institucionales.

- Estrategia Plan Institucional de Capacitacion - PIC -

Para la Gestién Estratégica del Talento Humano, un aspecto esencial corresponde con
los lineamientos en materia de capacitacién y formacién de los servidores publicos
que la Funcién Publica a través del documento Plan Nacional de Formacién y
Capacitacion.

- Estrategia Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales

El Plan de Bienestar Social e Incentivos para las vigencias 2020 - 2021 promovié las
buenas practicas de bienestar laboral de los servidores publicos de la entidad a través
de la “Ruta de la Felicidad”, orientadas al mejoramiento de la calidad de vida que
contribuya al desarrollo humano equilibrando los tiempos de interacciéon de vida
personal, familiar y laboral.

- Estrategia Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo -
SG-SST.

La Entidad para cada vigencia actualizé el Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud
en el Trabajo — SG -SST, con el objeto de orientarlo hacia el mejoramiento de la salud
mental, fisica y social de los servidores publicos a través de entornos laborales
saludables.

- Estrategia Evaluacién del Desempeio Laboral

La UAEOS adoptd el Sistema Tipo de Evaluacién del Desempeno Laboral de los
Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba, establecido
por la Comisién Nacional del Servicio Civil mediante el Acuerdo No. CNSC -
20181000006176 del 10 de octubre de 2018 y realizé durante cada vigencia el proceso a
través de la plataforma de EDL de la Comisién Nacional del Servicio Civil.
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- Estrategia Vinculacion Sigep Il

A través del Grupo de Gestion Humana, se mantiene actualizada la informacién de los
servidores publicos en el SIGEP Il.

- Estrategia Situaciones Administrativas

Las situaciones administrativas son circunstancias en las que se pueden encontrar los
servidores publicos frente a la Administracién durante su relacién laboral, tales como:
en servicio activo, licencia, permiso, comisién, ejercicio de funciones de otro empleo
por encargo, suspendido o separado en el ejercicio de sus funciones, en periodo de
prueba en empleos de carrera, en vacaciones y descaso compensado.- Estrategia
Administracion de Némina.

Conforme los Decretos que expide anualmente el Gobierno nacional, que fija las
escalas de asignacidén basica de los empleos que sean desempenados por empleados
publicos de la Rama ejecutiva, Corporaciones Auténomas, Regionales y de Desarrollo
Sostenible, Empresas Sociales del Estado del Orden Nacional, la entidad liquidd
néminas durante las vigencias 2020 - 2021 de conformidad con los factores salariales.

- Estrategia Expedicién Certificacion Electronica de
Tiempos Laborados - CETIL

Mediante el Decreto 726 del 28 de abril de 2018 se crea el Sistema de Certificacion
Electronica de Tiempos Laborados (CETIL) con destino al reconocimiento de
prestaciones pensionales y consolidar la informacién de historia laboral requerida
para los tramites de reconocimiento de prestaciones pensionales, optimizando el
proceso de expedicion por parte de los empleadores de las certificaciones, la entidad
a partir de la vigencia 2019, implementé la expedicion en la Plataforma CETIL.

' Plan Institucional de Capacitacion - PIC

La Entidad formuld el Plan Institucional de Capacitacién PIC, con el propédsito de
desarrollar capacidades y competencias de los servidores publicos vinculados, la
formacion de liderazgos para el fomento y fortalecimiento de la cultura organizacional
fundamentada en los valores y principios institucionales.

El alcance del PIC para las vigencias 2020 - 2021, se enmarcé en orientar la formacion
y capacitacion del sector publico a través de la Ruta del Crecimiento y Ruta de la
Calidad, asi:
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CURSOS
VIRTUALES DIRIGIDO A ENTIDAD CONTENIDO

Curso para Gerentes Publicos Nivel Directivo Funcién Publica Cuatro
Nivel Asesor Modulos
Curso Virtual de MIPG Servidores Publicos de Funcién Publica Ocho Maédulos
Planta y Contratistas

Curso Virtual de Integridad, Servidores Publicos de
Transparencia y Lucha contra Planta y Contratistas Funcién Publica
la Corrupcion

Curso Virtual Lenguaje Claro Servidores Publicos de Departamento Cuatro
Planta y Contratistas Nacional de Médulos
Planeacion

Fuente: Grupo Gestion Humana - UAEOS

Plan de Bienestar e Incentivos 2021-2022:
Servidores Saludables

La Entidad atendiendo las directrices de la Funcién Publica, en relacién a la
responsabilidad del Estado Colombiano del desarrollo y del mejoramiento continuo
de la calidad de vida de las personas, de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
gue involucran temas relacionados con la salud y bienestar (ODS 3), reduccién de la
desigualdad (ODS 5) igualdad de género, coordinacién interinstitucional (ODS 17)
alianzas para lograr los objetivos y equidad entre otros y de cumplir con el propdsito
del Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022, formulé el Plan de Bienestar 2021 - 2022:
Servidores Saludables, tomando en cuenta el marco actual del Estado de Emergencia
Sanitaria por causa del Coronavirus COVID-19, el cual ha traido cambios significativos
y transformacién en la administracién publica y esta apoyado en las herramientas
virtuales orientadas a mejorar la calidad de vida de los servidores publicos y sus
familias a través de la “Ruta de la Felicidad”, fundamentada en 5 Ejes: Equilibrio
Psicosocial, salud mental, Convivencia Social, Alianzas Interinstitucionales y
Transformacién Digital.

® plan de Bienestar e Incentivos 2021-2022:
,'.* Servidores Saludables

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, atendiendo las
directrices de la Funcién Publica, en relacién a la responsabilidad del Estado
Colombiano del desarrollo y del mejoramiento continuo de la calidad de vida de las
personas, de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que involucran temas
relacionados con la salud y bienestar (ODS 3), reduccién de la desigualdad (ODS 5)
igualdad de género, coordinacién interinstitucional (ODS 17) alianzas para lograr los
objetivos y equidad entre otros y de cumplir con el propdsito del Plan Nacional de
Desarrollo 2018 - 2022, formulé el Plan de Bienestar 2021 - 2022: Servidores
Saludables, tomando en cuenta el marco actual del Estado de Emergencia Sanitaria
por causa del Coronavirus COVID-19, el cual ha traido cambios significativos y
transformacién en la administracién publica y estd apoyado en las herramientas
virtuales orientadas a mejorar la calidad de vida de los servidores publicos y sus
familias a través de la “Ruta de la Felicidad”, se fundamento, en:
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Eje 1: Equilibrio Psicosocial:

PRIMEROS AUXILIOS
PSICOLOGICOS
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Psl. Mélida Castro C
CORTBEL:
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10 DE OCTUBRE

Dia de 3 Salud Mental

Tematica anos Bo
Ven con ropa deponiva e
avin dpuca

Factores Psicosociales: Teletrabajo, Trabajo en Casa,
Eventos Deportivos y Recreacionales.

Equilibrio entre la vida laboral y familiar: Horarios flexibles, dia del Abuelo y de la
Abuela, Dia de la Familia, Dia de la Nifiez y la Recreacioén.

Calidad de Vida Laboral: Dia del Servidor Publico, Celebracién Dia del Trabajo Decente
en Colombia, Readaptacién Laboral (Prepensionados).

Reconocimientos Dia del Servidor Publico
2020 y 2021

- o e

CESAR ALFONSO VANEGAS GONZALEZ Gloria Patricia Medina Tarazona
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Higiene Mental: Atencion Integral a los Servidores Publicos y sus Familias, Atencion
de los Primeros Auxilios Psicoldégicos, Atencidon y Manejo de Ansiedad, Angustia y
Estrés.

Prevencién de Nuevos Riesgos a La Salud y Efectos Pospandemia: Prevencién del
Sedentarismo, Telemedicina, Tele orientacidn psicoldgica

Fomento de la Inclusién, Diversidad y Representatividad
Prevencién de situaciones asociadas al Acoso Laboral, Sexual y Abuso de Poder

Coordinacién Interinstitucional: Funcién Publica, CNSC, ESAP, SENA, DNP, Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico, Ministerio del Trabajo, Ministerio de Salud, MinTic s,
Universidad Santo Tomas Aquino.

Creacidén de Cultura Digital para el Bienestar
Analitica de Datos para el Bienestar

Plan de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo

La UAEOS da cumplimiento a la Ley 9 de 1979, la Resolucién 2400 de 1978, el Decreto
1443 de 2014, el Decreto 1072 de 2015, Resolucién 0312 de 2019, normatividad vigente,
entre ellos la Resoluciéon No. 666 del 24 de abril de 2020, por medio de la cual se
adopta el protocolo general bioseguridad para mitigar, controlar y realizar el
adecuado manejo de la Pandemia del Coronavirus - COVID-19 y las Resoluciones 385
y 844 de 2020, conducentes a proteger la salud mental y el bienestar de los
trabajadores que se encuentran desempenando actividades de forma remota y
presencial de conformidad con el Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el
Trabajo — SG-SST y los programas de Higiene y Seguridad en el Trabajo, Medicina
Preventiva y del Trabajo, Programa de Vigilancia Epidemiolégica para Prevenir el
Riesgo Cardiovascular - Estrategia de Entornos Laborales Saludables.
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La ARL Positiva otorgdé reconocimiento a la UAEOS, en el marco del actual Estado de
Emergencia Sanitaria, por causa del Coronavirus COVID-19, por la presentacién del
Programa de Bioseguridad - Protocolos de Bioseguridad, para el sector en el cual se
observa la identificacion del riesgo biolégico por COVID-19 en su Sistema de Gestidn
de Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como las medidas preventivas a desarrolladas
durante el 2020 y 2021.
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La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias da cumplimiento a
la Ley 9 de 1979, la Resolucién 2400 de 1978, el Decreto 1443 de 2014, el Decreto 1072
de 2015, Resolucién 0312 de 2019, normatividad vigente, entre ellos la Resolucién
No. 666 del 24 de abril de 2020, por medio de la cual se adopta el protocolo general
bioseguridad para mitigar, controlar y realizar el adecuado manejo de la Pandemia
del Coronavirus - COVID-19, la cual responsabiliza y obliga a los empleados a
proporcionar y mantener un ambiente de trabajo en adecuadas condiciones de
higiene y seguridad, asi como establecer el minimo de riesgos para la salud con el
fin de prevenir al maximo el contagio y minimizar los factores que generen la
transmisién del Coronavirus — COVID-19 y las Resoluciones 385 y 844 de 2020,
conducentes a proteger la salud mental y el bienestar de los trabajadores que se
encuentran desempefando actividades de forma remota y presencial.

El Sistema de Gestidon de la Seguridad y Salud en el Trabajo, sirve como un insumo
para la prevencién de enfermedades laborales, incidentes y accidentes durante la
jornada laboral de los servidores publicos de la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias; cuyo propdsito es controlar aquellos factores de riesgo
presentes en el ambiente laboral e implementar medidas que disminuyan la
probabilidad de ocurrencia el marco del actual Estado de Emergencia Sanitaria,
por causa del Coronavirus COVID-19 y las nuevas sepas.
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7.3.3.4 Gestion Administrativa

Teniendo en cuenta los retos propuestos por la Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias se
han adelantado las siguientes actividades:

Ejecucidon de obras de remodelacion de espacios, que incluyen (cambio de
pisos, techos y persianas; iluminacién, mejoramiento de infraestructura
hidrosanitaria a través del suministro de sistemas ahorradores de agua;
adecuacion de espacios, etc.).

Teniendo en cuenta las medidas sanitarias COVID-19 tomadas por el Gobierno
nacional se implementé en la Entidad el “trabajo en casa”, lo cual genero el
traslado de equipos de cémputo a los domicilios de los funcionarios, con el fin
de garantizar la atencion a los diferentes componentes de la unidad.

Instalacion de dispositivos (valvulas reguladoras) reduccién consumo de
agua.

Senalizacion de distanciamiento fisico en la entidad y puntos de desinfeccion
en cada piso de la Entidad, afianzando asi los protocolos de bioseguridad.

Continuidad en la Implementacion del Sistema de Gestidon Ambiental, politica
en la cual se desarrollan actividades de concientizacién y promocién del buen
uso y cuidado de recursos.

Implementacién de “Ecocampanas” semanal de sensibilizacién para
concientizacién sobre cuidado del medio ambiente, en el marco del
Programa de Gestion Ambiental el PIGA.

Implementacion de la estrategia “Cero papel”, se realizan campafas para
reduccion del consumo de papel en los grupos de gestién de la Entidad.

Instalacién de puntos ecolégicos y manejo de residuos peligros.
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El grupo de Gestion Administrativa tiene dos proyectos de inversidon a su cargo:

1 [ ) “Implementacién de un sistema integral de gestion documental para la Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias a nivel nacional” el cual tiene como
propdsito el suministro eficiente de informacién como activo de calidad, lo cual
contribuye de forma directa en el mejoramiento de los servicios administrativos de la
entidad, a las actividades de promocién del modelo asociativo solidario, al cumplimiento
de la Ley 594 de 2000 Ley General de Archivos, y Ley 1712 de 2014 Transparencia y Acceso
a la Informacion publica y a la implementacién de la Directiva Presidencial 04 de 2012
Eficiencia administrativa y Cero Papel en la Administracién Publica y Estrategia de
Gobierno en Linea.

En vigencia 2020 le fueron asignados al proyecto 100 millones de pesos, con los cuales se
organizaron 51 metros del Fondo documental y 20 metros de digitalizacién; para el 2021
le fueron asignados tiene 293 millones para organizar 150 metros del fondo documental
y digitalizar 50 metros lineales.

2. Proyecto de “Fortalecimiento de la infraestructura para el funcionamiento de la Entidad
a nivel nacional”, el cual ha permitido adelantar procesos de modernizacién y
actualizacién de la infraestructura fisica institucional de acuerdo con los objetivos
planteados por la alta Direccién, mejorando asi el ambiente de trabajo e impulsando el
cumplimiento de las normas existentes sobre salubridad en su uUnica sede. Dichos
procesos hacen referencia al desarrollo de contratos de obra. Lo anterior, se encuentra
justificado mediante el proyecto de inversién que tiene como objetivo de fortalecer la
infraestructura fisica de su Unica sede, buscando esencialmente brindar condiciones
optimas para el trabajo de sus funcionarios publicos y el desarrollo de sus actividades
misionales que tendra un efecto directo en la prestacién de servicios al ciudadano, la
modernizacion de sus puestos de trabajo, la adecuacidon de nuevos espacios a la luz de
las necesidades mas imperiosas y permitira el ejercicio seguro de la funcién publica.

En vigencia 2020, el proyecto conté con 100 millones de pesos, con cuales se realizaron
los estudios y disenos eléctricos y red contra incendios, mantenimiento de la tarima del
auditorio y aislamiento acustico del despacho de la Direccién; en 2021 el proyecto tiene
una asignacién presupuestal de 279 millones de pesos, para realizar la intervencién
eléctrica de iluminacion para los pisos Mezanine, segundo y tercer piso, adquisicion de
mobiliario.

Frente al proyecto de “Fortalecimiento De La Infraestructura para el Funcionamiento de

La Entidad a Nivel Nacional” se destacan los cambios que ha tenido la infraestructura de
la Unidad, la cual permite contar con mejores espacios de trabajo.
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Antes Después Antes Después

7.3.3.5 Gestion financiera

000

La Unidad Administrativa con el fin de fomentar un sector solidario en procura de su
crecimiento sostenible, su nivel de competitividad y la igualdad de oportunidades, ha
venido gestionando incrementos presupuestales de inversién, extendiendo y mejorando
la cadena de valor de sus proyectos, realizando una proyecciéon de metas, que permita
ampliar la cobertura de los programas y proyectos, cubrir la demanda de asociatividad
solidaria en el pais, asi como disefiar e implementar proyectos de impacto que exigen de
mayor capacidad operativa y financiera para realizar procesos de asociatividad solidaria
con criterios de calidad y cobertura, sumado a esto como se dijo anteriormente se hace
necesario cumplir con los compromisos en el PND, en los documentos Conpes, en
planes, programas, en la normatividad vigente en la consolidacién de la Paz la
implementacién del Planfes y atender las solicitudes de la comunidad que busca en la
asociatividad solidaria una estrategia para generar ingresos, mejorar sus condiciones de
vida y satisfacer sus necesidades basicas, mejorar los procesos de producciéon y
comercializaciéon de sus productos.

Para cumplir con la misién institucional la UAEOS ha contado con el siguiente
presupuesto desde la vigencia 2018 a 2021 (se incluye cuota presupuestal 2022), asi:
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Presupuesto asignado a la UAEOS

2018-2022
2018 2019 2020 2021 2022
$6.660 $6.660 $7.462 $7.753 $7.851
$14.520 $1.835 $10.976 $21.500 $21.500
. Funcionamiento . Inversion

En los Ultimos 2 anos la Unidad ha tenido el siguiente comportamiento en la ejecucion
presupuestal:

CONCEPTO A SEPTIEMBRE 31 DE 2021 2020
APROPIACION EJECUTADO (RP) APROPIACION EJECUTADO (RP)

$ 7.426

94,28%

$ 7.753 66.87 %

FUNCIONAMIENTO

INVERSION $ 21.500 99,58 % $10.976 99,38%

$18.402 96,83%

91.1 %

TOTAL

Para la vigencia 2021, la UAEOS cuenta con un Presupuesto por valor de $29.252.547.000
de los cuales $7.752.547.000 corresponden a Funcionamiento y $21.500.000.000 para
Inversion.

Ejecucion presupuestal vigencia 2021

A continuacidn, se presenta la ejecucion presupuestal de funcionamiento e inversién con
corte a 30 de septiembre de 2021:

EJECUCION DE PRESUPUESTO A 30 DE
SEPTIEMBRE DE 2021 (en millones de pesos)

71.67%

TOTAL PRESUPUESTO 2021 FUNCIONAMIENTO INVERSION
| ] ]
TOTAL PRESUPUESTO 2021  FUNCIONAMIENTO INVERSION

APROPIACION ACTUAL
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FUNCIONAMIENTO
Ejecucion presupuestal 30 de septiembre de 2021

APROPIACION

APROPIACION PREVIO APROPIACI6N %
pizabLs S ACTUAL CONCEPTODE DISPONIBLE  2RP  pagos
PGN

GASTOS
PERSONALES

ADQUISICION DE
BIENES Y SERVICIOS

TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

5.770.190.000 1.947.857.185 66,24% M 66,18%

1.697.795.000 169.166.289 77,36% M 59,03%

198.871.000 57.702.000 132.958.322 5,82% 5,82%

GASTOS POR
TRIBUTOS

TOTAL
FUNCIONAMIENTO

85.691.000 45.687.000 46,68% W 46,68%

67

7.752.547.000 57.702.000 2.295.668.796 63,28%

EJECUCION DE PRESUPUESTO A 30 DE
SEPTIEMBRE DE 2021 (en millones de pesos)

66.24% | 66.18%

77.36%

- 5.82% 5.82% - 46,68% 46,68%

ADQUISICION DE TRANSFERENCIAS
GASTOS PERSONALES BIENES Y SERVICIOS CORRIENTES GASTOS POR TRIBUTOS
I I I I I
ADQUISICION DE TRANSFERENCIAS
GASTOS PERSONALES BIENES Y SERVICIOS CORRIENTES GASTOS POR TRIBUTOS
APROPIACION ACTUAL 5.770 1.698 199 86
RP 3.822 1.313 8 40

PAGOS 3.819 1.002 8 40
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INVERSION
Ejecucion presupuesta de inversion 30 de septiembre de 2021

APROPIACION % RP %

DETALLE DE RUBRO ACTUAL Pagos

Desarrollo socio-empresarial de las 18.160.557.750

organizaciones solidarias a nivel nacional

Desarrollo de emprendimientos solidarios a 1.896.632.363 98,53% 65,99%
través de negocios inclusivos a nivel nacional

Desarrollo de emprendimientos solidarios en 100.000.000
poblacién reincorporada o reinsertada a nivel
nacional

Fortalecimiento de la infraestructura 420.000.000 33,42%
tecnoldgica de la Unidad Administrativa
Especial de Organizaciones Solidarias a nivel

nacional.

Divulgacién para visibilizacién y 350.000.000 100% 62,69%
posicionamiento del sector solidario y de la
unidad administrativa especial de

organizaciones solidarias a nivel nacional

Implementacion de un sistema integral de 293.100.000
gestion documental para la unidad

administrativa especial de organizaciones

solidarias a nivel nacional

Fortalecimiento de la infraestructura para el 279.709.887 90,82% 61,68%
funcionamiento de la entidad a nivel nacional
Total, inversion 21.500.000.000 BN 99,58% 71,67%

® La UAEOS ha venido preparando la informacién contable segun lo dispuesto en el
manual de practicas y politicas contables actualizado mediante Resolucién interna
No 201 del 29 de septiembre de 2020 la cual rige a partir de su fecha de expediciény
deroga la resolucién 709 del 28 de diciembre de 2017, el cual compila los
lineamientos establecidos en el marco normativo para entidades de gobierno,
revelando la totalidad de los hechos, transacciones y operaciones que realiza la

Entidad en cumplimiento de sus funciones de cometido estatal.

® La Entidad prepard de acuerdo a los plazos inicialmente contenidos en la resoluciéon
693 de 2016 los estados financieros de convergencia que se encuentran detalladas en
las notas especificas publicados en la pagina web de la entidad.

® Las situaciones que impactaron el desarrollo normal en la entidad por efectos por la
COVID-19, durante la vigencia 2020 y lo transcurrido de 2021 dio lugar para expedir la
circular 004 de 2020 con asunto tramite de cuentas de cobro en contingencia
COVID-19 con el fin de implementar un procedimiento transitorio y excepcional hasta
que se suspenda el aislamiento obligatorio, para el proceso de cuentas de cobro, que
garantice el pago a los contratistas y aporte a los cooperantes oportunamente.
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® Paralos pagos se realizan procesos de revisiéon donde participan todos los integrantes
del Grupo de Gestiéon Financiera con el fin de mitigar el riesgo de llevar a cabo un pago
sin el cumplimiento de los requisitos exigidos por la ley.

® Se implementd circular 04 de 2020 con el procedimiento para pagos a contratistas,
aportes a cooperantes en periodo de contingencia por covid 19, teniendo en cuenta el
trabajo en casa para cumplir con los pagos de una manera oportuna.

® Elcumplimiento de cupo PAC para los ultimos 5 afos ha tenido cumplimiento con los
topes establecidos en el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico asi: Gastos de
Personal: 5%. Transferencias Corrientes: 5%. Gastos Generales: 10%. Inversion: 10%, y en
los ultimos 5 anos se llegé a un cumplimiento del PAC mensual por encima del 98% en
promedio.

7.3.3.6 Gestion Juridica y Contractual

La Oficina Asesora Juridica de la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias en el marco de su gestién lidera dos procesos
Gestion Juridica y Gestién Contractual.

La Gestion Juridica involucra tres procedimientos:

1. Defensa Judicial
2. Control Interno Disciplinario
3. Asesoria Juridica

Defensa Judicial

Objetivo: Defender los intereses patrimoniales y no patrimoniales de la
nacién a través de diversas actuaciones judiciales en los diferentes
procesos que cursen ante la Rama Judicial del poder publico.

Actividades realizadas:

- Apertura de expediente a partir de notificacion.

- Seguimiento a procesos (Visitas a Despachos y consulta en la web
de la Rama Judicial).

- Intervencién en el proceso a partir de la informacién que reporte el
seguimiento.
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Procesos judiciales:

La actividad litigiosa de la UAEOS actualmente es de 12 procesos
en diferentes despachos judiciales en las ciudades de:

2020 2021
Bogota 6 4
Cali 1 1
Tunja 1 1
Sincelejo 6 6

Es importante sefnalar que todos los procesos que cursan y cursaron en la
ciudad de Bogota, Armenia,Tunja y Cali, son procesos en los que el
demandado es DANSOCIAL, es decir que no es la UAEOS la directamente
demandada.

Cabe resaltar que a la fecha de la presentaciéon de este informe la UAEOS

no ha sido vinculada a procesos por hechos derivados de sus propios actos.

Eﬁ Instancias procesales

% Los procesos judiciales que se encuentran en primera instancia cursan en

Sincelejo y los procesos de segunda instancia cursan en el Consejo de
Estado, Tribunal Administrativo de Boyaca y Tribunal Administrativo del

Valle, en los porcentajes respecto de los 12 procesos existentes, como se
relacionan a continuacion:

PRIMERA INSTANCIA-6

50% SEGUNDA INSTANCIA-6

50%
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En ejercicio de la defensa judicial, se
consideran logros acciones tendientes a:

La UAEOS presenté de manera oportuna ante la Agencia Nacional de
Defensa Juridica del Estado la politica de prevencion del dano antijuridico
para las vigencias 2020 -2021, la cual fue aprobada.

Estudio juicioso y documentado a través del Comité de Conciliaciéon de las
causales de las demandas y su seguimiento

Reduccion positivamente el numero de procesos y hacer un seguimiento
qgue ha permitido ejercer defensa técnica oportuna, mitigando los riesgos
de condenas.

Actualizacion los procesos en la plataforma e kogui.

Actualizacion de los expedientes solicitando copia de piezas procesales
para dar por terminados en el aplicativo e kogui, procesos finalizados en
vigencias anteriores pero activos aun en esa plataforma.

Registro actualizado de los procesos y de sus cuantias.

Reporte mensual oportuno del contingente judicial

Operacion adecuada del Comité de Conciliacién de la Entidad.

Concepto juridico sobre el nivel del riesgo en los procesos judiciales de
manera peridédica, mensual.

Disefar las Politicas generales que orientaran la defensa judicial de los
intereses de la Entidad.

Expedicion de circular con los “Requisitos que deben tener en cuenta los
apoderados y representante judicial para el analisis de casos nuevos y
procesos en curso”

Adopcion de criterios de seleccion de apoderados judiciales o
extrajudiciales que se contraten para la entidad.

Inexistencia de condenas en contra de los intereses de la entidad.

Acciones de Tutela atendidas y con fallos favorables.
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Asesoria juridica

Objetivo: asesorar juridicamente a los servidores publicos de la entidad para el
adecuado cumplimiento de su actividad funcional y misional y atender las
consultas y peticiones formuladas por la ciudadania en general relacionados con
la misionalidad y funcionalidad de la entidad, en cumplimiento de lo anterior la
Entidad:

e Brinda atencidn oportuna a peticiones recibidas y orientar a la ciudadania
en general sobre la mision y funciones de la UAEOS.

e Propende por el conocimiento y actualizacién en materia normativa
sobre el sector de economia solidaria.

e Emite conceptos relativos al sector de la economia solidaria.

Control Disciplinario Interno

Objetivo: adelantar procesos disciplinarios a los servidores publicos de la Entidad,
cuando a ello haya lugar, en cumplimiento de lo anterior se adelanta las
siguientes actividades:

- Actuacion preliminar

- Apertura de la Investigacion

- Desarrollo del proceso

- Impulso procesal a los procesos disciplinarios

- Promocién del desarrollo de actividades tendientes a mitigar el riesgo
del acaecimiento de conductas constitutivas de faltas disciplinarias

- Adelantar procesos disciplinarios conforme a la normatividad aplicable y
garantizando el debido proceso

Informe Gestion Contractual

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias en el marco de su
gestion implementa el proceso de Gestion Contractual en cumplimiento de la
normatividad vigente y se publican en la plataforma SECOP II.
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Gestion contractual 2020-2021

MODALIDAD DE CONTRATOS Ao 2020 Ano 2021 a mes de junio

Contratacion directa 76 87
Seleccién abreviada 6 4
Minima cuantia 9 5
Menor cuantia ) 0
Compraventa/ suministro o o
Orden de compra 9 4
Convenios 6 8
Contrato interadministrativo ) 1
Concurso de merito 1 0
Total 107 109

Cabe resaltar que a la fecha de la presentacién de este informe la UAEOS ha
ejecutado su presupuesto cumpliendo todas y cada una de las etapas
aplicables a cada proceso de contrataciéon y que si bien se aplica en mayor
proporcién la contratacién directa se hace por contratos de prestaciéon de
servicios profesionales y de apoyo a la gestidén, dada la necesidad de personal
gue se presenta en la entidad y que ha sido objeto de estudio técnico
presentado en cada vigencia para aprobacion.

6.3.3.7 Control interno

Para cada vigencia la entidad adelanta la revision y actualizacién de la matriz de
riesgos, el 24 de enero de 2021 la UAEQOS publicé la planeacion 2021y la resoluciéon
por medio de la cual se adoptd el plan de accién institucional, asi como los demas
planes que lo integran en cumplimiento de la Ley 1474 de 2011 y Decreto 612 de 2018
mediante Resolucidén No. 034 del 29 de enero del 2021, asi mismo se publicaron se
publicaron los mapas de riesgo 2020: de proceso y de corrupcion
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La Entidad actualizé la politica de riesgo, la cual fue aprobada por los integrantes del
Comité Control interno. Se conté con la asesoria y capacitaciéon de un profesional
delegado por la Funcién Publica quien asesoré a la Entidad en la nueva guia de
gestion del riesgo que esta programada para ser publicada por la Funcién Publica
proximamente

POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO

ALCANCE: En la UAEOS estamos comprometidos con la gestién del riesgo para proporcionar
un aseguramiento razonable de los objetivos de la Entidad, para gestionarlos, evitarlos,
prevenirlos, mitigarlos, compartirlos o transferirlos, optimizando los controles en aquellos
que generen un impacto en el cumplimiento de los objetivos institucionales de la Unidad.

ALTA DIRECCION, SU EQUIPO DIRECTIVO Y EL
- COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION
HINEA ESTRATEGICA DE CONTROL INTERNO.

20
Direccion de Investigz;cién y Planeacion
1 a
Lideres de Oficina Control
Interno

proceso y proyectos
y su grupo de
trabajo.

Las oficinas de control interno en las entidades publicas del Estado colombiano se
han convertido en una herramienta efectiva en pro de la implementacién del
Sistema de Control Interno y de la prevencién de la corrupcion.

El presente informe contiene los resultados de las actividades desarrolladas por la
Oficina de Control Interno en el periodo comprendido entre la vigencia 2020 y lo
corrido de la vigencia 2021.

El plan anual de auditorias, que contienen las auditorias de evaluacién
independiente, los informes y seguimientos requeridos normativamente y las
auditorias especiales; asi como los resultados de su implementacién son
presentados al Comité institucional de coordinacién de control interno, creado
mediante la resolucién 577 de 2017 “Por medio de la cual se conforma el Comité
institucional de coordinacion de control interno de la Unidad Administrativa
Especial de Organizaciones Solidarias (UAEOS)".
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Anualmente se emite un programa de auditorias para cada vigencia, el cual es
presentado por el jefe de la oficina de Control Interno, para aprobacién del Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno.

El programa de auditorias durante las vigencias 2020 a 2021 ha contemplado
auditorias de evaluacién independiente, los informes y seguimientos requeridos
normativamente y las auditorias especiales.

Una vez aprobado el programa anual de auditorias la oficina de control interno
procede con su implementacion, en ella se destacan 3 grandes grupos de auditorias,
informes y seguimiento que son:

Auditorias de evaluacién independiente:

Se han desarrollado auditorias de evaluacién independiente al 100% de los procesos
de la Unidad establecidos en el mapa de procesos. Los resultados de dichas
auditorias se encuentran publicados en la pagina web de la Unidad en el link:
https://www.uaeos.gov.co/Planeaci%C3%B3n-gesti%C3%B3n-y-control/Control/infor
me-de-evaluaci%C3%B3n-y-auditoria/Informe-de-evaluaci%C3%B3n-a-la-gesti%C3
%B3n-institucional-por-dependencias.

Durante la vigencia 2021 se viene implementando el programa de auditorias en
cumplimiento del programa de auditorias, de lo cual, con corte a 30 de agosto, se
han generado los informes de auditoria de evaluacién independiente de los
procesos:

- Pensamiento y direccionamiento estratégico
- Gestion de programas y proyectos

- Gestion del seguimiento y la medicion
- Gestion del mejoramiento

- Comunicaciones y prensa

- Gestion informdtica

- Gestion Humana

- Gestion Administrativa

- Gestion Documental

- Servicio al ciudadano

- Gestion del conocimiento

Diversa normatividad establece obligaciones a las oficinas de control interno de
verificar diferentes temas, aqui se presenta un resumen de los informes y
seguimientos realizados por la oficina de control interno en las vigencias 2020 a 2021:
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Informe ejecutivo anual de control interno (MECI): reporte realizado en la plataforma
MECI del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, en el marco del FURAG.
Mediante el cual se mide el grado de implementacion del sistema de control interno de
la Unidad y se compara con el promedio de las entidades de orden nacional, los
resultados de 2018 a 2020 son los siguientes:

M | Indice de Control Interno

Promeic I Furtas oo

35.1 463 8.1

Hot: 1 promedss silo spancte para comisnos por enidad. 51 s eredad hace parie o i Rama Ejsceeva,
#f Bromdia COMBEConEn Bl Drometes dil S5CI0r Ol Gub FAAENECH, B GUC CEEG, COMREDENGE 3l promadio
ararral

Seguimiento cumplimiento de normas de derechos de autor (SOFTWARE)

Seguimiento a Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano

Seguimiento y evaluacién a la implementacién del sistema integrado de planeacién y de
gestion - FURAG

Seguimiento a la relacién de acreencias a favor de la Entidad, pendientes de pago
Seguimiento Mapas de riesgos (procesos y corrupcion)

Seguimiento del adecuado uso y manejo de cajas menores

Seguimiento a decisidn de accién de repeticion:

1. Seguimiento a reportes en SIRECI:

2. Seguimiento a reporte oportuno a gestiéon contractual
3. Seguimiento plan de mejora

4. Reporte de obras inconclusas

5. Delitos contra la Administraciéon Publica

Posconflicto

Revision y seguimiento denuncias

Informe mecanismos de participacién ciudadana
Informe control interno contable

Informe de evaluacion por dependencias
Informe pormenorizado de control interno
Informe austeridad en el gasto

Certificacion de informacién en Ekogui
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o Se adelantan actividades de Fomento de la cultura del autocontrol

o Se adelantan actividades de acompafnamiento y asesoria

o Informe sobre posibles actos de corrupcién: Durante las vigencias 2020 a 2021 la oficina
de control interno no ha evidenciado ningdn presunto delito contra la administracién
publica, por lo tanto, en dicho periodo no ha realizado ninguna denuncia.

Auditorias Especiales

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento del programa de auditorias, realiza
auditoria a temas especiales como son:

Presupuesto de Inversion: durante las vigencias 2020 a 2021 la oficina de control interno
ha auditado contratos y/o convenios mediante los cuales se ha ejecutado el presupuesto
de inversioén, verificando el cumplimiento de su objeto contractual y de los productos de
cada uno de ellos, los convenios auditados durante dichas vigencias son:

COOPERANTES

LEXCOM

Agrosolidaria Guajira $1.541 $2.142

CODES $2.215 $3.200
Fundacién Catatumbo $1.127 _

L $1.640
Qualitas ] $1.000
I | |

*Cifras en millones de pesos

Auditorias a temas especiales: en el plan de auditoria de la vigencia 2021 se incluydé en el
programa de auditoria 2021 en cumplimiento de preguntas de FURAG o Modelo de
seguridad y privacidad de la informacién MSPI:

» Auditorias de accesibilidad web conforme a la norma técnica NTC 5854
o Auditorias de gestidn conforme a la norma técnica NTC 6047 Infraestructura

o Auditoria al Sistema de Gestion Ambiental
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de ganacia

8.1 Normatividad
del sector solidario

Organizaciones en las que la
actividad econémica constituye
un medio fundamental para el
logro de objetivos sociales

y empresariales.
FONDO DE é COOPERATIVAS

EMPLEADOS ASOCIACIONES

MUTUALES

Y todas aquellas formas asociativas
solidarias que cumplan con las
cracteristicas de la economia solidaria
enunciadas en la ley 454 de 1998

Organizaciones que desarrollan
actividades con el fin de obtener
un beneficio social gremial
o de utilidad comun.

FUNDACIONES CORPORACIONES

ALGUNAS
ASOCIACIONES

(VICTIMAS,
REINCORPORADOS, ETC)

ORGANISMOS  VOLUNTARIADO
COMUNALES

Marco conceptual
Que regula la
Economia Solidaria

DANCOOP

Normatividad del
sector Solidario

Se crea
DAMCODR

Se actualiza
legislacian
Cooperaliva

INSTITUCIONALIDAD
SECTOR SOLIDARIO
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Se pierde la facultad de
crear politica pdblica
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Ley 134

Decreto 2392

Decreto 2312 / \

: HITOS

Decreto 1460
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Ley 24
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Ley 1955
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8.2 Estadisticas RUES

RUES 2020

Colombia
: : X 0 1e

Entidades de Asociaciones Fondo de Asociaciones
naturaleza mutuales empleados agropecuarias
cooperativa y campesinas

18.860 4.612 82 2.515 833 66 1.675 991 16 8.207 3.074 | 173

Emp. de servicios en Instituciones

las formas de admin. Corporaciones Fundaciones auxiliares del
publicas cooperativas cooperativismo

18.604 6.127 804 26.070 8.752 | 1.768

i o =) £

Demas Corporaciones, Cooperativas, federaciones Organizaciones
organizaciones asociaciones y y confederaciones, inst. populares de
civiles, corporaciones, fundaciones creadas auxiliares de la economia vivienda
fundaciones comunidades indigenas solidaria y precooperativas

59.071 14.383 | 1.518 57.122 17.790 | 598 5.983 1.418 151 57 19 )

TOta I 1980283 m 501 77 Fuente: RUES - Confecamaras - 31/dic/2020
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RUES 2021
Colombia

Entidades de

Activas Renovadas Nuevas

ik

Asociaciones

Fondo de

2 0
9@.
27

Asociaciones

naturaleza mutuales empleados agropecuarias
cooperativa y campesinas
19.267 4.516 66 2.665 808 36 1.723 997 n 8.865 2.959 274
Emp. de servicios en Instituciones
las formas de admin. Corporaciones Fundaciones auxiliares del
publicas cooperativas cooperativismo
21.267 6.727 547 28.623 9.022 | 1.189

Demas
organizaciones

civiles, corporaciones,
fundaciones

61.367 13.801 928

g

Corporaciones,
asociaciones y

fundaciones creadas
comunidades indigenas

58.302 16.331

350

gl

Cooperativas, federaciones
y confederaciones, inst.
auxiliares de la economia
solidaria y precooperativas

6.291 1.457 | 92

Organizaciones
populares de
vivienda

Total Fuente: RUES - Confecamaras - 30junio
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8.3 Estadisticas de estados financieros de entidades

del sector solidario que reportan a la Supersolidaria

Numero de
organizaciones

3.713 6.610.012 71.247 46.3 billones 22.3 billones
5.527.302 174 33.3 billones 20.5 billones

51 mil millones
1.2 billones

Tipo de organizacién Asociados Empleados Activo Ingresos

Entidades de Naturaleza
Cooperativa

21.731 922 291 mil millones
1.058.831 11.660 11.6 billones

Asociaciones Mutuales
Fondos de Empleados
Organismos de caracter

economico, Organismos de
1 billén

representacion y otras

573 mil millones

O N ON

organizaciones

*Informacion a 31 de diciembre 2020, actualizada a 11 de agosto de 2021

Fuente base de datos de la Superintendencia de Economia Solidaria publicada en www.supersoldiaria.gov.co
Nota las bases de datos se actualizan de acuerdo al reporte que las organizaciones realizan a la SES

Tipo de organizacion

Nuamero de

organizaciones Asociados Empleados Activo Ingresos

10.9 billones
10 billones

Entidades de Naturaleza 1.875 5.262.514 VASKSYXS 28.4 billones
Cooperativa

o) 104 29,503 512 298 mil millones

TOTAL 3.410 6.314.155 61.610 41.7 billones

23 mil millones

Fondos de Empleados 1.383 1.020.565 9.800 12 billones

Organismos de caracter

578 mil millones

economico, Organismos de
representacion y otras 1 billon

355 mil millones

organizaciones

*Informacion a 30 de junio 2021, actualizada a 9 de agosto de 2021
Fuente base de datos de la Superintendencia de Economia Solidaria publicada enwww.supersoldiaria.gov.co
Nota las bases de datos se actualizan de acuerdo al reporte que las organizaciones realizan a la SES

INFORME DE GESTION 2020 - 2021

84



A

Unidad Administrativa Es

AA4

@ Cra.10 No. 15 - 22 Bogota D.C. - Colombia

@ PBX: 327 52 52 - Linea gratuita: 01 8000 12 2020

@ atencionalciudadano@uaeos.gov.co

@ WWW.Ua€e0s.goV.co

El empleo UAEOS

es de todos




