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1. UNIDAD ADMINSTRATIVA ESPECIAL ORGANIZACIONES SOLIDARIAS
INTRODUCCION

El proposito de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, es ser la Entidad de orden
nacional que fomenta el desarrollo socio-empresarial de las organizaciones solidarias, generando impulso en los
diferentes sectores econémicos y sociales del pais.

En Colombia el sector de la economia solidaria desempefia un importante papel como agente promotor de
equidad y desarrollo social, pues promueve, entre otros aspectos, la formacion de capital social y contribuye de
manera efectiva con la reduccion de la pobreza, la distribucién del ingreso y la generacion de oportunidades
para la poblacion.

Las organizaciones solidarias tienen representatividad en diferentes sectores econémicos y sociales, sus
caracteristicas garantizan un importante aporte al Plan Nacional de Desarrollo, ya que su doble dimension,
empresarial y social, les permite aportar al desarrollo con una alta agregacion de valor en términos de generacion
de bienestar y de creacion de tejido social.

Estas organizaciones estan presentes en las diversas actividades econdmicas, como la agropecuaria, aseo
mantenimiento y reciclaje, comunicaciones, consumo (comercio), educacion, hoteleria y turismo, industria,
inmobiliarias, intermediacion financiera, mineria, obras publicas, organismos de representacion, salud, seguros,
servicios de ahorro y crédito, servicios funerarios, silvicultura, transporte, vigilancia y seguridad y vivienda, entre
otras.

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias es la entidad encargada de disefiar, adoptar,
dirigir, coordinar y ejecutar los programas y proyectos para la promocién, planeacion, proteccidn, fortalecimiento
y desarrollo de las organizaciones solidarias. En cumplimiento de lo anterior implementa estrategias que han
permitido aportar al desarrollo sostenible, con impacto directo sobre las cooperativas, fondos de empleados,
asociaciones mutuales, corporaciones, fundaciones, federaciones, grupos de voluntariado, asociaciones y la
comunidad en general.

Con la implementacion de planes y proyectos se estimulan las diferentes formas asociativas entre pequefios y
medianos productores, basadas en la solidaridad y la cooperacion, que promuevan la equidad de género, la
autonomia econdmica y la capacidad organizativa, especialmente de las mujeres rurales, y fortalezcan su
capacidad para acceder a bienes y servicios, ademas de contribuir a la comercializacion de sus productos. Los
programas Y estrategias de la Entidad estan dirigidos a poblaciones rurales, reincorporadas, victimas, muijeres,
afro, raizales e indigenas, entre otras, y pretenden impulsar, a través del modelo asociativo solidario, el desarrollo
de las regiones, con un enfoque humano que centra su atencién en las personas, en la satisfacciéon de sus
necesidades y en el mejoramiento de su calidad de vida, sin dejar de lado la importancia que tiene la generacion
de ingresos.

Por el aporte que la economia solidaria realiza al desarrollo del pais es que cobra gran relevancia en el PND
“Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, y se constituye en un instrumento para promover la generacion de
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ingresos, la inclusion productiva de la poblacidn vulnerable y en situacion de pobreza, en contextos urbanos y
rurales a través del emprendimiento y su integracion al sector moderno.

Cada entidad del Estado tendra tareas especificas de acuerdo con su misién para alcanzar los propdsitos del
Gobierno Nacional enmarcados en la Legalidad, el Emprendimiento y la Equidad.

Estos compromisos beneficiaran especialmente a las comunidades méas vulnerables y menos favorecidas de
nuestro pais, pues, a partir del desarrollo y seguimiento del PND, se espera que 2.9 millones de personas salgan
de la pobreza y 1.5 millones de la pobreza extrema.

En las bases del nuevo del Plan de Desarrollo 2018-2022 la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias esta llamada directamente a impulsar la asociatividad solidaria y a contribuir al cumplimiento de un
gran objetivo: Una Colombia con més bienestar, con menos desigualdad de resultados y con mayor equidad de
oportunidades.

El documento de Bases del PND esta integrado por 3 pactos estructurales, 13 transversales y 9 pactos
regionales

En el pacto estructural Pacto por la Equidad, la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias
jugara un papel importante para aportar a la linea correspondiente al “Trabajo decente, acceso a mercados e
ingresos dignos: acelerando la inclusion productiva”, especialmente con el desarrollo del Objetivo 6: Fomentar
emprendimientos del sector solidario, como mecanismo de politica social moderna que promueve el
empoderamiento, la autonomia econdmica y social de las comunidades, buscando la reducciéon de la
dependencia del gasto publico social.

Teniendo en cuenta lo anterior y segun los siguientes considerandos, se definid la planeacion estratégica 2019-
2022:

La Constitucion Politica de Colombia que consagra: “Habra un Plan Nacional de Desarrollo conformado por una parte
general y un plan de inversiones de las entidades publicas del orden nacional. En la parte general se sefialaran los
propositos y objetivos nacionales de largo plazo, las metas y prioridades de la accion estatal a mediano plazo y las
estrategias y orientaciones generales de la politica econémica, social y ambiental que seran adoptadas por el Gobierno...”

La Ley 152 de 1994 establece: “Con base en el Plan Nacional de Desarrollo aprobado cada uno de los organismos publicos
de todo orden a los que se aplica esta Ley preparara su correspondiente plan de accion...”

El Consejo para la Gestion y el Desempefio Institucional, por medio de la Circular N° 001 de 2018 dio los lineamientos
para la planeacion estrategica institucional estipulando que las entidades deben tomar como punto de partida las bases
del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad, e identificar los objetivos nacionales,
sectoriales, territoriales y las metas a mediano y largo plazo segun corresponda.

El Plan Estratégico del Sector Trabajo defini¢ dentro de los objetivos: "Determinar condiciones que contribuyan a: la
generacion de trabajo decente, la consolidacion del mercado de trabajo, la empleabilidad, el mejoramiento de las
capacidades productivas de la poblacion y el emprendimiento y desarrollo empresarial como mecanismos para la
generacion de trabajo, generacion de ingresos y la movilidad social de acuerdo a las particularidades de cada region” y
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“Fortalecer las instituciones del Sector Trabajo y la rendicién de cuentas en ejercicio del Buen Gobierno, en busqueda de
la modernizacion, eficiencia, eficacia y la transparencia”, a los cuales le aporta la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias con su actividad misional y funcional.

Por lo anterior y siguiendo las directrices del Plan Nacional de Desarrollo y especialmente con fundamento en el documento
Bases del PND 2018-2022 y objetivos del Plan Estratégico del Sector Trabajo, la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias, elaboré el Plan Estratégico 2019-2022 “Construyendo Territorios Solidarios”, el cual
determina las directrices para la actividad misional y funcional de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias:

1.1 Misién

Disefar, adoptar, dirigir e implementar planes, programas y proyectos para el fomento de emprendimientos
asociativos solidarios autosostenibles orientados al desarrollo integral del ser humano

1.2 Vision

En el afio 2022 la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias habra logrado posicionar la
asociatividad solidaria como alternativa para el desarrollo de las comunidades, la inclusion social y productiva
como aporte real a la equidad, al emprendimiento y a la legalidad

1.3 Objetivos Misionales

1. Fomentar la cultura asociativa solidaria para generar conocimiento de los principios, valores y bondades del
sector solidario

2. Promover la generacion de ingresos y la inclusion social y productiva de la poblacion a través del
emprendimiento solidario

3. Fortalecimiento a la institucionalidad publica y la participacién ciudadana para el desarrollo del modelo
asociativo solidario

Lo anterior permitira aportar al cumplimiento de los propositos del Gobierno Nacional y dar cumplimiento al
Indicador bajo responsabilidad directa de la UAEOS en la Bases del PND
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Q)

Sector Programa Indicador Linea Base Meta Cuatrenio
2022

1.4 Modelo Integrado de Gestion y Planeacion MIPG

El modelo Integrado se define como un marco de referencia que permite dirigir, evaluar y controlar la gestién
institucional de las organizaciones publicas en términos de calidad e integridad del servicio (valores), con el fin
de que entreguen resultados que atiendan y resuelvan las necesidades y problemas de los colombianos
(generacion de valor publico).

De acuerdo a los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Puablica y en cumplimiento del
Decreto 1499 de 2017, se cred el Comité Institucional de Gestion y Desempefio mediante Resolucion 101/2018
de la Unidad Administrativa de Especial de Organizaciones Solidarias.
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Resolucion 101 del 12 de marzo de 2018

Se crea el Comité Institucional de Gestion y Desemperio de la
Unidad Administrativa especial de Organizaciones Solidarias

Integrantes:

1. ElSubdirector Nacional quien lo presidira

1. ElDirector de Planeacion e Investigacion, quien ejercera la secretania técnica
1. ElDirector de Desamallo de las Oganizaciones Solidarias.

1. ElJefe de la OficinaAsesora Juridica.

1. UnAsesardel Despacho del director

1. ElJefe de la Oficina de Control Intemo, sera invitado permanente con voz pero
sinvoto

Paragrafo 1. £l comité podra invitar a sus reuniones con carécter ocasional a los
servidores publicos que, par su condicion jeramuica funciona o conocimiernto
técnico deban asistir segun los asuntos a tratar. Estas personas tendran derecho a
voz, per sin voto. Lacitacion a estos servidores la efectuara ef Secretario Técnico a
través de lacorvocataria a cesiones.

En la presente vigencia se han venido desarrollando actividades que buscan la implementacion y articulacion
del MIPG con el Sistema Integrado de Gestion de la Unidad.

1.5 Dimensiones Operativas.

El Modelo Integrado de Gestion y Planeacion se desarrolla a través de 7 dimensiones Operativas, cada
dimension operativa corresponde al conjunto de politicas, practicas, elementos e instrumentos con un propésito
comun, que permiten desarrollar un proceso de gestion estratégica que se adapta a las caracteristicas
particulares de la entidad.
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7 DIMENSIONES - 17 POLITICAS

DIMENSION POLITICA LIDER GESTOR
Planeacién Institucional . " -
. . L ) ) . Coordinador de Planeacion y Estadistica,
1. Direccionamiento Estratégico y - | Director Nacional, Director de . I
Planeacion Gestion Presupuestal y eficiencia | pjaneacion e investigacion Coordinador de Gestion Financiera
del gasto publico
Talento Humano
2. Talento Humano Sub Director Nacional Coordinador de Gestiéon Humana
Integridad
Fortalecimiento  organizacional y Coordinador de Planeacion y Estadistica,
simplificacién de procesos . . . Coordinador de Gestion Humana,
. Director Nacional, Director de
3. Gestion con valores para resultados Planeacion e investiqacion
. - g Coordinador de TIC, Jefe Oficina Asesora
Gobierno Digital Juridica
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Seguridad Digital

Defensa Juridica

Mejora Normativa

Transparencia, Acceso a la
Informacién y Lucha contra la
Corrupcion

Servicio al Ciudadano

Racionalizacion de Tramites

Participacion ciudadana en la
gestion publica

4. Evaluacion de Resultados

Seguimiento y evaluacién del
desempefio institucional

Director Nacional

Coordinador de Planeacion y Estadistica,
Jefe Oficina Control Interno

5. Informacién y Comunicacion

Transparencia, Acceso a la
Informacién y Lucha contra la
Corrupcion

Gestion Documental

Director de planeacion e
investigacion

Coordinador de comunicacion y prensa,
Coordinador de TIC.

6. Gestion del Conocimiento y la
Innovacion

Gestion del conocimiento y la
innovacion

Director Nacional

Coordinador de Grupo de Educacion.

7. Control Interno

Control Interno

Director de planeacion e
investigacion

Jefe Oficina Control Interno.
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2. DIMENSION: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION.

EL Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (en adelante MIPG), tiene como condicion que las entidades
tengan claro el horizonte a corto y mediano plazo, permitiendo priorizar sus recursos, talento humano y focalizar
sus procesos de gestion en la consecucion de los resultados con los cuales garantiza los derechos, satisface
necesidades y atiende los problemas de los ciudadanos.

Dentro de esta dimension se encuentran las politicas de:

. Planeacion institucional.
. Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico.

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias (en adelante UAEOS) en el primer y segundo
trimestre la ejecucion del Plan Estratégico Sectorial, el Plan Estratégico Institucional y los Planes de Accion de
los Grupos de la Unidad.

Politica Planeacion Institucional.
EL MIPG tiene como condicion que las entidades tengan claro el horizonte a corto y mediano plazo.
2.1 Plan Nacional de Desarrollo PND

El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento formal y legal por medio del cual se trazan los objetivos del
Gobierno permitiendo la subsecuente evaluacion de su gestion. De acuerdo con la Constitucion politica de
Colombia de 1991 en su articulo 339 del Titulo XII: "Del Régimen Economico y de la Hacienda Publica", Capitulo
Il: "De los planes de desarrollo”, el PND se compone por una parte general y un plan de inversiones de las
entidades publicas del orden nacional

El Texto definitivo fue aprobado en plenaria cdmara al proyecto de ley N° 1955 del 25 de mayo de 2019 “por la
cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “pacto por Colombia, pacto por la equidad”. La
entidad Dentro de la propuesta actual del plan de desarrollo tiene injerencia en los siguientes objetivos y
estrategias:
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CONTENIDO DEL PND - PACTO POR LA EQUIDAD
Objetivo 2. Promover la garantia de los derechos de los trabajadores a nivel individual y colectivo.

MinTrabajo promovera mecanismos para la garantia de los derechos fundamentales de los
trabajadores y los grupos prioritarios y vulnerables. Por tanto:

e En coordinacion con la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias (UAEQS), establecera
acciones para fomentar, fortalecer y proteger las organizaciones de economia solidaria como un instrumento
para la promocion de estrategias inclusivas de desarrollo econdémico y social. Ademas, debera impulsar a
las cooperativas como una forma de organizacion socioeconomica para avanzar en la ejecucion de politica
publicas que permitan superar la pobreza, aportar en términos de produccion y generacion de empleo,
contribuir al crecimiento empresarial y estimular el autodesarrollo de las comunidades. Debera implementar
ajustes a la normatividad que regula la economia solidaria para promover la participacion de las
organizaciones de la economia solidaria en distintas actividades econdmicas y en la contratacion publica,
tomando como Objetivo 5: Promover la generacién de ingresos y la inclusion productiva de la poblacion
vulnerable y en situacién de pobreza, en contextos urbanos vy rurales a través del emprendimiento y su
integracion al sector moderno

Objetivo 5: Promover la generacion de ingresos y la inclusion productiva de la poblacion vulnerable y en
situacion de pobreza, en contextos urbanos y rurales a través del emprendimiento y su integracion al
sector moderno

Disefio de rutas integrales para la inclusion productiva de la poblacion en situacién de pobreza y vulnerabilidad
diferenciando estrategias urbanas y rurales

e MinTrabajo y la UAEQS, en coordinacién con MinCIT, promoveran emprendimientos asociativos solidarios
y el cooperativismo, mediante el desarrollo de las dimensiones social, econémica, ambiental, cultural y
politica, segun las estrategias desarrolladas en el objetivo 6.

Estrategia para emprendimientos no agropecuarios en municipios rurales y rurales dispersos: creacion
de incentivos para que el sector privado y el sector publico participen activamente en la generacion de
encadenamientos productivos en la economia rural.

e El Sena fortalecerad sus programas de emprendimiento, a través de los Centros de Desarrollo Empresarial
SBDC-Sena, los cuales incluyen el modelo de atencion del programa Sena Emprende Rural-SER que
garantiza cobertura en los municipios rurales y rurales dispersos para la creacién y/o el fortalecimiento de
iniciativas productivas con enfoque de mercado o de seguridad alimentaria, o a través de la intermediacion
laboral rural. La UAEOS promovera emprendimientos asociativos solidarios en municipios rurales y rurales
dispersos.
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Estrategias para emprendimientos agropecuarios': Promover la creacion y fortalecimiento de los
esquemas asociativos que tengan una vocacion empresarial agropecuaria

e  Para promover la creacion de esquemas asociativos, MinAgricultura y la UAEOS revisaran la normatividad,
los tramites y los costos para la constitucion de las cooperativas y las asociaciones de productores, y
lideraran iniciativas para aumentar la cobertura en zonas rurales de las entidades encargadas de los
servicios de apoyo a la formalizacion de asociaciones. Finalmente, se debe mejorar la calidad de
informacion que se registra en el RUES sobre los esquemas asociativos.

Objetivo 6. Fomentar emprendimientos del sector solidario, como mecanismo de politica social moderna
que promueve el empoderamiento, la autonomia econdmica y social de las comunidades, buscando la
reduccion de la dependencia del gasto publico social.

Promocion de la educacion solidaria como estrategia para la generacion de la autonomia de las
comunidades y la cohesion social, a través de la practica de los principios y valores de la economia
solidaria2, para la generacion de ingresos y el mejoramiento de la calidad de vida.

UAEOS generaréa programas para el fortalecimiento de los comités de educacion de las organizaciones
del sector solidario con el fin de que dichas instancias sean un actor fundamental en la consolidacién y
posicionamiento del sector como dinamizador del mejoramiento de vida y el desarrollo territorial.

UAEOS disefiara e implementara estrategias, de ensefianza y aprendizaje, a partir de las nuevas
tecnologias de informacién y comunicacion para dar a conocer las caracteristicas, valores, principios y
practicas de las organizaciones del sector solidario.

UAEOS desarrollara procesos de formacidn y asistencia técnica a servidores publicos y operadores en
asociatividad solidaria y cooperativismo.

Dinamizacion de emprendimientos solidarios para la inclusion social y productiva autosostenibles en el
marco de una politica social moderna

UAEOS en coordinacion con MinTrabajo disefiaré estrategias, en el marco de la Red Nacional de
Formalizacion Laboral, para que los asociados de las organizaciones solidarias alcancen la
formalizacién laboral, incluyendo aquellas para facilitar el acceso al piso de proteccion social de los
asociados a los emprendimientos solidarios.

UAEOQS incentivaré la adquisicion de bienes y servicios ofrecidos por organizaciones solidarias, con el
fin de generar empleos a sus asociados.

MinTrabajo y la UAEOS con el apoyo de MinCIT y MinAgricultura desarrollaran modelos de negocios
solidarios con innovacién social, comercializacion solidaria, produccion e integracion para los
emprendimientos solidarios presentes en la ruralidad.
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MinTrabajo y la UAEOS desarrollaran estrategias para la ideacion, validacion y definicion de modelos
de negocios para darle el enfoque empresarial solidario a las nuevas asociaciones.

MinTrabajo y la UAEOS fomentaran el voluntariado nacional como actor estratégico en la consecucion
del bienestar de los colombianos, ademas disefiaran e implementaran un programa de voluntariado para
jovenes universitarios, pensionados y otras personas interesadas para el apoyo y asistencia en la
sostenibilidad de los emprendimientos solidarios.

MinTrabajo y la UAEOS incluiran en las estrategias de emprendimiento solidario la participacion del
Sistema Nacional de Voluntariado.

UAEOS promovera el fortalecimiento de los gremios del sector solidario para la consolidacion de su
identidad sectorial, la representacion, la participacion en politicas publicas, el intercambio de buenas
practicas y la gestion de proyectos para el beneficio de sus agremiados.

UAEOS generara sinergias interinstitucionales para desarrollar proyectos de emprendimiento solidario,
activar la ruta que plantea la Ley 1785 de 2016 (generacion de ingresos) y en general otras iniciativas
que permitan erradicar brechas sociales, generar ingresos y aportar a reduccion de la pobreza.

Fortalecimiento a la institucionalidad y la politica publica para el fomento, inspeccion, vigilancia y control
de las organizaciones de economia solidaria

El Gobierno nacional evaluara la capacidad institucional, operativa y financiera de la Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias con el fin de adoptar acciones para su
fortalecimiento, como ente encargado de disefiar, adoptar, dirigir € implementar politicas, planes,
programas Yy proyectos para el fomento del sector solidario.

El Gobierno nacional con la asistencia técnica de la UAEOS vy la Superintendencia de la Economia
Solidaria, fortalecera los esquemas de inspeccion, vigilancia y control de las organizaciones del sector
solidario. Asi mismo, cuando aplique el control concurrente, se armonizaran acciones para proteger la
naturaleza juridica de las organizaciones del sector solidario.

La UAEOS en coordinacién con superintendencias, entidades que otorguen personeria
juridica y Confecamaras generara acciones conducentes a mejorar la calidad de los datos que reporta
el Registro Unico Empresarial y Social (RUES) y otros sistemas de informacion, a fin de contar con
estadisticas confiables del sector solidario para la Visibilizacién del sector y la toma de decisiones.

EI DNP, MinTrabajo y la UAEQS evaluaran y disefiaran instrumentos de politica publica necesarios para
potencializar las acciones de las organizaciones del sector solidario como dinamizadoras de desarrollo
territorial.

MinTrabajo y la UAEOS promoveran la activacion de las instancias existentes donde confluyen los
diferentes gremios como las cooperativas, fondos de empleados, asociaciones mutuales, empresas
solidarias de salud, juntas de accién comunal, asociaciones rurales, organizaciones solidarias de
desarrollo y el voluntariado entre otras, con el fin de discutir y proponer acciones de mejora para la
consolidacion del sector solidario en Colombia.

EI DNP, MinTrabajo y la UAEOS promoveran la incorporacién de la economia solidaria en los planes de
desarrollo local con el fin de constituir territorios solidarios.
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e MinTrabajo y la UAEOS desarrollaran las acciones correspondientes para garantizar la implementacion
del Plan Nacional de Fomento a la Economia Solidaria que establece los lineamientos para el fomento
de una economia basada en la solidaridad, la cooperacion y la asociatividad como instrumento para el
desarrollo socioecondémico de los territorios y el mejoramiento de las condiciones de vida de las
comunidades rurales.

e MinTrabajo y la UAEOS fortaleceran la regulacion de las formas de economia solidaria para su desarrollo
auténomo como alternativa de trabajo decente e inclusion productiva.

Seguimiento al Indicador del Tablero Presidencial

Enero 2019- Septiembre 2019

Pacto por Colombia pacto por la equidad 2019 - 2022

Linea Metas

Sector Programa Indicador Base Cuatrienio

De los procesos de fomento de asociatividad solidaria durante

Generacion 'y | Emprendimiento el tercer trimestre se han dinamizado 100 Emprendimientos
Trabajo | formalizacion del | Solidarios 1179 1600 400 300 300 solidarios, para un total de 300
Empleo Dinamizados Emprendimientos solidarios dinamizados fomentados en 24

departamentos en 104 municipios

En desarrollo del Plan Estratégico Institucional la UAEOS ha implementado, en virtud de sus objetivos
misionales:

Promocion de la generacion de ingresos y la inclusion social y productiva de la poblacién a través del
emprendimiento solidario

La Entidad ha logrado vincularse de manera permanente en los principales planes, programas y proyectos de
los diversos entes del Estado, con un enfoque de transversalidad que se comenz6 a ver reflejado en una
mayor cobertura de los procesos de fomento de la asociatividad solidaria en todos los departamentos del pais.

Emprendimientos

dinamizados 400

I Personas

beneficiadas 6.000
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Lo anterior ha permitido, entre 2018 y 2019, dinamizar  emprendimientos asociativos solidarios, contribuyendo
asi a la generacidn de ingresos, al trabajo decente, a la inclusién social, a la igualdad de oportunidades y a la
construccion de tejido social, como fundamento de una Colombia mas equitativa.

La mayoria de estos emprendimientos asociativos solidarios desarrollan actividades agropecuarias, avicolas,
de confecciones y de reciclaje entre otros, con lo que aseguran la generacion de ingresos y el bienestar de sus
asociados, ademas de un importante aporte al desarrollo local.

Los principales logros de este objetivo que estan en proceso son:

En Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, la UAEOS vy la asociatividad
solidaria se constituyen en instrumentos para promover la generacion de ingresos, la inclusion productiva
de la poblacion vulnerable y en situacion de pobreza, en contextos urbanos y rurales a través del
emprendimiento y su integracién al sector moderno. Con nuestro trabajo aportamos a la formalizacién
empresarial, el desarrollo rural, al comercio justo y a la reconstruccion del tejido social.

Promover [a generacion de ingresos y la inclusién social y productiva
e 400 emprendimientos solidarios que estan proceso de de la pobiacion a través del emprendimiento asociativo solidario
fomentado. De estos, 33 estan conformados por

poblacion victima y 3 por poblacidn reincorporada. n
y 10
e Mas de 6.000 hogares beneficiados con procesos de % 30 7
asociatividad solidaria. 2. 5
- o 7 SO s
e Fortalecimiento de la estrategia propia de Compras m . @ L =
Plblicas Locales, para que las organizaciones [\ u 28 IR T g
solidarias sean proveedoras de los programas sociales 13 5 g
de las entidades del Estado. 20 @ ‘ﬁ"j

e La UAEOS implementd la estrategia de Compra

Publica Local en 10 departamentos con 200 1
emprendimientos dinamizados y beneficiando a 2 400
38.802 personas por valor de $7.336.309.456. en Emprendimientos

Solldarios Priorizados

acuerdos comerciales * Pacto por Ia Bquidad /Uineas 1000000 Gecento, Socess & e
pheranad I inclusion prod >

digros acok 6N PIOAUCTVE OLFUNVG 6 eLtrategsa 2

e La UAEOQS, para la implementacién de su programa
integral de intervencidn, realizé 6 convenios, para el fomento a 400 organizaciones del sector Solidario, beneficiando a 5.535
familias.

e Parafomentar la economia solidaria a nivel nacional la UAEOS conto con 39 profesionales en
territorio para la atencion de 19.336 personas y victimas.
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La Unidad ha trabajado dando
cumplimiento a la instruccién presidencial
gue estipula atencioén especial y prioritaria
a los municipios PDET establecidos en el
Acuerdo de Paz. Durante la vigencia 2019
se fortalecieron organizaciones solidarias
en municipios PDET que contempla el
fomento, creacién y fortalecimiento de
organizaciones solidarias en estas
regiones. La gestion comprende también,
estrategia de generacién de ingresos,
autonomia financiera, capacitacién en el
modelo de economia solidaria vy
fortalecimiento democrético.
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MUNICIPIOS
PDET

Villa Garzén
Algeciras
El Retorno

e Para optimizar recursos técnicos y financieros y ampliar su cobertura la UAEQS realiz6 42
sinergias con entidades publicas y privadas.

e De conformidad con la alianza con ARN y continuando con los procesos acordados con la
consejeria para la estabilizacion y consolidacion para la paz se han realizado a la fecha realizaron
15 jornadas de capacitacion en de economia solidaria, de acompafiamiento y puesta en marcha a
sus organizaciones conformadas por excombatientes:

Departamento

Municipio

Numero de personas
a las que se les dicté

e Creacién/Fortalecimiento
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e La UAEOS en el desarrollo de sus funciones institucionales y de conformidad con las directrices del DNP
y entidades competentes aporta con la asociatividad solidaria al cumplimiento del plan de trabajo de los 5
Conpes:

e Conpes Mocoa 3904/2017

Conpes Politica Nacional Para La Reincorporacion Social Y Econdmica De

Exintegrantes de las FARC-EP 3931/2018

Conpes Comunal 3955/2018

Conpes Plan Marco de Implementacion — PMI 3932/2018

Conpes Equidad de género para las mujeres 161/2013

Conpes de Emprendimiento inclusivo -En proyeccién

e La UAEOS viene acompafiando las propuestas y seguimiento al trdmite del proyecto de

ley Mutual 120/2019. Y del

e Proyecto Compras Publicas Locales 139/20198 en Camara y 026/2019 Senado

Poblacion beneficiada

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias disefia y Meta 1.600
elabora planes, programas y proyectos para el fomento de la economia 2019-2022 | emerencimiertes
solidaria en los 6 ambitos de implementacion (promocion, creacion,

fortalecimiento, desarrollo socio empresarial, integracion y proteccion).

Durante la presente vigencia se estan beneficiado més de 6.000 personas. Con corte a 30 de septiembre se han reportado 4500
personas beneficiadas. Con la siguiente caracterizacion

*Poblacién reportada a 30 de septiembre

CARACTERIZACION POBLACION BENEFICIADA DE PROCESOS DE FOMENTO 2019

Nifios/Adolecentes; 9% Indigenas; 10%

Afros; 22%

/;aiza\es; 1%

Madres cabeza de familia ; 61% Extrema pobreza; 9%

Victimas de la violencia; 31%

; . .
Pob Discapacitada ; 7% Pob Reintegrada ; 2%

Pob Reincorporada ; 2%

Mujeres ; 58%

Carrera 102 No 15-22 PBX: 57+1 327 5252 — Fax: 3275248 Linea gratuita:01 8000 122020
www.orgsolidarias.gov.co - atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co - Bogota D.C, Colombia



http://www.orgsolidarias.gov.co/
mailto:atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co

El empleo

es de todos

VERSION 08 CODIGO UAEOS-FO-GDO-17 FECHA EDICION 10/10/2019

Los programas y estrategias de la Entidad estan dirigidos a poblaciones rurales, reincorporadas, victimas,
mujeres, afro, raizales e indigenas, entre otras, y pretenden impulsar, a través del modelo asociativo solidario,
el desarrollo de las regiones, con un enfoque humano que centra su atencion en las personas sin dejar de lado
la importancia de la generacidn de ingresos, la satisfaccion de sus necesidades y el mejoramiento de la calidad
de vida.

Durante la vigencia 2018, se beneficiaron directamente 8.237 personas de los procesos de fomento, 143 jovenes
fueron beneficiados en los procesos de sensibilizacién desde la gestion hecha por las entidades acreditadas y
533 jovenes beneficiados en los procesos de dinamizacién de emprendimientos

Y durante la presente vigencia se estan beneficiado mas de 6.000 personas.

La Unidad esté desarrollando, documentando e implementando planes y proyectos que permiten fomentar la
asociatividad, el emprendimiento y la empresarialidad solidaria beneficiando a mujeres, articulando los
lineamientos de gobierno

Enfoque Diferencial de Género:

Mujer Rural. Asociatividad y empresarialidad de la mujer rural desde el trabajo que impulsa el Ministerio de
Agricultura en alianza con todas las entidades del Orden Nacional en todos los sectores econémicos.

Mujer Comunal. Emprendimiento y empresarialidad desde las proyecciones de la Secretaria Ejecutiva de la
Confederacion de Accién Comunal, gobernaciones y alcaldias.

Mujer indigena. Emprendimiento y visibilizacion de la mujer indigena en politicas publicas del Ministerio, OPIAC
y ONIC Colombia.

Mujer madre cabeza de familia. Fomento para el desarrollo socio empresarial de las mujeres madres
comunitarias y madres cabeza de familia con el ICBF.

Mujer Victima: Procesos de emprendimiento y empresarialidad en proyectos para mujeres victimas con la
Unidad de Restitucion de Tierras victimas desplazadas y los proyectos priorizados por Min agricultura y la Unidad
de Victimas individuales y victimas de reparacion colectiva.

Mujer afro. Emprendimiento y visibilizacién de la mujer afrodescendiente, negra, palenquera y raizal,
conjuntamente con el Ministerio del Interior.

Mujer y voluntariado. Promocidn y fomento de la labor de voluntariado que adelantan las mujeres en Colombia
en pro de las comunidades mas vulnerables.
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Con los proyectos que la Unidad
Administrativa adelanta y las
alianzas publico- privadas

&

R&lg'ﬁ

geStlonadaS |a U nldad Formalizacidn empresarial Trabajo decente Generacidn de ingresos Desamollo rural Comercio justo  Equitativa distribucidn

Administrativa busca contribuir al el propietad

desarrollo de las organizaciones . @ °
solidarias, ~organizaciones que ‘. M ?
estan presentes en todos los ‘ o ®

sectores econdmicos y contribuyen Inclusién social fomaciéren D ansiccion
alaimplementacion de las politicas,
ademas aportan a:

Estrategias con enfoque de innovacién social para el Mycoor
. . . . . -_ » a -
fortalecimiento del sector solidario 4 0 3 . +Q_
g . . mLa__)ﬁ
Desde la planeacion estratégica y el disefio de sus planes'y T
programas, la Unidad Administrativa Especial de DESARROLLO RURAL- CON ENFOQUE

Organizaciones Solidarias ha tenido muy en cuenta la
innovacion, en aras de atender a las poblaciones mas
vulnerables con metodologias, enfoques, estrategias,
proyectos y herramientas que se ajusten a sus cambiantes
necesidades y condiciones.

y  DE MEJORAMIENTO DE VIDA

Para hacer realidad lo anterior, la Entidad ha logrado una
articulacion con entidades publicas y privadas y con la ;D Hfﬂ%mgz‘gﬂs
comunidad, en torno a procesos asociativos solidarios, con &' ) weaocios meLusvos

proyectos como los Negocios Inclusivos, que permiten a los . @%‘s r
, e v lm oy T = Nl

mas pobres acceder a las cadenas de comercializacion,

generar ingresos rapidamente 'y contar con el CENTRGS 0E I INNOVACION / ? ﬁg’gﬁg
acompafiamiento y asistencia técnica necesarios para poner / SARIAL _

en marcha sus emprendimientos. 6 *= St L ] - -
Pero no solo se trata de alianzas a nivel nacional. La Unidad .““*-&;‘a“‘n:?g;j]
Administrativa ~ ha  logrado  vincular  estrategias =

internacionalmente probadas y exitosas para beneficio de

estas comunidades, como el EMV (Enfoque de Mejoramiento de Vida) y OVOP (“One village, one product’), que
promueven el desarrollo local, aprovechando las capacidades, la participacién y los saberes de los mismos
individuos.
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Estrategia de Compras Publicas Locales

Una de las estrategias més recientes y de mejores y mas rapidos resultados es la de Compras Publicas Locales,
que pretende fomentar el desarrollo integral de la economia local en los territorios a partir de la oferta de
alimentos, bienes y servicios de las organizaciones solidarias, convirtiéndolas en proveedores de los programas
sociales de las entidades del Estado, con lo que las dos partes ganan: por un lado las organizaciones solidarias
aseguran la venta sin intermediarios; y por el otro, las instituciones del Estado reciben productos de calidad a
mejores precios, contribuyendo con este proceso al comercio justo.

Durante las vigencias 2018-2019 se logré firmar 722 acuerdos por mas de $ 13.526 millones de pesos en
compras en 17 departamentos

2019

A la fecha catorce (14) encuentros (Rueda de negocios) ICBF- MEN (entidades territoriales, gobernaciones y secretarias de
Educacion) en:

* (13) Departamentos: Cundinamarca (Fusagasuga), Huila (Neiva), Cauca (Popayan) , Norte de Santander ( Cucuta y Ocafia -
Presidencia -PDET) , Meta (Villavicencio ), Santander (Bucaramanga) , Antioquia (Yarumal), Bolivar (Cartagena), Tolima
(Ibagué), Guaviare (San José de Guaviare).Atlantico (Barranquilla), Amazonas (Leticia), Archipiélago de San Andrés, Providencia
y Santa Catalina (San Andrés, Providencia).

* Operadores: 519 (USPEC, ICBF, PAE — MEN, NAVAL, Ejército Nacional -Casino).

+ Organizaciones de economia solidaria y empresas locales que participaron en las ruedas: 678 (de las cuales 227 son
organizaciones de economia solidaria).

+ Acuerdos firmados: 384 (92 firmados por organizaciones de economia solidaria).

+ Compras: $ 5.715.647.381 millones - en 4 fase.

* Implementacion de la Fase 5 en el segundo semestre: Cundinamarca, Cauca, Huila, Santander, Norte de Santander, Meta,
Bolivar, Atlantico, Guaviare, Tolima por un Valor de: $ 7.144.378.571 millones en 5 fase.

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias implementa la Estrategia de Compras
Publicas Locales desde la vigencia 2019 para dinamizar la economia local y la agricultura campesina familiar y
comunitaria, a partir de la oferta de alimentos, bienes y servicios de las organizaciones solidarias con destino a
los programas de alimentacion publica del pais, ademas de:

Fortalecer la participacién econdmica de las familias campesinas a través de la asociatividad.
Facilita la generacion de emprendimientos, empleo, comercializacion y precio justo.
Empoderamiento de la comunidad productiva con enfoques étnico y de género.

Calidad e inocuidad de los alimentos (asistencia técnica INVIMA, ICA, etc.)

Promover habitos de alimentacién saludable y cultural (consumo responsable).

Articulacién interinstitucional del Estado

Enfoque de Mejoramiento de Vida (EMV) SEIKATSU KAIZEN

ANANE NN

Con el fin de contribuir al mejoramiento de vida de la poblacién, la Entidad complementa los procesos de
fomento en asociatividad solidaria con la implementacion de la metodologia japonesa de Enfoque de
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Mejoramiento de Vida (EMV) SEIKATSU KAIZEN, transferida por JICA, con la que se fortalece el eje social de
la economia solidaria.

El Enfoque de Mejoramiento de Vida busca el desarrollo de capacidades autogestionarias en la comunidad,
como lo hizo Japdn en la época de posguerra. Se fundamenta en pequefios y continuos cambios de la vida
cotidiana, aprovechando los recursos disponibles en el hogar y localmente, para alcanzar la felicidad y el
desarrollo integral de los seres humanos en el ambito personal, familiar y comunitario, especialmente en las
areas rurales

Con la implementacidn de este enfoque, en la vigencia 2017 se beneficiaron 79 familias en los municipios de
Lebrija (Santander) y Guayabetal (Cundinamarca). Durante la vigencia 2018 y 2019 en los emprendimientos
dinamizados se implementa el EMV.

Proyecto desarrollo de emprendimientos solidarios a través de negocios inclusivos

Su objetivo principal es crear y/o fortalecer emprendimientos y empresas asociativas solidarias mediante la
estrategia de negocios inclusivos para la generacion de ingresos y la superacion de la pobreza de la poblacion
victima del conflicto armado.

Los negocios inclusivos se presentan como una forma de generar nuevas dinamicas econdémicas o reorientar
las existentes para que las condiciones de las poblaciones vulnerables dentro de los mercados no les excluyan
de negocios que generen empleo e ingresos, cambiando la percepcidn de que esta apuesta es dificil, riesgosa
y costosa y posicionando la inclusién como una forma viable de generar relaciones mutuamente beneficiosas
entre la poblacidn en condiciones de vulnerabilidad y los empresarios que actuan en los mercados.

Mediante el desarrollo de este proyecto se han alcanzado los siguientes resultados:

129 organizaciones fortalecidas, 87 Organizaciones creadas y 7015 hogares beneficiados directamente
Durante la vigencia 2019 se estan dinamizando 33 emprendimientos conformados por poblacion victima
Estrategia de Sinergias Institucionales

La Unidad Administrativa trabaja el concepto de TRANSVERSALIDAD en tres niveles: Local-territorial, Nacional
e Internacional, se gestionan y materializan alianzas con entidades publicas del nivel nacional, local, y empresas
privadas sin animo de lucro, que actian como cooperantes, tanto técnica como financieramente, para sumar

capacidades en los procesos de creacion y fortalecimiento socio empresarial.

La UAEQS para optimizar recursos técnicos y financieros y ampliar su cobertura realiz6 durante el 2018 y 2019,
67 sinergias con entidades publicas y privadas.

Durante la vigencia 2019 se disefio y socializé el programa de Sinergias
Ejemplo de lo anterior es el trabajo conjunto que se adelantd, entre otras entidades, con:
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DPS. Se establecieron programas de intervencion para promover el modelo asociativo y solidario como la
estrategia de generacion de ingresos en procesos de emprendimiento y empresarialidad solidaria.

Ministerio de Comercio Industria y Turismo. Se trabajo conjuntamente programas de artesanias para
procesos con comunidades indigenas, programa de transformacion productiva con enfoque diferencial de género
(mujeres) equidad laboral y poblacién victima.

Con FONTUR se adelantaron actividades para promover el turismo comunitario con enfoque diferencial étnico
para comunidades afrodescendientes, negros, palenqueros y raizales, indigenas y Rrom.

Colombia Joven. Se desarrollé el Programa asociativo y emprendimiento solidario para jovenes

Agencia Colombiana para la Reintegracion. Se adelantaron procesos de promocion de asociatividad -
reservas campesinas

Consejeria para la Equidad de la Mujer. Trabajo conjunto para el desarrollo asociativo y empresarial de la
Muijer - ruedas de negocios, ferias y foros empresariales de modelo solidario.

Unidad de Victimas. Se trabajaron articuladamente emprendimientos solidarios a través de negocios inclusivos
victimas para poblacidn victima individual y colectiva, mujer victima, personas en condiciones de discapacidad,
victimas y fuerza publica.

Ministerio del Interior. Se adelantaron procesos de emprendimiento solidario para trabajar el enfoque
diferencial con la Direccidn Asuntos Indigenas, Rrom, poblacién afro, negra, palanquera y raizal.

Ministerio Agricultura. Trabajo conjunto para fortalecer las capacidades productivas de organizaciones
solidarias rurales para contribuir a la generacion de ingresos, la inclusion social, la igualdad de oportunidades y
la construccion de tejido social.

Para el desarrollo de la Estrategia de Compras Publicas Locales se implemento claramente la estrategia de
Sinergias institucionales en donde se cred la mesa técnica de la que hacen parte, entre otras entidades, el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar; el Ministerio de Educacion Nacional; la Unidad de Servicios
Carcelarios y Penitenciarios; el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural; el Instituto Nacional de Vigilancia de
Medicamentos y Alimentos; el Ministerio de Salud y Proteccion Social; la Region Administrativa y de Planeacion
Especial; Colombia Compra Eficiente; el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo; la Agencia Presidencial de
Cooperacion; la Red Nacional de Agricultura Familiar; el Banco Agrario; organismos internacionales como la
FAO, el programa Mesoamérica sin Hambre -AMEXCID, la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito, la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos, Programa de
Mundial de Alimentos, el Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura; representantes de la
Academia como la Universidad Nacional de Colombia, la Corporacion Universitaria Minuto de Dios y la
Universidad de Antioquia; y por la sociedad civil, la Confederaciéon de la Unidad Nacional de Productores
Agropecuarios de Colombia, la Red Nacional de Agricultura Familiar y la Federacién Nacional de Cultivadores
de Cereales y Leguminosas.
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Programa de voluntariado juvenil de la Alianza del Pacifico

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias es una de las entidades que lidera el
programa de Voluntariado Juvenil de la Alianza del
Pacifico. Desde la vigencia 2015 se adelantan
convocatorias de este Programa que busca la
movilidad de jovenes voluntarios entre los 4 paises
miembros de la Alianza (Colombia, Chile, México y
Peru).

Durante la vigencia 2019 se adelant la cuarta edicidn
del proyecto de buenas experiencias en donde 12
jovenes voluntarios de los paises miembros, desde su experiencia profesional y laboral, vienen a ensefiar y a
aprender con los jovenes de la capital del pais para impulsar el desarrollo y el intercambio de conocimiento entre
las naciones. A su vez comparten de manera vivencial la cultura, idiosincrasia y costumbres de nuestro territorio
mientras dan impulso a la economia naranja, eje de desarrollo de los paises, especialmente en las nuevas
generaciones.

Disefio agenda de voluntariado: El voluntariado es una de las expresiones del emprendimiento solidario que mas
aporta al capital social, genera identidad y compromiso de la ciudadania e impacta favorablemente a las
comunidades, la Unidad, en cumplimiento de sus funciones viene adelantando el programa de Voluntariado
Alianza del Pacifico, el fortalecimiento al Sistema Nacional de Voluntariado y el disefio del programa que permita
a jovenes universitarios y a pensionados aportar su tiempo, talento y trabajo para fortalecer nuevos
emprendimientos solidarios productivos.

Fomentar la cultura asociativa solidaria para generar conocimiento de los principios, valores y bondades
del

Sector Solidario

El segundo objetivo estratégico estd encaminado al fomento de la educacidn solidaria, entendiendo esta como
un proceso permanente orientado a fortalecer la practica de valores de solidaridad, cooperacion y ayuda mutua
con el fin de generar actitudes y conductas que permitan consolidar un compromiso social frente a la misién que
deben cumplir las organizaciones solidarias, la Entidad cuenta con programas, herramientas, investigaciones
para promover la cultura asociativa solidaria asi:

Principales logros

» Mas de 20 programas de educacion

« 60 herramientas pedagdgicas que facilmente se implementan en territorio

« 12 estudios e investigaciones que permiten conocer caracteristicas del sector solidario
» Programa de intervencion a la medida
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« Plan de fomento a la economia solidaria y cooperativa Rural

e Metodologia Khuska

« 130 entidades acreditadas a nivel nacional para impartir el curso basico de economia solidaria requisito
para la conformacion de cooperativas, fondos de empleados y asociaciones mutuales

Durante la vigencia 2019:

A continuacién, se presentan las principales actividades desarrolladas en los ambitos educativos:

¥ Documento aportes de las OS para el desarrollo
(Consejo de Ministros) en articulacién con DDOS

v" Documento técnico para bases en PND 2018-2022

¥ Proyecto reglamentacién articulo 164 PND en
articulacién con DDOS, OAl y Asesores

¥" Aportes construccién Plan Estratégico

v Ajustes documento Planfes (v36 a 42)

¥ Aportes documento Plan Progresivo

v Aportes documento Plan Comercializacién

v Aportes para actualizacién Circular Basica Juridica

¥ Agenda propuesta para trabajo con Universidades

¥ Programa de Educacién Solidaria *

v Conceptos: fomento, emprendimiento solidario,
multidimensionalidad*

¥ * Comités de educacion: Gestores de la
multidimensionalidad de las organizaciones
= 500 Encuestas enviadas, 71 recibidas
= 5 Grupos focales realizados
* 3 Grupos de discusion realizados
* 4 Entrevistas semiestructuradas
® 3 Encuentros de Comités de Educacion

Acciones para el
fomento de la

asociatividad solidaria
y sus politicas publicas

Investigacion

v Producto esperado: linea de trabajo para agenda
con Comités de educacidn

v Actualizacién lineas de investigacién de la UAEOS* v Documento diagnstico multidimensionalidad en
el PII*
Formacion
v" 2 herramientas virtuales d?seﬁadas se espera en 2020 ¥ 1 piloto iniciado: articulacién con MEN
TICs y Comunicaciones puedan considerarlas para tenerlas en ., ol Y
produccién educacion solidaria en la educacion formal para
= Prixol (nifi@s 9 a 14 afios) adultos
= Sol&dario (nifi@s 4 a 8 afios) Herramientas v 2 programas de formacién presencial disefiados
= 1 proceso implementado (MyCoop)
v" Portal de nif@s: en articulacién con TICs y Comunicaciones " 3 procesos por iniciar (operadores) *
= Contenido didactico actualizado Mundo v 1 Curso virtual actualizado (inicia 29 octubre)*
de Dan
= Contenidos y micro juegos ¥ 1225 certificados emitidos, procesos impartidos
por servidores de la Unidad (corte 18/1012019)
¥" Micrositio web Educacién Solidaria: en articulacién con
TICs y Comunicaciones
= Contenidos enlaces web
= Centro documental —desarrollo aplicativo * Actividad en ejecucion

Disefio de curso virtual para servidores: se realiza en el Ultimo trimestre iniciara el piloto del curso virtual para
funcionarios publicos en economia social y solidaria, también en cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo,
formacion y asistencia técnica a funcionarios publicos en asociatividad y organizaciones solidarias

Para la promocion de la cultura de la Asociatividad y Solidaridad, La UAEOS, ha realizado mas de 59
actividades de sensibilizacion de la economia Solidaria con 2.353 personas sensibilizadas,

La UAEOS realiz6 promocién del programa formar para emprender en 12 secretarias departamentales e
implementa el programa en 3 instituciones educativas
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Asi mismo adelanto jornadas de formacién a organizaciones que conforman los gremios del sector solidario

Jornada Nacional de formacion del gremio cooperativo - ASCOOP

Cartagena 25 y 26 de Abril

Jornada de visibilizacion institucional y Promocion del sector
solidario / Juntas de Accién Comunal

Neiva 30 y 31 Mayo

Jornada académica Quindio - Espacio de formacion

Armenia 17 Junio

Jornada académica Boyaca - Espacio de formacion

Tunja 28 Junio

Jornada académica Cauca - Espacio de formacién

Popayan 9 Julio

Jornada académica Antioquia - Espacio de formacion

Medellin 13 Julio

Jornada académica Caribe - Espacio de formacién

Cartagena 17 Julio

Jornada académica Tolima - Espacio de formacién

Cali 17 Julio

Jornada académica Valle. Espacio de formacién

Ibague 27 Julio

Jornada académica Llanos espacio de formacion

Villavicencio 19 Julio

Jornada académica Atlantico - Espacio de formacién

Barranquilla 14 Agosto

Jornada Académica Gremio Cooperativo Confecoop Nacional

Cartagena 22 y 23 Agosto

Jornada académica - FECOLFIN

Bucaramanga 2 y 3 Octubre

Jornada Académica - Caldas

Manizales 16 Octubre

Jonada académica - ANALFE

Cartagena 25 y 26 Julio

Jornada académica Risaralda

Pereira 17 Octubre

Jornada Gestarsalud

Espacios de formacion por desarrollar: Voluntariado, Mutuales y

(08) actividades de formacion.

Cartagena 17 y 18 de Octubre

Para estas Jormadas ya fue definido
ol lugar: BOGOTA, MEDELLIN

Estrategia de experiencias que transforman vidas en territorios: El grupo de comunicaciones ha venido
recorriendo las diferentes regiones del pais buscando las experiencias exitosas solidarias y asociativas que
mejoran la calidad de vida de las comunidades.

2.2 Plan Estratégico Sectorial - Trabajo

El Plan Estratégico del Sector del Trabajo esta orientado a dar respuesta a los principales compromisos del
Gobierno establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo, a los objetivos del sector y de las entidades adscritas

y vinculadas.

Cada objetivo del plan estratégico sectorial de la UAEOS esté soportado en indicadores definidos para controlar
la consecucion de resultados concretos y tomar decisiones hacia el cumplimiento de las metas propuestas.

OBJETIVOS SECTORIALES

1. Determinar condiciones que contribuyan
a: la generacion de trabajo decente, la
consolidacion del mercado de trabajo, la
empleabilidad, el mejoramiento de las
capacidades productivas de la poblacion y
el emprendimiento y desarrollo empresarial
como mecanismos para la generacion de
trabajo, generacion de ingresos y la

ESTRATEGIAS

Promover la generacion
de ingresos y la
inclusion  social y
productiva de la
poblaciéon a través del
emprendimiento
asociativo solidario

Emprendimientos
solidarios
dinamizados

Frecuencia META

INDICADORES Medicion

Semestral

2019

400

AVANCE
TERCER

TRIMESTRE

300

100%

DESCRIPCION DE LAS ACCCION ES
REALIZADAS EN EL SEGUNDO TRIMESTRE
PARA LOGRAR LA META

A 30 de septiembre se reportan 300
emprendimientos solidarios dinamizados
fomentados en 24 departamentos y 104 municipios.
33 emprendimientos conformados por poblacion en
condicion de victma y 3 por poblacién
reincorporada. en los emprendimientos se
contemplan las organizaciones beneficiadas de la
estrategia de compras publicas locales, estrategia
que fortalece los canales de comercializacion y
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movilidad social de acuerdo a las generacion de ingresos de productos y servicios de
particularidades de cada region los pequefios productores.
Ndmero de
hesonas De los procesos de fomento de asociatividad
:)rzczgmadas d: solidaria, se han beneficiado en el tercer trimestre a
DIOCESOS de Semestral | 6.000 | 4500 |100% | 750 personas, para un total de 4500 personas
fomento de benef@ciadas a piyel nacional,l de los cuales se
asociatividad benefician 495 victimas y 60 reincorporados
solidaria
Se han dinamizado 10 de las 10 Redes productivas
planteadas como meta para la presente vigencia en
los Departamentos de: Cundinamarca, Huila,
Cauca, Norte de Santander(Clcuta, Ocafia),
Santander, Meta, Antioquia , Atlantico, Amazonas,
San Andrés, realizando 12 ruedas de negocios, y
E%%isct(i)vgidenas 73 acuerdos firmados entre una organizacion de
promovidas o Semestral | 10 10 100% | economia solidaria y los operadores de (MEN,
dinami ICBF, USPEC, Ejército entre  otros).
inamizadas
Gracias a la gestion y articulacion institucional se
dinamizaran 3 redes productivas mas en los
departamentos de Guaviare, Santander y Tolima
para la vigencia 2019 por lo tanto se solicita ajustar
la meta a 13 redes o cadenas productivas
Programas  de Se esta adelantando la actualizacion de programas
formacion de educacién solidaria y el curso virtual de
disefiados o Anual 2 0 0 e@ugacién solidaria este ultimo Qirigido a servidores
actualizados publicos, el avance de esta actividad se encuentra
) en un 50%. Este indicador tiene reporte anual
Se han intervenido tres instituciones educativas
con el programa formar para emprender, dos (2)
F —_— en Cordoba y una (1) en el Cesar:
om_ent_ar Iz?\ .cultura Municipios  en En Cordoba:
oo soidara paa ?nf;g;ema = - INSTITUCION EDUCATIVA JULIO C. MIRANDA
Lo Anual 3 3 100% | “JUCEMI” municipio de San Antero
delos principios, valores | Programa -INSTITUCION EDUCATIVA EL CASTILLO
y t_)onc_jades del sector | Formar Para municipio de San Bemardo del viento
solidario Emprender En Cesar:
- INSTITUCION EDUCATIVA SAN ALBERTO
MAGNO “INESAM”
Personas
capacitadas en Se capacitaron 11.110 personas en curso basico de
curso basico de | Semestral | 22.000 | 11110 | 51% economia solidaria por parte de las entidades
economia acreditadas a corte de 30 de septiembre 2019
solidaria
La UAEOS presentd la propuesta normativa de
reglamentacion del art 164 del PND al Ministerio del
Revisar la normatividad, | Documento  de Trabajo y en el Ministerio de Comercio, industria y
del sector solidario y | analisis y o 9 o, | turismo, para su revision. De igual manera, ya se
generar propuestas para | propuestas semestral | 25% 12,5% | 50,0% cuenta con la propuesta normativa de unificacion
su actualizacion gestionadas. del proceso de acreditacién, pendiente de revision
con la Direccion Nacional para someterla a consulta
publica.
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Actualizar el  Plan
Estadistico Institucional
y articulacion  con Se estd realizando la actualizacion del plan
superintendencias  y estadistico de la UAEOS de acuerdo a
Confecamaras para | Plan Estadistico 5 o o recomendaciones del DANE, se presentd el primer
mejorar la calidad de | Actualizado BRI ER ) 12.5% | 50% informe de seguimiento al DANE y se han realizado
informacion  que se los informes estadisticos tanto internos como
registra en el RUES externos segun la periodicidad establecida
sobre los esquemas
asociativos.
Implementar planes de
mejoramiento para De acuerdo a los resultados de FURAG, se
PR cerrar de  manera realizard un autodiagnostico para identificar las
& Fortalecer = |n§t!t'uc|ones Gl g escalonada y  de | Indice de acciones a seguir a través de plan de Trabajo, que
Trabajo y la rendicion de cuentas en - ) SR
L . . acuerdo con la | desempefio o o permita cerrar las brechas identificadas. Y para que
ejercicio del Buen Gobierno, en busqueda . S Anual 85 0% 0% 1y . : L
R P capacidad presupuestal | institucional en la evaluacion de vigencia 2019 que se realizard
de la modernizacion, eficiencia, eficaciay la ) o . . C
transparencia de la . ent!dad, las | Solidarias enla V|genC|a~202I0 quremos alcaqzarl85 del Indice
brechas identificadas en de desempefio institucional Solidarias, para la
el resultado del FURAG vigencia 2018 la Entidad obtuvo un puntaje de 84,2.
de cada vigencia

2.3 Plan Estratégico Institucional

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, hace su propuesta de Plan Estratégico 2018-
2022 “Construyendo Territorios Solidarios”, siguiendo la propuesta del Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por
Colombia pacto por la equidad 2019 — 2022”, cuyas bases se encuentran por aprobar por el Congreso de la

Republica.

Las estrategias del Plan Estratégico, estan dirigidas hacia el impulso a la educacion solidaria y cooperativa, la
Visibilizacion de la asociatividad solidaria como mecanismo para la inclusién social y productiva, el Desarrollo
de modelos de negocios solidarios con innovacion social, EI Fomento de la asociatividad solidaria para la
formalizacién empresarial, competitividad, y comercializacion, las Sinergias interinstitucionales para el desarrollo
integral del sector solidario, la Integralidad de los sistemas de gestién para el desarrollo institucional, las
Acciones de politica publica y disposiciones para el fomento de emprendimientos asociativos solidarios

Desarrollar programas que posicionen la cultura
asociativa solidaria para el reconocimiento de las

Indicadores

Programas

2019

2019-3

Total

%

Se esta adelantando la actualizacién de programas de educacién
solidaria y el curso virtual de educacion solidaria este ltimo dirigido

Cualitativo 2019-2

por la Unidad.

potencialidades del sector solidario como una 2 0 0% . L iy
: o desarrollados a servidores publicos, el avance de esta actividad se encuentra en
alternativa para el desarrollo humano, utilizando, o . )
A . un 50%. Este indicador tiene reporte anual
entre otras estrategias, las herramientas TIC.
Disefiar una agenda para el fortalecimiento de
comités de educacion y otros entes de educacion _— R ! .
S aucacion y otros entes Agenda disefiada e Esta actividad iniciara en el 2020, no se tiene meta estimada para el
de las organizaciones solidarias para que sean implementada 0 N. A. - 2021
dinamizadores del mejoramiento de vida y el
desarrollo territorial.
Promocionar en Se han promocionado los programas educativos en las siguientes
Implementar el programa formar para emprender | secretarias de secretarias:
en asociatividad solidaria en instituciones | educacion los 8 1 8 100%
educativas diferentes programas ° | 8- agosto = secretaria Norte de Santander Gobernacion de
educativos disefiados Risaralda.
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Se han intervenido tres instituciones educativas, dos (2) en
Cordoba y una (1) en el Cesar:
En Cérdoba:
Municipios en donde - INSTITUCION EDUCATIVA JULIO C. MIRANDA “JUCEMI”
se implementa el 3 3 100% municipio de San Antero
Programa  Formar ° )
Para Emprender - INSTITUCION EDUCATIVA EL CASTILLO municipio de San
Bernardo del viento
En Cesar:
- INSTITUCION EDUCATIVA SAN ALBERTO MAGNO “INESAM”
Documentar experiencias ~ significativas  de Experienci
e - ! Xperiencias T
asociatividad solidaria en las regiones para significativas 50 19 47 949 | S8 documentaron 19 experiencias significativas en segundo
difundirlas a través de medios de comunicacion documentadas trimestre del 2020
publicos, privados y solidarios.
Implementar acciones para el fortalecimiento de . ) o . o
la imagen corporativa de las organizaciones Orgam;amones Se realizaron 3 imagenes corporativas de organizaciones.
solidarias que le permita su Visibilizacién en el | Solidarias apoyadas | 3 6 60% | Agrofrutas de Suaza
entorno socio-empresarial con imagen Asomural
corporativa realizadas organizaciones. - Cooperativa Telepostal - Medellin
Campafias Desarrolladas 3do Trimestre:
- N o #CoosDay
leundlr' _Ios principios, lﬂngs, valores y | Campafias 21 4 18 86% | #DiaPueblosindigenas
caracteristicas del sector solidario desarrolladas #MasCercaDelaG
asCercaDelLaGente
#TriviaSolidaria
Desarrollar estrategias de auto - sostenibilidad en | % Emprendimientos
las dimensiones social, econémica, ambiental, | solidarios Se han reportado 159 organizaciones con estrategia de
cultural y politica de los emprendimientos | implementando 80% 39% 49% autosostenibilidad
solidarios. estrategias de auto '
sostenibilidad
Adelantar estudios e investigaciones aplicadas En el marco del proceso de investigacion de Comités de Educacion
para la sostenibilidad social, econémica, se realizaron las siguientes acciones: Grupo de Discusién en
ambiental, cultural 'y politica de las Bucaramanga, donde asistieron 7 organizaciones y 10 personas
organizaciones solidarias Estudios o asistentes, en el trabajo de campo en region se realiz6 entrevista al
investigaciones 1 27% 72% 72% director Fie anfelcoop Oriente Enrique Rangel en el marco del
desarrolladas proceso investigativo.
El dia 13 de septiembre se realiz6 grupo de Discusion en la ciudad
de Barranquilla, cont6 con la participacion de 8 organizaciones y 9
personas asistentes.
Implementar el Programa Integral de A 30 de septiembre se reportan 300 emprendimientos solidarios
Intervencion para dinamizar emprendimientos dinamizados fomentados en 24 departamentos y 104 municipios. 33
asociativos solidarios emprendimientos conformados por poblacion en condicién de
victima y 3 por poblacién reincorporada. en los emprendimientos se
contemplan las organizaciones beneficiadas de la estrategia de
Emprendimientos compras publicas locales, estrategia que fortalece los canales de
solidarios 400 50 300 75% comercializacion y generacion de ingresos de productos y servicios
dinamizados de los pequefios productores. Se da continuidad a las actividades
implementacion del Proyecto a la medida por emprendimiento con
enfoque de mejoramiento de vida de acuerdo con el diagnéstico y
caracterizacion. Plan de formacion y capacitacion segun sea el caso:
Economia solidaria 1,2,3 o 4. Enfoque de mejoramiento de vida.
Capacitacion, entrenamiento, asistencia técnica, acompafiamiento y
entrenamiento
De los procesos de fomento de asociatividad solidaria, se han
Personas 6.000 750 4500 75% beneficiado en el tercer trimestre a 750 personas, para un total de
beneficiadas ' ° | 4500 personas beneficiadas a nivel nacional, de los cuales se
benefician 495 victimas y 60 reincorporados
E\%LT:(L?;rzelg ’22;?;:}?; sl:)rl]icai aﬁ:t;tfgslam:r?g Estrategia . , . se hara la gestion para estar en Ig capacitacion de la ESAPIde los
de desarrollo local con el fin de constituir | implementada S 0% v 0% gobernantgs slectos y asl _|mplementar la estrategia de
S Mg v i incorporacion de la economia solidaria en los planes de desarrollo

Carrera 102 No 15-22 PBX: 57+1 327 5252 — Fax: 3275248 Linea gratuita:01 8000 122020
www.orgsolidarias.gov.co - atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co - Bogota D.C, Colombia



http://www.orgsolidarias.gov.co/
mailto:atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co

El empleo

UAEOC

es de todos

VERSION 08 CODIGO UAEOS-FO-GDO-17 FECHA EDICION 10/10/2019
Fortalecer la integracion gremial del sector Se ejecutaron 2 fortalecimientos al sector gremial
solidario para la consolidacién de su identidad
sectorial, la representacion, la participacion en En el mes de agosto del presente afio, se acompafio desde el grupo
politicas publicas, el intercambio de buenas | Gremios del sector 5 2 5 100% de sinergias en la construccion de ejes tematicos en espacios de
practicas y la gestion de proyectos para el | solidario fortalecidos ° | formacion con participacion de CONFECOOP NACIONAL vy
beneficio de sus agremiados. CONFECOOP ATLANTICO. CONFECOOP NACIONAL - UAEOS:
1200 participantes. CONFECOOP ATLANTICO: 120 personas. DEL
CONVENIO NO SE RPORTARON ACCIONES
Disefiar e implementar un programa para el
fortalecimiento del Voluntariado que permita la Programa de
asistencia en la sostenibilidad de los . 0 o o o
emprendimientos solidarios y la inclusion del xgll:gt;gﬁ?;:’ . 25% 0% 0 0% | Laagenda se encuentra en un 80% de su desarrollo
Sistema Nacional de \Voiuntariado en el | ™"
acompafiamiento en las estrategias disefiadas.
Disefiar e implementar el programa de sinergias
interinstitucionales, articulando las agendas Proarama de
sectoriales nacionales o regionales, generando inegrgias 25% 13% 50% Se instald la mesa del comité base de la Alianza del Pacifico
estrategias de folrmdahzamolrll y protecc;or; soc||al implementado (Programa de Voluntarios), definiéndose la agenda de induccién
para aportar al desarrollo integral de las
organizaciones solidarias.
Realizar programas de formacion y asistencia | ' del = . i 5
técnica en ambientes virtuales y presenciales | Procesos de en el tercer mmeStr.e © presente.ano se Ipresento se redizaron
ara la cualificacion de servidores publicos y | capacitacion 2 5 13 1009 | Procesos de capacitacion en ambientes virtuales y presenciales a
p g puDIICOS 'y | caps ° | funcionarios y operadores de la unidad, en total se han realizado 13
operadores en asociatividad solidaria y | realizados e
o procesos de capacitacion
cooperativismo
Generar minimo 4 alianzas con las entidades
encargadas de los servicios de apoyo a la
formalizacion y fomento de organizaciones
solidarias para el aumento de la cobertura en | Numero de alianzas 4 0 3 75% Se estd trabajando en la Ultima alianza que seria la de
zonas rurales y para el mejoramiento de | generadas ° | Confecamaras.
esquemas de inspeccion, vigilancia y control
(Superintendencias,  Confecamaras,  DIAN,
INVIMA)
se ha implementado en el tercer trimestre el 6,25% de las
Implementar las dimensiones y politcas que | MIGP implementado | 25% 6% 18,8% | 75% | actividades establecidas para el cumplimiento de las dimensiones y
conforman el MIPG para lograr una mayor politicas que conforman el MIPG, para un total de 18,8%
apropiacion y cumplimiento adecuado de las -
funciones, garantizando la satisfaccion y | indice de desempefio se presentaron los resultados del '.:UR.AG edieenia Cual L2 Unidad
e A, Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias fue calificada
participacién ciudadana institucional - - . . ) . :
Solidarias con un 84.2 siendo la primera entidad del sector trabajo a nivel
nacional
Adelantar una estra?egia fig _c_omunicacione§ y Estrategia de El avance de la estrategia de comunicaciones en el tercer trimestre
PIETSRRGlE perrmta. V|§|p|l|zar la gestion S 1 25% | 764% | 76% es dg 25%, correqundientes al fortalecimipnto de las
institucional y su contribucion al desarrollo del -l comunicaciones de la unidad, en total la estrategia esta con un
Pais. avance de 51,4%
Elaborar un estudio técnico que permita evaluar
la capacidad institucional, operativa y financiera Estudio Técnico
de la Unidad Administrativa Especial de - - L
L S . elaborado y - - Para el presente afio no se realizara el estudio institucional
Organizaciones Solidarias como insumo para resentado
que las entidades competentes revisen las P
acciones para fortalecer la institucionalidad.
Evaluarydlsenar|nstrum§ntosdepol'mca plsiz Instrumentos de en el marco de la reglamentacion del decreto 164 se estén
JERZEEN IS PCEE T S EEE BB O e olitica Ublica | 50% 0 0 0% | incluyendo actividades para la evaluacion y disefio de instrumentos
organizaciones del sector solidario como si sefiados P ° ° de Zh’tica ublica P y
dinamizadoras de desarrollo territorial P P
Presentar propuestas normativas que permitan
fortalecer la regulacion de las formas de . . . -
AN . Durante la presente vigencia se ha venido adelantando la revision
economia solidaria para su desarrollo auténomo . . S
. . h i normativa del sector, de los obstaculos normativos identificados con
como alternativa de trabajo decente e inclusion | Documento de ) ) o
) o 0 o 0 o, | los gremios y se han logrado consolidar, con el propésito de
productiva. para el fomento, desarrollo y | andlisis y propuestas | 25% | 0,0% | 12,5% | 50% ;S . .
y L A . priorizarlos en mesas de trabajo, y asi proyectar la propuesta
proteccion del sector solidario, que incluyan la | gestionadas. . ) . L
o . A normativa que atienda las necesidades para el fortalecimiento de las
disminucion de obstaculos, tramites y costos o
e organizaciones y del sector.
para el desarrollo de las organizaciones
solidarias.
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Actualizar el Plan Estadistico Institucional y o o o
articulacion ~ con  superintendencias vy Se esta realizando la actualizacion del plan estadistico de la UAEOS

Confecamaras para mejorar la calidad de la | Plan Estadistico 259 00% | 125% | 50% de acuerdo a recomendaciones del DANE, se presenté el primer
informaci6n que se registra en el RUES sobre los | Actualizado ° w7 e ° |informe de seguimiento al DANE y se tienen las operaciones
esquemas asociativos. estadisticas internas al dia.

2.4 Resultados de la Gestion por Dependencias al Plan de Accion-Cumplimiento actividades.

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, en cumplimiento de la Ley 1474 de 2011,
Articulo 74 y Decreto Ley 019 de 2012, Articulo 233, publicé en la pagina web el 30 de enero del 2019, los planes
de accion especificando objetivos, estrategias, proyectos, metas, responsables, plan anual de adquisiciones,
distribucion presupuestal junto a los indicadores de gestion.

Los planes podran ser consultados en el link: https://www.orgsolidarias.gov.co/node/1780

A continuacion, se presentan los resultados de avance de cada uno de los planes de accion de los diferentes
grupos de la Entidad, con corte a 30 de junio de 2019

Resultados de la Gestion por Dependencias al Plan de Accién-Cumplimiento actividades UAEOS.

AVANCE
SEPTIEMBRE

En cumplimiento de las actividades
programadas en el Plan de Accidn, la Entidad
presenta un cumplimiento en el mes de
13.3% se esperaba un avance del 69.11%
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/2.1% /2. 1% /6.4%

©

1. MISIONAL 2. OFICINA DE CONTROL 3. OFICINA  ASESORA

Esperado:49.63%% INTERNO JURIDICA

Ejecutado:72.15% Esperado:72.7% Esperado:74.5%
Ejecutado:72.7% Ejecutado:76.4%

1.6% 2.9% 66.4%

©

4.GRUPO DE GESTION HUMANA 5 GRUPO DE  GESTION 6. GRUPO DE  GESTION

Esperado:80.5% FINANCIERA ADMINISTRATIVA

Ejecutado:81.6% Esperado:80.3% Esperado:65.8%
Ejecutado:82.9% Ejecutado:66.4%

8.8% 6/7.6% /6.3%

)

1. GRUPO DE COMUNICACIONES 8. GRUPO DE EDUCACION E 9. GRUPO DE PLANEACION Y
Y PRENSA INVESTIGACION ESTADISTICA

Esperado:68.5% Esperado:70.4% Esperado:74.01%
Ejecutado:78.8% Ejecutado:67.6% Ejecutado:76.3%

S/.6%

10.GRUPQTICS
Esperado:54.5%
Ejecutado:57.6%
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2.5 Politica Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico.
Distribucion presupuesta
2.5 Politica Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico.
Distribucion presupuesta

La Unidad Administrativa con el fin de fomentar y fortalecer un sector solidario en procura de su crecimiento
sostenible, su nivel de competitividad y la igualdad de oportunidades, ha venido gestionando incrementos
presupuestales de inversion, extendiendo y mejorando la cadena de valor de sus proyectos, ampliando sus
metas, la cobertura de los programas y proyectos que adelanten estudios de profundizacién que le permitan
buscar mejores desarrollos para el sector.

No obstante a pesar que la Unidad ha solicitado adiciones presupuestales ante el Congreso en las Ultimas
vigencias, no han sido posible acceder a recursos adicionales suficientes que nos permitan cubrir la demanda
de asociatividad solidaria en el pais, y poder disefiar e implementar proyectos de impacto que exigen de mayor
capacidad operativa y financiera para realizar procesos de asociatividad solidaria con criterios de calidad y
cobertura y sumado a esto la necesidad de cumplir con los compromisos del Acuerdo de paz en lo referente a
la implementacién del Plan Nacional de Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural y a contribuir con
la reincorporacién.

A continuacion, se presenta el comportamiento de los recursos de inversion desde el afio 2017 al 2020 a cuota
presupuestal:

Presupuesto asignado a la
UAEOS
2017-2020

Fuente: Grupo Planeacion y Estadistica, Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias
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La Unidad presenté el anteproyecto de inversion en 2 escenarios: a techo presupuestal y a necesidades reales,
este Ultimo con el fin de ampliar la cobertura de los productos y servicios que se ofrecen a la comunidad y aportar
al cumplimiento de los acuerdos de paz a través del fortalecimiento, acompafiamiento, asistencia técnica y
capacitacion a las organizaciones solidarias, teniendo en cuenta las necesidades reales, la entidad requiere un
presupuesto de inversion de ($82.406.509.217) millones de pesos M/cte.

De acuerdo a la cuota presupuestal, a la entidad le fueron asignados para la vigencia 2020 $8.975.637.780, los

cuales fueron distribuidos, asi.

NOMBRE DEL PROYECTO A necesidades reales A Cuota Presupuestal

Desarrollo Socio empresarial de las Organizaciones Solidarias a Nivel $ 68.174.469.101 $ 6.500.000.000
Nacional T RS
Desarrollo de Emprendimientos Solidarios a través de Negocios $ 2 808.750.000 $ 1.841.390.644
Inclusivos a Nivel Nacional T T
Desarrollo de emprendimientos solidarios en poblacién reincorporada o $ 8.750.013.548 $ 108.247.136
reinsertada a nivel nacional T T
Divulgacion para Visibilizarian y posicionamiento del sector solidario y
de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias a $ 798.879.600 $ 100.000.000
nivel Nacional
Fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica de la Unidad $ 766.664.268 $ 296,000,000
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias a nivel nacional. T T
Implementacion de un sistema integral de gestién documental para la
unidad administrativa especial de organizaciones solidarias a nivel $ 635.681.600 $ 100.000.000
nacional
Fortalecimiento de la infraestructura para el funcionamiento de la $ 472.051.100 $ 100.000.000
entidad a nivel nacional U T

TOTALES $ 82.406.509.217 $  8.975.637.780

Fuente: Grupo Planeacién y Estadistica

De acuerdo al presupuesto asignado, la entidad se encuentra trabajando con cada uno de los grupos.

la planeacion 2020,
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3 DIMENSION: TALENTO HUMANO
3.1 Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano

ElI MIPG concibe al talento humano como el activo mas importante con el que cuentan las entidades v, por lo
tanto, como el gran factor critico de éxito que les facilita la gestién y el logro de sus objetivos y resultados. El
talento humano, es decir, todas las personas que laboran en la administracion publica, en el marco de los valores
del servicio publico, contribuyen con su trabajo, dedicacion y esfuerzo al cumplimiento de la mision estatal, a
garantizar los derechos y a responder las demandas de los ciudadanos.

AVANCE
SEPTIEMBRE

En cumplimiente de las actividades
programadas en el Plan de Accidn el Grupo
presenta un cumplimiento en el mes de
81.63% se esperaba un avance de 80.5%

Se desarrollé e implemento la Dimension — Talento Humano, con las siguientes rutas:
La Ruta de la Felicidad.

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

Plan de Incentivos — Programa de Bienestar e Incentivos

Clima Laboral

Programa de “Entorno Laboral Saludable” (Reconocimiento del Ministerio de Salud a UAEQS)
Teletrabajo,

Ambiente fisico

Incentivos

Programa “Servimos” — (Tres Ferias del programa en la UAEOS)

Horarios flexibles

AN N N N N N NN
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Ruta del Crecimiento. Liderando el talento humano a través de:

Plan institucional de Capacitaciéon — PIC 2019

Bilingtiismo (Reconocimiento del SENA 2019 a la UAEQS)

Curso Virtual de MIPG a todos los servidores publicos.

Curso de Lenguaje Claro a todos los servidores publicos

Inducciéon y Reinduccion (desarrollo de competencias, trabajo en equipo, valores, cultura
organizacional, , comunicacion e integracion)

AN N NANAN

Ruta del Servicio

v’ Cédigo de Integridad
Ruta de la Calidad.

v’ Evaluacién del Desempefio
Ruta del analisis de datos.

v" Resultados del FURAG.

Matriz De La Gestion Estratégica De Talento Humano

Instrumento de autodiagndstico que contiene un inventario de los requisitos que la Unidad Administrativa
Especial de Organizaciones Solidarias, debe cumplir para ajustarse a los lineamientos de la politica, con el fin
de identificar fortalezas y los aspectos a mejorar en la Gestion Estratégica de Talento Humano.

El Grupo de Gestion Humana, realiz6 el autodiagndstico a través de la matriz de la Gestidn Estratégica de
Talento Humano y evidencio una calificacion de 89.1% sobre el total de 100, la cual permitié ubicar a la Unidad
Administrativa Especial, en un tercer nivel de consolidacion, lo cual significa que la entidad tiene un nivel 6ptimo
en cuanto a la implementacion de la politica de la Gestion Estratégica de Talento Humano vy, adicionalmente,
cuenta con buenas practicas que podrian ser replicadas por otras entidades publicas. En esta fase la Gestion
Estratégica de Talento Humano ya hace parte de la cultura organizacional.
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INICIO GRAFICAS ACCIONES

. .k
n modelo integrado vg,‘
] de planeacién Oi . W‘ %
y gestién DISENO DE

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se sientan a gusto
en su puesto

RUTA DE LA FELICIDAD |

- Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente para tener una
vida equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio

La felicidad nos hace

productivos - Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional

- Ruta para generar innovacion con pasion

- Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y el
reconocimiento

- Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar del
talento a pesar de que esta orientado al logro

RUTA DEL CRECIMIENTO

Liderando talento
- Ruta para implementar un liderazgo basado en valores

- Ruta de formacion para capacitar senidores que saben lo que hacen

RUTA DEL SERVICIO

- Ruta para implementar una cultura basada en el senicio

Al servicio de los
ciudadanos

- Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la generacién de
bienestar

RUTA DE LA CALIDAD

- Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cosas bien”

La cultura de hacer las

cosas bien - Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad

RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS

- Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos

Conociendo el talento

Politica de Integridad
Medicion Clima Organizacional

El Clima Laboral ha sido definido como el conjunto de percepciones y sentimientos compartidos que los
funcionarios desarrollan en relacién con las caracteristicas de su entidad.

Teniendo en cuenta la normatividad vigente la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias,
realizé la Medicion del Clima Organizacional para la anterior vigencia con el apoyo de la Caja de Compensacion
— CAFAM, cuyo resultado, fue:
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Resultado general de la medicion:

e ewadon
91.100% I

a

Por lo anterior y acuerde a los resultados de la medicion del clima Organizacional la Unidad Administrativa
Especial de Organizaciones Solidarias, fortalecera las siguientes variables durante la vigencia 2019:

Variables que Impactan la calidad de Vida Laboral

Relaciones Interpersonales (Compafieros y Jefes)

En ORGANIZACIONES

SOLIDARIAS habrfa un

mejor Clima Laboral si
hubiera mayor:

Comunicacién formal

Reconocimientos e Incentivos

- Oportunidad de crecimiento y desarrollo
“4 Iy
SO 2

Equilibrio vida personal - vida laboral

Puesto de trabajo seguro, recursos y herramientas
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4. DIMENSION: GESTION CON VALORES PARA RESULTADO (INTERNO).

4.1 Politica de Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto del gasto publico.

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, mediante 2467 de diciembre 28 de 2018, liquidd el Presupuesto
General de la Nacion para la Vigencia Fiscal 2019, donde se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen
los gastos, estableciendo para la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias un presupuesto
de gastos por la suma de $18.528.306.886, representados en $6.693.506.000 para gastos de funcionamiento y
$11.834.800.886 para gastos de inversion, si:

Presupuesto General 2019

$18.528.306.886

$11.834.800.886

$6.693.506.000

Funcionamiento Inversion Total presupuesto

A continuacién, se detalla cada uno de los rubros de presupuesto.

Presupuesto funcionamiento

IDENTIFICACION PRESUPUESTAL APROPIACION VIGENTE
GASTOS DE PERSONAL $ 4.793.058.000
GASTOS GENERALES $ 999.522.000
TRANSFERENCIAS CORRIENTES $ 498.121.000
GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA $ 402.805.000
TOTAL $ 6.693.506.000

El presupuesto de funcionamiento se destina para financiar la planta de la Entidad, la adquisicién de bienes y
servicios para su normal funcionamiento y el pago de sentencias y conciliaciones por procesos judiciales.

Actualmente la Entidad cuenta con una planta de 64 servidores publicos para lo que destina un total de $
4.793 millones por concepto de gastos de personal, para gastos generales se destinan $999 millones para la
adquisicion de bienes y servicios y de $498 millones en el rubro de transferencias corrientes.
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Tabla 12. Presupuesto de Inversion

PROYECTO PRESUPUESTO

Desarrollo Socio empresarial de las Organizaciones Solidarias a Nivel Nacional 8.429.121.680
Desarrollo de Emprendimientos Solidarios a través de Negocios Inclusivos a Nivel 1787.757.907
Nacional T
Desarrollp de emprendimientos solidarios en poblacién reincorporada o reinsertada a $ 150.000.000
nivel nacional
Divulgacion para Visibilizacion y posicionamiento del sector solidario y de la Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias a nivel Nacional $ 408.324.587
Fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica de la Unidad Administrativa Especial de $ 546.795.253
Organizaciones Solidarias a nivel nacional. T
Implementacién de un sistema integral de gestion documental para la unidad $ 233091572
administrativa especial de organizaciones solidarias a nivel nacional T
Fortalecimiento de la infraestructura para el funcionamiento de la entidad a nivel nacional $ 279.709.887

TOTAL INVERSION $ 11.834.800.886

Fuente: Grupo Planeacion y Estadistica
Seguimiento Ejecucion Presupuestal

La metodologia de seguimiento que efectia el Grupo de Planeacién y Estadistica de la Unidad Administrativa
Especial de Organizaciones Solidarias, se fundamenta en criterios de eficacia y cumplimiento, evidenciado en la
calidad de la informacion registrada para cada proyecto de inversién en aplicativos de seguimiento externos y
en la generacion de alertas tempranas que coadyuven a los equipos gerenciales en la correcta toma de
decisiones sobre el desempefio de los proyectos a su cargo.

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, ejecuta el presupuesto de inversién a través
de siete (7) proyectos, 3 de ellos son misionales y tienen caracter regionalizable.

Iglinst:&aecs'g? Apfg'ﬁ;mn exp%gﬁjos % CDP % RP | Obligaciones | % Obl. Pagos % Pagos
FUNCIONAMIENTO | 6.693.506.000 | 3.339.761.219 | 49,9% | 47,32% | 2.672.314.741 | 39,92% 2.652.294.291 | 39,62%
GASTOS
PERSONALES 4.793.058.000 | 2.097.443.719 | 43,8% | 43,76% | 2.097.443.719 | 43,76% 2.097.443.719 | 43,76%
ADQUISICIONES
DE BIENES Y
SERVICIOS 1.348.209.971 | 1.200.487.043 | 89,0% | 76,25% | 533.040.565 | 39,54% 513.020.115 | 38,05%
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES 498.121.000 5.048.428 1,0% 1,01% 5.048.428 | 1,01% 5.048.428 | 1,01%
GASTOS POR
TRIBUTOS 54.117.029 36.782.029 | 68,0% | 67,97% 36.782.029 | 67,97% 36.782.029 | 67,97%

A continuacion, se presente la evolucion de la ejecucion de cada uno de los proyectos, asi:
1) Proyecto de “Desarrollo Socio empresarial de las Organizaciones Solidarias a nivel Nacional”
Este proyecto de inversion busca estimular diferentes formas asociativas entre pequefios y medianos

productores y productoras, basadas en la solidaridad y la cooperacién, que promuevan la equidad de género, la
autonomia econémica y la capacidad organizativa en especial de las mujeres rurales y fortalecer la capacidad
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de los pequefios productores y productoras de acceder a bienes y servicios y comercializar sus productos. Lo
anterior contribuyendo a las metas de Gobierno en la dinamizacion de emprendimientos asociativos solidarios
en beneficio de las organizaciones que se intervienen desde el cumplimiento de funciones de la UAEOS y en
relacion con el fomento y el fortalecimiento de organizaciones de base.

Para la presente vigencia el proyecto cuenta con un presupuesto de $8.429.121.680 millones de pesos, los
cuales se han venido ejecutando de acuerdo a lo programado. A continuacion, se presenta la evolucién de la
ejecucion presupuestal del proyecto de “Desarrollo Socio empresarial de las Organizaciones Solidarias a
nivel Nacional’

Ejecucion acumulada a 30 de septiembre

99 9%

100%

82.7%

lli

Apropiacion COMPROMISOS PAGOS
Vigente
| m Seriesl| $8.429.121.680 | $8.429.121.680 | $8.420.781.483 | $6.978.687.987

Fuente: SIIF- Min hacienda
La ejecucion del proyecto se realiza con la suscripcion de: 5 Convenios, 33 Contratos de Prestacion de
servicios Profesionales y 1 contrato de compra venta.

REGIONALIZACION DE RECURSOS

Este proyecto de inversion tiene caracter regionalizable y sus recursos se distribuyen en 26 de los 32
departamentos del pais. Teniendo en cuenta lo anterior, la regionalizacion de dicho proyecto en 2019 a 30 de
junio es la siguiente:
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Emprendimientos [ o Emprendimientos | . oo
Departamento Presupuesto solidarios beneficiadas Departamento Presupuesto solidarios beneficiadas
dinamizados dinamizados
Antioquia 446.164 237 10 200 Magdalena 319.724.966 7 140
Atlantico 295.024.966 9 140 Meta 210.732.119 5 100
Bogota 1.602.965.274 43 80 Narifio 295.024.966 7 140
, Norte de
Bolivar 681,596,356 18 300 Santander 126.439.271 4 60
Boyaca 193.285.695 4 80 Putumayo 252.878.542 6 120
Cauca 277 578.542 7 120 Quindio 108.992.847 2 40
Caldas 151.139.271 3 60 Risaralda 235.432.119 5 100
Cesar 361.871.390 8 160 Santander 446.164.237 10 200
Cérdoba 656.896.356 15 300 Sucre 193.285.695 4 80
. San Andrés y

Cundinamarca 252 878.542 13 120 providencia 24.700.000

Huila 168.585.695 4 80 Tolima 235.432.119 100
Guajira 656.896.356 15 300 Valle del cauca 235.432.119 100
Subtotal 5.744.882.680 149 1940 Subtotal $2.684.239.000 60 1180

Totales ‘ $8.429.121.680 209 3120
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A la fecha se han dinamizados 83 de los 209 emprendimientos solidarios, beneficiando a 1245 personas.

Desarrollo de Emprendimientos Solidarios a través de negocios inclusivos a nivel nacional

Su objetivo principal es crear y/o fortalecer emprendimientos y empresas asociativas solidarias mediante la
estrategia de negocios inclusivos para la generacidn de ingresos y la superacion de la pobreza de la poblacion
victima del conflicto armado.

Los negocios inclusivos se presentan como una forma de generar nuevas dinamicas econdmicas o reorientar
las existentes para que las condiciones de las poblaciones vulnerables dentro de los mercados no les excluyan
de negocios que generen empleo e ingresos, cambiando la percepcion de que esta apuesta es dificil, riesgosa
y costosa y posicionando la inclusién como una forma viable de generar relaciones mutuamente beneficiosas
entre la poblacidn en condiciones de vulnerabilidad y los empresarios que actian en los mercados.

A través de este proyecto se busca fortalecer emprendimientos y empresas asociativas solidarias mediante la
estrategia de negocios inclusivos, para la generacion de ingresos y la superacion de la pobreza de la poblacidn
victima del conflicto armado, el proyecto cuenta con una asignacion total de $1.787.757.907 millones de pesos
para la presente vigencia, en donde se fortaleceran 33 organizaciones y se beneficiaran a personas de
poblacién victima.

Ejecucion acumulada a 30 de septiembre

100% 100%
y— _ A _ i 78.52%
Apropiacién CDP COMPROMISOS PAGOS
Vigente
| m Seriesl| $1.787.757.907 $1.787.757.907 $1.787.757.907 $1.403.710.188

Fuente: SIIF- Min hacienda

La ejecucion del proyecto se realiza con la suscripcion de: 4 Convenios, 13 Contratos de Prestacion de
servicios Profesionales.

REGIONALIZACION DE RECURSOS

Este proyecto de inversidn tiene caracter Regionalizable y sus recursos se distribuyen en 21 de los 32
departamentos del pais. Teniendo en cuenta lo anterior, la regionalizacion de dicho proyecto en 2019 es la
siguiente:

Emprendimientos Personas
Departamento Recursos - o
dinamizados Beneficiadas
Antioquia §  102.577.193,00 2 40
Atlantico $ 24.700.000,00
Bogota $ 59.700.000,00
Bolivar $§  109.997.194,00 2 40
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Caqueta $ 24.700.000,00

Casanare $ 42.000.000,00 1 20
Cauca $ 42.188.597,00 1 20
Cesar $  102.577.194,00 2 40
Chocd $§  193.454.387,00 4 80
Cérdoba $  109.077.194,00 2 40
Cundinamarca $ 103.357.194,00 2 40
Guaviare $ 102.200.000,00 2 40
Huila $ 66.888.597,00 1 20
Guajira $  109.077.194,00 2 40
Meta $ 84.377.194,00 2 40
Narifio $  109.077.194,00 2 40
N de Santander $ 39.600.000,00

Putumayo $ 109.077.194,00 2 40
Sucre $ 84.377.194,00 2 40
Tolima $ 84.377.193,00 2 40
Valle del cauca $ 84.377.194,00 2 40
TOTAL $ 1.787.757.907 33 660

FECHA EDICION 10/10/2019

La ejecucion del proyecto se ha realizado con la suscripcion de: 4 Convenios y 13 Contratos de Prestacion de

SErvicios.

Proyecto: Desarrollo de emprendimientos solidarios en poblacion reincorporada o reinsertada a nivel

nacional.

El proyecto para la vigencia 2019, cuenta con un presupuesto de $150.000.000. Con los recursos asignados se
dinamizan 3 emprendimientos solidarios dinamizados a quienes se les esta brindando todo el acompafiamiento,
capacitacion y asistencia técnica que requieren las organizaciones para que sean sostenibles y puedan brindar
un bienestar a sus asociados y a sus familias.

Ejecucion a 30 de septiembre de 2019

100%

100%

TOTAL COMPROMISOS PAGOS
PRESUPUESTO
m Seriesl| $150.000.000 $150.000.000 $150.000.000 $140.000.000

Fuente: SIIF- Min hacienda

A continuacién, se presenta la infografia de la regionalizacion del proyecto.
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Emprendimientos
solidarios dinamizados
Personas
beneficiadas
Emprendimientos Solidarios a s ] 5 u u u u U u n
través de Negocios Inclusivos . .

en poblacion reincorporada o 5 L AN

Proyecto Desarrollo de

reinsertada a nivel nacional

Proyecto: Fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica de la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias a nivel nacional.

Este es un proyecto trasversal que requiere adquirir, actualizar y mejorar los artefactos tecnoldgicos,
aseguramiento de la informacion institucional, gestion estratégica de Tl y cumplimiento de los estandares que
exige el Ministerio de TIC a través de su programa de Gobierno en Linea.

Con la puesta en marcha de este proyecto de inversion la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias, garantiza procesos eficientes, una infraestructura tecnoldgica adecuada y moderna, que facilite la
gestion de los servidores publicos para prestar mejores servicios para el sector solidario y realizar su labor
misional.

Con el constante avance de las tecnologias y el incremento exponencial de los sistemas de informacién, se hace
esencial implementar cambios y actualizar los dispositivos tecnoldgicos, para mantener la capacidad instalada
con el fin de ejecutar el software actual y futuro. A si mismo se debe asegurar el acceso y seguridad de la
informacion a través de la infraestructura y soluciones Informaticas en el marco de la normatividad vigente
aplicable.

Para la vigencia 2019 le fueron asignados al proyecto $546.795.253, con corte a 30 de septiembre presenta la
siguiente evolucion:
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Ejecucion a 30 acumulada de septiembre

99.34%
A 87.15%
57.46%
AN
Apropiacion CDP COMPROMISOS PAGOS
Vigente
| m Series1 $546.795.253 $543.207.874 $476.552.846 $314.204.956

Fuente: SIIF- Min hacienda

La ejecucidn del proyecto se ha realizado con la suscripcion de: 7 Contratos de Prestacion de servicios, 1
contrato de compra y venta de suministros y una orden de compra, 1 aceptacion de oferta y 4 6rdenes de
compra.

Proyecto: Divulgacion para Visibilizacion y posicionamiento del sector solidario y de la Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias a nivel Nacional

Este es un proyecto orientado a la difusion de la cultura de la solidaridad y la asociatividad en los colombianos
mediante los diferentes medios de comunicacién, para la presente vigencia al proyecto le fueron asignados
$408.324.587 millones de pesos.

La Unidad busca incrementar la promocion del modelo asociativo solidario en todo el territorio nacional y con
ello contribuir a la meta propuesta en el plan de nacional de desarrollo referente a “Personas vinculadas a
programas de asociatividad y desarrollo empresarial rural” en todo el territorio nacional y primordialmente en los
municipios priorizados, en donde no estan tan facil el acceso o la comunicacion.

A continuacién, se presenta la evolucion presupuestal.
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Ejecucion acumulada a 30 de septiembre

100% 100%
A _A
I 59.77%
L L4 L4 i!
Apropiacion CcDP PAGOS
Vigente COMPROMISOS
| m Series1| $408.324.587 $408.324.587 $408.324.587 $244.068.204

Fuente: SIIF- Minhacienda

La ejecucion del proyecto se ha realizado con la suscripcién de: 5 Contratos de Prestacion de servicios, 6
contratos interadministrativos, 1 convenio y 2 6rdenes de compra.

1. Fortalecimiento de la infraestructura necesaria y adecuada para el funcionamiento de la entidad
a nivel nacional.

El proyecto permitira adelantar procesos de modernizacion y actualizacion de la infraestructura fisica
institucional, mejorando asi el ambiente de trabajo e impulsando el cumplimiento de las normas existentes sobre
salubridad en su Unica sede, asi mismo se realizara la adecuacion de espacios tales como: auditorio, oficinas,
para que se cumpla con las especificaciones y estandares establecidos por la Norma Técnica de Seguridad.
Sistemas de gestion de la seguridad de la Informacion NTC-ISO/IEC 27001. Asi mismo, se proyecta realizar
adecuaciones que garanticen mejoramiento en los espacios de bienestar y calidad de vida laboral.

El proyecto cuenta con un presupuesto de $279.709.887 para la presente vigencia, presentando una evolucién
financiera, asi:

Ejecucion acumulada a 30 de septiembre

99.73%

a— 82.31%
11.44%
———_— - .’
cDP

COMPROMISOS PAGOS

Apropiacion
Vigente
| m Seriesl| $279.709.887 $278.959.555 $230.235.745 $32.000.000

Fuente: SIIF- Min hacienda

La ejecucion del proyecto se ha realizado con la suscripcién de: 1 Contrato de Prestacion de servicios, 1
Aceptacion de Oferta'y 1 Contrato de obra.
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2. Diseino e implementaciéon de un sistema integral de gestion documental para la unidad
administrativa especial de organizaciones solidarias

Con este proyecto se realizaran los procesos de Microfilmacion y digitalizacién de expedientes en cumplimiento
de la normatividad y parametros de archivo, para lo que se requiere de la aplicacion de procesos de limpieza,
primeros auxilios y desinfeccion puntual de documentacion que fue identificada con deterioro v biol6gico y
quimico, asi como la desinsectacion de las zonas de almacenamiento de archivo.

Los procesos de migracion de la informacion a medios técnicos diferentes del papel requieren estar enmarcados
dentro de los planea especificos del de sistema integrado de conservacion reglamentado por la ley 594 de 2000
y Acuerdo 08 de 2015.

Para la presente vigencia el proyecto, tiene una asignacion presupuestal de $233.091.572, presentando la
siguiente evolucion:

Ejecuciéon acumulada a 30 de septiembre

99.53% 99.53%
A
I 89.02
Apropiacién CDP COMPROMISOS PAGOS
Vigente
u Series1 $233.091.572 $232.000.000 $232.000.000 $207.500.000

Fuente: SIIF- Min hacienda

La ejecucidn del proyecto se ha realizado con la suscripcion de: 14 Contratos de Prestacion de servicios.

La siguiente infografia presenta la ejecucion presupuestal con corte a 30 de septiembre, de los recursos
asignados para inversion de la Unidad, durante la presente vigencia 2019.
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FORTALECIMIENTO DE DIVULGACION PARA IMPLEMENTACION DE UN FORTALECIMIENTO DE LA

LA INFRAESTRUCTURA VISIBILIZACION Y SISTEMA INTEGRAL DE INFRAESTRUCTURA PARA

TECNOLOGICA DE LA POSICIONAMIENTO DEL GESTION DOCUMENTAL EL FUNCIONAMIENTO DE

SOLIDARIAS A NIVEL SECTOR SOLIDARIO LA ENTIDAD
NACIONAL

4.2 Politica Fortalecimiento Organizacional y simplificacion de procesos.

El tercer objetivo estratégico hace referencia al Fortalecimiento a la institucionalidad y la politica publica para el
fomento, inspeccidn, vigilancia y control de las organizaciones de economia solidaria.

La Entidad implementa el MIPG con el fin de garantizar la integracion, incorporando la filosofia propia de la
gestion de la calidad, esto es, la tendencia permanente que debe tener toda entidad para mejorar de forma
continua, logrando que tanto sus actividades como los bienes o servicios generados, se orienten a satisfacer
las necesidades y garantizar los derechos de los ciudadanos. Con la implementacion de MIPG “No solo estara
gestionando la calidad de los procesos, servicios o productos, sino que desde las practicas, politicas o
instrumentos de cada dimension (en lo administrativo como en lo misional) tendré definidos los atributos
deseados y sobre los cuales se espera ir mejorando permanentemente para satisfacer las necesidades de los
ciudadanos” (DAFP).

De acuerdo a la evaluacion realizada por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, a través de la
herramienta del FURAG “Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestién”, a continuacion, se presentan
los resultados tanto del indice de desempefio institucional como el resultado de cada una de las dimensiones
de gestion y desempefio.
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indice de desempefio institucional UAEOS

2018 2021

84,2 90

Indice de desempefio institucional
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35.6
Minimo Puntaje Rama
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Méximo Puntaje Rama
Ejecutiva Nota 1: La informacién de este gréfico solo es vélida cuando se filtra o consulta

0 5

Nota: El promedic de sector corresponde al promedic de puntajes de las entidades
que hacen parte de dicho sector administrativo. Este valor solo se visualiza cuando
se filtra o consulta una sola entidad. No aplica para otros filtros.

una sola entidad. No aplica para otros filtros.

Nota 2: Las entidades con puntajes mas altos estén ubicadas en el quintil 5; las
entidades con menores puntajes estan ubicadas en el quintil 1

c4

C3

Durante la vigencia 2018, la entidad obtuvo el 84.2% en el indice de desempefio institucional.

De acuerdo a los resultados de FURAG, se realizara un autodiagndstico para identificar las acciones a seguir a
través de plan de Trabajo, que permita cerrar las brechas identificadas. Y para que en la evaluacion de
vigencia 2019 que se realizara en la vigencia 2020 logremos alcanzar 85 del Indice de desempefio
institucional.

A continuacion, se presenta la grafica de evaluacion de las dimensiones de gestion y desempefio:

& |l indices de las dimensiones de gestion y desempefio

@ Descentralizado ®Maximo Nacion @Puntaje consultado

Dimensién Puntaje Maximo
D1 :
consultado Nacién
-~
= D2 D1: Talento Humano 858 94,4
D2: Direccionamiento 82,1 94,9
Estratégico y Planeacion
D3: Gestion para Resultados 834 96,2
con Valores
D4: Evaluacion de Resultados 789 90,9
D6 D3 D5: Informacion y 82,5 984
Comunicacion
D6: Gestion del 86,7 94,8
Conocimiento
D7: Control Interno 833 97,5

D5 D4

En el tercer trimestre de la presente vigencia 2019 se ha continuado con las desarrolladas actividades el
cronograma y Plan de Accién del SIGOS para dar cumplimiento a los objetivos principales trazados por el Grupo
de Planeacion y Estadistica Encaminados a:
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e Continuar y elevar el estado de maduracion de cada uno de los Sub Sistemas que integran el Sistema
Integrado de Gestidén de Organizaciones Solidarias.

e Articular el SIGOS con el nuevo Modelo de Planeacién y Gestion MIPG, como pardmetro que facilite la
articulacion, modernizacion y eficiencia de la Entidad.

e Modernizar y mejorar todo lo concerniente al SIGOS.

Revision y ajuste al Modelo de Operacion del UAEOS

Como actividad fundamental del Plan de Accion SIGOS 2019 se ha definido una actividad relacionada con el
apoyo y asesoria para realizar el autodiagnéstico de MIPG en la actualizacion y ajuste de procesos priorizados
del actual Modelo de Operacion del SIGOS. Realizando el anélisis y los ajustes pertinentes (mejoras) segun el
caso de acuerdo los nuevos referentes de mejoramiento institucional como el MIPG.

Esta actividad se inicié con la revisién del autodiagnéstico de los procesos de  Gestion Evaluacién y Control,
Gestion Financiera, Servicio al ciudadano de la mano con cada lider de proceso el cual se construy6 un plan de
accion con las actividades a realizar para obtener el cumplimiento con el mayor porcentaje posible.

Igualmente se realiz6é cuestionario sobre las preguntas sobre el cuestionario de FURAG Gestion Evaluacién y
Control, Gestion Financiera, Servicio al Ciudadano los cuales se dejaron planes de accidn para dar cumplimiento
a cada una de las preguntas propuestas en dicho formulario.

Se dio respuesta al cuestionario de rendicion de cuentas por parte de grupo de planeacion y de comunicaciones
y prensa generando un plan de cumplimiento para dar cumplimiento a las actividades que no se encuentran
cumplidas al 100%

Para el mes de septiembre se realizd reunion con la lider de proceso de gestidn humana sobre el autodiagnostico
sobre la dimension de Estratégica de Gestion Humana de MIPG dando como resultado un porcentaje de 89.2%
igual dejando como salvedad que se debe realizar un plan de accion sobre las actividades que no se encuentran
cumplidas en su totalidad para aumentar el valor total que refleja el autodiagndstico.

PROPUESTAS DE ANALISIS
MEJORA DESCRIPTIVO

ACTUALIZACION
DEL PROCESO

INDICADORES
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Implementacion y Articulacion De SIGOS-MIPG V2

Se han adelantado reuniones con el lider del proceso de Fomento de Organizaciones Solidarias donde se
realizd una exposicion sobre la Caracterizacion de este Proceso igual se efectud con los tres procesos A)
Desarrollo de las Organizaciones Solidarias B) Integracion Socio Empresarial de las Organizaciones Solidarias
C) Promocion Creacion y Fortalecimiento de Organizaciones Solidarios los cuales se tomo la decision de
aprobar estos documentos sin el aplicativo RIIO seran subidos al aplicativo ISOLUCION después de ser
aprobados.

Para el mes Julio y Agosto se efectud reuniones con el grupo de Tics sobre la actualizacién de documentos que
tiene que ver con el proceso realizando ajustes a la caracterizacion del proceso de Gestion de Informatica donde
se realizaron modificaciones al objetivo de algunas actividades entradas con sus respectivas salidas. Se
verificaron los procedimientos, politicas especificando sobre el procedimiento de clasificacion y etiquetado,
manejo y almacenamiento de informacion el cual se tomo la decision los actualizando una visita por parte de la
Secretaria Distrital de Ambiente con el objetivo de auditar de no adoptarlo ya que se encuentra en la
metodologia de gestién de activos de informacion, de igual manera la politica Escritorio limpio y pantalla
despejada no es necesaria ya que se encuentra en la politica de seguridad de la informacién adicional no se
encuentra viable la utilizacién de la guia de estudios previos dentro del grupo de TICs. Adicional se tomé la
decisién de cambiar el nombre del procedimiento gestién de incidencias ya que no es congruente con las
actividades realizadas en el procedimiento por tanto se modific el nombre de Gestidn de Soporte Técnico que
es mas acorde al objeto del procedimiento.

Se enviaron aprobacion los siguientes procedimientos:

1. Caracterizacion de procedimientos
Procedimiento desarrollo de Software
Procedimiento de Seguridad Informatica
Politica de Retiros de Equipos
Implementacion de requerimientos a los sistemas de informacion

6. Procedimiento de Gestion de Soporte Técnico
Por otro lado, se efectud un tiempo compartido con el grupo de control interno donde se tocaron el tema de
actualizacién de la caracterizacion del proceso de la gestion del control y evaluacion donde se ajustaron
actividades iniciales. Se tomd la decision de agregar una actividad “ejecutar actividades de liderazgo estratégico
(actividades de asesoria) con enfoque a la prevencion” dentro de la caracterizacién del hacer.
El jefe de la oficina toma la decision de eliminar el procedimiento “Fomento de la cultura del autocontrol_v4”
debido a que de conformidad con los roles de la OCI establecidos en el articulo 17 del decreto 648 de 2017 este
rol se incluyé dentro de las actividades del rol denominado enfoque hacia la prevencion.
Adicional se actualizo la normatividad complementaria que tiene que ver con los procesos y tipologia de la nueva
norma ISO 9001 del 2015 con sus respectivos manuales.

ok~ own
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La conclusion la jefatura toma tomo la decisién de integrar los procedimientos de “evaluacion independiente” y
‘elaboracion y rendicion de informes a entes internos y externos” ya que el programa anual de auditorias
contempla tanto las auditorias de evaluacion independiente como la elaboracién y rendiciéon de informes y
seguimientos y la unificacion en procedimiento simplifica la documentacién del proceso. Se determiné que hasta
no se haga la integracion de estos procedimientos, no se aprobara la caracterizacion para su publicacion en el
aplicativo ISOLUCION

Con el grupo de Gestion humana se dio como objetivo de la reunién sobre la evaluacion y diagnostico del
maédulo de seguridad y salud del trabajo SS-T dentro del proceso de gestion humana donde se confirmé que la
caracterizacion del proceso no se encuentra articulada con el modelo SST existente en el aplicativo ISOLUCION
como también en el desarrollo y diligenciamiento de la informaciéon requerida y exigida por la nueva
normatividad actual 0312 de 2019: la cual reglamenta los estandares minimos del sistema de gestion de la
seguridad y salud del trabajo.

Se efectuo la verificacion ya existente de la normatividad del médulo de SST en el aplicativo ISOLUCION donde
se expone los requisitos en la aplicacién de la resolucion No 1111 de 2017 donde contiene los requisitos
minimos que fueron derogados por la resolucién 0312 de 2019 por tal motivo se deben revisar la
documentacién existente, y establecer actualizaciones, ajustes y modificaciones pertinentes también creacién
de documentos acordes con la normatividad vigente que permita lograr y alcanzar el cumplimiento de los
estandares del SST.

Dentro de la verificacion de la normatividad vigente y con los lineamientos o requisitos minimos solicitados
para dar cumplimientos a los paramentos que se exigen de la nueva norma se establecié que para dar
cumplimiento es necesario realizar actualizacion de documentos y procedimientos deberian hacerse una accion
de mejora y sus respectiva programacion de actividades y de mas acciones necesarios, sefialando o
estableciéndose como fecha limite del 29 noviembre de la actual vigencia, donde se trata tanto el modelo de
SST y proceso de gestion humana con acciones actualizadas y desarrolladas en constancia con la
normatividad.

Estrategia de Comunicacion de SIGOS

Se dio cumplimiento al cronograma de actividades para el tercer trimestre del plan de comunicaciones y acorde
al SIGOS 2019 generando las siguientes acciones:
e Se socializo por medio de un banner en la intranet los principios y conceptos basicos de SIGOS y MIPG
V2.

e Para el 19 de Julio de la presente vigencia se efectud una trasmision en vivo para toda la entidad en
modalidad de concurso que se llamé “MIPG Solidario” para fomentar y fortalecer los conocimientos de
MIPG el cual se cumplié con el objetivd.
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Se tiene borrador del folleto actualizado de SIGOS el cual se tiene pendiente de aprobacion para su
publicacion.

Se envi6 al grupo de comunicaciones las piezas para que sean modificadas para que sean como
protectores de patangas con los TIPS de MIPG

Se socializd por medio de la intranet la nueva documentacion o formatos que se encuentran en
ISOLUCION

Apoyar la articulacion entre los diferentes Sistemas que integran el SIGOS y su armonizacion con el

MIPG.

Durante el tercer trimestre se han adelantado actividades tendientes a elevar el nivel de articulacién y madurez
de los sub sistemas que integran el SIGOS. La implementacién de la matriz MIPG busca la armonizacion del
modelo con el los procesos de la unidad.

(GRADO DE PLANEACIQ), -
S

7/04/

2,

<
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\/O
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En este orden de ideas se han adelantado actividades que contribuyen a esta articulacion:

Para este trimestre se cre6 una matriz de maduracién sobre los subsistemas que tiene la entidad
aplicando las preguntas y actividades que tiene que ver con los autodiagnésticos y FURAG las cuales
nos indicaran el nivel de maduracién que tiene SIGOS.
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Se realizé un plan de accién vigencia 2019-2020 sobre el subsistema ambiental con el grupo de
administrativa y planeacion y estadistica con el fin de fortalecer el subsistema con las observaciones
que se dejo en la visita realizada por la secretaria de ambiente.

Se realiz6 organizacion de documentos y de la carpeta compartida ya que se tenia programada una
visita para el dia 26 de septiembre por parte de la Secretaria de Ambiente. Adicional se ubic6 de manera
Optima el lugar del insumo de aseo y residuos peligrosos.

Adelantar las actividades de revision, ajuste y seguimiento de los mecanismos de medicion.

Se adelantd un informe y analisis mensual sobre las actividades y seguimiento de los indicadores de eficacia,
eficiencia y efectividad y su comportamiento en cada uno de los procedimientos con su respectivo cumplimiento
esta informacion fue reportada por los lideres del proceso y cargada en el aplicativo ISOLUCION.

4.2.1 Mapa de Riesgos.

Para el primer trimestre se adelanté mediante la nueva metodologia de la guia de riesgos 2018

Gobierno en Linea- GEL

corrupcion publicado

Actividades Meta o producto AT Avance
programada
Una Politica de no se reporta avance
Revision de la politica de administracion de riesgos - L . para esta actividad, se
11 . . Administracion de riesgos | 16/12/2019 o
de la Unidad, para su actualizacion permanente : espera su cumplimiento
actualizada .
en el cuarto trimestre
. ; T . Un documento de
Revisar y actualizar la identificacion y valoracion de identificacion v valoracion de
2.1 | los riesgos de corrupcion de conformidad con la | y ] 24/04/2019
] - . y riesgos de corrupcion por
guia para la gestion del riesgo de corrupcion 2018
procesos
Una Matriz de riesgos de se construy6 los mapas
29 Consolidacién y publicacion de la matriz de riesgos | corrupcion publicada en la 30/04/2019 de riesgo de proceso y
" | de corrupcién para consulta de la ciudadania. pagina web de la Unidad de corrupcion 2019
www.orgsolidarias.gov.co aplicando la nueva
Recibir y consolidar las observaciones enviadas | Un documento de metodologia de la guia
3.1 | por parte la ciudadania con respecto al mapa de | consolidacion de las| 4/05/2019 | de riesgos 2018
riesgos de corrupcion observaciones recibidas
Publicacién en firme del mapa de riesgos de Un Mapa de riesqos de
3.2 | corrupcin pagina Web de la Entidad y en la pégina P 9 11/05/2019
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4.2.2 Gestion y Seguimiento a las Acciones de Mejora del SIGOS 2019.

ACCIONES DE MEJORA: En el periodo comprendido entre el mes de enero a septiembre 30 de 2019, al cierre
del periodo citado, en resumen, se han abierto dieciséis (16) acciones de mejora, y se cerraron igualmente trece
(13) acciones de mejora.

RESUMEN ACCIONES DE MEJORA VIGENCIA 2019
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE ORGANIZACIONES SOLIDARIAS

% n () 0 g
ACCIONES DE 5 oS = o %)
o 3 - £ c®© = )
MEJORA ABIERTAS o = P G = _cg g ©
2019 23 c 3 g2 S°E 52
S m S wm > T = S @
o = o5 T = o <=
o o o .© n < c =
Procesos < g < % o) 8 E
Pensamiento
Direccionamiento 3 1 4
Estratégico
Gestion Humana 2 1 3
Gestion Administrativa 4 1 5
Gestién Juridica 1 1
Gestién Financiera 2 2
Gestion Informética 1 1
TOTAL GENERAL 13 3 0 0 16

Del total de las dieciséis (16) acciones de mejora abiertas con corte a 30 de septiembre de la actual vigencia
2.019, se cerraron trece (13) acciones de mejora.

ACCIONES DE MEJORA ABIERTA PENDIENTES DE CIERRE: De las acciones pendientes por cerrar de
conformidad con las acciones adelantadas en el aplicativo ISOLUCION, son las siguientes:

Acciones de mejora abiertas en vigencias anteriores y programadas para su cierre en la presente vigencia
2.019, son:
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g 0 (3] 0 0

3% LR = o S

ACCIONES DE MEJORA o o] S5 g ks s s

ABIERTAS 2018 o 2= oS 9E ST

S g Sw 23 5 e

85 39 < = S35
Procesos <8 <2 8 8 e
Gestion del Mejoramiento 1 1
Gestion documental 1 1
TOTAL GENERAL 0 2 0 0 2

Acciones de mejora de la vigencia 2018, que estan abiertas y pendientes de cierre en la actual vigencia 2.019:
PROCESO DE GESTION DOCUMENTAL:

La Accidn de Mejora No.93: “Actualmente el Sistema de Gestion Documental de la entidad no hace parte de la
estructura y composicion del sistema integrado de Gestidn. Debido a la importancia y transversalidad de la
gestion documental y la necesidad de articularlo con el SIGOS en necesario realizar un anélisis de conveniencia
para la creacion del Sub Sistema de Gestion documental que complemente la estructura del sistema integrado.”

Fuente del informe de Revision por la Direccién vigencia 2.017, tiene como fecha estimada de cierre el 31 de
diciembre de la actual vigencia 2.019. La accion de mejora a la fecha de corte del presente informe, no presenta
avance, 0%.

ACTIVIDAD: Analizar la Estructura del SIGOS, para incluir un nuevo Sub sistema de Gestién Documental que
organiza de manera sistémica los elementos que permitan la implementacion efectiva de la politica y programa
de Gestion Documental de la Entidad.

PROCESO GESTION DEL MEJORAMIENTO:

Accion de Mejora No.95: Debido al caracter dinamico en el que se mueve el SIGOS, y los Ultimos lineamientos
de mejoramiento y modelos de gestion como el MIPG v2, es necesario actualizar la documentacion del Modelo
de Operacion (procesos) de la Entidad: Es importante revisar toda la documentacion asociada a los procesos,
la interaccion entre ellos y la necesidad de una redefinicidn de algunos. Es importante realizar mejoras al formato
de procedimientos en cuanto a la presentacién del flujograma 'y la identificacién de actividades punto de control.
Adicionalmente realizar un redisefio grafico del Mapa de procesos para refrescar y elevar la comprension del
mismo a todos los funcionarios de la Entidad. Fecha de cierre estimada 31 de diciembre de 2.019. Fuente del
informe de Revisidn por la Direccién vigencia 2.017. La presente accidon de mejora tiene al cierre del 30 de
septiembre un avance del 75%.
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ACTIVIDADES:

1.

2.

Dado los nuevos cambios de MIPG y la nueva guia de administracidn de riesgos e Igualmente el proceso
de transicion a la nueva norma de Calidad ISO 9001:2015, se hace necesario adelantar otras actividades
en las cuales debe de ajustarse formatos. caracterizaciones y procedimientos de todos los procesos
existente de la Unidad. de acuerdo a la nueva propuesta surgida, revision que se hara con los diferentes
lideres de los procesos.

Actualizar el procedimiento de "Control del Servicio no conforme"

Acciones de mejora de la actual vigencia 2019, que estan abiertas y pendientes de cierre en la actual vigencia:

g %) () (%] %]
ST 3 g 2 S S
ACCIONES DE MEJORA o oo 58 ks s S
ABIERTAS 2019 °3 e g S8 SE Sz
(S S >0 = <=
o = T = o =2 = = o
o o o 'ao_)‘ o < c g
Procesos =g <2 5 8 P
Pensamiento
Direccionamiento 1 1
Estratégico
Gestién Administrativa 1 1
Gestién Humana
TOTAL GENERAL 0 2 0 0 2

PROCESO GESTION DE PENSAMIENTO Y DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO:

ACCION DE MEJORA No.114: “Dado los cambios en la normativa de Calidad 1SO 9001:2015, y la nueva
version de MIPG que involucra el dirigir y el planear, y la gestion institucional para resolver las necesidades y
problemas de la ciudadania de conformidad al desarrollo de la mision de la entidad y de acuerdo con la tercera
dimension de MIPG: "GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS", que en su numeral "3.2.3.3 Gestién
Ambiental para el buen uso de los recursos publicos" y en desarrollo de ésta es necesario su consecuente
desarrollo complementando la misma”. Fecha de cierre 31 de diciembre de 2. 019.Grado de avance de las
actividades de la accién de mejora 0%.

ACTIVIDADES:

1.

Revisar la documentacion existente y aquellos documentos que sean necesarios construirlos para darle
madurez y conformidad a MIPG y la NTC 14001 del afio 2015. Responsable ANGELA MARIA GUTIERREZ
RESTREPO.

Revisar la documentacion existente y aquellos documentos que sean necesarios construirlos para darle
madurez y conformidad a MIPG y la NTC 14001 del afio 2015. Responsable JORGE ANDRES CHAVEZ
APARICIO
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PROCESO GESTION ADMINISTRATIVA:

ACCION DE MEJORA No.119: “Se recomienda ajustar el manual de bines con respecto a los cambios
realizados por la implementacion y recomienda realizar jornada de paqueteado de bienes institucionales”. Fecha
de cierre 31 de octubre de 2.019. No presenta ningun porcentaje de avance. 0%.

ACTIVIDADES:

1. Ajustar y realizar las acciones de actualizacion del Manual del manejo de bienes.
2. Realizar paqueteado de los bienes de la unidad

PROCESO GESTION HUMANA:

ACCION DE MEJORA No.120: “Se debe actualizar la caracterizacion de proceso de SST de acuerdo con la
normatividad vigente en materia”.”. Fecha de cierre 29 de noviembre de 2.019. Avance de la Accién de mejora
0%.

ACTIVIDADES:

1. Modificar, ajustar y actualizar la caracterizacién de acuerdo al ciclo PHVA.
2. Revisar y actualizar los procedimientos acordes al proceso de Gestién de SST e identificar los nuevos
procedimientos necesarios de acuerdo de acuerdo a la normatividad en mater

4.2 Politica De Gobierno Digital y Seguridad Digital

La politica de Gobierno Digital establecida mediante el Decreto 1008 de 2018 (cuyas disposiciones se compilan
en el Decreto 1078 de 2015, “Decreto Unico Reglamentario del sector TIC", especificamente en el capitulo 1,
titulo 9, parte 2, libro 2), forma parte del Modelo Integrado de planeacion y Gestion (MIPG) y se integra con las
politicas de Gestion y Desempefio Institucional en la dimension operativa de Gestion para el Resultado con
Valores, que busca promover una adecuada gestion interna de las entidades y un buen relacionamiento con el
ciudadano, a través de la participacion y la prestacién de servicios de calidad.

Teniendo en cuenta lo anterior la evaluacion y avance de la politica de Gobierno Digital esta compuesta ahora
por dos principales componentes que son:

e TIC para el Estado
e TIC para la Sociedad

A su vez Los habilitadores transversales que son elementos fundamentales que permiten el desarrollo de los
componentes de la politica:

e Seguridad de la Informacion: Busca que la entidad implemente los lineamientos de seguridad de la
informacidn en todos sus procesos, tramites, servicios, sistemas de informacion, infraestructura y en
general, en todos los activos de informacion con el fin de preservar la confidencialidad, integridad y
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disponibilidad y privacidad de los datos. Este habilitador se soporta en el Modelo de Seguridad y
Privacidad de la Informacion - MSPI, que contempla 6 niveles de madurez.

Arquitectura: Busca que la entidad aplique en su gestion un enfoque de Arquitectura Empresarial para
el fortalecimiento de sus capacidades institucionales y de gestion de TI. El habilitador de Arquitectura
soporta su uso e implementacion en el Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial.

Servicios Ciudadanos Digitales: Busca que todas las entidades publicas implementen lo dispuesto en
el titulo 17 de la parte 2 del libro 2 del Decreto 1078 de 20195, que establece los lineamientos para la
prestacion de los servicios ciudadanos digitales, y para permitir el acceso a la administracion publica a
través de medios electronicos. Conforme a dicha normativa, los servicios digitales se clasifican en
servicios basicos: autenticacion biométrica, autenticacion con cédula digital, autenticacion electronica,
carpeta ciudadana e interoperabilidad, los cuales son de obligatorio uso y adopcidn; y servicios
especiales, que son adicionales a los servicios basicos, como el desarrollo de aplicaciones o soluciones
informaticas para la prestacion de los servicios ciudadanos digitales basicos.

92,0
90,0
88,0
86,0
84,0
82,0
80,0
78,0
76,0

Gobierno Digital

M Seguridad Digital

T T f M Transparencia, Acceso a la
Gobierno Seguridad Transparencia, Informacion y lucha contra la
Digital Digital Acceso a la Corrupcién

Informacién y
lucha contra la
Corrupcién

Fuente: Funcién Publica — Resultados FURAG 2018.

De acuerdo a los resultados obtenidos de la evaluacion realizada por la Funcién Publica (FURAG) se obtuvieron los

puntajes

correspondientes a la grafica anterior, en los resultados se incluye la seccién de Transparencia y Acceso a la

Informacién Publica, como una parte integral de la gestion realizada por el Grupo de Tecnologias de la Informacion en la
cual ha logrado obtener un puntaje de 83,6 de un total de 100 puntos.
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En el desarrollo de la vigencia 2019 finales del tercer trimestre el avance que concierne a politica de Gobierno Digital se
puede describir a continuacion:

105% i
Implementacion por Componentes
100%
95%
0%
85%
BD%
75%
TIC para el Estado TIC para ke Sodedad
mAvance mMeta
Fuente: Elaboracion Propia 2019.
Avance
95%
100% o0%
90%
B0%
70%
60%
50% 42%
40%
30%
20%
10%
0%
Seguridad de la Informacion Arquitectura Servicios Ciudadanos
Digitales
m Avance

Fuente: Elaboracion Propia 2019.

Actualmente se ha trabajado fuertemente en el Componente de TIC para el Estado, fortaleciendo cada vez
mas los procesos internos de gestion de la entidad, con la implementacion de los planes estratégicos en toda
su extension, en TIC para la sociedad con el disefio de herramientas tecnolégicas que permitan ofrecer un
mejor servicio a nuestros ciudadanos.
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El habilitador de seguridad de la informacion aumenté debido a la implementacién del plan de seguridad y
privacidad de la informacion y el plan de tratamiento de riesgos, logrando actualizar el inventario de activos de
informacidn y la identificacion de los riesgos de seguridad digital de los diferentes procesos.

El desarrollo de las diferentes aplicaciones tecnolégicas en pro de mejorar y ofrecer mejores servicios ha
fortalecido el habilitador de Servicios Ciudadanos Digitales.

4.3 Politica de Transparencia y Acceso a la Informacién.

El componente de Transparencia y Acceso a la Informacion tiene un avance del 69% para el 30 de agosto de
2019, se esperaba un cumplimiento del 69%.

Transparencia y Acceso a la Informacioén.

E Cumplimiento = Esperado

80%

69% 69%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
Transparencia y Acc. Info
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5 DIMENSION: GESTION DE VALORES PARA EL RESULTADO (EXTERNO).

Esta seccidn aborda la tercera dimensién del MIPG, la cual agrupa un conjunto de politicas, o practicas e
instrumentos que tienen como propdsito permitirle a la organizacion realizar las actividades que le conduzcan a
lograr los resultados propuestos y a materializar las decisiones plasmadas en la planeacion institucional.

5.1 Politica de Participacion ciudadana

Seguimiento de los Planes Estratégicos e Institucionales

Plan Anticorrupcion

Se realizd el primer seguimiento del Plan anticorrupcion en el 2019, donde se obtuvieron los siguientes
avances.

Gestion de Riesgo de Corrupcion 64% 64% 20% 12,73%
Estrategias de Racionalizacion 60% 60% 20% 12,00%
Rendicién de Cuentas 63% 63% 20% 12,56%
Atencion al ciudadano 64% 64% 20% 12,73%
Transparencia y Acc. Info 69% 69% 20% 13,83%
64%
Para el segundo corte del 30 de Agosto del 2019 el Plan Anticorrupcion obtuvo un avance del 64%.
E Cumplimiento = Esperado
F0% 69% 69%
68%
66%
64% 64% 64% 64%
64% 63% 63% R
62%
60% 60%
60% _
58%
56%
54% _ e—— _ e _ e—— _ e—— _ e——
Gestion de Estrategias de Rendicion de Atencion al Transparencia y
Riesgo de Razonalizacion Cuentas ciudadano Acc. Info

Corrupcion
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Estrategia de Participacion Ciudadana
Condiciones Realizar un diagndstico que Un (1) Diagnostico realizado con X 18-feb | 28- | Grupo de Educacion e
institucionales defina los criterios y criterios y parametros para la jun Investigacion
idéneas para la parametros que debera formulacion de politica.
promocion de la contener la Politica de
participacion Participacion ciudadana
ciudadana Disenar la Politica de Una (1) Politica de participacion X 30- | Grupo de Planeaciony
Participacion Ciudadana ciudadana disefiada nov | Estadistica

Se espera avance para el segundo cuatrimestre

Plan de Accion (Estrategia de Participacion)

Ciudadanos, Organizaciones
. Solidarias que hayan realizado 30/06/2019 | Grupo de educacion | se espera el avance para el tercer
Encuentros ciudadanos No solicitudes a la Unidad, en el marco 30/11/2019 | e investigacion trimestre del 2019
del proceso de servicio al ciudadano
Se consulté a ciudadania publicando
Consulta ciudadana al Plan S| 1000212019 Grupo de Planeacion | el borrador del plan estratégico en la
Estratégico Institucional y Estadistica pagina de entidad esperando
aportes de la ciudadania
. Se presento una encuesta en la
22{;53%;%:3%2:&2}3; S| 16/01/2019 | Grupo de Planeacion | pagina de la entidad para la opinion
Ci 24/01/2019 |y Estadistica ciudadana de cada uno de los
judadano : ”
componentes del plan anticorrupcion
Encuesta para priorizacion de temas a gcr::ﬁgn?saciones
tratar en la audiencia en la audiencia N y se espera el avance para el tercer
- A, o 09/30/2019 | Prensa :
publica de rendicién de cuentas Grupo de Planeacion trimestre del 2019
vigencia 2019 y Estadistica
Grupo de
Comunicaciones y
Prensa
Grupo de Planeacion se espera el avance para el cuarto
Audiencia de Rendicion de cuentas Si 10/31/2019 | y Estadistica trimesptre del 2019 P
Grupo de Educacién
e Investigacion
Direccion de
Desarrollo
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5.2 Politica Racionalizacion de Tramites.

Politica de Racionalizacion de Tramites.
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Acreditacion Normativa

Unificar en un
documento las
diferentes normas que
regulan el tramite de
acreditacion

Consolidar en un
solo documento
marco de referencia
la normatividad
aplicable al tramite
de acreditacion

60%

100%

El 15 de agosto se envi¢ a Direccion
técnica de planeacion el borrador de la
Resolucion unificada de acreditacion,
para ser remitida al area Juridica, se esta
en espera de retroalimentacion de esta
area.

Se evidencia un avance del 33% en el componente de racionalizacién de tramites dando cumplimiento al avance
esperado en la planificacion del plan anticorrupcion en la vigencia 2019.

5.3 Politica Servicio al Ciudadano.

Estadistica Interna

TIPO DE SOLICITUDES

Durante el mes de septiembre de 2019 se recibieron 149 solicitudes a través de los diferentes canales de

atencion.

Peticion de informacion 109
Peticion de documentos 16
Peticion de Consulta 1
Reclamo 0
Peticion de Interés general 2
Sugerencia 0
Queja 1
Denuncia 0
Tramite 0
Totales 129
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Tipo de PQRDS recibidas en el mes

Tramite 0%

Peticidn de Interés general W 2%

Peticion de Consulta |19
Peticion de documentos NN 12%

Peticion de informacion |, 34%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Con una disminucién en el promedio anual, continua la tendencia de que destaca para este mes, la peticion de
informacién relacionada con la mision de la Unidad con un 84%, cifra que muestra la alta demanda hacia la
consulta de los ciudadanos en la entidad para resolver inquietudes respecto de generalidades del sector,
aumentando respecto del mes anterior, sigue manteniendo una amplia la diferencia respecto de la peticion de
documentos, con un 12%.

Canales De Consulta

El uso de nuestros canales de atencion, se mostrd para el mes de septiembre asi:

MEDIO DE CONSULTA

Redes sociales
Chat

Aplicativo PQRD
Telefénico
Personalizado

—
—
h

Correo Postal _
m

Correo Electrénico

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
Corr’e(? Correo Postal Personalizado Telefdnico Aplicativo Chat Redes sociales
Electrénico PQRD
M Prom. 35% 16% 22% 19% 8% 0% 0%
M Cantidad 45 20 29 25 10 0 0
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Es de notar que para el presente mes cambia la tendencia de meses anteriores, ocupando el primer lugar el
canal de correo electronico con un 35%, pasando a segundo lugar el canal de correo personalizado con un
22%, y en tercer lugar el canal correo postal con un 16%, finalmente se observa que se mantienen los demas
lugares sin variaciones, respecto al mes anterior.

Satisfaccion ciudadana

Para evaluar la percepcion ciudadana respecto de la gestion de PQRDS, la Unidad cuenta con una encuesta
de satisfaccion que es aplicada a todos los canales de atencion.

El numero total de atenciones para el mes de septiembre fue de 149, de las cuales se obtuvieron 53
respuestas de la encuesta por los diferentes canales:

e Enlaprimera pregunta “; Como califica al servidor(a) publico(a) que lo atendié?” el porcentaje de muy
buena atencién fue del 93,48%.

e Enlasegunda pregunta “; Como califica la atencion y respuesta a su solicitud?” el porcentaje de muy
buen servicio fue del 93,33%.

TABULACION DE ENCUESTAS:

Encuesta mensual

50
40
30
20
10
. == 1
Fue amable y Oportunay con Acorde a lo esperado Puede Mejorar
respetuoso claridad

MW ¢ Cémo califica la atencion y respuesta a su solicitud?

W ¢ Como califica al servidor(a) publico(a) que lo atendié?
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Entidades Acreditadas y Avaladas

El Grupo de Educacion e Investigacion presentaron a 30 de septiembre 2019 la matriz de registro de informacion
correspondiente a entidades acreditadas y entidades acreditadas con aval.

Teniendo en cuenta el universo de estudio, el cual se compone de todas organizaciones sin animo de lucro a
nivel nacional que estan interesadas en obtener el registro de acreditacién y/o de aval otorgado por la Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias -UAEOS-, se relaciona a continuacién un informe
consolidado de dichas organizaciones con informacién de variables como cantidades, departamentos, tipo de
organizacion juridica de las entidades, modalidad de aprobacion del curso, entre otros.

Tabla 1. Organizaciones acreditadas.

Organizaciones Acreditadas Cantidad
Sin Aval 74
Con Aval 55
Total general 129

Segun los resultados, de las 129 organizaciones que se encuentran acreditadas a vigencia de septiembre, el
43% de estas cuentan con aval, lo que significa que, adicional al curso basico de economia solidaria que las
acredita, tomaron el curso con énfasis en cooperativas de trabajo asociado lo cual les establece un estatus
avalado frente a los que no lo tomaron.

Figura 1. Organizaciones acreditadas.

Organizaciones acreditadas

43%
57%

= Sin Aval Con Aval

Este curso adicional consiste informar a dichas entidades sobre este tipo de cooperativa el cual tiene como
objetivo el proveer y mantener a sus socios de puestos de trabajo a tiempo parcial o completo, a través de la
organizacién en comdn de la produccion de bienes o servicios para terceros. Se caracterizan por la realizacién
de un trabajo colectivo, establecimiento de relaciones laborales, con vinculos societarios y agrupacion de
trabajadores, con la finalidad de ofrecer procesos de capital o productos, buscando en todo momento colocar en
practica los valores de la cooperacién, dentro de los que se encuentran solidaridad, democracia, responsabilidad,
justicia y ayuda.

Teniendo en cuenta el Gréfico 1, se puede observar que la mayoria de las entidades acreditadas de acuerdo al
tipo de organizacién juridica son fundaciones con 21 registros, seguido de las corporaciones con 16,
asociaciones con 13 y cooperativa multiactiva con 11. El restante pertenece a otro tipo de organizacion juridica.
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Grafico 1. Entidades acreditadas por tipo de organizacién.
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De acuerdo a la siguiente informacion presentada en la Tabla 1, donde se pueden observar las entidades
acreditadas por departamento podemos concluir que la mayoria de las organizaciones se encuentran
concentradas en el departamento de Cundinamarca con 32 registros, dando a entender que la mayor
participacion de estas entidades se encuentra en el centro del pais si se le suma Boyaca (2), Meta (1) y Tolima

(4).

Tabla 1. Entidades acreditadas por departamento.
Departamento \ Con Aval Sin Aval \ Total

Antioquia 4 2 6
Arauca 0 1 1
Atlantico 2 0 2
Bolivar 2 1 3
Boyacé 1 1 2
Caldas 2 0 2
Cauca 1 1 2
Cesar 1 1 2
Chocd 0 1 1
Cundinamarca 16 16 32
Datos No Disponibles 12 30 42
Guainia 0 1 1
Huila 2 1 3

La Guajira 0 1 1
Magdalena 0 1 1
Meta 1 0 1
Narifio 0 1 1
Norte De Santander 1 2 3
Putumayo 0 2 2
Quindio 1 1 2
Risaralda 2 4 6
Santander 0 1 1
Sucre 1 0 1
Tolima 1 3 4
Valle Del Cauca 5 2 7
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Analizando la modalidad aprobada con la cual se tomaron los cursos de economia solidaria encontramos que
de las 129 entidades acreditas solo dos tomaron el curso de manera virtual y presencial, dandole una
participacion del 2% sobre el total de cursos aprobados tomados por las entidades. Esto nos permite concluir
que las entidades tienen como preferencia tomar los cursos de manera presencial debido a que se establece
una mejor interaccion entre las partes involucradas y personalizacion sobre los temas a tratar. Ver figura 2.

Figura 2. Modalidad aprobada para el curso.

Modalidad aprobada para el curso

2%
|

98%
= PRESENCIAL = VIRTUALY PRESENCIAL

Segun el tipo de organizacion, a vigencia de septiembre, el 26,6% son fundaciones; el 22,7% cooperativas; el
20,8% son corporaciones y las restantes son otro tipo de organizacion (ver Figura 2A). La mayoria estan
supervisadas por la Superintendencia de Economia Solidaria (44,2%), seguido de la Gobernacién (31,2%),
Alcaldia mayor (14,3%) y las restantes organizaciones por otras entidades de control (Ver Tabla 2B).

Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias (PQRS).

De acuerdo al reporte de PQRS presentado por la Oficina de Servicio al Ciudadano de la Unidad Administrativa
Especial de Organizaciones Solidarias, para el mes de septiembre de 2019 se registraron 129 solicitudes de las
cuales el 66 fueron realizadas por personas naturales y 63 por juridicas, lo que equivale al 51% y 49%
respectivamente (Ver Figura 1). Adicional a esto cabe resaltar que del total de estas solicitudes 78 fueron
realizadas por hombres, 49 por mujeres y dos registros no aplicaron dentro de estas dos categorias de género
(Ver Figura 2).

Figura 1. Tipo de persona Figura 2. Género persona natural.

PORCENTAJE DE CONSULTANTES: TIPO DE PERSONA DISCRIMINACION POR SEXO

38%

= Natural = Juridica = Hombres = Mujeres = No aplica
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De acuerdo a lo presentado en la Tabla 1, haciendo referencia al registro de tipo de organizaciones que
realizaron solicitudes en agosto el 50% de estos no refiere el tipo de organizacion al cual pertenece; por otro
lado, tanto las cooperativas junto como los organismos publicos representan un 16% y 12% respectivamente, lo
que nos permite concluir que son las entidades que mas registros tuvieron en este periodo. Los restantes
solicitantes refieren otro tipo de organizacion.

Cabe resaltar que de este 50% de registros que no refiere de que tipo son, indica que son personas naturales
quienes forman parte de esta unidad de valor pero que puede significar que estan buscando informacion para
poder constituir un negocio de economia solidaria a corto plazo o servir de apoyo para otra entidad ya creada.
(ver Tabla 1).

Tabla 1. Solicitudes por tipo de organizacion.

TIPO DE ORGANIZACIONES
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Haciendo referencia a los medios de consulta por medio de los cuales los registros se realizaron en septiembre
encontramos que el mas utilizado es el correo electronico con un 35%, seguido personalizado con 22%% y
telefnico con un 19%. El 24% restante se dividen entre el correo postal y el aplicativo de PQRS. Ver Tabla 2.
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Tabla 2. Medios de consulta de solicitudes.

MEDIO DE CONSULTA

Redes sociales
Chat

Aplicativo PQRD
Telefénico
Personalizado

Correo Postal

Correo Electrénico

Corrle(? Correo Postal Personalizado  Telefénico Aplicativo Chat Redes sociales
Electrénico PQRD
Prom. 35% 16% 22% 19% 8% 0% 0%
M Cantidad 45 20 29 25 10 0 0

Respecto al tipo de peticién, queja, reclamo y sugerencia (PQRS) se observa que para el mes de septiembre la
mayoria son peticiones de informacién con una participacion del 84%, el 12% fueron solicitudes de peticidn de
documentos y las restantes PQRS son de consultas, peticién de interés general y quejas. Para este periodo no
se registraron tipos de PQRS de tramites, reclamos, sugerencias ni denuncias. Ver Tabla 3.

Tabla 3. Tipo de PQRS.

TIPO DE PQRS
90% 84%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20% 12%
0,
10% . 1% 2% 0% 0% 0% 1% 0%
0% —
Peticion de Peticion de Peticion de Peticionde  Tramite Reclamo  Sugerencia Queja Denuncia
informacién documentos Consulta Interés
general

Analizando la procedencia geografica de las 129 PQRS registradas a septiembre de 2019, la mayoria de estas
se concentran en departamento de Casanare (20), seguido por Antioquia, Cauca y Putumayo como 3 registros
cada uno. El resto se distribuyen en los departamentos indicados en la tabla con un promedio de una a dos
solicitudes por cada uno. Ver Tabla 4.

Carrera 102 No 15-22 PBX: 57+1 327 5252 — Fax: 3275248 Linea gratuita:01 8000 122020
www.orgsolidarias.gov.co - atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co - Bogota D.C, Colombia



http://www.orgsolidarias.gov.co/
mailto:atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co

@ Elempleo

es de todos

VERSION 08 CODIGO UAEOS-FO-GDO-17 FECHA EDICION 10/10/2019

Tabla 4. Peticiones por departamento

NUMERO DE PETICIONES POR DEPARTAMENTO
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En cuanto a los temas de consulta registrados, la mayoria de los solicitantes indagan por las acreditaciones
(23%), seguido por las variables de certificados de informacién laboral, fortalecimiento e informacién institucional
con 9% cada una. A continuacion, se presentan las participaciones consolidadas de los temas de consulta. Ver

Tabla 5.
Tabla 5. Temas de consulta PQRS.

Voluntariado == 1%
o= 1%
Transformacion 0%

7%
Solicitud trabajo == 1%
. . . e 1%
Regimen tributario 0%
0%
Proyectos = 0%
0%
Planfes = 0%
) = 1%
Pasos const. org solid. == 1%
————— 507
Otros o 8%
j— ()
Invitacion == 1%
. . . e 1%
Informacidn Institucional = 9%
Informacion estadistica del sector =~ 0% ’
0%
Fortalecimiento - 9%

Estatutos == 1%

Concepto == 1%

9%

DISCRIMINACION POR TEMAS DE CONSULTA

Certificacion laboral exfuncionarios 0%

Certificacion contrato wess= 2%

) 0%
Archivo DANCOOP = 59,
. 0%
Acreditacidn 23%
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Teniendo en cuenta los temas de consulta de PQRS, al verificar el estado de las solicitudes el 88% de estas se
encuentran resueltas y el restante 12% se encuentra en tramite (ver Figura 3).

Figura 3. Estado de solicitudes.

ESTADO DE SOLICITUDES

12%

88%

= Resueltas = En trdmite

Revisando la dependencia de recepcion de PQRS, de acuerdo a la Tabla 6, la mayoria de las solicitudes que se
registraron en el mes de septiembre fueron atendidas directamente por la Oficina de Servicio al Ciudadano
(0.S.C) con un 43% de participacion, seguido por el Grupo de Educacion e Investigacion con un 19% vy la
Direccion de Desarrollo con 15%. Las solicitudes restantes fueron atendidas por las demas areas.

Tabla 6. Dependencia de recepcién de PQRS.
DEPENDENCIA RECEPCION PQRS

Oficina de Servicio Al Ciudadano - 0.S.C. I 43%
Grupo Educacion e Investigacion NN 19%
Direccidn de Desarrollo de las... I 15%
Grupo de Gestion Financiera 1 1%
Grupo de Gestion Administrativa 1l 3%
Grupo de Gestion Humana [N 9%
Subdirecciéon Nacional I 1%
Oficina Asesora Juridica 0 1%

Direccion Nacional [N 9%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Finalmente, y haciendo un comparativo de las PQRS recibidas en el mismo periodo del afio pasado teniendo en
cuenta el medio de consulta encontramos que en el 2018 hubo un total de 210 registros, lo que significan 81
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solicitudes mas frente al presente afio. Podemos observar en la Tabla 7 que este mes se redujeron las solicitudes
por medio personalizado, correo electronico, telefénico y correo postal.

Tabla 7. Dependencia de recepcion de PQRS

COMPARATIVO DE CONSULTA DEL MES (2018-2019)

250 210
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150 129
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60 64
34 29 4 E o 43 20 i
- 0 10
0 _ —m L —
Personalizado  Correo Telefonico  Aplicativo  Correo Postal Chat Redes sociales Total
Electronico PQRD consultas

02018 m2019

Estadisticas Externas

Entidades Sin Animo de Lucro (ESALES).

El siguiente informe de la operacion estadistica Registro ESALES se encuentra estructurado de la siguiente
manera: en primer lugar, se realiza un analisis descriptivo de la cantidad de organizaciones activas,
organizaciones nuevas y organizaciones renovadas por departamento, tipo de entidad y segun el tipo de
organizacion juridica a partir de la informacién suministrada por Confecamaras. Posteriormente se presentan
estadisticas descriptivas basicas sobre la cantidad de asociados y empleos que reportan las organizaciones por
departamento, tipo de entidad y tipo de organizacidn juridica; asi mismo, se realiza un analisis descriptivo basico
sobre el total de activos e ingresos de las organizaciones solidarias que reportan informacién a Supersolidaria.
Finalmente se presente el estado actual de la operacion estadistica Registro ESALES basado en las
recomendaciones brindadas por el DANE.
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ENTIDADES SIN ANIMQ DE LUCRO -ESALES- CON MATRICULA ACTIVA, POR DEPARTAMENTO Y
TIPO DE ORGANIZACION A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2019

TIPO DE ENTIDAD CANT. ORG
ENTIDADES DE NATURALEZA COOPERATIVA 23.329
FONDO DE EMPLEADOS 1.877
ASOCIACIONES MUTUALES 1.577
INSTITUCIONES AUXILIARES DEL 76
COOPERATIVISMO

ASOCIACIONES AGROPECUARIAS Y

CAMPESINAS NACIONALES Y NO NACIONALES | 9048
CORPORACIONES 23.896
FUNDACIONES 33.413
LAS DEMAS ORGANIZACIONES CIVILES, 81,706
CORPORACIONES, FUNDACIONES

TOTAL 174.922

ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO -ESALES- CON MATRICULA NUEVA, POR DEPARTAMENTO Y TIPO
DE ORGANIZACION A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2019

TIPO DE ORGANIZACION CANT. ORG
ENTIDADES DE NATURALEZA COOPERATIVA 95
FONDO DE EMPLEADOS 18
ASOCIACIONES MUTUALES 12
INSTITUCIONES AUXILIARES DEL 0
COOPERATIVISMO

ASOCIACIONES AGROPECUARIAS Y

CAMPESINAS NACIONALES Y NO NACIONALES 174
CORPORACIONES 720
FUNDACIONES 1196
LAS DEMAS ORGANIZACIONES CIVILES, 67
CORPORACIONES, FUNDACIONES

TOTAL 3889
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ENTIDADES SIN ANIMQ DE LUCRO -ESALES- CON MATRICULA RENOVADA, POR DEPARTAMENTO Y
TIPO DE ORGANIZACION A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2019

TIPO DE ORGANIZACION No. ORG

ENTIDADES DE NATURALEZA COOPERATIVA 5314
FONDO DE EMPLEADOS 1038
ASOCIACIONES MUTUALES 788
INSTITUCIONES AUXILIARES DEL COOPERATIVISMO 26

ASOCIACIONES AGROPECUARIAS Y CAMPESINAS

NACIONALES Y NO NACIONALES 3368

CORPORACIONES 7306

FUNDACIONES 8539

LAS DEMAS ORGANIZACIONES CIVILES,

CORPORACIONES, FUNDACIONES 17724
TOTAL 44103

DIMENSION 6: INFORMACION Y COMUNICACION

La entidad cuenta con procesos y procedimientos que garantizan la informaciéon entre la entidad y el ciudadano
y la divulgacién de la gestion de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias y del sector
solidario mediante estrategias de comunicacion que fortalecen su posicionamiento y aseguran la difusion de la
cultura asociativa solidaria.

Asi mismo cuenta con la Politica de Comunicaciones y Prensa que tiene como finalidad el despliegue y
fortalecimiento de los procesos de comunicacion interna y externa brindando claridad, oportunidad,
transparencia y confiabilidad en la informacion, a través de la creacién y envio de mensajes para: Fomentar la
cultura del buen manejo de las herramientas comunicativas.

El MIPG define la Informacién y Comunicacién como una dimension articuladora de las demas, puesto que
permite a las entidades vincularse con su entorno y facilitar la ejecucién de sus operaciones a través de todo el
ciclo de gestion. Las Politicas que corresponden a esta dimension son:

e Gestidn documental.
e Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la corrupcion.
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6.1 Politica Gestion Documental.

Se han venido adelantando las actividades especificas del sistema de gestién documental segun lo
programado en el plan de accién del grupo de Gestion Administrativa, asi:

6. Garantizar una adecuada

administracion del sistema de

gestion documental de la entidad,

de tal forma que la informacion

7 6 0/ institucional sea recuperable para
0 su uso en el servicio al ciudadano y

como fuente de la Historia. Dando

cumplimiento al PINAR, Plan de

Preservacion Documental y el Plan
de Conservacion Digital

Gestion Documental: Conjunto de normas administrativas y técnicas tendientes a la planificacion, manejo y
organizacién de la documentacion producida y recibida por las entidades, desde su origen hasta su destino final,
con el objeto de facilitar su utilizacion y conservacion. (Ley 594. De 2000)

Actividades adelantadas en el primer trimestre de 2019, en el marco del Programa de Gestion Documental de la
Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias:

1. Organizacion del Fondo Documental Acumulado:

e Se dio una demarcacion al mobiliario del archivo, con el fin de establecer facilmente la ubicacién
topografica de la documentacion.

e Sedispuso fisicamente la documentacion de acuerdo a cada periodo de tiempo organicofuncional segun
la linea de tiempo de la entidad:

Periodo |. Comprendido de julio 17 de 1963 al 23 de febrero de 1981. Superintendencia Nacional de
Cooperativas, Creada mediante Decreto 1857 del 17 de julio de 1963, el cual “Organiza la
Superintendencia Nacional de Cooperativas”.

Periodo II. Comprendido de febrero 24 de 1981 al 3 de agosto de 1998. La superintendencia Nacional
de Cooperativas por disposicion del Gobierno nacional encabezado por julio Cesar Turbay Ayala,
mediante la expedicion de la Ley 24 de 1981, “dictamina la transformacion de la Superintendencia
Nacional de Cooperativas en Departamento Administrativo Nacional de Cooperativas-DANCOOP.
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Periodo 1ll. Comprendido de 4 de agosto de 1998 a junio 25 de 2003. Departamento Administrativo
Nacional de la Economia Solidaria-. Creado mediante Ley 454 de 4 de agosto de 1998, Art. 29.
Transformacion. A partir de la vigencia de la presente ley, el Departamento Administrativo Nacional de
la Economia Solidaria, podra denominarse también DANSOCIAL.

e Se definen las series documentales y/o asuntos pendientes por organizar.
e Se determinan los procesos archivisticos a ejecutar.

2. Actualizacion de Instrumentos Archivisticos:

e Tablas de retencion Documental: se revisan las TRD actuales, se valida la Ultima estructura
organicofuncional de la entidad con el fin de constatar la concordancia con las Tablas de Retencién
Documental y definir las actualizaciones a realizar.

e Tablas de Valoracion Documental: se adelanta una revisién con el fin de identificar su adecuada
elaboracion y remitirlas al Archivo General de la Nacion.

e Programa de Gestion Documental: se inicia su actualizacion con el fin de que se dé una real coincidencia
con los procesos de la gestion documental que se estan implementando en la actualidad.

3. Procesos archivisticos:

o Transferencias documentales: Se realizd el plan de trasferencias correspondiente al afio 2019, se
socializd y actualmente nos encontramos en su ejecucion.

¢ Indicadores de Gestion Documental: se actualizaron los indicadores del proceso y se vienen reportando
de manera mensual.

e Actualizacién de documentos del proceso de Gestion Documental: Se revisaron los formatos del proceso
y se actualizaron siete que requerian cambios de acuerdo a las politicas de calidad.

4. Sistema de Gestion de Documentos Electronicos de Archivo

e Se revisé y se remitio lo correspondiente a las actividades proyectadas para adelantar en la vigencia
2020, con el fin de asignar recursos que permitan la optimizacién tecnologica del SGDEA.

e Se realizd el correspondiente seguimiento al adecuado funcionamiento del sistema.
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Seguimiento de los Planes Estratégicos e Institucionales

o .
100% del sistema Sistema integrado de
Integrado de conservacion 75% 1
) Conservacion Documental | . ’
6.1. Implementar el Sistema implementado.
- Implementado
de Gestion Documental Namero de planes
1 plan especificos del | £ ificos del PGD 1 1
PGD implementado
Implementados.
6.2 Asesorar y acompanar el
Gestion proceso de transferencias Numero de
Documental | documentales primarias de | 16 transferencias transferencias 12 16
los archivos de gestion de documentales primarias documentales
las dependencias de la realizadas.
entidad.
%gﬁgﬁ:ﬁ:n:ﬁg%ﬁca Y| 100 metros lineales NUmero de metros 131 100
documentales de la UAEOS organizados lineales organizados
6.4. Digitalizar Documentos | 40 metros lineales NUmero de metros
b S A P 40 40
Esenciales digitalizados lineales digitalizados
i 7.1 Mejoramiento del
Gestion L 9 100% del desarrollo de ) -
P Aplicativo de Gestion . Firmas digitales 50% 100%
Informatica Documental de la UAE.O.S. las firmas digitales

Politica de Transparencia y Acceso a la Informacion.

El componente de Transparencia y Acceso a la Informacion tiene un avance del 69% para el 30 de agosto de

2019, se esperaba un cumplimiento del 69%.

Transparencia y Acceso a la Informacién.
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Plan Anticorrupcién Gestion de Riesgo de Corrupcion.

El componente de Gestion de Riesgo de Corrupcién tiene un avance del 64% para el 30 de agosto de 2019, se
esperaba un cumplimiento del 64%.

Gestion de Riesgo de Corrupcion.

E Cumplimiento = Esperado
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Gestion de Riesgo de Corrupcion

Puede consultar el seguimiento al plan Anticorrupcion a septiembre 2019 en el siguiente enlace

https://www.orgsolidarias.gov.co/Planeaci%C3%B3n-gesti%C3%B3n-y-control/Planes/Plan-
Anticorrupci%C3%B3n-y-Atenci%C3%B3n-al-Ciudadano

DIMENSION: EVALUACION DE RESULTADOS

Esta dimensidn se aborda des dos perspectivas: la primera guarda relacion con los resultados que se obtienen
a nivel institucional y la segunda con las metas priorizadas en el Plan Nacional de Desarrollo y proyectos de
inversion.

Politica de Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional

Los indicadores sirven para establecer el logro y el cumplimiento de la mision, objetivos, metas, programas o
politicas de un determinado proceso o estrategia, por esto podemos decir que son ante todo, la informacion que
agrega valor y no simplemente un dato, ya que los datos corresponden a unidades de informacién que pueden
incluir numeros, observaciones o cifras, pero si no estan ligadas a contextos para su analisis carecen de sentido.
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Indicadores de Gestion
Indicadores de Efectividad

Para el analisis de este tipo de indicadores es necesario involucrar la eficiencia y la eficacia, es decir “el logro
de los resultados programados en el tiempo y con los costos mas razonables posibles”

Se relaciona con la medicidn del nivel de satisfaccion del usuario que aspira a recibir un producto o servicio en
condiciones favorables de costo y oportunidad, y con el establecimiento de la cobertura del servicio prestado.

Indicadores de Eficiencia

Los indicadores de eficiencia, se enfocan en el control de los recursos o las entradas del proceso; evaluan la
relacion entre los recursos y su grado de aprovechamiento por parte de los mismos.

Consisten en el examen de costos en que incurren las entidades publicas encargadas de la produccion de bienes
ylo la prestacion de servicios, para alcanzar sus objetivos y resultados.

La Gestidn Institucional se evalua a través de indicadores asociados a los 16 procesos que tiene la Entidad, asi
mismo se hace seguimiento a cada plan, proyecto que se ha definido para la vigencia.

Los seguimientos a la Planeacion sectorial, estratégica y tactica se presentan la dimension de Planeacion
estratégica

La Entidad publica el informe de indicadores con su respectivo seguimiento y pueden consultarlo en el siguiente
enlace:https://www.orgsolidarias.gov.co/Planeaci%C3%B3n-gesti%C3%B3n-y-
control/Gesti%C3%B3n/Informes-de-gesti%C3%B3n/Informe-Indicadores

DIMENSION 6: GESTION DEL CONOCIMIENTO

La Gestién del Conocimiento y la Innovacion fortalece de forma transversal a las demas dimensiones
(Direccionamiento Estratégico y Planeacion, Gestion para el Resultado con Valores, Evaluacion de Resultados,
Talento Humano, Control Interno e Informacién y Comunicacién) en cuanto el conocimiento que se genera o
produce en una entidad es clave para su aprendizaje y su evolucion.

Se establecié que en la dimensién de Gestidon del Conocimiento y la Innovacién los procesos de disefio de
programas e Investigaciones y estudios son los que mas se ajusta a la descripcion de este.

Politica Gestion del Conocimiento y la Innovacién

En la siguiente imagen se presentan las actividades que se tienen contempladas para la presente vigencia.

Actividades Politica gestion del Conocimiento y la Innovacién.
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ciudadano Intervencion
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Proyectos

Investigacion
—_—

Lineamientos curriculares
e Formacion presencial
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e Herramientas de los
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¢ Investigacion propia :

UAEOS 2010-2018 e
indiciadores

e Investigacion a contratar:

modelo de comercializacion
e Relacionamiento

\ Colciencias y semilleros de

investigacion

J

El MIPG v2 tiene como una de sus dimensiones la Gestidn del conocimiento, dando un énfasis importante a la
capacidad institucional de generar y gestionar conocimiento que facilite el aprendizaje de las organizaciones y
por ende mejore la capacidad para cumplir con las metas y mision definidas. En ese orden de ideas se definid
una estrategia de mejora para desarrollar y estructurar la dimension de gestion de conocimiento acorde a los
referentes definidos por el MIPG. Esta estrategia se desarrolla a través de unas macro actividades que fueron
socializadas y discutidas con el grupo de educacion en relacion a:

Disefar una politica de gestion de conocimiento que desarrolle los elementos:

. Generacion y produccion del conocimiento.

. Herramientas para uso y apropiacion.

. Analitica institucional.

. Cultura de compartir y difundir.

. Adopcion y socializacion de la politica.

. Actualizar el proceso de Gestidn del Conocimiento.

La estrategia de mejora hace parte del plan de implementacion MIPG que sera puesto a discusion ante el
comité de gestion institucional y desempefio para su correspondiente aprobacion y adopcion.
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DIMENSION 7: CONTROL INTERNO

MIPG promueve el mejoramiento continuo de las entidades, razon por la cual éstas deben establecer acciones,
métodos y procedimientos de control y de gestion del riesgo, asi como mecanismos para la prevencion y
evaluacion de éste. El Sistema de Control Interno es la clave para asegurar razonablemente que las demas
dimensiones de MIPG cumplan su propésito.

El Modelo Estandar de control Interno MECI es la columna vertebral del Subsistema de Control Interno en la
Entidad. Tomando como referencia el nuevo modelo MIPG, el MECI es un elemento fundamental no solo para
las tareas de evaluacion y control a la gestion si no para todas las dimensiones que estructuran dicho modelo.

Politica de Control Interno

Cumplimiento:
En el marco de la Implementacion del cronograma de informes y seguimientos aprobado por parte del Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno se emitieron los siguientes informes/seguimientos:

1, Austeridad

2, Evaluacion por dependencias

3. Plan anticorrupcion

4. Seguimiento mapas de riesgo de corrupcion

5, Certificacion Ekogui

6, Informe ejecutivo anual, sobre el avance del sistema de control interno de cada vigencia (FURAG)
7, Informe pormenorizado de control interno

8, Informe mecanismos de participacion ciudadana

9, Seguimiento cumplimiento de normas de derechos de autor (SOFTWARE)
10, Evaluar el proceso de Planeacion

11, Informe de austeridad del gasto

12, Seguimiento Plan anticorrupcion

13, Seguimiento mapa de riesgos de corrupcion

14, Seguimiento a informacion en SIIF

15, Seguimiento de acreencias pendientes de pago

16, Informe de mecanismos de participacion ciudadana,

17, Revision de la Informacion en SIGEP

18, Evaluacion y concertacion de compromisos laborales

19, Seguimiento a Plan anticorrupcion y de atencion al ciudadano
20, Informe pormenorizado de Control Interno

21, Certificacion Ekogui

22, Seguimiento al mapa de riesgos de corrupcion

Con respecto al fomento de la cultura de autocontrol la Oficina de Control Interno realizé las siguientes
actividades:
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1. Se emitié video a través de Intranet en el cual los integrantes de la Oficina de Control Interno cuentan qué se
va a desarrollan en la presente videncia e invitan a los servidores publicos de la Unidad a aplicar el autocontrol
en todas sus actuaciones

2. Se realizd concursos sopa de letras, extendiendo una invitacién a todos a aplicar el autocontrol

3. Divulgacion de video sobre MIPG (autor DAFP) por medio de intranet a todos los funcionarios

Se realizd acompafiamiento por parte de la Oficina de Control interno a la auditoria especial realizada por parte
de la Contraloria General de la Republica en el mes de enero

Se realiz6 una actividad de fomento de la Cultura de autocontrol consistente en un mensaje a través de la intranet
institucional en el cual la OCI aclara temas de Modelo Integrado de Planeacién y Gestién por medio de un video
elaborado por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica

Durante el mes de junio se realizo publicacién de la informacién de la OCI en la cartelera virtual de la Unidad,
en la cual se fomentd la cultura del autocontrol

Se lidero el envio de la siguiente informacion requerida por los Entes de Control:

1. SIRECI SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO

2. SIRECI GESTION CONTRACTUAL

3. SIRECI ANUAL CONSOLIDADO

4. INFORME CONTROL INTERNO CONTABLE

5. SIRECI INFORME EJECUTIVO ANUAL

6. SIRECI PARA LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

7. INFORME DE GESTION CONTRATUAL POR PARTE DE LA OFICINA ASESORA JURIDICA

8. SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO POR PARTE DE LA COORDINACION DE PLANEACION
9. INFORME ESPECIAL DE CIERRE DE PLANES DE MEJORAMIENTO DE VIGENCIAS ANTERIORES
10. INFORME DE GESTION CONTRACTUAL EN SIRECI

En el marco de la auditoria de evaluacion independiente al proceso Pensamiento y Direccionamiento Estratégico
se reviso la gestion de riesgos correspondiente a dicho proceso, es decir lo referente a la actualizacion de la
Politica de administracion de riesgos y su socializacion.

Se realizo la secretaria técnica en el comité institucional de control interno

Se realizaron las siguientes actividades en el marco de la implementacion de MIPG:

- Revision documental de modelo de las Tres lineas de defensa

- Reporte de Plan de accidn, Indicadores de gestion y seguimiento a riesgos del proceso

- Presentacién de Politica de administraciéon de riesgos al Comité institucional de control interno para su
conocimiento y aprobacion por parte del representante legal

- Revision de gestion por parte del proceso Pensamiento y Direccionamiento Estratégico en cumplimiento de la
Linea Estratégica definida en la Dimensién 7 de MIPG

- Reporte de informacion en el FURAG en cumplimiento de la normatividad y de la dimension 4 Evaluacion de
Resultados
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- Revisién de mapas de riesgo de los procesos Gestién de programas y proyectos, Gestion del seguimiento y la
medicion y Gestion del mejoramiento

- Revisién de mapas de riesgo de los procesos Gestion de financiera y Comunicacion y Prensa

- Revisién de mapas de riesgo del proceso Gestion Humana

50% de 100%

Esas han sido a grandes rasgos las actividades desarrolladas por la Oficina de Control Interno durante el primer
semestre

«  EVALUACION INDEPENDIENTE: Se audit el 73,3% de los procesos establecidos en el mapa de procesos,
se estan adelantando las auditorias a los procesos Gestion Contractual, Gestion Juridica, Fomento de las
Organizaciones Solidaria y pendiente Gestién Informatica

FOMENTO DE LA CULTURA DEL AUTOCONTROL.: se han realizado 7 actividades lideradas por la OCI

AUDITORIA AL PRESUPUESTO DE INVERSION:

Contrato / $ Emprendimientos Negocios Reincorporados Total  Org.
Convenio Cifras en Dinamizados Inclusivos Visitadas
millones

Agrosolidaria  3.685 73 12 2 87 27
Guajira
Asodamas 1,475 28 7 0 35 11
CODES 1.525 24 11 1 36 11
Qualitas 927 20 2 0 22 7
TOTAL $9.840 68%

M.E.C.I

Il. indices de desemperio de las lineas de defensa

m |. Resultados generales

Indice de control interno Ranking (qui

~ ~ EEEE

W.II

= IV. Autoevaluacidn vs. Evaluacion independiente

83,5

175 CONTROLINTERMO: fvahancion iepencente o itema e cormct mtsmna
175 CONTRI INTERND. bt sl (e B e defyrs] bdncands ara 1 fectoetnd el eontsd mlerms
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Rendicion de Cuentas Paz — Planfes.

En los Acuerdos de Paz de La Habana, la economia solidaria cobrd gran relevancia por constituirse en el modelo
socioeconomico mas adecuado para canalizar recursos y servicios hacia la poblacion rural y para promover y
estimular los procesos organizativos a través de formas asociativas basadas en la solidaridad y la cooperacion.

Esto quedd plasmado en el punto 1.3.1 del Acuerdo No.1: “Con el propdsito de estimular diferentes formas
asociativas de trabajo de o entre pequefios y medianos productores, basadas en la solidaridad y la cooperacion,
que fortalezcan la capacidad de los pequefios productores de acceder a bienes y servicios, comercializar sus
productos y en general mejorar sus condiciones de vida, de trabajo y de produccion, el Gobierno Nacional creara
e implementara el Plan Nacional de Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural (Planfes)”.

En cumplimiento de lo anterior, en la vigencia del 2016 la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias encabezo las mesas de trabajo para la elaboracion de este Plan. Hoy tiene el compromiso de facilitar,
impulsar y generar el desarrollo y la participacion de las organizaciones de caracter asociativo, solidario,
cooperativo y comunitario, como actores del desarrollo local en los territorios, con el fin de consolidar la paz con
un enfoque de mejoramiento de vida. En otras palabras, la Unidad Administrativa debe implementar el Planfes.

En 2016 la Entidad disefié un programa integral de intervencion que permite ajustar la oferta institucional a las
necesidades de las comunidades en el marco de los lineamientos de fomento para asociatividad solidaria
establecidos en el Planfes. Durante la vigencia 2017,2018 y 2019 se implementa el programa.

PLANFES

Plan Nacional de Fomento a la
Economia Solidaria y Cooperativa Rural

o)
o

/

www.orgsolidarias.gov.co

Indicadores PMI

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias en el marco de los compromisos
derivados del Acuerdo de PAZ, disefid el Plan Nacional de Fomento a la Economia Solidaria y
Cooperativa Rural (Planfes), del cual se derivan los 11 iniciadores del PMI a cargo de la UAEOS.
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La Entidad desde la vigencia 2017 ha solicitado el presupuesto a necesidades que permita implementar
el PLANFES; sin embargo y por situaciones presupuestales del pais no ha sido posible incrementar el
presupuesto de la Entidad, por tal razon se inicié desde dicha vigencia un piloto de implementacion en
los municipios de San Antero, Montelibano, San Bernardo, San Alberto, el Planfes contempla una ruta
de intervencion por Municipio de minimo 36 meses.

Servicios de creacién, apoyo, y financiamiento de

A.73 Organizaciones solidarias creadas, apoyadas, y

o - ) . 2017 2031
organizaciones solidarias financiadas
Servicios de creacién, apoyo, y financiamiento de | A.73P  Organizaciones solidarias  creadas, 2017 2026
organizaciones solidarias apoyadas, y financiadas en municipios PDET
Servicios de Fortalecimiento, apoyo, y financiamiento | A.74 Organizaciones solidarias fortalecidas en 2017 5031
de organizaciones solidarias capacidades productivas y administrativas
Servicios de Fortalecimiento, apoyo, y financiamiento | A.74P Organizaciones solidarias fortalecidas en 2017 2026
de organizaciones solidarias capacidades productivas y administrativas
Servicios de creacidn, apoyo, y financiamiento de | A.G.14 Porcentaje de Organizaciones solidarias de 2017 5031
organizaciones solidarias mujeres creadas, apoyadas y financiadas
Servicios de Fortalecimiento, apoyo, y financiamiento | A.G.15 Porcentaje de Organizaciones solidarias de
de organizaciones solidarias mujeres fortalecidas en capacidades productivasy | 2017 2031
administrativas
Creacion y/o fortalecimiento de organizaciones | A.88 Porcentaje de organizaciones solidarias
solidarias para que "provean informacion y logistica, | creadas, apoyadas, financiadas o fortalecidas que
administren los centros de acopio y promocionen los provean informacion y logistica, administren los | 2017 2031
productos del campo" centros de acopio y promocionen los productos
del campo.
Creacion y/o fortalecimiento de organizaciones | A.88P Porcentaje de organizaciones solidarias
solidarias para que "provean informacidén y logistica, | creadas, apoyadas, financiadas o fortalecidas que
administren los centros de acopio y promocionen los provean informacion y logistica, administren los | 2017 2026
productos del campo" centros de acopio y promocionen los productos
del campo en municipios PDET
Creacion y/o fortalecimiento de organizaciones | A.G.16 Porcentaje de organizaciones solidarias de
solidarias para que "provean informacion y logistica, | mujeres creadas, apoyadas, financiadas o
administren los centros de acopio y promocionen los fortalecidas que provean informacién y logistica, | 2017 2031
productos del campo" administren los centros de acopio y promocionen
los productos del campo.
Estrategia de promocion de procesos organizativos a | A.419 Municipios con estrategia de promocion de
través de la asociatividad solidaria procesos organizativos a través de la asociatividad | 2017 2031
solidaria implementada
Estrategia de promocion de procesos organizativos a | A.419P Municipios con estrategia de promocién
través de la asociatividad solidaria de procesos organizativos a través de la 2017 2031

asociatividad  solidaria

Municipios PDET

implementada en
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Ejecucion en las metas Planfes-PMI 2017-2019
PLANFES
Municipios
Intervenidos

San Alberto, Cesar

San Bernardo del Viento, Cordoba
Montelibano, Cordoba (MUNICIPIO PDET)
San Antero, Cordoba

2017
5 8 e PRESUPUESTO EJECUTADO
F-1 $2.064.970.334

EMPRENDIMIENTOS
SOLIDARIOS
ORGANCACIONES SOLEMRIAS CREADAS | ORGANZACONES SOUDARIAS CREAD (ORGANIZAOOMES SOUDARMS
m[l:‘.r“li
PORCENTAE DE CREAMIZACONES PORCENTAJE DE ORGANIZACIONES
SOUDARMAS DE MUERES CREADAS SOUDARIAS DE MUJERES FORTALECIDAS
APOYADAS Y ANANCIADAS ENCAPACIDADES PROD Y ADMB
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Resultados Planfes 2018

Municipios  : soweoss
- . i A (
I n te rve n I d 0 s ' :::;E;Z::o[;uc:::;:a IMUNICIPIO PDET)

2018
5 0 —r1= PRESUPUESTO EJECUTADO
f=[s]=3 $1.632.621.689

EMPRENDIMIENTOS
SOLIDARIOS

CRGAMUTACIONES SOLIBARIAS CREADAS, DREANL ACIONES SOLIARIAS CREADAS, ORGANIZAC IONES SOLIDARIAS (ORGANLTACHOBES SOLIDARIAS
APOTADAS, Y FIRANCIADAS APOYADAS, Y FINANCIADAS POET [FORTALECIDAS EN CAPACIDADES [FORTALECIBAS. EN CAPACIDADES
PRODUCTIVAS ¥ ADMINISTRATIVAS [PRODUCTIVAS ¥ ADM. PDET

PPORCENTAJE DE ORGANIZACIONES PORCENTAE DE ORGANIZACIONES
SOUIARIAS DE WLIERES CREADAS (SOLIARIAS DE MLIERES FORTALECIDAS
APTHADAS ¥ FIRANCIADAS EN CAPALIDADES PROD Y ADMIN

® ©
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wJ  ProyecrionPlantes 2019

Municipios : =, Municipios &z

+ SanBernardo del Viento, Cordoba * San Juan Nepomuceny

Intervenidos’ ™™  Fortalecidos ;
PDET = San Juandel Cesar
Metas 2019

PRESUPUESTO

FFS $1.218.000.000

EMPRENDIMIENTOS

FORTALECIOAS EN CAPACIDADES
PRODUCTIVAS Y Al POET
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continuacion, se presentan los principales resultados:

PLANFES 2017 -2019

o . Emprendimientos x
Proceso Organizaciones de Mujeres P

Proyecto
D L Emprer)din?ientos . - Orgraciones Organizaciones Negocios
epartamento Municipio .solld.anos Creaciones Fortalecimiento - fortalecidas Total Desarrollo L
dinamizados

CESAR SAN ALBERTO 12 2 10 1 1 2 10 2

MONTELIBANO 15 5 10 1 1 2 1 14

CORDOBA SAN ANTERO 15 2 13 0 1 1 14 1

SRR D0 16 2 14 0 2 2 16 0

Totales 2

Emprendimientos x

Proceso Organizaciones de Mujeres Proyecto
SHBEICIINe Orgraciones Organizaciones Negocios
Departamento Municipio lsohdgnos Creaciones Fortalecimiento creadas fortalecidas Total Desarrollo Inclusivos
dinamizados
CESAR SAN ALBERTO 10 0 10 0 2 2 9 1
MONTELIBANO 16 0 16 0 2 2 16 0
CORDOBA SAN ANTERO 16 0 16 0 1 1 16 0
SAN BERNARDO
DEL VIENTO 8 0 8 0 2 2 8 0

Totales

Emprendimientos x
Proyecto

Proceso Organizaciones de Mujeres

Emprendimientos

Departamento Municipio solidarios Creaciones Fortalecimiento Orgrac(ljones Orfgamlz ag:jones Total Desarrollo INe?oglos
dinamizados creadas ortalecidas nclusivos
CESAR SAN ALBERTO 8 0 8 0 1 1 8 0
SAN ANTERO 8 0 8 0 1 1 8 0
CORDOBA  ["SAN BERNARDO
DEL VIENTO ! 0 ! 0 2 2 ! 0
Totales 2 0 2 0 4 4 2 0
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Conpes 3931

Cumplimiento de los compromisos del Conpes 3931 POLITICA NACIONAL PARA LA
REINCORPORACION SOCIAL Y ECONOMICA DE EXINTEGRANTES DE LAS FARC-EP

El cual tiene como objetivo Garantizar la reincorporacion integral de exintegrantes de las FARC-EP y sus familias
a la vida civil, de acuerdo con sus intereses y en el marco del Acuerdo Final.

Se evidencian avances de los siguientes pintos del Conpes

3.8 Definir una ruta de atencion para el fomento organizacional de ECOMUN y las diferentes formas asociativas
de exintegrantes de las FARC-EP.

3.9 Definir una estrategia de socializacion de su oferta para el fomento de formas asociativas a exintegrantes de
las FARC-EP (ECOMUN y otras formas).

1. Actividad 3.8: se disefi¢ la ruta y se presentd ante la agencia de reincorporacion y en la mesa de
trabajo de reincorporados, estamos a espera de la proxima mesa para su aprobacion

2. Actividad 3.9: Se realizo el documento de estrategia de socializacién que actualmente esta en
ejecucion para el fomento y fortalecimiento de esquemas asociaciativos de exintegrantes de las
FARC-EP

Normatividad

Proponer y gestionar proyectos de ley para el fomento del sector solidario

Es necesario realizar una revision y actualizacion de la normatividad del sector solidario, de los procedimientos
y costos para su conformacion, actualmente estan en tramite:

Proyecto de ley de Compras Publicas Locales: por el cual se establece, garantiza y promueve las compras
publicas locales para el abastecimiento de alimentos, y se dictan otras disposiciones

Se busca establecer condiciones e instrumentos de abastecimiento alimentario para que todos los programas
publicos de suministro y distribucién de alimentos promuevan y permitan garantizar el derecho a la
participacién de mujeres y hombres productores agropecuarios de alimentos, campesinos, indigenas, afros y
raizales, cuyos sistemas productivos pertenezcan a la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria — ACFC -
asi como sus organizaciones de economia solidaria que realicen la distribucién alternativa y tradicional en el
mercado de las compras publicas locales de alimentos”.

Adopcion e implementacion del Plan Nacional de Fomento la Economia Solidaria y Cooperativa Rural -.
PLANFES
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El propdsito del PLANFES es estimular diferentes formas asociativas de trabajo de, o entre, pequefios y
medianos productores y productoras, basadas en la solidaridad y la cooperacién, que promuevan la autonomia
economica y la capacidad organizativa en especial de las mujeres rurales, y que fortalezcan la capacidad de
acceder a bienes y servicios, la comercializacion de sus productos y en general a mejorar sus condiciones de
vida, de trabajo y de produccion.

Proyecto de ley Asociaciones Mutuales, por la cual se dota a las mutuales de identidad, autonomia y
vinculacion a la economia del pais como empresas solidarias y se establecen otras disposiciones”.

Se busca dotar a las asociaciones mutuales de un marco juridico adecuado que garantice su identidad, su
autonomia, su vinculacion activa a la economia del pais y el reconocimiento por parte del Estado como
modalidades empresariales solidarias con fines de mejoramiento social.

Articulo 164 de la ley 1955/19: Se ha venido trabajando de la mano del Ministerio del Trabajo y de los
diferentes gremios del sector solidario para la configuracion de una propuesta de decreto reglamentario del
articulo 164 de la ley 1955 del 2019 Plan Nacional de Desarrollo.

Compromisos en los documentos CONPES
CONPES 3904 de 2017 - Plan para la reconstruccion del municipio de Mocoa, 2017-2022

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias tiene el compromiso en el Conpes 3904 de
apoyar el desarrollo socio empresarial de las organizaciones solidarias mediante iniciativas basadas en la
innovacion social, la inclusion e integracién comunitaria (incluyendo la identificacion de emprendimientos
productivos y la asesoria y asistencia técnica para vincular a las organizaciones a redes productivas).

CONPES 3932 de 2018 - Lineamientos para la articulacion del plan marco de implementacion del Acuerdo
Final con los instrumentos de planeacion, programacion y seguimiento a politicas publicas del orden nacional y
territorial.

La Unidad Administrativa tiene el compromiso de implementacion del Plan Nacional de Fomento a la Economia
Solidaria y Cooperativa rural —Planfes-.

CONPES 3931 de 2018 Reincorporacioén econdmica y social colectiva e individual de los integrantes de las
FARC-EP conforme al Acuerdo Final, suscrito entre el Gobierno Nacional y las FARC-EP.

La Unidad Administrativa tiene el compromiso de definir una ruta de atencion para el fortalecimiento
organizacional de ECOMUN vy las diferentes formas asociativas de ex integrantes de las FARC-EP, asi como
una estrategia de socializacion de su oferta para el fomento y fortalecimiento de formas asociativas a ex
integrantes de las FARC-EP (ECOMUN vy otras formas asociativas), ademas de liderar el ejercicio de creacion
o fortalecimiento de organizaciones de caracter asociativo con esta poblacion, en funcion de los perfiles
sociolaborales y territoriales.

CONPES 3955 ESTRATEGIA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA ACCION COMUNAL EN COLOMBIA
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El Ministerio del Interior, a partir del primer semestre de 2019, suscribira un convenio marco con la Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias y la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD)
con el objeto de financiar, al menos el 30 % del valor de los estudios técnicos, tecnoldgicos y universitarios en
la modalidad de pregrado y posgrado de jovenes y mujeres miembros de las Organizaciones de Accion

Comunal (OAC).

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, a partir del primer semestre de 2019, brindara
acompafamiento y asistencia técnica a proyectos postulados por las organizaciones solidarias a partir de las
comisiones empresariales de las JAC, que deberan cumplir los criterios exigidos al momento de la
convocatoria, con el fin de que dichos proyectos cuenten con los recursos econémicos necesarios para su
ejecucion exitosa y puedan contribuir al desarrollo comunitario. Se espera acompanar y asistir técnicamente
dos proyectos por afio, para un total de ocho en el periodo comprendido entre 2019-2022.

A continuacidn, se presentan cuadro resumen con los principales compromisos de la Unidad n documentos de
politica publica, sentencias y en planes nacionales:

Compromiso

CONPES 3904 -
MOCOA

CONPES 3931-
REINCORPORACION

CONPES 3955 —
JUNTAS DE ACCION
COMUNAL

PLAN DE ACCION
SISTEMA NACIONAL
DE DISCAPACIDAD
PLAN DE ACCION DE
LA SENTENCIA T-302 -
WAYUU
INDICADORES DE
GENERO DEL PLAN
MARCO DE
IMPLEMENTACION-
PMI.

MATRIZ NARP

Accion

4.9 Adelantar el desarrollo socio-empresarial de las
organizaciones solidarias, garantizando su entrega y el
cumplimiento de las metas establecidas.

3.8 Definir una ruta de atencion para el fomento organizacional de
ECOMUN vy las diferentes formas asociativas de exintegrantes de
las FARC-EP.

3.9 Definir una estrategia de socializacién de su oferta para el
fomento de formas asociativas a exintegrantes de las FARC-EP
(ECOMUN y otras formas).

3.15 Liderar el ejercicio de creacion o fortalecimiento de
organizaciones de caracter asociativo a exintegrantes de las
FARC-EP, en funcién de los perfiles sociolaborales y territoriales,
y que busquen la escalabilidad de las intervenciones.

3.39 Realizar jornadas de formacion en liderazgo colegiado, con el
objetivo de fortalecer a las organizaciones solidarias de
exintegrantes FARC-EP para la estructuracion, gestion e
implementacién de proyectos

3.4 Brindar acompafamiento y asistencia técnica a comisiones
empresariales de los organismos Comunales.

Fortalecer la implementacion del empleo productivo en la
comunidad para optimizar las oportunidades de sustento de las
PcD y sus familias

Porcentaje de avance en la dinamizacién de Emprendimientos
solidarios para las comunidades indigenas

(Numero de solitudes organizaciones solidarias de mujeres
creadas, apoyadas, y financiadas /Meta total organizaciones
solidarias creadas) *100

(Numero de Organizaciones solidarias de muijeres fortalecidas en
capacidades productivas y administrativas /Nimero total de
organizaciones fortalecidas) *100

Implementacion del Programa Formar para Emprender en
Colegios, de educacion basica y Media que estimule sus
capacidades y articulados a la oferta institucional en educacion,

2018
4

18%

10%

2019
6

30%

14%

Metas
2020
8

105

60%

10%

2021
10

210

90%

10%

10%
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2022 2023
12

315 420

100%

100%

10% | 10%

10% = 10%
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tecnologias, empleabilidad, recreacion e iniciativas de
emprendimiento solidario pertinente a su cosmovision territorial.
proyectos de economia solidaria para mujer rural NARP 4 4 4

MUJERES INDIGENEAS = Sensibilizar sobre los procesos organizativos y proyectar lazos
AUTO 092 asociativos entre las artesanas.
Crear un programa con garantias econémicas que fortalezca el
fomento y apoyo productivo o empleo a los y las jovenes
indigenas que se encuentran en zonas de riesgo de
desplazamiento o han sido desplazadas.

El sector solidario en cifras
Estadisticas del sector de la economia solidaria fuente el RUES

El sector solidario en Colombia, segun el Registro Unico Empresarial y Social -RUES- a 31 de diciembre de
2018, esta conformado por mas de 162 mil organizaciones de las cuales 48.534 se renovaron en la vigencia
2018 y 4.234 se crearon. Estos calculos no incluyen a las juntas de accion comunal, que por norma se
registran ante las alcaldias y de las que se dice hay mas de 70.000, tampoco cuenta a los grupos de
voluntariado informal.

El siguiente cuadro muestra una seleccion de Entidades Sin Animo de Lucro -ESALES-, consideradas del
sector solidario, activas, renovadas y nuevas a 31 de diciembre de 2018 por tipo de organizacion, es de
mencionar que segun la clasificacion del RUES, las activas son las organizaciones que en algun momento
adelantaron su tramite de registro ante su respectiva camara de comercio, las renovadas son las
organizaciones que durante el ultimo afio realizaron su asamblea y actualizaron sus datos ante camara de
comercio y las nuevas las que se crearon durante la Ultima vigencia, para este caso las creadas en el
transcurso del afio 2018:

Organizaciones solidarias en el RUES a diciembre de 2018

Organizaciones de -
economia solidaria R U ES Activas Renovadas [

o it 3

Entidades de naturaleza Fondos de Asociaciones Instituciones auxiliares
cooperativa empleados mutuales del cooperativismo

20.602 5.750 [N HI2 1.613 1.080 [ 2% 1184 683 22 75 29 2

Asociaciones agropecuarias Fundaciones Corporaciones Demas organizaciones civiles,
¥ campesinas corporaciones, fundaciones

8.055 3.459 254N |32.345 9.194 [1584& | 22.687 7.854 | ¥507 | 75.793 20.485[1.683 )

roral (IZENCETE

Fuemle: t'w CAMARLS-AVES 71 Eveey 01, Gk o (AEDS - Grip ce Paveac 7 g
i 3120303 ESALES o 0 308 oA xS0 3 TSSO S s o
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Fuente: Base de Datos RUES, Confecamaras. ESALES activas y renovadas. Diciembre de 2018

De las organizaciones solidarias renovadas y nuevas a nivel nacional, conforme a la clasificacion de municipios rurales
de la Misién Rural, se encuentra que el 17,5% se ubican en el area rural, siendo la forma juridica mas comdn la
asociacion agropecuaria y campesina con 2.485 organizaciones renovadas y nuevas, seguidas de las corporaciones con
1.929 y las registradas como las demés organizaciones civiles con 1.854.

Las 1.443 organizaciones de economia solidaria del &rea rural se enfocan en la produccion, la comercializacion, el
consumo y en general a la prestacion de bienes y servicios, incluida las relacionadas con el ahorro y crédito®.

Estadisticas del sector de la economia solidaria fuente Superintendencia de Economia Solidaria

La Superintendencia de la Economia Solidaria ejerce la inspeccion, vigilancia y control de las cooperativas y de
las organizaciones de la Economia Solidaria que no se encuentren sometidas a la supervision especializada del
Estado. En el caso de las cooperativas de ahorro y crédito, multiactivas o integrales con seccidn de ahorro y
crédito, las funciones son asumidas por esta Superintendencia,

Dada la especialidad por actividad econémica algunas cooperativas deben solicitar el control de legalidad ante
otra superintendencia. Se recomienda consultar la pagina web de la superintendencia respectiva

A continuacién, se relacionan los principales indicadores resultados de los estados financieros reportados por
las entidades de la economia solidaria: cooperativas, fondos de empleados asociaciones mutuales y otros de
organismos econdmicos o de representacion.

Organizaciones solidarias que reportan sus estados financieros a la Superintendencia de Economia Solidaria a 31 de diciembre de 2018

Tipo Entidad Cooperativas Asociaciones Fondos de Otros Total
Mutuales Empleados (organismos de
caracter

econdmico o de
representacion)

Total, 2.044 119 1447 52 3.661
Organizaciones

Asociados 5.289.152 18.081 1.065.138 2067 6.374.427
Empleos 56.654 649 17.311 1473 75.967
Ingresos $ 17,5 billones $ 42 mil millones $1,2billones = $ 573 mil millones | $ 19,3 billones
Activos $ 28,6 billones $ 252 mil millones $ 10 billones $1billon | $39,9 billones
Patrimonio $ 12, 8 billones $ 69 mil millones $ 2, 9 billlones $ 574 mil millones | $ 16,4 billones
Pasivo $ 15,8 billones $ 192 mil millones $ 7 billones $ 444 mil millones $ 23,5 billones

Fuente: Bases de datos Superintendencia de Economia solidaria
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