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INTRODUCCION

El propésito de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias, es ser la Entidad de orden nacional que promociona, fomenta y
fortalece el desarrollo socio-empresarial de las organizaciones solidarias,
generarando impulso en los diferentes sectores econémicos y sociales del
pais.

Actualmente al interior de la Entidad se viene realizando un trabajo de
mejora en los procesos institucionales que atienden las necesidades del
sector solidario, estructurado su trabajo en tres ejes estratégicos:

Posicionamiento de la entidad y el sector solidario: el direccionamiento
estratégico desde las buenas practicas administrativas, con el fin de servir
de agente promotor de equidad y el desarrollo social, a través de la
formaciéon de capital social, contribuyendo de manera efectiva con la
reduccion de la pobreza, la distribucion de ingresos y generacion de
oportunidades a la poblacion, garantizando un importante aporte a la
generacién de bienestar y creacion de tejido social.

e La transversalidad como concepto fundamental para la suma de
capacidades y el emprendimiento. El concepto de Transversalidad
desarrollado en tres (3) niveles, Local-Territorial, Nacional e
internacional; materializando alianzas con entidades nacionales y entes
territoriales que actian como cooperantes, tanto técnica como
financieramente, sumando capacidades en los procesos de creacion y
fortalecimiento de las organizaciones.

e La empresarialidad, como fundamento técnico de los procesos de
fomento y fortalecimiento, a travées de socializaciones,
sensibilizaciones, asistencia técnica, acompafamiento y seguimiento.

Estos ejes estratégicos estan plasmados en el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, mediante la formulacion actividades y asignacion de
metas que permiten hacer seguimiento efectivo de la implementacion.

El informe presenta los avances de la planeacién estratégica, tactica y
operativa correspondientes al tercer trimestre del 2018, los resultados
expuestos, parten del célculo del cumplimiento promedio de las metas
propuestas al inicio de la vigencia para el plan estratégico, los planes de
accion y proyectos de inversion, de igual manera el seguimiento a la
implementacion de otras herramientas de planeacion estratégica como el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, Plan Estadistico Institucional y
Sistema Integrado de Gestion-SIGOS-. Los datos descritos dan fundamento
cuantitativo al andlisis presentado y a las recomendaciones realizadas.
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1. UNIDAD ADMINSTRATIVA ESPECIAL ORGANIZACIONES
SOLIDARIAS

1.1 MISION

Promover, fomentar, fortalecer y desarrollar socio-empresarialmente las
organizaciones solidarias para generar desarrollo en los sectores y regiones
del pais con una institucionalidad del sector fortalecida y transversal.

1.2 VISION

En el afio 2018 la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias sera reconocida por su liderazgo en el posicionamiento del sector
solidario, en la contribucion de los logros de Paz, Equidad y Educacion,
trabajando todos por un nuevo pais.

1.3 OBJETIVOS MISIONALES

e Fortalecer la cultura asociativa solidaria para su posicionamiento y
contribucién en los escenarios de Paz, Equidad y Educacion.

e Promover la asociatividad solidaria como estrategia de equidad que
contribuye a: generacién de ingresos, trabajo decente, inclusiéon social,
igualdad de oportunidades y construccion de tejido social, como
fundamento de una Colombia en paz.

e Fortalecer la institucionalidad de la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias de modo que contribuya al cumplimiento de las
metas de buen gobierno definidas en el PND.
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2. MODELO INTEGRADO DE GESTION Y PLANEACION MIPG

El modelo Integrado se define como un marco de referencia que permite dirigir,
evaluar y controlar la gestién institucional de las organizaciones publicas en
términos de calidad e integridad del servicio (valores), con el fin de que entreguen
resultados que atiendan y resuelvan las necesidades y problemas de los
colombianos (generacién de valor publico).

De acuerdo a los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica y en cumplimiento del Decreto 1499 de 2017, se cre6 el Comité Institucional
de Gestion y Desempefio mediante Resolucion 101/2018 de la Unidad
Administrativa de Especial de Organizaciones Solidarias.

Resolucion 101 del 12 de marzo de 2018

Se crea el Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la
Unidad Administrativa especial de Organizaciones Solidarias

Integrantes:

1. El Subdirector Nacional quien lo presidiira

1. ElDirector de Planeacion e Investigacion, quien ejerceré la secretaria técnica.
1. ElDirector de Desarrollo de las Organizaciones Solidarias.

1. ElJefe de la Oficina Asesora Juridica.

1. Un Asesordel Despacho del director

1. El Jefe de la Oficina de Control Intemo, sera invitado permanente con voz pero
sin voto

Paragrafo 1: El comité podré invitar a sus reuniones con caréacter ocasional a los
servidores publicos que, por su condicion jerarquica, funcional o conocimiento
técnico deban asistir, segun los asuntos a tratar. Estas personas tendrén derecho a
voz, pero sin voto. La citacion a estos servidores la efectuara el Secretario Técnico a
través de la convocatoria a cesiones.

En la presente vigencia se han venido desarrollando actividades que buscan la
implementacion y articulacion del MIPG con el Sistema Integrado de Gestion de la
Unidad.
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Imagen 1. Definicién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —MIPG.

@
"]m | ™ ES UN MARCO DE REFERENCIA PARA:

Controlar

Dirigir y planear

Calidad y
Confianza
y evaluar

£ gy g% \%&
v A SF? v Generar resultados que atiendan

los planes de desarrollo y

Derechos garanticen los derechos, resuelvan
Problgmas las necesidades y problemas
Necesidades de los ciudadanos con integridad

y calidad en el servicio

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica, 2018.

Carrera 102 No 15-22 PBX: 57+1 327 5252 — Fax: 3275248 Linea gratuita:01 8000 122020
www.orgsolidarias.gov.co - atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co - Bogota D.C, Colombia



http://www.orgsolidarias.gov.co/
mailto:atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co

ORGANIZACIONES
SOLIDARIAS

GOBIERNO
DE COLOMBIA

VERSION 06 CODIGO UAEOS-FO-GDO-17 FECHA EDICION 23/01/2018

3. DIMENSIONES OPERATIVAS.

El Modelo Integrado de Gestion y Planeacion se desarrolla a través de 7
dimensiones Operativas, cada dimension operativa corresponde al conjunto de
politicas, practicas, elementos e instrumentos con un propésito comdn, que
permiten desarrollar un proceso de gestion estratégica que se adapta a las
caracteristicas particulares de la entidad.

3.1 DIMENSION: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION.

EL Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (en adelante MIPG), tiene como
condiciéon que las entidades tengan claro el horizonte a corto y mediano plazo,
permitiendo priorizar sus recursos, talento humano y focalizar sus procesos de
gestién en la consecucién de los resultados con los cuales garantiza los derechos,
satisface necesidades y atiende los problemas de los ciudadanos.

Dentro de esta dimensién se encuentran las politicas de:

e Planeacion institucional.
e Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico.

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias (en adelante
UAEOS) en el primer y segundo trimestre la ejecucién del Plan Estratégico
Sectorial, el Plan Estratégico Institucional y los Planes de Accién de los Grupos de
la Unidad.

3.1.1 Politica Planeacién Institucional.

EL MIPG tiene como condicion que las entidades tengan claro el horizonte a corto
y mediano plazo.

e Plan Nacional de Desarrollo.

El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento formal y legal por medio del cual
se trazan los objetivos del Gobierno permitiendo la subsecuente evaluacion de su
gestion. De acuerdo con la Constitucién politica de Colombia de 1991 en su articulo
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339 del Titulo XII: "Del Régimen Econdmico y de la Hacienda Publica", Capitulo II:
"De los planes de desarrollo”, el PND se compone por una parte general y un plan
de inversiones de las entidades publicas del orden nacional.

a) Estrategia: Movilidad Social.

Objetivo: 1. Garantizar los minimos vitales y avanzar en el fortalecimiento de las
capacidades de la poblacion en pobreza extrema para su efectiva inclusion social y

productiva (Sistema de Promocién Social).

Tabla 1. Indicadores de Gestién Movilidad Social.

personas victimas del
conflicto armado.

ACTIVIDADES CUANTITATIVO | CUALITATIVO
Ampliar la cobertura A continuacion, los avances de los
de los programas de programas:
formacion para el 1. En proceso de implementaciéon el
trabajo enfocados al curso virtual "Para solidarizarnos:
emprendimiento, conceptos basicos de economia
autoempleo y solidaria"
asociatividad. Para 2
esto deberan definir 2. "Reactivando el territorio:
los aspectos asociatividad solidaria” - Se encuentra en
logisticos, proceso de disefio de los cuales esté lista
administrativos y la maqueta de la leccién 1 y en disefio la
operativos necesarios. leccion 2.- prevista implementacion en el
segundo semestre
Contribuir al desarrollo Dos cadenas productivas dinamizadas a
de las organizaciones través del desarrollo de la cuarta fase del
rurales para que se programa de compras locales en
articulen en cadenas y Casanare (177) - Antioquia (442)- con la
redes productivas, participacion de 619 personas con la
mejorando sus intervencion de 51 organizaciones en
condiciones de Antioquia 'y 10 organizaciones en Yopal.
competitividad e 8 No. personas beneficiadas: 619
insercién en los No. organizaciones: 61
mercados de insumos
y producto. Dos 2 cadenas productivas dinamizadas
a través del desarrollo de la cuarta fase
del programa de compras locales en
Valle (215) Personas y Cesar (134)
personas
Fortalecer Se encuentran en proceso de
experiencias exitosas fortalecimiento 41 emprendimientos
de organizacion solidarios en Negocios inclusivos en 15
solidaria que permitan a1 departamentos del pais (Antioquia
la inclusion social en Cauca, Caqueta, Cesar, Choco,
particular de las Cundinamarca, Guaviare, Huila, La

Guajira, Meta, Narifio, Putumayo, Sucre,
Tolimay Valle del Cauca) y se benefician
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2.295 personas vinculadas a 41

organizaciones solidarias

promover la
incorporacién de las
personas con
discapacidad a la vida
productiva, como

trabajadores o como
empresarios, segun
sus competencias

99

La Unidad Administrativa adelanta el
fortalecimiento de 298 organizaciones
solidarias beneficiando al 30 de
Septiembre a 99 personas en condicion
de discapacidad.

b) Estrategia: Transformacién del Campo.

Objetivo: Acelerar la salida de la pobreza y la ampliacion de la clase media rural
mediante una apuesta de inclusién productiva de los pobladores rurales.

Tabla 2. Indicadores de gestion Transformacion del Campo.

ACTIVIDADES CUANTITATIVO | CUALITATIVO
Desarrollar planes de Se fortalecieron 298 organizaciones
negocio y el solidarias en el territorio nacional, hasta

fortalecimiento de las
figuras asociativas que

el momento se tienen identificadas en
matrices 4993 personas beneficiadas,

mejoren las falta contabilizar las personas
capacidades 298 beneficiadas de un convenio.
productivas y
comerciales en el
marco de apuestas
agropecuarias de

impacto regional.

c) Estrategia: Eje Cafetero y Antioquia. Capital Humano Innovador En
Territorios Incluyentes.

Objetivo: Reducir las brechas en formacién de capital humano y empleo entre
subregiones.

Tabla 3. Indicadores de Gestion.

ACTIVIDADES CUANTITATIVO | CUALITATIVO

promover procesos de se fortalecieron 31 procesos asociativos
formacion terciaria asi:

para jévenes y Antioquia: 9
programas de o8 Caldas: 6
emprendimiento Quindio: 2
asociativo solidario, Risaralda :11

buscando aumentos en

la participacion laboral
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gue presiones la tasa
de desempleo
d) Estrategia: Conectividad Para La Integraciéony el Desarrollo Productivo

Sostenible de La Region Centro Oriente y Bogota D.C.

Objetivo: Potenciar servicios ambientales de la franja oriental, procesos de
innovacién que aumenten la competitividad de la franja central y el emprendimiento
de pequefios productores en toda la region.

Tabla 4. Indicadores de Gestion.

ACTIVIDADES CUANTITATIVO | CUALITATIVO
promover la formacion Para la vigencia 2018 a través de
de capacidades procesos asociativos solidarios en la
asociativas y regién del Centro Oriente se proyecta
desarrollo empresarial fortalecer 43 organizaciones solidarias
44 asi:

Boyaca:14

Cundinamarca: 14

Norte de Santander: 6

Santander: 10

e) Estrategia: Pacifico: Desarrollo Socioeconémico con Equidad,
Integraciéon y Sostenibilidad Ambiental.

Objetivo: Incentivar el crecimiento de actividades econdmicas para el desarrollo
endogeno del litoral.

Tabla 5. Indicadores de Gestion.

ACTIVIDADES CUANTITATIVO | CUALITATIVO

Fortalecer los se fortalecieron 49 procesos asociativos
esguemas asociativos asi:

de comercializacién en Cauca: 14
los mercados y en los Chocé: 4
circuitos 49 Narifio: 16
agroalimentarios Valle del cauca: 15

locales y regionales, en

especial de los

pequefios productores.
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3.1.2 Plan Estratégico Sectorial.

El Plan Estratégico del Sector del Trabajo est4 orientado a dar respuesta a los
principales compromisos del Gobierno establecidos en el Plan Nacional de
Desarrollo, a los objetivos del sector y de las entidades adscritas y vinculadas.

Cada objetivo del plan estratégico sectorial de la UAEOS esta soportado en
indicadores definidos para controlar la consecucion de resultados concretos y tomar
decisiones hacia el cumplimiento de las metas propuestas.

Tabla 6. Avance Plan Estratégico Sectorial.

META PORCENTA
CIRIENEE ESTRATEGIAS INDICADOR CUATRENIO | AVANCE — META " rora  “3EDE OBSERVACIONES

SECTORIALES 20150018 | CUATRENIO 2018 AVRNGE

La meta de este
indicador para el
cuatrienio son 9
programas, de los
cuales 6 se
adelantaron en
vigencia 2015-2017.

Para la presente
vigencia se tiene
como meta tres

programas, los
cuales ya  fueron
1. Promover la adelantados:
protecciéon de los
derechos 1) Reactivando el
fundamentales  del territorio:
trabajo y la e asociatividad
prgmocién ) del iblr{o%rn?ilgftirel Programas_, solidaria”
didlogo  social, la | 10" o e | de formacién 9 6 3 9 w00% |9 ~ Para
concertacion, la asociativo disefiados o solidarizarnos:
conciliacion 'y la solidario actualizados. conceptos  bésicos
erradicacion del ’ de economia
trabajo infantil a solidaria”
través de la 3) Curso virtual en
articulacién efectiva Economia Solidaria.
de las entidades. Este curso quedd
alojado en la
plataforma del
IDPAC para una
posterior

convocatoria en la
cual Organizaciones

Solidarias se
encargard de la
tutoria

La meta de este
indicador se cumplié
en un 100%.
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Durante la vigencia
2018 se dinamizaron
8 cadenas
productivas , dando
asi cumplimiento al
100% de la
actividad,
desarrollando la
cuarta fase de la
estrategia de
compras publicas
2. Fomentar la locales . en:
dindmica de los D Ipiales-Narifio
mercados laborales con la participacion
para que  sean, de 30 organizaciones
incluyentes y Redes o (26 h de ab.!’")
adaptables a las 27 _Dgs_zrrgllar cadenas 2) Choco (|7.)_ Guajira
particularidades  de asociativida productivas an y Tolima (2.3,)_
- solidaria  con N 6 5 1 8 100% con la participacion
cada__ region, enfoque promovidas de 21
permitiendo asi el Ny o N
desarrollo regional dinamizadas grgacnlzauoneslw
econdémico y social ) Casanare (177) -
de las regiones en Antioguia (44.2,)' con
condiciones de la participacion de
equidad _619 personas con la
intervencion de 51
organizaciones  en
Antioquia 'y 10
organizaciones  en
Yopal.
No. personas
beneficiadas: 619
No. organizaciones:
61
4) Valle (215)
Personas y Cesar
(134) personas
Durante el tercer
trimestre se ejecutan
las actividades para
el fortalecimiento de
Nimero — de 2?n?3rendimientos
personas asociativos solidarios
beneficiadas
a través de con los cua_le_s se
pocesos de e i
;gg:lgtcci)mie: 28206 20576 7917 4.993 65,44% 7.630 personas, a 30
to en de septiembre se
organizacion reportan 4.993
es en personas
marcha. beneficiadas, de los
procesos de fomento
de  organizaciones
solidarias
3. Crear condiciones adelantados  por la
laborales para la entidad
poblacién  ocupada Durante el tercer
que contribuyan a la | 3.9 Personas trimestre  se  han
generacién de | Focalizacién del capacitadas capacitado 8.699
empleo, la | desarrollo de la en curso 230.44 | 227.16 personas
formalizacion asociatividad basico de 230.443 214.100 3 1 99% cap_acnadas en curso
laboral, la movilidad | solidaria hacia economia basico de economia
laboral, la formacion | sectores solidaria solidaria, para un
y capacitacién del | estratégicos. total acumulado de
recurso humano en 227.161.
el marco del principio Empleos Se reportan en el
del trabajo decente . reportados RUES 279,481
por las empleos, con corte al
organizacion mes de abril. Dichos
es solidarias 290.000 290.000 29%00 273'48 96,37% empleos son
con registro reportados por las
vigente en organizaciones
camara de solidarias en las
comercio cémaras de comercio
En el RUES se
reportan a
Namero de septiembre 30 de
nuevas 2018, 398 nuevas
organizacion organizaciones
es de 3200 2378 822 398 50% solidarias
economia (Cooperativas,
solidaria Fondos de
registradas. Empleados,
Asociaciones
Mutuales y
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Asociaciones
Campesinas).

A 30 de septiembre
del presente afio, la

5.3 Fortalecer Unidad
5. Fortalecer las Ids rocesos de Administrativa
instituciones del pro Especial de
. atencion al [ Implementac B
Sector Trabajo y la ciudadano i6n del plan Organizaciones
rendicion de cuentas roveer uﬁ anticoru pci() Solidarias, reporta un
en ejercicio del Buen zervicio n p de 100% 100% 100% 80% 80% avance del
Gobierno, en Y cumplimiento del
. cercano, Atencién  al
busqueda de la - N 80% del Plan
L pertinente y de | Ciudadano . .

modernizacion, calidad & los Anticorrupcién y
eficiencia y eficacia. Atencién al

usuarios " .
Ciudadano teniendo

en cuenta los 5
componentes.

3.1.3 Plan Estratégico Institucional 2014-2018.

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, adopté mediante
Resolucion 326 del 2015 el Plan Estratégico 2014-2018 “Asociatividad solidaria por
un nuevo pais”, siguiendo las directrices del Plan Nacional de Desarrollo “Todos por
un Nuevo Pais”, cuyas bases se encuentran aprobadas por el Congreso de la
Republica.

Las estrategias del Plan Estratégico, estan dirigidas hacia la promocién, fomento y
fortalecimiento del sector solidario por medio de transversalidad y articulacion
interinstitucional para contribuir a la competitividad, productividad, generacién y
formalizacion del empleo y el bienestar social integral. Igualmente, busca posicionar
el modelo solidario y promover la aplicacion de sus principios desde la generacién
de conocimiento y la inclusion de la racionalidad solidaria en la sociedad colombiana
mediante procesos educativos y culturales.

3.1.4 Seguimiento Plan Estratégico Institucional 2014-2018.

Diez y siete (17) metas con sus respectivos indicadores, son la base para el
seguimiento realizado al Plan Estratégico Institucional para el cuatrienio, estos
indicadores permiten observar el cumplimiento de los tres ejes y objetivos del plan
planteados de la siguiente manera:

o Eje 1. Cultura de la asociatividad y de la solidaridad.

Objetivo: Fortalecer la cultura asociativa solidaria para su posicionamiento y
contribucién en los escenarios de Paz, Equidad y Educacion.
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Avance
Trimestre 2018

Avance Cualitativo

1, Fortalecer la
cultura
asociativa
solidaria para su
posicionamiento
y contribucién en
los  escenarios
de Paz, Equidad
y Educacién.

1.1.1 Ampliar la
oferta de
formacion en el
modelo
asociativo
solidario y en
tematicas  que
contribuyan a su
desarrollo

Programas  de
formacion ~ en
modelos
asociativos
solidarios y en
tematicas  que
contribuyan a su
desarrollo
disefiados 0
actualizados

9  programas
disefiados o 6 3
actualizados

La meta de este indicador para el
cuatrienio son 9 programas, de los
cuales 6 se adelantaron en vigencia
2015-2017.

Para la presente vigencia se tiene
como meta tres programas, los cuales
ya fueron adelantados:
1) Reactivando el territorio:
asociatividad solidaria”

2) Para solidarizarnos: conceptos
bésicos de economia solidaria"

3) Curso virtual en Economia Solidaria.
Este curso quedd alojado en la
plataforma del IDPAC para una
posterior convocatoria en la cual
Organizaciones Solidarias se
encargara de la tutoria

La meta de este indicador se cumplié
en un 100%.

Programas  de
formacion en
modelos
asociativos
solidarios
ofrecidos
través de
plataforma
virtual

QO

una

3 programas
de formacion 1 2
ofrecidos

1. Curso virtual "Para solidarizarnos:
conceptos  basicos de economia
solidaria” - 100% ejecucion

2. '"Reactivando el territorio:
asociatividad solidaria” - Se encuentra
disefiado y en plataforma, listo para
realizar la prueba piloto.

El piloto esta previsto para el mes de
octubre; en septiembre se revisd como
prototipo encontrando que: 1.
Reconociendo  la  asociatividad
solidaria: Se realizan en total de 34
observaciones de la leccion, que tienen
que ver con contenidos, disefios y
sugerencias.

2. Vivenciando la asociatividad
solidaria: se realizan 31 comentarios
para mejorar el dinamismo de la
misma.

3. Potenciando la asociatividad en
territorio: se realizan 36 observaciones
con el fin de ser mejoradas por el
experto disefio y programacion.

4. Activando nuestras competencias:
Esta leccion aun no ha sido
moqueteada, sera revisada el proximo
mes en plataforma.
En general se realizan 8 grandes
apreciaciones frente al curso, su
contenido y disefio.

Estudios 0
investigaciones
realizadas

6 Estudios o
investigaciones 4 2
realizadas

En proceso

Se continué con la alimentacién de la
matriz de cruce de informacién
generando lectura de cada respuesta
dada por la fuente, comparacién con
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otras respuestas, identificacion de
aspectos comunes o generales se
inicia el agrupamiento de la
informacién 'y la identificacion de
aspectos centrales que configuraran
las respuesta de la pregunta de
investigacion de acuerdo a categorias
de andlisis.
Por cambio de linea institucional la
investigacion cambia su titulo a efectos
de publicacién, denominandose
Huellas: una expedicién solidaria.
1.1.2 Desarrollar Se han realizado 47 jornadas de
estudios €| Activi 100 promocién en todos los territorios
) - ctividades de - . X
investigaciones - del actividades de atendidos por la unidad
que aporten al promocion © promocion del
modelo 79 21 47
fomento Y | asociativo Modelo
fortalecimiento L asociativo
solidario L
del sector solidario
solidario
Eventos Agro feria en Bucaramanga, | Feria de
Nacionales o Emprendimiento Campesino Solidario
Internacionales 8 1 2 del Meta, el 18 de agosto de la vigencia
1.1.3 Desarrollar | del sector | 9 eventos en Acacias.
campafias  de | Solidario. realizados
promocién  del | Incremento en el A corte de Septiembre 30 se
modelo nimero de incrementé en 39% % el nimero de
asociativo personas 90% mas de personas informadas a fravés de
solidario. informadas ~ a | personas 70% 20% 39% medios de comunicacion digitales
través de los | informadas.
medios de
comunicacion.
1.2.1 Difundir la 4 estrateqias La estrategia de comunicaciéon se
cultura de la | Estrategia anual de g encuentra a un 75% de implementacion
asociatividad de comunicacion comunicacion 3 1 En proceso
solidaria, a | generada e d
través de medios | implementada generadas €
de comunicacion implementadas
122  Generar
estrategias  de | ,,-
comunicacion Namero de| 1 programa Actividad cumplida en el 2016
que permita programas generado e 1 1 1
- implementados | implementado
visibilizar el
sector solidario
o Eje 2: Empresarialidad Solidaria y Generacion de Ingresos.

Objetivo: Promover la asociatividad solidaria como estrategia de equidad que
contribuye a: generacion de ingresos, trabajo decente, inclusién social, igualdad de
oportunidades y construccién de tejido social, como fundamento de una Colombia

en paz.
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Tabla 8. Indicadores

Avance

Metas .
Trimestre

Cuatrienio

Objetivo

Avance

Indicadores e
Cuatrienio

Acciones

Misional Avance Cualitativo

2. Promover la
asociatividad
solidaria como
estrategia de
equidad que
contribuye a:
generacion de
ingresos, trabajo
decente,
inclusion social,
igualdad de
oportunidades y
construccion de
tejido social,
como
fundamento de
una Colombia
en paz.

212 Fomentar o

fortalecer
organizaciones
solidarias, en los

Numero de
personas

beneficiadas a

Durante el segundo trimestre se

ejecutan las actividades para el
fortalecimiento de 298
emprendimientos asociativos

; través de procesos | 28206 A
Z;(r:;(:)fcsﬁario cultura de promacion, personas 20576 7917 | Enproceso Ezlrlliafiréioasr gzr;:g;nfggﬁeﬁe%uggg
turismo ’minero’ fomento 0 | beneficiadas personas en  matrices . se
h : | fortalecimiento en
inclusion  social 'y A contabilizan 4993 personas
- organizaciones en .
otros que se prioricen marcha beneficiadas
de acuerdo al PND. )
Durante el primer trimestre de 2018
NUmero de nuevas | 45z se registraron 398  nuevas
organizaciones d? organizacione 2378 850 304 organizaciones:. Fuente RUES
economia solidaria s
registradas.
212 Fomentar o
fortalecer Durante la vigencia 2018 se
organizaciones dinamizaron 8 cadenas productivas ,
solidarias, en los dando asi cumplimiento al 100% de
sectores: la actividad, desarrollando la cuarta
agropecuario, cultura, fase de la estrategia de compras
turismo, minero, publicas locales en:
inclusion  social y 1) Ipiales-Narifio con la
otros que se prioricen participacién de 30 organizaciones
de acuerdo al PND. (26 de abril)
221 Ponowr o TR0 S B o | D) O 1) s 1)y Tims
dinamizar redes y | yomovidas 0 | promovidas o (23)- con la participacion de
Eifni”‘"‘vih‘ié‘ﬂ?;’f'gifa dinamizadas dinamizadas g;ggr;lsZ:r?;c;r;e(iﬂ)-Antioquia (442)-
el desarrollo de las con la participacién de 619 personas
organizaciones con la intervencibn de 51
solidarias. organizaciones en Antioquia y 10
organizaciones en Yopal.
No. personas beneficiadas: 619
No. organizaciones: 61
4) Valle (215) Personas y Cesar
(134) personas
222 Articular
esfuerzos con entes y
actores nacionales o Se espera el cumplimiento de la
territoriales  publicos Alianzas meta para el 4to trimestre del
0 privados para la L 64  alianzas resente afio
promocion de la g::;?:%g?s establecidas 60 4 3 P

asociatividad solidaria
aprovechando la
vocacion  productiva
de las regiones
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o Eje 3: Institucionalidad Para La Asociatividad y La Solidaridad.

Objetivo: Fortalecer la institucionalidad de la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias de modo que contribuya al cumplimiento de las metas de
buen gobierno definidas en el PND.

Tabla 9. Indicadores.

Avance Avance |

Objetivo Misional Acciones Indicadores Cu':?rtiz?\io Cuatrienio ;noitg trimestre Avance Cualitativo

311 Disefiar e
3. Fortalecer la implementar el | Modelo integrado | 100% de La implementacion el
iﬁstitucionali dad de modelo integrado de | de  gestion vy | implementacion 100% 100% 75% modelo se encuentra a un
la Unidad gestion y planeacion | planeacion del Modelo 75%
Administrativa 20152018
Especial de 3‘2'1. Revisar  y
Organizaciones ﬁg?fﬁ{v idad la
Solidarias de modo existente para el | Documento de 100%
que contribuya al elaboracion de .
cumplimiento de sector y proponer !os analisis Y| documento y 75% 25% 0% Esta actividad se
las metas de buen desarrollos o cambios | propuestas estion de encuentra en proceso
obiemo definidas | Y€ S€ encuentren | gestionadas. gro Uestas
(gan o PND pertinentes para prop '

beneficio y desarrollo

del mismo.

3.1.5 Resultados de la Gestién por Dependencias al Plan de Accidn-
Cumplimiento actividades.

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, en cumplimiento
de la Ley 1474 de 2011, Articulo 74 y Decreto Ley 019 de 2012, Articulo 233,
publicé en la pagina web el 30 de enero, los planes de accién especificando
objetivos, estrategias, proyectos, metas, responsables, plan anual de adquisiciones,
distribucion presupuestal junto a los indicadores de gestién.

Los planes podran ser consultados en el link: http://www.orgsolidarias.gov.co/planes.

A continuacion se presentan los resultados de avance de cada uno de los planes
de accion de los diferentes grupos de la Entidad, con corte a 30 de Septiembre del
afio en curso.
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Gréfico 1. Resultados de la Gestion por Dependencias al Plan de Accion-

Cumplimiento actividades.

"". DIRECCION DEDESARROLLO - GRUPOS MISIONALES
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Fuente: UAEOS, 2018.
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En el tercer trimestre del 2018, la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias ha realizado la ejecucién de sus actividades para el cumplimiento de sus
objetivos misionales. Se evidencia que los grupos de la unidad estan cumpliendo
con su planificacion, el porcentaje esperado de las actividades para el tercer
trimestre es de un cumplimiento del 72.78%y se ha ejecutado el 74.46% del plan de
accion.

3.1.6 Politica Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico.

La Unidad present6 el anteproyecto de inversibn en 2 escenarios: a techo
presupuestal y a necesidades reales, este ultimo con el fin de ampliar la cobertura
de los productos y servicios que se ofrecen a la comunidad y aportar al cumplimiento
de los acuerdos de paz a través del fortalecimiento, acompafiamiento, asistencia
técnica y capacitacion a las organizaciones solidarias, teniendo en cuenta las
necesidades reales, la entidad requiere un presupuesto de inversion de
($77.424.899.877.00) millones de pesos M/cte.

El presupuesto solicitado permitira mejorar la capacidad operativa y financiera para
la gestién e implementacién de planes, programas y proyectos, mediante alianzas
publicas y privadas, fundamentadas en la promocién de la cultura de la
asociatividad solidaria, el emprendimiento y el fortalecimiento socio-empresarial
para la generacion de ingresos y ampliacion de la base asociativa, tanto en el nivel
central, como en los niveles territoriales y aportar a la consolidacién de la paz.

Para la vigencia 2019, la Unidad actualizé 2 proyectos de inversion y formulé 5
proyectos en la nueva Metodologia MGA Web, de acuerdo a los lineamientos del
Ministerio de Trabajo y DNP, los cuales fueron viabilizados y Registrados por el
DNP.

De acuerdo a la cuota presupuestal a la Unidad le fue asighado un presupuesto de
inversion de $11.834 millones, los cuales fueron distribuidos en los siete proyectos
asi:
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Tabla 10. Distribucion presupuesto.

Proyecto

Desarrollo Socio-empresarial de
las Organizaciones Solidarias a
nivel Nacional

Desarrollo de emprendimientos
solidarios a través de negocios
inclusivos a nivel Nacional

Desarrollo de emprendimientos
solidarios en poblacion
reincorporada o reinsertada a
nivel Nacional

Implementacion de un sistema
integral de gestion documental
para la Unidad Administrativa
Especial de Organizaciones
Solidarias a nivel nacional

Fortalecimiento de la
infraestructura para el
funcionamiento de la entidad a
nivel Nacional

Divulgaciéon para Visibilizarian y

posicionamiento del sector
solidario y de la unidad
administrativa especial de

organizaciones solidarias a nivel
nacional

Fortalecimiento de la
infraestructura tecnolégica de la
unidad administrativa especial
organizaciones solidarias a nivel
nacional

Fuente: Grupo Planeacién y Estadistica

Caddigo BPIN
2018011000126

2017011000378

2018011000773

2017011000446

2017011000447

2017011000098

2017011000099

CODIGO UAEOS-FO-GDO-17

GOBIERNO
DE COLOMBIA

Objeto

Fortalecer el desarrollo socio-
empresarial de las organizaciones
solidarias optimizando los recursos
y mejorando la calidad de vida de
sus asociados.

Fomentar los emprendimientos
asociativos solidarios en poblacién
victima como estrategia de
generacion de ingresos con
enfoque de mejoramiento de vida
Fomentar los emprendimientos
asociativos solidarios en poblacion
reincorporada o reinsertada como
estrategia de generacion de
ingresos con enfoque de
mejoramiento de vida
Implementar un sistema integral
de gestion documental en la
unidad administrativa especial de
organizaciones solidarias en la
adopcion de los requisitos técnicos
y normativa aplicable en materia
de Gestion Documental.

Fortalecer la infraestructura y el
mobiliario mejorando la prestaciéon
de los servicios institucionales.

Mejorar los canales de divulgacién
y comunicacion del sector solidario

y de la Unidad Administrativa
Especial de Organizaciones
Solidarias

Mejorar la infraestructura
tecnolégica de la Unidad
Administrativa Especial

Organizaciones Solidarias a nivel
nacional
Total

N ORGANIZACIONES
wi? SOLIDARIAS

FECHA EDICION 23/01/2018

Presupuesto 2019
S  8.429.121.680

S 1.787.757.907

S 150.000.000

$ 233.091.572

S 279.709.887

S 408.324.587

$ 546.795.253

$ 11.834.800.886
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3.2 DIMENSION: TALENTO HUMANO.

El MIPG concibe al talento humano como el activo mas importante con el que
cuentan las entidades y, por lo tanto, como el gran factor critico de éxito que les
facilita la gestion y el logro de sus objetivos y resultados. El talento humano, es
decir, todas las personas que laboran en la administraciéon publica, en el marco de
los valores del servicio publico, contribuyen con su trabajo, dedicacién y esfuerzo al
cumplimiento de la misidén estatal, a garantizar los derechos y a responder las
demandas de los ciudadanos.

Imagen 2. Gestion Estrategia de Talento Humano.

GESTION ESTRATEGICA DE
TALENTO HUMANO
2018

RUTA DE LA
FELICIDAD

O Yaiento tumane (B

-

o

Warag sz

0%, rumamnc v causo AT

A continuacion se presentan los avances mas destacados de ésta dimension:

° Plan Nacional de Formacion y Capacitacion para el Desarrollo y
Profesionalizacién del Servidor Publico -Funcién Publica-ESAP.
° Resolucion 390, del 30 de mayo de 2017, actualizé los lineamientos de la

politica de empleo publico, en lo referente a la capacitacién, con la adopcion de un
nuevo Plan Nacional de Formacion y Capacitacion, denominado Profesionalizacion
y Desarrollo de los Servidores Publicos.
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° Guia Metodoldgica para la Implementacién del Plan nacional de Formacién
y Capacitacion (PNFC): Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos.
Funcién Publica — ESAP.

3.2.1 Programa de Formacion y Capacitacion de los servidores Publicos de la Unidad.

Imagen 3. Programa de Formacion y Capacitacion de los servidores Puablicos de la
UAEOS.

Capacitacion

l &

» @

Reinduccion

3.2.1.1 Entrenamiento.

El Grupo de Gestion Humana, hace un acompafiamiento a los diferentes servidores
publicos que entren a formar parte de la Planta de Personal, a su vez se realiza el
diligenciamiento del instrumento de verificacion de la induccion en el puesto de
trabajo, como un complemento a la inducciéon y una vez se posesiona en el
respectivo empleo, se le hace entrega de sus funciones para efectos de que el
servidor publico asimile en la practica sus funciones y actividades con el propdsito
de prestar un servicio de calidad, de acuerdo con los fines y objetivos
institucionales.
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3.2.1.2 Reinduccioén.

El programa de Reinduccién esta dirigido a reorientar la integracion del empleado
a la cultura organizacional en virtud de los cambios producidos en el Estado o en la
entidad, fortaleciendo su sentido de pertenencia e identidad frente a la Unidad
Administrativa Especial. La reinduccion se impartira a todos los empleados por lo
menos cada dos afios (Decreto 1567 CAPITULO II), a través de la presentacién por
parte de los directivos o funcionarios competentes, de los planes y proyectos a
desarrollar, las estrategias y objetivos de cada una de las areas, asi como los
lineamientos generales de la entidad.

3.2.1.3 Capacitacion.

La normatividad que rige la capacitacion en el sector publico establece que los
programas de aprendizaje ofertados por las entidades publicas, se enmarcan en la
educacién informal y la educacion para el trabajo y el desarrollo humano. La razén
de esto es que los procesos de aprendizaje en las entidades estén orientados a la
ampliacién de conocimientos y habilidades que permitan un desempefio 6ptimo en
el puesto de trabajo, cerrando de esta manera las brechas de capacidades.

Los procesos de capacitacion que se han realizado en la entidad con el apoyo del
grupo de Educacion e Investigacion son sobre: 1) PLANFES y Formar para servir.

Dentro de las herramientas virtuales se tiene:1) Curso de Economia Solidaria;
Herramienta de Fortalecimiento, Herramienta de Emprendimiento, Metodologia
Mycoop, Programa de educacién solidaria y audios de herramientas educativas,
gue permitiran afianzar los conocimientos a cada uno de los servidores publicos de
la Unidad.
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Imagen 4. Plan de Accion Grupo de Gestion Humana.

PLANDEACCION
Grupo de Gestlon Humana
100
a0
73
ESPERADO BIECUTADO
Il PLANDE ACCION
Declaraciones de bienes y Rentas reportadas a Inducciones a servidores publicos (Planiay
Gestion Humana dando cumplimientoala Contratitas) de 1a UAEOS

normatividad vigente

Planes de Mejoramiento a los Servidores Publicos Acuerdos de Gestion suscritos con el Subdirector
inscritos en Carrera Administra y Libre Nacioonal y Directior Técnico de Investigaciony
Nombramiento y Remocion. Planeacion y de Desarrollo

Plan Institucional de Capacitacion vigencia 2018 Horas ejecutadas de capacitacion

100%

Programa de Bienestar e Incentivos vigencia 2018 Evaluaciones de Desempernio Laboral

Dotaciones gestionadas y entregadas Situaciones adminisirativas tramitadas

Nominas Tramitadas Medicion del Clima Organizacional
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3.3 DIMENSION: GESTION CON VALORES PARA RESULTADO
(INTERNO).

Imagen 5. Politicas Dimension con Valores para el Resultado.

Politicas
EII][”] Gestidn Presupuestal y
eficiencia del gasto publico
Dimensidn

Fortalecimiento

GESTION CON organizacional y

simplificacién de procesos

VALORES
PARA EL Gobierno Digital
RES U LTADO Seguridad digital

Operacion interna
(©op ) Defensa juridica

3.3.1 Politica de Gestién Presupuestal y eficiencia del gasto del gasto
publico.

Mediante la Ley 1873 del 20 de diciembre de 2017, se decret6 el presupuesto de
rentas y recursos de capital y Ley de apropiaciones para la vigencia fiscal 2018 para
las entidades publicas que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion,
dentro de las cuales se encuentra la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias identificada con el nUmero de seccion presupuestal 36-
12-00 en la Ley de apropiaciones, cuyo fin fue apropiar recursos para atender
gastos de funcionamiento e inversién en la misma.

De igual forma, mediante decreto de liquidacion 2236 de 2017, se liquidé el
Presupuesto General de la Nacion para la vigencia 2018, se detallaron las
apropiaciones y se clasificaron y definieron los gastos, estableciendo para la Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias un presupuesto de gastos por
la suma de $ 21.284.355.000, representados en $6.419.715.000 para gastos de
funcionamiento y $14.864.640.000 para gastos de inversion.
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Mediante decreto 662 de 2018 se aplazaron $ 345.000.000 de los gastos de
inversion aprobados para el afio 2018 quedando una apropiacion de $ 14.519
millones de pesos, los cuales se encuentran distribuidos en los nueve proyectos de
inversion, como se observa en la siguiente tabla:

Tabla 11. Presupuesto de Inversién a 30 de septiembre 2018.

Proyecto Apro. Inicial Apro. Bloqueada Apro. Vigente

Desarrollo de emprendimientos  $ 1.664.582.400 $ 1.664.582.400
solidarios a través de negocios

inclusivos a nivel nacional

Disefio de programas de educacion $745.447.036 $45.000.000 $700.447.036
solidaria para el fomento de la

Asociatividad en Colombia

Desarrollo Socio-empresarial de las =~ $8.736.004.456 $100.000.000  $8.636.004.456
Organizaciones  Solidarias  en

Colombia

Desarrollo rural a través de la $745.447.036 $745.447.036

promocion de la cultura solidaria

para el mejoramiento de vida

nacional

Estudios investigaciones y $279.100.000 $279.100.000
consolidacion de estadisticas del

sector solidario en Colombia

Fortalecimiento de la infraestructura $745.447.036 $100.000.000 $645.447.036
tecnolégica de la unidad

administrativa especial

organizaciones solidarias a nivel

nacional

Divulgacion para Visibilizacion y $761.165.000 $ 100.000.000 $661.165.000

posicionamiento del sector solidario

y de la unidad administrativa especial

de organizaciones solidarias a nivel

nacional

Disefio e implementacion de un $ 745.447.036 $745.447.036
sistema integral de  gestion

documental para la  unidad

administrativa especial de
organizaciones solidarias
Fortalecimiento de la infraestructura $442.000.000 $442.000.000

necesaria y adecuada para el
funcionamiento de la entidad a nivel
nacional
Total Inversion ~ $ 14.864.640.000 $345.000.000 $14.519.640.000

Fuente: Grupo Planeacion y Estadistica
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A continuacion se presenta la cadena de valor que soporta cada proyecto y a través
de la cual se desarrolla el objetivo principal:

3.3.2 Desarrollo Socio-Empresarial de las Organizaciones Solidarias en
Colombia

Este proyecto de inversion busca contribuir al desarrollo socio empresarial de las
organizaciones solidarias en Colombia, bajo el Codigo BPIN 2016011000076, este
proyecto cuenta con una asignacion de 8.736.004.456 millones de pesos para la
presente vigencia. Se desarrolla mediante tres objetivos especificos y cuatro

productos.

Tabla 12. Cadena de valor

Unidad de

Objetivo especifico Productos Medida Meta Actividades Costo de la actividad
Identificar espacios para la promocion
- 10.000.000
Posicionar el Modelo del modelo asociativo solidario ?
de Economia
solidaria, como Jornadas de , Adelantar jornadas de promocién del
, » Nomero | 10 jorn e P $  372.477.077
alternativa de promocién modelo asociativo y solidario
generacion de
i Realizar seguimiento y evaluacion a las
INgresos. 44.276.186
actividades de promocién desarrolladas $
TOTALOBIJETIVO1 $ 426.753.263
Identificar los emprendimientos
Diagnésticos de prod.uc.tlvos aT fomentar bajo el modelo | $ 134.569.328
las asociativo solidario
S Numero 255
organizaciones - - - -
lidari Realizar y analizar diagnostico a las
solidarias organizaciones solidarias identificadas a | $  285.468.655
Fortalecer intervenir
or.gan.lzauones Adelantar la  implementacién  del
solidarias para su programa integral de fomento o
desarrollo socio- - o $ 7.275.521.993
; fortalecimiento ~ de  organizaciones
empresarial -
solidarias.
Emprendimientos
P . I_I Numero 255 - — —
solidarios Realizar seguimiento y evaluacién a
procesos de implementaciéon  del
programa integral de fomento vy | $ 229.349.373
fortalecimiento de organizaciones
solidarias

TOTALOBJETIVO2 $  7.924.909.349

Carrera 102 No 15-22 PBX: 57+1 327 5252 — Fax: 3275248 Linea gratuita:01 8000 122020

www.orgsolidarias.gov.co - atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co - Bogota D.C, Colombia



http://www.orgsolidarias.gov.co/
mailto:atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co

Vincular
organizaciones
Solidarias a cadenas y
redes productivas.

VERSION 06

Organizaciones
Vinculadas a
redes
productivas
atendidas

Numero

154

CODIGO UAEOS-FO-GDO-17

GOBIERNO
DE COLOMBIA

FECHA EDICION 23/01/2018

ORGANIZACIONES
SOLIDARIAS

Identificar unidades de proyectos, redesy
cadenas productivas $ 10.000.000
Brindar asesoria y asistencia técnica, para
que las organizaciones solidarias se
vinculen a las redes o cadenas $ 221.813.288
productivas.
Adelantar  acciones  tendientes  al
fortalecimiento de redes o cadenas| $ 52.528.556
productivas.
TOTAL OBJETIVO3 $ 284.341.844
TOTAL PROYECTO | $ 8.636.004.456

Para mayor informacién sobre los proyectos consulte: https:/spi.dnp.gov.co/

En la siguiente imagen se pueden visualizar los procesos de fortalecimiento que se
adelantaron en los 27 Departamentos del pais y el nimero de personas a beneficiar.

VIGENCIA 2018

255
e

PROCESOS DE
FORTALECIMIENTO

DEPARTAMENTOS
DEL PAIS

b

/
}
Je

Poblacion a
beneficiar

Personas

A través de este proyecto se estimularan diferentes formas asociativas entre
pequefios y medianos productores y productoras, basadas en la solidaridad y la
cooperacion, que promuevan la equidad de género, la autonomia econémica y la
capacidad organizativa en especial de las mujeres rurales y fortalezcan la
capacidad de los pequefios productores y productoras de acceder a bienes y

servicios y comercializar sus productos.

El proyecto de ejecuta en un alto porcentaje a través de la suscripcion de convenios
interadministrativos y de asociacion, con entidades privadas y publicas, estrategia
gue permite el aumento de los recursos de inversion.
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A 30 de septiembre de 2018, se tiene comprometido el 96.98 del total de los
recursos del proyecto, de los cuales se han realizado pagos por valor de
$8.243.272.105, correspondientes al 95.45%.

Grafico 2. Ejecucion acumulada a 30 de septiembre

Ejecuciéon acumulada a 30 de septiembre

TOTAL COMPROMISOS | OBLIGACIONES PAGOS
PRESUPUESTO
‘ m Series1 | $8.636.004.456 | $8.375.154.526 | $8.375.154.526 | $8.243.272.105 | $8.243.272.105

La ejecucion del proyecto se ha realizado a través de la suscripcion de 7 convenios
y 31 contratos de prestacion de servicios, asi:

3.3.3 Desarrollo de Emprendimientos Solidarios a través de negocios
inclusivos a nivel nacional.

Este proyecto de inversibn busca fortalecer emprendimientos y empresas
asociativas solidarias mediante la estrategia de negocios inclusivos, para la
generacion de ingresos y la superacion de la pobreza de la poblacion victima del
conflicto armado, bajo el Cédigo BPIN 2014011000113, este proyecto cuenta con
una asignacion total de 1.664.583.400 millones de pesos para la presente vigencia,
en donde se fortaleceran 41 organizaciones y se beneficiaran a 2.2.95 personas de
poblacion victima.
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PROCESOS DE { REDES Y CADENAS
FORTALECIMIENTO A \ PRODUCTIVAS (
ORGANIZACIONES NS
( SOLIDARIAS CONFORMADAS
POR POBLACION VICTIMAS Antioquia
Antioquia, Cauca , Caquetd, Cesar, Cesar
Chocé, Cundinamarca, Guaviare, Huila, Chocd ‘
‘ La Guajira, Meta, Narifo, Putumayo,

La Guajira
Sucre, Tolima, Valle del Cauca .
Narifio
‘ 2 z g o

Poblacién victima que se beneficiara

El proyecto se desarrolla mediante dos objetivos especificos y dos productos. A
continuacion se presenta la cadena de valor del Proyecto.

Tabla 13. Cadena de valor.

Nombre del Proyecto DESARROLLO DE EMPRENDIMIENTOS SOLIDARIOS A TRAVES DE NEGOCIOS INCLUSIVOS A NIVEL NACIONAL

Cédigo del Proyecto 2014011000113

Crear y/o fortalecer emprendimientos y empresas asociativas solidarias mediante la estrategia de negocios inclusivos,

Objetivo General Proyecto L. . . . .
L Y para la generacion de ingresos y la superacién de la pobreza de la poblacién victima del conflicto armado.

_ e . Unidad de . Costo actividades
Objetivo especifico (1) Indicador Medida Actividades 2018

Realizar jornadas de sensibilizacion a las poblaciones identificadas.

$ 118.125.000

Identiicar la organizacion a crear y/o fortalecer y formular el plan de

negocios. $ 42.800.000

- o o Realizar el seguimiento y acompafiamiento de las organizaciones
Crear ylo forAuaIe(l)er emprgndmenbs y|Organizaciones Sol|d.ar|as Nimero 1 creadas ylo fortalecidas.
empresas solidarias sostenibles creadas y/o fortalecidas

$ 133.875.000

Acompafiar y desarrollar las acciones tendientes a la creacion, puesta
en marcha o fortalecimiento de las organizaciones solidarias. $ 880.032.400

Construir participativamente los proyectos de vida colectivos de cada

organizacion solidaria $ 65.625.000

Total Objetivo 1 $ 1.240.457.400

Identficar, gestionar y consolidar alianzas comerciales estratégicas
$ 309.937.500

. N Formular el proyecto de negocio inclusivo $ 42,000,000
Generar esfrategias para la rapida ) -
" X Alianzas Esfratégicas | — — - =
generacion de ingresos por la eneradas Numero 13 Realizar jornadas de capacitacion en la implementacion del modelo y
poblacion victima g la alianza esfrategica. $ 30.187.500
Adelantar la sistematizacion y monitoreo del proceso de creacion o
fortalecimiento en el marco del modelo de negocios inclusivos. $ 42.000.000

Total Objetivo 2 § 424.125.000

TOTAL PROYECTO | § 1.664.582.400

Para mayor informacion sobre los proyectos consulte: https://spi.dnp.gov.co/
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Mediante este proyecto, la Unidad de Organizaciones Solidarias pretende
posicionar el sector solidario como un modelo alternativo y de desarrollo sostenible
para poblacién victima, a través de la creacion y fortalecimiento de organizaciones
solidarias, logrando asi un emprendimiento socio empresarial, que contribuya al
desarrollo integral del pais generando innovacion social y aporte en la ejecucién de

politicas nacionales prioritarias.

Teniendo en cuenta que se va a promocionar el modelo asociativo solidario y a
realizar atencion y asesoria a la poblacién victima desde los Centro Regionales de
la UARIV, a continuacién se presenta el mapa con los Departamentos que contaran
con estas oficinas y donde la poblacion podr4 acerca para obtener con mayor
facilidad la informacion y asistencia técnica que requiera.
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A 30 de septiembre de 2018, el proyecto presenta un avance de ejecucion
presupuestal del 98.85%, de recursos comprometidos y del 95.45% en obligaciones

y pagos.

A continuacion se presenta la grafica de la evolucién presupuestal del proyecto.
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Grafico 3. Ejecuciéon acumulada a 30 de septiembre de 2018.

Ejecucion acumulada a 30 de septiembre

TOTAL CDP COMPROMIS OBLIGACION PAGOS
PRESUPUEST (o8 ES
[0)

Seriesl| $1.664.582.4 | $1.663.282.40 | $1.663.282.40 | $1.601.129.06 | $1.601.129.06

La ejecucion del proyecto se ha realizado a través de la suscripcion de 4 convenios
y 16 contratos de prestacion de servicios.

3.3.4 Desarrollo Rural través de la promocién de la cultura solidaria para
el mejoramiento de vida nacional

Con este proyecto se busca promover al interior de las familias productoras
agropecuarias, el conocimiento y adecuado uso del modelo asociativo solidario,
incrementando la sostenibilidad de las formas juridicas asociativas que integran a
estos productores como aporte a los propoésitos del Plan Nacional de Desarrollo,
aportando directamente en el desarrollo del campo colombiano.

Para la presente vigencia el proyecto cuenta con un presupuesto de $745.447.036
millones de pesos, para la presente vigencia, recursos que seran destinados a
desarrollar las actividades planteadas en cada uno de los objetivos del proyecto, las
cuales se pueden visualizar en la cadena de valor, asi:
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Tabla 14. Cadena de valor.

Obijetivo especifico

Indicador de
Producto

VERSION 06
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G
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Actividades
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Costo de la
EYEL]

Mejorar las condiciones
de vida de las familias
productoras

agropecuarias, a partir
del  aprovechamiento
del eje social de la
organizacion asociativa,
ademas de los derivados
del eje econdémico vy
productivo

Consolidar la gestion y
participacion de los
productores
agropecuarios en sus
organizaciones
asociativas y solidarias,
a partir de habitos para
el manejo de la
economia de la familia
productora
agropecuaria

Impulsar el uso
adecuado del modelo
asociativo solidario, por
parte de los
productores
agropecuarios

Disefiar y aplicar instrumento de recoleccion de

40.000.000,00
informacion de estadistica social. 4
Instrumento de
Estadistica social 1 Caracterizar e identificar a las familias
laborad roductoras agropecuarias en cada territorio y las
elaborado p i E p ; v $ 51.000.000,00
formas asociativas presentes en donde se ejecute
el proyecto.
Capacitar a aliados estratégicos en Desarrollo
Rural a través del Enfoque de Mejoramiento de | $ 11.000.000,00
Formacién de aliados 2 Vida (EMV).
estratégicos
Disefiar y elaborar kits de aprendizaje para el
v P e p $ 50.000.000,00

desarrollo del proyecto.

TOTAL OBJETIVO 1

Identificar vocaciones productivas, por familia

$

152.000.000,00

Plan de acciény roductora agropecuaria, a partir de sus saberes s 100.000.000,00
diagndstico 255 P grop »ap ’
comunitario familiar Elaborar planes de accion y hacer seguimiento. S 50.000.000,00
Propiciar y promocionar actividades en grupo,
familiares, comunales y el trabajo en redes — | $ 194.888.600,00
Jornadas de d iento li
intercambio de 3 encadenamiento linea
saberes
Socializar los avances del proyecto con las partes
>ocaliz v proy P $ 60.000.000,00
interesadas.
- - 000,046,
Documento de , Sistematizar las fases del proyecto S 30.000.046,00
sistematizacion Documentar las fases del proyecto S 15.000.000,00

TOTAL OBJETIVO 2

Capacitar a las familias productoras agropecuarias
en fines, principios, valores y caracteristicas de las

449.888.646,00

S - o $ 40.000.000,00

formas juridicas asociativa solidarias y hacer
Capacitaciones 255 seguimiento al proyecto
Desarrollar talleres para el manejo del hogar
" B o P ) & S 60.000.000,00
Economia familiar".
Elaborar y socializar‘ eIA documento con los S 23.558.390,00
resultados de la experiencia
Publicacién 20
Publicar los resultados de la sistematizacion de las
S 20.000.000,00

experiencias.

TOTAL PROYECTO

$

143.558.390,00

745.447.036,00

Para mayor informacion sobre los proyectos consulte: https:/spi.dnp.gov.co/

A 30 de septiembre de 2018, se tiene comprometido el 100%%

recursos, y en obligaciones y pagos el 99.70% del presupuesto.

del total de los
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A continuacion se presenta la evolucion presupuestal del proyecto.

Graéfico 4. Ejecucion acumulada a 30 de septiembre de 2018.

Ejecuciéon acumulada a 30 de septiembre

- y -
Ccbp

TOTAL COMPROMISOS OBLIGACIONES PAGOS
PRESUPUESTO
‘ m Seriesl| $745.447.036,0 $ 745.447.036 $ 745.447.036 $743.247.036 $743.247.036 ‘

La ejecucidén del proyecto se realizé con la suscripcién de 4 convenios y 1 contrato
de prestacion de servicios.

3.3.5 Disefio de Programas de Educacién Solidaria para el fomento de la
asociatividad en Colombia.

Este proyecto de inversion busca contribuir al desarrollo socio empresarial de las
organizaciones solidarias, bajo el Codigo BPIN 2016011000071, este proyecto
cuenta con una asignacion total de 745.447.036 millones de pesos para la presente
vigencia. Se desarrolla mediante dos objetivos especificos y dos productos.
Conforme a distribucion de recursos en esta vigencia, fueron actualizados los
costos de las actividades presupuestadas en la cadena de valor, asi mismo, fueron
modificadas las metas del proyecto. En este sentido, estardn en ejecucion los
objetivos “Disefar o ajustar programas de educacién solidaria para el fomento de la
asociatividad” e “Implementar programas de educacion solidaria para el fomento de
la asociatividad”

Para la presente vigencia al proyecto le fueron asignados una apropiacion inicial de
$745.447.036, pero de acuerdo al decreto 662 de 2018 “Por el cual se aplazan unas
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apropiaciones en el Presupuesto General de la Nacién de la vigencia fiscal de 2018,
al proyecto le fueron aplazados $45.000 millones de pesos, para un total vigente de
700.447.036, los cuales se desarrollan a través de dos objetivos especifico y seis
actividades.

Tabla 15. Cadena de valor

Objetivo Unidad de Costo de la actividad

Meta Actividades

especifico

Medida

Definir y estructurar prototipos de

prototipos e institucionaliza

TOTAL OBJETIVO 1

S 105.840.000,00
Disefiar o ajustar programas
programas de Programas — -
Definir y estructurar herramientas
educacion solidaria Disefiados o Numero v S 92.610.000,00
) para los programas
para el fomento de actualizados
la asociatividad :
Desarrollar proyectos piloto de los
proyectos pi $  249.052.500,00

447.502.500,00

Adelantar jornadas de promocién

implementacion de los programas

TOTALOBJETIVO2 $

TOTAL PROYECTO | $

d S 22.050.000,00
Implementar € programas
rogramas de Proyectos de
P g” . v ., ; Publicar herramientas educativas
educacidn solidaria | Implementacion Numero S -
. para los programas
para el fomento de | implementados
la asociatividad
Desarrollar royectos de
proy $  230.894.536,00

252.944.536,00

700.447.036,00

Para mayor informacién sobre los proyectos consulte: https:/spi.dnp.gov.co/

El proyecto de programas de educacién solidaria, surge de las experiencias en el
trabajo misional desarrollado por la Direccion de Desarrollo, de los resultados de
los seguimientos a proyectos implementados como micro franquicias solidarias y
negocios inclusivos y de la aplicacion de la encuesta de necesidades educativas, y
responde a la necesidad de elaborar programas que permitan definir la ruta de
intervencion para el fomento y fortalecimiento de organizaciones del sector
solidario; y ademas, validar herramientas pedagdgicas existentes en funcién de su

pertinencia.

A 30 de septiembre de 2018 el proyecto presenta un estado de ejecucion
presupuestal asi: un 70% en compromisos, y un 57.01% en obligaciones y pagos

(ver gréfica).
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Grafico 5. cadena de valor acumulada.

Ejecucion acumulada a 30 de septiembre

A
y A
I I
Ccbp

COMPROMISOS | OBLIGACIONES PAGOS

TOTAL
PRESUPUESTO
‘ m Seriesl | $745.447.036,0 $585.967.061 $585.967.061 $424.992.638 $424.992.638

La ejecucién del proyecto se ha realizado con la suscripcion de 3 convenios y 5
contratos de prestacién de servicios.

3.3.6 Estudiosinvestigacionesy consolidacion de estadisticas del sector
solidario en Colombia

La actividad de investigacion, estudios y estadistica requiere que de manera
permanente la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias,
plantee la ejecucion de recursos para abordar tematicas en contexto que permitan
la toma de decisiones con asertividad tanto al interior de la Unidad como a las
organizaciones del sector solidario, y que ademas den cuenta de los desarrollos
innovadores y tecnologias (gestibn del conocimiento) que contribuyan a la
visibilizarian del papel de la economia solidaria en el desarrollo del pais; para 2018
se prevé la realizacion de acciones tendientes al cumplimiento de los objetivos del
proyecto asi:
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Tabla 16. Cadena de valor.

Objetivo

Promover y apoyar el
desarrollo de
investigaciones y
estudios para la
generacion de
nuevos
conocimientos, la
planificacion, la toma
de decisiones, la
formulacién de
politicas publicas y el
posicionamiento del
sector solidario.

Generar estadisticas
para el sector
solidario mediante la
articulacion de los
diferentes
productores de
informacién de
acuerdo a su rol
como nodos en el
proceso.

Producto

Estudios e
Investigaciones
realizadas

Reportes
estadisticos
elaborados

VERSION 06

Unidad
[[3]

Medida

Numero

Numero

GOBIERNO
DE COLOMBIA

CODIGO UAEOS-FO-GDO-17

Actividades

Identificar y desarrollar
investigaciones y estudios que
contribuyan con el desarrollo y
posicionamiento  del  sector
solidario conforme a la politica
publica liderada por MinTrabajo.

ORGANIZACIONES
SOLIDARIAS

FECHA EDICION 23/01/2018

Costo actividades

S 155.500.000,00

Publicar estudios e
investigaciones  del sector
solidario

S 44.100.000,00

Promover o realizar actividades
de socializacion y discusidon de
investigaciones y estudios en
espacios académicos,
sectoriales, de construccién de
politica publica y ciudadania en
general

TOTAL OBJETIVO 1

Gestionar alianzas
interinstitucionales para la
implementacién del plan
estadistico para el sector
solidario.

S 27.500.000,00

227.100.000,00

Socializar y entregar informacion
estadistica en los espacios de
construccion de politica publicay
a los actores y grupos
interesados.

S 10.000.000,00

Implementar el plan estadistico
para el sector solidario, disefiar
y/o actualizar las herramientas
para garantizar la calidad del
proceso.

TOTAL OBJETIVO 2

TOTAL PROYECTO

S 42.000.000,00

S 52.000.000,00

$ 279.100.000,00

Para mayor informacién sobre los proyectos consulte: https://spi.dnp.gov.co/

A 30 de septiembre de 2018, el proyecto tiene comprometido el 34% de los
recursos, en obligaciones y pagos presenta un avance del 24.61% del presupuesto.

A continuacion se presenta la grafica de ejecucién presupuestal.
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Tabla 17. Ejecucion acumulada.

Ejecucion Presupuestal acumulada

TOTAL COMPROMISOS | OBLIGACIONES PAGOS
PRESUPUESTO

‘ W Series1 | $279.100.000,00 | $ 95.700.000 $95.700.000 $68.700.000 $68.700.000 \

La ejecucion del proyecto se ha venido realizando con la suscripcion de 6 contratos
de prestacion de servicios profesionales y 3 convenios.

3.3.7 Fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica de la Unidad
Administrativa Especial de organizaciones solidarias a nivel
Nacional

Dado el rapido avance de la tecnologia y la cada vez mas exigente necesidad de
actualizacién de las plataformas tecnoldgicas, sistemas de informacion, redes de
seguridad informética, etc., la Unidad debe actualizar tanto software, hardware y
servicios para el perfecto funcionamiento de su Plataforma y alineacion estratégica
de Tecnologias de la Informacion.

Para la presente vigencia al proyecto le fueron asignados una apropiacion inicial de
$745.447.036, pero de acuerdo al decreto 662 de 2018 “Por el cual se aplazan unas
apropiaciones en el Presupuesto General de la Nacién de la vigencia fiscal de 2018, al
proyecto le fueron aplazados $100 millones de pesos, para un total vigente de
645.447.036, los cuales se desarrollan a través de un objetivo especifico y cinco
actividades.

A continuacion se presenta la cadena de valor del proyecto
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Tabla 18.Cadena de valor.

Productos proyecto

Objetivo : Indicador Actividades Costo por
especifico (1) Producto Unidad de 2018 - 2023 actividad
Medida
Disefiar la estrategia de
implementacion de la
arquitectura Tl conforme a
las necesidades de la| $ 121.750.000
Estrategia de Unida(_i Admi_nist_rativa
arquitectura Especial de Organizaciones
T Solidarias
implementada Implementar la arquitectura
TI  conforme a las
Optimizar los necesidades de la Unidad 159.477.000
mecanismos de Administrativa Especial de
gestién de Organizaciones Solidarias
informacién
soportada en Adquirir la infraestructura
las Tecnologias informatica y tecnolégica
de la Servicios de necesaria para soportar la
Informacion y informacién ) mplementacmn_ de _I95 S 120.943.164
las para la Numero 125393 sistemas de informacién
Comunicaciones gestion ' acordes a las necesidades
de la Unidad | @dministrativa de la entidad y del sector
Administrativa solidario
Organi(zjzciones Actuali;gr infraestrus:tl_Jra
Solidarias Usuarios del |nf9rmat|ca y tecnologica
) existente que soporte la
sistema implementacion de los
. . Ll S 136.684.872
sistemas de informacion
acordes a las necesidades
de la entidad y del sector
solidario
Implementar los sistemas
de informacion y sus
componentes acordes alas | $ 106.592.000
necesidades de la entidad y
del sector solidario
Total Proyecto $
645.447.036

Para mayor informacién sobre los proyectos consulte: https:/spi.dnp.gov.co/

Este es un proyecto trasversal que requiere adquirir, actualizar y mejorar los
artefactos tecnologicos, aseguramiento de la informacion institucional, gestion
estratégica de Tl y cumplimiento de los estandares que exige el Ministerio de TIC a
través de su programa de Gobierno en Linea.

Con la puesta en marcha de este proyecto de inversion la Unidad Administrativa
Especial de Organizaciones Solidarias, garantiza procesos eficientes, una
infraestructura tecnolégica adecuada y moderna, que facilite la gestién de los
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servidores publicos para prestar mejores servicios para el sector solidario y realizar
su labor misional.

A 30 de septiembre de 2018 el proyecto presenta un estado de ejecucion
presupuestal asi: un 44% en compromisos y un 28% en obligaciones y pagos (ver
grafica).

Graéfico 6. Ejecucién acumulada.

Ejecuciéon acumulada a 30 de septiembre

l
CDP

TOTAL COMPROMISOS | OBLIGACIONES PAGOS
PRESUPUESTO
‘ m Seriesl | $645.447.036,0 | $287.183.383 $281.672.001 $180.250.688 $180.250.688

La ejecucion del proyecto se ha realizado con la suscripcion de (3) contratos de
prestacion de servicios profesionales, un (1) contrato interadministrativo y una (1)
orden de compra.

3.3.8 Divulgacion para Visibilizacién y posicionamiento del sector
solidario y de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias a nivel Nacional

Este es un proyecto orientado a la difusiéon de la cultura de la solidaridad y la
asociatividad en los colombianos mediante los diferentes medios de comunicacion,
para la presente vigencia al proyecto le fueron asignados $761.165.000 millones de
pesos, pero de acuerdo al decreto 662 de 2018 “Por el cual se aplazan unas
apropiaciones en el Presupuesto General de la Nacion de la vigencia fiscal de 2018”,al
proyecto le fueron aplazados $100 millones de pesos, para un total vigente de
$661.165.000, los cuales se desarrollan a través de dos objetivos especificos y
diez actividades.
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La Unidad busca incrementar la promocion del modelo asociativo solidario en todo
el territorio nacional y con ello contribuir a la meta propuesta en el plan de nacional
de desarrollo referente a “Personas vinculadas a programas de asociatividad y
desarrollo empresarial rural” en todo el territorio nacional y primordialmente en los
municipios priorizados, en donde no estan tan facil el acceso o la comunicacion.

A continuacién se presenta la cadena de valor del proyecto, con los recursos
asignados, una vez salga el decreto de recorte se procedera a realizar el ajuste del
proyecto en el aplicativo SUIFP.

Tabla 19.Cadena de valor

Nombre
Proyecto

(ol Lo [-0NC [N (I GM 2017011000098

Divulgacion para Visibilizacion y posicionamiento del sector solidario y de la Unidad Administrativa
Especial de Organizaciones Solidarias a nivel Nacional

Mejorar los canales de divulgacion y comunicacion del sector solidario y de la Unidad Administrativa
Especial de Organizaciones Solidarias

Productos proyecto Meta

Objetivo  General

Proyecto

Actividades

Ob]?'vo 1 Unidad Indicador Cot;tc_)dp%r
especifico (1) Producto de | 2018 delijea
Medida
Documentos Documentar las
- experiencias misionales $
1 mfg:ﬂgfc?égos de las entidades del 11.000.000
sector solidario
Generar Producir instrumentos
: que documente y
Mecanismos que Documgn_tos Ndmero socialice las experiencias $
fortalezca la metodoldgicos Documentos de representativas del sector 33.000.000
difusion del experiencias del prese
h 1 o solidario
mensaje sector solidario Socializar s
asociativo producidos experiencias $
g:sczlilcgr?nn?is);olﬁal representativas del sector 7.000.000
de la Unidad solidario_________
Administrativa Brindar asistencia tecmga s
’ . Eventos de para generar espacios de
ng%?;;iligﬁes Saesri\gfé?‘ii(;e fortalecimiento y | difusion del mensaje| 15.000.000
Solidarias técnica sobre promocion del | asociativo solidario
el mensaje NUmero | 4 mensaje Realizar eventos de
o asociativo promocion y
aSS;iC:(;ZI;i\:)O solidario fortalecimiento del 55.165 oog
realizados mensaje asociativo B
solidario
$
subtatal| 157 165,000
Disefiar estrategias que
. permitan la articulacion
_Gter?efét\_'; all_anz?s interinstitucional y $
interinstitucionales ici i
I N Productos posicionamiento  de 'Ia 20.000.000
que faciliten el - Servicios de | \j;erg| 1 | comunicacionales | UAEOS en la poblacién
posicionamiento | comunicacién laborad objetivo a través de
de la Entidad y el elaborados i icaci6
€ agy medios de comunicacién
sector solidario Implementar estrategias $
que permitan el | 185.000.000
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posicionamiento del
modelo asociativo
solidario
Realizar alianzas con los
medios masivos de $
comunicacion, 50.000.000
representativos para el
sector solidario.
Producir contenidos
sobre asociatividad $
solidaria en medios de | 151.199.382
comunicaciéon
Emitir contenidos de la $
UAEOS ~en medios | g, 545 oo
masivos de comunicacién
Divulgar los avances de
Servicios de la gestion misional de la
difusiéon sobre " Unidad Administrativa
. Campaiias : $
la cu_Itu_ra Numero | 42 realizadas Espec!al . de 40.000.000
asociativa Organizaciones
solidaria Solidarias y del sector
solidario
Disefiar y producir piezas
divulgativas que apoyen $
la gestién de los procesos 25.800.618
misionales
Adquirir y mantener los $
equipos audiovisuales de
la Entidad 18.000.000
$
Subtotal | 544 000.000
$
Total Proyecto 661.165.000

Para mayor informacién sobre los proyectos consulte: https://spi.dnp.gov.co/

A 30 de Septiembre de 2018 el proyecto comprometio el $435.064.111 millones de
pesos, correspondiente al 65.80% del total de los recursos, de los cuales se
realizaron pagos por valor de $177.814.121, que corresponde al 26.89% del
presupuesto.

A continuacion se presenta la gréafica de evolucion del proyecto.
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Grafico 7. Ejecucion presupuestal acumulada.

Ejecucion Presupuestal acumulada a 30 de septiembre

A A
TOTAL COMPROMISOS | OBLIGACIONES PAGOS

PRESUPUESTO
‘ m Series1| $661.165.000,00 | $440.513.844 $435.064.111 $177.814.121 $177.814.121

La ejecucion del proyecto se ha realizado con la suscripciébn de 7 contratos de
prestaciéon de servicios, un (1) contrato interadministrativo y una (1) orden de
compra

3.3.9 Disefio e implementacion de un sistema integral de gestién
documental para la unidad administrativa especial de
organizaciones solidarias

Con este proyecto se realizaran los procesos de Microfilmacion y digitalizacion de
expedientes en cumplimiento de la normatividad y parametros de archivo, para lo
gue se requiere de la aplicacién de procesos de limpieza, primeros auxilios y
desinfeccion puntual de documentaciéon que fue identificada con deterioro v
biolégico y quimico asi como la desinsectacion de las zonas de almacenamiento de
archivo.

Los procesos de migracién de la informacién a medios técnicos diferentes del papel
requieren estar enmarcados dentro de los planea especificos del de sistema
integrado de conservacion reglamentado por la ley 594 de 2000 y Acuerdo 08 de
2015.
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Tabla 20. Cadena de valor.

Unidad
Objetivo especifico Producto [[3] Actividades

Medida

Adquirir y/o actualizar un Software de

Plataforma Gestion Documental vy registro de
T 16gi dencia, d d |
ecn9 <_)g|ca Némero 1 correspon enC|a. .e acuerdo con_ 0s S 56.000.000,00
Adquirida o nuevos  requerimientos  normativos
actualizada aplicables a las nuevas herramientas
tecnoldgicas actuales
Organizar, clasificar, valorar y/o transferir
¥ v/ $ 224.400.000,00
Disponer de una plataforma |  |nformacién Metro los fondos documentales.
tecnoldgica para la gestion clasificada lineal 200 — - —
. Administrar el sistema de gestion
documental de la entidad S -
documental
Microfilmar o Digitalizar expedientes S 60.500.000,00
Expedientes Adecuar los expedientes a microfilmar o
. .p ) o P S 39.600.000,00
Digitalizados o | Metros 50 | digitalizar.
Microfilmados
Administrar el sistema de gestion
& $ 188.600.000,00
documental
TOTAL OBJETIVO 1 569.100.000,00
Adecuar de manera eficiente Adquirir mobiliario necesario para el
los espacios para los archivos funcionamiento del sistema de gestion | $ 176.347.036,00
de gestion, el central e documental.
histérico, asi como también
la gestién automatizada de la Mobiliario Numero | 10
informacidn y Adecuar los  espacios para el
documentacion de La Unidad funcionamiento del sistema de gestion | $ -
Administrativa Especial de documental.

Organizaciones Solidarias

TOTALOBJETIVO2 $ 176.347.036,00

TOTAL PROYECTO | $ 745.447.036,00

Para mayor informacién sobre los proyectos consulte: https://spi.dnp.gov.co/

A 30 de septiembre de 2018 el proyecto comprometio el 78.61%% del total de los
recursos, de los cuales se realizaron pagos por valor de $ 424.992.638, que
corresponde al 57.01%.
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Grafico 8. Ejecucion presupuestal acumulada.

Ejecucion Presupuestal acumulada a 30 de septiembre

TOTAL CcDP COMPROMISOS | OBLIGACIONES PAGOS
PRESUPUESTO

‘ W Series1| $ 745.447.036,00 | $585.967.061 $585.967.061 $424.992.638 $424.992.638

La ejecuciéon del proyecto se ha realizado con la suscripcién de 28 contratos de
prestacion de servicios y un contrato de obra.

3.3.10 Fortalecimiento de la infraestructura necesaria y adecuada para el
funcionamiento de la entidad a nivel nacional.

El proyecto permitird adelantar procesos de modernizacion y actualizacion de la
infraestructura fisica institucional, mejorando asi el ambiente de trabajo e
impulsando el cumplimiento de las normas existentes sobre salubridad en su Unica
sede, asi mismo se realizar4 la adecuacién de espacios tales como: auditorio,
oficinas, para que se cumpla con las especificaciones y estandares establecidos
por la Norma Técnica de Seguridad. Sistemas de gestion de la seguridad de la
Informacion NTC-ISO/IEC 27001. Asi mismo, se proyecta realizar adecuaciones
gque garanticen mejoramiento en los espacios de bienestar y calidad de vida laboral.

El proyecto cuenta con un presupuesto de $442.000.000 para la presente vigencia,
en donde se desarrollaran las siguientes actividades:
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Tabla 21. Tabla: Cadena de valor.

Objetivo especifico

Producto

Unidad de
Medida

GOBIERNO
DE COLOMBIA

CODIGO UAEOS-FO-GDO-17

Actividades

ORGANIZACIONES
SOLIDARIAS

FECHA EDICION 23/01/2018

Costo actividades

Adelantar las acciones
necesarias para la
modernizacion, la adquisicion
y/o adecuacion de
infraestructura y mobiliario de
la Unidad Administrativa
Especial de Organizaciones
Solidarias

Infraestructura
Construida o
adecuada

Porcentaje

25%

Estudios técnicos de las
necesidades de
infraestructura de la Unidad
Administrativa Especial de
organizaciones Solidarias

33.000.000,00

Realizar interventoria a los
procesos de adquisicion o
adecuacion de infraestructura

15.000.000,00

Realizar las adecuaciones
necesarias a la infraestructura.

309.000.000,00

Mobiliario
Adquiridos

Numero

55

Adquisicion  del mobiliario
requerido para el
funcionamiento.

85.000.000,00

Adecuaciones al mobiliario
utilizado en la entidad.

TOTAL OBJETIVO 1

TOTAL PROYECTO

$442.000.000

442.000.000,00

Para mayor informacién sobre los proyectos consulte: https://spi.dnp.gov.co/

3.3.11 Avances Ejecucion Presupuestal

La siguiente tabla presenta la ejecucion presupuestal de los recursos asignados
para la inversion de la Unidad, durante la presente vigencia 2018.

Tabla 22. Avances Ejecucion Presupuestal.

Proyecto

Desarrollo de
emprendimientos solidarios a
través de negocios inclusivos
a nivel nacional

Disefio de programas de
educacion solidaria para el
fomento de la Asociatividad en
Colombia

Desarrollo Socio-empresarial
de las  Organizaciones
Solidarias en Colombia

Apro. Vigente

$ 1.664.582.400

$700.447.036

$ 8.636.004.456

%

Cdp

99,92%

58,59%

96,98%

% %
Compromisos Obligaciones
99,92% 96.19%
58,59% 52,18%
96,98% 95,45%
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Desarrollo rural a través de la
promocion de la cultura
solidaria para el mejoramiento
de vida nacional

Estudios investigaciones y
consolidacion de estadisticas
del sector solidario en
Colombia

Fortalecimiento de la
infraestructura tecnolégica de
la  unidad administrativa
especial organizaciones
solidarias a nivel nacional
Divulgacion para
Visibilizacion y
posicionamiento del sector
solidario y de la unidad
administrativa especial de
organizaciones solidarias a
nivel nacional

Disefio e implementacion de
un sistema integral de gestion
documental para la unidad
administrativa especial de
organizaciones solidarias

Fortalecimiento de la
infraestructura necesaria y
adecuada para el

funcionamiento de la entidad
a nivel nacional
Total Inversion

VERSION 06

§ 745.447.036

$279.100.000

$645.447.036

$ 661.165.000

$ 745.447.036

$ 442.000.000

$14.519.640.000

Fuente: SIIF Nacion, corte 30 de septiembre 2018

GOBIERNO
DE COLOMBIA

CODIGO UAEOS-FO-GDO-17

100,00% 100,00%
34,29% 34,29%
44,49% 43,64%
66,63% 65,80%
78,61% 78,61%
80,72% 79,80%

89.26% 89.26%
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99,70%

24,61%

27,93%

26,89%

57,01%

32,59%

82.30%

99,70%

24,61%

27,93%

26,89%

57,01%

32,59%

82.30%

Con corte a 30 de septiembre de 2018, el 89.26 % del total de los recursos cuenta
con CDP expedido, a la fecha se ha obligado y pagado el 82.30%, esto explicado
en que la ejecucion de las actividades estan planeadas para desarrollarse a partir
del segundo trimestre de la vigencia.

3.3.12 Avance financiero

De acuerdo con el reporte SIIF Nacion para septiembre de 2018, visualizado en el
aplicativo SPI, a continuacion se presenta el avance financiero de los proyectos de

inversion vigentes:

Tabla 23. Evolucion avance de la inversién SPI a 30 de septiembre de 2018

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre
Inversion* 14.865 14.865 14.865 14.865 14.865 14.865 14.865 14.865 14.865
Avance
Financiero 0,00% 0,70% 2,80% 14,80% 19,50% 41,00% 42,90% 64,30% 80,40%
Avance
Fisico del| 0,30% 0,80% 1,40% 13,20% 16,80% 22,20% 65,90% 70,90% 84,60%
Producto
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Avance

Gestion

*Cifra en millones de pesos
Fuente: SPI - DNP

4,60% 5,40% 72,50% 71,20% 73,50% 75,00% 82,30% 83,10% 83,10%

3.3.13 Presupuesto de Funcionamiento

El presupuesto de funcionamiento se destina para financiar la planta de la Entidad,
la adquisicion de bienes y servicios para su normal funcionamiento y el pago de
sentencias y conciliaciones por procesos judiciales.

A continuacion se presenta la ejecucion presupuestal de los recursos de
funcionamiento con corte a 30 de septiembre del afio en curso.

Tabla 24. Presupuesto funcionamiento.

TOTAL

PRESUPUESTO *%PAGOS

%CDP %COMPROMISOS %OBLIGACIONES

IDENTIFICACION
PRESUPUESTAL

GASTOS DE PERSONAL $ 5.201.746.000 | 74,2% 74,21% 73,34% 73,34%
GASTOS GENERALES $ 987.018.000 | 83% 79,42% 56,78% 56,78%
TRégSREIIEEE.INESIAS $ 213.616.000 | 0,0% 0,00% 0,00% 0,00%
TOTAL DE FUNCIONAMIENTO ‘ $ 6.402.380.000 | 73,1% 72,54% 68,34% 68,34%

Fuente: SIIF Ministerio de Hacienda

El presupuesto de funcionamiento asignado para la vigencia 2018, fue de $6.419
millones de pesos, actualmente la Entidad cuenta con una planta de 64 servidores
publicos. En este sentido a 30 de septiembre se realizaron pagos por $ 381.515.
820 millones por concepto de gastos de personal. Asi mismo, para gastos generales
se realizaron pagos por $560.474.176millones que obedecen a adquisicion de
bienes y servicios, frente al rubro de transferencias corrientes se apropié un
presupuesto de $ 213.616.000 millones, a la fecha no se han realizado pagos por
este concepto.

3.3.14 Politica Fortalecimiento Organizacional
procesos.

y simplificacién de

En el tercer trimestre de la presente vigencia, se ha continuado con el desarrollado
de las actividades del Plan de Accion del SIGOS para dar cumplimiento a los
objetivos principales trazados por el Grupo de Planeacion y Estadistica, estos estan
encaminados a:
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e Continuar y elevar el estado de maduracion de cada uno de los Sub Sistemas que
integran el Sistema Integrado de Gestion de Organizaciones Solidarias.

e Articular el SIGOS con el nuevo Modelo de Planeacion y Gestion MIPG, como
pardmetro que facilite la articulacién, modernizacién y eficiencia de la Entidad.

¢ Modernizar y mejorar todo lo concerniente al SIGOS.

a) Revision y ajuste al Modelo de Operacion del UAEOS.

Como actividad fundamental del Plan de Accién SIGOS 2018 se ha definido una
actividad relacionada con el apoyo y asesoria en la actualizacion y ajuste de
procesos priorizados del actual Modelo de Operacién del SIGOS en todos los
niveles de documentacion (Manuales, Procedimientos, Guias e Instructivos,
formatos), realizando el analisis y los ajustes pertinentes (mejoras) segun el caso
de acuerdo a la norma cero y los nuevos referentes de mejoramiento institucional
como el MIPG.

Esta actividad se inici6 con la revision del proceso misional de Creacion y
fortalecimiento en el que de la mano de una funcionaria de la Direccién de
Desarrollo de las Organizaciones Solidarias se construyé una nueva propuesta del
proceso en la que se ajustd y actualizo la caracterizacion, se definieron 3
procedimientos: Promocion Creacion y fortalecimiento de las Organizaciones
solidarias, Desarrollo de las Organizaciones solidarias e integracion de las
Organizaciones solidaria, y se plantearon nuevos indicadores de gestion.

Igualmente se documenté un nuevo proceso e Servicio al ciudadano construido con
los funcionarios del Grupo de Educacion , en el que se defini6 como un nuevo
proceso Misional de la Unidad, con su respectiva caracterizacion y 2 procedimientos
: Gestion de Peticiones y Tramite de Acreditacion , y se definié un nuevo indicador
de Gestion

La documentacion de estos dos procesos ya fue cargada en la plataforma
ISOLUCION®, y esta en proceso de revision y aprobacion para su correspondiente
adopcion al SIGOS:

Adicionalmente en el tercer trimestre se han adelantado actividades de revision y
ajuste a la documentacion de los siguientes procesos:

o Comunicacién y Prensa

o Gestion Informética

. Gestion del Control y la Evaluacion

o Pensamiento y Direccionamiento Estratégico
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Se han adelantado reuniones con los lideres y funcionario de los procesos
mencionados, en los que se ha revisado y ajustado la caracterizacion y algunos
procedimientos.

Imagen 6. Actualizacién de procesos.

PROPUESTAS DE ANALISIS
MEJORA DESCRIPTIVO

ACTUALIZACION
DEL PROCESO

INDICADORES

a) Implementacién y Articulacion De SIGOS-MIPG V2.

Con la revision y redefinicion del proceso de creacion y fortalecimiento la
elaboracion del nuevo proceso de servicio al ciudadano y la revisién y ajuste de los
procesos Comunicacion y Prensa, Gestion Informatica, Gestion del Control y la
Evaluacion y Direccionamiento Estratégico se est4d adelantando actividades
definidas en el Plan de Implementacién del MIPG en la unidad, con relacion a las
siguientes dimensiones

Se incorporé la nueva politica de depuracion normativa a la matriz de
implementacion MIPG. Esta matriz ser4 puesta a consideracion del comité
Institucional de Gestién y Desempefio.

b) Actualizacién de Mapa de Riesgos.

Durante el mes de julio se adelantaron jornadas de sensibilizacion a cada uno de
los lideres de proceso, en las que se explico y reforzé la actividad de ajuste y
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revision de los mecanismos de medicidon (indicadores de gestion), que se
adelantaran con cada uno de los procesos segun la directriz de priorizacién de
procesos. A la fecha se realizé una revision y ajuste a los indicadores de gestion de
los procesos de Creacién y fortalecimiento y el proceso nuevo de Servicio al
ciudadano. Para el primer proceso se plantearon 6 indicadores nuevos y para el
proceso de Servicio al Ciudadano 1 indicador nuevo. Esta informacion hace parte
de la propuesta que esté en revision para su respectiva aprobacién y adopcion.

Adicionalmente en el mes de julio, agosto y septiembre se realiz6 un reporte
mensual de andlisis y seguimiento a la medicion de indicadores de gestion de los
14 procesos. Este informe se realizé con la informacién reportada por los lideres de
proceso, cargada en el aplicativo ISOLUCION®.

c) Gestion y Seguimiento a las Acciones de Mejora del SIGOS 2018.

Debido a la contingencia presentada en la plataforma ISOLUCION®, la gestién y
seguimiento a las acciones de mejora se vieron afectadas debido a la perdida de
informacion gestionada desde la vigencia 2017. La plataforma fue restablecida en
el mes de junio por consiguiente se adelant6 una actividad de revision y seguimiento
con cada uno de los lideres de proceso, de las acciones suscritas con el fin de
establecer las acciones adelantadas y compromisos adquiridos para cada uno de
los procesos.

Durante el trimestre se adelanté una actividad de seguimiento y depuracion a las
acciones de mejora suscritas para la vigencia 2017- 2018 en el que se cerraron
acciones de mejora vencidas generadas en la vigencia 2017 y suscritas en la
vigencia 2018. En general se gestionaron 26 acciones de mejora, de las cuales 14
estan abiertas y 12 fueron cerradas:

Tabla 25. Acciones de Mejoramiento 2017-2018.

Awuditorias Gestion mejoramiento ESTADO
ACCIONES DE MEJORAMIENTO
w = S = 2 = w = S = = —
2.017-2018 o E = B = = = w X s 2 = 2| _
s = g5 |= E|] 2 € s = =8 |oE B B 5
S % = = 2 = R =] % = 2 = 5 2 © £ [|abierta|lvencida| cerrada
=3 = =3 5 = =]
P 2 w = : H =2 2 w =2 5 E a3l B 3
rocesos T W =] S o < W s o S =
Comunicacion y Prensa 2| 2 2| 0|
Creaciéon y Fortalecimiento 1 1 1]
Gestién _Administrativa 2| 2| a 1| 3
Gestion Contractual 3 3 3
Gestion de programas y proyectos o
Gestién del Conocimiento o
Gestion del Control y la Evaluacion 1 1 1
Gestion del Mejoramiento 3| 3 2| 1]
Gestion del Seguimiento y la Medicion 2| 2 2|
Gestién Documental 2 2 2|
Gestion Financiera o
Gestion Humana o
Gestién Informdtica 1 1 1|
Gestién Juridica 1 1 1]
Pensamiento y Direccionamiento
P 1 5| 6 2 3
Estratégico
Total general 1 7 2 o 16 o o 26 14_ 12
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A la fecha hay 6 acciones de mejora abiertas suscritas desde vigencia 2017 y 8
acciones de mejora suscitas en la vigencia 2018.

d) Adelantar Estrategia de Comunicacion de SIGOS.

Imagen 7. Intranet Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias.
Fan ORGANIZACIONES
Stibamas Intranet @O Q@

HOME GALERIA »  INSTITUCIONAL ~  PRENSA ~

Tipsde
Calidad

PLANEACION
Y ESTADISTICA

S

Acciones de mejora

Dando cumplimiento al plan de comunicaciones y acorde al plan de trabajo SIGOS
2018 en el tercer trimestre realizaron las publicaciones en el banner Tips de Calidad
ubicado en la Intranet de la Entidad referente a:

* Modelo de operacion SIGOS.

* Sub Sistema de Calidad.

» Sub Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.
* Planeacion Estratégica.

* Documentacion de procesos en notaciéon BPMN.

* Riesgos de Corrupcion.

* Acciones de Mejora.
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e) Apoyar la articulacion entre los diferentes Sistemas que integran el SIGOS
y su armonizacién con el MIPG.

Durante el tercer trimestre se han adelantado actividades tendientes a elevar el nivel
de articulacibn y madurez de los sub sistemas que integran el SIGOS. La
implementacién de la matriz MIPG busca la armonizacién del modelo con el los
procesos de la Entidad.

Imagen 8. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.

0O DE PLANEAC)
A\ 7
O 04/
2,

CALIDAD

En este orden de ideas se han adelantado actividades que contribuyen a esta
articulacion:

. Se establecié como accion de mejora la necesidad de crear el sub sistema
de Gestion Documental, tomando como referencia el MIPG en esta materia.

o Se ha realizado de mesas de trabajo para la estructuracion de la politica de
Gestion Ambiental para la Entidad. Se establecié un plan de ajuste a la politica
que se ha venido desarrollando con la funcionaria de Gestion Administrativa y el
apoyo de un funcionario del grupo de Planeacion y Estadistica. El documento de
politica ambiental fue cargado en el aplicativo ISOLUCION® y esta en procesos
de revision y adopcion. Se identificaron 3 procedimientos del Sub Sistema de
Seguridad y salud en el trabajo que deberan ser documentados y adoptados.
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o Se han identificado procedimientos que dan cumplimiento a los requisitos
del sub sistema de Seguridad y salud en el trabajo SG-SST, que harian parte de
la documentacion del proceso de Gestibn Humana.

f) Resultados Monitoreo y Revision Gestion de Riesgos.

Tabla 26. Resultados Monitoreo por tipo de riesgo.

TIPOS DE RIESGO 1ER. 2DO0. 3ER.

SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO
RIESGOS DE PROCESO Junio 30 Diciembre 31 N/A
RIESGOS DE | Abril 30 Agosto 31 Diciembre 31
CORRUPCION

Tabla 27. Mapa de Riesgos de Corrupcion por Proceso y Mapa de Riesgos por Procesos 2018.

Entidad: ___UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE ORGANIZACIONES SOLIDARIAS__

PROCESOS No. RIESGOS Lider Proceso Fecha corte | Fecha corte
DE realizacion realizacién
CORRUPCION seguimiento seguimiento
POR 30/04/2018 31/08/2018
PROCESO 1ER 2do
SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO
Pensamiento y 0 Director Nacional N/A N/A
Direccionamiento Estratégico
Creacion y Fortalecimiento 1 Director Técnico Direccién de Desarrollo de las Sl NO
Organizaciones Solidarias
Gestion de Programas vy 0 Director de Investigacion y Planeacion N/A N/A
Proyectos
Seguimiento y Medicion 0 Coordinador Grupo de Planeacidn y Estadistica N/A N/A
Gestidn del Conocimiento 3 Coordinador Grupo Educacion e Investigaciones Sl Sl
Comunicacion y Prensa 0 Coordinador Grupo de Comunicacion y Prensa N/A N/A
Gestion Administrativa 2 Coordinador Grupo de Gestion Administrativa NO NO
Gestién Documental 4 Coordinador Grupo de Gestion Administrativa Sl NO
Gestion Contractual 3 Jefe Oficina Asesora Juridica NO NO
Gestion Juridica 2 Jefe Oficina Asesora Juridica NO NO
Gestidn Financiera 2 Coordinador Grupo de Gestion Financiera Sl NO
Gestion Humana 3 Coordinador Grupo de Gestion Humana Sl Sl
Gestion Informética 2 Coordinador Grupo de Gestion Informatica Sl Sl
Gestidn del Mejoramiento 0 Director de Investigacion y Planeacion N/A N/A
Gestién del Control y la 2 Jefe Oficina de Control Interno Sl Sl
Evaluacion
TOTAL RIESGOS DE 24 Porcentaje participacion riesgos de Corrupcion 25% 25%
CORRUPCION
TOTAL RIESGOS DE 96 Porcentaje participacion riesgos de Proceso 75% 75%
CORRUPCION Y RIESGOS DE
PROCESO

En el cuadro anterior se evidencia los procesos que reportaron en el ler.
seguimiento realizado con corte a treinta (30) de abril, fueron 7 procesos los que
realizaron el respectivo reporte, y tres procesos que no reportaron seguimiento.
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En el segundo monitoreo y seguimiento realizado con corte del treinta y uno (31) de
agosto, presentaron seguimiento cuatro (4) procesos, quedando pendiente seis (6)
procesos por pasar reporte del seguimiento.

En cuanto al monitoreo del Mapa de Riesgos por Procesos se presentd lo siguiente:

Tabla 28. Mapa de Riesgos por procesos.

PROCESOS No. RIESGOS POR Lider Proceso Fecha corte realizacion seguimiento
PROCESO 30/06/2018
1ER SEGUIMIENTO
PENSAMIENTO Y 3 Director ~ Técnico  Direccion  de Sl
DIRECCIONAMIENTO Investigacion y Planeacion
ESTRATEGICO
CREACION Y 4 Director Técnico Direccion de Desarrollo Sl
FORTALECIMIENTO de las Org.s Solidarias
GESTION DE PROGRAMAS Y 3 Director ~ Técnico  Direccion  de Sl
PROYECTOS Investigacion y Planeacion
GESTION DEL SEGUIMIENTO 3 Coordinador  Grupo  Planeaciéon y Sl
Y LA MEDICION Estadistica
GESTION DEL 9 Coordinador  Grupo  Educaciéon e Sl
CONOCIMIENTO Investigaciones
GESTION HUMANA 3 Coordinador Grupo de Gestién Humana Sl
COMUNICACION Y PRENSA 3 Coordinador Grupo de Comunicacion y Sl
Prensa
GESTION CONTRACTUAL 4 Jefe Oficina Asesora Juridica NO
GESTION JURIDICA 4 Jefe Oficina Asesora Juridica NO
GESTION ADMINISTRATIVA 5 Coordinador ~ Grupo de  Gestion Sl
Administrativa
GESTION FINANCIERA 10 Coordinador ~ Grupo de  Gestion Sl
Financiera
GESTION DOCUMENTAL 4 Coordinador ~ Grupo de  Gestion Sl
Administrativa
GESTION INFORMATICA 5 Coordinador ~ Grupo de  Gestion NO
Informética
GESTION DEL 6 Coordinador  Grupo  Planeaciéon y Sl
MEJORAMIENTO Estadistica
Director ~ Técnico  Direccion  de
Investigacion y Planeacion
GESTION DEL CONTROL Y LA 6 Jefe Oficina de Control Interno Sl
EVALUACION
TOTAL RIESGOS DE 72 TOTAL 15 Procesos que identificaron | Procesos que reportaron seguimiento =
PROCESO riesgos de corrupcion. 12
Procesos que no  reportaron
seguimiento = 3

g) Politica De Gobierno Digital y Seguridad Digital.

La politica de gobierno digital esta compuesta por el marco de referencia, el cual
establece la estructura conceptual, define los lineamientos, e incorpora las mejores

practicas en la gestion de las tecnologias de la informacion en la entidad.
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El marco estd compuesto por seis dominios que son:

Imagen 9. Dominios Politica De Gobierno Digital y Seguridad Digital UAEOS.

Estrategia de
7 . ™
Usoy Gobierno de
apropiacion Tl

Sistemas de
Informacion

En la siguiente tabla se puede observar el avance del marco de referencia en la
Entidad, durante el segundo trimestre de la vigencia 2018.

Tabla 29. Avance tercer trimestre 2018.

Marco Ejecutado Lineamientos
Estrategia Tl 86% 13
Gobierno Tl 86% 15
Informacion 71% 15
Sistemas de Informacion 80% 24
Servicios Tecnolédgicos 81% 16
Uso y Apropiacién 86% 10
Total 82% 93
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Grafico 9. Avance Marco de Referencia.

Avance Marco de Referencia

Estrategia Tl

Uso y Apropiacion Gobierno Tl

Servicios Tecnoldgicos Informacién

Sistemas de Informacion

Actualmente se ha ejecutado el 82% de los lineamientos que componen el marco
de referencia de la politica de gobierno digital.

A su vez la politica de gobierno digital comprendida por cuatro componentes como
lo son:

e TIC para la Gestion

e TIC de Gobierno Abierto

e TIC para Servicios

e Seguridad y Privacidad de la Informacién

En la siguiente gréafica se puede evidenciar el avance presentado en cada uno de
los componentes de la politica a 30 de junio de 2018.
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Gréfico 10. Avance de Componente por Politica.

Implementacidon de Componentes
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DE LA INFORMACION

M Ejecutado H Meta/2018

3.4 DIMENSION: GESTION DE VALORES PARA EL RESULTADO
(EXTERNO).

Esta seccion aborda la tercera dimension del MIPG, la cual agrupa un conjunto de
politicas, o préacticas e instrumentos que tienen como propésito permitirle a la
organizacion realizar las actividades que le conduzcan a lograr los resultados
propuestos y a materializar las decisiones plasmadas en la planeacion institucional.

Imagen 10. Politicas Dimension Gestion para el Resultado con Valores.
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3.4.1 Participacién ciudadana en la Gestion Publica.

Se realiz6 el seguimiento del Plan anticorrupcion en el tercer trimestre del 2018,
donde se obtuvieron los siguientes avances.

Tabla 30. Participacion ciudadana en la Gestion Publica.

Dimensién Cumplimiento Ponderacion Porcentaje
Gestion de Riesgo de

Corrupcion 91% 20% 18,18%
Estrategias de

Racionalizacion 100% 20% 20,00%
Rendicion de Cuentas 80% 20% 16,00%
Atencién al ciudadano 75% 20% 14,94%
Transparencia y Acc. Info | 79% 20% 15,71%
TOTAL 85%

Gréfico 11. Seguimiento Plan Anticorrupcion.
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SEGUIMIENTO PLAN ANTICORRUPCION
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20%
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Gestion de Riesgo de Estrategias de Rendicion de Cuentas Atencion al Transparencia y Acc.
Corrupcion Razonalizacion ciudadano Info

Para el primer trimestre el Plan Anticorrupcion obtuvo un avance del 85%.

3.4.2 Politica Racionalizacién de Tramites.

Tabla 31. Politica de Racionalizacién de Tramites.

A partir del 23 de agosto se
implementd6 el nuevo Sistema
Integrado  de  Informaciéon  de
Acreditacion en la pagina web de la
entidad. En la misma fecha se
TRAMJTE/OPA TOTAL | modificé la informacién del tramite en 100% 100
EN LINEA el SUIT y se solicita publicacién en la %
Funcién Publica. Se avisé
previamente a las entidades
acreditadas mediante resolucion los
cambios y se encuentran haciendo la
transicién al nuevo sistema.

1 | ACREDITACION | TECNOLOGICAS

Se evidencia un avance del 100% en el componente de racionalizacion de tramites
dando cumplimiento al avance esperado en la planificacion del plan anticorrupcion
en la vigencia 2018.
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3.4.3 Politica Servicio al Ciudadano.

En lo corrido del 2018 el acumulado es de 1198 Peticiones, allegadas por los
diferentes canales de atencién que la Unidad Administrativa Especial de
organizaciones Solidarias ha dispuesto para la atencion de los ciudadanos.

Grafico 12. Atencion anual.

Atencion Anual

1861
] .1350 i L
2015 2016 2017 *2018

a) Por Medio de Consulta.

Los canales de atencién son los medios, espacios o escenarios a través de los
cuales los ciudadanos, interactlian con las entidades de la Administracion PUblica
para realizar trdmites y servicios, solicitar informacion, orientacion o asistencia
relacionada con el quehacer de la entidad y del Estado.

Gréfico 13. Comparativo medio de consulta ciudadana.
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Canales de Consulta

Agosto
2018.

Correo Electrénico

Correo Postal

Personalizado

Telefénico

Aplicativo PQRD

Chat

Redes sociales

Total de PQRDS

Para el acumulado de agosto de 2018, se observa como nuevamente se aleja el
canal Correo electrénico del Personalizado, aun cuando las cifras siguen siendo
muy homogéneas con tan sélo un 2,1% de diferencia.

Gréfico 14. Acumulado por medio de consulta.

Chat
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2o
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»
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~9,8%

29,5%

La preferencia de los ciudadanos que interactian con la Entidad, a efectos de
tramitar peticiones, muestra que existe una tendencia en lo acumulado del 2018, a
consultarnos mas por el canal Correo Electronico con un 31.6%, tomando una leve
ventaja respecto del mes anterior con respecto al segundo canal que es el
Personalizado con un 29.5%.
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b) Por tipo de PQRDS.

Se observa en el trascurso del 2018 la “Peticion de Informacién”, con una
participacion del 76,71%, regularmente la que mayor porcentaje de participacion
tiene, para el 2017 su valor fue de 75,5% del total de las peticiones del afio. Mientras
que en segundo lugar se ubica la peticion de documentos con 17,95%, mayormente
referidos a bonos pensionales, certificaciones contractuales y laborales, la cual ha
venido ganando terreno mes a mes en lo corrido del afio.

Gréfico 15. Participacion porcentual por tipo de peticion acumulada.
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Grafico 16. Comparativo Tipo de PQRDS
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Se observa para lo corrido del 2018 la “Peticién de Informacién”, con una
participacién del 76,71%, regularmente la que mayor porcentaje de participacion
tiene, para el 2017 su valor fue de 75,5% del total de las peticiones del afio. Mientras
que en segundo lugar se ubica la peticion de documentos con 17,95%, mayormente
referidos a bonos pensionales, certificaciones contractuales y laborales, la cual ha
venido ganando terreno mes a mes en lo corrido del afo.

c) Plan Anticorrupcién Atencion al Ciudadano.

En el componente de atencion al ciudadano tiene un cumplimiento en el segundo
trimestre del 2018 de 75% se esperaba un cumplimiento del 75% para este periodo.

Gréfico 17. Plan Anticorrupcion.
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Puede consultar el seguimiento al plan Anticorrupcion a Septiembre 2018 en el
siguiente enlace http://www.orgsolidarias.gov.co/node/1266

3.4.4 Estadisticas Internas.

a) Entidades Acreditadas y Avaladas
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El Grupo de Educacién e Investigacion presentaron a 30 de septiembre 2018 la
matriz de registro de informacién correspondiente a entidades acreditadas y
entidades acreditadas con aval.

Segun los resultados, de las 154 organizaciones que estan acreditadas a vigencia
de septiembre, el 54,5% de las entidades han realizado la renovacion de la
acreditacion y las restantes no (45,5%). En el mes dos (2) instituciones que debian
realizar renovacion no lo hicieron, siendo: 1) Federacion de mutuales de Antioquia
—FEDEMUTUALES- y 2) Fundacién Super la Magia de la Alegria; y dos
organizaciones se acreditan, siendo: 1) Fundacion Auguste Le Moyne y 2)
Fundacion social vida forero. Ademas, la mayoria (93,5%) son entidades educativas
orientadas para el desarrollo y el desarrollo humano (ver Gréfico 14).

Gréfico 18. Entidades renuevan acreditacion — Entidades segun tipo de establecimiento

RENOVACION ACREDITACION (A) TIPO ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO (B)
0.6%

45.5%

54.5%

93.5%

= NORENOVACOON = RENOVACION = NO FORMAL = PARA EL TRABAID Y EL DESARROLLO HUMAND EDUCACION SUFERIOR

Respecto a la distribucion de entidades acreditadas por departamento, se observa
gue de las entidades que no han realizado renovacion a la fecha, el 31,71% de las
organizaciones se encuentran en Distrito Capital; en Valle del Cauca el 12,2%;
Antioquia 8,54%; y las restantes instituciones estan en los otros departamentos. Del
mismo modo, de las organizaciones que renovaron acreditacion a la fecha, el
41,33% estan en Distrito capital; en Valle del Cauca 9,33%; Antioquia 5,33%; y las
restantes estan en los otros departamentos (Ver Tabla 33).
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Tabla 33. Entidades renuevan y no acreditacion por departamento.
~ DEPARTAMENTO ~ NORENOVACION (%) ~ RENOVACION (%)  TOTAL (%)
Antioquia 8.54 5.33 7.01
Arawca 1.22 0.00 0.64
Aflantico 6.10 5.33 573
‘Bolivar 3.66 4.00 3.82
‘Boyaca 122 267 1.91
‘Caldas 3.66 4.00 3.82
Caqueta 122 0.00 0.64
Cauwca 6.10 1.33 3.82
Cesar 0.00 2.67 127
‘Chocs 1.22 0.00 0.64
‘Cordoba 1.22 0.00 0.64
Distrito capital 31.71 41.33 36.31
Guainia 0.00 1.33 0.64
Hila 2.4 1.33 1.91
‘Laguajra 122 0.00 0.64
‘Magdalena 0.00 1.33 0.64
‘Meta 122 267 191
Narifio 1.22 267 1.91
Norte de Santander 122 1.33 127
Putumayo 2.44 1.33 1.91
Quindio 2.44 1.33 1.91
‘Risaralda 4.88 267 3.82
Santander 2.4 4.00 3.18
Suere 2.4 133 191
‘Tolima 0.00 267 1.27
Valledelcauca 12.20 9.3 1083
-~ Total 100 100 100

Segun el tipo de organizacion, a vigencia de septiembre, el 26,6% son fundaciones;
el 22,7% cooperativas; el 20,8% son corporaciones y las restantes son otro tipo de
organizacion (ver Figura 2A). La mayoria estdn supervisadas por la
Superintendencia de Economia Solidaria (44,2%), seguido de la Gobernacién
(31,2%), Alcaldia mayor (14,3%) y las restantes organizaciones por otras entidades

de control.
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Grafico 19. Organizacién Juridica (A) y Entidad de control (B).
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Como se observa en el grafico 15, tanto las entidades que no han realizado
renovaciéon de la acreditacion como aquellas que han realizado renovacion a la
fecha, la mayoria son establecimientos para el trabajo y desarrollo humano (94,05%
y 92,86%). Respecto a las entidades de control, se observa que para el grupo de
entidades sin renovacion la primera entidad que ejerce control es la gobernacion
(38,10%), seguido de Superintendencia de Economia Solidaria (30,95%) y la
Alcaldia mayor de Bogota (17,86%); Mientras que, para el grupo de las
organizaciones que han realizado renovacion a la fecha, la primera entidad que
ejerce control es la Superintencia de Economia Solidsaria (60%), seguido de la
Gobernacion (22,86%) y la Alcadia de Bogota (10%) (ver Gréfico 16).

Gréfico 20. Entidades Renuevan Acreditacion por tipo de establecimiento educativo (A) y por entidad
de control (B).
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Respecto a la distribucion de las entidades acreditadas segun el tipo de
organizacion juridica, para el grupo que ha realizado renovacién a vigencia de
septiembre el 29,33% son cooperativas; 21,33% fundaciones; 19% corporaciones;
12% federaciones y las restantes son de otro tipo de organizacion juridica (ver
Figura 4A). Mientras que, del grupo que no ha realizado renovacion el 27,91% son
fundaciones; 27% corporaciones; 16,28% cooperativas; 6,98% instituciones de
educacion superior y las restantes son de otro tipo (ver Grafico 21).
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Gréfico 21. Entidades Renuevan Acreditacion por Organizacién Juridica.
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De las entidades acreditadas segun el tipo de establecimiento educativo, se observa
en primer lugar que la Unica organizacion no formal se encuentra en el
departamento de Atlantico; del grupo de organizaciones dedicadas al trabajo y
desarrollo humano el 36,05% se encuentran en Distrito Capital; en Valle del Cauca
11,56%; Antioquia 6,80% y las restantes en los otros departamentos. Mientras que,
del grupo entidades de educacion superior el 44% estan en Distrito Capital y las
restantes se encuentras en Antioquia (11%), Atlantico (11%), Caldas (11%), Cauca
(11%) y Norte de Santander (11%).

Tabla 34. Entidades renuevan y no acreditacion por departamento.

NO FORMAL PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO SUPERIOR
(%) HUMANO (%) (%)
~ Antioquia 0 6.80 11
~ Aauca 0 0.68 0
~ Atlantico 100 4.76 11
~ Bolivar 0 4.08 0
~ Boyaca 0 2.04 0
- Caldas 0 3.40 11
~ Caquetda 0 0.68 0
- Cauca 0 3.40 11
- Cesar 0 136 0
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Es importante resaltar que para este mes una organizaciones no renuevan aval,
siendo: 1) Fundaciéon Super la Magia de la Alegria; por lo anterior, para el mes
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siguiente seran 62 organizaciones que sigan brindando el programa de trabajo
asociado.

En las entidades que tienen aval para impartir el programa de Cooperativismo de
Trabajo Asociado, de las 26 organizaciones que aun tienen el aval por primera vez
9 se encuentran en Distrito Capital y las restantes en Antioquia (4), Valle del Cauca
(3), Atlantico (3), Cauca (1), Huila (1), Norte de Santander (1), Putumayo (1),
Santander (1), Sucre (1) y Tolima (1). En cambio de las 37 organizaciones que han
realizado renovacion del aval, 16 estan en Distrito Capital, 4 en Valle del Cauca, 4
en Caldas, 2 en Bolivar, 2 en Atlantico y las restantes en Antioquia (1), Cesar (1),
Huila (1), Meta (1), Narifio (1), Putumayo (1), Quindio (1), Risaralda (1) y Santander
(1) (ver Tabla 26).

Tabla 35. Entidades renuevan y no acreditacion por departamento.
Departamento CON AVAL

AVAL PRIMERA RENOVACION
VEZ AVAL

N

Antioquia
Arauca
Atlantico
Bolivar
Boyaca
Caldas
Caqueta
Cauca

Cesar

Chocé
Coérdoba
Distrito capital
Guainia

Huila

La Guajira
Magdalena
Meta

Narifio

Norte de
Santander
Putumayo
Quindio
Risaralda
Santander
Sucre

Tolima

Valle del Cauca
Total

P OOOORFRPROWOOORr OO0OO0OO0OWwOo
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NWRRRPRO OFR
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De acuerdo con el tipo de establecimiento educativo, de las organizaciones que no
cuentan con aval el 94,51% son entidades para el trabajo y desarrollo humano.
Igualmente sucede en el grupo de organizaciones que tienen aval, ya sea por
primera vez (96,15%) o que han renovado a la fecha (90%).

Por dltimo, la distribucion de las entidades que cuentan con aval para impartir el
curso de cooperativismo de trabajo asociado segun el tipo de organizacién juridica,
de las que tiene aval por primera vez el 34,62% son corporaciones; 15,38% tanto
cooperativas como confederaciones; 11,54% federaciones y las restantes otro tipo
de organizacién (ver Figura 6A). Mientras que, de las organizaciones que cuentan
con larenovacion a la fecha el 27,5% son corporaciones; 17,50% tanto federaciones
como cooperativas; 15% fundaciones y las restantes son de otro tipo (ver Gréfico
19).

Gréfico 23. Entidades avaladas por tipo de organizacion juridica
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Figura 6.

Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias (PQRS).

La Oficina de Atencién al Ciudadano presento la matriz de registro de informacién
de atencién al ciudadano del mes de septiembre. Siendo la matriz el insumo para
generar el informe de resultados de la operacion estadistica de Registro de
Peticiones para este mes.
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Para el mes de septiembre se realizaron 210 solicitudes, de las cuales el 42,38%
fueron realizadas por personas naturales y las restantes personas juridicas
(57,62%) (Ver Figura 1 A). Ademas, se observa que de las personas naturales el
64,04% son hombres y restantes mujeres (Ver Gréfico 20).

Gréfico 24. Tipo de persona (A) y género persona natural (B).

TIPO DE PERSONA (A) GENERO SOLICITANTE (B)
35.96%
57.62% 42.38%
64.04%
= Matural = Juridica = Hombres = Mujeres

Como se observa en la Figura 2, de la cantidad total de peticiones (210), el 34,48%
se realizaron por teléfono, correo electrénico 28,57%, 20,48% correo postal, 16,19%
de forma personalizada y las restantes se realizaron por otro medio. Ademas,
respecto al tipo de organizacién, el 40% de los solicitantes no refiere el tipo de
organizacion a la cual pertenece; 14,29% refiere que la organizacion es publica;
7,14% son corporaciones; 6,67% son asociaciones; 6,19% son cooperativas y los
restantes solicitantes refieren otro tipo de organizacion.
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Gréfico 25. Medio de consulta (A) y Tipo de organizacion (B).
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Respecto al tipo de Peticion, se observa que la mayoria son peticiones de
informacion (86,7%), el 9,5% son peticiones de documentos y la restantes son
peticién de informacién general, peticion de consulta y quejas. Para este mes, no
se reportan reclamos, sugerencias, denuncias y tramites (ver Grafico 22).

Gréfico 26. Tipo de PQRS.
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En cuanto al tema de consulta, la mayoria (36%) de los solicitantes indagan por la
acreditacion, seguido por el fomento (15%), informacion institucional (11%) vy los
restantes consultantes indagan por otras tematicas de interés (ver Grafico 23).
Respecto al estado de solicitud, el 86% de las solicitudes son resueltas y las
restantes se encuentran en tramite.

Gréfico 27. Tema de consulta (A) y Estado de Solicitud (B).
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Figura 4.
Como se observa en el gréfico siguiente, el 40,951% de las Peticiones fueron recepcionadas por la
Oficina de Atencién al Ciudadano, seguido por Direccion de Investigacion y Planeacion (31,43%), 10%
tanto Direccion Nacional como Subdireccion Nacional y las restantes PQRS fueron recepcionadas por
otras dependencias de la Unidad.
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Grafico 28. Dependencia recepciona PQRS.
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Asi mismo, por cada dependencia, se observa en primer lugar, que de las PQRS
que llegaron a Subdireccién Nacional (20) el 90% llegaron al Grupo de gestién
humana y restantes al grupo de gestiébn administrativa y grupo de gestion financiera.
En Direccién de Desarrollo de Organizaciones Solidarias, de las hueve PQRS, ocho
correspondiente al (89%) llegaron directamente a la direccion y las otras al grupo
de atencion especial a poblaciones (1); y en la Direccion de Investigacion y
Planeacion se observa, que de las 66 recibidas, todas fueron recepcionadas por el
Grupo de educacion e investigacion (Ver Gréfico 25).
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Gréfico 29. Recepciona PQRS segun la dependencia.
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Por otro lado, de acuerdo al lugar de origen de la peticion, se observa que el 49,52%
se presenta en Bogotd, en el resto del pais (41,43%) y los restantes no reportan
informacion. Ademas, a nivel nacional se observa que 104 solicitudes se hicieron
en Bogota, 19 no informan el area geografica, 14 provienen de Antioquia y las
restantes se encuentran en otros departamentos (Ver Gréfico 30).

Gréfico 30. Lugar de origen peticion (A) y Peticion segun departamento (B).
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Por ultimo, el medio de consulta segun el lugar de origen, se tiene en primer lugar,
para Bogot4 el 32,69% de las atenciones se hace de forma personalizada; 25,96%
por teléfono; 22,12% utilizan correo postal y los restantes realizan la consulta por
mail y por aplicativo PQRS. En el resto del pais, el medio de consulta que mas se
utiliza fue el telefénico (41%); el 32% utiliza correo electrénico y los restantes utilizan
correo postal y aplicativo PQRS. En cambio, las personas que no reportan lugar de
origen de la solicitud suelen utilizar correo electrénico (79%) y los restantes utilizan
redes sociales, teléfono, aplicativo PQRS y correo postal (Ver Gréfico 31).

Grafico 31. Medio de Consulta segun lugar de origen: Medio de consulta Bogota (A); Medio de consulta
resto de pais (B).
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3.4.5 Estadisticas Externas

a) Entidades Sin Animo de Lucro (ESALES).

Organizaciones Activas.

Se tienen 207.159 organizaciones activas, de las cuales el 84,77% de las
organizaciones segun el tipo de entidad, son Solidarias de Desarrollo y las restantes
son organizaciones de Economia Solidaria. De acuerdo con el tipo de organizaciéon
juridica, la mayoria (48,36%) se encuentran en el grupo de Organizaciones Civiles,
corporaciones, fundaciones; 18,21% reportan que son Fundaciones; 13,58% son
entidades de naturaleza cooperativa; 13,42% con corporaciones Yy las restantes
organizaciones reportan otro tipo de organizacion juridica (Ver Grafico 28).
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Grafico 32. Porcentaje de Organizaciones Activas por tipo de entidad (A) y por tipo de organizacion
juridica (B).
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Organizaciones Nuevas.

La cantidad de organizaciones nuevas a la fecha son 4.362, de las cuales el 95,97%
segun el tipo de entidad, son Solidarias de Desarrollo (4186) y las restantes son
organizaciones de Economia Solidaria (176). De acuerdo con el tipo de
organizacién juridica, la mayoria (36,66%) se encuentran en el grupo de
Organizaciones Civiles, corporaciones, fundaciones; 36,43% reportan que son
Fundaciones; 17,22% son corporaciones y las restantes organizaciones reportan
otro tipo de organizacion juridica (Ver Gréfico 29).
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Gréfico 33. Porcentaje de Organizaciones por tipo de entidad (A) y por tipo de organizacion juridica
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Ademas de lo anterior, en el grafico siguiente se muestra la serie mensual de la
cantidad de Entidades Sin Animo de Lucro (ESALES) inscritas por mes; como
también la cantidad de inscritas por cada uno de los trimestres del afio en vigencia.
Respecto a la serie mensual es relevante mencionar, en los meses de febrero y
agosto se hicieron la mayor cantidad de inscripciones (11,97% y 11,65%), mientras
gue, los meses en que se reportan menor cantidad de entidades inscritas son Enero
y Junio. Por ultimo, con relacién a la serie trimestral se resalta que en el tercer
trimestre hay mas entidades inscritas en comparacion con el primer semestre, es
decir, el 36,73% del total de organizaciones inscritas lo hace en dicho periodo.
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Gréfico 34. Serie Mensual y Trimestral Entidades Sin Animo de Lucro Inscritas (ESALES).
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Fuente: Confecamaras - RUES a 12 de octubre 2018

Organizaciones Renovadas.

A la fecha han renovado 42.817 Entidades Sin Animo de Lucro (ESALES), se las
cuales el 82,19% de segun el tipo de entidad, son Solidarias de Desarrollo (35.191)
y las restantes son organizaciones de Economia Solidaria (7.626). De acuerdo con
el tipo de organizacion juridica, la mayoria (50,30%) se encuentran en el grupo de
Organizaciones Civiles, corporaciones, fundaciones; 19,82% reportan que son
Corporaciones; 13,57% son Entidades de Naturaleza Cooperativa; 8,49% son
Asociaciones Agropecuarias y campesinas y las restantes organizaciones reportan
otro tipo de organizacion juridica (Ver Gréfico 31).
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Grafico 35. Porcentaje de Organizaciones renovadas por tipo de entidad (A) y por tipo de organizacion
juridica (B).
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Entidades Intervenidas: Delegatura para la supervision de la Actividad
Financiera en el Cooperativismo.

A vigencia de septiembre 30 se tienen 78 organizaciones con algun tipo de
intervencion. Se observa que el 84,62% se encuentran en liquidacion forzosa
administrativa y las restantes tienen otro tipo de intervencién Respecto al estado de
la intervencion, el 82,05% de las intervenciones finalizo y las restantes presentan
otro estado.
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Grafico 36. Porcentaje de Organizaciones intervenidas Actividad Financiera en el Cooperativismo por
tipo de intervencion (A) y Estado de la intervencion (B).
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Entidades Intervenidas: Delegatura para la supervision del Ahorro y la Forma
Asociativa Solidaria.

De las 42 organizaciones con algun tipo de intervencién en la Delegatura para la
supervision del ahorro y la forma asociativa solidaria a vigencia de septiembre 30,
se observa que el 73,8% se encuentran en liquidacion forzosa administrativa, el
21,4% bajo toma de posesidén para administrar y las restantes tienen otro tipo de
intervencion (Ver Gréfico 33). Respecto al estado de la intervencion, el 50% se
encuentra en proceso, el 47,6% se encuentra suspendida y en las restantes finalizo
la intervencion.

Gréfico 37. Porcentaje Organizaciones intervenidas del Ahorro y la Forma Asociativa Solidaria por
Tipo de intervencion (A) y Estado de la intervencién (B).
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Entidades Vigiladas.

La cantidad de organizaciones a vigencia 31 de agosto vigiladas segun la
Supersolidaria es 339, de las cuales de acuerdo al tipo de organizacion, se observa
que el 76,11% de las organizaciones solidarias que estan sometidas a la inspeccion,
vigilancia y control son de naturaleza cooperativa y las restantes son asociaciones
mutuales y fondo de empleados (Ver Grafico 34).

Grafico 38. Porcentaje de Organizaciones solidarias sometidas a inspeccion, vigilancia y control por
tipo de organizacion.
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Asociados, empleos, activos e ingresos.

Por otro lado, respecto a la cantidad de personas asociados y empleados, se
observa que a la fecha (vigencia agosto 31) hay 4.591.136 asociados segun
informacion de la Supersolidaria, de los cuales, las organizaciones de naturaleza
cooperativa reportan la mayor cantidad de asociados (4.247.655), seguido por los
fondos de empleados (343.480) y los restantes asociados se encuentran en las
asociaciones mutuales. Asi mismo, a la fecha se reportan 40.550 empleos, de los
cuales la mayoria son proporcionados por organizaciones de naturaleza
cooperativa (38.504), seguido por fondos de empleados (1.974) y las asociaciones
mutuales solo reportan 72 empleos este mes (Ver Tabla 27). Finalmente en la Tabla
28 se presenta el total de activos y total de pasivos para cada tipo de organizacion.

Tabla 36. Cantidad de Asociados y Empleos.

, ASOCIADO EMPLEADOS
U=OETE CRETE el CANT. ORG TOTAL CANT.ORG  TOTAL
ASOCIACIONES MUTUALES 1 1 1 72
FONDOS DE EMPLEADOS 80 343,480 80 1.974
NATURALEZA COOPERATIVA 258 4247 655 258 38504
TOTAL 339 4.591.136 339 40550

Tabla 37. Total Activos y Pasivos por Tipo de organizacion.

ACTIVO PASIVO
TIPO DE ORGANIZACION CANT.
CANT. ORG TOTAL ORG TOTAL
ASOCIACIONES MUTUALES 1 $40.236.093.517,4 1 $3.834.350.175,57
FONDOS DE EMPLEADOS 80 $ 4.644.689.375.537,57 80 $ 338.767.458.453,92
NATURALEZA COOPERATIVA 258 $ 25,110.636.009.650,9 258 $7.707.911.998.668,61

339 $ 29.795.561.478.705,9 339 $ 8.050.513.807.298,1

Estado actual Operacion Estadistica Registro ESALES.

Teniendo en cuenta los hallazgos emitidas por el DANE, se definid un plan de
trabajo que involucro un conjunto de acciones de mejora basado en las
recomendaciones determinadas por dicha entidad. A septiembre de las 15
recomendaciones o acciones de mejora emitidas por el DANE, 8 aln se encuentran
en proceso, 3 no se ha iniciado y 4 han sido ejecutadas en su totalidad (100%), y
por ultimo, es relevante mencionar que ciertas acciones depende de manera directa
de otras.
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Accion de Mejora Estado de Avance % Avance Evidencia
En Finalizado
proceso

ACCION 1: Propuesta de nueva ficha de la Ficha de la Operacion

operacién estadistica Registré Esales X 100% Estadistica Registro ESALES

ACCION 2: Precisar y actualizar el Se debe volver a realizar

documento metodoldgico y la ficha técnica. ajuste a los cinco
documentos de la operacién
estadistica. A la fecha se
habia actualizado: Manual de
validacion y consistencia de

X 50% la informaciéon, Manual de

critica de la informacién y
Ficha Metodolégica. Los otro
documento se encontraban
en proceso: Metodologia
Estadisticas ESALES vy
Manual de Procesamiento de
la Base RUES

ACCION 3: Informar en la pagina web de Documento con las

UAEQS, las restricciones y condiciones X 100% restricciones y condiciones

para acceder al microdato anonimizado. para acceder al microdato
anonimizado esta listo para
publicacion

ACCION 4: Identificar los sectores o Debe definirse la tabla de

actividades a las que se dedican las X 0% reporte de sectores

organizaciones solidarias. econémicos de las
organizaciones

ACCION 5: Sugerir actualizacion del Carta de convenio con anexo

registro anual en la camaras de comercio de Documento de

que (se sugiere solicitar a las entidades sin especificaciones y

animo de lucro) incluya numero de afiliados, descripcion de la operacién

asociados o personas que son atendidas X 100% estadistica Registro

directamente por cada uno de los tipos de ESALES.

entidades y demas informacion socio-

demografica.

ACCION 6: Identificar las ESALES Tabla de reporte sobre la

canceladas totales y en el periodo de cantidad de organizaciones

referencia, para disponer de indicadores X 50% canceladas para un periodo

relacionados con esta situacion. de referencia e historico.
Hacer los reportes para los
meses: enero, febrero, marzo
y abril.

ACCION 7: Revisar el proceso de cargue La actualizacién del manual

de datos al sistema SPSS para que el de procesamiento depende

formato no sea modificado y el cargue se de la mueva matriz de

realice con la codificacion de las tablas de X 50% informacion que suministre

referencia originales de CONFECAMARAS. Confecdmaras. Esta accién
de mejora esta ligada a la
ACCION 2, es decir, una vez
se actualice el documento
correspondiente, también se
actualiza el proceso de
cargue de datos al sistema
SPSS.

ACCION 8: Determinar en detalle todas las Se utlliza el formato de

inconsistencias, especificando cuales y supervision y control a la

cuantos son los problemas de calidad cobertura y calidad de la

presentados en el registro ESALES para X 100% informacion Registro
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que CONFECAMARAS tome las medidas
necesarias.

ESALES. A la fecha, el
formato se diligencio hasta
abril.

ACCION 9: Reportar con mayor detalle la
problematica de calidad de datos, tales
como las inconsistencias en las variables
presentadas en el proceso de evaluacion.

X 0%

Se podria ajustar el formato
de supervision y control con
otros indicadores de calidad
de informacion del Registro
ESALES. A la fecha, no se
realiza ajuste puesto que
depende de la nueva matriz
de informacion

ACCION 10: Hacer seguimiento a las
inconsistencias que se vienen presentado
en la informacion  enviada  por
CONFECAMARAS a la UAEOS.

X 70%

Se utiliza el formato de
supervision y control a la
cobertura y calidad de la
informacién Registro
ESALES. A la fecha, el
formato se diligencio hasta
abril.

Se tiene informaciéon de los
indicadores actuales de la
operacion de los meses en
que se proporcioné
informacion.

ACCION 11: Implementar las reglas de
validacion que presentaron inconsistencias.

X 50%

Se debe actualizar manual
de validacién y consistencia
de la informacién. Esta
accion estd ligada a la
ACCION 2.

ACCION 12: Definir  estrategias
conjuntamente con CONFECAMARAS que
permitan verificar la evolucion del
mejoramiento de la calidad de los datos
teniendo en cuenta que el RUES es parte
del SEN.

X 10%

Documento de formalizacion
del trabajo conjunto entre la
UAEOS y
CONFECAMARAS.

Falta definir estrategias
conjuntas para verificar y
valorar la evolucién del
mejoramiento de la calidad
de la informacion.

ACCION 13: Establecer en lo posible
indicadores de calidad que permitan medir
la efectividad de las estrategias definidas
para el mejoramiento de los datos enviados
a CONFECAMARAS.

X 10%

Definir y disefar
instrumentos e indicadores
de efectividad para medir y
valorar las estrategias del
mejoramiento en la calidad
de la informacion.

Una vez se definan las
estrategias se puede
proceder a determinar los
indicadores.

ACCION 14: Obtener informacion de
entidades no supervisadas.

X 20%

Actualmente se trabaja con
las matrices de datos de
Supersolidaria como insumo
para las estadisticas de
organizaciones solidarias
vigiladas e intervenidas.

No se realizado busqueda de
informacion  (matrices de
datos) en otras
superintendencias para
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ACCION 15: Establecer mesas de trabajo

identificando otros

usuarios (academia,

investigadores, centros de investigacion) y
sus necesidades de informacion, con el fin
de enriquecer los analisis y pertinencia de
la informacion que se esta produciendo.

solidario.

A fecha no se han definido

relaciones

interinstitucionales con otras
0% entidades para generar

mesas de trabajo que

permitan conocer las

3.5 DIMENSION: INFORMACION Y COMUNICACION

El MIPG define la Informacién y Comunicacién como una dimensién articuladora de
las demas, puesto que permite a las entidades vincularse con su entorno y facilitar
la ejecucidn de sus operaciones a través de todo el ciclo de gestion. Las Politicas
gue corresponden a esta dimensién son:

e Gestidon documental.
e Transparencia, acceso a la informacién publica y lucha contra la corrupcion.

3.5.1 Politica Gestion Documental.

Se han venido adelantando las actividades especificas del sistema de gestion
documental segin lo programado en el plan de accion del grupo de Gestién
Administrativa, asi:

Tabla 39. Plan de Accidn grupo de Gestién Administrativa.

de los archivos de gestion

ACTIVIDADES AVANCE SEPTIEMBRE
GENERALES ACCION META EJECUTADO —
POR ACCION Cualitativo
51 Imojement | 1_0?% del Se realiza entrega del procedimiento de
) . mplementar el | sistema ;2 . ;2
5. Garantizar una | Sistema integrado de | Integrado  de 91% fornservlacmn p:]eving\lléy pIGS?rVZCIOH ?
adecuada conservacion documental | Conservacion ° argo plazo con € actualizado po
administracion ~ del | de la UAE.O.S. Documental parte de Ila profes_|ona| €en conservacion y
sistema de gestion Implementado restauracion de bienes muebles.
documental de la[52  Implementar el 2. Planes " o
entidad, de tal forma | Sistema de  Gestion | especificos del 50% A diciembre se rgzl-lllzara la entrgga del
que la informacion | pocumental ~ de  la | PGD b programa Espemﬂpg de Gestion de
institucional ~ sea | UAE.OS. Formulados Documentos Electronicos.
recuperable para su i Se cuenta con un total de once (11
uso en el servicio al 5.3 Asesorar y acompafiar 13 ) (1)
: el proceso de . transferencias documentales efectuadas
ciudadano y como X Transferencias 0 .. o ! o
... | transferencias 84.61% asi: 1. Gestion financiera, 2. Direccion
fuente de la Historia. .. | documentales . S
documentales  primarias | i o Nacional, 3.G. desarrollo solidario, 4. O.

Control Interno, 5. Subdireccion, 6.
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de las dependencias de la
entidad.

Gestion Humana, 7. G. Administrativa y 8.
Grupo de Planeacion y estadistica.9.
Grupo de Educacién y Grupo de
Comunicaciones y Prensa €*.

5.4. Organizar archivistica

A la fecha se cuenta con un avance de
180 metros lineales equivalentes a 540

y técnicamente los fondos ﬁr?gales metros 825% cajas de formato X300. No se tuvo un

documentales de la organizados ’ avance significativo en virtud del traslado

UAEOS de los archivos, por motivo de la obra del
cuarto (4) piso.

Se culminé el alistamiento y se esta a la

espera de la adquisicion de los equipos de

80 metros escaner por partle del grupo'dle.Tlic. En

5.5. Digitalizar lineales 0% caso de no surtirse, se dara inicio con

Documentos Esenciales digitalizados equipos basicos durante la segunda

semana de octubre para dar pleno
cumplimiento a la meta establecida,
durante la presente vigencia.

Como parte de la actividad de Actualizacion del Aplicativo de Gestién Documental,
fueron realizadas las actividades descritas a continuacion:

Entrega del médulo de expediente electronico.

Por otra parte se adelantd reunién para verificacion de los requerimientos para la
optimizacion del flujo de PQRDS.

Suministro por parte de gestion documental de los parametros funcionales para el
disefio del mddulo de administracion de TRD.

Presentacion a la Direccién nacional la Gltima versién del SGDEA.

La aplicacion SGDEA, se encuentra en proceso de revision y ajustes por parte de
los grupos Tl y Gestiébn Administrativa.

3.5.2 Plan Anticorrupcion Transparenciay Acceso ala Informacion.

El componente de Transparencia y Acceso a la Informacién tiene un avance del
79% para el segundo trimestre del 2018, se esperaba un cumplimiento del 75%.
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Gréfico 39. Plan Anticorrupcion Transparencia y Acceso a la Informacion.

79% 79%
78%
77%
76%
75%
74%

73% _ - _
Transparencia y Acc. Info

= Cumplimiento 79%

E Esperado 75%

a) Plan Anticorrupcién Gestion de Riesgo de Corrupcion.

El componente de Gestion de Riesgo de Corrupcion tiene un avance del 91% para
el segundo trimestre del 2018, se esperaba un cumplimiento del 75%.

Grafico 40. Gestion de Riesgo de Corrupcion.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% e
O% | ———————— | | —————————— |
Gestion de Riesgo de Corrupcion
& Cumplimiento 91%
&= Esperado 75%

Puede consultar el seguimiento al plan Anticorrupcion a Septiembre 2018 en el
siguiente enlace http://www.orgsolidarias.gov.co/node/1266
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3.6 DIMENSION: EVALUACION DE RESULTADOS

Esta dimension se aborda des dos perspectivas: la primera guarda relacion con los
resultados que se obtienen a nivel institucional y la segunda con las metas
priorizadas en el Plan Nacional de Desarrollo y proyectos de inversion.

3.6.1 Politica de Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional

Para lo corrido del primer trimestre, el proceso de Gestion Juridica y/o Contractual
reporta informacioén correspondiente a la suscripcién de contratos del mes de enero.
Como se observa en la Tabla 1 que para el mes de enero se suscribieron 102
contratos de los cuales el 12.7% de los contratos fueron de funcionamiento y
restantes no (87.3%). El 86.3% de la contratacion realizada para dicho mes fue de
inversion y el 41.2% de los contratos se realiza bajo la modalidad de contratacion
directa.

Tabla 40. Modalidad de contrato.

FRECUENCIA | PORCENTAJE
FUNCIONAMIENTO NO 89 87.3
Si 13 12.7
INVERSION NO 14 13.7
Si 88 86.3
CONTRATACION DIRECTA Si 42 412
NO REPORTA 60 58.8

3.7 DIMENSION: GESTION DEL CONOCIMIENTO

La Gestion del Conocimiento y la Innovacién fortalece de forma transversal a las
demas dimensiones (Direccionamiento Estratégico y Planeacién, Gestion para el
Resultado con Valores, Evaluaciéon de Resultados, Talento Humano, Control Interno
e Informacion y Comunicacion) en cuanto el conocimiento que se genera o produce
en una entidad es clave para su aprendizaje y su evolucion.

Se establecié que en la dimension de Gestion del Conocimiento y la Innovacion los
procesos de disefio de programas e Investigaciones y estudios son los que mas se
ajusta a la descripcion de este.
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3.7.1 Politica Gestion del Conocimiento y la Innovacion

En la siguiente imagen se presentan las actividades que se tienen contempladas
para la presente vigencia.

Imagen 11. Actividades Politica gestion del Conocimiento y la Innovacion.

( e Escision procedimiento de e Planes para la Paz \
atencién al ciudadano —a ePrograma Sinergias
proceso misional Solidarias

¢ Politica Servicio al ciudadano
e Politica participacion
ciudadana
e Centro documental
eTramite de acreditacion

*Programa Integral de
Intervencion

Diseno de
Planes, /

\_ Cultura de
Servicio

Programasy
Proyectos

Investigacion

+Lineamientos curriculares
e Formacion presencial
e Formacion virtual

e Herramientas de los
programas

¢ Investigacion propia :
UAEOS 2010-2018 e
indiciadores
e Investigacion a contratar:
modelo de comercializacion
¢ Relacionamiento Colciencias
y semilleros de investigacion

J

El MIPG v2 tiene como una de sus dimensiones la Gestion del conocimiento, dando
un énfasis importante a la capacidad institucional de generar y gestionar
conocimiento que facilite el aprendizaje de las organizaciones y por ende mejore la
capacidad para cumplir con las metas y mision definidas. En ese orden de ideas se
definié una estrategia de mejora para desarrollar y estructurar la dimension de
gestiébn de conocimiento acorde a los referentes definidos por el MIPG. Esta
estrategia se desarrolla a través de unas macro actividades que fueron socializadas
y discutidas con el grupo de educacion en relacion a:

Disefar una politica de gestion de conocimiento que desarrolle los elementos:

. Generacion y produccion del conocimiento.
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. Herramientas para uso y apropiacion.
. Analitica institucional.
. Cultura de compartir y difundir.
. Adopcidn y socializacion de la politica.
. Actualizar el proceso de Gestion del Conocimiento.

La estrategia de mejora hace parte del plan de implementacion MIPG que sera
puesto a discusién ante el comité de gestion institucional y desempefio para su
correspondiente aprobacion y adopcion.

3.8 DIMENSION: CONTROL INTERNO

MIPG promueve el mejoramiento continuo de las entidades, razon por la cual éstas
deben establecer acciones, métodos y procedimientos de control y de gestién del
riesgo, asi como mecanismos para la prevencién y evaluacién de éste. El Control
Interno es la clave para asegurar razonablemente que las demas dimensiones de
MIPG cumplan su proposito.

El modelo de control Interno MECI es la columna vertebral del Sub Sistema de
Control Interno en la Entidad. Tomando como referencia el nuevo modelo MIPG, el
MECI es un elemento fundamental no solo para las tareas de evaluacion y control
a la gestién si no para todas las dimensiones que estructuran dicho modelo.

Durante el tercer trimestre de 2018 se desarrollaron las siguientes actividades de
los elementos que componen la Dimensién de Control Interno, asi:

o Plan de mejoramiento: El plan de mejoramiento institucional suscrito con la
Contraloria General de la Republica, para la ultima vigencia auditada (2012) se
encuentra cumplido al 100%. Por su parte los planes de mejoramiento por procesos
se han venido elaborando con base en los resultados de las auditorias de
evaluacién independiente, para los cuales los lideres de proceso reciben el apoyo
de la coordinacién de planeacion y estadistica en la elaboracion de los
correspondientes planes de mejoramiento.

o Auditoria Interna: Con corte a 30 de septiembre el programa de auditoria
interna se ha implementado en un 42%, se han auditado los procesos:

1. Comunicacién y Prensa

2. Gestion Administrativa

3. Gestion Documental
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Gestion Financiera

Gestion Informéatica

Gestion de programas y proyectos

Gestién del seguimiento y la medicién
Pensamiento y direccionamiento estratégico

© N OA

Es decir 6 de los 14 procesos de la Unidad con respecto a la auditoria de evaluacién
independiente. La auditoria interna de calidad por su parte se programé cursos de
auditoria interna de calidad para un total de 20 funcionarios, la cual se realizara en
el mes de noviembre, auditoria que se realizara en 2019.

° Autoevaluacion del control y la gestion: los procesos vienen realizando sus
diferentes Comités y reuniones, en las cuales se realiza un autocontrol del avance
de las diferentes actividades, adicionalmente en el marco del autocontrol cada
proceso hace seguimiento al avance de su plan de accion de manera mensual y
envia reporte a la coordinacion de planeacion y estadistica.

e Andlisis y valoracion de riesgo.

¢ Identificacion de riesgo.

Politica de administracién de riesgo: se mantiene la politica de administracion de
riesgos de cdédigo CODIGO UAEOS-FO-PDE-010 version 2 del 20 feb de 2018
publicada en Isolucién®, acorde a la nueva cartilla de administracién de riesgos
emitida por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

¢ Indicadores de gestion.

e Estructura Organizacional.

¢ Modelo de operacién por procesos:

e Planes, programas y proyectos:

e Desarrollo del talento humano

e Acuerdos, compromisos y protocolos éticos
e Componente talento humano

e Modulo de planeacion y Gestion

Carrera 102 No 15-22 PBX: 57+1 327 5252 — Fax: 3275248 Linea gratuita:01 8000 122020
www.orgsolidarias.gov.co - atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co - Bogota D.C, Colombia



http://www.orgsolidarias.gov.co/
mailto:atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co

‘. GOBIERNO ORGANIZACIONES
@ DE COLOMBIA SOLIDARIAS

gz

VERSION 06 CODIGO UAEOS-FO-GDO-17 FECHA EDICION 23/01/2018

Gréafico 41. Auditoria Interna.
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3.8.1 Seguimiento Plan De Accidn Oficina Asesora De Control Interno

En cumplimiento de las actividades programadas en el Plan de Accién, la Oficina
de Control Interno presenta un avance del 50.2% de acuerdo con los siguientes

resultados.

Gréfico 42. Plan de accion Oficina de Control Interno.
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la prevencion Entes Externos de Control la Gestion del Riesgo Seguimiento Estratégico
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gestion del riesgo
de corrupcion

riesgos de corrupcion

mapa de riesgos de corrupcion
, en cumplimiento de la
Estrategia para la
construccion del plan
anticorrupcioén y de atencién al
ciudadano

3de3

ACCION META AVANCE
Cualitativo Avance Total
Formular 100% de los riesgos | Se emitié informe de auditoria | 42%
recomendaciones | identificados por parte de la | con las correspondientes
con alcance | Oficina de Control Interno, en | recomendaciones con alcance
preventivo las auditorias a los procesos | preventivo al proceso Gestién
de la Unidad, con | Informéatica. Completando a
recomendaciones con | 30 de agosto un total de 6 de
alcance preventivo los 14 procesos a auditar,
adicionalmente se realizaron
recomendaciones c9on
alcance preventivo para el
proceso de gestion juridica
42% de 100%
Liderar acciones | 11 actividades de fomento de | En el mes de septiembre se | 55%
de fomento de la | la  cultura de control | realizé actividad de fomento
cultura del control | implementadas de la cultura de autocontrol en
el marco de la celebracion del
dia del amor y la amistad
6/11
Facilitar la | 1 acompafiamiento realizado | Se presentd informe de | 100%
comunicacién avance del plan de
entre los entes de mejoramiento 'y gestion
control y la contractual a la contraloria
UAEOS en caso general de la republica en el
de visita de aplicativo SIRECI.
auditoria
3del
Liderar el envio | 8 Reportes a entes de Control | Durante el mes de Septiembre | 88%
de informacion no se emitieron informes a
requerida por los entes de control
Entes de Control:
Contraloria
General de la 7de8
Republica: 7
Contaduria
General de la
Nacion: 1
Procuraduria
General de la
Nacion: 0
Fiscalia General
de la Naci6n: 0
Evaluar los | 4 Seguimientos a Mapa de | Se realizo seguimiento a los | 75%
controles del | riesgos de gestion riesgos de gestion del proceso
riesgo de gestion Gestion Informatica
3de4
Evaluar de la | 3 seguimientos a mapa de | Se realizO seguimiento al | 100%
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Implementar el | Cumplir con el 100% del | Se culminé auditoria de | 42%
programa de | programa de auditorias | evaluacién independiente al
auditorias aprobado por parte del | proceso Gestion Informatica.
Comité Institucional de | Completando a 30 de agosto
coordinacion de  Control | un total de 6 de los 14

Interno procesos a auditar,
adicionalmente se realizaron
recomendaciones c9on

alcance preventivo para el
proceso de gestion juridica

42% de 100%

Implementar el | Cumplir con el 100% de los | En el mes de septiembre se | 75%
cronograma de | Informes y seguimientos | presentaron los seguimientos

informes y | programados en el | a mapa de riesgos de
seguimientos cronograma de informes y | corrupcién y al plan
aprobado por | seguimientos anticorrupcion y de atencion al
parte del Comité ciudadano

Institucional ~ de 9/12

Coordinaciéon de
Control Interno

Liderar el | 2 comités En  septiembre no se | 100%
desarrollo del realizaron comités de control

Comité interno

Institucional  de

Coordinaciéon de 2de2

Control  Interno,
de conformidad
con las funciones
establecidas en el
articulo 4 del
decreto 648 de

2017

Acompafiamiento | 100% acompafiamiento y | Se acompafid larealizacién de | 75%
y asesoria a la | asesoria en los comités que | los comités:

Alta Direccion de | requieren la participacién el | -Comité directivo
Unidad Jefe de Control Interno -Comité de  Contratacion
Administrativa -Comité  de  Conciliacion
Especial de - Comité de sostenibilidad
Organizaciones contable

Solidarias en los

comités de los 9 de 12

cuales hace parte
el Jefe de la
Oficina de Control
Interno.

3.8.2 Rendicién de Cuentas Paz — Planfes.

En los Acuerdos de Paz de La Habana, la economia solidaria cobr6 gran relevancia
por constituirse en el modelo socioeconémico mas adecuado para canalizar
recursos y servicios hacia la poblacion rural y para promover y estimular los
procesos organizativos a través de formas asociativas basadas en la solidaridad y
la cooperacion.

Esto quedd plasmado en el punto 1.3.1 del Acuerdo No.1: “Con el propésito de
estimular diferentes formas asociativas de trabajo de o entre pequefios y medianos
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productores, basadas en la solidaridad y la cooperacion, que fortalezcan la
capacidad de los pequefios productores de acceder a bienes y servicios,
comercializar sus productos y en general mejorar sus condiciones de vida, de
trabajo y de produccion, el Gobierno Nacional creard e implementara el Plan
Nacional de Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural (Planfes)”.

En cumplimiento de lo anterior, en la vigencia del 2016 la Unidad Administrativa
Especial de Organizaciones Solidarias encabez6 las mesas de trabajo para la
elaboracion de este Plan. Hoy tiene el compromiso de facilitar, impulsar y generar
el desarrollo y la participacion de las organizaciones de caracter asociativo,
solidario, cooperativo y comunitario, como actores del desarrollo local en los
territorios, con el fin de consolidar la paz con un enfoque de mejoramiento de vida.
En otras palabras, la Unidad Administrativa debe implementar el Planfes.

En 2016 la Entidad disefié un programa integral de intervencion que permite ajustar
la oferta institucional a las necesidades de las comunidades en el marco de los
lineamientos de fomento para asociatividad solidaria establecidos en el Planfes.
Durante la vigencia 2017 y lo corrido 2018 se implementa dicho programa en 4
municipios: San Bernardo del Viento, San Alberto, Montelibano y San Antero.
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Gréafico 43. PLANFES

PLANFES

wJ  ResultadosPlantes 2017

San Alberto, Cesar

San Bemardo del Viento, Cordoba
Montelibano, Cordoba (MUNICIPIO PDET)
San Antero, Cordoba

Municipios
Intervenidos
2017
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SOLIDARIAS DE MALIERES CREADAS ‘SOLIDARIAS DE MUMERES FORTALECIDAS
APOYADAS ¥ FIRARCIADAS EN CAPACIDADES PROD'Y ADMIN
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GOBIERNO
DE COLOMBIA

ORGANIZACIONES
SOLIDARIAS

VERSION 06 CODIGO UAEOS-FO-GDO-17 FECHA EDICION 23/01/2018

J Resultados Planfes 2018

Municipios s .
I | t erven | d 0s . e, o RO PO

2018
5 0 —rM= PRESUPUESTO EJECUTADO
C=s]5 $1.632.621.689

EMPRENDIMIENTOS
SOLIDARIOS
ORGANZACIONES S00BARLKS CREADAS, [N (RGAMIZACIONES SO EARIAS CREADAS. T
APOTADAS, ¥ FIRANCLAIRS = . [ .
PRODUCTIVAS ¥ ADMINESTRATIVAS ST ﬂm

PORCENTAEIE )

'SOLIARIAS IE MUIERES CREABAS [.m
APOTRAS Y FIRANCIADAS E:Im. . m“u
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4N GOBIERNO A= ORGANIZACIONES
%) cecoromeia \B) SOLIDARIAS

VERSION 06 CODIGO UAEOS-FO-GDO-17 FECHA EDICION 23/01/2018

REINTEGRACION

wf  ResultadesReintegracién 2017-2018

75 4 5 R PRESUPUESTO EJECUTADO
713 $1.100.000.000

MIEMBROS FARC-EP CAPACITADOS
EN CURSO BASICO DEECONOMIA
SOLIDARIA
RENCORPORADOS QUE FUERDN
CAPACITABOS POR ORGANZACIONES CURSO PARA ESCOUTAS Y SEGURIDAD CENTIRCADDS PARA CORFORMACION
SOUDARIAS oMM
PRRTICIPAN ENLA SUSTITUCION BE
cuves Licos
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