
CARACTERIZACIÓN DE PROCESOS
GESTIÓN DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

CÓDIGO:
UAEOS-CP-
GPP-001
VERSIÓN: 5

FECHA:
28/May/2021

OBJETIVO DEL
PROCESO:

Gestionar programas y proyectos de inversión pública en sus diferentes etapas para el fomento
del sector solidario y su institucionalidad.

EQUIPO QUE EJECUTA O
APOYA:

Equipo que ejecuta: Director de Investigación y Planeación, Grupo de Planeación y Estadística y
los responsables o Gerentes de proyectos de inversión pública.

Equipo que apoya: Todas las áreas de la entidad

RESPONSABLE: Director de Investigación y Planeación

DESCRIPCIÓN DEL PROCESO

PROVEEDOR ENTRADAS ACTIVIDADES PHVA SALIDAS CLIENTES

Todos los
procesos

Grupos de interés

Plan Nacional de
Desarrollo – PND,
Plan Estratégico
Sectorial, 
Plan Estratégico
Institucional
Marco de Gasto
de Mediano Plazo 
Presupuesto de la
UAEOS. 

Solicitudes de la
Alta Dirección

Realizar
convocatoria

interna y/o externa
para la

formulación de
proyectos.

P

Convocatoria interna
y/o externa 

Proyectos formulados
y actualizados.

Todos los
procesos

Grupos de interés

Todos los
procesos

Grupos de interés

Ideas de
proyectos
presentados
mediante
Convocatoria
interna o externa
en el marco del
BPOS

Evaluar las ideas y
perfiles de
proyecto

P

Concepto de
evaluacion,elegibilidad
y priorizacion

Comité de
evaluación del
BPOS

Comité de
evaluación del
BPOS

Priorización de
ideas de proyecto Socializar la

evaluación y elegir
las ideas de

proyectos, para
que continúen con
la formulación del

proyecto.

P

Ideas seleccionadas
para formulación de
los proyectos.

Metodologías,
formatos e
instrumentos de
formulación de
proyectos

Pensamiento y
Direccionamiento
Estratégico

Procesos
misionales

Procesos de
apoyo

Procesos
misionales

Procesos de
apoyo

Perfil de
Proyectos
seleccionados

Acompañar,
brindar asesoría y
asistencia técnica,

evaluar la
formulación de
proyectos en la

Metodología
General Ajustada -

MGA WEB- y
efectuar

transmisión al
SUIFP Sistema

Unificado de
Inversiones y

Finanzas Públicas 

H

Proyecto formulado y
trasmitido al SUIFP -,
con el ROL formulador

Gestión de
Programas y
Proyectos
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Gestión de
Programas y
Proyectos

Proyecto
formulado para
revisión con los
roles de control
técnico y entidad
Jefe de
Planeación

Validar y viabilizar
técnicamente los

proyectos
formulados y
actualizados

H

Proyecto viabilizado
técnicamente por la
entidad.

Ministerio del
Trabajo

Departamento
Nacional de
Planeación - DNP

Concepto de
control posterior
Proyecto
registrado
actualizado listo
para ejecución 

Ejecutar, reportar,
actualizar los

proyectos
registrados en el

Sistema Unificado
de Inversiones y

Finanzas Públicas
- SUIFP

H

Informes de ejecución
presupuestal

Avance de los
indicadores de
proyecto -

Seguimiento
Proyectos de Inversión
en la plataforma del -
SPI- Seguimiento a
Proyectos de
Inversión.

Pensamiento y
direccionamiento
estratégico.

Gestión de
Programas y
Proyectos

Seguimiento y
Medición 

Gestión del
Control y la
Evaluación

Gestión de
Programas y
Proyectos

Proyectos para
evaluación

Realizar
evaluaciones ex

ante, durante y ex
post cuando sea
necesario. y de
acuerdo a las
capacidades
operativas y

presupuestales de
la Entidad

H

Contratación de la
evaluación durante y
ex post

Gestión del
Control y la
Evaluación, 
Gestión del
Mejoramiento

Gestión de
Programas y
Proyectos

Ejecución del Plan
de acción

Resultados de
Indicadores

Resultados de
Administración de
Riesgos

Plan de
Mejoramiento 

Auditorías internas

Resultados del
autodiagnóstico y
medición FURAG
Formulario Único
Reporte de
Avances de la
Gestión -

Evaluar la gestión
del proceso

H

Plan de acción con
seguimiento
Solicitud de Recursos
Informe de
Seguimiento y
Evaluación de la
Gestión 
Monitoreo y acciones
de control. 
Matriz de riesgos
ajustada y actualizada

Pensamiento y
Direccionamiento
Estratégico, 
Gestión del
Seguimiento y la
Medición, 
Gestión del
Mejoramiento, 
Gestión del
Control y la
Evaluación

Pensamiento y
Direccionamiento
Estratégico, 
Gestión de
Programas y
Proyectos, 
Gestión del
Mejoramiento

Informes de
Seguimiento y
Evaluación de la
Gestión

Establecimiento
de acciones de

mejora
V

Plan de Mejoramiento Gestión del
Control y la
Evaluación, 
Gestión del
Mejoramiento

DOCUMENTACIÓN
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ISO 9001:2015, Numerales 4; 5.3;
6; 7.5; 8.1; 9.1; y 10

REQUISITOS DE LA NORMA

PROCEDIMIENTOS:

FORMULACIÓN DE
PROYECTOS DE INVERSIÓN

PROGRAMACIÓN, EJECUCIÓN,
SEGUIMIENTO, Y EVALUACIÓN
PROYECTOS DE INVERSIÓN

MANUALES
MANUAL DE BANCO DE
PROGRAMAS Y PROYECTOS

OTROS DOCUMENTOS
MANUAL DEL USUARIO
METODOLOGÍA GENERAL
AJUSTADA PARA LA
FORMULACIÓN Y EVALUACIÓN
DE PROYECTOS

MANUAL DE SOPORTE
CONCEPTUAL PARA EL USO DE
LA METODOLOGÍA GENERAL
PARA LA FORMULACIÓN Y
EVALUACIÓN DE PROYECTOS

MANUAL DEL USUARIO SISTEMA
UNIFICADO DE INVERSIONES Y
FINANZAS PÚBLICAS

DOCUMENTOS ASOCIADOS

FORMATOS

MATRIZ DE EVALUACIÓN DE
PROYECTOS

MATRIZ SEGUIMIENTO
CONVENIOS Y CONTRATOS

PRESENTACIÓN DE
PROYECTOS

PRESENTACIÓN, EVALUACIÓN,
SELECCIÓN, Y PRIORIZACIÓN
IDEAS DE PROYECTO

SEGUIMIENTO A EJECUCIÓN

FORMATOS EXTERNOS
FORMATO COSTOS
PROYECTOS DE INVERSIÓN

FORMATO DE JUSTIFICACIÓN
TÉCNICO ECONÓMICA Y LEGAL
PARA ACTUALIZAR PROYECTOS
DE INVERSIÓN

DOCUMENTOS EXTERNOS
ELEMENTOS CONCEPTUALES
PLATAFORMA INTEGRAL DE
INVERSIÓN PÚBLICA - PIIP

MODELO INTEGRAL DE
SEGUIMIENTO

PLATAFORMA INTEGRADA DE
INVERSIÓN PÚBLICA - PIIP

REGISTROS ASOCIADOS

 INDICADORES

OBJETIVO INDICADOR FÓRMULA FRECUENCIA
DE MEDICIÓN META RESPONSABLE

Medir el
cumplimiento de
registro de los
reportes los
proyectos en

ejecución en la
Plataforma del PIIP.

CUMPLIMIENTO
DEL REGISTRO DE
REPORTES EN LA
PLATAFORMA PIIP

2024

No. De días
utilizados para el

registro de la
ejecucion

(financiera, física y
de gestión) de los

proyectos de
inversión en la

Plataforma
Integrada de

Inversión Pública
del DNP -PIIP-

Semestral 30

Martha Cecilia
Daza Rivera

Marisol Viveros
Zambrano

Determinar el
avance físico de
los proyectos de
inversión que se
encuentran en

ejecución.

AVANCE FISICO DE
LOS PROYECTOS

2024

?Porcentaje de
avance físico de
producto/Número
de proyectos de

inversión en
ejecución

Mensual 100

Martha Cecilia
Daza Rivera

Marisol Viveros
Zambrano

Determinar el
avance financiero
de los proyectos

de inversión que se
encuentran en

ejecución

AVANCE
FINANCIERO DE

LOS PROYECTOS
2024

?Porcentaje de
pagos de inversión

reportados
mensualmente en

el Plataforma
Integrada de

Inversión Pública
PIIP-DNP.

Mensual 100

Marisol Viveros
Zambrano

Martha Cecilia
Daza Rivera

REQUISITOS POR CUMPLIR

REQUISITO LEGAL:
NORMOGRAMA 2024
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http://192.168.1.69/IsolucionCalidad//BancoConocimientoCalidad/4/47CB9C2D-B541-4043-92A4-C55357F0C8CF/47CB9C2D-B541-4043-92A4-C55357F0C8CF.asp?IdArticulo=245
http://192.168.1.69/IsolucionCalidad//BancoConocimientoCalidad/3/3E17EF6E-4865-475D-AA9E-6B904AE66A27/3E17EF6E-4865-475D-AA9E-6B904AE66A27.asp?IdArticulo=499
http://192.168.1.69/IsolucionCalidad//BancoConocimientoCalidad/D/D3B5CBCE-75F4-4356-8768-13D6ADCED73A/D3B5CBCE-75F4-4356-8768-13D6ADCED73A.asp?IdArticulo=164
http://192.168.1.69/IsolucionCalidad//BancoConocimientoCalidad/C/C3011220-75A8-4A3A-B2B0-5951BC83666C/C3011220-75A8-4A3A-B2B0-5951BC83666C.asp?IdArticulo=503
http://192.168.1.69/IsolucionCalidad//BancoConocimientoCalidad/E/EADACD76-9B14-4B1F-A3CC-3712338BC1DE/EADACD76-9B14-4B1F-A3CC-3712338BC1DE.asp?IdArticulo=501
http://192.168.1.69/IsolucionCalidad//BancoConocimientoCalidad/C/CC86CAEF-ED82-435A-8AB8-48468C702FED/CC86CAEF-ED82-435A-8AB8-48468C702FED.asp?IdArticulo=502
http://192.168.1.69/IsolucionCalidad//BancoConocimientoCalidad/D/D5A0DB69-4C43-4C88-89DC-BA1C05D7B80B/D5A0DB69-4C43-4C88-89DC-BA1C05D7B80B.asp?IdArticulo=812
http://192.168.1.69/IsolucionCalidad//BancoConocimientoCalidad/8/86F1880D-0FF4-463F-9045-185CE3A1B9B3/86F1880D-0FF4-463F-9045-185CE3A1B9B3.asp?IdArticulo=814
http://192.168.1.69/IsolucionCalidad//BancoConocimientoCalidad/6/6063DEF5-E795-473B-91AE-2EF8733785E9/6063DEF5-E795-473B-91AE-2EF8733785E9.asp?IdArticulo=810
http://192.168.1.69/IsolucionCalidad//BancoConocimientoCalidad/2/207D16CE-917D-4018-BA6A-99D397C34D5D/207D16CE-917D-4018-BA6A-99D397C34D5D.asp?IdArticulo=809
http://192.168.1.69/IsolucionCalidad//BancoConocimientoCalidad/C/C6371D36-C19A-49A8-8377-30B9F249D2DB/C6371D36-C19A-49A8-8377-30B9F249D2DB.asp?IdArticulo=811
http://192.168.1.69/IsolucionCalidad//BancoConocimientoCalidad/d/d2559e931e67476eab14d6f34ff58243/d2559e931e67476eab14d6f34ff58243.asp?IdArticulo=4450
http://192.168.1.69/IsolucionCalidad//BancoConocimientoCalidad/1/1590141245d34a7ea11574060eece281/1590141245d34a7ea11574060eece281.asp?IdArticulo=4451
http://192.168.1.69/IsolucionCalidad//BancoConocimientoCalidad/c/cf59d3624a0c451991d23f851237108f/cf59d3624a0c451991d23f851237108f.asp?IdArticulo=4452
http://192.168.1.69/IsolucionCalidad//BancoConocimientoCalidad/a/ad21361dc5a24002aa8a78aa5e0df598/ad21361dc5a24002aa8a78aa5e0df598.asp?IdArticulo=4453
http://192.168.1.69/IsolucionCalidad//BancoConocimientoCalidad/1/1c1a3f90283845cf94c1030dd8db2105/1c1a3f90283845cf94c1030dd8db2105.asp?IdArticulo=4454
http://isolucion.orgsolidarias.gov.co/IsolucionCalidad//Medicion/frmIndicadoresBase.aspx?Ind=NjAx
http://isolucion.orgsolidarias.gov.co/IsolucionCalidad//Medicion/frmIndicadoresBase.aspx?Ind=NjAy
http://isolucion.orgsolidarias.gov.co/IsolucionCalidad//Medicion/frmIndicadoresBase.aspx?Ind=NjAz
http://192.168.1.69/IsolucionCalidad//BancoConocimientoCalidad/8/8023f5381b5742a3b18f87edcca70a36/NORMOGRAMAFEBRERO2024.xlsx


MAPA DE RIESGOS 2024

CCNTROL DE CAMBIOS

VERSIÓN FECHA DEL
CAMBIO RAZÓN DE LA ACTUALIZACIÓN

01 20/May/2013 Aprobación documento 
02 20/Feb/2014 Actualización BPOS 
03 26/Jun/2015 Ingreso cambio Logo Entidad Actualización documentos de control 

04 26/May/2021 Se modificó el objetivo, se ajustaron las entradas y salidas, los proveedores, las
actividades y clientes de la caracterización e indicadores del proceso. 

ELABORÓ REVISÓ APROBÓ

 

Nombre: Administrador del sistema

Cargo: Profesional Especializado
Grupo Planeación y Estadística

Fecha: 26/May/2021

 

Nombre: Revisión Calidad Jorge Muñoz

Cargo: Profesional Especializado
Grupo Planeación y Estadística

Fecha: 28/May/2021

 

Nombre: Marisol Viveros Zambrano

Cargo: Coordinador Grupo Planeación
y Estadística

Fecha: 28/May/2021
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http://192.168.1.69/IsolucionCalidad//BancoConocimientoCalidad/8/8023f5381b5742a3b18f87edcca70a36/M_R_UNIDAD_SOLIDARIA_2024_V1.xlsx



