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Certificado de Disponibilidad Presupuestal - Comprobante.

Usuario Solicitante:

Unidad 6 Subunidad
Ejecutora Solicitante:

Fecha y Hora Sistema:

MHjchaves
36-12-00

JHON JAIRO CHAVES JIMENEZ

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE
ORGANIZACIONES SOLIDARIAS

2021-01-08-5:58 p. m.

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe apropiacion presupuestal disponible y libre de afectacion en los siguientes “items de afectacion de gastos”

Numero: 321 Fecha Registro: 2021-01-08 Unidad / Subunidad ejecutora; |36-12-00 UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE ORGANIZACIONES SOLIDARIAS
Vigencia Presupuestal Actual Estado: Generado Tipo: Gasto Uso Caja Menor Ninguno
Valor Inicial: 3.928.833.988,00[Valor Total Operaciones: | 0,00|Vvalor Actual.: 3.928.833.988,00 Saldo x . 3.928.833.988,00|Vr. Bloqueado 0,00
Comprometer:
SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL AUTORIZACION DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
Nimero: 321 Fecha Registro: |2021—01—08 NlUmero: Modalldaq’de |Tip0 de contrato:
contratacion:
ITEM PARA AFECTACION DE GASTO
DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE RESBEESR SITUAC.
. FECHA VALOR INICIAL VALOR OPERACION VALOR ACTUAL SALDO X VALOR BLOQUEADO
36-12-00 UNIDAD C-3602-1300-6-0-3602003-02 ADQUISICION DE Q
. OPERACION COMPROMETER
ADMINISTRATIVA BIENES Y SERVICIOS - SERVICIO DE GESTION PARA
ESPECIAL DE EL EMPRENDIMIENTO SOLIDARIO - DESARROLLO Nacién 11 CSF
ORGANIZACIONES SOCIO-EMPRESARIAL DE LAS ORGANIZACIONES
SOLIDARIAS SOLIDARIAS A NIVEL NACIONAL
Total: 3.464.183.132,00 0,00 3.464.183.132,00 3.464.183.132,00 0,00
. FECHA VALOR INICIAL VALOR OPERACION VALOR ACTUAL SALDO X VALOR BLOQUEADO
36-12-00 UNIDAD C-3602-1300-7-0-3602003-02 ADQUISICION DE Q
. OPERACION COMPROMETER
ADMINISTRATIVA BIENES Y SERVICIOS - SERVICIO DE GESTION PARA
ESPECIAL DE EL EMPRENDIMIENTO SOLIDARIO - DESARROLLO Nacién 11 CSF
ORGANIZACIONES DE EMPRENDIMIENTOS SOLIDARIOS A TRAVES DE
SOLIDARIAS NEGOCIOS INCLUSIVOS A NIVEL NACIONAL
Total: 303.633.924,00 0,00 303.633.924,00 303.633.924,00 0,00
36.12.00 UNIDAD C-3602-1300-7-0-3602022-02 ADQUISICION DE FECHA VALOR INICIAL VALOR OPERACION | VALOR ACTUAL SALDO X VALOR BLOQUEADO
ADMINISTRATIVA BIENES Y SERVICIOS - SERVICIOS DE ASISTENCIA OPERACION COMPROMETER
ESPECIAL DE TECNICA PARA LA GENERACION DE ALIANZAS Naci6 1 CSE
ORGANIZACIONES ESTRATEGICAS - DESARROLLO DE acion
SOLIDARIAS EMPRENDIMIENTOS SOLIDARIOS A TRAVES DE
NEGOCIOS INCLUSIVOS A NIVEL NACIONAL
Total: 40.677.955,00 0,00 40.677.955,00 40.677.955,00 0,00
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ORGANIZACIONES SOLIDARIAS

Usuario Solicitante:
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Ejecutora Solicitante:
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36.12.00 UNIDAD C-3602-1300-7-0-3602023-02 ADQUISICION DE OPFEE&;?ON VALOR INICIAL | VALOR OPERACION | VALOR ACTUAL o 5:;83 I;(TER VALOR BLOQUEADO
ADMINISTRATIVA BIENES Y SERVICIOS - SERVICIOS DE EDUCACION
ESPECIAL DE INFORMAL EN ECONOMIA SOLIDARIA - Nacis 1 oSk
ORGANIZACIONES DESARROLLO DE EMPRENDIMIENTOS SOLIDARIOS acion
SOLIDARIAS A TRAVES DE NEGOCIOS INCLUSIVOS A NIVEL
NACIONAL
Total: 20.338.977,00 0,00 20.338.977,00 20.338.977,00 0,00
36.12-00 UNIDAD C-3602-1300-8-0-3602003-02 ADQUISICION DE OPFEERiHC';‘ON VALOR INICIAL | VALOR OPERACION | VALOR ACTUAL o 5:;83 I;(TER VALOR BLOQUEADO
ADMINISTRATIVA BIENES Y SERVICIOS - SERVICIO DE GESTION PARA
EoPECIAL DE EL EMPRENDIMIENTO SOLIDARIO - DESARROLLO Nacia 1 sk
ORGANIZACIONES DE EMPRENDIMIENTOS SOLIDARIOS EN acion
SOLIDARIAS POBLACION REINCORPORADA O REINSERTADA A
NIVEL NACIONAL
Total: 100.000.000,00 0,00 100.000.000,00 100.000.000,00
Objeto: AUNAR ESFUERZOS DE ASOCIACION PARA DINAMIZAR EMPRENDIMIENTOS ASOCIATIVOS SOLIDARIOS CONTRIBUYENDO CON LA GENERACION DE INGRESOS Y MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION A

BENEFICIAR IMPLEMENTANDO EL PROGRAMA INTEGRAL DE INTERVENCION EN LOS DEPARTAMENTOS DE ATLANTICO, BOLIVAR, SUCRE, TOLIMA Y HUILA

Firmado digitalmente

FRANCY YOLIMA 6 FRANCY YOLIMA
MORENO MORENO VASQUEZ

VASQUEZ Fecha: 2021.01.08
21:52:01 -05'00'

FRANCY YOLIMA MORENO VASQUEZ

COORDINADORA GRUPO GESTION FINANCIERA
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es de todos

empleo

SOLICITUD NOVEDADES CDP

VERSION 10

Marque con una “X” el

tipo de solicitud:

Fecha Solicitud

‘ CODIGO UAEOS-FO-GFI-01 FECHA EDICION: 10/10/2019
Expedicion X Reduccion
Anulacion Adicion
7 de enero de 2021 Area que lo solicita Direccion de
Desarrollo

Funcionario y cargo

Ana Maria Posse Camargo- Profesional Especializada Grupo de Emprendimiento y productividad

RUBRO PRESUPUESTAL

i C 3602130060 i ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS - SERVICIO DE GESTION PARA EL EMPRENDIMIENTO
Codigo Descripcion SOLIDARIO - DESARROLLO SOCIO-EMPRESARIAL DE LAS ORGANIZACIONES SOLIDARIAS A NIVEL
d P
3602003 NACIONAL § 3.464.183.132
C 3602130070 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS - SERVICIO DE GESTION PARA EL EMPRENDIMIENTO
SOLIDARIO - DESARROLLO DE EMPRENDIMIENTOS SOLIDARIOS A TRAVES DE NEGOCIOS
3602003 INCLUSIVOS A NIVEL NACIONAL $303.633.924
C 3602130070 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS - SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA PARA LA
GENERACION DE ALIANZAS ESTRATEGICAS - DESARROLLO DE EMPRENDIMIENTOS SOLIDARIOS A
3602022 TRAVES DE NEGOCIOS INCLUSIVOS A NIVEL NACIONAL $40.677.955
C 3602 13007 0 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS - SERVICIOS DE EDUCACION INFORMAL EN ECONOMIA
SOLIDARIA - DESARROLLO DE EMPRENDIMIENTOS SOLIDARIOS A TRAVES DE NEGOCIOS
3602023 INCLUSIVOS A NIVEL NACIONAL $20.338.977
C 3602 1300 8 0 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS - SERVICIO DE GESTION PARA EL EMPRENDIMIENTO
SOLIDARIO - DESARROLLO DE EMPRENDIMIENTOS SOLIDARIOS EN POBLACION REINCORPORADA
3602003 O REINSERTADA A NIVEL NACIONAL $100.000.000
TOTAL: ($3.928.833.988) Tres mil novecientos veintiocho millones ochocientos treinta y tres mil novecientos ochenta y ocho pesos moneda
corriente
USO PRESUPUESTAL
. A-02-02-02- ., OTROS TIPOS DE EDUCACION Y SERVICIOS DE APOYO EDUCATIVO
Cédigo 00990002_009 Descripcion
A-02-02-02-008- OTROS SERVICIOS DE GESTION, EXCEPTO LOS SERVICIOS DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS
003-01-9 DE CONSTRUCCION
Diligenciar si su solicitud es la de Expedicion
Aunar esfuerzos de asociacion para dinamizar emprendimientos asociativos solidarios contribuyendo con
Objeto la generacion de ingresos y mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion a beneficiar implementando

el programa integral de intervencion en los departamentos de Atlantico, Bolivar, Sucre, Tolima y Huila

Lugar de Ejecucion
del contrato o
convenio

Atlantico, Bolivar, Sucre, Tolima y Huila.

Recursos Solicitados

($3.928.833.988) Tres mil novecientos veintiocho
millones ochocientos treinta y tres mil novecientos
ochenta y ocho pesos moneda corriente.

31 de octubre de

Duracion 2021

Dili

enciar si su solicitud es la de Anulacion, Reduccion o Adicion

Valor :

Justificacion (adjuntar
formato de justificacion
para adicion):

No. CDP

b S e

EH§’DER MARIO BARBOSA
Director Técnico de organizaciones solidarias Subdirector Nacional- Ordenador del gasto (D)

01cS

RONAL ‘I'ORRES TORRES

JHON Firmado
digitalmente por
JAIRO JHON JAIRO
CHAVES JIMENEZ
CHAVES Fecha: 2021.01.08
JIMENEZ  21:06:28-05'00
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FECHA EDICION: 10/10/2019

‘ CODIGO UAEOS-FO-GCO-018

Consecutivo
Estudio Previo

Area que lo

2021010502 L
solicita

Fecha Solicitud | Enero 5 de 2021 Direccion de Desarrollo

Funcionario y
cargo

Ana Maria Posse Camargo- Profesional Especializada Grupo de Emprendimiento y productividad

Departamento

Atlantico, Bolivar, Ciudad o Comunalloc
Sucre, Tolima 'y - N/A alidad/vered | N/A
Huila, municipio a

Recursos
Solicitados

Desarrollo socio-empresarial de las Organizaciones
solidarias a nivel nacional ($3.464.183.132) Tres mil
cuatrocientos sesenta y cuatro millones ciento ochenta y tres mil
ciento treinta y dos pesos moneda corriente

Desarrollo de emprendimientos solidarios a través de
negocios inclusivos a nivel nacional: ($364.650.856)
Trescientos sesenta y cuatro millones seiscientos cincuenta mil
ochocientos cincuenta y seis pesos moneda corriente D_uraclgny 31 de octubre de 2021
vigencia

Desarrollo de emprendimientos solidarios a través de
negocios inclusivos en poblacion reincorporada o
reinsertada a nivel nacional: ($100.000.000) Cien millones de

pesos moneda corriente

TOTAL: ($3.928.833.988) Tres mil novecientos veintiocho
millones ochocientos treinta y trés mil novecientos ochenta
y ocho pesos moneda corriente

Descripcion de la
necesidad

En las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad” tiene como
ejes estratégicos la legalidad y el emprendimiento para lograr la equidad, de alli que estos objetivos aseguraran entre
otros propositos, la viabilidad de las politicas modernas de equidad con inclusién productiva y acceso a oportunidades
de trabajo.

El pacto por la legalidad se basa en la consolidacién del Estado de Derecho, para garantizar la proteccién a la vida,
honra y bienes de todos los colombianos, asi como el imperio de la ley por medio de una justicia eficaz, eficiente y
efectiva. Asi mismo, pone la lucha contra la corrupcion en el centro de la agenda, para recuperar la legitimidad de lo
publico y la confianza entre el Estado y los ciudadanos.! La legalidad, base del emprendimiento y la equidad, es fruto
de la relacion esencial e indisoluble entre seguridad y justicia: seguridad para proteger a los ciudadanos y la sociedad
como principal cimiento del pacto por la construccion de paz al contrarrestar los multiples factores de ilegalidad que
alimentan la violencia e impiden la sana convivencia entre los colombianos.

Este es un gran pacto en el que los ciudadanos tienen derechos, pero también deberes para ayudar a construir la
Colombia que todos queremos y necesitamos es por ello que se hace necesario mencionar del pacto por el
emprendimiento, la formalizacién y la productividad, que es un pacto por una economia dinamica, incluyente y
sostenible que potencie todos nuestros talentos.

En conjunto, los pactos por la Legalidad y por el Emprendimiento contribuiran a reducir la informalidad, el mas grande
obstaculo para aumentar la productividad de las empresas y mejorar la calidad de vida de las personas, que es también
la principal barrera para extender la proteccién social a toda la poblacién.

Es importante resaltar que uno de los grandes desafios en el Plan Nacional de Desarrollo es el de elevar la
productividad tanto del trabajo como de los factores productivos de las organizaciones a intervenir, por lo que se hace
necesario avanzar hacia la diversificacion, para poder contar con mas sectores productivos apoyados en el
emprendimiento vy la innovacion, como es el caso de sectores de la "economia naranja”, alimentados con fuertes
encadenamientos que resulta estratégico para la generacién de empleo, aumento en la competitividad , construccion
del tejido social y transformacion productiva, que sirva de vehiculo para alcanzar altos niveles de productividad.2

Dicha productividad se potenciara como crecimiento econdmico en el fortalecimiento de un entorno favorable a la
creacion y consolidacidn de un tejido empresarial solido y competitivo, cuyo entorno reducird la informalidad, apoyara

Bases del plan nacional de desarrollo 2018.2022- pacto por la legalidad
2Bases plan nacional de desarrollo 2018-2022-fortalecimiento de la productividad y la innovacion -pag. 933
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el emprendimiento, movilizara fuentes de financiacion, fomentara la conversion tecnolégica, simplificara la regulacion,
promovera la competencia, dinamizara la produccién agricola moderna e inclusiva, e impulsaré las exportaciones.?

Por lo anterior se hace necesario vincular en este proceso el desarrollo de las economias creativas que irradiara
beneficios para el resto de la economia, incluido el turismo. La creatividad y el disefio, al estar fuertemente relacionadas
con la innovacion, contribuyen con la expansion de nuevas ideas y al aumento de la probabilidad de llevarlas a
procesos de comercializacion y mercadeo.4

Es asi como el decreto 4122 de 2011, Por el cual se transforma el Departamento Administrativo Nacional de la
Economia Solidaria -DANSOCIAL en una Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, fija su objetivo
y estructura y en este sentido tiene como compromisos con el PND promover emprendimientos asociativos solidarios,
desarrollando las dimensiones social, ambiental, cultural y politica, basados en: la educacién cooperativa y solidaria,
en el sistema educativo, esto no solo desde la constitucién de organizaciones de economia solidaria o solidarias de
desarrollo a partir de lo enunciado en la Constitucidn Nacional, la Ley 454 de 1998 y el Decreto 4122 de 2011, sino
también de la asistencia y/o fortalecimiento de organizaciones del tercer sector legalmente constituidas, lo expuesto
permitiendo contribuir al desarrollo de modelos de negocios solidarios con innovacion social; el fomento de la
asociatividad solidaria para la formalizacién empresarial y en donde se evidencie la asistencia técnica para la
sostenibilidad de los emprendimientos; contribuyendo asi con la satisfaccion de necesidades colectivas o comunes de
la poblacion civil u organizaciones de base.5

Los radios de accion a trabajar, permiten a la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias a contribuir
con el Estado Colombiano en la identificacion y construccion de buenas practicas que faciliten el acceso a los mercados
no solo de manera individual por parte de todos y cada uno de los ciudadanos, sino también en uso de esquemas
asociativos y solidarios que permitan visibilizar y edificar planes de negocios que busquen mejorar las capacidades
productivas de quienes participan en la ejecucién de los mismos, lo aqui dicho en observacion del compromiso de
emprendimiento asociativo y solidario por el que debe trabajar la UAEOS en favor de las comunidades més necesitadas
y en donde se debe liderar procesos de legalidad, con inclusion, equidad de género y poblacion diversamente hébil.

Es asi como, la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, ha venido trabajando en el marco
del enfoque diferencial trabajando temas de equidad de género que permiten desarrollar la transversalidad en el pacto
por la igualdad de la mujer, apoyando la construccion de centros socio empresariales denominados “casa social de la
mujer’, apoyando el perfeccionamiento de redes intersectoriales e interinstitucionales con impacto nacional,
departamental y municipal, orientadas estas a contribuir con la promocion, formacion, investigacion, fomento,
proteccion, fortalecimiento y estimulo del desarrollo empresarial, cientifico y tecnoldgico de las organizaciones
solidarias de mujeres o que cuenten con la participacion de las mismas, lo anterior bajo la aplicacién de instrumentos
que favorezcan diversos procesos de integracion y revitalizacion socioecondmica de los territorios y el mejoramiento
de las condiciones de vida de sus comunidades, lo ya anotado teniendo como referencia las cinco dimensiones que
lo conforman y que son: lo politico, lo econémico, lo social, lo ambiental y lo cultural, extensiones estas que tan solo
entran a ser marco de referencia y objeto de aplicacion por parte de la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias.

Partiendo de lo enunciado y teniendo como referencia acciones desarrolladas en vigencias anteriores por parte de la
Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, es que se requiere para la presente vigencia, acompafiar
procesos de fomento de organizaciones solidarias en los departamentos de Atlantico, Bolivar, Sucre, Tolima y Huila,
desde las cinco dimensiones ya explicadas en cualquiera de sus escenarios de Fomento.

La Unidad Administrativa Especial de organizaciones solidarias, disefi6 el Plan Nacional de Fomento a la Economia
Solidaria y Cooperativa Rural -PLANFES-, el cual establece las estrategias que estimularan las diferentes formas
asociativas de trabajo de o entre pequefios y medianos productores y productoras, basadas en la solidaridad y la
cooperacion, promoviendo la autonomia econdmica y la capacidad organizativa en contextos rurales, y fortaleciendo
la capacidad de los pequefios productores y productoras de acceder a bienes y servicios, comercializar sus productos
y en general mejorar sus condiciones de vida, de trabajo y de produccion.

EI PLANFES, establece los lineamientos para el FOMENTO de una economia basada en la solidaridad, la cooperacion
y la asociatividad como instrumento para la integracion y revitalizacion socioeconémica de los territorios y el
mejoramiento de las condiciones de vida de las comunidades rurales en el marco del Acuerdo de Paz, el cual define
las estrategias y el modelo de gestion que buscan “Estimular diferentes formas asociativas de trabajo a pequefios y

3Bases plan nacional de desarrollo 2018-2022 -Pacto por el emprendimiento y la productividad: una economia dindmica, incluyente y sostenible que
potencie todos nuestros talentos pag. 172

4Bases plan nacional de desarrollo 2018-2022-pag 582

5Bases del PND 2018-2022
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medianos productores y productoras, basadas en la solidaridad y la cooperacién, que promuevan la autonomia
economica y la capacidad organizativa en especial de las mujeres1 rurales, y que fortalezcan la capacidad de acceder
a bienes y servicios, la comercializacion de sus productos y en general a mejorar sus condiciones de vida, de trabajo
y de produccion.

El 8 de septiembre de 2020 se dio cierre técnico al Plan Nacional de Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa
Rural. -PLANFES, se aprobé la solicitud de actualizacién de dicho documento frente a la cobertura, indicadores y
metas, en donde se vincularon las organizaciones solidarias intervenidas con el programa integral de intervencién a la
medida en municipios rurales y PDET, con la implementacion del PLANFES se contribuye a la estabilizacion de la paz,
promoviendo el modelo de economia solidaria como una alternativa practica y de resultados probados en la solucién
de las principales problematicas surgidas del conflicto; y forma parte de los planes nacionales para la Reforma Rural
Integral acordada, la UAEOS disefi6 un programa integral de intervencion que permite ajustar la oferta institucional a
las necesidades de las comunidades en el marco de los lineamientos de fomento para asociatividad solidaria
establecidos en el Planfes

Por consiguiente, la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, da prioridad al fortalecimiento
integral de las capacidades productivas como elementos de la productividad y la competitividad, recursos y capacidades
para implementar acciones, herramientas y/o metodologias. Para ello se ha disefiado el Programa Integral de
Intervencién, herramienta que permitird promover una instancia de coordinacion unificada en los departamentos o
municipios, para la implementacién del PROGRAMA INTEGRAL DE INTERVENCION, el cual se realizara a la medida
de los avances de fortalecimiento de las organizaciones y de los escenarios productivos y diagndsticos de las
organizaciones priorizadas, de esta forma brinda asistencia técnica, capacitacion, formacién, y promocién. Funcion
ésta que se logra a partir del ejercicio de practicas solidarias de trabajo y economia social con participacion y acceso a
la formacién, el trabajo, la propiedad, la informacion, la gestién y distribucion equitativa de beneficios sin discriminacion
alguna econdmica, el fortalecimiento de la democracia, la equitativa distribucion de la propiedad y el ingreso y la
racionalizacion de todas las actividades economicas, en favor del sector solidario.

Para dar cumplimiento a lo anterior la Unidad Administrativa fomentara procesos asociativos solidarios como una
estrategia viable de generacion de ingresos y mejoramiento de vida de la poblacion asociada, promoviendo la
generacién de capacidades productivas en los territorios a nivel nacional, al igual que la asociatividad entre diferentes
actores para apalancar encadenamientos productivos inclusivos a escala regional a través de la implementacién del
Programa integral de intervencion.

El programa integral de intervencion, se ha venido implementando en los procesos de fomento de organizaciones
solidarias en el territorio nacional, donde se desarrollan proyectos a la medida de cada organizacién y que han
permitido aportar al mejoramiento de vida de los asociados basado en sus realidades y necesidades.

Por lo anterior, se hace necesario fomentar alianzas productivas que impulsen el desarrollo de pequefios productores,
aportando a la formalizacién empresarial, la competitividad y al comercio justo a través de la dinamizacion de
emprendimientos, identificando oportunidades de las organizaciones a nivel administrativo, operativo, que fortalezcan
sus capacidades de autogestion y gobernanza.

Dentro de este marco, su inclusion en el Plan Nacional de Desarrollo 2018- 2022, “Pacto por Colombia, Pacto por la
Equidad” establece la Hoja de Ruta de los PDET, como mecanismo para lograr la estabilizacion en el pais. Asi, se
busca obtener su financiacidn y ejecucion mediante la concurrencia de entidades y recursos de los diferentes actores
en los territorios durante 15 afios.®

En donde la hoja de ruta establecida como herramienta de planeacion de corto, mediano y largo plazo para la
implementacion de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial -PDET, en las 16 subregiones priorizadas. Este
mecanismo articula los planes construidos desde los niveles nacional y territorial e incorpora los diferentes mecanismos
de financiacion.

El PDET se construye en 170 municipios que fueron priorizados por ser los territorios mas afectados por el conflicto
armado, con mayores indices de pobreza, presencia de economias ilicitas y debilidad institucional.

La puesta en marcha de los PDET, requirié de una amplia y efectiva participacion de las comunidades de los municipios
y subregiones priorizados. Este instrumento de planeacion participativa es el Plan de Accién del PDET, que se
construyo desde los territorios mas locales en los nicleos de veredas en las Asambleas Comunitarias, pasando por el
ambito municipal en las Comisiones Municipales de Planeacién Participativa, para consolidarse finalmente a nivel
subregional en la Comisién Subregional de Planeacion Participativa.

6 ABC-PDET-Renovacion del territorio
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Partiendo de las iniciativas productivas identificadas y fomentadas, es importante conocer las caracteristicas
generales encontradas en los territorios y organizaciones intervenidas y potencializar asi las acciones realizadas y las
proyectadas para la vigencia 2021, que trasversalizadas con los diagnésticos impulsaran y reafirmaran las buenas
practicas asociativas, solidarias y las actividades de desarrollo de las organizaciones encaminandolas en procesos
de integracion a través de los organismos estipulados para tal fin (gremios, federaciones, confederaciones).

Al interior de un andlisis respecto de las necesidades y realizados los diagnosticos en los departamentos Atlantico,
Bolivar, Sucre, Tolima y Huila podemos encontrar como debilidades comunes en las organizaciones solidarias las

siguientes:

. Desconocimiento de los temas tributarios.

. Presentan problemas en el recaudo de aportes y cartera con sus asociados

. No satisfacen las necesidades sociales de los asociados

. Tienes necesidad de mejora de capacidades productivas

. Existen debilidades en temas administrativos y gerenciales

. Necesidad de capacitacion permanente en temas de bases, valores y principios de economia solidaria

Necesidades originadas por la contingencia de la pandemia del virus Covid 19 en temas como comercializacion de
productos, restablecimiento de capacidades productivas de bienes y servicios y fortalecimiento de redes sociales.

Siendo asi y partiendo de lo anotado, se hace necesario para la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias fomentar organizaciones solidarias derivadas de los proyectos misionales denominados “Desarrollo Socio
empresarial de las Organizaciones Solidarias a nivel nacional” y “Desarrollo de emprendimientos solidarios a través de
negocios inclusivos a nivel nacional”, lo anterior teniendo como punto de partida la observacion de resultados fructiferos
y en favor de comunidades del territorio nacional desarrollados por organizaciones del sector de la economia solidaria
en ejercicio de su objeto social y en donde la equidad de género y la inclusién de grupos minoritarios fueron el eje
principal y central en atencién no sélo de sus actividades sino también en aplicacién de conocimientos y experiencias
con miras a la sostenibilidad de proyectos productivos en favor de las poblaciones intervenidas, estas actividades
correspondientes a las primeras fases de nuestro programa integral de intervencion se hace necesario continuar el
proceso para el fortalecimiento y maduracion socio empresarial de las organizaciones solidarias en territorio. La entidad
ejecutora de estos proyectos en regién tendré personal competente para el desarrollo de la labor, como expertos en
metodologias como EMV (Enfoque de Mejoramiento de Vida) para el empoderamiento comunitario, estrategias de
sostenibilidad, integracion a redes productivas y de desarrollo de las organizaciones.

Existe la necesidad en general de desarrollar emprendimientos dinamizados en sus cinco dimensiones, como
alternativa para combatir la pobreza y pobreza extrema en campesinos y demas comunidades afectadas directa e
indirectamente por el conflicto armado o por falta de presencia institucional que ocasiond atraso en el desarrollo social,
econdmico, ambiental, cultural y educativo de los departamentos a dinamizar.

Con cada uno de los anteriores grupos se adelantaron acciones en pro de mejorar las condiciones sociales,
econdmicas, culturales, politicas y ambientales que permitan el desarrollo integral de las personas directa e
indirectamente beneficiadas.

Vale mencionar las organizaciones propias del sector en las cuales se promovié desde la solidaridad y asociatividad
la implementaciéon de capacitaciones, asistencias técnicas, seguimiento y acompafiamiento de las necesidades
requeridas para el desarrollo de los procesos técnicos, empresariales, administrativos y entre otros, los aspectos que
mejoren las condiciones de vida de sus integrantes.

En este sentido, la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, gestiona la promocion y estimulo
de diferentes formas asociativas de trabajo de, o entre, pequefios y medianos productores y productoras, basadas en
la solidaridad y la cooperacion, que promuevan la autonomia economica y la capacidad organizativa en especial de
las mujeres rurales, y que fortalezcan la capacidad de acceder a bienes y servicios, la comercializacion de sus
productos y en general a mejorar sus condiciones de vida, de trabajo y de produccion.

Dado lo anterior y de acuerdo a las necesidades identificadas en la vigencia anterior, se hace necesario dinamizar
emprendimientos asociativos solidarios, con vocacion empresarial a través del programa integral de intervencidn en
donde se trabajara y se hara cobertura en zonas rurales, fomentando la generacién de encadenamientos productivos
en la economia rural, para la creacion y/o el fortalecimiento de iniciativas productivas con enfoque de mercado,
seguridad alimentaria, como mercados campesinos, brindando el acompafiamiento para promover emprendimientos
asociativos solidarios a nivel nacional en sus diferentes etapas de creacion, produccion, distribucion, difusion,
transformacion empresarial, disefio y comercializacion que incluya la creatividad, innovacion y tecnologia del producto,

asegurando la viabilidad de las politicas modernas, de equidad con inclusion productiva en las fases de
emprendimiento y productividad; con esta intervencion se pretende dinamizar el desarrollo de la Colombia rural,
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abriendo paso a la generacién de oportunidades y bienestar para la poblacion, como base de un modelo de crecimiento
competitivo, incluyente y sostenible que potencialice y dinamice el desarrollo y la productividad del campo.

Con el desarrollo de procesos asociativos en virtud del presente estudio y teniendo en cuenta las necesidades
identificadas, la Entidad busca beneficiar a través del fomento de emprendimientos asociativos solidarios a poblacién
rural, vulnerable, victimas entre otros, para lo cual se dispone de recursos en 3 proyectos de inversién denominados:

1. Desarrollo socio-empresarial de las organizaciones solidarias a nivel nacional con el cual se dinamizan
emprendimientos asociativos solidarios el cual busca fortalecer el desarrollo socio-empresarial de las organizaciones
solidarias optimizando los recursos y mejorando la calidad de vida de sus asociados con el cual se beneficia todo tipo
poblacién. 2. Desarrollo de emprendimientos solidarios a través de negocios inclusivos a nivel nacional para poblacion
victima con el cual se busca fomentar los emprendimientos asociativos solidarios en poblacion victima como estrategia
de generacion de ingresos con enfoque de mejoramiento de vida y un tercer proyecto de inversién dirigido a beneficiar
a poblacion reincorporada denominado Desarrollo de emprendimientos solidarios en poblacién reincorporada o
reinsertada a nivel nacional.

Para dar continuidad al programa integral de intervencion se debera articular acciones de emprendimientos a nivel
nacional y regional que permita implementar propuestas para contribuir con las estrategias del “pacto por la equidad:
politica social moderna centrada en la familia, eficiente, de calidad y conectada a mercados” de las lineas “Educacion
de calidad para un futuro con oportunidades para todos” y de “Inclusién productiva: acceso a oportunidades de trabajo
y de emprendimiento para aumentar el ingreso de las familias”.”

Descripcion del
objeto

Aunar esfuerzos de asociacion para dinamizar emprendimientos asociativos solidarios contribuyendo con la generacion
de ingresos y mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion a beneficiar implementando el programa integral de
intervencion en los departamentos de Atlantico, Bolivar, Sucre, Tolima y Huila.

Especificacione
s técnicas del
Proyecto

Con el desarrollo del presente objeto se debe lograr minimo el siguiente nimero de emprendimientos dinamizados por
cada uno de los proyectos de inversion descritos anteriormente, para ello se deben desarrollar las actividades que se
describen a continuacién por organizacién en los siguientes departamentos:

Emprendimient Negocios Rei
L . eincorporados
Departamento os dinamizados Inclusivos Total
Atlantico 10 10
Bolivar 30 5 2 37
Sucre 10 10
Tolima 18 18
Huila 8 3 1
76 8 2 86

Las actividades para realizar por tema son las siguientes y de acuerdo con cada proyecto de inversion son:

A. PROGRAMA INTEGRAL A LA MEDIDA FOMENTO DE ORGANIZACIONES SOLIDARIAS PARA SU DESARROLLO SOCIO-
EMPRESARIAL

FORTALECIMIENTO
o  FASE PRELIMINAR
o  MESAINTERINSTITUCIONAL
o  Socializacion del Proyecto a desarrollar
o  Sensibilizacién y motivacion en economia Solidaria para que haya por organizacion.
o Acuerdo de Cronograma Inicial de formacion, capacitacion y asistencia técnica de conformidad a los tiempos

y las necesidades de la comunidad segun su fase de avance. Coordinacion de logistica de salones, equipos
audiovisuales, sillas y demas para reuniones, fases de formacion, capacitacion y asistencia técnica.

o Caracterizacion Socio econdmica

a) Verificacion de los emprendimientos productivos a dinamizar mediante Proyecto Integral de intervencidn bajo el modelo asociativo
solidario.

b) Realizar caracterizacion y realizacion del diagnostico en las 5 dimensiones sociales, econémicas, culturales, ambientales y
politicas. Si ya es segundo o tercer afio de intervencién actualizacién de la caracterizacion y del diagnéstico para conocer avance
de la organizacion.

¢) Socializacion del diagndstico y del proceso a realizar con Organizaciones Solidarias a través del Programa Integral de intervencion
ala Medida. En esta actividad se debe informar a Organizaciones Solidarias el estado del Diagndstico antes de proceder a

7 Bases plan nacional de desarrollo 2018-2022 - Fortalecer la promocion de la investigacion, desarrollo e innovacion empresarial
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continuar actividades para definir el estado de avance de organizacion fase uno, fase 2 o fase 3 o fases intermedias segun
sea el caso, para Formular el Proyecto Integral de Intervencion a la medida de cada organizacion De conformidad con el
Diagnostico dese debe definir el enfoque diferencial que debe incluir la metodologia, ludica, didactica y pedagogia a
utilizar y se propondra segtin el caso por organizacion y de acuerdo a la comunidad participante — beneficiaria si étnica,
vulnerable, genero, victima, reincorporada entre otras.

d) Elaboracion del Proyecto Integral a la Medida por cada Organizacion Solidaria, este documento debe contar con visto bueno
de organizaciones Solidarias y de la organizacion o comunidad, debe estar debidamente firmado antes de su
implementacién como compromiso de ejecucion por las partes y debe proponer el documento metodoldgico con didéctica,
ludica, pedagogia a desarrollar por enfoque diferencial y con actividades vinculantes por los temas de los contenidos
curriculares a tratar.

e) Disefiar y ejecutar proyecto de responsabilidad social empresarial para una de las comunidades beneficiadas segin porcentaje
propuesto por el operador, previa aprobacion de la Direccion Técnica de Desarrollo y la Direccion Nacional de la UAEOS.

2 1 PROYECTO INTEGRAL DE INTERVENCION A LA MEDIDA DE CADA UNA DE LAS 76 ORGANIZACIONES del Proyecto
de Desarrollo Socioempresarial de las organizaciones Solidarias a nivel nacional.

o  Proyecto Integral a la medida por organizacion

e Formular o actualizar el proyecto a la medida con enfoque de mejoramiento de vida por organizacién de
acuerdo con el diagnostico y caracterizacion.

o Adelantar la implementacion del proyecto a la medida de cada organizacion solidaria. se hara a través de
una o varias de estas estrategias y metodologias establecidas por la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias segun el resultado del diagndstico y caracterizacion:

o Plan de formacion y capacitacion segun sea el caso: Economia solidaria Fase 1,2,3 0 4

o Desarrollar la metodologia de Enfoque de mejoramiento de vida.

o Realizar capacitacidn, entrenamiento, asistencia técnica, acompafiamiento y entrenamiento con
material de aprendizaje.

Trabajar con los asociados la creacion, actualizacion o ratificacion de los proyectos de vida

colectivos acompafiados con seguimiento y su plan de mejoramiento

Asistencia técnica en el proceso productivo

Realizar entregas de material de aprendizaje

Realizar ruedas de negocios o ferias comerciales

Acompafiamiento al proceso de legalizacidn y registro de las organizaciones solidarias

beneficiadas de este proyecto

Asistencia técnica en Plan de negocios con la estrategia de sostenibilidad (micro franquicias,

circuitos agroalimentarios, compras locales, etc.)

Entrenamiento con material de aprendizaje.

Proceso de mercadeo y comercializacion y gestion de alianzas estratégicas

Implementacion de estrategia de sostenibilidad de acuerdo al proyecto productivo

Acompafiamiento al proceso de legalizacion y registro de las organizaciones solidarias

beneficiadas de este proyecto

o Un Taller de proyecto colectivo por organizacion.

O O O O O O

O O O O

Nota: las capacitaciones son personalizadas por organizacion

Se suministra un anexo técnico con Fases del Programa Integral de Intervencion para que sean implementados tacitamente
segun diagnéstico, previa aprobacion del supervisor del convenio si es FASE 1, FASE2, FASE 3, FASE 4 o algunos con
fases intermedias entre 1y 2 o fases 2 y 3.

¢ Realizar seguimiento y evaluacion a procesos de implementacion del proyecto a lamedida.
Realizar seguimiento y monitoreo a las organizaciones fortalecidas

3. Teniendo en cuenta que para el desarrollo del presente proyecto se solicita recursos para atender a
poblacion victima se deberan desarrollar las siguientes actividades para las organizaciones que
correspondan.

DESARROLLO DE EMPRENDIMIENTOS SOLIDARIOS A TRAVES DE NEGOCIOS INCLUSIVOS A NIVEL
NACIONAL PARA POBLACION VICTIMA

A continuacion, se describen las actividades a realizar para beneficiar a las 8 organizaciones conformadas por
poblacién victima y que se describen en el cuadro 0031
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Promocionar la asociatividad solidaria como alternativa de generacion de ingresos dirigida a la poblacion
victima.

o Identificar espacios para la promocion del modelo asociativo solidario en poblaciénvictima.

e Realizar jornadas de promocién o de capacitacion del modelo asociativo solidario en poblacién victima.

o Realizar seguimiento y evaluacion a las actividades de promocion o capacitacion desarrolladas en poblacién

victima.

Implementar el programa integral de intervencion de organizaciones solidarias de poblacion victima a través
de la estrategia de negocios inclusivos.

e Implementar el programa integral de fomento de organizaciones solidarias

o Realizar seguimiento y evaluacidn a procesos de implementacion del programa integral de fomento de las
organizaciones solidarias

o Realizar apoyo a la gestion a las organizaciones solidarias en territorio-

e Desarrollar programas con enfoque de mejoramiento de vida.

Generar alianzas con el sector privado como estrategia de sostenibilidad de las organizaciones solidarias
con poblacion victima.
o |dentificar, gestionar y consolidar alianzas comerciales estratégicas.
e  Formular Proyectos de negocios inclusivos.
o Realizar jornadas de capacitacion en la implementacion delmodelo y la alianza estratégica.
e Adelantar la sistematizacion y monitoreo del proceso de fomento en el marco del modelo de negoc ios
inclusivos.

4 DESARROLLO DE EMPRENDIMIENTOS SOLIDARIOS EN POBLACION REINCORPORADA O REINSERTADA

A NIVEL NACIONAL

a) Formular e implementar el proyecto a la medida de organizaciones solidarias en poblacion reincorporada
de acuerdo con el diagnostico, caracterizacion adelantado por cada organizacion:

v' Socializacién del proceso a desarrollar con los asociados de las organizaciones

v’ Sensibilizacion

v' Diagnésticos de las organizaciones solidarias

Realizar caracterizaciones, diagndsticos y analizarlos para formular o actualizar el proyecto a la mediada con

enfoque de mejoramiento de vida

v Proyecto a la medida por organizacion

1. Formular el proyecto a la mediada con enfoque de mejoramiento de vida por organizacion de acuerdo con

el diagndstico y caracterizacion.

2. Adelantar la implementacion del proyecto a la medida de cada organizacion solidaria. se hara a través de
una o varias de estas estrategias y metodologias por la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias segun el resultado del diagnéstico y caracterizacion:

Plan de formacién y capacitacion seguin sea el caso: Economia solidaria 1,2,3 04

Enfoque de mejoramiento de vida.

Realizar capacitacién, entrenamiento, asistencia técnica, acompafiamiento y entrenamiento con material de
aprendizaje.

Asistencia técnica en el proceso productivo

Asistencia técnica Plan de negocios con la estrategia de sostenibilidad (micro franquicias, circuitos
agroalimentarios, compras locales, efc.)

Entrenamiento con material de aprendizaje.

Proceso de mercadeo y comercializacion y gestion de alianzas estratégicas

Implementacion de estrategia de sostenibilidad de acuerdo al proyecto productivo

Acompafiamiento al proceso de legalizacion y registro de las organizaciones solidarias beneficiadas de este
proyecto

v Un Taller de proyecto colectivo por organizacion.

Nota: las capacitaciones son personalizadas por organizacion

A SENEEENENEN

ANENENEN

b) Realizar seguimiento y evaluacion a procesos de implementacion del proyecto a lamedida.
v" Realizar seguimiento y monitoreo a las organizaciones fortalecidas

COMPONENTE COMUNICACION
o Aplicar el manual de imagen corporativa de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias
en todo el material y piezas de promocion, capacitacion o divulgacion del convenio y solicitar visto bueno del
coordinador de Comunicaciones y Prensa de la Entidad, antes de la impresion o produccion de las mismas.
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Gestionar la publicacion de minimo una nota periodistica por departamento atendido, en medios de
comunicacion local y regional (sean impresos, radio, television y web), sobre las acciones, avances y logros
del convenio, o de la misién de la Unidad Administrativa. Las evidencias o piezas publicadas deben ser
enviadas al supervisor del convenio o al coordinador de Comunicaciones y Prensa de Organizaciones
Solidarias.

Garantizar que en cada reunion de capacitacion adelantada por el cooperante esté la imagen institucional
de la Unidad Administrativa (pendones elaborados de acuerdo con el manual de imagen de la Unidad) y
remitir evidencia de esto al coordinador de Comunicaciones y Prensa de laEntidad.

Asegurar que los capacitadores, cooperantes y personas que a nombre del Convenio trabajen con la
comunidad utilicen los distintivos establecidos en el Manual de imagen de la Unidad Administrativa
(Camiseta, cachucha, botones, chaleco, pendon, etc.).

Asegurar que todos los grupos atendidos en el marco del Convenio reciban por lo menos esferos y libretas
disefiados de acuerdo con el Manual de imagen corporativa de Organizaciones Solidarias.

Realizar registro fotografico profesional de minimo 5 fotografias de alta calidad (300 dpi, minimo) de cada
una de las visitas a la comunidad donde se ejecuta el convenio. El envio de estos registros se debe hacer al
supervisor del convenio mas tardar 2 dias después del evento.

Entregar a la Unidad Administrativa un registro audiovisual (video) por departamento en donde se destaque
los aspectos més relevantes del trabajo con comunidad. Esta pieza debe contener entrevistas con
beneficiarios (con su respectiva autorizacion por escrito), cooperantes, funcionarios de la Unidad
Administrativa, imagenes de apoyo de trabajo comunitario, de la region. La imagen debe ser grabada en
formato HD y se debe asegurar excelente calidad de sonido. Estas piezas no deben contener ningln logo ni
imagen adicional en traficacion.

Reportar los avances de cada una de las visitas realizadas a comunidad al numero de WhatsApp que se
informe al comienzo del Convenio, o al correo electronico al coordinador de Comunicaciones y Prensa de
Organizaciones Solidarias.

Generales:

Nota: La titularidad de derechos de propiedad intelectual sobre el resultado del proyecto y sus componentes, sera de
la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias. En cualquier evento o medio de divulgacién utilizado
para difundir el proyecto se debera dar el respectivo crédito a la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias del presente proceso, incluyendo la imagen institucional de acuerdo con el manual de imagen corporativa.

Al menos el 20 % de las organizaciones deben estar conformadas por mujeres, se considera para validar
esto que al menos el 90 % de los asociados, como beneficiarias directas en la organizacion solidaria, deben
ser del género femenino.

Dentro de las organizaciones seleccionadas deben priorizarse aquellas que pertenezcan a municipios PDET
La informacion financiera debe desglosarse por proyecto y por departamento.

Sistematizar y actualizar en el sistema de informacion socioeconémico de las organizaciones Solidarias
(SIOS) de la UAEQS, la caracterizacion de la poblacion beneficiaria a nivel organizacional e individual,
teniendo en cuenta la orientacion y capacitacién que brinde la unidad para el presente caso.

Hacer uso de la identidad de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, en todas
aquellas publicaciones, informes y demas elementos de promocién que se generen con ocasion del convenio
0 en eventos y capacitaciones que se realicen y que sean necesarios para dar a conocer y di fundir los
objetivos y metas del mismo. Este uso de imagen debe cefiirse a lo indicado en el Manual de Identidad de
la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias. En todo momento se debera dar a conocer
a la poblacién beneficiaria del proyecto y en general, que las actividades realizadas en el marco del convenio
son en asocio con la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias.

Suministrar a los asociados gorras, camisetas y camisas con logos institucionales de acuerdo a instruccion
de imagen corporativa dada por UAEOS.

Aplicar los formatos de evaluacion en las diferentes jornadas de capacitacion del proceso de creacion y
fortalecimiento. Formato proporcionado por la Entidad

Presentacion institucional de 10 minutos en eventos y jornadas de capacitacion

Incluir en las jornadas de capacitacion el componente de erradicacion del trabajo infantil en las
organizaciones

Incluir en las jornadas de capacitacion la gestion ambiental y el desarrollosostenible.

Suministrar informacion técnica y financiera del desarrollo del contrato por organizacién, departamento y
municipio

Producto(s)

Un Plan de trabajo Mesa interinstitucional
Un informe que recopile evidencias y el trabajo adelantado en el programa formar para emprender colegios y
procesos de formacion en Escuelas de convivencia y liderazgo
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o 8 ferias de encadenamiento productivo
¢ 1informe que compile las actividades de socializacion y sensibilizacion adelantados
e 86 proyectos integrales a la medida implementados
e 86 emprendimientos asociativos dinamizados
e 86 diagnostico sociales, econémicos y productivos a las organizaciones solidarias identificadas a intervenir
e 86 caracterizaciones a organizaciones y poblacion beneficiada
o 86 proyectos de vida colectivos acompafiados con seguimiento y su plan de mejoramiento
o 86 planes de negocio con estrategia de sostenibilidad, acompafiamiento, asistencia técnica y entrenamiento

con material de aprendizaje (Se debera entregar evidencia del material de aprendizaje entregado a cada
organizacion)

Minimo una (1) alianza estratégica generada para la puesta en marcha de las organizaciones conformadas
por poblacién victima.

8 jornadas de promocion realizadas a poblacién victima

Registro de toda la comunidad en el sistema “SIOS” de la UAEOS y actualizacién de la misma al terminar la
intervencion.

Minimo 1720 personas beneficiadas directamente por el total delproyecto

1720 personas capacitadas

1 documento que evidencia los procesos de capacitacién en donde se incluyé el componente de erradicacion
del trabajo infantil en las organizaciones y la gestién ambiental y el desarrollo sostenible y el cumplimiento
de las actividades generales mencionadas en las especificaciones técnicas.

Indicador(es)

Numero de diagndsticos de las organizaciones solidarias realizados

NUmero de emprendimientos solidarios dinamizados

Numero de jornadas de promocion realizadas
Numero de proyecto a la medida Implementados
Numero de alianzas estratégicas establecidas
NUmero de personas capacitadas

Numero de personas beneficiadas a través de procesos de fomento en organizaciones en marcha.

Andlisis
econdmico que
soporta el valor
de los recursos
solicitados.

( En convenios se
requiere el
andlisis de los
aportes de cada
cooperante  con

imputacion
presupuestal a
cargo de UAEOS)

DESARROLLO SOCIOEMPRESARIAL DE LAS ORGANIZACIONES SOLIDARIAS A NIVEL NACIONAL

Recursos asignados por
cadena de valor

Implementar el programa integral de fomento de organizaciones
solidarias

3.464.183.132

Total

3.464.183.132

DESARROLLO DE EMPRENDIMIENTOS SOLIDARIOS A TRAVES DE NEGOCIOS INCLUSIVOS A NiVEL

NACIONAL

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

Identificar espacios para la promocién del modelo asociativo solidario en poblacion victima $ 508.474
Realizar jornadas de promocion o de capacitacion del modelo asociativo solidario en $ 18.813.554
poblacién victima o
Realizar seguimiento y evaluacion a las actividades de promocion o capacitacion $ 1.016.949
desarrolladas en poblacion victima o
Implementar el programa integral de fomento de organizaciones solidarias

$ 267.916.694
Realizar seguimiento y evaluacién a procesos de implementacion del
programa integral de fomento de las organizaciones solidarias $ 5.208.763
Desarrollar programas con enfoque de mejoramiento de vida

$ 30.508.467
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Identificar, gestionar y consolidar alianzas comerciales estratégicas
$ 5.084.744
Formular proyectos de negocios inclusivos $ 20.338.978
Realizar jornadas de capacitacién en la implementacion del modelo y la
alianza estratégica. $ 10.169.489
Adelantar la sistematizacion y monitoreo del proceso fomento en el marco
del modelo de negocios inclusivos $ 5.084.744
$ 364.650.856

DESARROLLO DE EMPRENDIMIENTOS SOLIARIOS EN POBLACION REINCORPORADA O REINSERTADA A
NIVEL NACIONAL

Recursos asignados por cadena de

valor

Implementar el programa integral de fomento de organizaciones

solidarias $80.000.000

Desarrollar programas con enfoque de mejoramiento de vida $20.000.000
Total $100.000.0000

Distribucién del rubro presupuestal

CoDI
GO
RUBR
DESCRIPCION RUBRO VALOR
PROYECTO PROYECTO . ':)E S PRESUPUESTAL USO PRESUPUESTAL VALOR PROYECTO
UPUE
STAL
A-02-02-02-009-002-09 OTROS
TIPOS DE EDUCACION Y
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS DE APOYO
c SERVICIOS - SERVICIO DE EDUCATIVO
DESARROLLO SOCIO- 3602 | GESTION PARAEL
360213006 | EMPRESARIAL DE LAS 1300 | EMPRENDIMIENTO SOLIDARIO - A-02-02-02-008-003-01-9
ORGANIZACIONES SOLIDARIAS | 60 | DESARROLLO SOCIO- OTROS SERVICIOS DE
ANIVEL NACIONAL 36020 | EMPRESARIAL DE LAS GESTION, EXCEPTOLOS
0302 | ORGANIZACIONES SOLIDARIASA | SERVICIOS DE $3464.183.132 | $3.464.183.132
NIVEL NACIONAL ADMINISTRACION DE
PROYECTOS DE
CONSTRUCCION
'A-02-02-02-009-002-09 OTROS
TIPOS DE EDUCACION Y
ADQUISICION DE BIENES Y Egs\éﬂﬁ% DE APOYO
IESEERGLG R c SERVICIOS - SERVICIO DE
3602 | GESTION PARAEL
EUERENDIME NI 1300 | EMPRENDIMIENTO SOLIDARIO
€360213007 | SOLIDARIOS A TRAVES DE 7o | Eaiiobe - A-02-02-02-008-003-01-9
NEGOCIOS INCLUSIVOS ANIVEL | 50 0 OTROS SERVICIOS DE
NACIONAL 3 002 EMPRENDIMIENTOS SOLIDARIOS A GESTION, EXCEPTOLOS
0302 | TRAVES DE NEGOCIOS SERVICIOS DE $303.633.924
INCLUSIVOS A NIVEL NACIONAL ADMINISTRACION DE
PROYECTOS DE
CONSTRUCCION
A-02-02-02-009-002-09 OTROS
TIPOS DE EDUCACION Y
ADQUISICION DE BIENES Y EEE\S/STR/SO DE APOYO
c SERVICIOS - SERVICIOS DE
Eﬁiﬁéﬁghﬁﬁ%s 3602 | ASISTENCIA TECNICA PARA LA
. 1300 | GENERACION DE ALIANZAS A-02-02-02-008-003-01-9 $364.650.856
€360213007 | SOLIDARIOS A TRAVES DE ;
NEGOGIOS INCLUSIVOS ANIVEL | 70 | ESTRATEGICAS - DESARROLLO DE | oTROS SERVICIOS DE
NACIONAL 36020 | EMPRENDIMIENTOS SOLIDARIOS A | GESTION, EXCEPTO LOS $40.677.955
2202 | TRAVES DE NEGOCIOS SERVICIOS DE
INCLUSIVOS A NIVEL NACIONAL ADMINISTRACION DE
PROYECTOS DE
CONSTRUCCION
) 'A-02-02-02-009-002-09 OTROS
ADQUISICION DE BIENES Y TIPOS DE EDUCACION Y
P CEGLLGBE c SERVICIOS - SERVICIOS DE SERVICIOS DE APOYO
3602 | EDUCACION INFORMAL EN EDUCATIVO
ARSI, 1300 | ECONOMIA SOLIDARIA
€360213007 | SOLIDARIOS A TRAVES DE - $20338977
NEGOCIOS INCLUSIVOS ANIVEL | 70 | DESARROLLO DE E
NACIONAL 36020 [ EMPRENDIMIENTOS SOLIDARIOS A | A-02-02-02-008-003-01-9
2302 | TRAVES DE NEGOCIOS 82;%% ﬁEE)\(/éCEISTSODLEOS
INCLUSIVOS A NIVEL NACIONAL SESTION, EXC
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ADMINISTRACION DE
PROYECTOS DE
CONSTRUCCION
A-02-02-02-009-002-09 OTROS
ADQUISICION DE BIENES Y TROSDE EDUCACIONY
SERVICIOS DE APOYO
¢ | SERVICIOS - SERVICIO DE EDUCATIVO
DESARROLLO DE 3602 GESTION PARA EL
EMPRENDIMIENTOS SOLIDARI 1300 | EMPRENDIMIENTO SOLIDARIO - A02-02-02-008-003-01-9
C 3602 1300 8 EN POBLACION REINCORPORA( 80 | DESARROLLO DE O.TR-OS-S[-RVI (.JIOS- DE’ $100.000.000 $100.000.000
O REINSERTADA A NIVEL 36020 | EMPRENDIMIENTOS SOLIDARIOS | o er o b= aron oo
NACIONAL o EN POBLACION REINCORPORADA :
0302 SERVICIOS DE
O REINSERTADA A NIVEL o
NACIONAL ADMINISTRACION DE
PROYECTOS DE
CONSTRUCCION
TOTAL $3.928.833.988 $3.928.833.988

TOTAL: ($3.928.833.988) Tres mil novecientos veintiocho millones ochocientos treinta y trés mil novecientos
ochenta y ocho pesos moneda corriente

Forma del
desembolso

a) Un primer desembolso hasta por el veinte por ciento 20% del valor total de los recursos aportados por
ORGANIZACIONES SOLIDARIAS, al perfeccionamiento del convenio, aprobacién de garantias, expedicion de registro
presupuestal y suscripcion de acta de inicio; plan de trabajo con cronograma de actividades, hojas de vida finales de
los facilitadores o profesionales, documento metodolégico preliminar que contenga la estrategia de divulgacion del
proyecto, documento de contenidos tematicos, proceso de convocatoria y socializacién del proyecto con sus
respectivas evidencias e informe de actividades realizadas por municipio y demas documentos juridicos y financieros
debidamente presentados para la realizacion del desembolso.

b) Un segundo desembolso hasta por el treinta por ciento 30% del valor total de los recursos aportados por
ORGANIZACIONES SOLIDARIAS, previo desarrollo y ejecucion del cumplimiento del cincuenta por ciento del 50% de
las actividades contempladas en el convenio de conformidad con el cronograma, previo visto bueno y cumplido a
satisfaccion por parte del supervisor designado por ORGANIZACIONES SOLIDARIAS, presentacion de soportes y
demas documentos juridicos y financieros debidamente presentados para la realizacion del mismo. . Asi mismo, la
sistematizacion inicial de toda la caracterizacion a nivel individual y organizacional de los participantes en el Sistema
SIOS de la Unidad.

¢) Un tercer desembolso hasta por el por ciento 30% del valor total de los recursos aportados por ORGANIZACIONES
SOLIDARIAS, previo desarrollo y ejecucion del ochenta por ciento (80%) de las actividades contempladas en el
convenio de acuerdo con el cronograma, previo visto bueno y cumplido a satisfaccion por parte del supervisor
designado por ORGANIZACIONES SOLIDARIAS, presentacion de soportes y demas documentos juridicos y
financieros debidamente presentados para la realizacion del mismo.

d) Un cuarto y ultimo desembolso hasta por el veinte por ciento 20% del valor total de los recursos aportados por
ORGANIZACIONES SOLIDARIAS a la ejecucion del cien por ciento (100%) de las actividades contempladas en el
convenio, previo visto bueno y cumplido a satisfaccion por parte del supervisor designado por ORGANIZACIONES
SOLIDARIAS, presentacion de soportes y demas documentos juridicos y financieros debidamente presentados para
la realizacién del mismo y actualizacion de toda la informacion de caracterizacion a nivel individual y colectivo de los
participantes, en el Sistema SIOS de la Unidad.

Paragrafo. Cada uno de los desembolsos aqui enunciados se encuentran sujetos a PAC del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.

Paragrafo: Los valores de los desembolsos que exigen porcentaje de avance, seran proporcionales al valor del
desembolso solicitado de acuerdo con la disponibilidad de PAC del Ministerio de Hacienda, suministrado para el mes
en que se soliciten los recursos.

En caso de que por PAC aprobado el porcentaje de cada desembolso sea inferior al sefialado, el saldo correspondiente
sera agregado al desembolso siguiente

MANEJO  DEL
RIESGO

MANEJO DEL RIESGO

La UAEQS evaluara cada uno de los Riesgos identificados, estableciendo el impacto de los mismos frente al logro de
los objetivos del Proceso de Contratacion y su probabilidad de ocurrencia.

Dicha evaluacion tiene como fin asignar a cada Riesgo una calificacién en términos de impacto y de probabilidad, la
cual permite establecer la valoracion de los Riesgos identificados y las acciones que se deban efectuar. Para estimar
el impacto y la probabilidad de ocurrencia de un evento que afecte de manera negativa el Proceso de Contratacion.
Es asi que al analizar el objeto con sus fases, etapas, actividades y elementos de cooperacion a cargo de las partes a
asociar; se observa que los riesgos estan relacionados con:
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« Posibles inasistencias a las convocatorias de los beneficiarios del proyecto desde el objeto a desarrollar
o Falta de interés o resistencia para participar en las actividades adesarrollar

o Falta de continuidad de la poblacion beneficiaria en los procesos adesarrollar

o Cambios de ley y normatividad especifica,

 Orden publico y riesgos de fuerza mayor no asegurables.

Criterios
seleccion

de

PROBABILIDAD CATEGORIA VALORACION
RARO 1
IMPROBABLE 2
POSIBLE 3
PROBABLE 4
CASI CIERTO 5
IDONEIDAD

En aplicacion al articulo 355 de la Constitucion Politica y el Decreto 092 de 2017, la entidad sin animo de lucro que
contrate con la UAEQS en desarrollo de las normas citadas, sea de reconocida idoneidad, que consiste en la cualidad
de ser adecuado o apropiado para cumplir los fines de la entidad y esta tiene que ser reconocida.

La Entidad Estatal debe tener en cuenta los atributos de la entidad privada sin &nimo de lucro para hacer una valoracién
sobre su reconocida idoneidad. Para el efecto se tendran en cuenta los siguientes aspectos y fijarlos teniendo en
cuenta su relacion con el objeto del Proceso de Contratacion:

A. Correspondencia del objeto de la entidad privada sin animo de lucro y el programa o actividad prevista en el plan
de desarrollo: Las entidades privadas sin animo de lucro en sus documentos constitutivos definen el area de interés
de su accion, la cual esta relacionada con la intencién de los fundadores y de los donantes. La coincidencia entre el
objeto de la entidad privada sin &nimo de lucro y el programa o actividad del plan de desarrollo, es un elemento esencial
para que esta sea adecuada para desarrollar tales propdsitos.

B. Capacidad del personal de la entidad privada sin animo de lucro, la Unidad Administrativa de Organizaciones
Solidarias, podra pedir evidencia que la entidad privada sin animo de lucro cuenta con el equipo misional, técnico y
administrativo necesario para cumplir con el programa o actividad del plan de desarrollo y de adaptarse rapidamente,
vinculando y entrenando nuevas personas.

La entidad privada sin animo de lucro debera presentar idoneidad en la constitucion, y/o fortalecimiento de entidad sin
animo de lucro es solidarias desde la puesta en marcha de proyectos productivos, lo anterior con influencia en las
zonas a intervenir. Esto a manera de ejemplo, debera estar enfocado de manera particular para cada proyecto.

EXPERIENCIA

La experiencia requerida debe estar asociada con el éxito en programas desarrollados por la entidad sin &nimos de
lucro, similares o afines el programa o actividad prevista en el plan de desarrollo y debe ser proporcional al alcance, el
valor y la complejidad del proyecto.

La experiencia no esta asociada al tiempo, pues los proponentes adquieren mayor experiencia con el paso del tiempo
en la medida en que continden con sus actividades. La experiencia debe ser en las actividades requeridas para
desarrollar el programa o actividad prevista en el plan de desarrollo, por tanto, la UAEOS no exigira contratos con un
tipo determinado de institucion sino la ejecucidn de los programas o actividades propiamente dichas.

Para ello se evaluaran las actividades y los resultados obtenidos por las entidades sin animo de lucro en la ejecucion
de los proyectos financiados con recursos estatales, y de ser procedente su desempefio con donantes o en desarrollo
de proyectos apoyados por empresas privadas.

Conforme lo establece el articulo 8° del Decreto 092 de 2017 las entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida
idoneidad de reciente creacién pueden aportar la experiencia de sus fundadores. O en el caso que cuenten con una
forma de organizacion de subordinada de una matriz internacional o grupo vinculado de entidades sin &nimo de lucro
con subordinacion funcional, pueden a su vez, aportar la documentacion relacionada con la experiencia de esa matriz.

EFICIENCIA

Para medirla se tendran en cuenta los indicadores financieros asociados a la eficiencia de la entidad sin animo de lucro
que muestran su grado de madurez y de dedicacion a proyectos misionales. La utilizacién de los indicadores dependera
de la complejidad del objetivo del plan de desarrollo que se pretende cumplir. Para ello se tendra en cuenta:

(a) Calificacién de régimen tributario especial al que se refieren el articulo 356-2 del Estatuto Tributario.

(b) Las entidades privadas sin animo de lucro no tienen como propésito generar utilidades. Los ingresos de las
entidades privadas sin animo de lucro estan destinados a cumplir su funcién social. La administracion de la entidad
privada sin animo de lucro debe mostrar eficiencia en el gasto de acuerdo al siguiente indicador:
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Gastos de implementacion de los proyectos en el afio x /Total gastos de funcionamiento de la ESAL en el afio x

(c) Las contribuciones estatales a las entidades privadas sin animo de lucro puedan desplazar las donaciones
provenientes del sector privado y reducir los incentivos para buscar financiacion privada. Entre mayor sea este
porcentaje, mas recursos debe utilizar la entidad privada sin animo de lucro para satisfacer las necesidades de la
comunidad y menos en su propia administracion.

Para determinar lo anterior se usara el siguiente indicador:

Total gastos de funcionamiento de la ESAL en el afio x /Total de contribuciones del sector privado en el afio x

EFICACIA

Sera definida por la capacidad para resolver los problemas a través de recompensar solo los resultados positivos

Lo que se busca es determinar si el cumplimiento de un objetivo especifico es coherente con la meta establecida. Para
ello se tendréa en cuenta:

COBERTURA: esto es la expresion numérica del grado en que las actividades que realiza, o los servicios que ofrece.
FOCALIZACION: Tiene relacién con el nivel de precisién con que las prestaciones y servicios que de manera efectiva
lleguen a la poblacion, de acuerdo al objeto previamente establecido por laUAEOS.

CAPACIDAD DE CUBIRIR LA DEMANDA: Esta referida a la de cobertura y focalizacién, debido a que
independientemente de cual sea la “demanda potencial”, s6lo dice que parte de la demanda real que se enfrenta sera
satisfecha en las condiciones de tiempo y calidad apropiadas.

ECONOMIA

Este indicador permite medir la capacidad de las entidades sin animo de lucro para administrar, focalizar y destinar
los recursos financieros entregados, de la forma mas conveniente y adecuada, atendiendo a los requerimientos de la
UAEQS en pro de cumplir con los objetivos planteados.

Los criterios de seleccion estin dados a partir de lo establecido en el Decreto 092 de 2017 seleccién o competencia
deben partir de:

1. Requisitos Juridicos:

Carta de presentacion

Cédula de ciudadania del Proponente

Certificados de Existencia y Representacion Legal

Objeto Social

Autorizacion de la Junta Directiva u Organo Social Competente.

Certificacion de pagos de seguridad social y aportes parafiscales personajuridica

Certificado de Antecedentes Fiscales de la Contraloria General de laRepublica

Certificado de Antecedentes Vigentes de la Procuraduria

Informe de Verificacion de Capacidad Juridica.

Certificado de Antecedentes Judiciales de la Policia

Certificado Medidas coercitivas y correctivas de la Policia (Sistema Registro Nacional de Medidas

Correctivas - RNMC de la Policia Nacional de Colombia - Ley 1801 de 2016),

Constancia de pago de aportes parafiscales de los ltimos seis (06) meses, siendo debidamente suscrita por
el representante legal o revisor fiscal. (articulo 50 de la ley 789 de 2002 modificado parcialmente por el
articulo 1 de la Ley 828 del 2003).

m. Registro Unico Tributario con calificacién especial a que se refiere el articulo 356 — 2 del Estatuto Tributario.

Hoja de vida de la funcion publica entidad sin animo delucro.

0. Facultades del representante legal para la suscripcién de convenios de asociacién a la luz del Decreto 092

de 2017 y la Carta Politica.

R s R =)

>

2. Requisitos Técnicos: DETERMINACION DE LA RECONOCIDA IDONEIDAD DE LA ENTIDAD PRIVADA SIN
ANIMO DE LUCRO

2.1. CAPACIDAD DEL PERSONAL DE LA ENTIDAD PRIVADA SIN ANIMO DE LUCRO

El proponente es libre para establecer el nimero de personas a utilizar para la ejecucidn del proyecto de acuerdo con
el enfoque y la organizacion, lo cual estara sujeto a la revision por parte de UAEOS. Sin embargo, la entidad
establecera dentro del documento de invitacion un minimo del equipo misional (humano), profesional, técnico o
administrativo, capacitado y con experiencia en la aplicacién del enfoque de mejoramiento de vida necesario para el
ejercicio de los puntos principales o primarios del proyecto.

2.2. EXPERIENCIA

El proponente debera tener una experiencia general no inferior a diez (10) afios. Para el caso de personas naturales
esta experiencia se contabilizara a partir de la fecha de grado y para las personas juridicas a partir de su constitucién
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ante la camara de comercio, lo cual se verificara en el certificado de existencia y representacion Legal Los demas
requisitos se incorporaran en la respectiva Invitacion Publica.

2.3. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La ESAL debera acreditar que tiene una estructura organizacional sélida, con érganos de administracién activos, que
cuenta con estados financieros debidamente certificados y dictaminados, que se encuentra al dia en el registro ante
la Camara de Comercio y/o ante las entidades que tienen a cargo su vigilancia y control. Por lo anterior la entidad
deberd anexar:

a) El certificado de existencia y representacion legal vigente

b) Copia de los estatutos de la entidad.

c) Organigrama.

d) Certificacion de contar con una sede vigente.

e) Certificacion bancaria (la cuenta debera tener una antigliedad minima de cinco afios).

f)  Constancia de Resolucién de Facturacion activa expedida por la Direccion de Impuestos y Aduanas

Nacionales de Colombia.
g) Certificados de acreditacion sobre educacion en teoria y practica de economia solidaria (Decreto 4122 de
2011 en su articulo 4 numeral 9).

2.4. CRITERIOS DE EVALUACION

La UAEOS realizara la ponderacion de la propuesta en los siguientes aspectos sobre los cuales se obtendra un

maximo de 1000 puntos asi:

Criterios de Evaluacion Puntaje
Propuesta Econémica 100
Experiencia especifica de la entidad 200
Factor de la calidad 700
TOTAL 1000

Estos criterios, que obedecen al procedimiento del proceso competitivo determinado por el Decreto 092 de 2017 y le
manual de la entidad, serén desarrollados en el documento de invitacion que se publicara en el portal unico de
contratacion SECOP-2

Procedimiento
de seleccion
objetiva

PROCEDIMIENTO:

v" Se publicara una invitacién que incluya todos los aspectos habilitantes, técnicos y ponderables del proceso
competitivo, por un término no inferior a dos (2) dias habiles, la cual contendra todo lo dispuesto en el
Manual de Convenios de Asociacion dispuesto por la entidad.

v Si los interesados formulan observaciones o comentarios a la invitacion, estas seran contestados por la
Entidad Estatal antes del vencimiento del plazo para presentar ofertas.

v El término previsto para presentar la oferta debera ser como minimo, el dia habil siguiente de haberse
cumplido el término establecido en el literal “a”

v’ La entidad realizara la evaluacion de las ofertas recibidas, para lo cual el comité evaluador expedira el
respectivo informe que se publicara durante el término de un dia habil en la pagina del proceso, para que
los participantes realicen las observaciones o subsanaciones que haya alugar.

v LaEntidad Estatal debe aceptar la oferta que cumpla con todas y cada una las condiciones establecidas en
la invitacién.

v En el documento de designacion de supervision, la Entidad Estatal debe informar al contratista el nombre
del supervisor del contrato.

v En caso de empate, la Entidad Estatal aplicara lo establecido en la invitaciénpublica.

v' Lasuscripcion del convenio constituye para todos los efectos el acuerdo celebrado, con base en lo cual se
efectuara el respectivo registro presupuestal.

Componentes
de cooperacion
de UAEOS
(convenios)

Las derivadas del proyecto desde el componente técnico, juridico y econémico.
Seleccionar y contratar el personal idéneo que se requiera de forma adicional para el desarrollo de las actividades del
convenio de acuerdo con los perfiles requeridos para el proyecto.

Aprobar mediante la supervision, administrativa y financiera la cancelacion de las facturas o cuentas de cobro de
proveedores y contratistas una vez verificado que se cumplan con los requisitos técnicos y de ley que estos deben
cumplir.
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Componentes
de cooperacion
del Cooperante
(convenios) /

El cooperante seleccionado, desarrollaré las técnicas derivadas del objeto.
De igual forma se incluiran las siguientes:
Presentar al supervisor designado por la Unidad, los subcontratos que suscriba para ejecutar el objeto convenido.

o Presentar al supervisor designado por la Unidad, los subcontratos que suscriba para ejecutar el objeto
convenido.

e  Estarinscrito o registrado en el SECOP L.

e Publicar en el SECORP I, todas las actuaciones derivadas de la ejecucion del proyecto adjudicado.

o Aportar los recursos de conformidad con la contrapartida certificada y ofertada, (esto en caso que el
cooperante seleccionado aporte el porcentaje definido en el Decreto 092 de2017).

o Designar un coordinador para el convenio de asociacion.

e  Manejar los recursos destinados por UAEOS en el marco del convenio en una cuenta bancaria especial
destinada para tal fin.

o  Consignar los rendimientos financieros de los recursos entregados por éste al cooperante, en la cuenta del
Tesoro Nacional que la UAEOS sefalara, dentro de los diez (10) primeros dias de cada mes si a ello hubiere
lugar.

o  Realizar consignacion a favor del Tesoro Nacional al momento de la liquidacién de los recursos que le fueron
desembolsados y no se ejecutaron en el desarrollo del convenio.

e  Presentar el plan operativo conforme a los estudios previos y los requisitos y directrices establecidas en el
proyecto.

o Ejecutar las actividades y recursos relacionados con el objeto del convenio, con sujecion al cronograma y al
plan operativo.

e  Responder técnica, administrativa y financieramente por el cumplimiento de las actividades establecidas en
cronograma de actividades.

o Brindar el apoyo logistico y técnico necesario para la coordinacion e implementacion de las actividades
establecidas en el convenio.

e Presentar al supervisor designado por la UAEOS, informes de ejecucion.

e  Presentar para cada pago, un informe técnico, financiero, juridico y contable de las actividades ejecutadas,
lo anterior desde los recursos girados y efectivamente utilizados en el desarrollo de este, adjuntando los
soportes correspondientes.

o  Dar cumplimiento a sus obligaciones en lo atinente a seguridad social integral salud, pensiones y riesgos
profesionales y aportes parafiscales caja de compensacion familiar, SENA e ICBF y todas aquellas normas
que regulan la materia.

Todas las demas inherentes o necesarias para la ejecucion del objeto convenido.

Anélisis de los
riesgos y
constitucion de
garantias
(Convenios)

Al analizar el objeto con sus fases, etapas, actividades y elementos de cooperacidn a cargo de las partes a asociar;
se observa que los riesgos estan relacionados con:

« Posibles inasistencias a las convocatorias de los beneficiarios del proyecto desde el objeto a desarrollar

o Falta de interés o resistencia para participar en las actividades a desarrollar

o Falta de continuidad de la poblacién beneficiaria en los procesos a desarrollar.
Estos factores de riesgo se consideran RIESGO BAJO, dado que se pueden controlar en la fase de identificacion y
seleccion y del producto a obtener resulten calificados y valorados desde los elementos de cooperacion que se
describen en el proyecto, viéndose reflejados y asumidos por los cooperantes.
Siendo asi y por tratarse de la ejecucion de recursos publicos, se considera conveniente que el Cooperante constituya
a favor de la UNIDAD ADIMINISTRATIVA ESPECIAL DE ORGANIZACIONES SOLIDARIAS garantia unica que
ampare: a) El Cumplimiento del convenio por una suma asegurada igual al veinte por ciento (20%) del valor total de
los recursos aportados por UAEOS, vigente por el término del mismo y dos (02) meses mas para su respectiva
liquidacion. b) La calidad del servicio en cuantia equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total de los recursos
aportados por UAEOS, vigente por el término del convenio y dos (02) meses mas para su respectiva liquidacion. c)
Pago de Salarios prestaciones sociales e indemnizaciones laborales, cuantia equivalente al diez por ciento (10%) del
valor total de los recursos aportados por UAEOS, vigente por el término de la misma y tres (3) afios mas.
Responsabilidad civil extracontractual. EI Cooperante se obliga ademas a constituir una péliza de seguro que ampare
los posibles dafios que se puedan causar a terceros en el desarrollo de las actividades relacionadas con la ejecucién
del objeto del presente convenio, por una suma igual al veinte (20 %) del valor total del mismo.

Paragrafo. El cooperante se obliga a constituir las garantias y seguros indicados y a presentar a la oficina asesora
juridica de la Unidad Administrativa Especial de Organismos Solidarios, las polizas correspondientes cumpliendo con
lo aqui exigido a mas tardar dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes, contados a partir de la suscripcion del
presente documento”

Supervisor
(Sefialar el cargo
y el grupo de
trabajo)

El supervisor sera quien designe el ordenador del gasto
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Comité
operativo o . . . . . o o
(Sefialar el El comité operativo estara conformadp por el profesional delegado por el director nacional de Organizaciones Solidarias
y por el representante legal de la entidad cooperante.
cargo y el grupo
de trabajo)
e Desarrollo socio empresarial de las Organizaciones solidarias a nivel nacional C-3602-1300-6
P e Desarrollo de emprendimientos solidarios a través de negocios inclusivos a C-3602-1300-7
royecto de . . -
Inversion nivel nacional Codigo | C-3602-1300-8
o  Desarrollo de emprendimientos solidarios en poblacién reincorporada o
reinsertada a nivel nacional
Desarrollo socio empresarial de las Organizaciones solidarias a nivel nacional:
o Implementar el programa integral de organizaciones solidarias
Desarrollo de emprendimientos solidarios a través de negocios inclusivos a nivel nacional:
e  Promocionar la asociatividad solidaria como alternativa de generacion de ingresos dirigida a la poblacién
victima
Objetivo o Implementar el programa integral de intervencién de organizaciones solidarias de poblacion victima a través
especifico de la estrategia de negocios inclusivos
cadena de valor e  Generar alianzas con el sector privado como estrategia de sostenibilidad de las organizaciones solidarias
con poblacion victima
Desarrollo de emprendimientos solidarios en poblacion reincorporada o reinsertada a nivel nacional:
o Implementar el programa integral de intervencidn de organizaciones solidarias en poblacién reincorporada o
reinsertada
Desarrollo socio empresarial de las Organizaciones solidarias a nivel nacional:
e Implementar el programa integral de fomento de organizaciones solidarias.
Desarrollo de emprendimientos solidarios a través de negocios inclusivos a nivel nacional:
o Identificar espacios para la promocion del modelo asociativo solidario en poblaciénvictima
e Realizar jornadas de promocion o de capacitacion del modelo asociativo solidario en poblacién victima
o Realizar seguimiento y evaluacion a las actividades de promocidn o capacitacién desarrolladas en poblacién
victima
o Implementar el programa integral de fomento de organizaciones solidarias
o Realizar seguimiento y evaluacidn a procesos de implementacion del programa integral de fomento de las
Actividad organizaciones solidarias

cadena de valor

Desarrollar programas con enfoque de mejoramiento de vida

Identificar, gestionar y consolidar alianzas comerciales estratégicas.

Formular proyectos de negocios inclusivos

Realizar jornadas de capacitacion en la implementacion del modelo y la alianzaestratégica

Adelantar la sistematizacion y monitoreo del proceso de fomento en el marco del modelo de negocios inclusivos

Desarrollo de emprendimientos solidarios en poblacion reincorporada o reinsertada a nivel nacional

e Implementar el programa integral de fomento de organizaciones solidarias
e Desarrollar programas con enfoque de mejoramiento de vida

Meta(s) de
cadena de valor

Desarrollo socio empresarial de las Desarrollo socio empresarial de

Orggn|ZﬁC|ones soligarias 2  nivel las Organizaciones solidarias a
hacional: nivel nacional:
305 emprendimientos solidarios

76 emprendimientos solidarios

dinamizados dinamizados

Aporte a la(s) meta(s) de cadena de
valor

Desarrollo de emprendimientos
solidarios a través de negocios

, X ) . Desarrollo de emprendimientos
inclusivos a nivel nacional.

solidarios a través de negocios
inclusivos a nivel nacional:

41 emprendimientos solidarios 8 emprendimientos solidarios

dinamizados

dinamizados
41 alianzas estratégicas generadas 8 alianzas estratégicas
820 personas capacitadas generadas
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160 personas capacitadas
Desarrollo de emprendimientos
solidarios en poblacién Desarrollo de emprendimientos
reincorporada o reinsertada a nivel solidarios  en poblacion
nacional reincorporada o reinsertada a
2 emprendimientos solidarios nivel nacional
dinamizados 2 emprendimientos solidarios
dinamizados
- Objetivo Estrategia 400 emprendimientos
Plan Estratégico 2 2.2 Meta SR
9 No. No. solidarios dinamizados
’::It'l‘)’;::(;ge"tm Emprendimientos solidarios implementando estrategias de autosostenibilidad

Accion del area

Ejecutar las fases que correspondan del programa integral de intervencion

vwé@

MARLON TO)?RES PUELLO
Jefe Oficina Asesora Juridica

Vo.Bo. T /// ///
MARIB#L REYES GARZON
Directara de Planeacion e Investigacion

ANA MARIA POSSE CAMARGO
Profesional Especializada

Vo.Bo.

ord

RONAL ALF‘ONSO TORRES TORRES

Subdirector Nacio

nal - Ordenador del Gasto (D)

Vo.Bo. c[‘/\k’5>tk0@SC

EHYDER MARIO BARBOSA

Director Técnico de Organizaciones
Solidarias
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Bogota D.C., 8 de enero 2021

Doctor

EHYDER MARIO BARBOSA

Director Técnico de Organizaciones Solidarias

Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias
Ciudad

Referencia: Respuesta SOLICITUD CONCEPTO JURIDICO.

En atencion al documento de estudios previos presentado por usted que tiene por objeto
adelantar proceso para: “Aunar esfuerzos de asociacion para dinamizar emprendimientos
asociativos solidarios contribuyendo con la generacion de ingresos y mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacién a beneficiar implementando el programa integral de
intervencion en los departamentos de Atlantico, Bolivar, Sucre, Tolima y Huila.”, nos
permitimos conceptuar en el sentido de que se debera proceder conforme lo establecido en
el articulo 5° del Decreto 092 de 2017, el cual en su tenor se denomina “Asociacion con
entidades privadas sin animo de lucro para cumplir actividades propias de entidades
estatales”.

Cordialmente,

MARLON TORRES PUELLO
Jefe oficina Asesora Juridica
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Bogotd, D.C 7 de enero de 2021

Doctor

MARLON TORRES PUELLO

Jefe Oficina Asesora Juridica

Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias
Ciudad

Asunto: SOLICITUD CONCEPTO JURIDICO

Cordial saludo,

Por medio de la presente solicito comedidamente, se sirva emitir concepto juridico
sobre la modalidad de contratacién que se debe seguir, de acuerdo con lo siguiente:

Aunar esfuerzos de asociacién para dinamizar emprendimientos asociativos solidarios contribuyendo
con la generacion de ingresos y mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion a beneficiar
implementando el programa integral de intervencion en los departamentos de Atléntico, Bolivar,
Sucre, Tolima y Huila.

OBJETO

(Escriba claramente en
objeto a ejecutar)

Con el desarrollo del presente objeto se debe lograr minimo el siguiente nimero de emprendimientos
dinamizados por cada uno de los proyectos de inversion descritos anteriormente, para ello se deben
desarrollar las actividades que se describen a continuacién por organizacion en los siguientes

departamentos:
Emprendimie .
Negocios .
ntos Inclusivos Reincorporados
Departamento | dinamizados Total
ESPECIFICACIONES | [Atlantico 10 10
TECNICAS Bolivar 30 5 2 37
(Escriba las condiciones Sucre 10 10
ylo caracteristicas del -
bien o servicio y las Tolima 18 18
fases de desarrollo silas | | Huila 8 3 11
hay) 76 8 2 86

Las actividades para realizar por tema son las siguientes y de acuerdo con cada proyecto de inversion
son:
A. PROGRAMA INTEGRAL A LA MEDIDA FOMENTO DE ORGANIZACIONES SOLIDARIAS PARA SU
DESARROLLO SOCIO-EMPRESARIAL
FORTALECIMIENTO

o FASE PRELIMINAR

o MESA INTERINSTITUCIONAL
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o  Socializacion del Proyecto a desarrollar

Sensibilizacién y motivacion en economia Solidaria para que haya por organizacion.

o Acuerdo de Cronograma Inicial de formacién, capacitacion y asistencia técnica de
conformidad a los tiempos y las necesidades de la comunidad segun su fase de avance.
Coordinacién de logistica de salones, equipos audiovisuales, sillas y demas para
reuniones, fases de formacion, capacitacion y asistencia técnica.

o  Caracterizacién Socio econdmica

o

a) Verificacion de los emprendimientos productivos a dinamizar mediante Proyecto Integral de intervencidn bajo
el modelo asociativo solidario.

b) Realizar caracterizacion y realizacion del diagndstico en las 5 dimensiones sociales, econdmicas, culturales,
ambientales y politicas. Si ya es segundo o tercer afio de intervencion actualizacion de la caracterizacion y del
diagndstico para conocer avance de la organizacion.

c) Socializacién del diagnostico y del proceso a realizar con Organizaciones Solidarias a través del Programa
Integral de intervencion a la Medida. En esta actividad se debe informar a Organizaciones Solidarias el
estado del Diagndstico antes de proceder a continuar actividades para definir el estado de avance de
organizacion fase uno, fase 2 o fase 3 o fases intermedias segtin sea el caso, para Formular el Proyecto
Integral de Intervencion a la medida de cada organizacién De conformidad con el Diagnéstico dese debe
definir el enfoque diferencial que debe incluir la metodologia, ludica, didactica y pedagogia a utilizar y
se propondra segun el caso por organizacion y de acuerdo a la comunidad participante — beneficiaria si
étnica, vulnerable, genero, victima, reincorporada entre otras.

d) Elaboracién del Proyecto Integral a la Medida por cada Organizacion Solidaria, este documento debe contar
con visto bueno de organizaciones Solidarias y de la organizacion o comunidad, debe estar debidamente
firmado antes de su implementacién como compromiso de ejecucion por las partes y debe proponer el
documento metodolégico con didactica, lidica, pedagogia a desarrollar por enfoque diferencial y con
actividades vinculantes por los temas de los contenidos curriculares a tratar.

e) Disefiar y ejecutar proyecto de responsabilidad social empresarial para una de las comunidades beneficiadas
segUn porcentaje propuesto por el operador, previa aprobacion de la Direccion Técnica de Desarrollo y la
Direccion Nacional de la UAEOS.

2 .1 PROYECTO INTEGRAL DE INTERVENCION A LA MEDIDA DE CADA UNA DE LAS 76
ORGANIZACIONES del Proyecto de Desarrollo Socioempresarial de las organizaciones Solidarias a nivel
nacional.
e Proyecto Integral a la medida por organizacién
e Formular o actualizar el proyecto a la medida con enfoque de mejoramiento de vida por
organizacién de acuerdo con el diagndstico y caracterizacion.
e Adelantar la implementacion del proyecto a la medida de cada organizacién solidaria. se
hara a través de una o varias de estas estrategias y metodologias establecidas por la
Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias segun el resultado del
diagnéstico y caracterizacion:

o Plan de formacion y capacitacion segin sea el caso: Economia solidaria Fase
12,304

o Desarrollar la metodologia de Enfoque de mejoramiento de vida.

o Realizar capacitacion, entrenamiento, asistencia técnica, acompafiamiento y
entrenamiento con material de aprendizaje.

o Trabajar con los asociados la creacion, actualizacién o ratificacion de los
proyectos de vida colectivos acompafiados con seguimiento y su plan de
mejoramiento

o Asistencia técnica en el proceso productivo
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o Realizar entregas de material de aprendizaje

Realizar ruedas de negocios o ferias comerciales

o Acompafiamiento al proceso de legalizacién y registro de las organizaciones
solidarias beneficiadas de este proyecto

Asistencia técnica en Plan de negocios con la estrategia de sostenibilidad (micro
franquicias, circuitos agroalimentarios, compras locales, etc.)

Entrenamiento con material de aprendizaje.

Proceso de mercadeo y comercializacion y gestion de alianzas estratégicas
Implementacion de estrategia de sostenibilidad de acuerdo al proyecto productivo
Acompafiamiento al proceso de legalizacion y registro de las organizaciones
solidarias beneficiadas de este proyecto

o Un Taller de proyecto colectivo por organizacién.

o

(@)

O O O O

Nota: las capacitaciones son personalizadas por organizacion

Se suministra un anexo técnico con Fases del Programa Integral de Intervencién para que sean
implementados tacitamente segun diagnostico, previa aprobacion del supervisor del convenio si es
FASE 1, FASE2, FASE 3, FASE 4 o algunos con fases intermedias entre 1y 2 o fases 2y 3.
e Realizar seguimiento y evaluacion a procesos de implementacion del proyecto a la
medida.
Realizar seguimiento y monitoreo a las organizaciones fortalecidas

3. Teniendo en cuenta que para el desarrollo del presente proyecto se solicita recursos para
atender a poblacion victima se deberan desarrollar las siguientes actividades para las
organizaciones que correspondan.

DESARROLLO DE EMPRENDIMIENTOS SOLIDARIOS A TRAVES DE NEGOCIOS INCLUSIVOS
A NIVEL NACIONAL PARA POBLACION VICTIMA

A continuacién, se describen las actividades a realizar para beneficiar a las 8 organizaciones
conformadas por poblacion victima y que se describen en el cuadro 0031

Promocionar la asociatividad solidaria como alternativa de generacién de ingresos dirigida a
la poblacién victima.
e |dentificar espacios para la promocion del modelo asociativo solidario en poblacién victima.
e Realizar jornadas de promocién o de capacitacion del modelo asociativo solidario en
poblacion victima.
e Realizar seguimiento y evaluacién a las actividades de promocién o capacitacion
desarrolladas en poblacién victima.
Implementar el programa integral de intervencién de organizaciones solidarias de poblacién
victima a través de la estrategia de negocios inclusivos.
e Implementar el programa integral de fomento de organizaciones solidarias
e Realizar seguimiento y evaluacion a procesos de implementacion del programa integral de
fomento de las organizaciones solidarias
o Realizar apoyo a la gestion a las organizaciones solidarias en territorio-
e  Desarrollar programas con enfoque de mejoramiento de vida.
Generar alianzas con el sector privado como estrategia de sostenibilidad de las
organizaciones solidarias con poblacion victima.
o Identificar, gestionar y consolidar alianzas comerciales estratégicas.
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e  Formular Proyectos de negocios inclusivos.

o Realizar jornadas de capacitacidn en la implementacion del modelo y la alianza estratégica.

o Adelantar la sistematizacion y monitoreo del proceso de fomento en el marco del modelo
de negocios inclusivos.

4 DESARROLLO DE EMPRENDIMIENTOS SOLIDARIOS EN POBLACION REINCORPORADA O

REINSERTADA A NIVEL NACIONAL

a) Formular e implementar el proyecto a la medida de organizaciones solidarias en
poblacion reincorporada de acuerdo con el diagnéstico, caracterizacién adelantado por cada
organizacion;

v' Socializacion del proceso a desarrollar con los asociados de las organizaciones

v’ Sensibilizacion

v' Diagnésticos de las organizaciones solidarias

Realizar caracterizaciones, diagndsticos y analizarlos para formular o actualizar el proyecto ala

mediada con enfoque de mejoramiento de vida

v Proyecto a la medida por organizacion

1. Formular el proyecto a la mediada con enfoque de mejoramiento de vida por organizacién
de acuerdo con el diagnéstico y caracterizacion.

2. Adelantar la implementacion del proyecto a la medida de cada organizacion solidaria. se
hard a través de una o varias de estas estrategias y metodologias por la Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias segun el resultado del diagnéstico y
caracterizacion:

v’ Plan de formacion y capacitacion segun sea el caso: Economia solidaria 1,2,3 0 4

v Enfoque de mejoramiento de vida.

v' Realizar capacitacion, entrenamiento, asistencia técnica, acompafiamiento 'y
entrenamiento con material de aprendizaje.

v’ Asistencia técnica en el proceso productivo

v Asistencia técnica Plan de negocios con la estrategia de sostenibilidad (micro franquicias,
circuitos agroalimentarios, compras locales, etc.)

v' Entrenamiento con material de aprendizaje.

v Proceso de mercadeo y comercializacion y gestion de alianzas estratégicas

v Implementacion de estrategia de sostenibilidad de acuerdo al proyecto productivo

v

Acompafiamiento al proceso de legalizacién y registro de las organizaciones solidarias
beneficiadas de este proyecto
v" Un Taller de proyecto colectivo por organizacion.
Nota: las capacitaciones son personalizadas por organizacion
b) Realizar seguimiento y evaluacion a procesos de implementacion del proyecto a la
medida.
v' Realizar seguimiento y monitoreo a las organizaciones fortalecidas

COMPONENTE COMUNICACION

e Aplicar el manual de imagen corporativa de la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias en todo el material y piezas de promocion, capacitacién o
divulgacion del convenio y solicitar visto bueno del coordinador de Comunicaciones y
Prensa de la Entidad, antes de la impresion o produccién de las mismas.

e  Gestionar la publicacion de minimo una nota periodistica por departamento atendido, en
medios de comunicacion local y regional (sean impresos, radio, television y web), sobre las
acciones, avances y logros del convenio, o de la misién de la Unidad Administrativa. Las
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evidencias o piezas publicadas deben ser enviadas al supervisor del convenio o al
coordinador de Comunicaciones y Prensa de Organizaciones Solidarias.

Garantizar que en cada reunion de capacitacion adelantada por el cooperante esté la
imagen institucional de la Unidad Administrativa (pendones elaborados de acuerdo con el
manual de imagen de la Unidad) y remitir evidencia de esto al coordinador de
Comunicaciones y Prensa de la Entidad.

Asegurar que los capacitadores, cooperantes y personas que a nombre del Convenio
trabajen con la comunidad utilicen los distintivos establecidos en el Manual de imagen de
la Unidad Administrativa (Camiseta, cachucha, botones, chaleco, pendon, etc.).

Asegurar que todos los grupos atendidos en el marco del Convenio reciban por lo menos
esferos y libretas disefiados de acuerdo con el Manual de imagen corporativa de
Organizaciones Solidarias.

Realizar registro fotografico profesional de minimo 5 fotografias de alta calidad (300 dpi,
minimo) de cada una de las visitas a la comunidad donde se ejecuta el convenio. El envio
de estos registros se debe hacer al supervisor del convenio mas tardar 2 dias después del
evento.

Entregar a la Unidad Administrativa un registro audiovisual (video) por departamento en
donde se destaque los aspectos mas relevantes del trabajo con comunidad. Esta pieza
debe contener entrevistas con beneficiarios (con su respectiva autorizacion por escrito),
cooperantes, funcionarios de la Unidad Administrativa, imagenes de apoyo de trabajo
comunitario, de la region. La imagen debe ser grabada en formato HD y se debe asegurar
excelente calidad de sonido. Estas piezas no deben contener ningln logo ni imagen
adicional en traficacion.

Reportar los avances de cada una de las visitas realizadas a comunidad al numero de
WhatsApp que se informe al comienzo del Convenio, o al correo electronico al coordinador
de Comunicaciones y Prensa de Organizaciones Solidarias.

Nota: La titularidad de derechos de propiedad intelectual sobre el resultado del proyecto y sus
componentes, sera de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias. En cualquier
evento o medio de divulgacion utilizado para difundir el proyecto se debera dar el respectivo crédito
a la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias del presente proceso, incluyendo
la imagen institucional de acuerdo con el manual de imagen corporativa.

Generales:

Al menos el 20 % de las organizaciones deben estar conformadas por mujeres, se
considera para validar esto que al menos el 90 % de los asociados, como beneficiarias
directas en la organizacion solidaria, deben ser del género femenino.

Dentro de las organizaciones seleccionadas deben priorizarse aquellas que pertenezcan a
municipios PDET

La informacion financiera debe desglosarse por proyecto y por departamento.
Sistematizar y actualizar en el sistema de informaciéon socioecondmico de las
organizaciones Solidarias (SIOS) de la UAEOS, la caracterizacion de la poblacidn
beneficiaria a nivel organizacional e individual, teniendo en cuenta la orientacion y
capacitacién que brinde la unidad para el presente caso.

Hacer uso de la identidad de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias, en todas aquellas publicaciones, informes y demas elementos de promocion que
se generen con ocasion del convenio o en eventos y capacitaciones que se realicen y que
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sean necesarios para dar a conocer y difundir los objetivos y metas del mismo. Este uso de
imagen debe cefiirse a lo indicado en el Manual de Identidad de la Unidad Administrativa
Especial de Organizaciones Solidarias. En todo momento se debera dar a conocer a la
poblacion beneficiaria del proyecto y en general, que las actividades realizadas en el marco
del convenio son en asocio con la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias.

e Suministrar a los asociados gorras, camisetas y camisas con logos institucionales de
acuerdo a instruccion de imagen corporativa dada por UAEOS.

o Aplicar los formatos de evaluacion en las diferentes jornadas de capacitacion del proceso
de creacion y fortalecimiento. Formato proporcionado por la Entidad

o  Presentacion institucional de 10 minutos en eventos y jornadas de capacitacién

e Incluir en las jornadas de capacitacién el componente de erradicacion del trabajo infantil en
las organizaciones

¢ Incluir en las jornadas de capacitacion la gestién ambiental y el desarrollo sostenible.

e Suministrar informacion técnica y financiera del desarrollo del contrato por organizacion,
departamento y municipio

VALOR APROXIMADO

(Escriba el valor por el
cual solicita el CDP)

($3.928.823.988) Tres mil novecientos veintiocho millones ochocientos veintitrés mil
novecientos ochenta y ocho pesos moneda corriente

Atentamente,

CL\.@A&:@¢

EHYDER MARIO BARBOSA

Director Técnico de Organizaciones Solidarias
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