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ASUNTO: SOLICITUD ELABORACION MINUTA

Respetado Doctor

Adjunto a la presente las siguientes carpetas con ia siguiente documentacion, !o anterior con el fin de 
soiicitar la Elaboracion de minuta respectivamente:

" CDP(1420) por un valor de S1 845735.327 para ser ejecutados en los departamentos de Caqueta,
Hutia, Tolima, Casanare. Meta y Antioquia, Solicitud de GDP. esludios previos. soiicitud de Concepto 
Juridico y concepto juridico. (16 folios)

■ GDP (1020) por un valor de $1 541.859.608 para ser ejecutados en ios departamentos de Cordoba y 
Guajira, Solicitud de GDP. estudios previos, solicitud de Concepto Juridico y concepto juridico.(16 
folios)

• GDP (1220) por un valor de $1,037,983,889 para ser ejecutados en los departamentos de Choco, 
Cundinamarca, Guaviare y putumayo. Soiicitud de GDP estudios previos, solicitud de Concepto 
Juridico y concepto juridico,(14 folios)

■ CDP(1120) por un valor de 33.482.663,705 para ser ejecutados en ios departamentos de Atiantico 
Bolivar, Cesar, Magdalena. Sucre, Cauca, Nariiio, Valle, Caldas. Quindio y Risaralda. Solicitud de 
GDP, estudios previos, soiicitud de Concepto Juridico y concepto juridico (14 folios)

■ GDP (1320) por un valor de SI 037.983.889 para ser ejecutados en los departamentos de Norte de 
Santander. Santander y Boyaca. Solicitud de GDP, estudios previos, solicitud de Concepto Juridico y 
concepto juridico. (14 folios).

Agradezco su colaboracion.

Atentamente.

I
E REZ

Director Tecntco de Desarrollo

Anexo: 5 carpetas - No 74 Folios
Proyecto: .}(-5na Paow -P.'*:! Gu.'nid'i
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Consecutive 
Estudio Previo

Area que lo 
solicita

Direccion de Desarrollo de las 
Organizaciones Solidarias

2020010203 FechaSolicitud EneroIGde 2020

Funcionarioy
cargo Ehyder Mario Barbosa Perez - Director de Desarrollo de las Organizaciones Solidarias

Norte de Santander. 
Santander y Boyaca

Ciudad o 
municipio

Comuna/local
idad/vereda

Departamento N/A N/A

TOTAL: MIL TREmU Y SiETE MiLLONES NOVECfENTOS OCHENTA
Y TRES MIL OCHQCIENTOS OCHENTA Y NUEVE PESOS MOTE 
($1,037,983,889)

DESARROLLO SOCIO EMPRESARIAL DE LAS ORGANIZACIONES A 
NIVEL NACIONAL; NOVECIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES 
NOVECIENTOS OCHENTA Y TRES Mll/5cHOClENTOS OCHENTA Y 
NUEVE PESOS M/CTE $987,983,889 ^

Recursos
Solicitados

Duracion y 
vigencia Octubre31 de 2020

DESARROLLO DE EMPRENDIMIENTOS SOLIDARIOS A TRAVES DE 
NEGOCIOS INCLUSIVOS A NIVEL NACIONAL: CINCUENTA 
MILLONES DE PESOS M/CTE $50,000,000 /

DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE SATISFACER CON EL PROCESO A 
CONVENIR;
El Plan Nacionai de Desarrollo contempla la economia solidaria como un modelo socioeconomico que ayuda a la transformacion 
de las realidades sociales e impulsa la innovacion social enmarcando los procesos productivos a traves de la asociatividad, con 
los pilares de la solidaridad, el trabajo en equipo, la ayuda mutua, el liderazgo colectivo para trabajar en comunidad atendiendo 
las necesidades que los aquejan a traves de la union de la comunidad; trabajando unidos por su desarrollo con las iniciativas 
productivas que les permila la dinamizacion de emprendimientos. La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones 
Solidarias - UAEOS - de conformidad con los lineamientos del Plan Nacionai de Desarrollo en el objetivo 6: Fomentara 
emprendimientos del sector solidario como mecanismos de politlcas de innovacion social en el cuai estamos cumpliendo nuestra 
mision institucional en ; el eje b) Dinamizacion de emprendimientos solidarios para la inclusion social y productiva para mejorar 
sus condiciones de vida, fomentando la economia solidaria a traves del Programa Integral de Intervencion de la UAEOS definido 
tecnicamente como un conjunto de procesos desarrollados en los ambitos de promocion, creacion, fortalecimiento, desarrollo, 
integracion, y proteccion de las organizaciones solidarias. Estos deberan entenderse de manera integral y su aplicacion 
correspondera a las particularidades de cada territorio y comunidad y desarrollados mediante mecanismos de educacion solidaria 
partiendo desde la caracterizacion y diagnosticos, sensibilizacion, formacion, capacitacion, asistencia tecnica, asesorias, tutorias, 
extensionismo, seguimiento, evaluacion y estimulos que permita desarrollar las actitudes solidarias y las capacidades 
organizativas y asociativas de las comunidades para dinamizar esos emprendimientos estableciendo organizaciones solidarias 
autosostenibles integradas entre si y articuladas al desarrollo territorial.

rSetO DCjS^SSIT iDia 1

^ ^ ^/vio
, 2018-202||^J

m
Descripcion de la 
necesidad
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CONTENiDO DEL PND 
PACTD POR LA EQUIDAD

n nAi

Por ello, la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias ha trazado acciones dentro del Pacto por la equidad: 
Politica social moderna centrada en la familia, eficiente, de calidad y conectada a mercados. que busca garantizar igualdad de 
oportunidades para todos ios colombianos.
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Este pacto incluye las oportunidades para la inclusion social y las oportunidades para la inclusion productiva . De la inclusion 
social podemos rescatar la calidad a servicios de salud, cuidado infantil, educacion y formacion de capital humane, seguridad 
aiimentaria, vivienda y habitat, enfocandose la inclusion productiva en el acceso a mercados de trabajo e ingresos dignos, 
haciendo especial entasis en la conexion a mercados de trabajo por parte de la poblacion pobre y vulnerable, refiejando ser 
dinamizadores del desarrollo que ayudan a enfrentar los riesgos que se pueden presentar en nuestra apuesta por un “Pacto por 
Colombia. Pacto por la equidad."

Lo que se pretende dentro del Plan Nacionat de Desarrollo 2018 - 2022 en esta vigencia es articularnos con las regiones de 
Santanderes y Boyaca en su area competitive y sostenible para formalizar una propuesta de unir a Colombia en una agenda de 
politicas y reformas que nos permitiran lograr un pais mas productive y con mayor justicia social, lo anterior desde la observacion 
y cuidado de recomendaciones para la promocion del empleo en el marco del trabajo decente a entes territoriales emanadas por 
el Ministerio del Trabajo para e! periodo 2020 - 2023 y en donde la economia solidaria y los emprendimientos asociativos 
solidarios entran a ser parte fundamental desde los planes de accion de los departamentos y municipios del territorio Coiombiano 
y lo trabajado por la Unidad Administrative en dichos departamentos en la vigencia 2019.

Por lo anterior en e! desarrollo de este Pacto por la Equidad, en la linea de trabajo "Trabajo decente, acceso a mercados e 
ingresos dignos, acelerando la inclusion productiva" La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, apunta con 
su mision en la estrategia de Emprendimientos sostenibles con integracion al sector moderno, cuyo objetivo es: Promover la 
generacion de ingresos y la inclusion productiva de la poblacion vulnerable y en situacion de pobreza, en contextos urbanos y 
rurales a traves de! emprendimiento, pudiendo encontrar en esta de igual manera localidades conformadas por poblacion victima 
del conflicto armado y en donde su condicion de sujeto de reparacion individual o colectiva se pueden o porque no se deben 
generar y motivar nuevas iniciativas asociativas solidarias desde las diversas formas de intervencion con las que cuenta la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, apuntandole no solo al cumplimiento de metas de gobierno sino a la 
generacion de nuevos emprendimientos y donde desde la poblacion participante, el sector asociativo solidaho genera nuevas 
oportunidades para la obtencion de ingresos dignos y decentes.

En cumplimiento de este compromiso, el Ministerio del Trabajo y la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias 
deben seguir para la vigencia 2020, con la promocion y fomento de emprendimientos asociativos solidarios desarrollando las 
dimensiones social, ambiental, cultural y politica. Para ello tendra en cuenta: I) el impulse a la educacion cooperativa y solidaria 
en el sistema educative (emprendimiento juvenil); II) el desarrollo de modelos de negocios solidarios con innovacion social; III] el 
fomento de la asociatividad solidaria para la formalizacion empresarial, competitividad, y comercializacion (emprendimientos 
culturales, turismo y ecoturismo comunitario, artesanias, mineria y agricultura); IV) el fortalecimiento del Sistema Nacional de 
Voluntahado en el acompahamiento y asistencia tecnica para la sostenibilidad de los emprendimientos: V) la formacion y 
asistencia tecnica a servidores publicos y operadores en asociatividad solidaria; y VI) e! fortalecimiento a la institucionalidad 
pubiica y los esquemas normativos, para el fomento de la asociatividad solidaho lo ya indicado desde los avances cumplidos 
en la vigencia 2019 con organizaciones de economia solidaria o solidarias de desarrollo en los departamentos de Santander, 
Norte de Santander y Boyaca, aspecto este eso si desde el estado en que se encuentren gracias a proceso de intervencion 
desarrollado o cumplido con organizaciones en virtud del desarrollo o puesta en marcha del Programa Integral de Intervencion de 
la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias o Plan Nacional de Fomento para la Economia Solidaria y 
Cooperativa Rural PLANFES para el ano 2019.

El Programa Integral de Intervencion enunciado es la herramienta que permite promover una instancia de coordinacion unificada 
en departamentos de Santander, Norte de Santander y Boyaca desde todas y cada una de las dinamicas participativas o de 
articulacion que se pueden evidenciar para lograr posicionamiento del sector solidaho en los territorios y en donde asistan 
entidades de gobierno en cualquiera de sus ordenes o instituciones privadas. Este proceso requiere para su correcta ejecucion 
del desarrollo de diversas etapas en un termino minimo de cuatro (04) ahos, situacion esta que nos llama a dar culminacion desde 
el estado en que se encuentre, al proceso de fomento liderado desde la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones 
Solidarias en la vigencia anterior en desarrollo del Programa Integral ya descrito, lo aqui ilustrado en cumplimiento de los ejes de 
la proteccion, promocion y fomento de la economia solidaria en las zonas geogrMicas ya identificadas. De este proceso se 
pueden derivar constitucion de organizaciones o avances de fortalecimiento con validacion de escenahos productivos y 
diagnosticos de las organizaciones priorizadas, desarrollando asistencia tecnica, capacitacion, formacion, promocion y/o 
acompahamiento.

Por lo anterior se hace necesaho, que la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias de continuidad al 
acompahamiento en el programa integral de intervencion en la region de los Santanderes y Boyaca, lo anterior no solo en aras de 
atender a las comunidades u organizaciones desde las funciones y razon de ser de la Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias articulado con las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022 sino tambien con el proposito de 
contribuir a los objetivos de desarrollo sostenible ODS que pretenden erradicar la pobreza en el lapso comprendido hasta el 2030 
conthbuyendo directa o indirectamente a la consecucion de ellos, estas actividades incentivan la innovacion en la forma de 
produccion rural, los asociados de estas organizaciones se empoderan y sienten el proceso como protagonistas y dirigentes de 
sus proyectos.

Teniendo en cuenta lo anterior se considera necesaho y pertinente desarrollar el Programa Integral de intervencion en los 
departamentos referidos.

Tabla 1: Emprendimientos solidarios dinamizados por proyecto a implementar

Bases del PND 2018-2022
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Emprendimientos solidarios 
dinamizados

DesarroKo Socio • 
empresarial

Negocios
Inciusivos

Departamento

Boyaca 5 5 0
Santander 7 6 1
Norte de Santander 11 11 0
Total 23 22 1

Fuente. Elaboracion propia.

Siendo asi y partiendo de lo anotado, se hace necesario para la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias 
seguir ejecutando linea de fomento de organizaciones solidarias derivadas del proyecto misionat denominado “DESARROLLO 
SOCiO-EMPRESARIAL DE LAS ORGANIZACIONES SOLIDARIAS A NIVEL NACIONAL”, o “DESARROLLO DE 
EMPRENDIMIENTOS SOLIDARIOS A TRAVES DE NEGOCIOS INCLUSIVOS" lo anterior teniendo como punto de partida la 
observacion de resultados fructiferos y en favor de comunidades de la region, desarrollados por organizaciones del sector de la 
economia solidaria en ejercicio de su objeto social y en donde la equidad de genero y la inclusion de grupos minoritarios fueron el 
eje principal y central en atencion no solo de sus actividades sino tambien en aplicacion de conocimientos y experiencias con 
miras a la sostenibilidad de proyectos productivos en favor de las poblaciones intervenidas, estas actividades correspondientes a 
las primeras fases de nuestro programa integral de intervencion, situacion esta que hace necesario dar continuidad al proceso 
para el fortalecimiento y maduracion socio empresarial de las organizaciones solidarias en territorio. La entidad ejecutora de estos 
proyectos en region tendra personal competente para el desarrollo de la labor, como expertos en metodologias como EMV 
(Enfoque de Mejoramiento de Vida) para el empoderamiento comunitario, estrategias de sostenibilidad, integracion a redes 
productivas y de desarrollo de las organizaciones.

En virtud de las funciones misionales y constitucionales de la entidad, la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones 
Solidarias continuara implementando el Programa Integral de intervencion en departamentos de Santander, Norte de Santander y 
Boyaca donde se ha iniciado su ejecucion y otros emprendimientos que de acuerdo a las necesidades y demandas encontradas 
se requiere empezar nuestra intervencion que permita estimular las diferentes formas asociativas entre pequenos y medianos 
productores, basados en la solidaridad y la cooperacidn , con equidad de genero, la autonomia economica y la capacidad 
organizativa; y fortalezcan su capacidad de acceder a bienes y servicios, ademas de contribuir con estrategias de sostenibilidad a 
comercializar sus bienes y servicios atendiendo la problematica de vulnerabilidad, ausencia de empleo y generacion de ingresos 
identificada mediante las sinergias interinstitucionales dirigido especialmente a poblacion vulnerable en zonas rurales, rural 
disperse, reincorporadas, victimas, mujeres, afros, negros e indigenes, en condicion de discapacidad para la generacion de 
ingresos, trabajo digno y decente que permita el impulse de la economia comunitaria para el desarrollo de las regiones, 
mejorando sus condiciones de vida. Teniendo en cuenta lo anterior se considera necesario y pertinente desarrollar el Programa 
Integral de intervencion en los departamentos ya mencionados. 

Descripcion del 
objeto

Aunar esfuerzos para implementar el Programa Integral de Intervencion de la UAEOS con enfoque de mejoramiento de vida, en 
ios departamentos de Norte Santander, Santander y Boyaca para el Desarrollo Socio Empresarial de la comunidad y 
organizaciones solidarias. /

A. PROGRAMA INTEGRAL A LA MEDIDA FOMENTO DE ORGANIZACIONES SOLIDARIAS PARA SU DESARROLLO
SOCIO-EMPRESARIAL
FORTALECIMEINTO
1. FASEPRELIMINAR
a. MESA INTERINSTITUCIONAL
b. Soctalizacion del Proyecto a desarrollar a los asociados de las organizaciones seleccionadas por parte de la UAEOS para 

intervencion durante la vigencia 2020 en los departamentos seleccionados,
c. Sensibilizacion y motivacion en economia Solidaria para que haya por organizacion minimo 20 personas asistentes.
d. Acuerdo de Cronograma Inicia! de formacion, capacitacion y asistencia tecnica de conformidad a los tiempos y las 

necesidades dela comunidad segun su fase de avance. Coordinacion de logistica de salones, equipos audiovisuales, sillas y 
demas para reunlones, fases de formacion, capacitacion y asistencia tecnica.

1.1. Caracterizacion Socio economica
a) Verificacion de los emprendimientos productivos a dinamizar mediante Proyecto Integral de intervencion bajo el modelo 
asociativo solidario.
b) Realizar caracterizacion y realizacion del diagnostico en las 5 dimensiones sociales, economicas, culturales, ambientales y 
politicas. Si ya es segundo o tercer aho de intervencion actualizacion de la caracterizacion y del diagnostico para conocer avance 
dela organizacion.
c) Socializacion del diagnostico y del proceso a realizar con Organizaciones Solidarias a traves del Programa Integral de 
intervencion a la Medida. En esta actividad se debe informar a Organizaciones So//cfar/as el estado del Diagnostico antes 
de proceder a continuar actividades para definir el estado de avance de organizacion fase uno, fase 2 o fase 3 o fases 
intermedias segun sea el caso, para Formular el Proyecto Integral de Intervencion a la medida de cada organizacion De 
conformidad con el Diagnostico dese debe definir el enfoque diferencial que debe incluir la metodologia, ludica, 
didactica y pedagogla a utilizar y se propondra segun el caso por organizacion y de acuerdo a la comunidad pariicipante 
- beneficiaria si etnica, vulnerable, genero, victima, reincorporada entre otras.
d) Elaboracion del Proyecto Integral a la Medida por cada Organizacion Solidaria, este documento debe contar con visto 
bueno de organizaciones Solidarias v de la organizacion o comunidad, debe estar debidamente firmado antes de su
implementacion como compromiso de ejecucion por las partes y debe proponer el documento metodologico con
didactica. ludica. pedaqpqia a desarrollar por enfoque diferencial v con actividades vinculantes por los temas de los

Especificaciones 
tecnicas del 
Proyecto
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contenidos curriculares a tratar.
1.2 Fortalecimiento de 23 organizaciones:

1.2 .1 PROYECTO INTEGRAL DE INTERVENCION A LA MEDIDA DE CADA UNA DE LAS 23 ORGANIZACIONES de las 
cuales 22 son con el Proyecto de Desarrollo socioempresarial de las organizaciones Solidarias a nivel nacional y 1 
organizacion es de victimas con el Proyecto Desarrollo de Emprendimientos Solidarios a traves de Negocios Inclusivos a 
Nivel Nacional.

Se anexa rsquerimientos de Eases del Programa Integral de Intervencion para que sean /mp/ementados tacitamente 
segun diagnostico, previa aprobacion mediante acta con la comunidad y el supervisor dei convenio si es FASE1, FASE2 
0 FASE 3 0 algunos con fases intermedias entre 1y2o fases 2y3.

a) Aplicar las actividades del proyecto de Enfoque de mejoramiento de vida
b) Realizar seguimiento al proyecto de vida colectivo
c) Hacer acompanamiento y seguimiento a las actividades de EMV

d) Realizar y asesorar la estructuracion de los productos de los proyectos de vida colectivos y los productos de las 
acciones de Enfoque de Mejoramiento de Vida.

e) Capacitacion, Formacion tecnica productive y seguimiento al plan de negocios. Se entrega un informe del estado actual 
del plan de Negocios y las acciones de mejora que van a ser implementadas en el Proyecto Integral de intervencion a la medida.

f) Disefiar e implementar el Plan de Asistencia Tecnica y acompanamiento para la sostenibilidad economica (Negocios 
inclusivos solidarios, micro franquicias solidarias, Circuitos Agroalimentarios, Contratacion y Compras locales, entre otras), Se 
debe entregar un documento con el PLAN DE ASISTENCIA TECNICA de la estrategia de sostenibilidad de la Organizacion; en 
caso de poblacion victima debe ser Negocios Inclusivos. este plan de asistencia tecnica y la identificacion, gestion y consolidacion 
de la alianza estrategica se incorpora al Pll:

En caso de ser la estrategia de NEGOCIOS INCLUSIVOS se debe formular el Proyecto de Negocio Inclusive, es indispensable y 
decumplimiento para poblacion victima

g) Realizar jornadas de capacitacion en ia implementacion del modelo estrategia de sostenibilidad y la alianza estrategica.
Entregar la alianza realizada e incluir ia proveeduria y o comercializacion en el plan de negocios.

Adelantar la sistematizacion y monitoreo del proceso de fortalecimiento en el marco de la ESTRATEGIA DEh)
SOSTENIBILIDAD.

De conformidad al diagnostico y el Proyecto Integral de Intervencion para el proceso de fortalecimiento se requiere con el comite 
operative y de supervision definir el plan de formacion y capacitacion segun sea el caso:

Economia Solidaria 1: Emprendimiento Solidario asi: a. Responsabilidades tributarias y con entes de vigilancia y 
control; Se debe verificar que la organizacion quede en regimen especial y que cumpla la normatividad exigida para este caso. b. 
Formalizacion socio empresarial; c. Diseno de planes, programas y proyectos; d. Fortalecimiento socio empresarial; e. Cluster, 
redes de colaboracion solidaria, circuitos economicos solidarios; f. Estrategias de sostenibilidad; g. Comercio Justo, Modelo de 
Prosumo y consume; h. Administracion y control de formas asociativas: PESEM, Balance Social; i. Rendicion de Cuentas; j. Sexto 
sector: Productos con valor agregado, Allanzas Publico - Privadas. En el caso en que sean grupos de victimas, debera incluirse 
adicionalmente; 1. Estrategia de Negocios Inclusivos y 2. Implementacion del modelo de Negocios Inclusivos y la alianza 
estrategica.

1,

• Economia Solidaria 2: Conforme al diagnostico contendra temas entre los siguientes componentes: Empoderamiento 
comunitario; a. Toma de decisiones; b. Construccion de relaciones con entidades; c. Liderazgo de equipos de trabajo; d. 
Formulacion de proyectos; e. Gobernabilidad y Gobernanza; f. Construccion de Codigos de Etica en la Organizacion; g. Actuacion 
en las instancias de planeacion y participacion ciudadana y comunitaria, h. Construccion de Codigos de Buen Gobierno; i. 
Nociones de articulacion con gremios regionales y sectoriales. Desarrollo territorial: a. Sueno colectivo: b, Planeacion estrategica 
solidaria: mision, vision, filosofia y valores de la organizacion; c. Gobierno local para el desarrollo local con participacion 
ciudadana: d. Economia familiar campesina / rural.

• Economia Solidaria 3 y 4. Conforme al diagnostico contendra temas entre los tres componentes: Empoderamiento 
comunitario, Emprendimiento Solidario: y Desarrollo territorial. Se incluira el tema de integracion.

De conformidad al estado de la organizacion se definira el No de boras por los temas de economia solidario uno, dos, tres o 
cuatro, todo va depender del diagnostico y de la fase a la que corresponda por organizacion, proceso para lo cual se va entregar 
un instrumento disenado por organizaciones solidarias denominado INSTRUMENTO DE SEGUIMIENTO y se definira en comite 
operative y de supervision.

Una vez culminado el proceso de economia solidaria 1 y 2,3 o 4 se debe diligenciar la matriz F07 DE BENEFICtARlOS 
Y ORGANIZACIONES fortalecidas en forma progresiva a las etapas o periodos cumplidos que permitan establecer una 
informacion real y acorde sin esperar la entrega al final de proceso. Culminado el proceso y debidamente revisado se entrega con 
Nit de la organizacion. Entiendase que beneficiaries son todos los miembros de la organizacion participante - beneficiaria, razon 
por la cual se debe solicitar el libro de asociados e incluir todos los miembros de la organizacion como beneficiarios directos del 
proceso.

2.

3. Si la organizacion no esta formalizada se debe realizar Acompanamiento en la formalizacion y presentacion de 
organizaciones solidarias (Asamblea de constitucion, cartas de aceptacion de cargos camara de comercio, apertura de cuentas 
bancarias, superintendencia, DIAN, entes regionales).

Acompanamiento contable, financiero y tributario a las organizaciones, entregado un informe del estado actual y 
acompanando las acciones de mejora con entrenamiento a traves de asistencia tecnica, asi mismo aoovar el oroceso de
4.
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continuidad ante la DIAN en regimen especial y lo que contempla la norma para las organizaciones sin animo de lucro.

Generar e implementar la estrategia de impulse al proyecto productivo para la generacion de ingresos (La estrategia de 
impulso es diferente a lo contemplado dentro de! plan de mercadeo puede ser {vallas, cunas radiales, intercambio de 
experiencias, una rueda de negocio, perifoneo, publicacion en revistas o periodicos.) es un plus adicional a la estrategia de 
mercadeo y comercializacion, es una actividad adicional para dar impulso a la organizacion.

Entrenamiento con material de aprendizaje.

Plan estrategico de la organizacion - Informs del estado actual, seguimiento, planes de mejora y acompanamiento a la 
implementacion. Se debe entregar un documento con el Plan estrategico, su estado actual, el plan de mejoramiento y el 
acompanamiento a las acciones de mejora.

Por departamento generar una feria o rueda de negocios con las organizaciones participantes y convocando empresas 
privadas y solidarias para realizar alianzas y promover encadenamientos.

Nota: De cada una de las actividades se requieren evidencias: actas, listados de asistencia, fotografias, documentos de trabajo, 
material didactico, videos entre otras.

Paragrafo. Es indispensable contar con profesionales idoneos en las areas psicosociales, economicas, contables - financieras;, 
administrativas y en economia solidaria: por cada organizacion: asi mismo se requiere tener un acompanamiento semanal con la 
comunidad participante para el logro de los objetivos y cumplimiento de fases con actividades didacticas, ludicas y pedagogicas 
por cada contenido curricular acompanadas de actividades de liderazgo, trabajo en equipo, cooperacion, ayuda mutua para el 
empoderamiento comunitario.

Nota: La Unidad Administrative Especial de Organizaciones Solidarias y el Departamento Administrative para la Prosperidad 
Social -DPS- suscribieron memorando de entendimiento No. 01 con el objeto de "Articular esfuerzos de cooperacion entre 
ORGANIZACIONES SOLIDARIAS y PROSPERIDAD SOCIAL para la promocion, fomento y fortalecimiento de organizaciones 
sociales y solidarias en comunidades con pobiacion vulnerable, que contribuyan a la generacion de ingresos e iniciativas 
productivas para mejorar sus condiciones de vida", lo anterior en razon a la identificacion de propositos comunes que resultan 
mas eficientes a traves del desarrollo conjunto de actividades que promuevan el cumplimiento de sus objetivos misionales y 
reglamentarios, teniendo en cuenta que:

En desarrollo de lo anterior, la Unidad implementara Programa Integral de Intervencion (Pli) en favor organizaciones solidarias. 
Este programa esta disenado para promover practicas solidarias: impulsar la generacion de recursos economicos: fortalecer la 
gobernabilidad; estimular el diseno de politicas publicas al interior de las organizaciones solidarias, tendientes al bienestar 
multidimensional que contribuyan el mejoramiento de vida a nivel individual y colectivo, aportando a la construccion de tejido 
social y economico en las zonas de gestion institucional. Sumado a esto, comprende la generacion de capacidades para que las 
comunidades por si mismas, a traves de esquemas asociativos solidarios, cubriendo servicios que contribuyan con el 
mejoramiento de su calidad de vida conforme a sus necesidades y aspiraciones, para la generacion de oportunidades de trabajo y 
generacion de ingresos. El Programa esta en linea con los objetivos de desarrollo sostenible ODS que pretenden erradicar la 
pobreza en el lapse comprendido hasta el 2030 conlribuyendo directa o indirectamente a la consecucion de ellos.

COMPONENTE COMUNICACION

5.

6.

7.

8.

1. Gestionar la publicacion de minimo una nota periodistica por departamento atendido, en medios de comunicacion local y 
regional (sean impresos, radio, television y web), sobre las acciones, avances y logros del convenio, o de la mision de la 
Unidad Administrativa. Las evidencias o piezas publicadas deben ser enviadas al supervisor del convenio.

2. Garantizar que en cada reunion de capacitacion adelantada por el cooperante este la imagen institucional de la Unidad 
Administrativa (pendones elaborados de acuerdo con el manual de imagen de la Unidad) y remitir evidencia de esto al 
supervisor del convenio.

3. Asegurar que los capacitadores, cooperantes y personas que a nombre del Convenio trabajen con la comunidad utilicen los 
distintivos establecidos en el Manual de imagen de la Unidad Administrativa (Camiseta, cachucha, botones, chaleco, etc.).

4. Asegurar que todos los grupos atendidos en el marco del Convenio reciban por lo menos boligrafos y libretas disenados de 
acuerdo con el Manual de imagen corporativa de Organizaciones Solidarias.

Realizar registro fotografico profesional de minimo 5 fotografias de alta calidad de cada una de las visitas a la 
comunidad donde se ejecuta el convenio. El envio de estos registros se debe hacer a mas tardar 2 dias despues del evento.

Entregar a la Unidad Administrativa un registro audiovisual (video) por departamento en donde se destaque los 
aspectos mas relevantes del trabajo con comunidad. Esta pieza debe contener entrevistas con beneficiaries (con su respective 
aulorizacion porescrito), cooperantes, funcionarios de la Unidad Administrativa, imagenes de apoyo de trabajo comunitario, de la 
region. La imagen debe ser grabada en formato HD y se debe asegurar excelente calidad de sonido. Estas piezas no deben 
contener ningun logo ni imagen adicional en traficacion.

Reportar los avances de cada una de las visitas realizadas a comunidad al supervisor del convenio.
La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias hara capacitacion en el componente de comunicacion 

a los operadores seleccionados en el proceso de contratacion con el fin de informar sobre las condiciones del material audiovisual 
requerido para garantizar la difusion de la ejecucion del convenio.

Entregar placas conmemorativas por cada organizacion intervenida.

5.

6.

7.
8.

9.

Nota: La titularidad de derechos de propiedad intelectual sobre el resultado del proyecto y sus componentes, sera de la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias. En cualquier evento o medio de divulgacion utilizado para difundir los 
resultados del proyecto se debera dar el respectivo credito a los OPERADORES del presente proceso, incluyendo la imagen 
institucional de los mismos de acuerdo con el manual de imagen corporativa de cada institucion.

Generates:
1. Diligenclar Base de datos de las organizaciones solidarias creadas en el formato proporcionado por la Unidad.
2. Diligenciar Base de datos de pobiacion beneficiaria en el formato establecido por la Unidad (en caso de creacion de la base
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asociativa, en el caso de fortalecimiento de los participantes en el proceso de cada organizacion).
3. Hacer uso de la identidad de la Unidad, en todas aquellas publicaciones, informes y demas elementos de publicidad que se 

generen en ocasion de! convenio o en eventos y capacitaciones que se realicen y que sean necesarios para dar a conocer y 
difundir los objetivos y metas del mismo. Este uso de imagen debe cenlrse a lo indicado en el Manual de Identidad de la 
Unidad. En todo momento se debera dar a conocer a la poblacion beneficiaria del proyecto y en general, que las actividades 
realizadas en e! marco del convenio son en asocio con la Unidad.

4. Aplicar los formates de evaluacion en las diferentes jornadas de capacitacion del proceso de creacion y fortalecimiento. 
Formato proporcionado por la Entidad

5. Presentacion institucional de 10 minutos en eventos y jornadas de capacitacion
6. Inciuir en las jornadas de capacitacion el componente de erradicacion del trabajo infantil en las organizaciones,
Incluir en las jornadas de capacitacion la gestion ambiental y e! desarrollo sostenible.

Plan de trabajo la MESA INTERINSTITUCIONAL Y PRODUCTOS:
23 Emprendimientos solidarios dinamizados.
460 Personas beneficiadas.
23 Socializaciones del proyecto a desarrollar a las organizaciones seleccionadas por parte de la UAEOS para intervencion 
durante la vigencia 2020 en los departamentos seleccionados.
23 Sensibilizaciones
1 Cronograma General del Programa Integral de intervencion por cada uno de los departamentos (Santander, Norte de Santander 
y Boyaca).
23 Caracterizaciones de! proyecto a desarrollar a las organizaciones seleccionadas por parte de la UAEOS para intervencion 
durante la vigencia 2020 en los departamentos seleccionados.
23 Diagnosticos realizados y analizados.
23 Socializaciones de los diagnosticos a las organizaciones
1 Documento metodologico del proyecto general con pedagogia, didactica, ludica por los temas generales a tratar con enfoque 
diferencial.
23 Proyectos Integrates de Intervencion a la medida de las necesidades de la organizacion, con el documento metodologico por 
organizacion segun enfoque diferencial con cronograma por cada organizacion donde 22 son del Proyecto de Desarrollo Socio 
Empresarial y 1 organizacion es del Proyecto de Negocios Inclusivos, coordinado con el supervisor para contenidos curriculares, 
intensidad horaria fase de intervencion por cada organizacion, debidamente firmado por la comunidad, el operador y el supervisor 
de organizaciones solidarias.
23 Organizaciones con implementacion de todas las actividades del proyecto de ENFOQUE DE MEJORAMIENTO DE VIDA 
segun necesidad detectada en el diagnostico.
23 Productos de ENFOQUE DE MEJORAMIENTO DE VIDA
23 Seguimientos al proyecto de vida colectivo, y 23 acciones de mejora como productos tangibles de los proyectos de vida 
colectivo
23 Informes del estado actual del Plan de Negocios POR ORGANIZACION.

Producto(s)

23 Acciones de mejora a los planes de negocios por que van a ser implementadas en el Proyecto Integral de Intervencion a la 
medida.

23 Planes de Negocios actualizados
23 PLANES DE ASISTENCIA TECNICA en el area productiva y en el tema organizacional y de acuerdo a la estrategia de 
sostenibilidad.
23 Jornadas de capacitacion en la implementacion del modelo estrategia de sostenibilidad y la allanza estrategica.
23 Estrategias de sostenibilidad entregadas debidamente formalizadas e incluidas en el plan de negocios.
1 Matriz unificada f07 por las 23 organizaciones debidamente diligenciada en todos los campos que contiene.
23 Informes contables, financieros y tributarios de las organizaciones y acompanamiento con acciones de mejora para dejar 
estabilizada las 23 organizaciones, asi como las acciones ante la DIAN para que continuen en regimen especial.
23 Estrategias de impulse implementadas y debidamente documentadas y evidenciadas 
23 Entrenamientos con material de aprendizaje
23 Informes del plan estrategicos de la organizacion y las acciones de mejora acompanadas e implementadas.
23 Informes y planes de mercadeo y comercializacion
Una (1) ferla donde se invite a un delegado de cada organizacion donde se promueva y promocione la economia solidaria.
23 Planes ambientales disenados y/o actualizados.
23 PESEM disenados y/o actualizados 
23 Balances sociales.
No. de personas beneficiadas
No. emprendimientos solidarios implementando estrategias de autosostenibilidad 
Emprendimientos solidarios dinamizados
Numero de alianzas generadas

Indicador(es)
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DESARROLLO SOCIOEMPRESARIAL DE LAS ORGANIZACIONES SOLIDARIAS A NIVEL NACIONAL

Recursos asignados por 
cadena de valor

Actividades 2020

Impfementar el programa integral de fomento de organizaciones solidarias S987.983.889

/Total $987,983,889

DESARROLLO DE EMPRENDIMIENTOS SOLIDARIOS A TRAVES DE NEGOCIOS INCLUSIVOS A NIVEL NACIONAL

Recursos asignados por 
cadena de valor

Actividades 2020

Implementar el programa integral de fomento de organizaciones solidarias $50,000,000

/Total $50,000,000

DIstribucion por rubro y uso presupuesta!

CODIGO
RUBRO

PRESUPUEST

DESCRIPCION
RUBRO

PRESUPUESTA

DESCRIPCIONUSO VALOR
PROYECTO

USOPROYECTO PRESUPUESTPROTECT PRESUPUEST
AL0 ALAL L

OTROSTIPOS
DE
EDUCACION Y 
SERVICIOSDE 
APOYO 
EDUCATIVOADQUISICIONDE 

BIENESY 
SERVICIOS- 
SERVICIODE 

GESTION PARA EL 
EMPRENDIMIENT 

OSOLIDARIO- 
DESARROLLO 

SOCIO
EMPRESARIAL DE

A-02-02-02-009-
002-09

Analisis
economico que 
soporta el valor de 

recursos

DESARROLLO 
SOCIO

EMPRESARIAL DE
OTROS

SERVICIOSDE 
GESTION, 

EXCEPTO LOS 
SERVICIOSDE 
ADMINISTRACI 

ON DE 
PROYECTOS

C36021300
C 3602 1300 6 0 

3602003 02
6los LAS $987,983,889

ORGANIZACIONES 
SOLIDARIAS A 

NIVEL NACIONAL

solicitados.

LAS A-02-02-02-008-
003-01-9ORGANIZACIONE 

S SOLIDARIAS A 
NIVEL NACIONAL

DE
CONSTRUCCI

ON

OTROS TIPOS
DEADQUISICION DE 

BIENESY 
SERVICIOS- 
SERVICIO DE 

GESTION PARA EL 
EMPRENDIMIENT 
0 SOLIDARIO - 

DESARROLLO DE 
EMPRENDIMIENT 
OS SOLIDARIOS A 

TRAVES DE 
NEGOCIOS 

INCLUSIVOS A 
NIVEL NACIONAL

EDUCACION Y 
SERViCIOS DE 
APOYO 
EDUCATIVO

$50,000,000/^
A-02-02-02-009-
002-09DESARROLLO DE 

EMPRENDIMIENTO 
S SOLIDARIOS A 

TRAVES DE 
NEGOCIOS 

INCLUSIVOS A 
NIVEL NACIONAL

C 3602 1300
/7 C 3602 1300 7 0 

3602003 02
OTROS

SERVICIOSDE 
GESTION, 

EXCEPTO LOS 
SERVICIOSDE 
ADMINISTRACI 

ON DE
PROYECTOS

A-02-02-02-008-
003-01-9

DE
CONSTRUCCI

ON /
TOTAL $1,037,983,889

TOTAL; MIL TREINTA Y SIETE MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA Y TRES MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y NUEVE 
PESOS M/CTE $1.037.983.889. /
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Un primer desembolso hasta por el veinte por ciento 20% del valor total de los recursos aportados por ORGANIZACIONES 
SOLIDARIAS, al perfeccionamiento del convenio, aprobadon de garantias, expedidon de registro presupuestal y 
suscripdon de acta de inido; plan de trabajo con cronograma de actividades, hojas de vida finales de los facilitadores o 
profesionales, documento metodologico preliminar que contenga la estrategia de divulgacton del proyecto, documento de 
contenidos tematicos, proceso de convocatoria y socializacion del proyecto con sus respectivas evidencias e informe de 
actividades realizadas por municipio y demas documentos juridicos y financieros debidamente presentados para la 
realizacion del desembolso.

a)

Un segundo desembolso hasta por el treinta por ciento 30% del valor total de los recursos aportados por 
ORGANIZACIONES SOLIDARIAS, previo desarrollo y ejecucion del cumplimiento del cincuenta por ciento del 50% de las 
actividades contempladas en el convenio de conformidad con el cronograma. previo visto bueno y cumplido a satisfaccion 
por parte del supervisor designado por ORGANIZACIONES SOLIDARIAS, presentacion de soportes y demas documentos 
juridicos y financieros debidamente presentados para la realizacion del mismo.

Un tercer desembolso hasta por el 30% del valor total de los recursos aportados por ORGANIZACIONES SOLIDARIAS, 
previo desarrollo y ejecucion del ochenta por ciento (80%) de las actividades contempladas en el convenio de acuerdo con el 
cronograma, previo visto bueno y cumplido a satisfaccion por parte del supervisor designado por ORGANIZACIONES 
SOLIDARIAS, presentacion de soportes y demas documentos juridicos y financieros debidamente presentados para la 
realizacion del mismo.

b)

c)
Forma del 
desembolso

Un cuarto y ultimo desembolso hasta por e! veinte por ciento 20% del valor total de los recursos aportados por 
ORGANIZACIONES, previo desarrollo y ejecucion del cien por ciento (100%) de las actividades contempladas en el 
convenio, previo visto bueno y cumplido a satisfaccion por parte del supervisor designado por ORGANIZACIONES 
SOLIDARIAS, presentacion de soportes y demas documentos juridicos y financieros debidamente presentados para la 
realizacion del mismo.

d) /

Paragrafo. Cada uno de los desembolsos aqui enunciados se encuentran sujetos a PAC del Ministerio de Hacienda y Credito 
Publico.
Paragrafo: Los valores de los desembolsos que exigen porcentaje de avance, seran proporcionales al valor de! desembolso 
solicitado de acuerdo con la disponibilidad de PAC del Ministerio de Hacienda, suministrado para el mes en que se soliciten los 
recursos.
En caso de que por PAC aprobado el porcentaje de cada desembolso sea inferior al senalado, el saldo correspondiente sera 
agregado al desembolso siguiente.

Se realize e! Analisis de los riesgos y la forma de mitigarlos, como soporte se anexa la Matriz de Riesgos de conformidad con e! 
Manual para la identificacion y cobertura del Riesgo en los procesos de contratacion de Colombia Compra Eficiente y el Decreto 
1082 de 2015. La Matriz de Riesgos hace parte integral de la presente contratacion.MANEJO DEL 

RIESGO

bttps:/^wwwxolombiacomi:)rc!.qov.coisites;'de(ipjlUfll(!S/manuale<icce manual riesqo wcb.piW

REQUISITOS HABILITANTES

Los requisites habilitantes para el presente proceso de seleccion se determlnan verificando las condiciones minimas con las que 
deben contar los proponentes, de tal suerte que se garantice que el futuro contratista cuente con la capacidad e idoneidad 
suficientes para ejecutarel objeto del contrato.

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, tambien revisa que los proponentes no se encuentre en 
causales de inhabilidad o incompatibilidad sehaladas por los articulos 8 y 9 de la Ley 80 de 1993, en concordancia con los 
articulos 1 al4 y 90 de la Ley 1474 de 2011, articulo 221 del Decreto- Ley 019 de 2012, que modified el articulo 6 de la Ley 1150 
de 2007, en especial lo dispuesto por el inciso 5 del numeral 6.3, concordantes con los dispuesto por el articulo 2.2.1.1.1.5.4 del 
Decreto 1082 de 2015 o conflictos de interes para celebrar o ejecutar contratos. Para ello, se revisa el boletin de responsabilidad 
fiscal, el certificado de antecedentes disciplinarios, el certificado de antecedentes judiciales, Registro nacional de medidas 
correctivas y el RUP para verificar que no haya sanciones inschtas.Criterios

seleccion
de

CAPACIDAD JURIDICA

1. PERSONA NATURAL

La persona natural que presente propuesta debe acreditar y aportar los siguientes documentos:

a. Ser mayor de edad, lo cual se acredita con la fotocopia de la cedula de ciudadania.
b. Estar inscrito en el registro mercantii y que su actividad comercial le permita realizar el objeto del futuro contrato: lo 

anterior se acredita con la presentacion del certificado de matricula mercantii emitido por la camara de comercio 
respectiva del domicilio comercial del oferente, con fecha de registro anterior al cierre del proceso; esto sucede 
unicamente en caso que e! proponente sea comerciante o ejerza el comercio de conformidad con lo establecido en e! 
Codigo de comercio y las normas que lo modifiquen o sustituyan.

c. En caso de desempenar profesiones liberales, tales como la arquitectura o inqeniera entre otros, se encuentran
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exentos de presenter matricula mercantil, pero deben presenter tarjeta o matricula profesional, junto con el certificado 
de vigencia y/o antecedentes, segun sea el caso para realizar la respetiva verificaclon.

2. PERSONA JURiDICA 0 PERSONA JURIDICA EXTRANJERA CON SUCURSAL 0 DOMICILIO EN EL PAIS

La persona juridica que presente propuesta debe acreditar y aportar los siguientes documentos;

a. Fotocopia del documento de identidad del representante legal o del apoderado
b. La persona juridica debe tener una duraclon no inferior al plazo de ejecucion del convenio y un (1) ano mas.
c. El objeto social debe estar relacionado con el servicio o bien a convenir con el proceso de seteccion, salvo que se trate 

de una sociedad por acciones simplificada en donde se haya senalado que puede realizar cualquier actividad 
comercial o civil licita, conforme con el numeral 5 del articulo 5 de la Ley 1258 de 2008; io anterior se acredita con la 
presentacion del certificado de existencia y representacion legal, expedido por la Camara de Comercio, con fecha de 
expedicion no superior a un (1) mes de antelacion a la fecha de cierre del proceso de seleccion.
Si el proponente es persona Juridica que legalmente no esta obligada a registrarse en la Camara de Comercio, debe 
allegar el documento legal idoneo que acredite su existencia y representacion o reconocimiento de persona Juridica, 
con fecha de expedicion dentro del mes anterior al cierre del proceso de seleccion.

e. Acta de autorizacion o documento correspondiente del organo directivo que faculta al representante legal en caso de 
existir limitaciones estatutarias frente a sus facultades, con las respectivas autorizaciones para participaren el presente 
proceso de seleccion, suscribir el convenio y realizar todas las actividades relacionadas directa o indirectamente.

d,

3. PERSONAS NATURALES 0 JURIDICAS EXTRANJERAS SIN DOMICILIO 0 SUCURSAL EN EL PAIS

3.1 REGLAS COMUNES A LA ACREDITACION DE DOCUMENTOS DE PERSONAS JURIDICAS EXTRANJERAS;

Quien firme la carta de presentacion de la propuesta debe acreditar que es el representante legal o apoderado del 
Proponente y en el documento deben estar especificadas las facultades que !e fueron otorgadas.
Las sociedades extranjeras sin sucursal en Colombia, deben acreditar que cuentan con un apoderado debidamente 
constituido, con domicilio en Colombia y ampliamente facultado para representarlas judicial y extrajudicialmente. 
Deben mantener dicho apoderado, como minimo, por el termino de vigencia del convenio resultado del Proceso de 
Seleccion y un (1) ano mas. No tienen la obligacion de acreditar apoderado si, de conformidad con las normas legales 
vigentes, tienen obligacion de constituir sucursal en Colombia para efectos de la ejecucion del convenio.
Las personas juridicas extranjeras deben acreditar su existencia y representacion legal con el documento idoneo 
expedido por la autoridad competente en el pais de su domicilio expedido a mas tardar dentro del mes anterior a la 
fecha de cierre del presente proceso, en el cual conste su existencia, fecha de constitucion, objeto, duracion, nombre 
representante legal, o nombre de la persona que tenga la capacidad de comprometerla juridicamente y sus facultades, 
senalando expresamente que el representante no tiene limitaciones para contraer obligaciones en nombre de la 
misma, o aportando la autorizacion o documento correspondiente del organo directivo que lo faculta.
Si una parte de la informacion solicitada no se encuentra incorporada en el certificado que acredita la existencia y 
representacion o si este tipo de certificados no existen de acuerdo con las Leyes que rijan estos aspectos en el pais de 
origen de la persona juridica, debera manifestarlo mediante declaracion que segun la legisiacion del pais de origen, las 
certificaciones o informacion no pueden aportarse en los terminos exigidos en este Pliego, tal como lo dispone el 
articulo 177 del Codigo General del Proceso y la informacion tiene que presentarse en documento independiente 
expedido por una autoridad competente de tal pais o en su defecto, en documento expedido por el maximo organo 
directivo de la persona juridica.
La persona natural extranjera sin domicilio en Colombia debe acreditar su existencia mediante la presentacion de la 
copia de su pasaporte o del documento que fije su residencia temporal o permanente en Colombia

a.

b,

c.

d.

e.

4, CONSORCIO 0 UNION TEMPORAL

En el caso de los Consorcios o Uniones Temporales, se debe aportar;

Certificado de existencia y representacion legal expedido por la camera de comercio del domicilio de cada uno de los 
integrates del consorcio o union temporal, con fecha de expedicion no superior a un (1) mes de antelacion a la fecha 
de cierre del proceso de seleccion. El objeto social de cada. uno de los integrantes del Consorcio o Union Temporal 
debe estar relacionado con el bien, obra o servicio a convenir en el respective proceso de seleccion de tal manera que 
se comptementen, salvo en las personas juridicas que sean sociedades por acciones simplificada, en donde se haya 
senalado que puede realizar cualquier actividad comercial y civil licita, conforme al numeral 5 del articulo 5 de la Ley 
1258 de 2008.,
Documento de conformacidn del Consorcio o Union Temporal, en el cual debe constar la participacion de cada uno de 
los integrantes del Proponente, la representacion legal o el poder otorgado a quien suscribe los documentos en 
nombre del Proponente y las obligaciones a cargo de cada una de las partes en las uniones temporales.
La duracion del Consorcio o Union Temporal debe abarcar el plazo de ejecucion del convenio, el termino previsto para 
su liquidacion y un (1) ano mas.
Fotocopia del documento de identidad del representante legal o del apoderado.
Acta de autorizacion o documento correspondiente del organo directivo que faculta al representante legal, en caso de 
existir limitaciones estatutarias frente a sus facultades, con las respectivas autorizaciones para participar en el presente 
proceso de seleccion, suscribir el convenio y realizar todas las actividades relacionadas directa o indirectamente.

a.

b.

c.

d.
e.
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5. PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA

Cuando se trate de personas que participen bajo la modalidad de Promesa de Sociedad Future deben presenter a la entidad uno 
de los originales de una promesa escrita de contrato de sociedad con el lleno de los requisitos establecidos por el articulo 119 del 
Codigo de Comercio, en la cual debe consignarse, entre otros, lo siguiente:

a. La promesa irrevocable de constituir e inscribir ante el registro mercantil, con arreglo a la Ley colombiana, una sociedad 
colombiana a mas tardar dentro de los cinco (5) dias habiles posteriores a la fecha de notificacion del acto de Adjudicacion.
b. Que se trata de una sociedad constituida con el unico objeto de celebrar, ejecutar y liquidar el Contrato objeto del presente 
proceso de seleccion.
c. Que la responsabilidad y sus efectos respecto de los firmantes de la promesa y de los socios 0 accionistas, una vez se 
constituya, se rige por las disposiciones previstas para los consorcios, tal como lo dispone el paragrafo 3 del articulo 7 de la Ley 
80 de 1993.
d. Las estipulaciones minimas legales del contrato de sociedad que se promote constituir.
e. La manifestacion expresa de responder solidariamente con sociedad:

1, Por los perjuicios sufridos por la Entidad derivados del incumplimiento de la obligacion de suscribir el contrato de 
sociedad prometido en los mismos terminos consignados en el contrato de promesa presentado;

2. Por las obligaciones que se deriven de la(s) Propuesta(s) y del Contrato
La inclusion de una clausula en el contrato de sociedad, segun la cual aquellos socios que:

1. Hayan aportado su capacidad financiera para acreditar el cumplimiento de los requisitos financieros 0;
2. Hayan aportado. su experiencia para acreditar el cumplimiento de los requisitos tecnicos y de experiencia No pueden 

ceder su participacion societaria en la sociedad prometida sino unicamente mediante autorizacion previa y expresa de 
la Entidad en los terminos del Contrato.
Una duracion de la sociedad que comprenda el plazo de ejecucion, del contrato, el termino previsto para su liquidacion 
y un (1) afio mas contados a partir de su constitucion.
Que el unico condicionamiento que existe para la constitucion de la sociedad prometida es la Adjudicacion.
La participacion que cada uno de los promitentes debe tener en el capital suscrito de la sociedad prometida y el monto 
del mismo.
Los integrantes asociados bajo la modalidad de Promesa de Sociedad Futura deben suscribir la escritura publica 0 
documento de constitucion de la sociedad prometida que se requiera conforme a las normas comerciales vigentes y 
tenerlo debidamente inscrito ante el registro mercantil, en los mismos terminos y condiciones pactados en la promesa, 
a mas tardar dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la notificacion del acto de Adjudicacion. Vencido este 
plazo sin que se haya otorgado y registrado el documento de constitucion, se considera que no existe interes para 
suscribir el Contrato objeto del proceso y se hace efectiva la Garantia de Seriedad de la Oferta.
Registro Unico de Proponentes, de cada uno de los promitentes de la Promesa de Sociedad Futura, con fecha de 
expedicion no superior a un (1) mes de antelacion a la fecha de cierre del proceso de seleccion, el cual debe 
encontrarse en firme para efectos de que la propuesta sea habilitada y la misma pueda ser evaluada.

6. CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES CON LA SEGURIDAD SOCIAL Y APORTES PARAFISCALES

A la fecha de la presentacion de la propuesta, el proponente debe acreditar que se encuentra al dia en el pago de aportes al 
Sistema de Seguridad Social Integral y parafiscales cuando haya lugar; si es Persona Juridica, adjuntando certificacion en la que 
se haga constar que se encuentra al dia con el pago de los referidos aportes correspondientes a los seis (6) meses anteriores a ia 
presentacion de la oferta; dicha certificacion debe ser expedida por el Representante Legal 0 Revisor Fiscal, segun sea e! caso; si 
es Persona Natural, debe presenter copia de la ultima planilla de pago de los citados aportes.

7. ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS, FISCALES Y JUDICIALES

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, consulta en las paginas Web de la Contraioria General de la 
Republica, la Procuraduria General de la Nacion y la Policia Nacional, los antecedentes fiscales, disciplinarios, certificado de 
antecedentes judiciales y de medidas correctivas de la persona que presente la propuesta 0 del Representante Legal de la 
Persona Juridica que la presente y de los NIT de las empresas oferentes. En el caso de Consorcio, Union Temporal 0 Promesa 
de Sociedad Futura, se realizan las mismas verificaciones, para cada uno de sus integrantes,

8. IDIOMA

Los documentos y las comunicaciones entregadas, enviadas 0 expedidas por los Proponentes 0 por terceros para efectos del 
Proceso, 0 para ser tenidos en cuenta en el mismo, deben ser otorgados en castellano. La Oferta y sus anexos deben ser 
presentados en castellano, Los documentos con los cuales los Proponentes acrediten los requisitos habilitantes de que trata el 
capitulo respective que esten en una lengua extranjera, deben ser traducidos al castellano y presentarse junto con su original 
otorgado en lengua extranjera. Para firmar el convenio, el Proponente que resulte adjudicatario debe presenter la traduccion 
oficial al castellano de los documentos presentados por escrito en idioma extranjero, cumpliendo con el tramite de Apostilla 0 
legalizacion consular con forme a la normatividad aplicable.

9. LEGALIZACI6N DE DOCUMENTOS OTORGADOS EN EL EXTERIOR

Los Proponentes deben entregar con su Oferta los documentos publlcos otorgados en el exterior con apostilla sin que sea 
necesaria su legalizacion, de acuerdo con normatividad aplicable. Para firmar el Convenio, el Proponente que resulte adjudicatario
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debe presentar los documentos otorgados en el extranjero, normatividad aplicable y que regulan la materia.

10. CONVERSION DE MONEDAS

Los Proponentes deben presentar sus estados financieros en la moneda legal del pals en el cual fueron emitidos y adicionalmente 
en pesos colombianos debldamente certificados por un contador, para la conversion se aplica la TRM (Tasa Representativa del 
Mercado) al momento del cierre financiero certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia.

11. CARTA DE PRESENTACION

La carta de presentacion de la oferta es el documento mediante e! cual los participantes manifiestan estar de acuerdo con todos y 
cada de los requisitos establecidos en el proceso competitivo.

12. CERTIFICADOS DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

El certificado de existencia y representacion legal es un documento que da sustento probatoho a una persona jurldica que 
generalmente es una sociedad comercial, el cual es expedido por las camaras de comercio; tambien es conocido como certificado 
de camara de comercio

AUTORIZACION DE LA JUNTA DIRECTIVA U ORGANO SOCIAL COMPETENTE.13.

Algunas entidades en sus estatutos o en sus manuales de politicas, restringen las posibilidades del representante legal en 
celebrar cierto tipo de contratos o convenios que excedan el limite de matehalidad establecido por la entidad. En tal sentido, es 
necesario que la junta directiva autorice de forma expresa su beneplacito para la firma de ciertos contratos

14. CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES CON LA SEGURIDAD SOCIAL Y APORTES PARAFISCALES

De conformidad con lo establecido por el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, a la fecha de la presentacion de la propuesta, el 
proponente debe acreditar que se encuentra al dla en el pago de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y parafiscales 
cuando haya lugar; si es Persona Juridica, adjuntando certificacion en la que se haga constar que se encuentra al dla con el pago 
de los referidos aportes correspondientes a ios seis (6) meses anteriores a la presentacion de la oferta; dicha certificacion debe 
ser expedida por el Representante Legal o Revisor Fiscal, segun sea el caso; si es Persona Natural, debe presentar copia de la 
ultima planilla de pago de los citados aportes.

15. ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS, FISCALES Y JUDICIALES

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, consulta en las paginas Web de la Contraloria General de la 
Republica, la Procuraduria General de la Nacion y la Policia Nacional, los antecedentes fiscales, disciplinarios, certificado de 
antecedentes judiciales y de medidas correctivas de la persona que presente ia propuesta o del Representante Legal de la 
Persona Juridica que la presente y de los NIT de las empresas oferentes. En el caso de Consorcio, Union Temporal o Promesa 
de Sociedad Futura, se realizan las mismas verificaciones, para cada uno de sus integrantes.

LEGALIZACION DE DOCUMENTOS OTORGADOS EN EL EXTERIOR16.

Los Proponentes deben entregar con su Oferta los documentos piiblicos otorgados en el exterior con apostitla sin que sea 
necesaha su legalizacion. Para firmar el Convenio, el Proponente que resulte adjudicatario debe presentar los documentos 
otorgados en el extranjero.

17. CONVERSION DE MONEDAS
Los Proponentes deben presentar sus estados financieros en la moneda legal del pais en el cual fueron emitidos y adicionalmente 
en pesos colombianos debidamente certificados por un contador, para la conversion se aplica la TRM (Tasa Representativa del 
Mercado) al momento de! cierre financiero certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia.

REQUISITOS TECNICOS MINIMOS:

DETERMINACION DE LOS REQUISITOS TECINICOS MiNIMOS PARA DETERMINAR LA RECONOCIDA IDONEIDAD DE LA 
ENTIDAD PRIVADA SIN ANIMO DE LUCRO

CAPACIDAD DEL PERSONAL DE LA ENTIDAD PRIVADA SIN ANIMO DE LUCRO
El proponente es libre para establecer el numero de personas a utilizar para la ejecucion del proyecto de acuerdo con el enfoque y 
la organizacion, lo cual estara sujeto a la revision por parte de UAEOS, Sin embargo, la entidad establecera dentro del documento 
de invitacion un minimo del equipo misional (humano), profesional, tecnico o administrative, capacitado y con experiencia en la 
aplicacion del enfoque de mejoramiento de vida necesario para el ejercicio de los puntos principales o primarios del proyecto.

EXPERIENCIA MINIMA

El proponente debera tener una experiencia general no inferior a cinco (5) anos. Para el caso de personas naturales esta 
experiencia se contabilizara a partir de la fecha de grado y para las personas juridicas a partlr de su constitucion ante la camara 
de comercio, lo cual se verificara en el certificado de existencia y representacion Legal ____
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Los proponentes interesados en participar en ei presente concurso deben acreditar Adicionalmente

Experiencia especifica con relacion al objeto de la presente invitacion entendiendose por experiencia la ejecucion de contratos 
y/ Convenios publicos y/o privados debidamente ejecutados a satisfaccion del contratante o convenido respectivo, en las cuales 
se haga constar la experiencia, esta se acreditaran presentando maximo cuatro (4) certificaciones y/o copia de contratos o 
convenios ejecutados, con Entidades Publicas o privadas durante los ultimos cuatro (4) anos anteriores la fecha de cierre del 
presente proceso por valor igual o superior a! 60% del valor estimado en la presente invitacion.

Experiencia en ei sector de ia economia soiidaria, minima de cuatro (4) anos, esta se acreditara presentando maximo seis (6) 
certificaciones y/o copia de contratos o convenios ejecutados, con Entidades Publicas o privadas dentro de los ultimos seis (6) 
anos anteriores la fecha de cierre del presente proceso.

Para verificar las particularidades de la experiencia que se acredita y su objeto, ei proponents debera aportar certificacion 
expedida por la entldad o empresa contratante, acta de recibo y/o de liquidaclon en la que conste el details de la informacion aqui 
requerida. Los valores de los contratos o convenio a la fecha de su terminacion comprenden el valor de origen, mas adiciones y 
reajustes causados.

En caso de que la Entidad requiera verificar la veracidad de la informacion aportada para acreditar la experiencia, podra solicitarla 
y el oferente esta en la obligacion de allegarla, de lo contrario los contratos o convenios no seran tenidos en cuenta para 
determinar la experiencia especifica del proponente.

Nota: La anterior informacion puede ser sujeta a cambio al interior del documento de invitacion.

ESTRUCTURA ORGANI2ACIONAL:

La ESAL debera acreditar que tiene una estructura organizacional solida, con organos de administracion activos, que cuenta con 
estados financieros debidamente certificados y dictaminados, que se encuentra al dia en el registro ante la Camara de Comercio 
y/o ante las entidades que tienen a cargo su vigilancia y control. Por lo anterior la entidad debera anexar:

a) El certificado de existencia y representacion legal vigente
b) Copia de los estatutos de la entidad.
c) Organigrama.
d) Certificacion de contar con una sede vigente.
e) Certificado de inspeccion vigilancia y control vigente del organo de control competente.
f) Certificacion bancaria (la cuenta debera tener una antiguedad minima de cinco anos).
g) Constancia de Resolucion de Facturacion activa expedida por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales de 

Colombia.
h) Certificados de acreditacion sobre educacion en teoria y practica de economia soiidaria (Decreto 4122 de 2011 en su 

articulo 4 numeral 9)

PROCEDIMIENTO:
^ Se publicara una invitacion por un termino no inferior a dos (2) dias habiles.
L Si los interesados formulae observaciones o comentarios a la invitacion, estas seran contestadas por ia Entidad Estata! antes del 
vencimiento del plazo para presentar ofertas.
0 La entidad realizara la evaluacion de las ofertas recibidas, para lo cual el comite evaluador expedira el respectivo informe que se 
publicara durante el termino de un dia habil en la pagina del proceso, para que los participantes realicen las observaciones o 
subsanaciones que haya a lugar.
d La Entidad Estatal debe aceptar la oferta que cumpta con todas y cada una las condiciones establecidas en la invitacion.
d En el documento de designacion de supervision, la Entidad Estatal debe informar al cooperante el nombre del supervisor del
contrato.
L En caso de empate, la Entidad Estatal aplicara lo establecido en el numeral 8.5m del presente manual.
L' La suscripcion del convenio constituye para todos los efectos el acuerdo celebrado, con base en lo cual se efectuara el 
respectivo registro presupuestal.

Procedimiento de 
seleccion objetiva

a) Las derivadas del proyecto desde el components tecnico, juridico y economico.
b) Seleccionar y contratar el personal idoneo que se requiera de forma adicional para el desarrollo de las actividades del 
convenio de acuerdo con los perfiles requeridos para el proyecto.
c) Aprobar mediants la supervision, administrative y financiera la cancelacion de las facturas o cuentas de cobro de 
proveedores y contratistas una vez verificado que se cumplan con los requisitos tecnicos y de ley que estos deben cumplir.

Componentes de 
cooperacion de 
UAEOS 
(convenios)

El cooperante seleccionado, desarrollara las tecnicas derivadas del objeto. De igual forma se incluiran las siguientes::
• Presentar al supervisor designado por la Unidad, los subcontratos que suscriba para ejecutar el objeto convenido.
• Presentar al supervisor designado por la Unidad, los subcontratos que suscriba para ejecutar el objeto convenido.
• Estar inscrito o registrado en el SECOP II,
• Publicar en el SECOP II, todas las actuaciones derivadas de la ejecucion del proyecto adjudicado.
• Aportar los recursos de conformidad con la contrapartida certificada y ofertada, (esto en caso que el cooperante 
seleccionado aporte el porcentaje definido en el Decreto 092 de 2017).
• Designer un coordinador para el convenio de asociacion.
• ____  Manejar los recursos destinados por UAEOS en el marco del convenio en una cuenta bancaria especial

Componentes de 
cooperacion del 
Cooperante 
(convenios)/
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destinada para tal fin,
• Consignar los rendimientos financieros de los recursos entregados por este al cooperante, en la cuenta del 
Tesoro Nacional que la UAEOS senalara, dentro de los diez (10) primeros dias de cada mes si a ello hubiere lugar.
• Realizar consignacion a favor del Tesoro Nacional al momento de la liquidacion de los recursos que le fueron 
desembolsados y no se ejecutaron en el desarrollo del convenio.

Presenter el plan operativo conforme a los estudios previos y los requisitos y directrices establecidas en el

Ejecutar las actividades y recursos relacionados con el objeto del convenio. con sujecion al cronograma y al plan
proyecto.

operativo.
• Responder tecnica, administrativa y financieramente por el cumplimiento de las actividades establecidas en 
cronograma de actividades.
• Brindar el apoyo logistico y tecnico necesario para la coordinacion e implementacion de las actividades 
establecidas en el convenio.
• Presenter al supervisor designado por la UAEOS, informes de ejecucion.
* Presenter para cada pago, un informe tecnico, financiero, juridico y contable de las actividades ejecutadas. Lo 
anterior desde los recursos girados y efectivamente utilizados en el desarrollo de este, adjuntando ios soportes 
correspondientes.
• Dar cumplimiento a sus obligaciones en lo atinente a seguridad social integral salud, pensiones y riesgos 
profesionales y aportes parafiscales caja de compensacion familiar, SENA e ICBF y todas aquelias normas que regulan la 
materia,

• Todas las demas inherentes o necesarias para la ejecucion del objeto convenido.
El Convenido debe presenter una garantia de cumplimiento de las obligaciones derivadas del Convenio, a favor de la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, La garantia de cumplimiento debe contar con los siguientes amparos:

SUFICIENCIA Y VIGENCIA DE LOS AMPAROS DE LA GARANTIA DE CUMPLIMIENTO
AMPARO SUFICIENCIA SOBRE EL VALOR VIGENCIA
Cumplimiento 20% Dei valor del convenio Plazo de ejecucion del 

convenio y (2) dos 
meses mas.

Calidad y correcto 
funcionamiento de los 

bienes

20% Plazo de ejecucion del 
convenio y (2) dos 
meses mas.

Del valor del convenio

de
suministrados.
Pago de saiarios y 
prestaciones sociales

10% Del valor del convenio Plazo de ejecucion del 
convenio y (3) tres 
afios mas.

Analisis de los 
riesgos 
constitucion de 
garantias 
(Convenios)

El Convenido e compromete a ajustar la vigencia de los amparos de la garantia a partir del inicio del convenio, asi como ampliar 
el valor de la misma y/o su vigencia, en el evento en que se prorrogue en tiempo o adicione el valor del convenio, para lo cual 
cuenta con un termino de tres (3) dias para que allegue el correspondiente certificado modificatorio de la poliza en La Oficina 
Asesora Juridica de la UAEOS con el fin de evitar el inicio de procesos sancionatorios por presunto incumplimiento en la 
correspondiente obligacion del convenio.

y

Nota 1: En caso que el valor de todos los amparos tengan centavos, el valor asegurado debe incluir dichos centavos o 
aproximarse al peso siguiente.

Nota 2; Tratandose de un Consorcio, Union Temporal o Promesa de Sociedad Futura, la garantia debe ser otorgada por todos 
sus integrantes como aparece en el documento que acredita la existencia y representacion legal de cada uno de ellos, asi como 
indicando su porcentaje de participacion en el Consorcio, Union Temporal o Promesa de Sociedad Futura.

Nota 3: En caso de presenter con la propuesta un ofrecimiento adicional en el amparo de Estabilidad y calidad de ia obra, la 
garantia debe presentarse por la sumatoria del porcentaje minimo mas el adicional ofrecido.

Garantia de responsabilidad civil extra contractual:

Debera garantizar el cumplimiento de las responsabilidades que se presente en la ejecucion del convenio y despues de esta, por 
una suma equivalente a Doscientos (200) saiarios minimos legales mensuales vigentes, con una vigencia por el termino de 
duracion del convenio.

Supervisor El supervisor sera el designado por el Director Nacional de la entidad.

Comite operativo N/A
C-3602-1300-6CodigoProyecto de Desarrollo socio empresarial de las Organizaciones solidarias a nivel nacional.
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C-3602-1300-7Inversion
• Desarrollo de emprendimientos solidarios a traves de negocios inclusivos a nivel 

_______ nacional:_____^^________________ I________________________
• Desarrollo socio empresarial de las Organizaciones solidarias a nivel nacional.

Objetivo especifico: Implementar el programa integral de organizaciones solidarias.
• Desarrollo de emprendimientos solidarios a traves de negocios inclusivos a nivel nacional

Objetivo especifico; Implementar el programa integral de intervencion de organizaciones solidarias de poblacion victima a 
traves de la estrategia de negocios inclusivos.___________________________________________________

• Desarrollo socio empresarial de las Organizaciones solidarias a nivel nacional.
Actividad: Objetivo especifico: Implementar el programa integral de fomento de organizaciones solidarias.

• Desarrollo de emprendimientos solidarios a traves de negocios inclusivos a nivel nacional 
Actividad: Implementar el programa integral de fomento de organizaciones solidarias

Objetivo
especifico cadena 
de valor

Actividad cadena 
de valor

Desarrollo socio empresarial de 
las Organizaciones solidarias a 
nivel nacional:
22 emprendimientos solidarios
dinamizados.
• Desarrollo

emprendimientos solidarios 
a traves de negocios
inclusivos a nivel nacional:

1 emprendimiento solidario
dinamizado.

• Desarrollo socio empresarial de 
las Organizaciones solidarias a 
nivel nacional.

/

deAporte a la(s) meta(s) de cadena de 
valor

Meta(s) de cadena 
de valor • Desarrollo de emprendimientos 

solidarios a traves de negocios 
inclusivos a nivel nacional

/
y

2.1Objetivo 23 Emprendimientos 
Solidarios DinamizadosPlan Estrategico 2 Estrategia No. MetaNo. 2.2

1. Emprendimientos solidarios implementando estrategias de autosostenibilidad
4.1 Ejecutar las fases que correspondan del programa integral de intervencion
4.2 Reportar los beneficiarios de los procesos de fomento para dinamizar los emprendimientos solidarios
4.4 Reportar los beneficiarios de poblacion victima de los procesos de fomento para dinamizar los emprendimientos solidarios

Actividad dentro 
del Plan de Accion 
del area

EHYDER MARIOl^BOSA^EZ

Director Tecnico de Desarrollo de Las 
OOrganizaciones Solidarias

rVo.Bo.
MARISOL VlVEROS
Coordinador (a)Grupo de Planeacion y 
Estadistica

Vo.Bo.

JAIME LUIS PEREZ StUMMO
Jefe Oficina Asesora Juridica

s

RONAL AliFOjySO TORRES TORRES
Subdirector Nacional - Ordenador del Gasto (d)
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ANEXO 1
ANALISIS DE RIESGO

Impacto despues del 
Tratamiento1 1 •n Monitoreoyrevisidn»I I
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Cambios en 
normaiiva o

Necesidad de 
revisar los 
anaiisis para 
cumplir con el 
propdsito del 
convenio 
aleciando ei 
crorograma y 
el presjpuesio 
del mismo

Realizar 
modificaciones al 
convenio 
Scarce y liempo 
para realizar las 
actividades 
reguendas para 
mitigar el impacto 
si al riesgo se 
malerializa

las

Ien en
jkirisprudencia 
durante la
ejecudon del 
covemoque 
aleclen el
analisis 
eleciuado

Veriftcacion de 
esludios 
previos

I 5I1 •i3 2 5 0a)o Si Sets mesesI £I
Ij?

rS

Esiabiecer un 
lermino miiitmo de 
empaime ertre el 
recurso saliente y 
enlranie Exigir el 
cumplimienlo de 
requisites de 
lontiacidn 
experiercia 
equiparahies a los 
establecidos en los 
documentos del 
procesQ para
aiiionzar el cambio 
de recurso

Relrasos en el 
cronograma y 
deficienaas 
en lacalidad 

oel irabajocon 
Qcasion del 
empaime 
entre el 
miembro 

saliente del 
eguipoyel 
erirante.

Eslipulaadn de 
condiciorres
sobre En la5.1 situaciones de 
cambio en el 
equipo de
Itabaio del
contralista en

Cambios en el 
equipo de 
trabajo del 
conlratisla

1 redacciona 1I de Ins2 I3 2 5 Sajo Siy1 £ Documenlo
del£ st Proceso1 los

£ Documentos 
del Proceso.
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