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Bogota, 28 de Abril de 2017

Doctor:

RAFAEL ANTONIO GONZALEZ GORDILLO
Director Nacional

UAE Organizaciones Solidarias

Asunto: Informe de medidas de austeridad y eficiencia del gasto publico —
| trimestre de 2017

Respetado doctor:

En cumplimiento del articulo 1 del decreto 0984 de 2012 por medio del cual se modifica
el articulo 22 del decreto 1737 de 1998, el cual establece que “Las oficinas de Control
Interno verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las
demas de restriccién de gasto que contindan vigentes; estas dependencias prepararan y
enviardn al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe
trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones
que se deben tomar al respecto”, me permito presentar informe comparativo de los gastos
de funcionamiento correspondientes al primer trimestre de 2017, un comparativo con el
mismo periodo de la vigencia 2016 y el cumplimiento de las metas de ahorro establecidas
por la Unidad.

Agradecemos la atencion a la presente y le reiteramos nuestro compromiso de asesorar
y acompafar las acciones de mejora.

Cordial Saludo;

Firmado en original

NELSON ENRIQUE PINEROS
Jefe Oficina de Control Interno

Anexo: Informe de austeridad del gasto — 8 folios

Proyectd: Holger Mendoza — Profesional Especializado

Copia Electrénica a miembros del Comité de Control Interno:
*Nicolas Alberto Hernandez — Subdirector Nacional - Comisionado
*Marisol Viveros, Directora Técnica de Investigacion y Planeacion (e).
*Gloria Ines Lache — Directora de Desarrollo (e)
*Alexandra Maria Borja — Jefe Oficina Asesora Juridica
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INFORME DE AUSTERIDAD DEL GASTO
| TRIMESTRE DE 2017

. OBJETIVO: Verificar la ejecucion de los Gastos de funcionamiento de la Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, en cumplimiento del decreto 1737
de 1998.

. ALCANCE: El presente informe tiene como alcance el primer trimestre de 2017 para los
gastos de funcionamiento.

PROCEDIMIENTO EJECUTADO: Para la elaboracion del presente informe la Oficina de
Control Interno reviso la ejecucion de los gastos de funcionamiento desde el punto de
vista de los pagos efectivamente realizados en el trimestre, asociada a la informacion de
consumos efectivamente incurridos y reportados en el sistema SIIF Nacién durante los
meses de enero, febrero y marzo de 2017, realizando un comparativo de los gastos de
funcionamiento correspondientes al primer trimestre de 2016, contra el mismo periodo de
la vigencia 2017.

. COMUNICACION DE RESULTADOS:

ACUERDOS MARCO DE PRECIO: Durante el primer trimestre de 2017 se contratd por
acuerdo marco de precios los servicios de:

Suministro de combustibles y lubricantes, contrato suscrito por un valor de $10.000.0000,
suscrito con Terpel

Servicio de mensajeria expresa con la Red 472 el por valor de $3.000.000.

GASTOS DE PERSONAL:

CONCEPTO | TRIM | TRIM
2017 2016
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A NOMINA 888.663.261 825.073.823
HORAS EXTRAS Y FESTIVOS 4.003.564 10.012.566
SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 63.756.100 27.630.300

(HONORARIOS)
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Servicios Personales Asociados a Nomina

SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A NOMINA
I TRIMESTRE 2017 Vs | TRIMESTRE 2016
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| m Seriesl 888.663.261 825.073.823

En el primer trimestre de 2017 la Entidad present6 pago por este concepto por valor de
$888.663.261, mientras que en mismo periodo del afio 2016 fue de $825.073.823, que representa
una variacion de $63.589.438, correspondiente al 7.71%.

Horas Extras y Festivos

| TRIM | TRIM VAR.
CONCEPTO 2017 2016 VAR. $ %
HORAS EXTRAS Y FESTIVOS 4.003.564 10012566 | ¢ 106,002 -60,01%
?ggﬁsgfms* DOMINGOS ¥ 1.708.534 1.801.679 -93.145 5,17%
INDEMNIZACION VACACIONES 2.295.030 8.210.887 5 010 857 72,05%

Horas extras, dias festivos e indemnizacién por vacaciones: Se presentd una disminucion de
$6.009.002, al pasar de $10.012.566 en 2016 a $4.003.564 en 2017. Lo anterior, debido a que
en el primer trimestre de 2017 no se realizaron pagos por concepto de liquidacién que se cancelan
por el rubro de indemnizacién por vacaciones, mientras en el mismo periodo de 2016 se pagé la
liquidacion de las funcionarias Doris Jaqueline Cardenas ($4.319.220), Oriana Nathaly Salazar
($3.212.319) y Maria Paola Rico ($679.348), para un total de $8.210.887.

Servicios Personales Indirectos (Honorarios)

| TRIM | TRIM VAR.
CONCEPTO 2017 2016 VAR. $ %
Servicios Personales Indirectos 63.756.100 27.630.300 36.125.800 130.7%
(Honorarios)

El rubro de honorarios presentd una variacion, al pasar de $27.630.300 en 2016 a $63.756.100
en 2017, mostrando un incremento del $36.125.800, esto debido a que durante el mes de enero
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se adelantd la contratacion de todos los contratistas que adelantan las actividades de gestion
documental en la vigencia 2017, a diferencia de la vigencia 2016 en el cual los primeros pagos de
las Ordenes de prestacion de servicios se realizaron a partir del mes de marzo. Adicionalmente
los Contratistas que desarrollan sus actividades en las sedes del Sistema Nacional de Atenciény
Reparacion integral a las Victimas — SNARIV para la presente vigencia fueron contratados desde
marzo.

e GASTOS GENERALES:

Otros gastos de funcionamiento
| Trimestre de 2017 Vs | trimestre de 2016
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HORAS MATERIALE COMUNICA VIATICOS Y CAPgi]TAO SENTENCIA
HONORARI SY MANTENIM | CIONESY SERVICIOS g SY
EXTRAS ¥ 0s SUMINISTR IENTO TRANSPOR | PUBLICOS SEGUROS | GASTOS DE | BIENESTAR CONCILACI
FESTIVOS os TES VIAJE SOCIALY ONES
ESTIMULOS
W TRIM 2017 4.003.564 | 63.756.100 | 3.167.047 | 57.321.010 | 5.601.815 | 17.110.129 - 43.606.760 | 1.530.528
| TRIM 2016 10.012.566 | 27.630.300 | 3.732.543 | 24.095.657 | 2.783.900 | 11.250.353 | 48.777.607 | 27.205.671 | 1.417.156

Impuestos y contribuciones

| TRIM VAR.
CONCEPTO | TRIM 2017 2016 VAR. $ %
IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 148.000 16.199.000 -16.051.000 99.09%
IMPUESTO DE VEHICULO - - - -
IMPUESTO PREDIAL 148.000 16.199.000 -16.051.000 99.09%
VALORIZACION EDIFICACIONES - -

Se presentd una disminucion de $16.051.000, debido a que durante el periodo analizado
la Unidad no recibi6 la factura para el pago del impuesto predial, la cual para la vigencia
2016 tuvo un costo de $16.199.000. El pago realizado en el primer trimestre de 2017 por
concepto de impuesto predial por $148.000 corresponde a uno de los parqueados de
propiedad de la Unidad

Materiales y suministros

| TRIM VAR.
CONCEPTO | TRIM 2017 2016 VAR. $ %
MATERIALES Y SUMINISTROS 3.167.047 3.732.543 -565.496 -15,15%
COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES 1.854.202 543.604 1.310.598 241,09%
DOTACION - -
PAPELERIA, UTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA - -
PRODUCTOS DE CAFETERIA Y RESTAURANTE - 428.539 -428.539
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OTROS MATERIALES Y SUMINISTROS (caja menor
gastos generales)

1.312.845 2.760.400 -1.447.555 ‘ -52,44%

Este rubro mostré una disminucion de $565.496 correspondiente al 15% al pasar de $3.732.543
en 2016 a $3.167.047 en 2017, evidenciando que las necesidades de compra por caja menor
fueron menores que en el afio 2016.

Mantenimiento:

| TRIM | TRIM VAR.
NCEPT VAR.

CONC © 2017 2016 $ %
MANTENIMIENTO 57.321.010 24.095.657 33.225.353 137,89%
MANTENIMIENTO DE BIENES INMUEBLES 24.641.763 23.733.657 908.106 3,83%
MANTENIMIENTO EQUIPO COMUNICACIONES
Y COMPUTACION 17.140.962 17.140.962
MANTENIMIENTO EQUIPO DE NAVEGACION Y . .

TRANSPORTE
SERVICIO DE ASEO 15.193.285 15.193.285
MANTENIMIENTO DE OTROS BIENES 345.000 362.000 -17.000 -4,70%

Se presentd un aumento de $33.225.353 correspondientes al 138% al pasar de $24.095.657 en
el primer trimestre de 2016 a $57.321.010 en el mismo periodo de 2017 debido a que durante el
primer trimestre de 2017 se pag6 $17.140.962 en mantenimiento de equipos de comunicaciones
y computacion a diferencia de 2016 en el cual dicho servicio se sufragaba por parte del rubro de
nuevas tecnologias de la informacion el cual para 2017 pasé a ser rubro del presupuesto de
funcionamiento. Adicionalmente se pago $15.193.285 por concepto de servicios de aseo los
cuales en 2016 fueron pagados con el presupuesto de funcionamiento de 2015 como cuenta por
pagar

Comunicaciones y Transporte

| TRIM | TRIM VAR.
CONCEPTO 2017 2016 VAR. $ %
COMUNICACIONES Y TRANSPORTES 5.601.815 2.783.900 2.817.915 101,22%
CORREO
|SNEFROVF|{C|\:/|IS§|ODE TRANSMISION DE 1.589.655 1.589.655
TRANSPORTE (caja menor de gastos generales) 1.256.000 1.171.900 84.100 7,18%
OTROS COMUNICACIONES Y TRANSPORTE 2.756.160 1.612.000 1.144.160 70,98%

Se present6 una variacion de $2.817.915, al pasar de $2.783.900 en 2016 a $5.601.815 en 2017,
debido principalmente a que se realizd6 pago por servicios de transmision de informacion
$1.589.655 a diferencia del 2016 en el cual los pagos para servicio de nube se pagaron por el
proyecto de inversion denominado Aplicacion consolidacion de nuevas tecnologias de informacion
y comunicacion a nivel nacional.

Impresos y publicaciones

| TRIM | TRIM
0
CONCEPTO 2017 2016 VAR. $ VAR. %
IMPRESOS Y PUBLICACIONES 299.246 199.140 100.106 50,27%
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SUSCRIPCIONES

OTROS GASTOS POR IMPRESOS Y
PUBLICACIONES

299.246 199.140 100.106 50,27%

Se presento6 una variacion de $100.106, al pasar de $199.140 en 2016 a 299.246 en 2017 debido
a la necesidad de impresion de documentos por medio de la caja menor de gastos generales.

Servicios Publicos

| TRIM | TRIM
CONCEPTO 2017 2016 VAR. $ VAR. %
SERVICIOS PUBLICOS 17.110.129 11.250.353 5.859.776 52,09%
ACUEDUCTO ALCANTARILLADO Y ASEO 2.134.503 1.913.715 220.788 11,54%
ENERGIA 8.627.308 5.140.824 3.486.484 67,82%
TELEFONIA MOVIL CELULAR 1.267.398 1.057.894 209.504 19,80%
TELEFONO,FAX Y OTROS 5.080.920 3.137.920 1.943.000 61,92%

Este rubro presenté un aumento general de $5.859.776 al pasar de $11.250.353 en 2016 a
$17.110.129 en 2017, debido principalmente a un aumento en el gasto por el rubro de Energia el
cual paso de $5.140.824 en 2016 a $8.627.308, la razén del aumento es que se independizaron
los contadores de la energia del edificio, aprobado en asamblea de propietarios, adicional a la
implementacion de los aires acondicionados de precision instalados para el centro de computo y
de los siguientes elementos que funcionan con energia eléctrica:

17 Céamaras de Video

1 Dispositivo NVR de control de camaras de video.

1 switch para cdmaras de video

1 sistema de monitoreo

1 sistema de deteccion y extincion de incendio.

Adicionalmente se presenté aumento en el gasto del rubro de Teléfono, fax y otros al pasar de
$3.137.920 en 2016 a $5.080.920 en 2017 debido a que para el mes de enero de 2016 la factura
por servicio de teléfono presentd un costo de $44.860 debido que la ETB realizé un ajuste entre
unos mayores valores pagados durante la vigencia del contrato y el valor para el mes de enero.

Seguros
CONCEPTO IzToRllyl ! ZTOF_}’L'Q" VAR. $ VAR. %
SEGUROS - 48.777.607 48.777.607

En el rubro de seguros para el afio 2016 durante el primer trimestre se realizé pago por
$48.777.607 a diferencia de 2017, en el cual en el primer trimestre no fue necesario realizar pago
por dicho rubro

Viaticos y gastos de viaje

| TRIM | TRIM o
CONCEPTO 2017 2016 VAR. $ VAR. %
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 43.606.760 27.205.671 16.401.089 60,29%
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Se present6 un aumento de $16.401.089, correspondiente al 60.29% al pasar de $27.205.671 en
2016 a $43.606.760 en 2017 debido a que durante el mes de marzo principalmente, se
aumentaron los viajes de funcionarios de diferentes areas, adicional a la asistencia al congreso
nacional de municipios para el cual viajaron 6 funcionarios del 28 al 31 de marzo a la ciudad de
Cartagena, que genero un costo de $4.758.733 para dicho evento. A continuacion se presenta el
consolidado por areas de consumo de viaticos y gastos de viajes durante el 1er trimestre de 2017

CONSUMO VIATIVOS Y GASTOS DE VIAJE
1ER TRIMESTRE 2017
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Para el analisis se presenta el consolidado de viaticos por funcionarios:
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FUNCIONARIO - GRUPO - ENERO |~ FEBRERO |~ MARZO |~ TOTAL |~
HOLGER ALBERTO MENDOZA PEDRAZA  [CONTROL INTERNO $ 140.175,00 | $ - S - $ 140.175,00
MARTHA LUCIA ESTRADA MARIN DESARROLLO SOLIDARIO S - S - $ 162.175,00 | $ 162.175,00
KELLY JOHANNA ESCOBAR GUZMAN ASESORES S - $ 213.824,00 | $ - S 213.824,00
JHONNY ALFREDO QUINONES YANEZ DIRECCION NACIONAL S - S - $ 289.615,00 | $ 289.615,00
MARCELA CATALINA RUIZ ALVAREZ OFICINA ASESORA JURIDICA S - S 147.612,00 | $ 149.612,00 | $ 297.224,00
ANA MARIA POSSE CAMARGO EMPRENDIMIENTO Y PRODUCTIVIDAD | $ - S - $ 322.836,00 | $ 322.836,00
LUIS FERNANDO JIMENEZ ACEVEDO OFICINA ASESORA JURIDICA S - $ 160.824,00 | S 183.824,00 | $ 344.648,00
KAREN NINO RAMIREZ ATENCION ESPECIAL A POBLACIONES | $ - S - S 350.524,00 | $ 350.524,00
LUIS CARLOS MORENO CASTELBLANCO  [PLANEACION Y ESTADISTICA S - S - $ 368.836,00 [ S 368.836,00
FRANCISCO ANTONIO ISAZA RODRIGUEZ [EMPRENDIMIENTO Y PRODUCTIVIDAD | $ - $ 147.612,00 | $ 225.224,00 | $ 372.836,00
SONIA BUENDIA TORRES DESARROLLO SOLIDARIO S - $ - S 434.018,00 | $ 434.018,00
LAUREANO HERNANDEZ BARRETO ATENCION ESPECIAL A POBLACIONES | $ - S 440.448,00 | $ - S 440.448,00
GLORIA PATRICIA MEDINA TARAZONA  |ATENCION ESPECIAL A POBLACIONES | $ - S - S 482.698,00 | $ 482.698,00
ANDREA PATRICIA ACOSTA ERAZO DIRECCION NACIONAL S - S - S 488.315,00 | $ 488.315,00
GEMMA DEL PILAR CANON GARZON EDUCACION E INVESTIGACION S - $ 190.175,00 | $ 330.524,00 [ $ 520.699,00
MARISOL VIVEROS ZAMBRANO DIRECCION DE INVESTIGACION Y PLANH $ - S - S 565.294,00 | $ 565.294,00
JAIME ARTURO BAQUERO HERNANDEZ ~ |[COMUNICACIONES Y PRENSA S - $ 520.018,00 | $ 85.005,00 [ $ 605.023,00
JAQUELINE ARBELAEZ MONTES GESTION ADMINISTRATIVA S - S - S 615.672,00 | $ 615.672,00
MARTHA CECILIA DAZA RIVERA PLANEACION Y ESTADISTICA S - S - $ 615.672,00 | $ 615.672,00
CESAR ALFONSO VANEGAS GONZALEZ ~ |COMUNICACIONES Y PRENSA S - S - $ 691.047,00 | $ 691.047,00
GLORIA INES LACHE JIMENEZ DIRECCION DE DESARROLLO S - S - $ 832.941,00 | $ 832.941,00
ANA BEATRIZ GARZON OLAYA EMPRENDIMIENTO Y PRODUCTIVIDAD | $ - $  397.524,00 | $ 1.291.920,00 | $ 1.689.444,00
JOSE EFRAIN CUY ESTEBAN EDUCACION E INVESTIGACION S - $1.718.618,00 | $ - $ 1.718.618,00
RUTH LORENA MEDINA ALVARADO EMPRENDIMIENTO Y PRODUCTIVIDAD | $ - S 342.836,00 | $ 1.378.732,00 | $ 1.721.568,00
JOHN JAIRO ROJAS MILLAN ASESORES S - $  535.294,00 | $ 1.417.412,00 | $ 1.952.706,00
RICARDO ROBERTO RAMIREZ MORENO ~ [EDUCACION E INVESTIGACION S - S 777.047,00 | $ 1.269.746,00 | $ 2.046.793,00
MARIA DEL PILAR GIRAL GIRALDO DESARROLLO SOLIDARIO S - $1.221.344,00 | $ 1.022.508,00 | $ 2.243.852,00
RAFAEL ANTONIO GONZALEZ GORDILLO [DIRECCION NACIONAL $ 264.685,00 | $ 2.317.162,00 | $ 3.894.953,00 | $ 6.476.800,00
Capacitacién, bienestar y Estimulos
| TRIM | TRIM VAR. o
CONCEPTO 2017 2016 $ VAR. %
CAPACITACION, BIENESTAR SOCIAL Y
ESTIMULOS 1.530.528 1.417.156 113.372 8,00%

Durante el primer trimestre de 2016 se present6 un incremento de $113.372 correspondiente al
8%, al pasar de $1.417.156 a $1.530.528, debido al pago realizado al Politécnico Gran
Colombiano segun resolucién 018 de 2016 en el marco del programa de bienestar y estimulos.

Total gastos de funcionamiento
| TRIM | TRIM VAR.
0,
CONCEPTO 2017 2016 $ VAR. %
TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1.085.207.460 998.377.716 | 86.829.744 8,70%

En total durante el primer trimestre del afio 2017 se presentd un aumento de $86.829.744
correspondientes a 8.70% en los gastos de funcionamiento con respecto al mismo periodo de la
vigencia anterior, pasando de $998.377.716 en 2016 a $1.085.207.460
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Agradezco la atencion a la presente y quedamos atentos a cualquier informacion adicional.

Cordial Saludo,

Firmado en original

NELSON ENRIQUE PINEROS MORENO

Jefe de Control Interno
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INFORME MEDIDAS DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO | TRIMESTRE DE 2017Vs2016
CONCEPTO | TRIM 2017 | TRIM 2016 VAR. $ VAR. %
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A NOMINA 888.663.261 825.073.823 63.589.438 7,71%
HORAS EXTRAS Y FESTIVOS 4.003.564 10.012.566 -6.009.002 | -60,01%
HORAS EXTRAS, DOMINGOS Y FESTIVOS 1.708.534 1.801.679 -93.145 -5,17%
INDEMNIZACION VACACIONES 2.295.030 8.210.887 -5.915.857 | -72,05%
HONORARIOS 63.756.100 27.630.300 36.125.800 | 130,75%
IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 148.000 16.199.000 -16.051.000 | -99,09%
IMPUESTO DE VEHICULO - - -
IMPUESTO PREDIAL 148.000 16.199.000 -16.051.000 | -99,09%
VALORIZACION EDIFICACIONES - - -
COMPRA DE EQUIPO (Equipo de Comunicaciones) - - -
MATERIALES Y SUMINISTROS 3.167.047 3.732.543 -565.496 | -15,15%
COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES 1.854.202 543.604 1.310.598 | 241,09%
DOTACION - - -
PAPELERIA, UTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA - - -
PRODUCTOS DE CAFETERIA Y RESTAURANTE - 428.539 -428.539
OTROS MATERIALES Y SUMINISTROS 1.312.845 2.760.400 -1.447.555 | -52,44%
MANTENIMIENTO 57.321.010 24.095.657 33.225.353 | 137,89%
MANTENIMIENTO DE BIENES INMUEBLES 24.641.763 23.733.657 908.106 3,83%
MANTENIMIENTO EQUIPO COMUNICACIONES Y COMPUTACION 17.140.962 - 17.140.962
MANTENIMIENTO EQUIPO DE NAVEGACION Y TRANSPORTE - - -
SERVICIO DE ASEO 15.193.285 - 15.193.285
MANTENIMIENTO DE OTROS BIENES 345.000 362.000 -17.000 -4,70%
COMUNICACIONES Y TRANSPORTES 5.601.815 2.783.900 2.817.915 | 101,22%
CORREO - - -
SERVICIOS DE TRANSMISION DE INFORMACION 1.589.655 - 1.589.655 #DIV/O!
TRANSPORTE 1.256.000 1.171.900 84.100 7,18%
OTROS COMUNICACIONES Y TRANSPORTE 2.756.160 1.612.000 1.144.160 70,98%
IMPRESOS Y PUBLICACIONES 299.246 199.140 100.106 50,27%
SUSCRIPCIONES - - -
OTROS GASTOS POR IMPRESOS Y PUBLICACIONES 299.246 199.140 100.106 | 50,27%
SERVICIOS PUBLICOS 17.110.129 11.250.353 5.859.776 52,09%
ACUEDUCTO ALCANTARILLADO Y ASEO 2.134.503 1.913.715 220.788 | 11,54%
ENERGIA 8.627.308 5.140.824 3.486.484 | 67,82%
TELEFONIA MOV IL CELULAR 1.267.398 1.057.894 209.504 | 19,80%
TELEFONO,FAX Y OTROS 5.080.920 3.137.920 1.943.000 | 61,92%
SEGUROS - 48.777.607 -48.777.607
ARRENDAMIENTOS - - -
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 43.606.760 27.205.671 16.401.089 60,29%
GASTOS JUDICIALES - - -
CAPACITACION, BIENESTAR SOCIAL Y ESTIMULOS 1.530.528 1.417.156 113.372 8,00%
SENTENCIAS Y CONCILIACIONES - - -
EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACIONES - - -
EQUPO DE TRANSPORTE - - -
PASIVOS EXIGIBLES VIGENCIAS EXPIRADAS - - -
OTRAS COMPRAS DE EQUIPOS - - -
OTROS GASTOS POR ADQUISICION DE SERVICIOS - - -
TOTALES 1.085.207.460 998.377.716 86.829.744 8,70%
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