
  

1 
 

 

INFORME TÉCNICO TERCER DESEMBOLSO CONVENIO 001-2021 

TOMO l 

DEPARTAMENTO DEL CESAR  

 

 

 

 

 

Presentado por: 
Asodamas de Colombia 

Elena Marcela Vanegas - Directora Convenio 001 -2021 
 

 

 

 

 

 

Presentado a: 
Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias 

Ángela Marcela Bohórquez Avendaño – Supervisora Convenio 001-2021 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bogotá D.C. agosto 13 2021 

  



  

2 
 

TABLA DE CONTENIDO 

Introducción……………………………………………………………………………………….8 
 

DEPARTAMENTO DEL CESAR 
 

1. Proceso de creación  

 

1.1    Creación- Agustín Codazzi  

1.1.1 Socialización……………..…………………………………………………………….. 21 

1.1.2 Sensibilización ………………………………………………………………………….23 

1.1.3 Caracterización …………………………………………………………………………25 

1.1.4 Diagnóstico ……………………………………………………………………………...58 

1.1.5 PII ……………………………………………………………………………...................61 

1.1.6 Socialización Diagnóstico y PII……………………………………..........................62 

1.1.7 Proyecto de Vida Colectivo …………..……………………………..........................65 

1.1.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 1 Taller ……………………………..……….67 

1.1.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 2 Taller ……………………………..……….69 

1.1.10 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 3 Taller ……………………………..……….71 

1.1.11 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 4 Taller ……………………………..……….72 

1.1.12 Iniciativas Productivas ……………………………..………………………..………. 74 

1.1.13 Economía Solidaria…………………………………..………………………..……….76 

1.1.14 Estrategia de Sostenibilidad………………………..………………………..……….79 

1.1.15 Mercadeo y Comercialización……………………..………………………..……….  81 

 

 

 
1.2 Creación-San Diego 1  

 
1.2.1 Socialización ……………………………………………………………………………83 

 
1.2.2 Sensibilización…………………………………………………………………………..85 

1.2.3 Caracterización …………………………………………………………………………87 

1.2.4 Diagnóstico …….…………………………………………………………………..….118 

1.2.5 PII …………………………………………………………………………….................121 



  

3 
 

1.2.6 Socialización Diagnóstico y PII……………………………………........................122 

1.2.7 Proyecto de Vida Colectivo ……………………………………………………....... 123 

1.2.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 1 Taller ………………………………......  125 

1.2.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 2 Taller ……………………………..…......126 

1.2.10 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 3 Taller ……………………………..…......128 

1.2.11 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 4 Taller ……………………………..…......129 

1.2.12 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 5 Taller ……………………………..…......131 

1.2.13 Iniciativas Productivas ………………………………………………………...........132 

1.2.14 Economía Solidaria ……………………………………………………………......... 134 

1.2.15 Estrategia de Sostenibilidad………………………..…………………………….... 136 

1.2.16 Mercadeo y Comercialización……………………..………………………..………137 

 

 

 
1.3 Creación-San Diego 2  

1.3.1 Socialización…………………………………………………………………………...138 

1.3.2 Sensibilización…………………………………………………………………….…..140 

1.3.3 Caracterización ………………………………………………………………………..142 

1.3.4 Diagnóstico ……….…………………………………………………………….. ……170 

1.3.5 PII …………………………………………………………………………….................172 

1.3.6 Socialización Diagnóstico y PII……………………………………........................173 

1.3.7 Proyecto de Vida Colectivo……………………………………….......................... 174 

1.3.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 1 Taller ……………………………………. 176 

1.3.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 2 Taller …………………………………… 177 

1.3.10 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 3 Taller …………………………………… 178 

1.3.11 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 4 Taller …………………………………... 179 

1.3.12 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 4 Taller …………………………………... 181 

1.3.13 Iniciativas Productivas ……………………………………………………………... 182 

1.3.14 Economía Solidaria ……………………………………………………………......... 183 

1.3.15 Estrategia de Sostenibilidad………………………..………………………..……...184 

1.3.16 Mercadeo y Comercialización……………………..………………………..………186 

 



  

4 
 

 

2. Proceso de Fortalecimiento  

 

2.1 Asmucapaces- Agustín Codazzi  

2.1.1 Socialización …………………………………………………………………………  188 

2.1.2 Sensibilización ….……………………………………………………………………  190 

2.1.3 Caracterización ………………………………………………………………………. 191 

2.1.4 Diagnóstico .. …………………………………………………………………………  223 

2.1.5 PII ……………………………………………………………………………………….. 229 

2.1.6 Socialización Diagnóstico y PII ……………………………………………………. 230 

2.1.7 Proyecto de Vida Colectivo ……..…………………………………………………. 233 

2.1.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 1 Taller ……………………………..…...... 235 

2.1.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 2 Taller ……………………………..…...... 236 

2.1.10 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 3 Taller ……………………………..…......238 

2.1.11 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 4 Taller ……………………………..…......239 

2.1.12 Economía Solidaria ……………………………….…………………………..…......241 

2.1.13 Estrategias de Sostenibilidad …………………..…………………………..…......245 

2.1.14 Mercadeo y Comercialización …………………..…………………………..…......247 

 

 

 

 

2.2 Arveh- La Jagüa de Ibirico   

2.2.1 Socialización …………………………………………………………………………..249 

2.2.2 Sensibilización…………………………………………………………………………251 

2.2.3 Caracterización ………………………………………………………………………..253 

2.2.4 Diagnóstico …………………………………………………………………………….284 

2.2.5 PII ……………………………………………………………………………………….. 291 

2.2.6 Socialización Diagnóstico y PII ……………………………………………………. 292 

2.2.7 Proyecto de Vida Colectivo ……..…………………………………………………. 295 

2.2.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 1 Taller ……………………………..…......297 



  

5 
 

2.2.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 2 Taller ……………………………..…...... 298 

2.2.10 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 3 Taller ……………………………..…......300 

2.2.11 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 4 Taller ……………………………..…......302 

2.2.12 Economía Solidaria ………………………………………………………..…..…......304 

2.2.13 Estrategia de Sostenibilidad ……………………..……………………..…..…......307 

2.2.14 Mercadeo y Comercialización ……………………..…………………..…..…...... 309 

 

 

 

2.3 Asoproagroepp - La Jagüa de Ibirico   
 

2.3.1 Socialización …………………………………………………………………………. 311 

2.3.2 Sensibilización…………………………………………………………………………313 

2.3.3 Caracterización ………………………………………………………………………. 315 

2.3.4 Diagnóstico …………………………………………………………………………….345 

2.3.5 PII ……………………………………………………………………………………….. 351 

2.3.6 Socialización Diagnóstico y PII ……………………………………………………. 352 

2.3.7 Proyecto de Vida Colectivo ……..…………………………………………………. 355 

2.3.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 1 Taller ……………………………..….......357 

2.3.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 2 Taller ……………………………..….......358 

2.3.10 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 3 Taller ……………………………..….......360 

2.3.11 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 4 Taller ……………………………..….......361 

2.3.12 Economía Solidaria ……………………………..…...............................................363 

2.3.13 Estrategia de Sostenibilidad ………………………............................................ 366 

2.3.14 Mercadeo y Comercialización ………………………...........................................368 

 

 

 

2.4 Cacaoma - Manaure Balcón del Cesar 
 

2.4.1 Socialización …………………………………………………………………………..370 

2.4.2 Sensibilización…………………………………………………………………………372 

2.4.3 Caracterización ………………………………………………………………………..374 



  

6 
 

2.4.4 Diagnóstico …….………………………………………………………………….......404 

2.4.5 PII ……………………………………………………………………………………….. 408 

2.4.6 Socialización Diagnóstico y PII…………………………………………………….. 409 

2.4.7 Proyecto de Vida Colectivo………..……………………………………………….. 410 

2.4.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 1 Taller ……………………………..………412 

2.4.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 2 Taller ……………………………..………414 

2.4.10 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 3 Taller ……………………………..………415 

2.4.11 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 4 Taller ……………………………..………416 

2.4.12 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 5 Taller ……………………………..………418 

2.4.13 Economía Solidaria ……………………………………………………………......... 419 

2.4.14 Estrategia de Sostenibilidad………………………..………………………..……...420 

2.4.15 Mercadeo y Comercialización……………………..………………………..………422 

 

 

 
2.5 Plan Mil- Manaure Balcón del Cesar 
 

2.4.16 Socialización …………………………………………………………………………. 423 
 
2.4.17 Sensibilización………………………………………………………………………...425 

2.4.18 Caracterización ………………………………………………………………………. 426 

2.4.19 Diagnóstico …………….………………………………………………………….......455 

2.4.20 PII ……………………………………………………………………………………….. 460 

2.4.21 Socialización Diagnóstico y PII …………………………………………………….461 

2.4.22 Proyecto de Vida Colectivo ………………………………………………………….462 

2.4.23 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 1 Taller ……………………………..………464 

2.4.24 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 2 Taller ……………………………..………466 

2.4.25 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 3 Taller ……………………………..………467 

2.4.26 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 4 Taller …………………………………… 468 

2.4.27 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 5 Taller …………………………………… 470 

2.4.28 Economía Solidaria …………………………………………………………………  471 

2.4.29 Estrategia de Sostenibilidad………………………..………………………...……..472 

2.4.30 Mercadeo y Comercialización……………………..………………………..………474 



  

7 
 

 

 

Mesa Interinstitucional ……………………………..…....................................................475 

 

 

Curso Virtual Derechos de las Mujeres en Autonomía Económica............................488 

 

 

Cuadro de soportes …………………………………………………………………………. 490 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

8 
 

 
INTRODUCCIÓN 

 
 

En el marco del desarrollo del convenio 001-2021 firmado entre la Unidad Administrativa 
Especial de Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia, se encuentra la 
intervención en el departamento del Cesar, para el periodo de este informe se realiza la 
intervención tanto en el proceso de creación (3) como de fortalecimiento (5) con un total de 
ocho (8) organizaciones, en los municipios de Agustín Codazzi, La Jagüa  de Ibirico, San 
Diego y Manaure Balcón del Cesar dentro del proyecto de inversión “Desarrollo Socio 
Empresarial”.  

Para dar cumplimiento a las actividades proyectadas en al plan de trabajo y cronograma, 
las profesionales que en territorio desarrollaron las actividades de manera presencial, 
cumplieron con los protocolos de bioseguridad indicados por el Gobierno Nacional para 
evitar la propagación del Covid 19 y cuidar la salud de los participantes y los profesionales. 
Asimismo, se trabajó de manera virtual por medio de la plataforma de software de 
videoconferencia Zoom, Google Meet y la aplicación que habilita la mensajería instantánea 
WhatsApp.  

De acuerdo con el plan de trabajo a continuación se describen los logros de las actividades 
desarrolladas, a saber: 

Se realizó la jornada de socialización del convenio 001 de 2021 en ocho (8) 
organizaciones, dentro de las cuales participaron 184 personas, en donde el 92% (170) 
fueron mujeres y el 8% (14) fueron hombres. En esta actividad se logró socializar el plan de 
trabajo establecido para el presente convenio, con el objetivo de generar un impacto 
positivo a la población beneficiaria con el Programa Integral de Intervención de La Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias como principal ente que impulsa la 
economía solidaria en el país. Asimismo, se habló de Asodamas de Colombia como 
cooperante del convenio; se presentaron las cinco dimensiones de la economía solidaria: 
económica, política, ambiental, cultural y social; se expusieron los ejes transversales de 
convenio como lo son la erradicación del trabajo infantil, cultura ambiental, desarrollo 
sostenible y enfoque de género, que se implementaran durante la ejecución del convenio 
con la finalidad de generar un cambio en la comunidad. Esta actividad también permitió que 
los grupos identificarán acuerdos de participación.  

Gráfico 1. Participación Jornada Socialización Convenio 001-2021 

 

 

 

 

 

 

 

Se adelantó la jornada de sensibilización en las nueve (8) organizaciones, contando con un 
total de 189 personas, de las cuales el 92% (175) fueron mujeres y el 8% (14) fueron 
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hombres (ver Gráfico 2). En la jornada se expuso al tercer sector como alternativa para el 
desarrollo económico del país de forma asociativa; se presentaron los dos grupos de 
organizaciones que componen el sector: organizaciones de desarrollo y organizaciones de 
economía solidaria, generando una interiorización relevante a los grupos en la identificación 
de la organización que integran. Asimismo, se logró analizar los principios, valores y los 
pilares para la administración de organizaciones solidarias con el fin de apropiarlos y 
materializarlos en las dinámicas dentro de las organizaciones.  

Gráfico 2. Participación Jornada Sensibilización Convenio 001-2021 

 

 

 

 

 

 

 

Se  realizó la jornada de Caracterización en ocho (8) organizaciones, contando con la 
participación de 216 personas, de las cuales el 96,8% (209) fueron mujeres y el 3,2% (7) 
fueron hombres (ver gráfica 3). En la caracterización se pudo identificar otros aspectos 
relevantes: en el aspecto de estado civil que, que el 41,2% (89) se encuentran en unión 
libre, el 22,7% (49) están solteros, el 17,1% (37) son casados, el 9,7% (21) son viudos, y el 
9,3% (20) están separados. Asimismo, se encontró que, el 83% (180) no presentan ninguna 
discapacidad, y el 16,7% (36) manifestó que presentan algún tipo de discapacidad. También 
se evidenció que el 60,6% (131) son cabeza de familia (ver gráfica 4); lo anterior, permite 
establecer que el grupo tiene diferencias particulares que son importantes abordar en los 
procesos de creación y fortalecimiento, para mejorar no solo la economía de los 
participantes, sino también para propiciar ambientes sanos y empáticos, entendiendo que 
se buscará el bienestar de ellos.  

Gráfico 3. Participación Jornada Caracterización Convenio 001-2021 
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Gráfico 4. Cabeza de Familia -  Convenio 001-2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Continuando con los resultados de la jornada de caracterización, se encontró en las 
dimensiones:  

Dimensión Económica. Los participantes se sienten parte de una organización solidaria, 
pues el 100% (216) se identifica como asociado, aspecto valioso, pues comprenden que 
hacen parte de una dinámica organizacional en donde deben ejecutar tareas y aportar al 
crecimiento de la organización desde su rol. No obstante, hay que potencializar el área en 
la cual se desempeñan dentro de la organización, pues el 40,3% (87) no se identifican en 
ninguna de las áreas, sea por desconocimiento o porque aún no se les ha establecido un 
cargo oficial; el 36,6% (79) se desempeña en el área de producción; el 12,5% se encuentran 
realizando tareas en la parte administrativa; el 7,9% (17) está en ventas; y el 2,3% (5) 
pertenece al área de mercadeo.  

Dimensión Económica. Se busca mejorar las condiciones económicas de los asociados a 
través del acompañamiento en los emprendimientos, para aumentar el número de 
participantes que reciben ingresos justos y una vida digna; pues en la caracterización se 
encontró que el 56,9% (123) reciben ingresos menores a $200.000; el 30,6% (66) manifestó 
que sus ingresos corresponden de $201.000 a 550.000; el 7,9% (17) entre $551.000 a 1 
millón; el 3,7% (8) recibe entre 1 y 2 millones; y el 0,9% (2) reciben más de 2 millones.  

Dimensión Social. Con respecto a esta dimensión se encontró que el 63% (136) para 
alcanzar un objetivo prefiere trabajar todos al tiempo sin importar la demora en el resultado; 
el 19,9% (43) dijo que prefiere adelantar tareas solo y luego reunir resultados con el equipo; 
el 11,6% (25) manifestó que es mejor esperar a que alguien indique y organice lo que toca 
hacer; y el 5,6% (12) prefiere hacer su parte. Lo anterior, muestra la necesidad de 
implementar estrategias de trabajo en equipo, comunicación asertiva y liderazgo, para 
encaminarse bajo una misma línea de trabajo, resaltando las diferencias de cada 
participante.  

Dimensión Ambiental. El 78,2% (169) conoce el tema del calentamiento global y el 21,8% 
(47) no ha tenido acercamiento con este. Asimismo, el 90,3% (195) manifestó que ejecutaba 
acciones en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente y el 9,7% (21) dijo que 
no implementada ninguna actividad para mitigar el impacto que se tiene en el ecosistema. 
Durante el desarrollo del plan de trabajo para cada organización se buscará incorporar 
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prácticas conscientes de aprovechamiento de recursos del entorno y manejo de residuos 
en la actividad productiva para generar un cambio importante a nivel ambiental.  

Dimensión Cultural. Las actividades culturales, deportivas o comunitarios hacen parte del 
desarrollo integral de las personas, así como el escenario valioso para lograr 
reconocimiento y potencializar habilidades y saberes; por esta razón, se busca motivar a 
los asociados para que incorporen a su diario vivir estas actividades, pues se encontró que 
el 50,5% (109) no pertenecen a ninguno de estos grupos, y el 49,5% manifestó que sí.  

Siguiendo con las jornadas, se realizó el Diagnóstico Socio Empresarial en ocho (8) 
organizaciones, en donde se contó con la participación de 219 personas, de las cuales el 
95% (209) fueron mujeres y el 5% (10) fueron hombres. La jornada permitió identificar 
factores internos (debilidades y fortalezas) y factores externos (oportunidades y amenazas) 
en las dimensión social, política, ambiental, económica y cultural de cada organización y 
del entorno, con el objetivo de establecer estrategias que potencialicen el crecimiento y 
desarrollo de las organizaciones solidarias para así lograr mejorar la calidad de vida de los 
integrantes de estas.  

Gráfico 5. Participación Jornada Diagnóstico Convenio 001-2021 

 

 

 

 

 

 

 

Siguiendo con las actividades establecidas en el Convenio 001 de 2021, se realizó la 
jornada de Socialización de Diagnóstico y PII para ocho (8) organizaciones, en donde se 
presentó a los asociados y futuros asociados los resultados obtenidos del análisis real de 
cada organización en las cinco dimensiones: económica, política, cultural, social y 
ambiental, así como el plan de trabajo ajustado a la medida, para que los mismos 
participantes interiorizaran las actividades que se ejecutarán con el fin de mejorar el proceso 
de creación y fortalecimiento, logrando alcanzar las metas propuestas. Se contó con la 
participación de 120 personas, de las cuales el 99,1% (119) eran mujeres y el 0,9% (1) eran 
hombres. 
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Gráfico 6. Participación Jornada Socialización Diagnóstico y PII Convenio 001-2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

El Proyecto de Vida Colectivo se hizo en 8 organizaciones, contando con la participación 

de 139 personas, de las cuales el 98% (137) fueron mujeres y el 2% (2) fueron hombres.  

En esta actividad se habló del concepto y la importancia de implementar el Proyecto de 

Vida Colectivo, resaltando que es un camino para alcanzar la meta, dando prioridad a las 

necesidades individuales que al sumarlas se contemplan en una colectividad que toma 

fuerza para lograr avances a nivel económico, cultural, político, ambiental y social.  

Gráfico 7. Participación Proyecto de Vida Colectivo - Convenio 001-2021 

 

 

 

 

 

 

 

Se desarrolló el Seguimiento del  Proyecto de Vida Colectivo, en donde se identificaron 

las actividades propuestas en el plan, el cumplimiento de los responsables, se revisaron los 

indicadores y el cronograma. Se encontraron mejoras a nivel productivo, de participación y 

capacitación, resaltando que, se deben seguir ejecutando las tareas para consolidar 

organizaciones coherentes en el ámbito económico, social, ambiental, cultural y político.   

Se desarrolló el Enfoque de Mejoramiento de Vida – 1 Taller, para ocho (8) 
organizaciones, en donde participaron 193 personas, de las cuales el 95% (183) fueron 
mujeres y el 5% (10) fueron hombres. Es este primer taller, se trabajó en la definición del 
EMV, la historia en donde se hizo un análisis de las condiciones de Japón al terminar la 
Segunda Guerra Mundial y cómo pudieron reponerse aplicando esta metodología; 
asimismo, se habló de los tipos de EMV: no necesita dinero, necesita dinero y 
produce/ahorra para mejorar. Los participantes reconocieron qué se puede mejorar a partir 
de hábitos continuos.  
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Gráfico 8. EMV 1 Convenio 001-2021 

 

 

 

 

 

 

 

La jornada de Enfoque de Mejoramiento de Vida – 2 Taller, se hizo en 8 organizaciones, 
contando con la participación de 168 personas, de las cuales el 98% (164) fueron mujeres 
y el 2% (4) fueron hombres. Durante la jornada se habló del Mapeo del Presente y del 
Futuro, en donde los asistentes reconocieron los recursos existentes en el entorno y cómo 
los pueden aprovechar para mejorar su calidad de vida; asimismo, interiorizaron el valor de 
proyectarse teniendo en cuenta sus habilidades y sus sueños.  

Gráfico 9. EMV 2 Convenio 001-2021 

 

 

 

 

 

 

 

Continuando con los talleres de Enfoque de Mejoramiento de Vida, se realizó el Taller 3, 
para 8 organizaciones, en donde participaron 154 personas, de las cuales el 97% (150) 
fueron mujeres y el 3% (4) fueron hombres. En el taller se abordó el concepto de felicidad, 
así como la reflexión de las acciones y el tiempo que se ha empleado para lograr lo 
propuesto. Por otro lado, se habló de la importancia de reconocerse, de trabajar en equipo 
y ser constantes al momento de construir la felicidad. Se encontraron puntos de conexión 
que favorecen los procesos de formación, pues la cooperación y asociatividad serán el 
canal de estos.  

10

183

193

0 50 100 150 200 250

PARTICIPACIÓN EMV 1

Total Mujeres Hombres

4

164

168

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

PARTICIPACIÓN EMV 2

Total Mujeres Hombres



  

14 
 

Gráfico 10. EMV 3. Convenio 001-2021 

 

 

 

 

 

 

 

Se desarrolló el Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 4 en 8 organizaciones, en 
donde participaron 155 personas, de las cuales el 97% (151) fueron mujeres y el 3% (4) 
fueron hombres. En la jornada se habló de la importancia de reconocer las necesidades del 
entono, incluyendo el territorio en donde se encuentran realizando sus actividades 
productivas, haciendo énfasis en situaciones del pasado y situaciones presentes. Los 
participantes pudieron reflexionar sobre los recursos existentes y cómo estos ayudan a 
cubrir necesidades básicas que en ocasiones ignoran por parecer mínimas pero que al 
tratarlas mejora la calidad de vida de manera importante.  

Gráfico 11. EMV 4. Convenio 001-2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

El Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 5 se hizo en 4 organizaciones, contando 
con 71 personas, todas mujeres. En la jornada se desarrolló la Evaluación Participativa, en 
donde los participantes reflexionaron sobre el avance de las acciones, actividades y 
resultados de los talleres 1, 2, 3 y 4, para encontrar áreas de mejora. Los participantes 
implementaron hábitos que permitieron crear orden, cambiar la actitud y reconocer los 
recursos con los que se cuentan.  
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Gráfico 12. EMV 5. Convenio 001-2021 

 

 

 

 

 

 

 

La jornada de Iniciativas Productivas se realizó en 3 organizaciones, con la participación 
de 56 personas, de las cuales el 98% (55) fueron mujeres y el 2% (1) fueron hombres. 
Durante la jornada se crearon espacios de análisis y consulta para validar la idea de negocio 
que pueden ejecutar teniendo presente las necesidad de la comunidad, los conocimientos 
y habilidades de los futuros asociados. Se trabajó en la viabilidad, las características del 
mercado objetivo, las limitaciones de los productos y los recursos que se necesitan.   

Tabla 1. Iniciativas Productivas - Convenio 001-2021 

Municipio Iniciativa productiva 
Agustín 
Codazzi 

Comercialización Gallinas de semi – pastoreo. Ponedoras y pollos de 
engorde.  

San Diego 1 
Estética y belleza son sus respectivos servicios y productos cosméticos 
artesanales. 

San Diego 2  Gastronomía (elaboración y comercialización de platos típicos). 

 

Los cursos de Economía Solidaria Básico se ejecutaron en 8 organizaciones, en donde 
participaron 179 personas, de las cuales el 97% (173) fueron mujeres y el 3% (6) fueron 
hombres. Se trabajó en conceptos claves como solidaridad, organizaciones solidarias, 
empresa de economía solidaria, asociatividad solidaria y sin ánimo de lucro. Asimismo, se 
abordaron los valores, principios y fines de la economía solidaria, también los tipos de 
organizaciones y sus diferencias. Los asociados conocieron las prácticas de estas y la 
normatividad que regula la actividad económica – productiva.  

 Tabla 2. Curso de Economía Solidaria - Convenio 001-2021 

Municipio Organización Solidaria Nivel del Curso 

Agustín 
Codazzi 

Creación Codazzi Básico  

San Diego  Creación San Diego 1  Básico 

San Diego Creación San Diego 2 Básico 

Agustín 
Codazzi 

Asociación de mujeres cafeteras capaces de lograr sus sueños 
(ASMUCAPACES) 

Básico 
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La Jagüa de 
Ibirico 

Asociación de Mujeres y Jóvenes Rurales Red Comunitaria 
Ecología Humana (ARVEH) 

Básico  

La Jagüa de 
Ibirico 

Asociación de Pequeños Productores Agrícolas el Pueblo 

Primero (ASOPPROAGROEPP) 
Básico  

Cacaoma 
Asociación de Cacaoteros de Manaure Balcón del Cesar – 
(CACAOMA) 

Básico 

Manaure 
Asociación de Mujeres Cafeteras de Manaure Vereda San 
Antonio (PLAN MIL) 

Básico 

 

Se desarrolló la jornada de Estrategias de Sostenibilidad en 8 organizaciones, contando 
con la participación de 128 personas, de las cuales el 98% (125) fueron mujeres y el 2% (3) 
fueron hombres. Se trabajó el concepto de estrategias de sostenibilidad con la cual las 
organizaciones empiecen ejecutar su visión a mediano plazo mostrando cómo se va a 
sostener la organización. También se habló de la dimensión social, ambiental como 
elementos que deben potencializarse en las practicas organizacionales. Se logró que los 
participantes reconocieran los tipos de estrategias para que seleccionarán la que cumpla 
con sus objetivos organizacionales. 

Gráfico 13. Estrategias de Sostenibilidad - Convenio 001-2021 

 

 

 

 

 

 

 

La actividad de estrategias de sostenibilidad permitió identificar las siguientes alianzas: en 
el municipio de Codazzi para el proceso de creación, se logró la alianza con 
Comercializadora Víveres y Abarrotes; en el mismo municipio para la Asociación de mujeres 
Cafeteras Capaces de Lograr sus Sueños (ASMUCAPACES), se generó la alianza con 
Comercializadora Productos Agrícolas – Café, y con Carmen C. Gelvez Romero (empresa 
especializada en víveres y abono); en el municipio de la Jagüa  de Ibirico con la Asociación 
de Mujeres y Jóvenes Rurales Red Comunitaria Ecología Humana (ARVEH), se logró la 
alianza con Provisiones Yessica (empresa especializada en venta de víveres y abarrotes); 
también en la Jagüa  de Ibirico para la  Asociación de Mujeres Cafeteras de Manaure 
Vereda San Antonio (PLAN MIL), generó alianza comercial con Provisiones Nicoll (empresa 
especializada en venta de víveres y abarrotes); en el municipio de Cacaoma con la 
Asociación de Cacaoteros de Manuare Balcón del Cesar (CACAOMA), se logró alianza con 
La Compraventa de Granos Coca. 

La jornada de Plan de Mercadeo y Comercialización se realizo en 8 organizaciones, en 
donde se contó con la participación de 128 personas, de las cuales el 98% (126) fueron 
mujeres y el 2% (2) fueron hombres. Se habló de la importancia de incorporar estrategias 
de mercadeo e identificar el mejor canal de distribución que permita llegar a más clientes; 
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asimismo, del valor agregado, el segmento y los procesos de calidad que el producto o 
servicio debe visualizar para retener al consumidor.  

Gráfico 14. Mercadeo y Comercialización - Convenio 001-2021 

 

 

 

 

 

 

 

Con respecto a las Mesas Interinstitucionales, se hicieron cuatro (4) en los municipios de 
Agustín Codazzi, La Jagüa del Pilar, San Diego y Manuare, logrando las siguientes 
sinergias:  

i.Municipio Agustín Codazzi. Se logró sinergia con Departamental la Paz, quienes se 
comprometen a apalancar esta iniciativa de creación, desde la secretaría de agricultura, la 
oficina de la mujer y por supuesto también de la oficina asesora de paz, van a establecer 
comunicación con esto secretarios. De igual manera con el Instituto para el Desarrollo del 
Cesar, a través del cual se pueden gestionar el apoyo para estas unidades productivas y al 
interior de este espacio. Desde el DRUMOM apoyar emprendimiento del sector minero 
como en el corredor férreo; es un proyecto liderado por DRUMNON y la fundación 
Universitaria del área andina para fortalecer esas unidades de negocio que tienen el 
territorio y  poder financiarlas; y desde PASIVE, se comprometen a brindarles orientación y 
asistencia técnica a todas las asociadas que Esten identificadas como víctimas del conflicto 
para fortalecer el proyecto productivo de la organización a la que pertenece. 
 

ii.Municipio de la Jagüa de Ibirico.  La alcaldía manifestó que se compromete con apoyo en 
los insumos requeridos, según lo que se ajuste en los programas que tiene la Secretaría; 
desde el Programa de Desarrollo y Paz, gestionar alianzas estratégicas con las entidades 
que tiene relación, también revisar si el proyecto que tienen de turismo rural pueda ser 
incluidos. Y desde el Comité de Cafeteros ponen a disposición la fundación Manuel Mejía, 
la cual tiene amplia experiencia en la formación de la población rural, ellos pueden ayudar 
a fortalecer estas asociaciones. 
 

iii.Municipio de Manuare. Desde la Alcaldía Municipal – Gestión Social, los compromisos 
están  dirigidos a apoyar el desarrollo, y fortalecimiento de las organizaciones solidarias 
Plan Mil y CACAOMA en el municipio de Manaure desde la institucionalidad, generando 
espacios de participación socio empresarial, desde la participación en programas y 
proyectos de emprendimiento que favorezcan a la organización en su actividad económica 
y productiva.  Y desde el Concejo Municipal, facilitar a las organizaciones mecanismos para 
la visibilizarían de sus acciones en el municipio. 

 

iv.Municipio San Diego. Desde el SENA se comprometen a brindar espacios para el fomento 
de la economía solidaria y acompañamiento a los emprendimientos desde la educación 
formal. Con la Alcaldía Municipal Referente de Mujeres Familias en Acción, van a brindar 
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apoyo en el fomento y mejora de la calidad de vida de las mujeres desde la perspectiva de 
enfoque de género. Desde la Secretaría de Gobierno, generar espacios de comercio justo 
en el municipio de San Diego desde la creación de ferias y mercados municipales.  
 
Se realizaron 4 Seguimientos de las Mesas Interinstitucionales, logrando identificar el 
cumplimiento de los compromisos establecidos en la mesa, y encontrando que se han dado 
los espacios para fomentar la economía solidaria, de comercio justo y de integración. 
Asimismo, han recibido insumos básicos para empezar y continuar con la idea productiva. 
Se continua en el seguimiento para revisar la totalidad del cumplimiento.  
 
En el marco del Convenio 001 de 2021, se realizó el Curso Virtual en Derechos de las 
Mujeres con Énfasis en Autonomía Económica, en donde se resaltaron los derechos de 
las mujeres en contextos económicos, se compartieron experiencias de poder y 
autoritarismo, se presentó una reflexión sobre el rol de la mujer, resaltando sus habilidades 
y capacidades para asumir responsabilidades de cualquier índole. En la primera jornada 
participaron 80 mujeres y en la segunda participaron 73 mujeres.  
 

Gráfico 15. Participación Curso Derechos de las Mujeres - Convenio 001-2021 

 

 

 

 

 

 

 
 

Implementación de los ejes transversales 

Implementación de los ejes transversales en las actividades desarrolladas en el marco del 
convenio en las diferentes organizaciones. Se habló del concepto y se identificó en un 
primer momento la puesta en marcha.  

▪ Erradicación del Trabajo Infantil: se socializo en el contexto en el que se encuentra 
el trabajo infantil en la actualidad, indicando que uno de cada diez niños se enfrenta a 
situaciones de trabajo infantil, ya sea por asuntos económicas, culturales o por obligación 
directa de sus padres, quienes teniendo en ocasiones la posibilidad de evitar esto, lo 
promueven. Hablar de la erradicación del trabajo infantil en las organizaciones de economía 
solidaria, es un reto que se ha venido desarrollando, para lograr que los padres conozcan 
e interioricen los derechos y deberes de los niños, niñas y adolescentes, pero también, para 
que les apuesten a territorios sostenibles a través del crecimiento de sus ideas productivas, 
permitiendo así, brindarles a los niños condiciones óptimas para su crecimiento. Se habla 
de la Ley 1098 de 2006, se presentan los deberes, las diferencias con las tareas del hogar 
y cómo como organización solidaria apoyan la erradicación.  
 
En el desarrollo de las jornadas del Convenio 001 de 2021 se ha trabajado en la 
construcción de territorios dignos, a través de la creación y fortalecimiento de 
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organizaciones solidarias que brinden una mejor calidad de vida para los asociados y para 
su núcleo familiar.  
 
▪ Gestión Ambiental: se esclareció cual es la responsabilidad ambiental como 
organización solidaria que une esfuerzos para defender territorios amigables con el medio 
ambiente. La gestión ambiental, encierra el conjunto de medidas orientadas a trabajar de 
manera integral el sistema ambiental; por lo anterior, se busca que los grupos intervenidos 
sean conscientes de sus acciones, implementando estrategias para las actividades 
organizacionales o propias de sus emprendimientos, afecte en la menor medida posible al 
ecosistema. 
 
El abordaje de este eje transversal en las organizaciones intervenidas ha generado 
consciencia en los participantes del daño ambiental que generan las acciones productivas 
con el objetivo de crecer económicamente; asimismo, iniciaron el seguimiento de prácticas 
continuas con responsabilidad en el manejo de residuos e indagando sobre su conocimiento 
en aspectos ambientales. Han ejecutado acciones de reciclaje, reutilización de recursos 
existentes en el entorno e investigado el correcto manejo de los recursos naturales (agua y 
tierra) en el desarrollo del territorio.   
 
▪ Desarrollo Sostenible: se indicó de la importancia que tienen estos proyectos del 
estado en el aporte a los indicadores de desarrollo sostenible, y se resaltó cuando se habla 
de fomentar y fortalecer organizaciones solidarias autosostenibles, también se enfatiza en 
ejecutar acciones que defiendan los recursos naturales. El desarrollo sostenible tiene como 
objeto asegurar las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las futuras 
generaciones para enfrentar sus propias necesidades.  
 
Se plantea un plan participativo a desarrollar en el entorno individual y colectivo, partiendo 
desde los predios de sus viviendas y la ubicación de la organización o futura organización, 
donde tengan acceso a vías, servicios públicos y actividades para incluir la dimensión 
económica, social, ambiental, política y cultural. Incorporando este plan en la misión, visión 
y objetivos de la organización.  
 
▪ Enfoque de Género: teniendo en cuenta que el presente convenio implementa el 
enfoque de género ya que la mayoría de las organizaciones a beneficiar están conformadas 
por mujeres, se enfatizó en este enfoque, con el objetivo de comprender el concepto de 
género y equidad dentro de las organizaciones solidarias, así como de identificar las 
características particulares que se tienen en las dinámicas sociales. Indicando que la 
categoría de género hace referencia a los procesos económicos, sociales y culturales que 
definen y determinan las diferencias de oportunidades y condiciones de vida de mujeres y 
hombres.  
 
En el desarrollo de las jornadas, la implementación del enfoque de género se ha realizado 
a través de la identificación de habilidades, saberes y capacidades de las mujeres, 
recordando sus derechos y su importante participación en escenarios políticos y culturales. 
Asimismo, guiando a los grupos en roles directivos dentro de sus organizaciones.  

 

Manejo covid-19: Bajo las circunstancias que atraviesa el país por causa de la Covid 19 y 

con el propósito de avanzar en el cumplimiento de los establecido en el Convenio 001-2021, 

así como en los documentos que hacen parte del mismo y que se presentaron durante el 

proceso competitivo, Asodamas ejecuto las actividades de este periodo acorde al 
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documento “Plataforma de Capacitación Vía Online y/o Herramientas Tecnológicas de 

Informática” y de conformidad a lo dispuesto en el documento “Metodología de Formación 

– Modelo Virtual”   

Lo anterior teniendo en cuenta tanto las consideraciones del orden nacional como territorial 

en cuenta las medidas tomadas para prevenir y controlar los contagios por la Covid 19, a 

continuación, se referencias dichas medidas y que dan paso a la decisión de realizar las 

actividades bajo la modalidad virtual, a saber: 

Orden Nacional: Resolución No. 0222 del 25 de febrero de 2021 emanada por el Ministerio 

de Salud y Protección Social por la cual se prórroga la Emergencia Sanitaria en todo el 

territorio nacional declarada mediante la Resolución 385 de 2020 y prorrogada a su vez por 

las resoluciones 844, 1462 y 2230 de 2020, hasta el 31 de mayo del 2021. 

Ante la situación sanitaria que se registra en el país por el incremento observado en el 

número de casos, así como el riesgo de un nuevo ascenso general de casos ocasionados 

por el covid-19, el Ministro de Salud y Protección Social como el rector del sector y el 

Ministro del Interior en el uso de sus facultades legales y reglamentarias, en el marco de la 

emergencia sanitaria por causa del coronavirus covid-19 y la resolución 222 de 2021, por 

medio de la cual se prorroga la emergencia sanitaria ha remitido recomendaciones para ser 

implementadas a partir de las 00:00 horas del próximo 19 de abril de 2021 hasta las 00:00 

horas del lunes 03 de mayo de 2021, fechas en las que se requiere disciplina y autocuidado 

colectivo con el fin de mantener y reforzar las medidas sanitarias con el fin de disminuir el 

riesgo del contagio del covid-19. 

En el departamento del Cesar el decreto 055 de 26 de marzo de 2021 por el cual se imparten 

medidas transitorias para mantenimiento del orden público, aislamiento selectivo con 

distanciamiento individual responsable y reactivación económica segura. Que mediante la 

resolución No 00222 del 25 de febrero de 2021  expedida por el ministerio de salud y 

protección social, prorrogo la emergencia sanitaria hasta el 31 de mayo de 2021, e impartió 

medidas para prevenir y controlar la propagación del covid-19 en el territorio nacional y 

mitigar sus efectos: prohibir el consumo de bebidas embriagantes en espacios públicos, 

prohibir la asistencia masiva en actos litúrgicos o religiosos, restringir el acceso a balnearios 

y sitios turísticos, implementación de pico y cedula para compras en sitios comerciales. 

A continuación, se presenta el informe del desarrollo de las actividades de socialización, 
sensibilización, caracterización, diagnóstico, socialización diagnóstico y PII, enfoque de 
mejoramiento de vida – 1, 2, 3, 4 y 5 taller, mesa interinstitucional, Curso Derecho de las 
Mujeres, proyecto de vida colectiva, iniciativas productivas, economía solidaria, estrategias 
de sostenibilidad, mercadeo y comercialización en las organizaciones beneficiadas en el 
departamento del Cesar. 
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DEPARTAMENTO DEL CESAR 

Con la finalidad de dar cumplimiento al objeto del convenio 001 de 2021, de acuerdo al plan 
de trabajo y cronograma proyectado en el departamento del Cesar, el presente informe da 
cuenta de las siguientes actividades programadas: socialización, sensibilización, 
caracterización, diagnóstico, socialización diagnóstico y PII, enfoque de mejoramiento de 
vida – 1,2, 3, 4 y 5 taller, proyecto de vida colectivo, iniciativas productivas, economía 
solidaria, mesa interinstitucional, Curso Derecho de las Mujeres, proyecto de vida colectiva, 
iniciativas productivas, economía solidaria, estrategias de sostenibilidad, mercadeo y 
comercialización, a continuación, se describe el desarrollo de estas, a saber: 

1. Proceso de Creación  
 

1.1 Creación – Agustín Codazzi 

1.1.1 Socialización  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

CREACIÓN   

Creación Agustín 

Codazzi 

SOCIALIZACION  

Realizar la jornada de socialización del 

proceso a desarrollar con los asociados 

de las organizaciones  

 

19/02/2020 

 

23 

 

Carpeta de 
fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 

X4- Formato Eval 

X5- Retrans-eval 

 

Anexo Carpeta - 1. Cr. Creación Codazzi. 4.Socialización 
 
Puesta en aplicación 

El viernes 19 de febrero de 2021 a la 1:00 de la tarde se realizó de manera presencial en el 
salón de Aprocoda la jornada de socialización del Convenio 001 de 2021 para el proceso 
de creación, dirigido a un grupo de mujeres emprendedoras y con muchas ganas de trabajar 
del municipio de Agustín Codazzi del departamento del Cesar. Se resalta que, con el apoyo 
de la Gestora social se hizo la respectiva convocatoria, teniendo como resultado la 
participación de veintitrés (23) mujeres. También, se contó con el acompañamiento del 
señor alcalde Omar Enrique Benjumea y la Gestora Social María Fernanda Sánchez Trujillo, 
quienes manifestaron apoyo y compromiso desde la administración municipal en el proceso 
de creación de la organización solidaria. Cabe resaltar que, se dio cumplimiento con los 
protocolos de bioseguridad para evitar la propagación del Covid-19. 
 
Siendo la 1:00 de la tarde se dio inicio en el salón de Aprocoda, la actividad correspondiente 
a la socialización del Convenio 001 de 2021 entre UAEOS y Asodamas. El facilitador realizó 
la presentación y pidió a las mujeres que, igualmente se presentarán (nombre completo, 
oficio – ocupación y expectativas que tenían frente al proceso). Posteriormente, se llevó a 
cabo la presentación de La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, 
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su objetivo, misión y visión, así como la presentación de Asodamas de Colombia como 
cooperante. Se enseñó el objetivo del convenio, la estructura del Programa Integral de 
Intervención, manifestando cuáles serán las acciones – actividades y de qué manera se 
van a llevar a la ejecución real del contexto de ellas, entendiendo que se busca la reducción 
de la pobreza promoviendo la “inclusión social auto sostenible” a partir del fomento de 
organizaciones solidarias. 
 
Se explicaron las cinco dimensiones que se van a trabajar en el desarrollo del proyecto, 
manifestando que deben ser ejes aplicados en toda la dinámica organizacional: económica, 
cultural, social, política y ambiental, donde se hizo énfasis en la ambiental ya que, todos los 
procesos que se realicen dentro de la organización deben ir de la mano con el cuidado del 
medio ambiente; asimismo, se resaltó el eje político, expresando que, debe haber un 
enfoque en las Políticas Públicas que desarrollan los Gobernantes en pro y beneficio de los 
recursos naturales.  
 
La facilitadora menciona las 6 fases de intervención para generar una identificación y 
compromiso por parte de las asociadas en el proceso de creación de su organización 
solidaria: 1. Alistamiento solidario y qué se busca con la mesa interinstitucional; 2.  
Acercamiento solidario donde se va a conocer cada uno de los asociados en las cinco 
dimensiones propuestas por el proyecto; 3. Bienestar solidario y colectivo en el cual se 
muestra la importancia que tiene ordenar primero la casa interna para irradiar lo positivo de 
cada uno de los asociados a la organización; 4. Dinamización, se refiere a la interiorización 
de todos los conceptos referentes a economía solidaria donde lo que se busca es que ese 
proyecto productivo que tiene la organización sea sostenible y duradero en el tiempo; 5. 
Acompañamiento y asesoría para la legalización de la organización dejando como producto 
el registro; y 6. Cumplimiento a cabalidad con el proceso y los compromisos dados para los 
ocho meses haciendo entrega del material de aprendizaje.   
 
Finalmente, se hace una exposición de los ejes transversales: Erradicación del Trabajo 
Infantil, Desarrollo Sostenible, Gestión Ambiental y Enfoque de género donde a través de 
un vídeo “https://youtu.be/eGDoF_kRXSM”  se logró hacer una reflexión sobre la 
importancia del  empoderamiento y participación de las mujeres en lo relacionado con la 
toma de decisiones desde el hogar hasta lo público, logrando abrir espacios para la  
ocupación de cargos de dirección.  
 
La actividad se cerró con un conversatorio donde intervinieron algunas de las participantes, 
iniciando la señora Sandra Pacheco, quien agradeció a la UAEOS por haber llegado al 
municipio y tener en cuenta a la mujer que es la que está en desventaja en diferentes 
sectores, también animó a todas las presentes a sacar adelante esta nueva organización. 
Por otra parte, la señora Mildre Acuña señaló la importancia de trabajar en pro de la mujer 
para poder consolidar el proyecto que tanto han soñado aplicando todos los conceptos de 
economía solidaria. La señora Arlis Arzuaga hizo referencia a la importancia de trabajar en 
equipo y las bases que les puede dar el curso de economía solidaria. Por último, Claribel 
Ruiz enfatizó la importancia de no abandonar el proyecto por el camino y que, se debía dar 
cumplimiento a cada una de las fases vistas en la presentación, animó a todas las presentes 
manifestando que las mujeres son capaces de sacar los sueños y proyectos adelante. Se 
observó dentro del grupo diversas lideresas en diferentes ámbitos del desarrollo social 
donde muestran el querer y el poder desarrollar una iniciativa productiva.    
 

https://youtu.be/eGDoF_kRXSM
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Antes de terminar la actividad se realizó la evaluación correspondiente a los aspectos 
generales del tema, el facilitador y la logística manejada en el evento donde se pudo obtener 
el siguiente resultado: 98.49%, indicando excelencia.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se presentó el proyecto a las personas que asistieron al evento, donde se les habló de las 
fases de intervención y se lograron compromisos por parte de la organización para 
participar activamente del proceso. 
 
Identificación de liderazgo y buena disposición por parte de las mujeres para trabajar en 
equipo e interiorizar los conceptos. 
 
La administración mostró gran voluntad para el apoyo como aliado estratégico aportando lo 
que esté a su alcance para ayudar a dar cumplimiento con el proyecto empresarial de 
organización que se va a crear.  
 
Se contó con la participación de 23 mujeres líderes y madres cabeza de familia, mayores 
de edad.  
 
Se acordó como compromiso el asistir y participar visiblemente en todas las fases del 
proyecto sea de forma presencial o virtual dependiendo las condiciones del territorio. 
 
1.1.2 Sensibilización 
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

CREACIÓN   

Creación Agustín 

Codazzi 

SENSIBILIZACIÓN en Economía Solidaria   21/02/2021 

 

23 

 

 

Carpeta de 
fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 
y Tab. Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist. 

Anexo Carpeta - 1. Cr. Creación Codazzi. 6.Sensibilización. 
 
Puesta en aplicación 
 
El día 21 de febrero de 2021, en el salón de Aprocoda, se llevó a cabo la jornada de 
sensibilización en economía solidaria para el proceso de creación en el municipio de 
Agustín Codazzi. Se contó con la participación de veintitrés (23) personas.  
 
Se inició la presentación preguntándole a las asistentes ¿qué es solidaridad?, a lo cual la 
señora Yesica respondió que es ayudarles a otras personas teniendo una actitud agradable 
al hacerlo; por otra parte, la señora Arelis dijo que es ser buena persona y tener principios. 
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La facilitadora resaltó que eran aportes válidos y complementa la definición indicando que 
la solidaridad es ponerse en los zapatos de los demás, entender sus necesidades y ejecutar 
acciones para el beneficio del otro.  
 
Luego de esta pequeña introducción participativa, se recordó quién es la UAEOS, su misión 
y visión. Seguido, se habló del significado de la economía solidaria a través de un vídeo 
institucional de la Unidad administrativa Especial de Organizaciones Solidarias donde Papo 
expone que la economía solidaria hace parte del sector solidario, asimismo, se habla de las 
características y el apoyo que presta la Unidad para estas organizaciones. Por medio de 
ejemplos se explicaron los tres sectores de la economía, haciendo énfasis en el sector de 
la economía solidaria y las organizaciones que la conforman: Organizaciones Solidarias de 
Desarrollo OSD y Organizaciones de Economía Solidaria, resaltando que en este último se 
ubica la organización con la que se está trabajando, también, se expuso la Ley 454 de 1998 
que regula todo lo relacionado con economía solidaria. 
 
En la segunda parte del taller se revisaron los compromisos que deben tener los integrantes 
de la organización, se explicaron los pilares para la administración de una organización 
solidaria y se enfatizó en los principios, valores y solidaridad, pues estos son parte 
fundamental para que la organización salga adelante y empiece a generar excedentes en 
pro del mejoramiento de la calidad de vida de todos asociados. 
 
En el desarrollo de la jornada se habló sobre el emprendimiento solidario, apoyando la 
temática con un vídeo (https://www.youtube.com/watch?v=AvRrbOF-Cz0) que presenta la 
actitud, la disposición, el querer hacer, el trabajo en equipo y el cooperativismo como 
elementos relevantes para lograr los objetivos que la organización se plantee, generando 
satisfacción personal y grupal.   
 
Antes de cerrar la actividad se hizo un panel de preguntas para que las mujeres asistentes 
aclararán dudas y realizarán sus aportes; lo anterior permitió que, la señora Yolima Jamaica 
expresará que le pareció apropiada la presentación de la economía solidaria y que ellas 
como grupo nuevo deben afianzar el conocimiento; de igual manera la señora Yesica Lago 
señaló que si no hay confianza entre las personas que se van a organizar podría fracasar 
la iniciativa productiva. 
 
Para terminar, la facilitadora vio apropiado el aclarar que la UAEOS y Asodamas como 
cooperante estarán asesorándolos, guiándolas y acompañándolos para lograr llevar a cabo 
el proceso de creación de economía solidaria. 
 
Por último, se realizó la evaluación de la actividad donde se obtuvo una calificación general 
de 99%, lo cual indica excelencia en la jornada de sensibilización. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se logró un trabajo importante en equipo para interiorizar los conceptos sobre economía 
solidaria: cooperativismo, emprendimiento y asociatividad.  
 
Los participantes consideran el tercer sector de la economía como mecanismo expansión 
para las organizaciones y el desarrollo solido en los grupos de mujeres del municipio de 
Agustín Codazzi. 
 

https://www.youtube.com/watch?v=AvRrbOF-Cz0
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Se logra contextualizar a las participantes en los principio y valores que deben ser aplicados 
desde el inicio en las Organizaciones de Economía Solidaria, y mantenerlo a través del 
desarrollo de su emprendimiento.   
 
Se hizo el compromiso de crear un grupo en WhatsApp ya que, por votación decidieron las 
participantes que fuera el principal medio de comunicación para el desarrollo de la 
organización.  
 
Los participantes a través de la sensibilización lograron reconocer las necesidades de los 
demás, algo a lo que no están acostumbrados, ya que se instan a centrarse más en los 
deseos propios. 
 
Apropian el termino solidario dándose cuenta de que existen individuos o grupos a los que 
se pueden ayudar sin esperar nada a cambio, solo la satisfacción de servir.  
 
Se contó con la participación de 23 mujeres. 
 
1.1.3 Caracterización  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

CREACIÓN   

Creación Agustín 

Codazzi 

CARACTERIZACIÓN  17/03/2021 

al 

15/04/2021 

47 Carpeta registro 
fotográfico 
Formatos de 
caracterización 
 X7 tabulación de 
caracterización 
MATRIZ F07 
X8 análisis de 
caracterización 
X2 listas de 
asistencia 
X3-ret. Lista 

asistencia-

Tabulación 

evaluación 

Anexo Carpeta - 1. Cr. Creación Codazzi. 7.Caracterización. 
 

INFORME DE ANÁLISIS DE CARACTERIZACIÓN 
CREACIÓN AGUSTÍN CODAZZI 

 
SIGLA POR DEFINIR 

NIT POR DEFINIR 

Fecha de formalización  POR DEFINIR 

Representante legal: POR DEFINIR 
Celular POR DEFINIR 
Correo POR DEFINIR 
Domicilio AGUSTÍN CODAZZI 
Dirección POR DEFINIR 
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Número de integrantes 47 
 
Puesta en marcha  

Se realizó la jornada de caracterización con el grupo de creación de mujeres vulnerables, 
emprendedoras y con ganas de trabajar del municipio de Agustín Codazzi del departamento 
del Cesar. La actividad se llevó a cabo desde el 17 de marzo al 15 de abril de 2021, donde 
se hizo el abordaje presencial con todas las medidas de bioseguridad; por otra parte, se 
terminó de recoger la información de los asociados no asistentes a la reunión presencial 
por medio de llamadas y de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp, siguiendo 
el plan de trabajo en el marco del Convenio 001 del 2021. El día de la actividad presencial 
contó con la participación de 47 participantes de los cuales fueron cuarenta y cuatro (44) 
mujeres y tres (3) hombres. 

A través de la caracterización se abordaron las cinco (5) dimensiones tales como: política, 
económica, cultural, social y ambiental de la organización basados en el enfoque diferencial 
y enfoque de género, ya que lo que, se busca crear una cooperativa donde las mujeres 
tengan la posibilidad de generar un ingreso y a su vez una independencia económica. Se 
explicó el correcto diligenciamiento del formato y también se les manifestó que los datos 
recogidos serán utilizados para el proyecto y para datos estadísticos del mismo.   
  
Contexto de la organización 
  
Es un grupo en su mayoría de mujeres que hacen parte de los diferentes sectores del 
municipio, étnicas, pensamiento, profesiones, dedicadas a diferentes labores tanto rurales 
como urbanas donde desarrollan procesos, estrategias y propuestas para el desarrollo de 
la productividad de las mujeres del municipio, siempre pensando en un bienestar. Por esta 
razón, están unidas para trabajar en un bien común. 
  
Con base en el  informe de investigación de la UMATA del municipio de AGUSTÍN Codazzi- 
Cesar, el cual hace referencia a que el municipio tiene una vocación agropecuaria 
desarrollando actividades del campo, una parte de la comunidad tienen la oportunidad de 
trabajar en las empresas Palmicultoras que están radicados en la zona; pero las fuentes de 
empleo no son suficientes para la mano de obra existente, lo cual genera problemas como 
el desplazamiento principalmente de mujeres a otras zonas urbanas para desempeñarse 
como empleadas de servicio doméstico; infortunadamente por esta problemática entra en 
acción la opción no conveniente de enfilarse en grupos al margen de la ley y otros se 
dedican a los cultivos ilícitos. Dada esta realidad, y ante la necesidad de un grupo de 
mujeres  de incrementar sus ingresos y de conservar la integridad de sus familias, se 
requiere conceptualizar, estructurar y desarrollar modelos de proyectos productivos 
sostenibles, que les permitan la consecución de recursos para su financiación a través de 
los entes gubernamentales locales, regionales, nacionales y hasta internacionales; modelos 
que se ajusten a la normatividad vigente relacionada con la actividad, que cumplan con las 
políticas del cuidado del medio ambiente y que sean viables. 
  
Este tipo de emprendimientos deben tener como finalidad, además del incremento en los 
ingresos, ser fuentes de empleo, cuya finalidad es el logro de una mejor calidad de vida de 
los integrantes del grupo y de la comunidad en general 
  
A continuación, se realiza el análisis de la información obtenida en la caracterización 
realizada a los posibles asociados de la organización de Creación de Agustín Codazzi. 
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Análisis gráficas Identificación personal 
 
 
Edad 
  
Gráfica 1: el 74.5% son asociados en edad adulta los cuales se encuentran entre los 36 y 
64 años, en un segundo lugar se evidencia que son adultos jóvenes con 21.3% y 4.3% 
adultos mayores. Es importante destacar que, la mayoría de los asociados se encuentran 
en la etapa de adulto lo cual favorece al desarrollo de las actividades para la implementación 
de la unidad productiva, lo que se busca es el mejoramiento de la calidad de vida de este 
grupo. 
 

 
Gráfica 1. Rango de edad asociados 

 
Gráfica 2: el grupo de participantes caracterizados en su mayoría son mujeres donde se 
encuentra que el 34% de los asistentes tienen cuatro hijos, el segundo lugar se ubica con 
un 21.3% los que tiene cinco hijos, en tercer lugar están los que tienen tres hijos con un 
porcentaje del 17%, se identificó el mayor porcentaje de hijos que tienen las mujeres son 2 
el cual equivale a un 37.5%, el cuarto lugar está con un 8.5% las personas que  tiene dos 
hijos, en quinto lugar lo ocupa un 4.3%  que no tienen hijos, los que tienen uno y los que 
tienen siete, y por último un 2.1% las personas que tienen seis, ocho y nueve hijos. Como 
se puede observar en la organización se cuenta con participantes con familias numerosas, 
ya que, un 72.3% tienen entre tres y cinco hijos, esto puede aportar al proceso como capital 
social, ya que los posibles asociados lo que interioricen y aprendan dentro del proceso de 
formación puede ser replicado con las familias. 
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Gráfica 2. Número de hijos de los asociados 

 
     
Género                
 
Gráfica 3: en este proceso de creación se está trabajando con enfoque de género, por tal 
razón, se observa que el 93.6 % del total de los participantes son mujeres y 6.4% son 
hombres, donde se evidencia que las mujeres quieren tener un mejor futuro para su 
familia y en especial para sus hijos.  
 

 
Gráfica 3. Género de los asociados 

 
Discapacidad y tipos de discapacidad 
 
Gráfica 4 y 5: el 83% de los participantes no presentan ningún tipo de discapacidad y los 
que presentan son el 17%. De las ocho personas que contestaron que presentan una 
discapacidad el 25% afirmó que tienen una discapacidad física y el 75% una discapacidad 
visual. Se entiende como discapacidad la condición o situación en que un sujeto 
ve limitada su participación en algún tipo de ámbito o acción, debido a la existencia de algún 
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tipo de deficiencia en algún órgano o capacidad intelectual, sin embargo, las ocho personas 
pueden ejercer y participar en el proceso sin ninguna restricción.  
 

 
Gráfica 4. Discapacidad en las asociadas 

 
 

 
Gráfica 5. Tipos de discapacidad en los asociados 

Estado civil: 
 
Gráfica 6: en cuanto al estado civil de los participantes, el 46.8% se encuentra en unión 
libre; en segundo lugar, están los casados y separados cada uno con un 17%; un 14.9% 
son solteros y con 4.3% los viudos. Como resultado se tiene que el 63.8% tiene pareja, pero 
no todas tienen una independencia económica, esto se puede evidenciar en las variables 
de economía.  
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Gráfica 6. Estado civil de los asociados 

 
Tipo de vivienda y sector 
 
Gráfica  7: como resultado se encontró que el 48.9% de los participantes pagan arriendo, 
el 25.5% tienen vivienda propia y el otro 25.5% viven donde un familiar o amigo, lo anterior, 
permite llegar a la Constitución Política de Colombia en su artículo 51, que dice que todos 
los colombianos tienen derecho a una vivienda digna, y esto va relacionado con las 
posibilidades de acceso al estudio y al trabajo, sin embargo, se observa la vulnerabilidad 
de este grupo en cuanto a vivienda propia.  
 

 
Gráfica 7: Tipo de vivienda 

 
Ubicación de la vivienda 
 
Gráfica 8: los participantes en su mayoría son de base campesinos, pero se han traslado 
al área urbana, por la violencia y diferentes motivos sociales y económicos. El 100% de los 
participantes están radicados en la zona urbana. 
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Gráfica 8: Sector de la vivienda 

 
Medios de transporte  
 
Gráfica 9: con un 61.7% los participantes de la organización se trasladan a pie; en segundo 
lugar, se movilizan en transporte público con un 19.1%; en tercer lugar, un 12.8% tienen 
vehículo propio; en cuarto lugar, se transportan en bicicleta con un 4.3%; y con un 2.1% se 
transportan en moto. Los medios de transporte con los que se cuentan pueden ser pieza 
clave para el desarrollo del proyecto productivo a mediano o largo plazo.  

  

 

 
Gráfica 9: Medios de transporte 

 
Seguridad Social en Salud  
 
Gráfica 10: el análisis de este ítem muestra que el 100% de los participantes están afiliados 
a salud, dando cumplimiento al artículo 49 de la Constitución Política de Colombia, donde 
dice que la atención de la salud y el saneamiento ambiental son servicios públicos a cargo 
del Estado, le corresponde organizar, dirigir y reglamentar la prestación de servicios de 

47

0

SECTOR DE LA VIVIENDA

URBANA

RURAL

29

2

9
6 1

0

5

10

15

20

25

30

35

A PIE BICICLETA TRANSPORTE
PÚBLICO

VEHÍCULO
PROPIO

OTRO

MEDIOS DE TRANSPORTE



  

32 
 

salud a los habitantes y de saneamiento ambiental conforme a los principios de eficiencia, 
universalidad y solidaridad.  
 

 
Gráfica 10: Sistema de Seguridad Social en Salud 

 
 
Gráfica 11 y 12: se tiene como resultado que el 80.9% de los participantes están afiliados 
al Sisbén y el resto de las asociadas con un 19.1% están en régimen contributivo, de los 
cuales como cotizantes se encuentra un 33.3% y un 66.7% son beneficiarias. La ley 
señalará los términos en los cuales la atención básica para todos los habitantes será 
gratuita y obligatoria, por lo anterior si los habitantes de esta nación no tienen cómo pagar 
la salud, el estado está en la obligación de brindar a través del régimen subsidiado. 

 
Gráfica 11. Sisbén 
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Gráfica 12. Regimen Contributivo 

 
Conoce la Ley 1257 / 08 
 
Gráfica 13: esta ley tiene como objeto la adopción de normas que permitan garantizar para 
todas las mujeres una vida libre de violencia, tanto en el ámbito público como en el privado, 
el ejercicio de los derechos reconocidos en el ordenamiento jurídico interno e internacional, 
el acceso a los procedimientos administrativos y judiciales para su protección y atención, y 
la adopción de las políticas públicas necesarias para su realización, por lo anterior, se 
encontró que las personas encuestadas en un 87.2% no conocen esta ley y el 12.8% tiene 
conocimiento, por lo tanto, es importante hacer socialización sobre esta.  
 

 
Gráfica 13. Conoce la Ley 1257/08 

 
 
Víctimas de violencia intrafamiliar o de género y Tipos de violencia 
 
 
Gráfica 14 y 15: este concepto  se refiere a la violencia ejercida en el terreno de la 
convivencia, por parte de uno de los miembros contra otro, contra algunos de los demás o 
contra todos ellos. Comprende todos aquellos actos violentos, desde el empleo de la fuerza 
física, hasta el hostigamiento, el acoso, o la intimidación, que se producen en el seno de un 
hogar, trabajo o la calle. Así las cosas, se identifica que 59.6% de los participantes no han 
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presentado ningún tipo de violencia y el 40.4% han sufrido violencia, de los cuales un 15.8% 
ha sido física, sexual un 10.5%, psicológica 21.1%, económico con un mismo porcentaje y 
con un 31.6% han sufrido violencia intrafamiliar.  
  

 
Gráfica 14. Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 

 

 
Gráfica 15.Tipo de violencia 

 
Violencia, lugar y ejercida por. 
  
Gráfica 16 y 17: se evidencia que el 100% de los participantes que contestaron que sí 
habían sufrido algún tipo de violencia, esta fue ejercida en el hogar de cada una de posibles 
asociados y fue ejercida por la pareja con un 13.3%, expareja un 46.7% y por un 
desconocido 40%. 
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Gráfica 16 Víctima de algún tipo de violencia, lugar. 

 
Gráfica 17. Violencia ejercida por 

 
Hace parte de algún grupo de apoyo 
 
Gráfica 18 y 19: este ítem se refiere a un grupo de mujeres que tiene unas problemáticas 
en común y se reúnen periódicamente durante un tiempo determinado para compartir sus 
experiencias, apoyarse mutuamente y crecer como mujeres; los integrantes de este grupo 
dieron como respuesta en un 89.4% que no participan en este tipo de grupos y el 10.6% 
afirman que sí participan activamente en organizaciones formales como son las 
asociaciones. A los grupos que asisten, se encuentra con un 6.4% las asociaciones y con 
un 4.3% van a grupos religiosos o espirituales y el 89.4%, no asisten a ningún grupo. Sin 
embargo, la cooperativa que se está conformando va a ser un espacio que puede servir 
como grupo de apoyo para las mujeres asociadas. 
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Gráfica 18. Hace parte de algún grupo de mujeres de apoyo 

 

 
Gráfica 19. Qué tipo de grupo 

 
¿A quién acudiría en caso de violencia intrafamiliar o de género? 
 
Gráfica 20: al preguntarle a quién acudirían si se presentará un episodio de violencia 
intrafamiliar se evidencia que a donde más acuden es a la comisaría de familia con un 
53.2%; en segundo lugar, a la fiscalía con un 25.5%; el tercer lugar lo ocupa la policía con 
un 25.5%; en un cuarto lugar acuden a un familiar o amigo con un 4.3%; y un 2.1% los 
cuales no saben a quién acudir. Se concluye que, los participantes tienen claridad a qué 
entidades pueden acudir en caso de violencia, ya que un 97.9% escogió una de las 
entidades dispuestas a orientar en este tipo de situaciones. 
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Gráfica 20. A quién acudiría en caso de violencia intrafamiliar o de género 

 
Sabe si existe un apoyo especializado para las mujeres en el municipio  
 
Gráfica 21: Colombia cuenta con leyes que promueve actuaciones para luchar por las 
mujeres y las acciones que deben realizar cada uno de los gobiernos en los territorios a 
través de las secretarías de gobierno y mujer o quien haga sus veces, donde les deben 
orientar a las mujeres a dónde pueden acudir si tienen necesidad o problema, en esta 
organización se encuentra que un 48.9% saben que existen entidades que les pueden 
brindar un apoyo según su requerimiento dentro del municipio y un 23% no conocen a 
dónde acercasen según su necesidad, por lo anterior, es importante buscar el apoyo a las 
entidades gubernamentales para que les brinden asesoría sobre este tema tan importante 
para las mujeres.  
 

 
Gráfica 21 Sabe si existe un apoyo especializado para las mujeres en el municipio 

Nivel de formación 
 
Gráfica 22: en Colombia, el Código de Infancia y Adolescencia en su Artículo 28 señala 
que “los niños, las niñas y los adolescentes tienen derecho a una educación de calidad, es 
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obligación por parte del Estado brindar un año de preescolar y nueve de educación básica 
y dos años de media”, teniendo claro lo anterior, en este grupo se encontró que un 42% 
terminaron su bachillerato; un 25.5% tienen solo la primaria; un 17% han cursado un técnico 
o tecnológico; un 8.5% no cuentan con ningún tipo de educación; y un 2.1% para los ítems 
de preescolar, pregrado y especialización, evidenciando la poca oportunidad de acceder a 
la educación superior, esto por falta de dinero en gran parte de los participantes. 
 

 
Gráfica 22. Nivel de formación 

 
Cabeza de familia 
 
Gráfica 23: en el territorio nacional las mujeres cabeza de hogar reciben la protección del 
estado mediante la Ley 1232, donde les otorga unos derechos fundamentales para su 
beneficio: a nivel educativo, tanto para ellas como para los hijos incentivos en la obtención 
de empleo, trato preferencial para el acceso educativo y de trabajo, en este grupo se 
identifican con un 66% como cabeza de familia y un 34% no se sienten cabeza de familia.  
 

 
Gráfica 23. Cabeza de familia 
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Víctimas registradas y tipo de víctimas  

Gráfica 24 y 25: según los encuestados en el grupo el 51.1% están registrados como 
víctimas del conflicto armado: siendo un 71.9% víctimas del desplazamiento forzado; un 
25% víctimas de despojo y abandono forzado de tierras; y en un 3.1% de reclutamiento de 
menores de edad. Se debe recordar que hay una Ley 1448 de 2011, la cual creó en 
Colombia un sistema para proteger, asistir, atender y reparar integralmente a las víctimas 
del conflicto en el país. Le apunta a que todas las instituciones del país ayuden a las 
víctimas a sanar las heridas que les han dejado varias décadas de conflicto armado. 
Finalmente, el 48.9% que corresponde al resto del grupo no son víctimas.  

 
Gráfica 24. Víctimas Registradas 

 

 
Gráfica 25. Tipo de víctimas 

 
 
Hace parte de la Red Unidos 
 
Gráfica 26: La Red Unidos es una Estrategia Nacional de intervención integral y 
coordinada, que busca contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de las familias 
objeto de su intervención, la acumulación de capital social y humano y, en consecuencia, a 
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la reducción de los niveles de pobreza y pobreza extrema; en este grupo el 14.9% de los 
participantes pertenecen a esta estrategia y el 85.1% no están incluidos a la red. 
 

 
Gráfica 26. Pertenece a la Red Unidos 

  
Proceso de reincorporación o reintegración 
 
Gráfica 27: el 100% de los participantes no hacen parte de este proceso, el cual busca el 
desarrollo de habilidades y competencias ciudadanas entre las personas desmovilizadas y 
sus entornos. Al mismo tiempo, se propone propiciar espacios para la convivencia y 
acciones de reconciliación, y fomentar la corresponsabilidad de los actores externos.  
 

 
Gráfica 27.  Proceso de reincorporación o reintegración 

 
Tipo de Población  
 
Gráfica 28: los participantes en un 61.7% se reconocen como afrodescendientes, siendo 
la mayoría; este término proviene de origen africano que vive en las Américas y en todas 
zonas de la diáspora africana por consecuencia de la esclavitud, también ha estado sujeto 
a localismos, como Afromexicanos, Afropanameño y Afroperuano. En segundo lugar, se 
encuentran los mestizos con un  36.2%, la historia identifica a esta raza como una 
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clasificación de tipo racial, aplicada por el Imperio español en América a partir del siglo XVI, 
para denominar a los hijos provenientes de personas clasificadas como de raza blanca con 
otra persona clasificada como de raza india. También se encuentra un indígena con un 
2.1%. 
 

 
Gráfica 28. Tipo de Población 

 
 
Pertenece a la comunidad LGTBI 
 
Gráfica 29: los grupos LGTBI son conjuntos de personas que no se identifican con dicha 
heterosexualidad normalizada y que se han unido desde décadas atrás para luchar en favor 
de sus derechos, dado que tienen una serie de características y necesidades comunes por 
encontrarse en situación de discriminación. Como en todos los programas del estado y 
dando cumplimiento a la constitución política de Colombia, todas las personas pueden 
participar sin ningún tipo de rechazo o descremación, así las cosas, en esta organización 
hay un 2.1% de personas que pertenecen a esta comunidad y un 97.9% no pertenecen, 
paro respetan e integran a las personas que pertenecen a este grupo. 
 

 
Gráfica 29. Pertenece a la comunidad LGTBI 

 

https://es.wikipedia.org/wiki/Imperio_espa%C3%B1ol
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Análisis gráficas Identificación del predio 
 
 
Destinación del predio 
 
Gráfica 30: se visualiza que un 95.7% usa el predio para vivienda, este porcentaje no 
cuenta con un predio como tal para desarrollar alguna actividad agropecuaria; sólo un 
2.1% tienen la posibilidad de emprender un proyecto productivo, por otra parte, el otro 
2.1% tiene su casa y terreno.  
 

 
Gráfica 30. Destinación del predio 

 
Uso del predio 
 
Gráfica 31: el 100% utilizan el predio de forma individual, ya que en un 97.8% lo tienen es 
para vivienda.  
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Gráfica 31. Uso del predio 

Fuentes de agua 
 
Gráfica 32: el agua se considera como un derecho fundamental y, se define, de acuerdo 
con lo establecido por el Comité de Derechos Económicos, Sociales y Culturales, como “el 
derecho de todos de disponer de agua suficiente, salubre, aceptable, accesible y asequible 
para el uso personal o doméstico”. El agua es una necesidad básica para la existencia del 
ser humano. El 97.9% cuentan con acueducto, ya que los predios quedan ubicados en el 
casco urbano del municipio, un 2.1% acceden a este líquido a través de una quebrada.  
 

 
Gráfica 32. Fuentes de agua 

 
Fuente de electricidad  
 
Gráfica 33: los predios por estar ubicados en el casco urbano cuentan con electricidad: un 
95.7% equivalente a las viviendas, por otra parte, el 4.3% no cuentan con electricidad en 
sus fincas, haciendo ver que estas se encuentran en la zona rural. 
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Gráfica 33. Posee fuente de electricidad 

 
Vías de acceso transitables  
 
Gráfica 34: La Red Nacional de Carreteras es la red vial de Colombia regulada por el 
Ministerio de Transporte colombiano mediante el Instituto Nacional de Vías (INVÍAS) y sus 
direcciones territoriales (Decreto 1735 de agosto de 2001 ) y a veces delegadas a empresas 
privadas por concesión. El sistema se compone por la Red Primaria (Grandes Autopistas, 
a cargo de la nación), Red Secundaria (a cargo de departamentos) y Red terciaria 
(compuesta por carreteras terciarias o caminos Inter veredales, a cargo de los municipios), 
entendiendo este preámbulo se hace referencia a las vías del casco urbano del municipio 
teniendo un 100% de accesibilidad al lugar donde viven los participantes. 
 

 
Gráfica 34. Vías de acceso transitables 
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Análisis gráficas Dimensión Política 
 
Pertenece a algún grupo asociativo 
 
Gráfica 35: la asociatividad solidaria es el desarrollo sostenible para la convivencia pacífica 
y la economía colombiana es la de dotar a sus ciudadanos de condiciones para su 
movilización como actores del desarrollo social, económico, ambiental, político y cultural de 
sus territorios, teniendo claro el concepto de asociatividad dirigiéndose a la economía 
solidaria se refleja un 59.6% no están actualmente vinculados a un grupo asociativo, el 
40.4% sí lo están, estos grupos están consolidados en la economía solidaria.  
 

 
Gráfica 35. Pertenece a algún grupo asociativo 

 
Rol dentro de la organización 
 
Gráfica 36: el 100% de las encuestadas tiene un rol de asociada dentro de la organización, 
ya que, algunos pertenecen a la Asociación Raíces Afro y el resto ya están visualizándose 
como socios de la cooperativa que está en proceso.  
 

 
Gráfica 36. Rol dentro de la organización 

 
Reporta sus actividades 
 
Gráfica 37: se preguntó a los participantes que, sí reportan sus actividades a la 
organización, el 97.9% respondieron que no, pues a la fecha están en proceso de 
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conformación y legalización; las personas que pertenecen a Raíces Afro, solo 2.1% reporta 
sus actividades a esta asociación.  
 

 
Gráfica 37. Reporta sus actividades 

 
Área de la organización en la que se desempeña 
 
Gráfica 38: se verifica que el 89.4% no se desempeñan en ninguna área de la organización; 
en la parte administrativa un 8.5% está actuando, esto referente a la Asociación Raíces 
Afro; y se tiene un 2.1% en el área de mercadeo; con estos resultados se llega a la 
conclusión que se debe trabajar en empoderar, capacitar a este grupo en las áreas 
administrativas, mercadeo, ventas y logística.  
 

 
Gráfica 38: Área de la organización en la que se desempeña 

 
Cuánto tiempo a la semana dedica a la organización 
 
Gráfica 39: en cuanto al tiempo que las participantes le dedican a la organización se verifica 
que un 95.7% le dedican entre uno y dos días, tomando como base los encuentros 
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semanales con la UAEOS, las dos personas que lideran el grupo con un 4.3% le dedican 
entre tres y cinco días viendo la necesidad de capacitarse e iniciar a gestionar con los 
diferentes entes tanto públicos como privados.   
 

 
Gráfica 39: Cuánto tiempo a la semana dedica a la organización 

 
Participa en  
 
Gráfica 40:  en cuanto a la participación se encuentra que 80.9% no participan en ningún 
grupo social; el 5.5% pertenecen a las Juntas de Acción Comunal de los barrios o veredas 
donde viven; el 6.4% asisten a organizaciones religiosas; y 4.3% refieren que participan en 
otras diferentes a las enunciadas; es importante que los participantes sepan que 
la Constitución Política de Colombia de 1991 refiere que todos los ciudadanos tienen 
derecho de participar e intervenir activa en los diferentes procesos sociales, 
libremente respetando las creencias y necesidades cada una de las personas.   
 
 

 
Gráfica 40. Participa en 
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Percepción de la comunidad  
 
Gráfica 41: una de las dimensiones más importantes dentro del desarrollo articulado de 
una organización es el trabajo en equipo, en este grupo se evidencia que el 59.6% tiene la 
percepción que son unidas, esto es bueno, ya que agrupa más de la mitad de las 
participantes, un 34% afirman que son poco unidos y un 6.4% dice que son desunidas, 
siendo este un porcentaje menor donde se puede trabajar a través de los talleres de 
enfoque de mejoramiento de vida y el curso de economía solidaria para cambiar esta 
perspectiva  dentro del grupo. 
 

 
Gráfica 41. Percepción de la comunidad 

 
Análisis gráficas Dimensión Económica 
 
Realiza aportes sociales 
  
Gráfica 42: esta organización está en proceso de conformación y legalización donde las 
participantes aún no hacen ningún aporte, sin embargo, indagando a los que hacen parte 
a organización Raíces Afro, tampoco realizan aportes.   
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Gráfica 42. Realiza aportes sociales 

 
Los Ingresos provienen de 
 
Gráfica 43:  es preocupante el resultado que arrojó los ingresos, ya que un 59.6% no 
devengan ningún salario, son mujeres desempleadas, buscando un ingreso a través del 
cooperativismo; un 38.3% sus ingreso que proviene de trabajos informales como las ventas; 
y un 2.1% tiene un trabajo estable con todas las prestaciones de ley. 
 
En conclusión, este grupo tiene la esperanza que a través del proceso cooperativo puedan 
tener la oportunidad de generar unos excedentes y así poder mejorar la calidad de vida de 
ellos y sus respectivas familias. 
 

 
Gráfica 43. Los Ingresos provienen de 

 
Ingresos Mensuales  
 
Gráfica 44: los ingresos son parte importante en el desarrollo de las diferentes actividades 
en un núcleo familiar, en Colombia las mujeres son las más afectadas por el desempleo, 
según el DANE durante el 2020 la brecha de género pasó de 5,4 puntos porcentuales del 
2019 a 7.7% a 2020 31 de enero de 2021. En este grupo se evidencia que, el 17% devengan 
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menos de 200.000 pesos; el 14.9% están sus ingresos entre 201.000 a 550.000 pesos; un 
8.5% recibe entre 551.000 a un millón de pesos; y el 59.6% restante no devenga ningún 
salario, por lo anterior se convierte este proyecto como un eje fundamental para la 
dinamización de la economía de estas familias.  
 

 
Gráfica 44. Ingresos Mensuales 

 
Sus ingresos le permiten acceder a 

Gráfica 45:  en el ámbito de la economía, el ingreso es uno de los elementos principales y 
relevantes para cubrir las necesidades básicas insatisfechas, dependiendo el ingreso; 
asimismo, se va teniendo oportunidades a nivel nutricional, educativo, ahorro, entre otros, 
esto conlleva a mejorar la calidad de vida a cada uno de las personas y la de su núcleo 
familiar, por esta razón, a 18 participantes los ingresos que reciben les alcanza  para suplir 
la necesidad del mercado; a 14 les alcanza para pagar servicios; y a 1 para educación; 
resaltando que, ninguno tiene la capacidad de ahorrar, ya que ni siquiera les alcanza para 
cubrir sus necesidades básicas. 
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Gráfica 45.  Sus ingresos le permiten acceder a 

 
La actividad económica en la que participa beneficia la comunidad 
 
Gráfica 46: un 66% de los participantes afirman que la actividad que realizan no le aporta 
a la comunidad y un 34% aseveran que sí le aporta, pues las ventas que realizan ayudan 
el desarrollo de la comunidad. 
 

 
Gráfica 46. La actividad económica en la que participa beneficia la comunidad 
 
Disponibilidad de tiempo para capacitarse: 
 
Gráfica 47: el 100% de los participantes tienen la disponibilidad de tiempo para capacitarse, 
siempre pensando en el mejoramiento de su calidad de vida.   
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Gráfica 47. Disponibilidad de tiempo para capacitarse: 

 
 
Análisis gráficas Dimensión Social 
 
Reacción cuando se tienen desacuerdos  

Gráfica 48: las participantes en un 78.7% aseveran que tratar de hablar para aclarar la 
situación; un 14.9% buscan apoyo en el grupo; y un 6.4% deciden quedarse callados 
cuando se presenta un desacuerdo. La experiencia con organizaciones muestra que las 
relaciones interpersonales se deben manejar con paciencia y respeto para que prosperen 
los proceso y así alcanzar las metas trazadas.   

 

 
Gráfica 48. Reacción cuando se tienen desacuerdos 

 
Gráfica 49: los encuestados con un 53.2% dicen que siempre se trata de hacer lo que todos 
decidan; en segundo lugar, con un 29.8% sienten que los tienen en cuenta; en tercer lugar, 
con un 14.9% generalmente se adhieren a lo que los demás decidan o propongan; y un 
2.1% dice que solo unos pocos dirigen sin tener en cuenta las ideas de los demás. Como 
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conclusión se evidencia que los participantes tienen confianza en el grupo como tal, sin 
embargo, hay que trabajar el proceso de liderazgo y trabajo en equipo.    
 

 
Gráfica 49. Siento que adentro de mi comunidad 

 
Para alcanzar un objetivo usted prefiere 
 
Gráfica 50: los encuestados en su mayoría con un 72.3% aseguran que prefieren trabajar 
todos al tiempo sin importar la demora en el resultado; el 17% prefieren adelantar tareas 
solas para luego reunir resultados con el equipo; y, por último, el 10.6% prefieren esperar 
a que alguien indique y organice lo que toque hacer. Como se puede evidenciar el grupo 
está en la capacidad de trabajar en equipo, pero se debe dar formación sobre delegación y 
división del trabajo dentro de la organización. 
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Gráfica 50. Para alcanzar un objetivo usted prefiere 

 
Usted se considera una persona 
 
Gráfica 51: los participantes con un 76.6% dicen que se sienten cómodos rápidamente 
hablando con otros; el 17% no le gusta estar solos; el 4.3% prefieren estar solos; y un 2.1% 
desconfían de otros. Con este resultado, se puede lograr con la intervención generar unos 
liderazgos que favorezcan la organización y a su vez empoderar a los que desconfían y los 
que prefieren estar solos.  
 

 
Gráfica 51. Usted se considera una persona 
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Análisis gráficas Dimensión Ambiental 
 
Análisis ambiental 
 
Gráfica 52: en la organización se encuentra que 29 personas realizan acciones para mitigar 
el impacto ambiental y 18 no saben qué hacer para mitigar este proceso. En cuanto al 
desarrollo de actividades ecológicas, 34 de los posibles asociados reciclan en cada uno de 
los hogares y 13 no realiza ninguna actividad que le aporte al medio ambiente.  
 

 
Gráfica 52. Análisis ambiental 

 
Desarrolla prácticas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente 
 
Gráfica 53: en la legislación colombiana la resolución 1407 de 2018 entró en vigencia en 
año 2020, la cual ordena que las empresas deberán recoger un porcentaje de los empaques 
y envases que ponen en el mercado, asimismo, los hogares deben realizar acciones que 
ayuden a proteger el medio ambiente. Un 72.3% realizan actividades que ayudan a proteger 
el cuidado del medio ambiente y el 27.7% no practica ninguna acción que le aporte a la 
preservación del planeta.  
 

 
Gráfica 53. Desarrolla prácticas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente 
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Tiene conocimiento sobre el calentamiento global. 
 
Gráfica 54: el calentamiento global se da por las diferentes acciones del hombre como es 
la contaminación y quemas, esto aumenta a largo plazo la temperatura media del sistema 
climático de la Tierra; por otra parte, los participantes que saben a qué refiere el 
calentamiento global es un 72.3% y un 21.7% no conocen el término calentamiento global. 
Por lo anterior, es de vital importancia crear una cultura en pro y cuidado del medio 
ambiente. 
  

 
Gráfica 54. Tiene conocimiento sobre el calentamiento global. 

 
 
 
Análisis gráficas Dimensión Cultural 
 
Participa en actividades culturales y comunitarias 
 
Gráfica 56: el 68.1% de los participantes refieren que no cuentan con el tiempo suficiente 
para participar, no les gusta o no saben cómo participar en actividades comunitarias; y el 
otro 31.9% asisten a actividades con la comunidad como danzas, deportes y eventos 
religiosos. 
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Gráfica 56. Participa en actividades culturales y comunitarias 

 
Estaría dispuesto a participar en actividades de una organización solidaria 
 
Gráfica 57: el 100% de los participantes están con la entera disposición de participar y 
aprender todo lo relacionado con las organizaciones solidarias, están comprometidos, pues 
ven en este proyecto la solución a su falta de ingresos, producto del desempleo en el que 
se encuentran.  
 

 
Gráfica 57: Estaría dispuesto a participar en actividades de una organización solidaria 
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1.1.4 Diagnóstico  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

CREACIÓN   

Creación Agustín 

Codazzi 

DIAGNÓSTICO SOCIO EMPRESARIAL 2/03/2021 49 

 

Carpeta de 
fotografías 

X6- Inf. Análisis 
Diagnóstico. 

X9- Diagnóstico 
Creación 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 
y Tab. Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist 

Anexo Carpeta - 1. Cr. Creación Codazzi. 8.Diagnóstico. 
 

INFORME DE ANÁLISIS DE DIAGNÓSTICO 
PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN 

 
Nombre de la 

Organización:  

INICIATIVA DE PROYECTO PRODUCTIVO GALLINA 

CAMPESINA EN SEMI-PASTOREO Y POLLO DE 

ENGORDE 

SIGLA CREACIÓN – CODAZZI 

NIT CREACIÓN – CODAZZI 

Fecha de formalización  CREACIÓN – CODAZZI 

Líder grupo: SANDRA PACHECO  

Celular 3218797093 

Correo Sandrapacheco2c@gmail.com 

Domicilio Agustín Codazzi – Cesar  

Dirección calle 24ª #14-155 

Número de integrantes 55 

 

Puesta en aplicación 
 
El martes 02 de marzo del presente año, presencialmente en el salón de Aprocoda con la 
participación de cuarenta y seis (46) mujeres y tres (3) hombres, incorporando el enfoque 

mailto:Sandrapacheco2c@gmail.com
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de género, se llevó a cabo la jornada de diagnóstico al grupo de creación en el municipio 
de Agustín Codazzi del departamento del Cesar, dando cumplimiento al plan de trabajo del 
convenio 001/2021 entre al UAEOS y ASODAMAS.   
 
Se inició explicando que el DOFA es una técnica que permite estudiar la situación actual de 
una organización, proyecto o persona. Su nombre hace referencia a cuatro características 
principales: Debilidades (D), Oportunidades (O), Fortalezas (F) y Amenazas (A), a su vez 
es una de las principales herramientas de planificación estratégica la cual se utiliza dentro 
del proceso de creación de la cooperativa del municipio de Agustín Codazzi, la cual sirve 
para conocer las características internas (Debilidades y Fortalezas), así como también, su 
escenario externo (Oportunidades y Amenazas), resaltando que, estas son analizadas en 
torno a las dimensiones: Económica, Social, Política, Cultural y ambiental, lo cual permite 
revelar la situación del proyecto que tienen visualizado. 
 
En la segunda parte de la actividad se hicieron cuatro (4) equipos de trabajo para que cada 
uno analizará las fortalezas que se tienen como grupo, las oportunidades, las debilidades, 
y las amenazas, haciéndoles ver que si estas últimas no se mitigan puede conllevar al 
fracaso del proyecto productivo. Cada grupo quedo conformado por doce (12) personas 
donde todos participaron activamente, teniendo como resultado un cúmulo de fortalezas, 
debilidades, amenazas, oportunidades; asimismo, se hicieron precisiones, donde se 
presentaron confusiones entre amenazas y debilidades, pero a esto se le dio claridad por 
parte del facilitador. El resultado fue compilado en el cuadro de Resultados de matriz DOFA 
implementada. 
. 
Antes de terminar la sesión se realizó la evaluación de la actividad, teniendo como 
resultado: 99%, lo cual indica excelencia.  
 
El día 09 de marzo de 2021 se realizó la segunda sesión por medio de la aplicación de 
mensajería instantánea WhatsApp de manera sincrónica para terminar de realizar el 
diagnóstico de la creación de la Cooperativa en el municipio de Agustín Codazzi. En esta 
actividad se terminó de diligenciar el formato X9 donde se consignó todo lo referente a las 
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de la organización.  
 
En la segunda parte del taller se envió un vídeo de seis minutos sobre la erradicación del 
trabajo infantil, donde lo que se busca es que los mayores tomen conciencia de la 
importancia del desarrollo social de los niños según su edad. Al terminar el vídeo se les 
preguntó ¿cuál es la opinión sobre el trabajo infantil?, a lo cual la señora Viviana Murgas 
contestó que no está de acuerdo con el trabajo infantil porque son los padres los 
responsables de alimentar, criar y educar de la mejor manera a los niños. Los menores 
deben ir al colegio, contar con salud y lo más importante que cuenten con la protección de 
los padres y así ser personas de bien para la sociedad. 
 
DESARROLLO DEL DIAGNÓSTICO 
 
Objeto social. Iniciativa del proyecto productivo gallina campesina en semi-pastoreo y pollo 
de engorde donde lo que se busca es aportar a la seguridad alimentaria a través de la 
promoción de una agricultura sostenible en sus diferentes modalidades de consumo y 
producción con el fin de optimizar la institucionalidad del sector agropecuario, para que sea 
un factor de cooperación al desarrollo de la competitividad, sostenibilidad, equidad de los 
recursos productivos y dignificación de la mujer.  
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SITUACIÓN ACTUAL 
 
Se cuenta con un grupo de participantes que muestran principios basadas en los valores 
de la solidaridad, la ayuda mutua y empoderamiento de la mujer, esto enmarcado en las 
prácticas que fortalecen una economía basada en la igualdad, justicia, solidaridad, y 
armonía con la naturaleza, buscando como resultado la implementación del proyecto 
productivo gallina campesina en semi-pastoreo y pollo de engorde.  
 
Generalidades y Colectividad. Se encuentra un grupo personas con diferentes liderazgos, 
con ganas de trabajar organizadamente para llevar a cabo la iniciativa de proyecto 
productivo gallina campesina en semi-pastoreo y pollo de engorde, el cual tiene como objeto 
mejorar la calidad de vida de las mujeres de base, las cuales son ejemplo de inteligencia y 
fortaleza lo que se ve reflejado en la capacidad para superar las adversidades ante la 
discriminación de la son objeto, a pesar de que se considere una sociedad igualitaria y 
tolerante.       
                                                                                                      
Están asistiendo cuarenta y seis mujeres y tres hombres donde hay inclusión de género sin 
ningún tipo discriminación.   
 
Contexto de la Organización. En la actualidad hay un grupo personas responsables con 
experiencia en diferentes áreas comerciales, con la aptitud y ganas de trabajar, en un 90% 
son mujeres que poseen diferentes tipos de liderazgos, en donde esperan como resultado 
después de la asesoría y orientación por parte de la UAEOS radicando la documentación 
necesaria para la constitución formal de la cooperativa para el desarrollo del proyecto 
productivo gallina campesina en semi-pastoreo y pollo de engorde. 
 
RESUMEN RESULTADOS DOFA 
 
Dimensión económica. Al revisar el resulta del diagnóstico se encuentra un gran capital 
social que se convierte en mano de obra para el desarrollo del proyecto productivo 
“productivo gallina campesina en semi-pastoreo y pollo de engorde”. En el grupo hay 
personas capacitadas en diferentes ramas del conocimiento como lo son el contable y el 
económico lo cual aporta al buen desarrollo financiero de la organización; por otra parte, el 
50% de los participantes cuentan con el curso en el manejo técnico para la implementación 
del proyecto de gallinas ponedoras y pollos de engorde por parte del SENA, buscando la 
comercialización directa sin intermediarios. Este proyecto tiene a favor que cuenta con el 
apoyo de la administración municipal, la UAEOS, y el SENA, asimismo, el municipio y el 
departamento tiene una demanda diaria de los productos que va a sacar la organización.  
 
No cuentan con el curso de economía solidaria, también presenta dificultades económicas; 
la mayoría de los participantes actualmente se encuentran desempleadas, por esta razón 
no cuentan con el efectivo para iniciar el proyecto productivo a su vez que no cuentan con 
un predio propio de la organización destinado para el desarrollo del proyecto productivo.  
 
Dimensión ambiental. En todo el territorio nacional se cuenta con una legislación 
ambiental en línea con el desarrollo del negocio. En este grupo se cuenta con la actitud 
para iniciar procesos que le aporte al cuidado y protección del medio ambiente como es el 
reciclar, proteger las fuentes hídricas, reforestar y a su vez encaminar todos los procesos 
que realice la organización a proteger el medio ambiente. Los entes estatales tienen el 
interés por generar y apoyar proyectos que protejan el ambiente. 
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Dimensión política. Los futuros asociados cuentan con la voluntad para participar y llegar 
a tomar decisiones de forma democrática, en pro del colectivo general; sin embargo, los 
participantes aún no se encuentran formalmente legalizados para complementar este 
proceso se va a dar inicio con el curso de economía solidaria.    
  
Dimensión cultural. En su mayoría los participantes cuentan con valores como son la 
honestidad, el respeto, transparencia, equidad, cooperación, a su vez hay mujeres con un 
nivel educativo superior que les permite dirigir la organización, muestran disposición de 
compartir su conocimiento. Por otra parte, tienen la oportunidad de fortalecer los valores y 
principios solidarios a través del curso de economía solidaria, no tienen prejuicios culturales 
y por último poseen la posibilidad de posicionar el producto por el contexto cultural del 
territorio. 
 
Dimensión social. Los participantes en su mayoría tienen la capacidad de resolver las 
diferencias discusiones que presentan en el grupo de trabajo, también hacen aportes 
positivos que ayudan al desarrollo del proyecto productivo, muestran interés con el proceso 
de formación y capacitación en las diferentes áreas del conocimiento. 
  
Resultados obtenidos 
 
Se realizó a través del trabajo de campo el diagnóstico de la organización de Creación en 
el municipio de Agustín Codazzi con un grupo de participantes con enfoque de género 
donde se evaluó la situación o estado actual de los procesos.  
 
A través de la información recolectada de las debilidades de la organización se encontró 
que hay un alto desempleo dentro del grupo de participantes, siendo las mujeres las más 
afectadas, por esta razón tienen la esperanza que a través de este proceso puedan iniciar 
a generar excedentes dando solución en parte al problema que tanto los aqueja.   
  
Los participantes han mostrado una gran voluntad para desarrollar este proyecto de tal 
forma que ya tienen la iniciativa productiva “gallina campesina en semi-pastoreo y pollo de 
engorde” a su vez el 50% de los asistentes ya tiene el curso para el manejo de aves, 
certificado por el SENA y las personas que no lo tienen aún ya se está haciendo la gestión 
con esta entidad para que realicen durante el proceso de acompañamiento por la UAEOS. 
 
Se contó con participación para el desarrollo de esta actividad con cuarenta y seis mujeres 
y tres hombres, donde se tiene un enfoque diferencial para el fortalecimiento de las mujeres 
en cada uno de los territorios.   
 
1.1.5 Formulación del Proyecto Integral de Intervención a la Medida PII para el 

proceso de Creación Agustín Codazzi que se estructuro de la siguiente forma: 

 
1. Contextualización de la actualidad de la organización. 
2. Resultados que se obtuvieron en la caracterización y diagnostico en las 5 
dimensiones. 
3. Metodología de abordaje con el enfoque diferencial, medios y herramientas. 
4. Objetivo general del proyecto 
5. Objetivos específicos 
6. Justificación  
7. Contenidos temáticos del proceso de creación:  
• Proyecto de Vida Colectivo (8 horas) 
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• Derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica (8 horas) 
• Enfoque de Mejoramiento de Vida –  5 talleres en total (10 horas) 
• Ejes trasversales  

- Erradicación del Trabajo Infantil 
- Gestión Ambiental 
- Desarrollo Sostenible  

- Enfoque diferencial 
- Enfoque de género 
• Curso de Economía Solidaria 1 (20 horas) 
• Estrategia de sostenibilidad (Negocios inclusivos solidarios, micro franquicias 
solidarias, Circuitos agroalimentarios, Contratación y Compras locales, entre otras) (8 
horas) 
• Plan de negocios (12 horas y 3 Jornadas de trabajo en casa) 
• Proceso de mercadeo y comercialización (8 horas) 
• Asistencia Técnica en el proceso productivo (4 horas) 
• Mesa interinstitucional – Seguimiento  
• Acompañamiento al proceso de legalización y registro de las organizaciones 
solidarias beneficiadas de este convenio (4 horas) 
• Ferias  de encadenamiento productivo en el territorio de intervención (4 horas) 
• Entrega material de aprendizaje (4 horas) 
• Entrenamiento con material de aprendizaje (2 horas) 
• Mesa interinstitucional – logros  
8. Descripción y proyección del proceso 
9. Cronograma de actividades, con la duración y fecha de ejecución. 
 
Anexo Carpeta - 1. Cr. Creación Codazzi. 9. PII. 
 
1.1.6 Socialización Diagnóstico y PII 
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

CREACIÓN   

Creación Agustín 

Codazzi 

SOCIALIZACIÓN 

DIAGNÓSTICO Y PII  

30/04/2021 21 

 

Carpeta registro 
fotográfico                  
F015 acta de reunión 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. Asistencia 
Tabulación evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 1. Cr. Creación Codazzi. 10. Socialización de Diagnóstico y PII.  
 
Desarrollo de la jornada  
 
Puesta en marcha 
 
El día viernes 30 de abril de 2021 por medio de la Plataforma de Software de 
Videoconferencia ZOOM, se llevó a cabo la Socialización del Socialización del Diagnóstico 
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y del Proyecto Integral de Intervención (PII), del PROCESO Creación dirigido a un grupo de 
mujeres 47 mujeres y 3 hombres del municipio de Agustín Codazzi departamento del Cesar, 
donde participaron (21) personas en su totalidad mujeres. 
 
Socialización del diagnóstico 
 
Es un grupo de cincuenta participantes donde el 94% está conformado por mujeres de base 
madres cabeza de hogar, de diferencias ideologías, etnias, pensamientos, nivel educativo, 
que están dedicadas a labores tanto en lo rural como en lo urbano donde algunas 
desarrollan procesos, estrategias y propuestas para el desarrollo de la productividad 
individual, sin embargo, un porcentaje del 59.6% se encuentran desempleadas, pero con 
muchas ganas de emprender; por lo anterior, están dispuestas a organizarse y legalizarse 
en torno a la iniciativa productiva (Gallinas ponedoras y pollos de engorde) esto en busca 
de un bien común para así poder generando unos excelentes y una independencia 
económica lo que arrojará como resultado mejorar la calidad de vida de cada uno de los 
integrantes y por supuesta de sus núcleos familiares.    
 
Socialización del PII 
 
Se realizó la socialización del Proyecto de Intervención donde primero se dio a conocer a 
los participantes los resultados obtenidos durante el proceso de diagnóstico de la 
organización los cuales son la base para la propuesta de intervención a la asociación dentro 
del proceso de Creación y legalización de una cooperativa con línea productiva. Así las 
cosas, a los asistentes se les presentaron los resultados que se obtuvieron en la 
caracterización y el diagnóstico en las cinco (5) dimensiones. 
 
En cuanto a lo económico los participantes tiene una iniciativa productiva que cuenta con 
un mercado estable que pueden atender, también pueden innovar en nuevos productos 
para atender necesidades de los clientes a largo plazo. No cuentan con los recursos 
financieros necesarios para tener una demanda del producto alta en la región ya que, lo 
que se busca es iniciar con un galpón mediano donde se puede llegar a clientes pequeños 
y grandes que requieran el producto garantizando tiempos de entrega y calidad, por otra 
parte, se debe gestionar ante los entes gubernamentales y privadas para canalizar capital 
semilla para el fortalecimiento la unidad productiva y los esquemas de producción 
económicas que garanticen precios de venta y calidad acorde a la competencia. 
 
En la parte social cuentan con la capacidad para iniciar y mantener una conversación, 
también analizan las situaciones para proponer soluciones. Como resultado de la 
caracterización que se realizó a los participantes se encontró dentro de esta dimensión lo 
siguiente: un 78.7% aseveran tratar de hablar para aclarar la situación, un 14.9% buscan 
apoyo en el grupo, y 6.4% deciden quedarse callados cuando se presenta un desacuerdo. 
La experiencia con organizaciones muestra que las relaciones interpersonales se deben 
manejar con paciencia y respeto para que prosperen los procesos y así alcanzar las metas 
trazadas.  

Por otra parte, este grupo de posibles asociados guardan la participación a través de la 
democracia y legalidad, por lo anterior, están buscando canales de comunicación para 
poder ejercer como cooperativa, así las cosas, se encuentra que: la asociatividad solidaria 
es el desarrollo sostenible para la convivencia pacífica; teniendo claro el concepto de 
asociatividad dirigiéndose a la economía solidaria, se refleja que un 59.6% no están 
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actualmente vinculados a un grupo asociativo, el 40.4% sí lo están; estos grupos están 
consolidados en la economía solidaria.  

En cuanto a la protección del medio ambiente, 29 futuros asociados realizan acciones para 
mitigar el impacto ambiental, 18 no saben qué hacer para mitigar este proceso, en cuanto 
al desarrollo de actividades ecológicas 34 de los posibles asociados reciclan en cada uno 
de los hogares y 13 no realiza ninguna actividad que le aporte al medio ambiente. 
 
Se encontró que los prejuicios culturales en todas las dimensiones son mínimos ya que, 
dentro del proceso de creación hay cabida para todas las personas sin tener distinto de 
raza, sexo, creencias, estrato socioeconómico, asimismo, cuentan con la disposición para 
participar en todo lo relacionado con las organizaciones solidarias. 
  
Después de entregar cifras con resultados se adjunta el Plan de trabajo que se va a llevar 
durante el convenio, plan ajustado según las necesidades de la organización. 
 
Conclusiones  
 
Se llevó a cabo la socialización del resultado del diagnóstico que se realizó con la aplicación 
de la Matriz DOFA. 
 
Con el resultado del DOFA y la caracterización de cada uno de los participantes se pudo 
lograr un Proyecto Integral de Intervención a la medida. 
 
Se presentó y se hizo entrega del PII por medio virtual a las líderes del grupo para que sea 
revisado, socializado y aplicado en pro del desarrollo de la organización que se está 
conformando. El grupo estuvo de acuerdo con las actividades propuestas para desarrollar 
durante su proceso de creación.  
 
También se refuerza el compromiso en la participación en cada una de las acciones 
trazadas en el plan de trabajo.   
 
Se logró conectar a través de dos reuniones a veintiún (21) mujeres a las cuales se les 
explicó todo el PII  y se les enfatizó en la importancia del cumplimiento del plan de trabajo. 
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1.1.7 Proyecto de Vida Colectivo  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

CREACIÓN   

Creación Agustín 

Codazzi 

PROYECTO DE VIDA 

COLECTIVO   

25/05/2021 18 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. 
asistencia-Tabulación. 
Evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación  
X11 Proyectos de vida 
colectivo con plan de 
mejoramiento 
F015 acta de reunión-
seguimiento  para 
julio                                                           
X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 1. Cr. Creación Codazzi. 12. Proyecto de Vida Colectivo. 
 
Puesta en aplicación 
 
El día 25 de mayo a través de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp de manera 
sincrónica, se llevó a cabo la presentación de un vídeo con la explicación del taller Proyecto 
de Vida Colectivo donde se dio a conocer qué es un proyecto de vida colectivo, actividad 
agendada en el plan de trabajo del Convenio 001 de 2021 dentro del proceso de Creación 
en Agustín Codazzi, en donde participaron dieciocho (18) mujeres.   
 
En primera medida se explicó que es una herramienta que va a ayuda a visualizar cómo 
quieren que transcurra la vida, también sirve para ayudar a tomar decisiones, enfocarse en 
un futuro responsable, aprender a optimizar el tiempo y tener una claridad de lo que se 
quiere, aclarando que esto puede ser de forma personal o grupal; también se vio el punto 
de partida, es decir, dónde están y a hasta dónde quieren llegar, esto por medio de cinco 
pasos que se les dieron en el proceso de formación, donde durante las dos horas del taller 
se hizo retroalimentación y reflexión en cuanto a dónde están como organización, a dónde 
quieren llegar y qué acciones han realizado para llegar hasta el punto donde se encuentran; 
ya tienen identificado el propósito por el cual se van a legalizar como cooperativa, cuáles 
son las falencias y cuáles son las fortalezas para poder potencializar o corregir, y así de 
esta forma obtener un resultado asertivo en el proyecto de vida colectivo como cooperativa. 
Como actividad para verificar la interiorización se debió diligenciar el formato de Proyecto 
de vida colectivo, donde lo visto en el taller se debe aplicar a la iniciativa productiva que 
tienen como grupo, donde como resultado se obtuvo lo siguiente: La señora Lucy Vera 
explicó que el proyecto de la organización el proceso de creación tiene como objeto 
desarrollar un proyecto sostenible como es el de gallinas ponedoras y levante, engorde de 
pollos, esto para generar ingresos adicionales, y a su vez empleo para un grupo de 54 
familias, habitan   del municipio de Agustín Codazzi, departamento de Cesar. La señora 
Milexi Pacheco dijo que el objeto de este grupo es suplir algunas necesidades que tienen 
los participantes en los niveles económicos, culturales, educativos y hasta recreativos 
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siempre pensando en el mejoramiento de la calidad de vida del grupo en general basado 
en los valores cooperativos. Arlis Arzuaga afirmó que este taller ayuda a crear conciencia 
en los participantes del proyecto en el adecuado manejo de los desechos orgánicos para 
garantizar un bajo impacto en el medio ambiente, asimismo, establecer los porcentajes que 
sobre las utilidades por ciclo o lote deben asignarse, para la capitalización del proyecto o 
aseguramiento de desarrollo sostenible y para la distribución entre los integrantes del grupo. 
Mildrth Acuña dijo que el proyecto de vida colectivo es una buena opción para desarrollar 
un potencial con el que se cuenta, ayuda en cada uno de los hogares al mejoramiento de 
las condiciones de vida de la familia, y evitar así que los hijos de los asociados pasen a 
engrosar las filas de los grupos al margen de la ley. Miladis Pacheco participó diciendo que 
la importancia del proyecto de vida colectivo es que se tener en cuenta que es una labor en 
la que todo el equipo tiene que trabajar para conseguir los objetivos y enfocarse en lo que 
se quiere lograr, no es una ni dos, son todas las personas que debe cumplir con unos 
compromisos y deberes para poder lograr el éxito para la cooperativa u organización con lo 
cual se tendrá una mejor calidad de vida para todos. Johana Orozco aseveró que la 
importancia del trabajo en equipo es mejor porque entre más personas comprometidas se 
van a realizar actividades para obtener mejores resultados, y así lograr alcanzar las metas 
propuestas como es mejor la calidad de vida de cada miembro de la empresa, la comunidad, 
y mejora el desarrollo económico en una población. Sandra Pacheco aporta que todo 
trabajo en equipo tiene como objetivo lograr las metas colectivamente utilizando las 
herramientas necesarias para construir una confianza grupal. Utilizando las herramientas 
dadas en este taller el equipo tendrá asegurado el éxito en todo lo que hagan. La señora 
Llesbia Edelmira Araujo Murgas dijo que, si es bueno trabajar en equipo porque les enseña 
a estar unidas para salir adelante, desarrollando un proyecto en pro de la comunidad, 
logrando un cambio en la calidad de vida de los asociados y de sus familias. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se realizó el taller referente a Proyecto de vida colectivo, en donde se socializaron y se 
explicaron los conceptos básicos para realizar un Proyecto de vida colectivo. 
 
A través del taller realizado por las participantes, se pudo evidenciar la interiorización de los 
conceptos vistos y así poder desarrollar el Proyecto de vida Colectivo en torno al objeto de 
la organización siendo proyecto viable, técnico, administrativo, financieros y sostenible en 
el tiempo.  
 
En la actividad participaron (18) dieciocho mujeres, grupo comprometido con el proceso de 
creación de la cooperativa en el municipio de Agustín Codazzi departamento del Cesar.  
 
Seguimiento  
 
Se presentaron los objetivos planteados al inicio del desarrollo de Proyecto de Vida 
Colectivo, los avances y las actividades de mejora. Se encontraron compromiso, disposición 
y buena actitud para continuar incorporando cambios que se materialicen en el desarrollo 
de su organización.  
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1.1.8 Enfoque de Mejoramiento de vida – 1 Taller  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

CREACIÓN   

Creación Agustín 

Codazzi 

ENFOQUE DE MEJORAMIENTO DE VIDA 

– 1 TALLER  

10/03/2021 46 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de 
campo 
 X2 listas de 
asistencia 
 X3 Re-
transcripción 
listas de 
asistencia 
 X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 1. Cr. Creación Codazzi. 14.Enfoque de Mejoramiento de Vida. 
 
Puesta en aplicación 
  
El miércoles 10 de marzo de 2021 en el salón de Aprocoda ubicado en el municipio 
de  Agustín Codazzi del departamento de Cesar en horas de la tarde con la participación 
de cuarenta y seis (46) asociados, de forma presencial aplicando todas las medidas de 
bioseguridad se realizó el primer taller de Enfoque de Mejoramiento de Vida “Tipos de 
mejoramiento de vida”. Actividad incorporada en el plan de trabajo del Convenio 001 de 
2021 dentro del proceso de Creación en Agustín Codazzi. 
 
Se dio inicio con la presentación recordándoles quién es la UAEOS, la misión, la visión y el 
alcance del Convenio 001 de 2021 en el municipio, luego se pasó a la presentación del 
EMV donde se señaló que es una metodología y filosofía japonesa que busca mejorar el 
nivel de vida de las personas el cual surgió después de la Segunda Guerra Mundial donde 
se tiene como ejemplo a Japón el cual quedó en ruinas, resaltando que, en la actualidad es 
una de las potencias mundiales más fuerte en los ámbitos de la economía, tecnología y 
desarrollo interno presentando un alto índice de calidad de vida para sus habitantes. 
  
Se aclaró que el EMV sirve para hacerle frente a las necesidades y retos que se les 
presentan a las personas, promover un cambio en las formas de actuar, de pensar y lograr 
condiciones de bienestar básico en lo individual y grupal. Se habló que a Colombia le falta 
la constancia, pues inteligencia y capacidades hay de sobra; y este EMV se puede 
implementar en la dimensión individual o colectiva, lo importante es que se genere un 
cambio de actitud y cambio de mentalidad encaminado al mejoramiento de la calidad de 
vida, y que si estas prácticas se aplican individualmente en cada uno de los hogares, se 
puede tener un excelente resultado dentro de la organización ya que, se puede irradiar 
estas prácticas para que las iniciativas productivas sean prósperas y sostenibles en el 
tiempo. 
  
Durante el proceso de aprendizaje se logró reflexionar sobre qué tan importante es el dinero 
para el mejoramiento de la calidad de vida, se compartieron experiencias exitosas de 
organizaciones que realizaron cambios solo utilizando los recursos con los que contaban, 
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logrando obtener resultados que en la actualidad están generando un impacto positivo en 
la vida de cada uno de los asociados a nivel económico y social; por lo anterior, se solicitó 
a cada uno de los participantes que escogieran un lugar de la casa o finca que estuviera 
abandonado para que lo arreglaran, restaurarán o lo colocaran en funcionamiento, 
manifestando la facilitadora, que las condiciones que debe cumplir para realizar esta 
actividad, primero es que no deben gastar dinero y segundo trabajar en equipo con cada 
uno de sus núcleos familiares, esto en concordancia con el taller visto. Como evidencia 
deben tomar fotos del antes y el después, las cuales las deben tener con su respectiva 
experiencia para el segundo taller de EMV.     
  
Por último, la señora Janith Zapata expresó la importancia de que cada uno de los 
participantes lograran reflexionar sobre los recursos con los que se cuenta en cada uno de 
los hogares y que a veces por pereza o por que se cree que no son importantes se dejan 
perder; por otra parte, la señora Luz María Coronado asevera que los japoneses son 
ejemplo para el mundo ya que como se observó en la presentación quedaron en ruinas 
después de la Segunda Guerra Mundial y hoy en día están a la par con países como 
Estados Unidos en los diferentes sectores como son el económico, tecnológico, 
arquitectónico y social; la señora Sandra Pacheco opinó que este tipo de trabajos ayudan 
a que las posibles asociadas generen un sentido de pertenecía desde cada uno de los 
hogares. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se trabajó en equipo para interiorizar todos los conceptos sobre el primer taller de EMV 
para los participantes de la creación del municipio de Codazzi, donde en su mayoría son 
mujeres desempleadas; por esto, se les hizo ver la importancia de ser constante pues esto 
puede ser la diferencia para que la cooperativa con el proyecto productivo que van a 
desarrollar sea rentable y sostenible en el tiempo. 
 
Se hizo énfasis que la felicidad y la solución a los problemas no depende totalmente del 
dinero y que debe iniciar con el mejoramiento de la calidad de vida en cada uno de los 
hogares con pequeñas iniciativas, utilizando los recursos con los que se cuenta, y que 
restaurando y reutilizando se puede obtener logros que a corto o mediano plazo ayudan a 
mejorar las condiciones en las que se viven.   
  
Se dio cumplimiento en los tiempos establecidos para el desarrollo de la actividad, 
observando una interiorización en cada uno de los participantes. 
  
Quedó como enseñanza y reflexión que la constancia es la base fundamental para tener 
una mejor calidad de vida y que esa constancia debe aplicarse en el proceso que se está 
llevando con la organización. 
  
Para darle aplicación al taller visto se dejó una actividad individual donde cada uno de los 
asociados deben escoger un lugar de su casa, trabajo o finca que se encuentra abandonado 
para colocarlo bonito y en funcionamiento, la condición es que no pueden gastar dinero y 
que lo que realicen impacte en un mejoramiento de la calidad de vida de la familia, las 
evidencias serán revisadas en el segundo taller de EMV a través de fotos del antes y del 
después con su respectiva enseñanza. 
  
En la actividad participaron cuarenta y tres (43) mujeres y tres (3) hombres participantes en 
el proceso de creación de Agustín Codazzi. 
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1.1.9 Enfoque de Mejoramiento de vida – 2 Taller  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

CREACIÓN   

Creación Agustín 

Codazzi 

ENFOQUE DE MEJORAMIENTO DE VIDA 

– 2 TALLER  

10/04/2021 37 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de 
campo 
 X2 listas de 
asistencia 
 X3 Re-
transcripción 
listas de 
asistencia 
 X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 1. Cr. Creación Codazzi. 14.Enfoque de Mejoramiento de Vida. 
 

Puesta en aplicación 
  
El miércoles 10 de abril de 2021 en salón Aprocoda ubicado en el municipio de la Agustín 
Codazzi del departamento de Cesar en horas de la tarde con la participación de treinta y 
siete (37) personas, de forma presencial aplicando todas las medidas de bioseguridad se 
realizó el segundo taller de Enfoque de Mejoramiento de Vida “Reconocer los recursos 
existentes en el hogar y en la comunidad” actividad agendada en el plan de trabajo del 
convenio 001 de 2021 dentro del proceso de Creación en Agustín Codazzi. 
  
Se inició con la presentación recordándoles quién es la UAEOS, la misión, la visión y el 
alcance del Convenio 001 del 2021 en el municipio, luego se pasó a la presentación de la 
importancia en el contexto colombiano del EMV el cual promueve que las personas asuman 
un rol autogestionario, de protagonistas y responsables de su propio desarrollo, consciente 
de sus problemas y soluciones probadas, buscando la felicidad, previa identificación y uso 
de los recursos disponibles, mediante pequeños y continuos cambios en el trabajo personal, 
familiar y comunal, lo anterior se trabajó bajo las dimensiones social, económica, política, 
cultural y ambiental. A su vez se hizo una reflexión sobre los recursos con los que se 
cuentan en el entorno y los cuales pueden ser utilizados para el mejoramiento de la calidad 
de vida de cada uno de los participantes. 
  
Luego se realizó un mapeo con los recursos que cada uno tiene en la casa o finca, 
asimismo, una lista con cada uno de los sueños que tienen y cómo se pueden lograr con 
este trabajo. Se logró evidenciar que esta organización tiene un gran potencial en mano de 
obra, ideas, con deseos de trabajar y salir adelante. También se enfatizó en el trabajo en 
equipo el cual es una herramienta laboral el cual tiene como fin optimizar el desarrollo de 
las tareas, basado en el trabajo en equipo realizando acciones entre el grupo según sus 
capacidades. Esta modalidad requiere un compromiso solidario, unión y empatía entre el 
grupo de participantes. Durante el proceso de aprendizaje se logró que se interiorizará lo 
importante es que el trabajo en equipo, trabajo cooperativo y solidario para conseguir el 
objetivo trazado el cual es el desarrollo del proyecto productivo con el fin de generar 
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excedentes que le aporte a las mujeres y hombres campesinos. Se compartió un vídeo 
mostrando la experiencia exitosa de una organización donde aplicaron el EMV individual y 
colectivamente los cuales realizaron cambios utilizando los recursos con los que contaban, 
el cual está generando un impacto positivo en la vida de cada uno de los asociados a nivel 
económico y social. 
  
Se solicitó a los participantes la actividad dejada en el primer taller de EMV explicando la 
experiencia y resultado obtenidos, mostrando el antes y el después del lugar escogido para 
arreglar o restaurar.  La señora Derly Meneses escogió el patio de la casa para reformarlo 
donde asegura que a veces se llenan de cosas que no sirven o al contrario cosas que sirven 
y se pueden poner en uso. La señora Elvia Araujo también escogió el patio de la casa donde 
sacó material reciclable el cual lo vendió y generó un ordenado y agradable espacio de su 
casa. La señora aurora Lozano organizó su jardín en macetas reciclables donde dice haber 
dejado un lugar muy bonito en su casa, sin gastar dinero. La señora Mildreth escogió la 
pared de la sala de estudio donde con témperas que no estaban utilizando y con la mano 
de obra de ella, el esposo, la hija y la lograron pintar y restaurar el lugar sin gastar dinero, 
lo cual demostró que sí se puede mejorar la calidad de vida con los recursos con lo que se 
cuentan. Milexi Pacheco mostró cómo la entrada de su casa cambió al sacar objetos 
inservibles y colocando jardín, esto mejora el ambiente familiar. Miladis Pacheco se centró 
en la habitación de plancha y logró dejarla habilitada también como dormitorio. 
  
En conclusión, los participantes de esta organización realizaron la práctica y aplicación de 
una parte del EMV el cual no es más que utilizar los recursos con los que se cuenta y 
demostrar que sin necesidad de tener mucho dinero se puede ir mejorando la calidad de 
vida con pequeñas acciones.         
  
Resultados obtenidos 
  
Se trabajó en equipo para interiorizar todos los conceptos sobre el primer taller de EMV; se 
explicó la importancia de que las personas asuman un rol autogestionario, de protagonistas 
y responsables de su propio desarrollo, conscientes de sus problemas y soluciones 
probadas, buscando la felicidad. 
  
A través del vídeo que se presentó con la experiencia exitosa de la aplicación del Enfoque 
de Mejoramiento de Vida en una organización solidaria, se hizo una reflexión del querer es 
poder. 
 
También se hizo énfasis en la utilización de los recursos con los que se cuentan siempre 
en busca de un mejoramiento de la calidad de vida en cada uno de los hogares con 
pequeñas iniciativas.   
  
Se mostraron experiencias de las mismas participantes con la aplicación del primer taller 
del EMV donde sin gastar dinero solo con los recursos que cuentan cada una se pueden 
hacer cambios que aportan al mejoramiento de la calidad de vida. 
  
Se dio cumplimiento en los tiempos establecidos para el desarrollo de la actividad, 
observando una interiorización en cada uno de los participantes. 
  
En la actividad participaron 37 personas de las cuales 34 fueron mujeres y 3 hombres, grupo 
comprometido con el proceso de creación de la cooperativa en el municipio de Agustín 
Codazzi departamento del Cesar.  
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1.1.10 Enfoque de Mejoramiento de vida – 3 Taller  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

CREACIÓN   

Creación Agustín 

Codazzi 

ENFOQUE DE MEJORAMIENTO DE VIDA 

– 3 TALLER  

25/05/2021 31 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de 
campo 
 X2 listas de 
asistencia 
 X3 Re-
transcripción 
listas de 
asistencia 
 X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 1. Cr. Creación Codazzi. 14.Enfoque de Mejoramiento de Vida. 
 
Puesta en aplicación 
 
El martes 25 de abril de 2021 a través de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp 
de manera sincrónica con transmisión en el municipio de Agustín Codazzi del departamento 
de Cesar en horas de la tarde con la participación de treinta y uno (31) asociados de los 
cuales 29 son mujeres y 2 hombres, con los cuales se realizó el tercer taller de Enfoque de 
Mejoramiento de Vida: ¿qué se necesita para ser feliz?, actividad agendada en el plan de 
trabajo del Convenio 001 de 2021 dentro del proceso de Creación en Agustín Codazzi.  
  
Se inició con la presentación recordándoles quién es la UAEOS, la misión, la visión y los 
tres sectores de la economía, luego a través de un vídeo explicativo con la presentación en 
PowerPoint donde se contextualizó lo que se necesita para ser feliz, enfatizando en que se 
deben quejar menos y apreciar más; enfadarse menos y sonreír más; hablar menos y 
escuchar más; pensar menos y sentir más; mirar menos y hacer más; y temer menos para 
amar más. Sin olvidar la voluntad, el deseo, el gusto, el anhelo, la tenacidad, la constancia, 
esto se aplica en lo individual y lo colectivo, también se revisó la felicidad colectiva donde 
se encuentra como resultado de la sumatoria de la felicidad individual esto con fundamento 
de la cooperativa que se está creando, ya que favorecerá el bienestar de los participantes.  
 
Para verificar la interiorización de estos conceptos se realizó un taller individual donde los 
participantes debieron contestar ¿qué los hace felices?, ¿qué consecuencias tiene ser 
feliz?, ¿cómo lograrlo?, y ¿qué se necesita para ser feliz?, donde la señora Melva Ramos 
manifestó que la hace feliz tener a Dios en su corazón, estar con salud y estar al lado de 
su familia, la consecuencia de ser feliz es que los propósitos y sueños se pueden dar más 
fácilmente, se puede lograr con perseverancia y amor por las cosas que se hacen y lo que 
se necesita para ser feliz es la actitud el querer. La señora Sandra Pacheco dice que disfruta 
viendo ser feliz a las demás personas, que es una riqueza espiritual el ser feliz y que esto 
se nota en todas las acciones que se realizan en la vida personal, laboral, organizacional y 
profesional, por otra parte, la participante Derly Meneses afirma que la felicidad debe 
irradiar en todos los aspectos de la vida especialmente en la parte familiar y organizacional 
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de tal forma que las cosas u objetivos que se propongan se puedan llevar a cabo, la felicidad 
es sinónimo de triunfo. 
 
En conclusión, los participantes desarrollaron el taller de EMV el cual muestra la importancia 
de la actitud y de la felicidad para el desarrollo de cualquier proyecto o toma de decisiones, 
influyendo en las personas que rodean a cada uno de los participantes, asimismo, en el 
proyecto productivo que se tiene propuesto en la creación de la cooperativa.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se trabajó en equipo para interiorizar todos los conceptos sobre que se necesita para ser 
feliz. 
 
A través del vídeo con la presentación de los conceptos sobre la felicidad y la importancia 
que tiene está en la toma de decisiones y el desarrollo de las iniciativas productivas, 
tratando de generar una conciencia en la búsqueda de la felicidad en cada uno de los 
participantes.   
 
Se dio cumplimiento en los tiempos establecidos para el desarrollo de la actividad, 
observando una interiorización en cada uno de los participantes a través del desarrollo de 
un taller individual.  
 
El grupo mostró interés y gusto por lo explicado en el taller, ya que hubo una participación 
activa dando puntos de vista personales y asociados a la iniciativa productiva que tienen 
para desarrollar. 
 
En la actividad participaron 31 personas de las cuales 29 fueron mujeres y 2 hombres, grupo 
comprometido con el proceso de creación de la cooperativa en el municipio de Agustín 
Codazzi departamento del Cesar. 
 
1.1.10 Enfoque de Mejoramiento de vida – 4 Taller  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

CREACIÓN   

Creación Agustín 

Codazzi 

ENFOQUE DE MEJORAMIENTO DE VIDA 

– 4 TALLER  

11/04/2021 24 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de 
campo 
 X2 listas de 
asistencia 
 X3 Re-
transcripción 
listas de 
asistencia 
 X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 1. Cr. Creación Codazzi. 14.Enfoque de Mejoramiento de Vida. 
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Puesta en aplicación 
  
El martes 11 de abril de 2021 a través de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp 
de manera sincrónica, en el municipio de Agustín Codazzi del departamento de Cesar en 
horas de la tarde con la participación de veinticuatro (24) personas, se realizó el cuarto taller 
de Enfoque de Mejoramiento de Vida “Identificación De Necesidades” actividad programada 
dentro del plan de trabajo del Convenio 001 de 2021 en el proceso de Creación de Agustín 
Codazzi. 
  
Se inició con la presentación de un vídeo explicativo donde se recordó quién es la UAEOS, 
la misión, la visión y los tres sectores de la economía. Luego se pasó a la identificación de 
las necesidades desde lo personal hasta lo organizacional como es la participación, el 
afecto, el hacer, la protección, entendimiento, ocio, la creación, la identificación y la libertad. 
Se habló de la importancia de conocer a la comunidad relacionándola con la pirámide de 
Maslow la cual está dividida en cinco necesidades: fisiológicas o básicas, seguridad, 
autoestima y autorrealización; lo anterior, ayuda a conocer a la gente de determinada 
comunidad u organización donde también se verifica las posibilidades del desarrollo 
personal, el acceso a la salud, a la educación, a la seguridad social, a servicios básicos 
como agua y energía eléctrica; por otra parte, se revisó el concepto de trabajo en equipo 
visto como trabajo social comunitario, indicando que es un proceso que se lleva a cabo para 
la consecución de bienestar social. Se pidió a los asociados que contestaran las siguientes 
preguntas: 1. ¿Cuáles necesidades encontramos en nuestra vida diaria? y 2. ¿Cuál sería la 
posible solución?. 
  
Luego se revisó el eje transversal ambiental donde en primera medida se enfatizó en qué 
es el  medio ambiente refiriendo que es un conjunto de elementos que engloba la 
naturaleza, la vida, los elementos artificiales, la sociedad y la cultura que existen en un 
espacio y tiempo determinado, también La contaminación del medio ambiente es la 
presencia de elementos que perjudican la salud, la seguridad, el bienestar general y que 
ponen en peligro las condiciones de vida y las características naturales de los ecosistemas, 
por otra parte, se verificó el cuidado del medio ambiente como responsabilidad de los 
gobiernos, de las grandes empresas y de todos los ciudadanos, ya que muchas causas de 
la contaminación son provocadas directamente por la acción del ser humano. Para generar 
conciencia entre los participantes se envió un vídeo donde se muestra la cruda realidad con 
el daño que le hace el hombre a la naturaleza y la devastación.  Después de ver el video 
“qué estamos haciendo con nuestro planeta”, se pidió a los participantes contestar: ¿yo qué 
estoy haciendo por proteger el planeta tierra aparte reciclar?. Como resultados de la 
interiorización se encontró que: 1. La señora Elvia Araujo opina que el medio ambiente le 
están haciendo daño contaminando los ríos, quemando la basura y esto es culpa del 
hombre, acabando la fauna, los animales, los árboles. 2.  La señora Yuneira responde que 
las necesidades que se tienen es tener salud, educación, vivienda, trabajo digno y los 
valores, la posible solución para estas necesidades es tener a Dios, cuidar la salud y luchar 
por los sueños. 3.    Milexi Pacheco dice que las necesidades salud, económica, el afecto, 
el cuidado por el planeta, tener casa propia, para solucionarlos se debe preparar para 
mejorar su calidad de vida, en cuanto al cuidado del medio ambiente observa que por culpa 
del ser humano se está destruyendo el planeta donde vivimos. 
  
En conclusión, los participantes de esta organización realizaron el taller donde se pudo 
evidenciar la interiorización del tema visto: el taller de EMV y la importancia del cuidado y 
protección del medio ambiente. 
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Resultados obtenidos 
  
Se envió un vídeo explicativo con los conceptos del cuarto taller de EMV dirigido a los 
participantes de la creación del municipio de Codazzi, donde en su mayoría son mujeres 
desempleadas, se explicó la identificación de las necesidades y a su vez permitió conocer 
las necesidades de la organización, así como su posible solución. 
  
A través del vídeo que se presentó con la experiencia exitosa de la aplicación del Enfoque 
de Mejoramiento de Vida en una organización solidaria, se hizo una reflexión de reconocer 
las necesidades individuales y grupales. 
  
Se hizo énfasis en el eje transversal medioambiental, donde lo que se busca es hacer una 
reflexión del cuidado y protección del medio ambiente, donde se hace énfasis en el daño 
que está causando el hombre por las acciones que realizan a diario.  
  
Lograr generar conciencia en los participantes de cada una de las acciones que realizan 
para el proceso de creación de la cooperativa.  
  
En la actividad participaron 24 personas de las cuales 23 fueron mujeres y 1 hombre; grupo 
comprometido con el proceso de creación de la cooperativa en el municipio de Agustín 
Codazzi departamento del Cesar. 
 
1.1.10 Iniciativas Productivas  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

CREACIÓN   

Creación Agustín 

Codazzi 

INICIATIVAS PRODUCTIVAS   1/06/2021 17 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
X4 formatos de 
evaluación 
 X5 tabulación informe 
de evaluación  
 X12 Documento 
elección iniciativa 
productiva                                                       
X10 control de asistencia 

Anexo Carpeta - 1. Cr. Creación Codazzi. 18.Iniciativas Productivas. 
 
Puesta en aplicación 
  
El día 01 de junio a través de la plataforma virtual por la aplicación de mensajería 
instantánea WhatsApp de manera sincrónica, se llevó a cabo la presentación de un vídeo 
con la explicación del taller de Iniciativas Productivas donde se les dio a conocer todas las 
estrategias para escoger asertivamente la unidad productiva que se va a desarrollar; 
actividad agendada en el plan de trabajo del Convenio 001 de 2021 dentro del proceso de 
Creación en Agustín Codazzi donde participaron dieciséis (16) mujeres y un (1) hombre. 
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En primera medida se recordó la misión y la visión de la UAESO, luego se dio paso a la 
explicación de qué es una iniciativa productiva, actividad donde se puede ver cómo crear 
(en su oficio) nuevas ideas, nuevas tendencias, oportunidad e innovación, pero para saber 
si se tiene una iniciativa productiva viable y sostenible en el tiempo se debe seguir seis 
pasos para validarla: 1.  Determinar los componentes de su idea (La oferta: 
producto/servicio/concepto). 2.    Identificar el Mercado Objetivo. 3.    Describir las actividades 
de modo muy preciso. 4.    Recolectar la información esencial. 5.  Solicitar opiniones y 
consejos. 6.  Analizar las limitaciones. Lo anterior, desarrollándose entre el proyecto 
personal y el proyecto económico, donde en el primero se encuentra todos los sueños, 
deseos, motivaciones, objetivos y obligaciones personales; en el segundo se encuentra las 
amenazas, debilidades, riesgos, puntos fuertes, este lleva a la realidad de la iniciativa 
productiva. 
  
Después de terminar la presentación se les hizo una reflexión sobre las siguientes 
preguntas: ¿qué se va a producir?, ¿qué se va a vender realmente?, ¿qué utilidad 
económica va a tener la venta?, ¿cuáles son las fortalezas y diferenciadores de mi producto 
frente a los demás?, ¿quién va a comprar mi producto?, ¿normatividad para la producción 
de la iniciativa productiva?, ¿qué limitaciones tiene el proyecto?. Donde lo que se busca es 
que el grupo interiorice los conceptos básicos para que con efectividad seleccionen la 
unidad productiva para la implementación en la cooperativa. 
  
Para la verificación de la interiorización de los conceptos claves, los participantes 
desarrollaron un taller donde debieron contestar cuál es la iniciativa productiva, qué van a 
producir, a quién le va a vender el producto; asimismo, sacar las fortalezas, debilidades, 
amenazas y oportunidades con las que cuenta el producto que se va a sacar al mercado. 
Con esta información se evaluó la iniciativa productiva que se va a desarrollar en la 
cooperativa en creación donde se va a implementar gallinas de semi-pastoreo ponedoras y 
pollos de engorde, se denota que el mercado y necesidad ya está creada y esto favorece 
al proceso productivo. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se explicaron los conceptos básicos a tener en cuenta para escoger la unidad productiva. 
  
Se enfatizó que el grupo debe tener claro: ¿qué se va a producir?, ¿qué se va a vender 
realmente?, ¿qué utilidad económica va a tener la venta?, ¿cuáles son las fortalezas y 
diferenciadores de mi producto frente a los demás?, ¿quién va a comprar mi producto?, 
entre otras preguntas de autoanálisis. 
Con la actividad se logró que los participantes identificarán la unidad productiva con sus 
fortalezas y debilidades. 
  
En la actividad participaron (17) diecisiete personas de los cuales fueron dieciséis (16) 
mujeres y un (1) hombre perteneciente al grupo en proceso de creación de la cooperativa 
en el municipio de Agustín Codazzi departamento del Cesar. 
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1.1.11 Economía Solidaria   
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

CREACIÓN   

Creación Agustín 

Codazzi 

ECONOMÍA SOLIDARIA NIVEL 

BÁSICO  

8 y 15/06/2021 32 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
X13 listado curso de 
economía solidaria 
 X4 formatos de 
evaluación 
Certificados de 
economía solidaria                          
Actas de selección 
persona jurídica 
X10 control de asistencia 

Anexo Carpeta - 1. Cr. Creación Codazzi. 19.Economía Solidaria. 
 
Puesta en aplicación 
  
El día 08 de junio a través de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp de manera 
sincrónica, se llevó a cabo el primer taller del CURSO DE ECONOMÍA SOLIDARIA donde 
se dio a conocer todos los conceptos básicos para el desarrollo de las organizaciones 
solidarias, actividad agendada en el plan de trabajo del convenio 001 de 2021 dentro del 
proceso de Creación en Agustín Codazzi, donde participaron treinta (30) mujeres y dos (2) 
hombres. 

 
En primera medida se recordó la misión y la visión de la UAEOS, luego se dio paso a la 
explicación de conceptos básicos por parte de la facilitadora Luz Ángela González 
Salamanca donde se dio a conocer el propósito del curso como es el conocimiento del 
marco legal, orientando a los participantes en la importancia de la asociatividad y las 
diversas formas de asociarse, luego se vio el concepto de  economía solidaria el cual 
consiste en sistema socioeconómico, cultural y ambiental conformado por el conjunto de 
fuerzas sociales organizadas en formas asociativas identificadas por prácticas de 
autogestión solidaria, democrática y humanistas, sin ánimo de lucro para el desarrollo 
integral del ser humano como sujeto, por otra parte, se revisó la reseña histórica desde su 
inicio surgiendo en los años 1700 y 1800 en la revolución industrial; la solidaridad era una 
forma de organizarse, también se habló que en Colombia se dio en la época Precolombina 
con el trueque, por otra parte, se presentó toda la parte legal donde se evidenció la 
Constitución Política de Colombia en los artículos 1, 38, 48, 49, 64, también las leyes 79/88, 
454/88, 4122/2011. Se trabajó en los valores, fines y principios solidarios vistos desde el 
trabajo en equipo y reforzándolos como base del funcionamiento asertivo de la 
organización. Inmediatamente después se presentaron los tipos de organizaciones 
solidarias como son las cooperativas, fondos de empleados, asociaciones mutuales, 
precooperativas y las organizaciones solidarias de desarrollo donde se encuentran las 
fundaciones, corporaciones, asociaciones, acción comunal. De lo anterior, se hizo énfasis 
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en qué es, tipos y cómo funcionan las cooperativas y las asociaciones. Se puede evidenciar 
que los participantes interiorizaron conceptos que va a aplicar en el proceso de la 
organización, por lo anterior, la señora Sandra Pacheco aporta: la economía solidaria se 
centra en los problemas del hombre y las necesidades sociales, más no en la acumulación 
de riquezas, y dando cumplimiento a sus principios de igualdad, empleo, medio ambiente, 
solidaridad y cooperación. La señora Miladis Pacheco aporta que: aportemos ideas sobre 
las actividades que mi organización solidaria podría realizar para mejorar la calidad de vida 
de los asociados y de la comunidad en general mediante la educación solidaria; convenios 
educativos; promover el emprendimiento y la innovación social con impactos en la 
comunidad interna y externa; el acompañamiento y monitoreo de este proceso, orientado 
por la metodología de investigación acción que revela buenas prácticas, oportunidades de 
mejoramiento y grandes retos; capacitarnos y ayudar a capacitar a la comunidad para ser 
amigables con el medio ambiente; contar con un fondo educativo que ayude a tener una 
educación superior, tanto a los asociados como a sus familias; contar con un buen programa 
de aprendizaje-servicio que les permite a los asociados y comunidad aprender contenidos 
académicos de que es una organización solidaria, cuál es su importancia y, a la vez, realizar 
prácticas importantes y de responsabilidad   que ayude a la comunidad a entender cuál es 
su verdadera importancia y aportar un proyecto sostenible que ayude a mejor las 
necesidades de la comunidad. Por otra parte, la señora Melixi envía un resumen de lo que 
entendió del curso de economía solidaria y su importancia.   

 
El día 15 de junio a través de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp de manera 
sincrónica, se llevó a cabo el segundo taller a través de una presentación de un vídeo con 
la explicación del CURSO DE ECONOMÍA SOLIDARIA, actividad relacionada en el plan de 
trabajo del convenio 001 de 2021 dentro del proceso de Creación en Agustín Codazzi. 

 
Este taller se dio inicio con la síntesis de los temas vistos en la primera sesión del curso de 
economía solidaria, inmediatamente después se da inició con los temas de emprendimiento 
solidario el cual se refiere a la manera de pensar sentir y actuar creativamente, que busca 
generar bienestar social, calidad de vida y valor para el individuo y su comunidad 
desarrollando proyectos socioeconómicos en actuación cooperativa y en relación con el 
entorno, también se vio la administración y la base de la estructura de las organizaciones 
solidarias donde se verificó la autogestión, el autocontrol y el autogobierno, recordando que 
estos tres términos ya se vienen aplicando en los procesos que se han desarrollado, por 
otra parte, se hizo énfasis en la estructura organizacional de las empresas solidaria donde 
cada integrante tiene su propia responsabilidad, la importancia y las funciones que tiene 
una asamblea general, el desarrolla las políticas de la Organización siendo la máxima 
autoridad de la entidad, definir estatutos de la empresa solidaria coherente con los valores, 
principios, fines y la normatividad vigente, aprobar reformas y estados financieros al fin del 
ejercicio. 

 
Por otra parte, se adjuntó un vídeo con la explicación del profesor Fabio donde se brindó 
toda la parte tributaria, contable y jurídica de las organizaciones solidarias para resolver 
dudas o vacíos que habían presentado algunos de los asociados, también para reforzar los 
conocimientos adquiridos por los participantes se les entrega la cartilla del curso básico de 
economía solidaria. 

 
Para verificar la interiorización de los conceptos, se realizó una evaluación de los conceptos 
vistos en clase a través de un formulario Google después de haber realizado un 
conversatorio donde se habló sobre la legalización de la cooperativa, las funciones de los 
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integrantes, la asamblea, el quórum, la elección de la representante legal y la junta directiva, 
luego de este proceso se evalúa la interiorización.   

 
La señora Xiomara Balmacera aporta que el Decreto ley 1482 de 1989 dice que se debe 
dotar a las empresas para su prestación de servicio e impulsar la organización bajo 
cooperativa, aunque esto, se da pocas veces, o si es que lo social, no son dineros que 
entran, sino que salen, ¿será que pone en riesgo las arcas de las administraciones?, 
manifestando que es muy poco lo que se le invierte a lo social, porque no genera ingresos 
en rublos; y la participante Mariela Berrocol dice que debemos aportar ideas sobre 
actividades que la organización solidaria podrá realizar para mejorar la calidad de vida de 
los asociados y de la comunidad en general mediante la educación solidaria.   

 
Resultados obtenidos 
   
Se explicaron los conceptos básicos para tener en cuenta en el desarrollo del proceso de 
la asociación. 

 
Se enfatizó en la importancia de saber cómo nacen las organizaciones solidarias para saber 
cómo implementar los principios, valores y saber las diferencias entre los diferentes tipos 
de organizaciones. 

 
Se verificó la interiorización de los conceptos claves por parte de los participantes. 

 
Con la actividad se logró que los participantes tuvieran claridad sobre la normatividad que 
rige a las organizaciones solidarias. 

 
Con la actividad se logró que los participantes asumieran con claridad todo el proceso que 
se debe realizar para legalizar la cooperativa, asimismo, teniendo una base con los 
procesos dentro del desarrollo del proyecto productivo.   
 
En la actividad participaron (32) treinta y dos personas de los cuales fueron treinta (30) 
mujeres y dos (2) hombres pertenecientes al grupo en proceso de creación de la 
cooperativa en el municipio de Agustín Codazzi departamento del Cesar. 
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1.1.12 Estrategia de Sostenibilidad  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

CREACIÓN   

Creación Agustín 

Codazzi 

ESTRATEGIA DE 

SOSTENIBILIDAD   

23/06/2021 22 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista de 
asistencia-Tabulación. 
evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación 
Documentos firmados 
de alianzas estratégicas 
comerciales privadas 
X10 control de asistencia 

Anexo Carpeta - 1. Cr. Creación Codazzi. 20. Estrategia de sostenibilidad. 
 
Puesta en aplicación 
  
El martes 23 de junio de 2021 a través de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp de manera sincrónica en el municipio de Agustín Codazzi del departamento del 
Cesar en horas de la tarde con la participación de veintidós (22) participantes, se llevó a 
cabo el taller de estrategias de sostenibilidad, actividad estipulada en el plan de trabajo del 
Convenio 001 de 2021 dentro del proceso de creación en Agustín Codazzi. 
  
Se envió un vídeo explicativo donde se dio inicio recordándoles que la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias es la entidad encargada de diseñar, 
adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar los programas y proyectos para la promoción, 
planeación, protección, fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones solidarias, su 
visión, misión. Luego compartió pantalla con la presentación del taller de estrategias de 
sostenibilidad donde se expuso que son con aquellas que crean valor económico, ambiental 
y social a corto y largo plazo, contribuyendo al aumento del bienestar y al auténtico progreso 
de las generaciones presentes y futuras, en su entorno general, donde lo que se quiere 
lograr es  que las organizaciones solidarias junto con sus iniciativas productivas incluyan 
en su plan de negocio una estrategia de sostenibilidad, con la cual empiezan a ejecutar su 
visión a mediano plazo mostrando cómo se va a sostener la organización; después se 
presentaron las clases de estrategias que se encuentran habitualmente en el mercado. 
  
Se presentó cinco alternativas las cuales se pueden desarrollar en el proceso productivo 
que se va a implementar, iniciando con la de negocio inclusivo la cual se refiere a la creación 
de oportunidades de empleo para las comunidades a través de las cadenas de valor con 
proveedores de servicios (empresa ancla), en esta se les hizo énfasis pues es la que se 
puede ajustar a corto plazo para aplicarla en el proyecto productivo; la segunda que 
encontramos es la de compras públicas locales la cual busca el fomento y fortalecimiento 
en el desarrollo integral de la economía local, a partir de la oferta de alimentos, bienes y 
servicios de las organizaciones solidarias; en tercer lugar están los circuitos 
agroalimentarios permite que los eslabones de la cadena agroalimentaria de 
autofinanciación, producción, transformación, distribución y consumo se realicen en un 
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territorio, basados en una organización solidaria rural que movilice sus medios de vida para 
que recursos externos ingresen a una zona y generen comercialización de alimentos en 
fresco o transformados y flujos económicos; la cuarta es la red de colaboración solidaria el 
cual es un modelo flexible de organización que favorece la participación coordinada de 
multiplicidad de liderazgos y organizaciones que se articulan alrededor de intereses y 
necesidades; y por último, las microfranquicias, este es un modelo de negocio dirigido a la 
población vulnerable, que busca transferir a los asociados de una empresa solidaria las 
herramientas necesarias para operar un negocio que ha sido exitoso y rentable o con 
proyección de serlo, que puede ser replicado a menor escala con una inversión 
relativamente baja. 
  
Para verificar la interiorización de los temas vistos en el taller se realizó un conversatorio a 
través de la plataforma virtual donde los participantes aportaron lo siguiente: la señora 
Melba Ramos le parece que la mejor estrategia de sostenibilidad es la de microfranquicias, 
ya que, busca que las asociaciones su participación en la cadena de valor como agentes 
que agregan valor a bienes o servicios, proveedores de materia prima, 
vendedores/distribuidores de bienes o servicios y que sería un empuje al proyecto 
productivo. La participante Luzenith López afirma que las cinco estrategias son importantes 
para el desarrollo de las actividades a nivel productivo, pero para ella la mejor es el de 
negocios inclusivos porque esta cooperativa está iniciando y esto ayuda a abrir nuevas 
oportunidades para la comercialización del producto. La señora Ludys Obregón cree que la 
mejor es la microfranquicias pues tiene la posibilidad de abrir puertas en el tema de 
comercialización, pero el problema es el dinero que se debe tener para la participación en 
una de ellas. Lesbia Araujo dice que la mejor para el desarrollo del proyecto productivo de 
esta nueva cooperativa es la red de colaboración solidaria porque a través de la 
participación y liderazgos de diferentes organizaciones se puede articular y trabajar 
solidariamente buscando resultados positivos para los intereses de cada una de las 
empresas solidarias. 
  
Para terminar, se ha realizado la evaluación del taller donde se les entregó de modo virtual 
el formato, evidenciando como resultado positivo de aceptación por parte de los asistentes 
al taller. El resultado fue 99%, lo cual indica excelencia. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se realizó taller correspondiente a las estrategias de sostenibilidad donde se explicaron los 
conceptos básicos para la potencialización del proyecto productivo de la cooperativa en 
creación de Agustín Codazzi. 
  
Se entregó la información general de las cinco estrategias de sostenibilidad para que 
adopten la de negocio inclusivo buscando iniciar con el fortalecimiento de los canales de 
comercialización del producto. 
  
Se verificó por medio de un conversatorio participativo la interiorización de la aplicación, 
ventajas y desventajas de cada una de las estrategias de sostenibilidad. 
  
Con el taller para desarrollarlo en casa se logró que cada uno de los participantes escogiera 
una de las estrategias y verificará los pro y contras para la implementación en el desarrollo 
del proceso de la cooperativa en creación. 
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En la actividad participaron (22) veintidós personas de los cuales fueron veintiuna (21) 
mujeres y un (1) hombres pertenecientes al grupo en proceso de de creación de la 
cooperativa en el municipio de Agustín Codazzi departamento del Cesar. 
 
 
1.1.13 Mercadeo y Comercialización  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

CREACIÓN   

Creación Agustín 

Codazzi 

MERCADEO Y 

COMERCIALIZACIÓN    

6/07/2021 26 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación. evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X16 Planes de mercadeo 
y comercialización                                                  
X10 control de 
asistencia. 

Anexo Carpeta - 1. Cr. Creación Codazzi. 22. Mercadeo y Comercialización. 
 
Puesta en aplicación 
  
El martes 06 de julio de 2021 a través de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp 
de manera sincrónica en el municipio de Agustín Codazzi del departamento del Cesar en 
horas de la tarde con la participación de veintiséis (26) personas, se llevó a cabo el taller 
del plan de comercialización y mercadeo, actividad estipulada en el plan de trabajo del 
convenio 001 de 2021 dentro del proceso de creación en Agustín Codazzi. 
  
Se envió un vídeo explicativo donde se dio inicio recordándoles quién es la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, la cual es la entidad encargada de 
diseñar, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar los programas y proyectos para la promoción, 
planeación, protección, fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones solidarias, su 
visión, misión. Luego se envió el vídeo explicativo donde se compartió pantalla con la 
presentación de los conceptos básicos para realizar un plan de mercadeo y 
comercialización, en primera medida se verificó el objeto del tema el cual es conocer y 
comprender los elementos básicos del mercadeo y su interacción para implementar en la 
construcción y consolidación de una cooperativa o asociación exitosa; luego qué es 
mercadeo, reconociéndose como un proceso compuesto por diversas actividades que 
tienen como objetivo promover un producto o un servicio y lograr así fidelizar a los clientes 
a través del uso de estrategias que estén encaminadas en detectar las mejores 
oportunidades de mercado, identificar las que pueden ser más rentables y factibles, 
logrando una participación importante en el mercado y beneficiar a la organización 
cumpliendo con los objetivos establecidos previamente, y este término lo deben tener claro 
para el planteamiento del plan de mercadeo de la organización, lo primero que se deben 
preguntar es ¿quiénes son mis clientes? y ¿cómo contactarlos?, siendo la base de datos lo 
más importante dentro del proceso, asimismo, elementos claves como los clientes, las 
necesidades, preferencias, la percepción que tiene de los productos, la motivación para 
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comprarlos, sus temores y el proceso que tiene el producto desde él hace hasta el 
consumidor. 
  
Por otra parte, se brindó información de la importancia de las variables del mercado 
iniciando con el precio el cual se debe contemplar desde lo interno y externo; el producto 
según la necesidad del cliente; la distribución, de qué forma se les va a hacer llegar el 
producto a los clientes; y, por último, la promoción, la cual es parte fundamental en la 
comercialización del bien o servicio a ofrecer. Donde esta última es el conjunto de funciones 
que se ejecutan desde que el producto sale del establecimiento de su producción hasta que 
llega al consumidor. 
  
En la comercialización se encuentran diferentes tipos de canales, donde dependiendo de 
qué tanto está la empresa y el producto posesionado se determina éste, también se debe 
identificar si es un canal directo o indirecto. Todo lo anterior, debe mostrar un resultado el 
cual es fidelizar al cliente para que continúe comprando los productos o servicios gracias a 
las experiencias positivas que han tenido la organización. 
  
Revisando la interiorización del taller se inició un conversatorio participativo donde los 
participantes aportaron sus opiniones según lo aprendido en clase. A. La señora Sandra 
Pacheco dice que el plan de marketing es una herramienta necesaria para todo negocio 
donde deben tener la planificación para poder ejecutar el proyecto contando con un plan de 
negocio, estrategias y objetivos de lo que se quiere obtener de la empresa. B. La 
participante Derli afirma que el plan de marketing es una herramienta de gestión 
empresarial que da las bases como organizar una empresa, a su vez el mercadeo es 
promocionar la calidad de un determinado producto o servicio para agilizar su venta. 
C.   Miladis pacheco indica que lo que entendió del vídeo es que el marketing ya no se 
enfoca en el producto como antes, ahora se enfoca en los clientes  y en su bienestar así 
las empresas crean lazos humanos con los clientes, que hubo 5 empresas de marcas 
reconocidas que implementaron un plan de estrategia donde los principales  protagonistas 
son sus clientes y con esto lograron incrementar sus ventas, los clientes estarán satisfechos 
y ellos mismos se encargan de recomendar por medio de las redes sociales  logrando un 
resultado increíble en sus ventas. El otro vídeo habla de que marketing es una herramienta 
esencial para cada empresa, ya que analiza el método de cada negocio empresarial para 
obtener unos fines concretos. D. La participante Mildreth exterioriza que el vídeo muestra 
de una manera clara el ABC de lo que se debe implementar para llevar a cabo un plan de 
negocios y comercialización efectivo, tomando las experiencias exitosas de otras empresas 
aplicándola a nuestro producto y nuestros clientes, asimismo, identificar el tipo de clientes 
a los que queremos llegar y desde ese conocimiento aplicar el plan de mercadeo y 
comercialización enfocado en el cliente. E. La señora Ludis Obregón expresa que el vídeo 
muestra de manera clara cómo implementar las herramientas para tener un negocio exitoso 
de nuestro producto y la clase de clientes; el marketing son estrategias que utilizan las 
empresas para que sus productos lleguen a más clientes y utilizan al cliente para que ellos 
mismos se encargan de recomendar el producto. F.  La posible asociada Luzcenith López 
expone que el mercadeo es una acción que se deriva dentro de un contexto social, entre 
las personas y las entidades que tienen como propósito obtener una remuneración salarial 
para conseguirlo, es importante contar con una buena planificación en donde se reflejan, 
primero: las necesidades de las personas a quienes deseo llevar mis productos, segundo: 
el medio por el cual voy a alcanzar a mis clientes (estrategias) y tercero, cuál es el mensaje 
que deseo transmitir a los clientes por medio de mi producto. Por otra parte, el Marketing 
para ella es el conjunto de actividades que van dirigidas hacia el valor que transmite mi 
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marca en la sociedad, con el fin de mejorar las estrategias de ventas y así, lograr un mayor 
alcance a nivel global. 
  
Antes de terminar el taller se les explicó cómo diligenciar el formato del Plan de Mercadeo 
y Comercialización de la organización en Creación de Agustín Codazzi de esta manera 
poder tener preparado este proceso para la iniciativa productiva que se a desarrollar, siendo 
una empresa viable a nivel técnico, administrativo y financiero en el tiempo. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se realizó taller correspondiente al Plan de Mercadeo y Comercialización donde se explicó 
los conceptos básicos para realizar el Plan de Mercadeo y Comercialización para el 
desarrollo del proyecto productivo de la cooperativa en creación de Agustín Codazzi. 
  
Se entregaron las bases de qué es marketing, comercialización y mercadeo, y cómo se 
puede potencializar estos procesos dentro de la organización. 
  
Se verificó por medio de un conversatorio participativo la interiorización de la aplicación, de 
un plan de mercadeo y de comercialización teniendo como centro el producto y el cliente. 
  
Con el trabajo en grupo para desarrollarlo en casa se logró que cada uno de los 
participantes aportaran a la construcción del Plan de Mercadeo y Comercialización para la 
iniciativa productiva que se va a desarrollar. 
  
En la actividad participaron (26) veintiséis personas de los cuales fueron veinticinco (25) 
mujeres y un (1) hombre perteneciente al grupo en proceso de creación de la cooperativa 
en el municipio de Agustín Codazzi departamento del Cesar. 
 
1.2 Creación-San Diego 1 
 
1.2.1 Socialización  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

SAN DIEGO 1  

SOCIALIZACION  

Realizar la jornada de 

socialización del proceso a 

desarrollar con los asociados 

de las organizaciones  

 

19/02/2021 

 

37 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab 

X4- Formato Eval 

X5- Retrans-eval 

 

Anexo Carpeta - 2. CR. San Diego 1. 4. Socialización. 
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Puesta en aplicación 
 
El miércoles 19 de febrero del 2021 se desarrolló de manera presencial la socialización del 
Convenio 001- 2021, presentado al grupo de mujeres dedicadas a la belleza y estética en 
el municipio de San Diego Cesar con el propósito de iniciar el proceso de creación de una 
organización solidaria. Se contó con la asistencia de 37 mujeres. 
 
La actividad estuvo apoyada con diapositivas en Power Point. En primera instancia se 
realizó de manera dinámica la presentación como profesional de Asodamas; asimismo, 
cada una de las asistentes se presentó y mencionó sus expectativas referentes a la creación 
de la organización. Seguido, se presentó la Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias, mencionando que es el ente que se encarga de diseñar y dirigir 
los planes, programas y proyectos para fortalecer a las organizaciones solidarias, también 
se habló de la misión y visión de esta; se dio a conocer a Asodamas de Colombia, 
conformada por primeras damas de Colombia, manifestando que es el operador del 
convenio 001 del 2021. A su vez, se habló que el objetivo del convenio es aunar esfuerzos 
para contribuir al desarrollo social, económico y cultural de la región y que busca promover 
la asociatividad, la solidaridad y fortalecimiento de las organizaciones solidarias con 
Enfoque de Género, resaltando que, se estará interviniendo en los departamentos de 
Cundinamarca, La Guajira y Cesar, siendo beneficiados 23 municipios y 42 organizaciones.  
 
Se explicó el Programa Integral de Intervención y las fases del proceso que ellas estarían 
ejecutando a lo largo del convenio: la fase No 1 de alistamiento, la fase No 2 de 
acercamiento solidario, la fase No 3 de bienestar solidario colectivo, la fase No 4 de 
dinamización la fase No 5 de formalización o actualización, y la fase No 6 de 
emprendimientos productivos solidarios. Otro aspecto de gran interés abordado en la 
actividad fue el eje transversal de Enfoque de Género, siendo este de vital importancia para 
el desarrollo del empoderamiento en las mujeres asociadas de esta organización, esto 
implica una transformación social de fondo para la búsqueda de condiciones de equidad, 
otorgando la oportunidad a hombres y mujeres de tener la libertad de ejercer sus derechos 
y de construir contextos para el reconocimiento de las desigualdades, del tal manera que, 
se puedan acoger a marcos normativos, políticos y socioculturales que han evolucionado 
en materia de reconocimiento de derechos, interiorizando comportamientos, prácticos y 
costumbres incluyentes y respetuosas de la diferencia.    
 
En este proceso de socialización del convenio, las asociadas se mostraron receptivas 
participativas en el desarrollo de la actividad, comprometidas y dispuestas a recibir toda la 
orientación pertinente para consolidar su actividad económica en el sector solidario y crear 
una organización solidaria que sea valorada por la comunidad, conlleve a generar recursos  
y se logre una mejor calidad de vida para sus familias. 
 
Para el cierre del encuentro se evaluó la actividad en cada uno de sus aspectos, la 
importancia del tema, el cumplimiento de las expectativas y la dinámica del facilitador en 
cuanto al manejo y dominio del tema, y finalmente la logística, obteniendo un puntaje de 93, 
61% equivalente a una calificación excelente, lo cual refleja que se comprendieron los 
temas abordados.  
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Resultados obtenidos 
 
Se desarrolló la socialización del Convenio 001- 2021 entre UAEOS Y ASODAMAS y se 
dio a conocer cómo será el Programa Integral de Intervención para el proceso de creación 
en el municipio de San Diego.  
  
Asistieron 37 mujeres interesadas en el proceso de creación de la organización.  
 
Las asistentes se mostraron interesadas, receptivas ante la socialización del convenio, se 
comprometieron a crear la organización y participar de manera activa en el proceso de 
formación.  
 
1.2.2 Sensibilización 
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
CREACIÓN 
SAN DIEGO 1 – César 

 
SENSIBILIZACIÓN en 
Economía Solidaria 

 
19/02/2021 

 
37 

 
 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist. 

Anexo Carpeta - 2. CR. San Diego 1. 6. Sensibilización. 

Puesta en aplicación 
 
El viernes 19 de febrero de 2021, en la casa de la cultura, se desarrolló de manera 
presencial la jornada de sensibilización en economía solidaria a modo de acercamiento al 
sector solidario. Se contó con la participación de 37 mujeres dedicadas a ejercer como 
actividad económica la belleza y estética del municipio de San Diego Balcón del Cesar, 
quienes tienen como objetivo crear una organización solidaria. 
  
Primeramente, se les pidió a las asistentes que expresaran sus conceptos sobre lo que 
comprenden por economía solidaria, para indagar sobre los conocimientos que estas 
manejan sobre el tema, así fue como la señora Odalis Mejía expresó, que es la forma de 
generar ingresos de manera colectiva, trabajando en equipo y donde todos se benefician; 
luego de escuchar sus apreciaciones se amplió y contextualiza el concepto haciendo una 
breve comparación entre los sectores económicos, definiendo así cómo está conformado 
el tercer sector, cuáles son las organizaciones que lo componen, y aquellas organizaciones 
que impulsan y fomentan la economía social y solidaria; asimismo, se habló sobre las 
diferencia entre las organizaciones solidarias y las organizaciones solidarias de desarrollo; 
se abordó la Ley 454 de 1998 la cual define en el Artículo 2º. que la economía solidaria es 
un sistema económico, cultural y ambiental conformado por el conjunto de fuerzas sociales 
organizadas en formas asociativas identificadas por prácticas autogestionarias solidarias, 
democráticas y humanistas, sin ánimo de lucro para el desarrollo integral del ser humano 
como sujeto, actor y fin de la economía. 
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Posteriormente, se presentó una serie de vídeos proyectados por vídeo Beam relacionados 
con experiencias significativas para contextualizar y motivar a las asistentes con el proceso 
de formación y con el ejercicio de su actividad económica en el sector solidario. Se 
socializaron las experiencias, relacionado sus expectativas referentes al proceso de 
asesoramiento técnico, se habló de igual manera sobre los compromisos para conformar 
una organización solidaria, sobre la línea estratégica en las dimensiones económica, 
política, ambiental, cultural y social con el propósito de generar empresas auto sostenibles. 
 
Se desarrolló una actividad donde 11 mujeres asociadas; las señoras Karina Jiménez, Elsa 
Mendoza, Laura Castro, keidis López, María España, teresa robles, Valeria castilla, Yunis 
Orosco, Diana Mejía, Yesenia Amaya y Karen Gonzales explicaron en sus propias palabras 
cada uno de los principios de la economía solidaria interactuando y definiendo el espíritu 
de solidaridad, la participación democrática, la propiedad asociativa, el servicio a la 
comunidad, entre otros, esto con el propósito de interiorizar estos principios en el actuar y 
ejercicio de su rol como asociadas. 
 
Se abordó como eje transversal el Enfoque de Género, enfatizando en la igualdad de 
oportunidades las cuales deben ser tanto para hombres como para mujeres; una de las 
asociadas, la señora Keylin Muños Díaz expresó, que en la actualidad es importante 
reconocer las capacidades y fortalezas que tienen las mujeres y todo lo que pueden aportar 
como agentes de cambio social desde sus virtudes, y que es necesario hacer una 
transformación en aquellas tradiciones que no generan estas condiciones de igualdad.     
 
Para el cierre del encuentro se evaluó la actividad en cada uno de sus aspectos: la 
importancia del tema, el cumplimiento de las expectativas, el desenvolvimiento del 
facilitador y la logística, generando resultados satisfactorios con un puntaje de 93,61%.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se logró convocar para la jornada de sensibilización a 37 mujeres rurales. 
 
Se dio a conocer los fundamentos teóricos y la Ley 454 de 1998 de la economía solidaria, 
permitiendo así que las mujeres se empoderen en el tema para así consolidar su 
organización solidaria.  
 
Se logró por parte de las asociadas interiorizar la dinámica de una organización de 
economía solidaria: excedentes, trabajo en equipo, manejo de recursos, toma de 
decisiones, entre otros.  
 
Se logró el reconocimiento e importancia de asociarse de manera colectiva, con trabajando 
en equipo y donde todos logren objetivos que los beneficien económica y solidariamente. 
 
Las asistentes muestran con sus experiencias la importancia del Enfoque de Género en 
relación con generar igualdad y equidad en su entorno social. 
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1.2.3 Caracterización  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
CREACIÓN 
SAN DIEGO 1 – César 

 
CARACTERIZACIÓN  

 
17 la 

30/03/2021 

 
20 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
Formatos de 
caracterización 
 X7 tabulación de 
caracterización 
MATRIZ F07 
X8 análisis de 
caracterización 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-

Tabulación evaluación 

Anexo Carpeta - 2. CR. San Diego 1. 7. Caracterización. 

INFORME DE ANÁLISIS DE CARACTERIZACIÓN 
CREACIÓN SAN DIEGO 1 

  
Nombre de la 
Organización:  

COOPERATIVA DE MUJERES EMPRENDEDORAS DE 
SAN DIEGO ARTE Y BELLEZA 

SIGLA EN PROCESO 
NIT EN PROCESO 

Fecha de formalización  EN PROCESO 
Líder grupo: Elsa Beatriz Mendoza Vázquez 
Celular 3022278357 
Correo mendozavazquezelsabeatriz@gmail.com 
Domicilio Calle 4 # 9-27 Barrio 20 de abril 
Dirección San Diego – Cesar 
Número de integrantes 20 mujeres 

 
Puesta en marcha  
 
Se procedió con la jornada de caracterización de la población beneficiaria en el municipio 
de San Diego- Cesar para 20 mujeres participantes, dedicadas al arte y belleza en el 
municipio. La jornada se realizó desde el 17 al 30 de marzo de 2021, de forma presencial, 
por la aplicación que habilita la mensajería instantánea WhatsApp y por llamadas 
telefónicas considerando las dificultades de las zonas donde viven y la falta de señal 
continua que prevalece. 
 
De manera presencial se tomaron las medidas de bioseguridad necesarias, para la 
protección de los participantes y acompañantes a la jornada dando turnos a tiempos 
adecuados para evitar aglomeración. 
 
Durante la aplicación del instrumento de caracterización se solicitó a los participantes datos 
personales, y el abordaje en características específicas en la dimensión política, 
económica, cultural, social y ambiental, solicitando autorización de manejo de datos 
exclusivamente para el Convenio 001 2021 y datos estadísticos.  
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Se identificó de esta forma a la población, donde como iniciativa proyectan constituir una 
organización solidaria que les permita vincularse a las dinámicas empresariales de la región 
y generar ingresos que les ayude a mejorar su calidad de vida y las de sus familias. 
 
Contexto de la organización 
  
Realizando un diagnóstico en la que se evidencie cómo se encuentra el gremio de belleza 
del municipio de San Diego surge la idea de constituir una organización solidaria para 
formar y emprender conocimiento al grupo de mujeres, brindándoles una oportunidad de 
empleo a partir de un emprendimiento solidario.  
 
Asimismo, con el propósito de construir capital social en el municipio, el grupo de mujeres 
tendrá un espacio para ofertar sus actividades y ser beneficiarias de los diferentes 
programas que le ayuden a su desarrollo sostenible. 
 
Tienen como objetivo la constitución de una organización solidaria que deje atrás 
paradigmas organizacionales, tradicionales y le dé lugar a nuevas concepciones de 
actividad económica sustentables con un enfoque de organizaciones solidarias, donde se 
fomente el cooperativismo. Actualmente se encuentran en ese proceso de cambio, 
renovando estereotipos sociales y orientándose hacia los principios solidarios, lo cual es un 
aprendizaje de constante construcción; muchas de estas personas no se conocían entre sí, 
luego de ser convocadas para el proceso en construcción deciden emprender por este 
camino conociendo las ventajas y beneficios, consiguiendo mejorar su calidad de vida y la 
prestación de sus servicios.  
  
A continuación, se detallan resultados obtenidos e identificación de la población beneficiada 
en el proceso de Creación de San Diego - Cesar. 
 
Análisis gráficas Identificación personal 
 
Edad 
  
Gráfica 1: la edad de los participantes para la conformación de la nueva cooperativa en el 
municipio de San Diego – Cesar, dentro del rango de adultos jóvenes entre 18 a 35 años 
cuentan con 15 mujeres con un porcentaje del 75%; en el rango de 36 a 64 años participan 
5 mujeres con un promedio de 25% del grupo. Demuestran ser un grupo muy diverso y 
joven con ganas de emprender, donde desde su experiencia, su conocimiento, y su 
compromiso, están dispuestos a conformar una cooperativa con potencial para el trabajo 
en equipo. Se cuenta con una fuerza productiva que permite consolidar un proyecto 
productivo factible y sostenible. 
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Gráfica 1. Rango de edad asociados 

 
 
Gráfica 2: la mayoría de las integrantes en un 35% con 7 participantes no tienen hijos; el 
25% con 5 participantes tienen de un (1) hijo; el 10% con 2 participantes tienen de dos (2) 
hijos; el 20% con tres (3) participantes tienen cuatro (4) hijos; y dos de las participantes 
tiene cuatro (4) hijos con el 10% del grupo. En la actual gráfica permiten identificar la 
población indirectamente beneficiada del proyecto socio-empresarial que se pretende 
iniciar, lo cual demuestra la importancia de brindarles una oportunidad de empleo a las 
mujeres que les permita mejorar sus condiciones de vida y de sus núcleos familiares.  

 
Gráfica 2. Número de hijos de los asociados 

 
     
Género                
 
Gráfica 3: en cuanto a la estructura del grupo, como se indica en la gráfica 3, está 
conformado por (20) mujeres emprendedoras contando con el 100% de género femenino, 
un grupo con una diversidad cultural lleno de experiencia en áreas de arte y belleza y con 
ganas de trabajar en equipo. En este sentido se trabaja con el enfoque de género y la 
fortaleza de capacidades de las participantes. 
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Gráfica 3. Género de los asociados 

 

 
Discapacidad y tipos de discapacidad 
 
Gráfica 4 y 5: el 77% no presenta algún tipo de discapacidad, y con el 23% de las 
participantes presenta una discapacidad a nivel auditivo una persona y visual con dos 
personas, lo que muestra ser un grupo incluyente que desean participar en cualquier 
proceso que decidan realizar y manifiestan tener las aptitudes para desarrollar las 
actividades propuestas en la organización. 
 
 

 
Gráfica 4. Discapacidad en las asociadas 
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Gráfica 5. Tipos de discapacidad en los asociados 

 
 
Estado civil 
 
Gráfica 6: en la Organización a crear se encuentra el 30% de las participantes en estado 
civil de soltería, el 5% son separadas y el 5 % se encuentra en viudez. En un 50% optan 
por una relación en unión libre, como una nueva forma de vida en pareja (ligado a un 
contexto cultural y percepción del matrimonio). El 10% de los asociados son casados que 
podrían influir en conductas de mayor compromiso o estabilidad. Se motiva al grupo en la 
unidad, el trabajo en equipo y dedicación en la cooperativa.  
 
 

 
Gráfica 6. Estado civil de los asociados 

 
 

Tipo de vivienda y sector 
 
Gráfica 7: el 30% de los participantes pagan arriendo, el 40% tienen vivienda propia y el 
otro 30% viven donde un familiar o amigo. Es importante durante el proceso de creación 
aumentar la participación en el Enfoque de Mejoramiento de Vida desde su aplicabilidad en 
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teoría Kaizen y generando independencia en sus vidas con la planeación de metas en sus 
proyectos de vida. 
 

 
Gráfica 7: Tipo de vivienda 

 

Ubicación de la vivienda 
 
Gráfica 8: los participantes en su mayoría viven en la parte urbana del municipio de San 
Diego y el 25% en la parte rural. Se busca la unión de las asociadas con la inclusión de las 
mujeres que viven a las afueras del municipio generando acercamiento y desarrollo en el 
municipio. 

 
Gráfica 8: Sector de la vivienda 

 

 
Medios de transporte  
  
Gráfica 9: en la comunidad el 60% de las participantes se trasladan a pie; el 25% utilizan 
el transporte público para movilizarse; sólo el 10% de las mujeres tienen vehículo propio; y 
el 5% utilizan otros medios. La importancia de determinar las condiciones para trasladarse 
de las mujeres es necesaria para determinar el punto estratégico de la sede de la 
organización aliviando gastos y generando cercanías para el desarrollo productivo. En el 
municipio de San Diego cuentan con alternativas de transporte que ayudan a la comunidad 
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a su desplazamiento, pero su valor varía según la cercanía o lejanía y disponibilidad en el 
municipio. 
 

 
Gráfica 9: Medios de transporte 

 
Seguridad Social en Salud  
 
Gráfica 10: el 100% de las mujeres se encuentran afiliados a salud, generando seguridad 
en alguna eventualidad que puedan presentar. Es importante conocer la cobertura en la 
región en el sistema de salud, garantizando la estabilidad para las mujeres de la región. Es 
necesario identificar las necesidades y prioridades en salud, así como los programas que 
ayuden al mejorar en términos sociales el esquema.  
 

 
Gráfica 10: Sistema de Seguridad Social en Salud 

 

Gráfica 11 y 12: se encuentran en el régimen subsidiado Sisbén en el 90% y el 10% 
restante tiene cobertura en salud con el régimen contributivo. En un 90% son beneficiarios 
y el 10% son cotizantes. Se busca la creación de ambientes sanos y saludables que brinden 
calidad a las personas y que sea equitativo. Apoyando a el proceso se retoma como tema 
importante de análisis y conocimiento para las mujeres encuestadas. 
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Gráfica 11: Sisbén 

 
Gráfica 12: Régimen Contributivo 

 

Conoce la Ley 1257 / 08 
 
Gráfica 13: se preguntó sobre el conocimiento de la ley que permite garantizar los derechos 
de las mujeres con una vida libre de violencia, evidenciando sólo el 30% la conocen y el 
70% han escuchado del tema, pero no la conocen a fondo. Como eje transversal el 
conocimiento de los derechos de la mujer y como grupo es importante interiorizar sobre 
este tema generando mayor participación en el enfoque a la mujer como grupo en creación.  
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Gráfica 13: Conoce la Ley 1257/08 

 
 

Víctimas de violencia intrafamiliar o de género y Tipos de violencia 
 

Gráfica 14 y 15: en los resultados e identificación de víctimas de violencia se identifica que 
80% de las participantes que no han presentado ningún tipo de violencia, y el 20% restante 
si, de las cuales han sufrido violencia física el 11%, violencia sexual 11%, violencia 
psicológica el 22%, violencia económica el 22% e intrafamiliar el 33%. Desde el abordaje 
del enfoque a la mujer y mecanismos de protección se sensibilizará a las participantes en 
la igualdad y el reconocimiento como víctimas que necesitan fortalecer sus capacidades, 
para generar igualdad e independencia económica desde el proceso productivo que 
adelantan. 
 

 
Gráfica 14. Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 
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Gráfica 15 Tipo de violencia 

 

Violencia, lugar y ejercida por. 
  
Gráfica 16 y 17: Desde el análisis de las personas que son victimas de violencia, en el 
lugar donde ejercieron algún tipo de violencia, contestan que fue ejercida en el hogar un 
60% por expareja y el 40% en la calle por un desconocido 40%, demostrando que la 
violencia puede estar en cualquier ámbito sea el doméstico o en el público, el trabajo, la 
calle, transporte público, colegio, entre otros, que pueden afectar y generar un riesgo en la 
salud y seguridad de las personas. 

 
Gráfica 16: Víctima de algún tipo de violencia, lugar. 
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Gráfica 17: Violencia ejercida por 

 
Hace parte de algún grupo de apoyo 
 
Gráfica 18 y 19: el 50% de las mujeres caracterizadas, respondieron que sí hacen parte de 
un grupo de mujeres de apoyo, considerando la organización en creación ser una de ellas, 
donde van a poder conocerse y realizar sus capacidades en la organización y ser un lugar 
de encuentro como mujeres; el 25% ya pertenecen a un grupo religioso y el otro 25% a un 
grupo de amigas. 

 
Gráfica 18: Hace parte de algún grupo de mujeres de apoyo 
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Gráfica 19: Qué tipo de grupo 

 

¿A quién acudiría en caso de violencia intrafamiliar o de género? 
 
Gráfica 20: el grupo de mujeres responde a la pregunta ¿a quién acudirían si se presentará 
un episodio de violencia intrafamiliar?, que acudirían a la policía con un 55% a la comisaría 
de familia con un 40%, y con un 5% no saben a quién acudir. Se sensibiliza a los 
participantes a las entidades a las que pueden acudir para en caso de violencia, y orientar 
a los que no saben a dónde acudir y en qué tipo de dificultad. 

 
Gráfica 20: A quién acudiría en caso de violencia intrafamiliar o de género 

 
Sabe si existe un apoyo especializado para las mujeres en el municipio  
 

Gráfica 21: en cuanto si saben de algún apoyo especializado para las mujeres, el 80% 
manifestó saber que, si existe, mientras que el 20%, indicó que no lo saben; se resalta 
entonces, que la mayoría de las personas identifican programas a la mujer que realiza el 
municipio. Realizan charlas motivadoras, eventos que buscan dilucidar la creatividad de la 
mujer y emprendimientos.  
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Gráfica 21: Sabe si existe un apoyo especializado para las mujeres en el municipio 

 
Nivel de formación 
 
Gráfica 22: en el grupo se encontró que han logrado algún nivel de escolaridad donde 
desde la básica primaria el 15% de las mujeres lograron alcanzar este nivel; un 20% 
terminaron su bachillerato; un 50% han terminado programas técnico o tecnológico, y el 
15% obtuvieron título de pregrado. Cada participante reconoce las capacitaciones y la 
formación solidaria como fuerza productiva. Para aportar en sus conocimientos se realiza 
con el grupo Curso de Economía Solidario nivel Básico donde se certifica, como objetivo y 
construcción de tejido social de la organización. 
 

 
Gráfica 22: Nivel de formación 

 

Cabeza de familia 
 
Gráfica 23: se muestra que el 50% de las asociados no es cabeza de familia, mientras que 
el 50% manifiestan que sí lo son. Se identifica a 10 mujeres que tienen a su la economía 
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de sus hogares, donde es necesario seguir fomentando el crecimiento de la organización 
en el sector solidario, para lograr los objetivos de autonomía económica en la organización. 
 

 
Gráfica 23 : Cabeza de familia 

 
Víctimas registradas y tipo de víctimas  
 
Grafica 24 y 25: El 45% de las  mujeres encuestadas no son víctimas registradas y 55% 
de las mujeres son víctimas registradas figurando como víctima de desplazamiento forzado 
y un 100% donde tuvieron que abandonar sus tierras y buscar nuevas oportunidades en 
otros territorios. 
.  
 

 
Grafica 24: Víctimas Registradas 
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Grafica 25: Tipo de víctimas 
 
 
Hace parte de la Red Unidos 
 
Grafica 26: el 100% de las mujeres no estan incritos a La Red Unidos donde mejoran las 
condiciones de vida de las familias ya que no cumplen algunos requisitos como son: estar 
caracterizado y/o focalizado como población de pobreza extrema o familias en condición de 
desplazamiento. 
 
 

 
Grafica 26 Pertenece a la Red Unidos 

 
Proceso de reincorporación o reintegración 
 
Grafica 27: El 100% de los participantes no hacen parte de este proceso.  
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Grafica 27: Proceso de reincorporación o reintegración 

 
Tipo de Población  
 
Gráfica 28: con relación al tipo de población, el 55% de los asociados, once en total, se 
reconocen como mestizos, el 30% se reconocen como afrodescendientes seis en total y el 
15% se consideran palenqueros tres mujeres en total. Se establece el conocimiento y 
abordaje para las diferente ascendencia étnica, la diversidad cultural, en el proceso. 

 
Gráfica 28: Tipo de Población 

 

 
Pertenece a la comunidad LGTBI 
 
Grafica 29: Respecto a esta pregunta, el 100% de las mujeres, responden  que no 
pertenecen a esta comunidad; término LGTBI (lesbiana, gay, bisexual,trasgenero e 
intersexual). 
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Grafica 29:Pertenece a la comunidad LGTBI 

 
 
Análisis gráficas Identificación del predio 
 
Destinación del predio 
 

  

Gráfica 30: se caracteriza la población en el 100%, identificando que el 70% de sus predios 
es utilizado para vivienda, y el 30% de sus predios es utilizado para el uso de vivienda y 
productividad teniendo su casa y espacio para el desarrollo de su trabajo. 

 

 
Gráfica 30. Destinación del predio 
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Uso del predio 
 
Gráfica 31: el 40% de las participantes, el uso del predio es individual, y el 60% lo utiliza 
de uso es colectivo; es importante identificar estos lugares, para la viabilidad de realizar 
procesos de producción desde sus casas. 
 
. 

 
Gráfica 31. Uso del predio 

 

 
Fuentes de agua 

Gráfica 32: como necesidad básica el elemento agua es una necesidad básica para la 
población y la comunidad en donde el 90% cuentan con acueducto desde el municipio, y el 
10% cuenta con quebrada desde donde se suministran el agua desde la zona rural de San 
Diego. 
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Gráfica 32: Fuentes de agua 

 
Fuente de electricidad  
 

Gráfica 33: cuentan con electricidad en un 85% equivalente y el 15% no cuentan con 
electricidad siendo las personas que viven en la parte rural del municipio. 
 

 
Grafica 33: Posee fuente de electricidad 

 

 
Vías de acceso transitables  
 

Gráfica 34: tan solo una persona, que representa el 5% del total de participantes, respondió 
no contar con vías de acceso transitables; el 95% responde que cuentan con vías de acceso 
transitables; esto permite su fácil movilidad en el territorio, considerando que sus viviendas 
están ubicadas en veredas retiradas del centro del municipio. 
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Gráfica 34:Vías de acceso transitables 

 

Análisis gráficas Dimensión Política 
 
Pertenece a algún grupo asociativo 
 
Gráfica 35: el 100% de las personas, responde pertenecer a un grupo asociativo e 
identifican a la Organización en Creación de Belleza, como la organización que permite 
mostrar trabajar y lograr objetivos de sostenibilidad con un rol ya definido e idea productiva 
a el arte y belleza.  
.  

 
Gráfica 35: Pertenece a algún grupo asociativo 

 

 
Rol dentro de la organización 
 
Gráfica 36: el 100% de las encuestadas el rol que desarrollan dentro de la organización es 
el de asociada ya que se inicia con los términos adecuados a la organización y el 
aprendizaje de términos solidarios. 
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Gráfica 36: Rol dentro de la organización 

 

Reporta sus actividades 
 
Gráfica 37: A la pregunta de si reportan sus actividades a la organización, el 100% 
respondieron que sí, ya que desde la socialización iniciaron con la comunicación continua 
y reporte de sus tareas para la organización.  
 

 
Gráfica 37:Reporta sus actividades 

 

Área de la organización en la que se desempeña 
 
Gráfica 38: las mujeres manifiestan tener claro el rol que desean desempeñar en la 
organización En el área administrativa el 10% de las mujeres; el 10% en el área de 
mercadeo; el 10% en el área de ventas; el 55% en el área de producción y el 15% no se 
desempeñan ninguna área de la organización. La importancia de ser asertivo en la 
escogencia de cada área según sus saberes para una buena dinámica organizacional. 
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Gráfica 38: Área de la organización en la que se desempeña 

 
Cuánto tiempo a la semana dedica a la organización 
 
Gráfica 39: en cuanto al tiempo que las participantes le dedican a la organización el 70% 
le dedican entre uno y dos días, de tres a cinco días el 20%, todos los días el 5% y el 5% 
restante no le dedica tiempo a la organización. Parten de las actividades que se realizan en 
el convenio generando la cultura de trabajar constantemente para alcanzar los objetivos.   
 

 
Gráfica 39: Cuánto tiempo a la semana dedica a la organización 

 

 
Participa en  
 
Gráfica 40:  respecto a la participación de los asociados, el 100% registró participar en otro 
tipo de grupo, diferente a las opciones propuestas, sin embargo, no lo reportan, esto puede 
indicar que las mujeres no participan en ningún grupo. 
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Gráfica 40: Participa en 

 
Percepción de la comunidad  
 
Gráfica 41: el 80% del grupo, percibe que son unidas, el 15% poco unidas y el 5% 
desunidos, aspecto a tener en cuenta para las actividades a desarrollar en la organización, 
relacionadas con trabajo en equipo y proyecto de vida colectivo.  
. 

 
Gráfica 41: Percepción de la comunidad 

 
Análisis gráficas Dimensión Económica 
 
Realiza aportes sociales 
  
Gráfica 42: esta organización está en proceso de conformación y legalización donde las 
participantes aún no hacen ningún aporte. Tema importante a la hora de la constitución de 
la organización y el inicio de derechos y deberes de los asociados.   
 

0 0 0 0 0 0 0

1

PARTICIPA EN

16

3 1

UNIDOS POCO UNIDOS DESUNIDOS

PERCEPCIÓN DE SU COMUNIDAD



  

110 
 

 
Gráfica 42: Realiza aportes sociales 

 
Los Ingresos provienen de 
 
Gráfica 43: los ingresos son provenientes del desarrollo de actividades o trabajo 
independiente en el 90% de las mujeres y el 10% no devengan ningún ingreso. Desde el 
proceso en desarrollo se genera la oportunidad económica para las mujeres de manera 
colectiva.  
 

 
Gráfica 43: Los Ingresos provienen de 

 
Ingresos Mensuales  
 
Gráfica 44: en el grupo evidenciamos que el 75% devengan menos de 200.000 pesos, el 
15% están sus ingresos entre 201.000 a 550.000 pesos, un 10% recibe entre 551.000 a un 
millón de pesos y el 59.6%. 

0

20

SI NO

REALIZA APORTES SOCIALES A LA 
ORG.

0

18

0 2
0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

20

LA ORGANIZACIÓN INDEPENDIENTE TRABAJA EN
EMPRESA

NO DEVENGA
NINGÚN SALARIO

SUS INGRESOS PROVIENEN DE



  

111 
 

 
Gráfica 44: Ingresos Mensuales 

 

 
Sus ingresos le permiten acceder a 
 
Gráfica 45:  en la gráfica se observa que, de los 20 integrantes del grupo, a partir de sus 
ingresos, 10 personas acceden a mercado; 8 a veces y 2 no lo hace; para los servicios,  7 
integrantes pueden acceder, 2 no lo hace y 11 a veces; respecto al ahorro de las 1 
integrante lo hace; 7 no lo hace y 12 a veces; 2 integrantes pueden acceder a educación, 
11 persona a veces y 7 no lo hace; esto muestra que la mayoría de las mujeres, pueden 
acceder a servicios, seguido de mercado y educación; siendo el ahorro, el de menor acceso 
seguido de la educación; situación a considerar para los programas de bienestar que la 
asociación vaya a emprender con sus asociados. 
. 

 
 

Gráfica 45: Sus ingresos le permiten acceder a 
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La actividad económica en la que participa beneficia la comunidad 
 
Gráfica 46: En un 100% de los participantes afirman que la actividad que realizan, si le 
aporta a la comunidad. 
   

 
Gráfica 46. La actividad económica en la que participa beneficia la comunidad 

 
Disponibilidad de tiempo para capacitarse 
 
Gráfica 47: el 90% de los participantes tienen la disponibilidad de tiempo para capacitarse, 
y un 10% no, se busca la participación y sensibilización de un proyecto productivo sostenible 
para las participantes.   
 

 
Gráfica 47: Disponibilidad de tiempo para capacitarse: 
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Análisis gráficas Dimensión Social 
 
Reacción cuando se tienen desacuerdos  
 
Gráfica 48: la gráfica muestra que el 85% de los integrantes del grupo prefiere tratar de 
hablar para aclarar la situación; el 10%, que representa a una persona, prefiere quedarse 
callado y una persona un el 5% confrontar. Esto muestra que es un grupo conciliador y con 
habilidades para resolver sus diferencias, lo que favorece el trabajo en equipo.  
. 

 
Gráfica 48: Reacción cuando se tienen desacuerdos 

 
Gráfica 49: la gráfica muestra que el 70% de los integrantes del grupo, manifiesta que 
siempre se trata de hacer lo que todos decidan; una persona que representa el 30%, 
considera que la tienen en cuenta y otra persona se adhiere a lo que los demás decidan y 
propongan; esto muestra la participación de los asociados en el proceso de toma de 
decisiones al interior de la organización.     
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Gráfica 49: Siento que adentro de mi comunidad 

 
Para alcanzar un objetivo usted prefiere 
 
Gráfica 50: el 75% de los asociados, reportó que prefieren trabajar todos al tiempo sin 
importar la demora en los resultados para alcanzar un objetivo, el 15% adelantar tareas y 
luego reunir resultados y 10% de las personas prefiere esperar a que alguien les indique lo 
que deben hacer. Esto permite identificar la importancia que tiene para el grupo, trabajar en 
equipo y el contar con un líder para alcanzar los objetivos. 
 

 
Gráfica 50: Para alcanzar un objetivo usted prefiere 
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Usted se considera una persona 
 
Gráfica 51: los participantes con un 90% que se sienten cómodos rápidamente hablando 
con otros, el 10% que no le gusta estar sola. Es necesario trabajar en liderazgos que 
favorezcan la organización. 
 

 
Gráfica 51: Usted se considera una persona 

 
 
Análisis gráficas Dimensión Ambiental 
 
Análisis ambiental 
 
Gráfica 52: en la organización se encuentran que 20 mujeres que realizan acciones para 
mitigar el impacto ambiental. Indican que tienen el conocimiento y el compromiso para 
favorecer la conservación de la naturaleza y el cuidado de las fuentes naturales que 
permitan mejorar la calidad de vida de las personas en su territorio. 
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Gráfica 52: Análisis ambiental 
 
Tiene conocimiento sobre el calentamiento global 
 
Gráfica 54:  las participantes que saben a qué refiere el calentamiento global es un 95% y 
un 5% no conocen el término calentamiento global. Por lo anterior, es de vital importancia 
crear una cultura en pro y cuidado del medioambiente. 
 

 
Gráfica 54: Tiene conocimiento sobre el calentamiento global. 

 
 
Análisis gráficas Dimensión Cultural 
 
Participa en actividades culturales y comunitarias 
 
Gráfica 55: el 55% de los participantes refieren que no cuentan con el tiempo suficiente 
para participar o no les gusta o saben cómo participar en actividades comunitarias el otro 
45% asisten a actividades con la comunidad, danzas, deportes y religiosos. 
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Gráfica 55: Participa en actividades culturales y comunitarias 

 

Estaría dispuesto a participar en actividades de una organización solidaria 
 
Gráfica 56: el 100% de las participantes están en con la entera disposición para participar 
y aprender todo lo relacionado con las organizaciones solidarias, están comprometidos 
pues ven en este proyecto la solución a su falta de ingresos, producto del desempleo en el 
que se encuentran.  
 

 
Gráfica 56: Estaría dispuesto a participar en actividades de una organización solidaria 
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1.2.4 Diagnóstico  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
CREACIÓN 
SAN DIEGO 1 - César 

 
DIAGNÓSTICO SOCIO 
EMPRESARIAL  

 
5/03/2021 

 
19 

 
 

Carpeta de fotografías 

X6- Inf. Análisis 
Diagnóstico. 

X9- Diagnóstico 
Creación 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist 

Anexo Carpeta - 2. CR. San Diego 1. 8. Diagnóstico. 

 
INFORME DE ANÁLISIS DE DIAGNÓSTICO 

PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN 
 

Nombre de la 

Organización:  

COOPERATIVA DE MUJERES EMPRENDEDORAS DE 

SAN DIEGO ARTE Y BELLEZA 

SIGLA Por definir  

NIT Por definir  

Fecha de formalización  Por definir  

Líder grupo: Elsa Beatriz Mendoza Vázquez 

Celular 3022278357 

Correo mendozavazquezelsabeatriz@gmail.com 

Domicilio Calle 4 # 9-27 Barrio 20 de abril 

Dirección San Diego – Cesar 

Número de integrantes 22 

 

Puesta en aplicación  

El viernes 5 de marzo de 2021 por medio de la aplicación de mensajería instantánea  
WhatsApp y la plataforma de software de videoconferencia Google Meet, se llevó a cabo la 
jornada de Diagnóstico Socio Empresarial para el proceso de creación de San Diego – 

mailto:mendozavazquezelsabeatriz@gmail.com
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Cesar, quienes son mujeres dedicadas a la Belleza. Se contó con la participación de 19 
mujeres.  
 
El tema de Diagnóstico Socio Empresarial se presentó mediante diapositivas en PowerPoint 
y se mantuvo la comunicación constante por ambos medios (WhatsApp y Google Meet); 
asimismo, se dejó como actividad para desarrollar en la casa el ejercicio del análisis DOFA 
en las diferentes dimensiones económica, social, ambiental, cultural y política. Cabe resaltar 
que, se manifestó a las futuras asociadas que el diagnóstico debía realizarse basándose 
en el territorio – entorno en donde ellas se encuentran, para identificar aspectos positivos y 
negativos que puedan interferir en la creación de su organización solidaria.  
 
El eje transversal abordado fue el Enfoque de Género, haciendo énfasis en el 
reconocimiento de las capacidades y el empoderamiento de las mujeres generando 
igualdad y equidad en las diferentes áreas de actuación.  
 
DESARROLLO DEL DIAGNÓSTICO  
 
Objeto social. Grupo en proceso de creación que tiene como idea inicial enfocarse en la 
belleza.  
 
SITUACIÓN ACTUAL 
 
Generalidades y Colectividad. Actualmente el grupo de mujeres enfocadas en temas de 
belleza del municipio de San Diego - Cesar tiene el propósito de gestionar los diferentes 
procesos para lograr un desarrollo organizado y constituirse como organización solidaria y 
responder así a las demandas emergentes de su entorno, brindando mejores servicios y de 
mayor calidad. También, se considera el proceso de cambio que debe ejecutarse, ante lo 
cual algunas emprendedoras han desistido de esta iniciativa decidiendo continuar de 
manera individual, muchas otras por su parte están dispuestas a asociarse y generar 
nuevas oportunidades trabajando desde la colectividad e implementando los principios 
solidarios.  
 
Contexto de la Organización. La dinámica actual en la que se encuentra el grupo es que 
tienen como objetivo la constitución de una organización solidaria que deje atrás 
paradigmas organizacionales tradicionales y le dé lugar a nuevas concepciones de 
actividad económica sustentables con un enfoque de organizaciones solidarias, donde se 
fomente el cooperativismo. Se encuentran en ese proceso de cambio cognitivo renovando 
estereotipos sociales y orientándose hacia los principios solidarios lo cual es un aprendizaje 
de constante construcción; muchas de estas personas no se conocían entre sí, luego de 
ser convocadas por las gestora social y de haberse socializado el Convenio 001 - 2021 se 
decide emprender por este camino; cabe mencionar que, no ha sido fácil y que muchas han 
desistido, pero en la medida en que se avanza en este proceso de creación conocen las 
ventajas y beneficios de constituirse como organización solidaria por lo cual se muestran 
más motivadas y dispuestas a conseguir esta meta y así lograr mejorar su calidad de vida 
y la prestación de sus servicios.  
 

RESUMEN RESULTADOS DOFA 
 
Dimensión económica. Esta dimensión contempla cómo se encuentra el entorno 
económico para el grupo del municipio de San Diego - Cesar, se analiza entonces una gran 
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oportunidad de consolidar los emprendimientos que se han venido forjando de manera 
independiente y que tal vez de forma individual no logran el impacto deseado; otra 
oportunidad es el desarrollo del Convenio 001- 2021 firmado entre la UAEOS y Asodamas 
de Colombia que fomenta e incentiva la creación de organizaciones solidarias brindando 
una asesoría técnica la cual facilita los procesos y consolida la organización; sin embargo, 
algunas de las amenazas son la alta competencia e informalidad en el sector de la belleza 
por lo cual es necesario mejorar aspectos como la implementación de capacitaciones; entre 
sus fortalezas está la responsabilidad y compromiso del talento humano, el trabajar con 
materia prima e insumos de alta calidad en la prestación de sus servicios y la excelente 
atención a los clientes.       
 
Dimensión social. A nivel social una de las fortalezas del grupo es el trabajo con disciplina, 
siendo este un principio valioso para el logro de las metas propuestas y un factor 
determinante para lograr consolidar la organización solidaria. La coyuntura generada por la 
pandemia es una amenaza en todos los aspectos, pues limita el trabajo en equipo y la 
atención presencial. Es necesario aprovechar las oportunidades que ofrecen las entidades 
para que el grupo de mujeres se afiance y la actividad económica sea más productiva.     
 
Dimensión ambiental. En lo que respecta a lo ambiental, los procesos que desarrollan son 
amigables con el medio ambiente, pues no generan contaminación ya que trabajan con 
productos naturales que brindan muy buenos beneficios a sus clientes, cabe resaltar que, 
esto es un valor agregado diferenciador, pues el impacto generado al medio ambiente es 
positivo. 
 
Dimensión política. El ser una organización nueva en el sector y la penetración al mercado 
reconociendo que hay productos de belleza de marcas reconocidas es un factor para 
considerar; por otro lado, el prestar sus servicios con productos naturales es una política 
innovadora que ayuda a este proceso de penetración de mercado y asegura un factor 
diferenciador entre los competidores. Practican la democracia al momento de tomar 
decisiones.  
 
Dimensión Cultural. Generar conciencia en la comunidad referente a brindar el apoyo a 
los emprendedores locales es un factor cultural de suma importancia ya que, la 
organización está pensada en primera instancia en generar un impacto positivo a nivel 
comunitario. Un factor determinante es la cultura organizacional que toma la asociación, 
resaltando la excelente actitud ante el trabajo, la atención al público y los conocimientos en 
materia de belleza.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializó el tema de Diagnóstico Socio Empresarial con el grupo de mujeres del 
municipio de San Diego – Cesar, desarrollando la matriz DOFA en cada una de las 
dimensiones económica, política, social, cultural y política. 
 
Se inició la identificación de los aspectos a fortalecer, con el objetivo de consolidar el 
proyecto socio-empresarial de la Cooperativa. 
 
Las integrantes mostraron gran voluntad de seguir trabajando por el proceso de creación 
de la organización solidaria y aprovechar esta gran oportunidad.  
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Se contó con la participación de 19 mujeres entre estas algunas cabezas de hogar y algunas 
mujeres rurales. 
 
 
1.2.5 Formulación del Proyecto Integral de Intervención a la Medida PII para el 
proceso de Creación San Diego 1 que se estructuro de la siguiente forma: 

 
1. Contextualización de la actualidad de la organización. 
2. Resultados que se obtuvieron en la caracterización y diagnostico en las 5 
dimensiones. 
3. Metodología de abordaje con el enfoque diferencial, medios y herramientas. 
4. Objetivo general del proyecto 
5. Objetivos específicos 
6. Justificación  
7. Contenidos temáticos del proceso de creación:  
• Proyecto de Vida Colectivo (8 horas) 
• Derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica (8 horas) 
• Enfoque de Mejoramiento de Vida –  5 talleres en total (10 horas) 
• Ejes trasversales  

- Erradicación del Trabajo Infantil 
- Gestión Ambiental 
- Desarrollo Sostenible  

- Enfoque diferencial 
- Enfoque de género 
• Curso de Economía Solidaria 1 (20 horas) 
• Estrategia de sostenibilidad (Negocios inclusivos solidarios, micro franquicias 
solidarias, Circuitos agroalimentarios, Contratación y Compras locales, entre otras) (8 
horas) 
• Plan de negocios (12 horas y 3 Jornadas de trabajo en casa) 
• Proceso de mercadeo y comercialización (8 horas) 
• Asistencia Técnica en el proceso productivo (4 horas) 
• Mesa interinstitucional – Seguimiento  
• Acompañamiento al proceso de legalización y registro de las organizaciones 
solidarias beneficiadas de este convenio (4 horas) 
• Ferias  de encadenamiento productivo en el territorio de intervención (4 horas) 
• Entrega material de aprendizaje (4 horas) 
• Entrenamiento con material de aprendizaje (2 horas) 
• Mesa interinstitucional – logros  
8. Descripción y proyección del proceso 
9. Cronograma de actividades, con la duración y fecha de ejecución. 
 
Anexo Carpeta - 2. CR. San Diego 1. 9. PII. 
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1.2.6 Socialización Diagnóstico y PII 
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
CREACIÓN 
SAN DIEGO 1 - César 

 
SOCIALIZACIÓN 
DIAGNÓSTICO Y PII   

 
30/04/2021 

 

 
16 

 
 

Carpeta registro 
fotográfico                  F015 
acta de reunión 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. Asistencia 
Tabulación evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 2. CR. San Diego 1. 10. Socialización Diagnóstico y PII. 

Desarrollo de la jornada  

Puesta en marcha  

El día 30 de abril se desarrolló a través de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp la socialización del diagnóstico y el proyecto integral de intervención para el 
proceso de creación de San Diego 1. Se contó con la participación de 16 mujeres.  
 
Socialización del diagnóstico  
 
Se inició con la presentación de La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones 
Solidarias y Asodamas de Colombia, la visión y misión, el sector de la economía solidaria, 
se recordó que la UAEOS es la entidad encargada de diseñar, adoptar, dirigir, coordinar y 
ejecutar los programas y proyectos para la promoción, planeación, protección, 
fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones solidarias; de la misma manera el 
Convenio 001-2021 entre la UAEOS y Asodamas, el perfil de la Organización y las 
dimensiones a trabajar (Económica, Cultural, Social, Ambiental y Política) al igual que los 
resultados en cada dimensión y un resumen del diagnóstico. 
 
Socialización del PII 
 
El Plan de trabajo del Proyecto Integral de Intervención se dio a conocer de manera 
secuencial por cada una de las temáticas y actividades, enfatizando en áreas funcionales 
de la futura organización como la administrativa y la financiera que promueven el desarrollo 
de su actividad económica y la consolidación de la organización; el grupo de mujeres, 
futuras asociadas participaron de manera activa, siendo receptivas a la información 
recibida; expresaron estar de acuerdo con los resultados arrojados en el diagnóstico y que 
es necesario considerar todos estos aspectos para consolidar una organización solidaria 
sostenible en el tiempo.   
 
Conclusiones  
 
Se logró una asistencia y participación de 16 personas del grupo, interesadas en conformar 
la organización solidaria de mujeres emprendedoras del municipio de San Diego Cesar Arte 
y Belleza, quienes participaron activamente en el proceso de socialización del Diagnóstico 
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y del Proyecto Integral de Intervención, reconociendo aspectos fundamentales a mejorar y 
las diferentes temáticas a implementar, quedando agradecidas por las actividades 
propuestas.  
 
Se socializo el diagnóstico y el proyecto integral de intervención logrando la comprensión 
de los resultados que arrojó cada dimensión en el diagnóstico, asimismo, el plan de trabajo 
expresando en temáticas pertinentes y necesarias para el proceso.   
 
1.2.7 Proyecto de Vida Colectivo  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
CREACIÓN 
SAN DIEGO 1 - César 

 
PROYECTO DE VIDA 
COLECTIVO    

 
28/05/2021 

 
17 

 
 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación  
X11 Proyectos de vida 
colectivo con plan de 
mejoramiento 
F015 acta de reunión-

seguimiento para julio                                                           

X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 2. CR. San Diego 1. 12. Proyecto de Vida Colectivo. 
 
Puesta en aplicación 
  
El viernes 28 de mayo de 2021, se llevó a cabo la actividad de proyecto de vida colectivo, 
dirigida al gremio de mujeres dedicadas a la Belleza en el municipio de San Diego - Cesar, 
teniendo como asistentes 17 Mujeres emprendedoras. 
  
Se inicia dando un saludo al grupo y recordando el Convenio 001 del 2021 la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia en el marco 
de sus competencias como son diseñar, adoptar dirigir, coordinar y ejecutar los programas 
y proyectos para la promoción, planeación, protección, fortalecimiento y desarrollo de las 
organizaciones solidarias en Colombia. 
  
Se indaga sobre el tema a manera de conversatorio haciendo la siguiente  pregunta ¿qué 
es un proyecto de vida?; la asociada Loreinis Mendoza dice, que un proyecto de vida es un 
plan trazado, una meta que una persona se pone, ya que, ella es dueña de su destino, de 
su vida y decide qué quiere tener, cambiar y  conseguir; ya que, un  plan se forja sacándolo 
adelante; por su parte, la señora Cancines Padilla también dice que un proyecto de vida es 
un plan trazado que encaja en el orden de prioridades, valores y expectativas de una 
persona y cómo quiere vivir su vida; en relación a lo anterior, la facilitadora complementa 
que un proyecto de vida es un plan trazado a corto, mediano y largo plazo en el orden de 
prioridades, valores y expectativas de cada persona, para cómo vivir su futuro. 
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Se explica que un proyecto de vida debe contemplar tres aspectos fundamentales: visión, 
misión y metas. La visión en un proyecto es la imagen del futuro que queremos lograr, nos 
indica a dónde queremos llegar y cómo seremos cuando lleguemos; esto incluye objetivos, 
aspiraciones, esperanzas, sueños y metas. La misión es la forma de llegar a la visión a lo 
largo del tiempo, son las actividades que vamos a realizar para concretar la visión. Las 
metas son las realizaciones concluidas en el tiempo de lo que se ha propuesto como 
proyecto de vida. 
  
Para elaborar el proyecto es importante una reflexión acerca de la vida actual, quién soy, 
cómo soy y qué hago; y de esta manera ubicarnos en el futuro planteándose fines en el 
tiempo; quién seré, cómo seré, qué quiero hacer, entre otros. Si bien es importante 
identificar un proyecto de vida individual, existen momentos en los que el proyecto de una 
persona se cruza con el camino de otras, para lograr estos objetivos en común, lo que 
llamamos proyecto de vida colectivo y es a lo que este proyecto le apuesta además de 
realizar un seguimiento de su implementación. 
  
El objetivo de este encuentro es visualizar el futuro, mediante la implementación de 
herramientas como la matriz de plan de vida colectiva para el desarrollo del 
autoconocimiento y la autogestión y así lograr focalizar el esfuerzo individual y colectivo 
hacia la consecución de las metas propuestas. 
  
Se pide a las asociadas compartir una de esas metas propuestas en sus proyectos de vida; 
Yurieth Chinchilla nos comparte que una de esas metas es que quiere mejorar cada día sus 
conocimientos para ejercer la belleza y también poder capacitar a otras personas. Se 
describen conceptos como qué es un proyecto de vida colectivo, para qué sirve hacer un 
proyecto de vida colectivo, cómo elaborar un proyecto de vida colectivo, los cinco pasos 
para la elaboración; se sensibiliza sobre la autoexpresión, autoconocimiento, autenticidad, 
autodeterminación y autodesarrollo y el trabajo en equipo. Se deja como actividad realizar 
la matriz de plan de vida colectivo, implementar el plan operativo – energía de producción. 
  
Las participantes interiorizaron los valores solidarios, reconocieron que dentro de su 
cooperativa aplican el valor del respeto, responsabilidad, honestidad, igualdad y equidad. 
  
Se cierra con una evaluación de la actividad en la cual los resultados obtenidos fue un 
puntaje de 93,80 siendo satisfactoria el desarrollo de la actividad.  
  
Resultados obtenidos 
  
Se socializo la actividad de proyecto de vida colectivo para el proceso de creación San 
Diego 1 Arte y Belleza mujeres emprendedoras. 
  
Identificaron los objetivos y metas para el desarrollo de la futura organización. 
  
Las asociadas mostraron gran voluntad de seguir trabajando en pro de la futura cooperativa 
implementando el proyecto de vida colectivo. 
  
Se contó con la participación de 17 mujeres emprendedoras del municipio de San Diego. 
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Seguimiento  
 
Se presentaron los objetivos planteados al inicio del desarrollo de Proyecto de Vida 
Colectivo, los avances y las actividades de mejora. Se encontraron compromiso, disposición 
y buena actitud para continuar incorporando cambios que se materialicen en el desarrollo 
de su organización.  
 
1.2.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida - 1 Taller  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
CREACIÓN 
SAN DIEGO 1 - César 

 
ENFOQUE DE 
MEJORAMIENTO DE VIDA – 
1 TALLER   

 
 

26/03/2021 

 
 

22 
 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 2. CR. San Diego 1. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El viernes 26 de marzo de 2021 se desarrolló en las instalaciones de la Casa de la Cultura 
del municipio de San Diego-Cesar de manera presencial El Taller # 1 de Enfoque de 
Mejoramiento de Vida: Tipos de Mejoramiento de Vida, contando con la participación de 22  
mujeres dedicadas a ejercer como actividad económica la belleza y estética en el municipio 
de San Diego y sus alrededores quienes tienen como objetivo crear una organización 
solidaria teniendo en cuenta los protocolos de protección para prevenir la propagación del 
virus Covid 19 usando el tapabocas, el alcohol y el lavado de manos. 
 
Se hizo la respectiva bienvenida y una oración, se realizó la presentación de la facilitadora 
y de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias al igual que de 
Asodamas de Colombia como cooperante del Convenio 001- 2021, posteriormente, se 
abordó el taller con una serie de interrogantes como: ¿qué es el mejoramiento de vida? y 
¿para qué se quiere mejorar la calidad de vida?, orientando a los asistentes en pensar 
constantemente cómo se puede vivir mejor. Se dio a conocer de dónde proviene el enfoque 
de mejoramiento de vida, el cual tiene su origen en Japón y su concepto principal es el 
empoderamiento de las familias y de la comunidad, a través de la realización de las 
actividades pequeñas en la vida cotidiana. Al desarrollar estas experiencias de pequeños 
mejoramiento de vida, las familias adquieren confianza en sí mismos y su autoestima se 
fortalece al tiempo en que mejoran su calidad de vida.  
 
Se explicó cada uno de los tipos de mejoramiento de vida: no necesita dinero para mejorar, 
necesita dinero y produce/ahorra dinero por mejoramiento; asimismo, se dio a conocer las 
ventajas reflejadas en el bienestar social productivo y sustentable, la autonomía, la 
autogestión y el empoderamiento, al igual que el desarrollo personal y colectivo.  
 
Continuando con el desarrollo de la actividad se presentaron dos vídeos de “Aprendamos 
con PAPO” proporcionados por la UAEOS relacionados con el tema, donde se muestran  
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experiencias significativas y prácticas sobre el enfoque de mejoramiento de vida. 
Posteriormente, se dio un espacio de reflexión y percepción del tema, en el cual la señora 
Yalidis María Mercado Sánchez expresó la importancia de aplicar el mejoramiento de vida 
en su familia como un proceso de cambio, el cual inicia con la mentalidad, la manera de 
pensar y la  actitud, reconociendo las propias capacidades.  
 
Seguido, se abordó el eje transversal de Gestión Ambiental fomentando la protección de 
los ecosistemas y el cuidado de la naturaleza de tal forma que la organización solidaria 
organice su actividad económica generando un impacto positivo al medio ambiente, 
respetando y favoreciendo la preservación de este.  
    
Finalmente, se hizo el cierre agradeciendo la asistencia y motivando a los integrantes a 
seguir adelante en este proceso de creación; se dejó una actividad para desarrollar en casa 
la cual consistía en aplicar el enfoque de mejoramiento de vida en su hogar desde la 
organización de un espacio que se encuentre desordenado, siendo el propósito mejorar las 
condiciones en que este se encuentra.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se logró convocar a este encuentro a 22 mujeres interesadas en crear su organización 
solidaria.  
 
Se dio a conocer los tipos de mejoramiento de vida, permitiendo que el grupo identificará 
acciones que podían ejecutar desde la organización y el trabajo en equipo, actividades que 
no requieren de dinero, pero sí que generan un bienestar importante.  
 
Las asistentes interiorizaron la importancia de la estrategia del enfoque de mejoramiento 
de vida para ser aplicada en la organización que van a constituir.  
 
1.2. 9 Enfoque de Mejoramiento de Vida - 2 Taller  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
CREACIÓN 
SAN DIEGO 1 - César 

 
ENFOQUE DE 
MEJORAMIENTO DE VIDA – 
2 TALLER   

 
14/05/2021 

 

 
17 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 2. CR. San Diego 1. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El viernes 14 de mayo del 2021, se llevó a cabo El Taller #2 Mapeo del Presente y Futuro 
dirigido al grupo de Mujeres dedicadas a la Belleza en el municipio de San Diego - Cesar,. 
teniendo como asistentes 17 Mujeres emprendedoras. 
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El encuentro inició con la presentación de la facilitadora quien propicio un ambiente de 
interacción y participación entre los asociados, asimismo, se recordaron los lineamientos 
del Convenio 001- 2021 entre la UAEOS y Asodamas de Colombia, su visión, misión y los 
objetivos encaminados a beneficiar a las organizaciones solidarias en su proceso de 
creación y fortalecimiento como es el caso del gremio de belleza del municipio de San 
Diego.  
 
Posteriormente, se abordó la conceptualización del segundo taller de enfoque de 
mejoramiento de vida, enfatizando en la importancia de su implementación y los cambios 
que genera en el entorno del hogar y la comunidad, así como a nivel personal; en este 
sentido se desarrolla la actividad de mapeo del presente y futuro en la cual deben dibujar 
un croquis ilustrando sus sueños a futuro y otro especificando los materiales y recursos con 
los que cuentan en su entorno. De esta manera se orienta sobre cómo planificar y proyectar 
las metas a futuro ayuda a visionar un horizonte alcanzable lo que permite una perspectiva 
enfocada en la calidad de vida.  
 
Seguidamente, se socializa un vídeo el cual de manera explícita da conocer la metodología 
e importancia de reutilizar los materiales haciendo relevancia en ejemplos sencillos de 
implementar, lo cual da una idea a las asociadas de cómo aplicar esta actividad de manera 
constante en su vida cotidiana, se complementa reconociendo las ventajas y beneficios de 
reutilizar los materiales como la reducción de la contaminación y el cuidado del medio 
ambiente; se concluye con la reflexión de las participantes sobre la actividad, y dejando 
como tarea para la casa el identificar los materiales disponibles en el hogar  y reutilizarlos 
enviando evidencias fotográficas al grupo de WhatsApp.          
 
Las emprendedoras participaron muy activas en el taller colocando en práctica lo aprendido: 
Cenaines Padilla transformó las cajas de cartón en hermosos organizadores; Yalidis 
Mercado reutilizó  las llantas y latas para sembrar plantas y cactus; Teresa Robles construyó 
juguetes para su hijo con botellas plásticas, envases y cajas de cartón, demostrando que 
con material y recursos que tienen en casa embellecen y mejoran el entorno y la calidad de 
vida cuidando y conservando el medio el ambiente. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se logró convocar a este encuentro a 17 mujeres emprendedoras del municipio. 
 
Se dio a conocer los recursos y materiales para poner en práctica la reutilización y el 
reciclaje.  
 
Las asistentes asimilaron la importancia de la estrategia del enfoque de mejoramiento de 
vida a través del aprovechamiento de los recursos disponibles. 
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1.2. 10 Enfoque de Mejoramiento de Vida - 3 Taller  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
CREACIÓN 
SAN DIEGO 1 - César 

 
ENFOQUE DE 
MEJORAMIENTO DE VIDA – 
3 TALLER   

 
4/06/2021 

 

 
 

18 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 2. CR. San Diego 1. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

 
Puesta en aplicación 
 
El viernes 04 de junio de 2021, se desarrolló el tercer taller de enfoque de mejoramiento de 
vida ¿qué se necesita para ser feliz? dirigido al grupo de Mujeres dedicadas a la Belleza en 
el municipio de San Diego - Cesar, teniendo como asistentes 18 Mujeres miembros 
asociadas de la organización.  
 
El encuentro inició con la presentación de la facilitadora generando un espacio de 
participación entre las asociadas, asimismo, se recordaron los lineamientos del convenio 
001- 2021 entre la UAEOS y Asodamas de Colombia, su visión, misión y los objetivos 
encaminados a beneficiar a las organizaciones solidarias en su proceso de creación como 
es el caso del gremio de belleza del municipio de San Diego.  
 
Posteriormente, se contextualiza el tercer taller de enfoque de mejoramiento de vida, 
resaltando la importancia de su aplicación y las ventajas que aporta en el hogar y en la 
comunidad, luego se hace diversas preguntas sobre la felicidad como por ejemplo ¿qué se 
necesita para ser feliz?, planteando algunas opciones de respuesta, como trabajo, amor, 
relaciones saludables, salud, educación y familia; a través de este ejercicio se fomenta la 
reflexión a manera de diálogo participativo. Se dan a conocer los siete pasos para lograr la 
felicidad: quejarse menos - apreciar más, enfadarse menos - sonreír más, pensar menos - 
sentir más, hablar menos - escuchar más, mirar menos - hacer más y temer menos amar 
más.  
 
Siguiendo con el desarrollo del taller se hacen los siguientes interrogantes ¿qué nos hace 
feliz?, ¿qué consecuencias tiene ser feliz? y ¿cómo lo gramos?; se compartió el vídeo 
llamado el “secreto de la felicidad”, lo cual permitió que la señora Teresa Robles expresará 
que la enseñanza que deja es la importancia de disfrutar de las pequeñas y grandes cosas 
de la vida sin preocuparnos demasiado por lo que pueda suceder después, ya que, no se 
puede  mantener la vista enfocada en una sola cosa sino que se tiene que observar el 
panorama completo; por otra parte, Loreinis Mendoza explicó que el sabio le dio a entender 
al joven que la felicidad está en disfrutar las pequeñas cosas que nos brinda la vida, sin 
dejar a un lado nuestras obligaciones, ya que a veces se está tan enfocado con los 
quehaceres, el trabajo y  en una vida tan monótona que se olvida el disfrute de algunos 
momentos y cosas que la vida  regala; la señora Elsa Beatriz dijo ser una persona que se 
caracteriza por ser feliz, nos compartió que uno de esos momentos de felicidad fue cuando 
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a su mamá le dieron de alta después de haber tenido Covid  -19, contaba los días para que 
fuera un día más de victoria y gracias a Dios salió victoriosa . 
 
Finalmente, se abordó el concepto de felicidad colectiva entendiendo que es el resultado 
de la suma de la felicidad individual y se reitera a las asociadas la importancia de 
implementar este concepto en la organización.  
 
Por último, se hace el cierre con una actividad de interiorización socializando un audio sobre 
la canción La Vida es un Carnaval de Celia Cruz, las participantes se muestran motivadas 
y envían vídeos bailando la canción y refieren poner en práctica las actitudes aprendidas 
en este taller de enfoque de mejoramiento de vida. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se logró la participación en este taller de 18 mujeres emprendedoras del municipio de San 
Diego, Cesar. 
 
Se dio a conocer los componentes necesarios para ser feliz desde el enfoque de 
mejoramiento de vida.  
 
Las participantes comprendieron la importancia de la felicidad colectiva para el proceso de 
creación de la organización solidaria.  
 
1.2. 11 Enfoque de Mejoramiento de Vida - 4 Taller  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
CREACIÓN 
SAN DIEGO 1 - César 

 
ENFOQUE DE 
MEJORAMIENTO DE VIDA – 
4 TALLER   
 

 
9/06/2021 

 

 
17 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia. 

Anexo Carpeta - 2. CR. San Diego 1. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
  
El viernes 09 de julio del 2021, se desarrolló el cuarto taller de enfoque de mejoramiento de 
vida “Identificación de necesidades”, dirigido al Gremio de Mujeres dedicadas a la Belleza 
en el municipio de San Diego - Cesar, teniendo como asistentes 17 Mujeres 
emprendedoras. 
  
El encuentro inició con la presentación de la facilitadora quien propició un ambiente de 
interacción y participación entre los asociados, asimismo, se recordaron los lineamientos 
del convenio 001- 2021 entre la UAEOS y Asodamas de Colombia, su visión, misión y los 
objetivos encaminados a beneficiar a las organizaciones solidarias en su proceso de 
creación y fortalecimiento como es el caso del gremio de belleza del municipio de San 
Diego. 
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Se realiza un recordatorio de los talleres anteriores 1, 2 y 3 a manera de conversatorio entre 
las participantes luego, para el desarrollo del cuarto taller de enfoque de mejoramiento de 
vida denominado “Identificación de necesidades”, se pregunta por el significado de la 
palabra necesidad a lo que la señora Cenaines Padilla responde que necesidad es cuando 
tenemos carencia de alguna cosa que puede ser física, emocional, espiritual y hasta 
económica; la compañera Nataly Amaya, también responde el concepto de necesidad es 
una carencia o escasez de algo que se considera imprescindible. La facilitadora 
complementa definiendo necesidad como el estado de un ser que se halla en carencia de 
un elemento y su consecución resulta indispensable para vivir en un estado de bienestar 
pleno. Seguidamente, se orienta a las asociadas sobre la importancia de conocer e 
identificar las necesidades de su entorno o comunidad con el propósito de implementar un 
plan de acción para satisfacerlas desde las necesidades básicas hasta las necesidades del 
ser, el tener, hacer y de subsistencia. 
  
Luego, se explica a través de un vídeo la pirámide de las necesidades de Abraham Maslow, 
asimismo, se analizan algunos componentes del desarrollo personal, la seguridad social, el 
acceso a la salud, a los servicios básicos, las fuentes de trabajo, y sistemas educativos 
funcionales; de esta manera se presenta el vídeo el vuelo de los gansos, se sensibiliza a 
las asociadas sobre el trabajo en equipo y cómo éste aporta al logro de las metas 
propuestas. Se motiva a las asociadas para mejorar su entorno y su estilo de vida a nivel 
comunitario; la señora Cenaines Padilla reflexiona con la historia de los gansos diciendo 
que esta es muy bonita e interesante para tomar en cuenta por las siguientes lecciones, 
siendo la primera trabajar en equipo; la segunda que todos somos iguales, aunque a veces 
desempeñamos roles diferentes; debemos entender a aceptar que en algún momento 
necesitaremos de los demás para poder avanzar y sacar nuestros objetivos adelante; como 
tercera lección debemos confiar en las capacidades de nuestros compañeros ya que, ellos 
también podrán cumplir con sus asignaciones; cuarta lección, no somos indispensable, en 
cualquier momento podemos pasar a otro plano y hay que aceptarlo con humildad y 
finalmente, hay que estar dispuestos en el momento y lugar donde se necesite y contribuir 
con nuestras capacidades y actitudes. 
  
Para concluir se comparte una actividad para desarrollar en la casa la cual consiste en 
diligenciar una plantilla identificando las necesidades presentes en su comunidad y las 
posibles soluciones o alternativas ante estas. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se logró la participación en este taller de 17 mujeres emprendedoras del municipio de San 
Diego, Cesar. 
  
Se dio a conocer la pirámide de necesidades de Maslow desde el enfoque de mejoramiento 
de vida. 
  
Las participantes comprendieron la importancia de la Identificación de las necesidades para 
el proceso de creación de la organización solidaria.  
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1.2. 11 Enfoque de Mejoramiento de Vida - 5 Taller  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
CREACIÓN 
SAN DIEGO 1 - César 

 
ENFOQUE DE 
MEJORAMIENTO DE VIDA – 
5 TALLER   
 

 
23/07/2021 

 
19 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 2. CR. San Diego 1. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El viernes 23 de julio de 2021, se desarrolló el quinto taller de enfoque de mejoramiento de 
vida “evaluación participativa”, dirigido al grupo de mujeres dedicadas a la Belleza en el 
municipio de San Diego - Cesar, teniendo como asistentes a 19 Mujeres emprendedoras. 
 
El encuentro inició con la presentación de la facilitadora quien propició un ambiente de 
interacción y participación entre los asociados, asimismo, se recordaron los lineamientos 
del convenio 001- 2021 entre la UAEOS y Asodamas de Colombia, su visión, misión y los 
objetivos encaminados a beneficiar a las organizaciones solidarias en su proceso de 
creación y fortalecimiento como es el caso del gremio de belleza del municipio de San 
Diego.  
 
El taller inició motivando a las asociadas a participar a través de una pregunta ¿qué es una 
evaluación?; luego de conocer sus opiniones, la facilitadora expresa que es la manera de 
valorar los aprendizajes obtenidos durante el desarrollo de un proceso educativo. Se 
comparte una imagen para analizar lo que representa el enfoque de mejoramiento de vida 
y cada una de las actividades que fueron aplicadas a lo largo de los cinco talleres, 
reconociendo cómo contribuye a su entorno de manera positiva. Posteriormente, se 
abordan los objetivos de la temática los cuales son: identificar la percepción de las personas 
sobre las actividades desarrolladas e identificar aspectos a mejorar del proceso.  
 
De esta manera se hace un breve repaso de los temas abordados enviando fotografías de 
las actividades realizadas: la reutilización de materiales y la identificación de necesidades, 
el trabajo en equipo. Se concluye el taller, recordando que esta evaluación se hace para 
identificar los aciertos y errores cometidos en el proceso para efectuar mejoras en el mismo. 
 
Finalmente, y a manera de cierre se deja como actividad para la casa el desarrollo de una 
planilla en la cual se deben evaluar los temas desarrollados; y como cierre se desarrolló 
una evaluación de la actividad en la cual se obtuvo un puntaje de 100% mostrando la 
satisfacción del grupo sobre el manejo del tema.   
 
Resultados obtenidos 
 
Se logró la participación para este taller de 19 mujeres emprendedoras del municipio de 
San Diego - Cesar. 
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Se dio a conocer el proceso para implementar la evaluación participativa desde el enfoque 
de mejoramiento de vida.  
 
Las participantes comprendieron la importancia de la evaluación participativa y se 
mostraron interesadas en el proceso de implementación de enfoque de mejoramiento de 
vida.  
 
1.2. 12 Iniciativas Productivas    
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
CREACIÓN 
SAN DIEGO 1 - César 

 
INICIATIVAS PRODUCTIVAS     

 
11/06/2021 

 
20 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
X4 formatos de 
evaluación 
 X5 tabulación informe 
de evaluación  
 X12 Documento 

elección iniciativa 

productiva                                                       

X10 control de 

asistencia. 

Anexo Carpeta - 2. CR. San Diego 1. 18. Iniciativas Productivas. 

Puesta en aplicación 
  
El viernes 11 de junio de 2021 se desarrolló mediante la aplicación de mensajería 
instantánea WhatsApp el taller denominado Iniciativas Productivas correspondiente a la 
fase 3 Bienestar Solidario y Colectivo, las asistentes fueron 20 mujeres del municipio de 
San Diego, Cesar quienes tienen como objetivo crear una organización solidaria. 
  
En este orden de ideas, se hace la respectiva bienvenida, se realiza la presentación de la 
facilitadora y de la Unidad Administrativa Especial para las Organizaciones solidarias al 
igual que de Asodamas de Colombia como cooperante del Convenio 001- 2021. 
Posteriormente, se aborda el taller explicando las principales características de una idea 
productiva, se aclara que esta puede ser una actividad que el grupo de emprendedoras 
conozca, o pueda poner en práctica; luego se habla de la implementación de la innovación 
para proponer nuevas tendencias, usos o aplicaciones de los productos frente a los 
comportamientos del mercado, seguidamente se explica la validación de una idea de 
negocio así como el esquema general abordando uno  a uno  los pasos a seguir para validar 
una idea productiva; asimismo, se conocen los componentes de una idea productiva para 
lo cual es necesario conocer el mercado objetivo, lo cual se logra recolectando información, 
luego se analiza y se comprenden las limitaciones del proyecto. 
  
Con respecto a lo mencionado anteriormente se pregunta al grupo de emprendedoras sobre 
cuál es su idea de negocio: ¿cuáles son los bienes o servicios que desearían producir o 
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vender?, a lo que las asociadas responden que la estética y belleza son sus servicios y los 
productos cosméticos artesanales. Cada emprendedora de manera personal brinda estos 
servicios y el propósito es constituir una organización solidaria y trabajar de manera 
colectiva, luego se pregunta cuáles son las fortalezas y debilidades de su idea de 
negocio,  expresando que la situación actual debido a la pandemia ha permitido darse 
cuenta que una gran debilidad es la falta de aprovechamiento de las redes sociales para 
dar a conocer sus servicios; por otra parte, entre sus fortalezas están los conocimientos, 
habilidades y experiencia que cada emprendedora aportaría formando un abanico de 
posibilidades, múltiples servicios con variados estilos, esto a la vez sería el complemento 
innovador de su productos que serían desarrollados de manera artesanal, natural, sin 
aditivos químicos, más amigables con el medio ambiente y su efecto en las clientes sería 
más efectivo. 
   
Se habla de las limitaciones que puede tener una idea productiva aterrizándolo a la realidad 
de las emprendedoras, por lo cual, las mujeres expresan que una limitante constante ha 
sido la falta de recursos o fuentes de financiación para escalar sus negocios. Por lo anterior, 
las emprendedoras del gremio de belleza del municipio de San Diego - Cesar definen como 
iniciativa productiva la producción y comercialización de productos cosméticos elaborados 
artesanalmente, naturales y los servicios de belleza como manicura, pedicura, tratamientos 
para el cabello, cortes y peinados, colorimetría, texturización capilar, maquillaje y estética, 
cejas, pestañas, limpieza facial, masajes corporales, peluquería, barbería, blower y 
planchado, montura de extensión de cabello, resina de gel de uñas.  
  
Finalmente, se desarrolla una evaluación en la cual se valora el desarrollo de la actividad, 
la cual arroja un promedio de 93,80% mostrando la satisfacción del grupo. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se logró convocar a este encuentro a 20 mujeres emprendedoras que quieren formar una 
organización solidaria en donde se pueda plasmar sus saberes en el ámbito estético y de 
belleza. 
  
Se dio a conocer los diferentes conceptos del taller de Iniciativas productivas, así como la 
viabilidad y recursos que se necesitan. 
  
Las asistentes asimilaron la importancia de la validación de la idea productiva. 
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1.2. 13 Economía Solidaria   
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
CREACIÓN 
SAN DIEGO 1 – César 

 
ECONOMÍA SOLIDARIA 
NIVEL BÁSICO    

 
18 y 

25/06/2021 
 

 
22 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
X13 listado curso de 
economía solidaria 
 X4 formatos de 
evaluación 
Certificados de 
economía solidaria                          
Actas de selección 
persona jurídica 
X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 2. CR. San Diego 1. 19. Economía Solidaria. 

Puesta en aplicación 
 
El viernes 18 y el 25 de junio de 2021 se desarrolló a través de la aplicación de mensajería 
instantánea WhatsApp, el Curso Básico de Economía Solidaria, las participantes fueron 22 
mujeres dedicadas a ejercer como actividad económica la belleza y estética en el municipio 
de San Diego - Cesar y sus alrededores quienes tienen como objetivo crear una 
organización solidaria. 
 
Para iniciar la primera jornada del curso básico en economía solidaria se pidió el favor al 
grupo de emprendedoras del gremio de belleza reportar la asistencia; inmediatamente se 
hace un breve repaso sobre qué es la UAEOS, indicando que, es una entidad encargada 
de diseñar, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar los programas y proyectos para la 
promoción, planeación, protección, fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones 
solidarias. También se habla de Asodamas como cooperante del Convenio 001 de 2021 del 
cual el grupo de emprendedoras del municipio de San Diego - Cesar se beneficia en el 
proceso de creación.  
 
El curso básico en economía solidaria se llevó a cabo durante dos jornadas, en la primera 
se dio a conocer la normatividad de la economía solidaria, la cual está basada en la   
Constitución Política de Colombia expresando que Colombia es un estado social de 
derecho fundada en el respeto de la dignidad humana, en el trabajo y la solidaridad de las 
personas que la integran y en la prevalencia del interés general. 
 
Luego se explicó la Ley 454 de 1998 sobre la cual se fundamenta la economía solidaria, 
brindando un espacio para la reflexión y comprensión de los conceptos impartidos, en el 
cual la futura asociada Teresa Inés Robles expresa que fue muy interesante la clase, pues 
conocieron más sobre economía solidaria de la cual van a hacer parte, teniendo presente 
que deben cumplir con los deberes en la cooperativa sin olvidar que al formar parte de esta 
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cooperativa van a aportar un bien o un servicio a la sociedad; también la señora Eledis 
Amalfi López socializa lo aprendido de la economía solidaria, que está basada en la 
distribución de bienes y servicios principalmente en el ser humano y cobijada por valores 
claros como principio de autonomía, educación, crecimiento y desarrollo social; por todo 
esto, se destaca la economía solidaria donde la preocupación por los demás es el fin 
común.  
 
En la segunda jornada se aborda la importancia de la asociatividad; de los valores que 
integran la economía solidaria; se explica qué es la empresarialidad solidaria; qué es una 
organización solidaria; cuáles son sus prácticas; cuáles son los tipos de organización 
solidaria; qué es una cooperativa; y qué es una asociación.  
 
En esta jornada algunas de las participantes se reunieron presencialmente teniendo en 
cuenta los protocolos de protección para prevenir la propagación del virus COVID 19 
usando el tapabocas, el alcohol y el lavado de manos en la residencia de la señora Verenice 
Padilla; y las demás participantes estuvieron de forma virtual por videollamada. 
 
Dando espacio para el diálogo participativo con el propósito de resolver dudas e inquietudes 
sobre la economía solidaria. También se explica detalladamente cómo está compuesta la 
estructura administrativa de una organización solidaria, qué es una asamblea general, qué 
es la junta directiva y cómo se rige su funcionamiento; asimismo, sobre cuáles son las 
responsabilidades y deberes de la junta de vigilancia y del gerente, se deja como tarea 
realizar un glosario de los conceptos básicos y estudiarlos.   
 
Finalmente, se desarrolla una evaluación para determinar el impacto del curso y se obtiene 
una calificación de 93,80% la cual evidencia la satisfacción del grupo de emprendedoras en 
relación con la actividad desarrollada.   
 
Resultados obtenidos 
 
Se logró convocar al curso básico de economía solidaria a 22 mujeres del grupo de 
emprendedoras del gremio de belleza del municipio de San Diego, Cesar. 
 
Se dio a conocer los conceptos básicos de la economía solidaria.  
 
Las asistentes asimilaron la importancia de la economía solidaria para el funcionamiento y 
aplicación de buenas prácticas solidarias como futura cooperativa. 
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1.2. 14 Estrategias de Sostenibilidad  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
CREACIÓN 
SAN DIEGO 1 – César 

 
ESTRATEGIAS DE 
SOSTENIBILIDAD     

 
16/07/2021 

 
16 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista de 
asistencia-Tabulación. 
evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación 
Documentos firmados 

de alianzas estratégicas 

comerciales privadas 

X10 control de 

asistencia. 

Anexo Carpeta - 2. CR. San Diego 1. 20. Estrategias de Sostenibilidad. 

Puesta en aplicación 
 
El viernes 16 de julio del 2021, se desarrolló a través de la aplicación de mensajería 
instantánea WhatsApp la jornada de Estrategias de Sostenibilidad dirigida al grupo de 
mujeres dedicadas a la belleza en el municipio de San Diego - Cesar, teniendo como 
asistentes 16 mujeres emprendedoras. 
 
El encuentro inició con el saludo de la facilitadora quien propició un ambiente de interacción 
y participación entre las asociados, asimismo, se recordaron los lineamientos del convenio 
001- 2021 entre la UAEOS y Asodamas de Colombia, su visión, misión y los objetivos 
encaminados a beneficiar a las organizaciones solidarias en su proceso de creación y 
fortalecimiento como es el caso del gremio de belleza del municipio de San Diego.  
 
Se inicia la actividad fomentando la participación a través de un interrogante ¿qué es una 
estrategia de sostenibilidad?, a lo que la señora Nataly Amaya Martínez responde que es 
tener equilibrio entre el ámbito económico, social y ambiental de la empresa. La facilitadora 
complementa lo anterior, explicando que una estrategia de sostenibilidad es la manera en 
que la empresa define el camino hacia el alcance de su propósito, cuidando que su impacto 
sea positivo desde lo económico, lo social y lo ambiental, de esta manera se busca que la 
estrategia de sostenibilidad sea implementada en el plan de negocios a desarrollar por la 
organización solidaria, para generar un equilibrio entre múltiples factores determinantes 
para la organización. Asimismo, se socializa la importancia de la sostenibilidad lo cual 
quiere decir, ser responsable con las otras generaciones, proveer relaciones sociales sanas 
y evitar acabar los recursos, conservando y protegiendo la naturaleza se envía un video 
sobre el tema estrategia de sostenibilidad y el eje transversal desarrollo sostenible.  
 
A manera de reflexión se expresa que una cultura de sostenibilidad se logra cuando todos 
los asociados han interiorizado los valores sociales, económicos y ambientales de la 
sostenibilidad.    
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Finalmente, se deja como actividad para la casa: revisar las diferentes estrategias de 
sostenibilidad; escoger la mejor estrategia de sostenibilidad y porqué escogen esa 
estrategia. 
 
De igual manera como cierre se desarrolló una evaluación de la actividad en la cual se 
obtuvo el siguiente resultado: 100%, esta calificación muestra la satisfacción del grupo 
sobre el manejo del tema.   
 

Resultados obtenidos 
 
Se logró la participación en esta actividad de 17 mujeres emprendedoras del municipio de 
San Diego, Cesar. 
 
Se dio a conocer el concepto de estrategia de sostenibilidad.  
 
Las participantes comprendieron la importancia de la Implementar una estrategia de 
sostenibilidad para la futura organización solidaria.  
 
1.2. 14 Mercadeo y Comercialización   
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
CREACIÓN 
SAN DIEGO 1 – César 

 
MERCADEO Y 
COMERCIALIZACIÓN      

 
30/07/2021 

 
17 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación. evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X16 Planes de 

mercadeo y 

comercialización                                                  

X10 control de 

asistencia. 

Anexo Carpeta - 2. CR. San Diego 1. 22. Mercadeo y Comercialización. 

Puesta en aplicación 
  
El viernes 30 de julio del 2021, se desarrolló la actividad de Plan de Mercadeo y 
Comercialización dirigido al grupo de Mujeres dedicadas a la Belleza en el municipio de 
San Diego - Cesar, teniendo como asistentes 17 Mujeres emprendedoras. 
  
De manera previa al desarrollo del taller se recuerda a los asociados los lineamientos del 
convenio 001- 2021 entre la UAEOS y Asodamas de Colombia, su visión, misión y los 
objetivos encaminados a beneficiar a las organizaciones solidarias en su proceso de 
creación y fortalecimiento. 
  
En este orden de ideas, se aborda la temática de mercadeo y comercialización definiendo 
en primera instancia qué es mercadeo, siendo así, es un proceso compuesto por diversas 
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actividades cuyo propósito es promover un producto o un servicio y lograr fidelizar a los 
clientes; dentro de este plan de mercadeo es importante manejar una base de datos 
para  contactar a los clientes, también es prioritario conocer algunos elementos claves como 
son las necesidades, las preferencias y la percepción que tienen los clientes del producto 
en relación a las variables de precio, producto, plaza o distribución y la promoción o 
comunicación. 
  
Otro aspecto muy importante es la comercialización, en esta instancia se abre un espacio 
para que las emprendedoras del gremio de belleza del municipio de San Diego expresen 
qué comprenden por comercialización, a lo cual, dicen que es la manera que tiene una 
empresa de hacer llegar sus productos al cliente. La facilitadora explica que en la 
comercialización es necesario tener en cuenta dos aspectos como lo son la compra y la 
venta de los productos y servicios, y que es necesario entender que quién compra busca el 
producto que mejor cumpla con sus expectativas, el que satisface sus necesidades 
teniendo en consideración  elementos como la calidad, cantidad, durabilidad, disponibilidad, 
el precio y los valores intangibles; por ejemplo, la calidad del servicio, los modos de entrega, 
entre otros; por otro lado, quién vende tiene un determinado costo de producción por unidad 
y debe elegir la mejor alternativa de distribución para hacer llegar el producto a su clientes 
para no incurrir en costos innecesarios que afecten la utilidad de la empresa. 
  
De esta manera se habla de los tipos de canales de distribución como lo es el indirecto, el 
directo y las alternativas cooperadas de distribución; también se explica cómo funciona el 
mensaje en este proceso; la importancia de seleccionar el mercado correcto al que se 
dirigiré; y el medio a implementar; finalmente, se abordan el concepto de fidelización el cual 
consiste en retener a los clientes ganados y que continúen comprando los productos o 
servicios implementando recompensas, compromisos, reconociendo quiénes son nuestros 
compradores frecuentes y cuáles son los poco frecuentes, los que compran de manera 
racional y los que lo hacen de manera emocional. 
  
Para terminar la jornada, se hace la evaluación de la actividad para identificar si las 
participantes comprendieron el tema, en este se obtiene el siguiente resultado: 93%, 
calificación que evidencia que el grupo asimiló los diferentes conceptos sobre el plan de 
mercadeo y comercialización.  
  
Resultados obtenidos 
  
Se logró la participación en esta actividad de 17 mujeres emprendedoras del municipio de 
San Diego - Cesar. 
  
Se dio a conocer los conceptos de mercadeo y comercialización para que las asociadas 
logren implementar el análisis en cada variable, y así conseguir vender con éxito. 
 
Las participantes comprendieron la importancia del plan de mercadeo y comercialización 
para lograr la fidelización de los clientes.  
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1.3 Creación -San Diego 2  

1.3.1 Socialización  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

SAN DIEGO 2  

SOCIALIZACION  

Realizar la jornada de 

socialización del proceso a 

desarrollar con los asociados 

de las organizaciones  

 

19/02/2021 

 

34 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 

X4- Formato Eval 

X5- Retrans-eval 

 

Anexo Carpeta - 13 CR. San Diego 2. 4. Socialización. 

Puesta en aplicación  
 
El viernes 19 de febrero de 2021 se llevó a cabo el Convenio 001- 2021 presentado al 
gremio de mujeres dedicadas a la gastronomía en el municipio de San Diego – Cesar, con 
el propósito de iniciar el proceso de creación de una organización solidaria. En esta jornada 
participaron 34 mujeres.   
 
Se dio inició a la programación con un tiempo de oración dirigido por la señora Maira Soto 
Jiménez, seguido, se hizo la presentación del facilitador que estará acompañando el 
proceso de creación. Asimismo, se contó con la participación del alcalde municipal Carlos 
Mario Calderón Ortega quien expresó a las mujeres su total apoyo en la creación de su 
organización; y la gestora social Elka Milena Calderón, quien animó al grupo, manifestando 
el aprovechamiento de la formación en economía solidaria ya que, les brindará la 
oportunidad de mejorar su calidad de vida, la de sus familiares y la del municipio. También 
se contó con el acompañamiento y apoyo de Referente de Mujeres Corina Uribe Salazar y 
otros entes de la Alcaldía Municipal como la Coordinación de Cultura. 
 
Posteriormente, el facilitador pidió a las asociadas que se presentarán y expresaran las 
expectativas que tenían frente al proceso que se estaba iniciando. Se dio paso a la 
exposición institucional, presentando La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones 
Solidarias, su función, misión y visión, expresando que es la encargada de dirigir los planes 
y programas enfocados a fomentar la economía solidaria; de igual manera, se habló de 
Asodamas de Colombia, quien será el operador del presente convenio.  
 
Se presentó a las integrantes el Programa Integral de Intervención, las herramientas 
conceptuales y técnicas para fortalecer la economía solidaria; se señalaron las fases en las 
cuales se desarrollará la intervención, enfatizando en temas como el plan de vida colectivo, 
el plan de negocio desde el modelo CANVAS; se habló sobre la importancia de trabajar en 
equipo y basarse en los principios solidarios, así como la importancia de operar siendo una 
organización legalmente constituida.  
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Por otro lado, se abordó el eje transversal de Enfoque de Género, motivando a las mujeres 
a apropiarse de sus capacidades y facultades para generar equidad e igualdad de 
oportunidades tanto para hombres como para mujeres, y ser garantes de sus derechos en 
relación a mejorar su calidad de vida, afianzando sus virtudes y actitudes desde el 
reconocimiento de sus derechos. Seguido, se dio un espacio de descanso, donde se 
compartió un refrigerio; no obstante, teniendo en cuenta los protocolos de bioseguridad 
debido a la pandemia. 
 
Aspecto para resaltar, dos de las asistentes: Katia Sofía Rincones Rondón y Maira Soto 
Jiménez animaron a sus compañeras a asociarse presentando las oportunidades y 
beneficios que les traería el Convenio 001 – 2021, momento en el que se evidenció iniciativa 
y compromiso para el proceso. Una vez se dio la participación señalada, las mujeres 
expresaron sus agradecimientos a los entes presentes. 
 
La jornada permitió que el grupo eligiera en un primer momento a las futuras asociadas 
Katia y Maira como líderes en el proceso de creación de la organización solidaria.  
  
Para finalizar la jornada, se presentó el formato de evaluación el cual sirve para medir el 
impacto y desarrollo de la actividad de manera integral, obteniendo como calificación: 99%, 
lo cual indica excelencia. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializó el Convenio 001- 2021 entre UAEOS – ASODAMAS, se habló de la importancia 
de constituirse como una organización solidaria y de los beneficios que aporta la 
asociatividad en el sector solidario.  
  
Asistieron treinta y cuatro (34) mujeres interesadas en el proceso de creación de la 
organización en el municipio de San Diego - Cesar, cuya actividad económica es la 
gastronomía.  
 
Las asistentes se comprometieron a participar en las diversas jornadas de formación. 
 
1.3.2 Sensibilización 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
CREACIÓN 
SAN DIEGO 2 

 
SENSIBILIZACIÓN en 
Economía Solidaria 

 
19/02/2021 

 
34 

 
 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist. 
 

Anexo Carpeta - 13 CR. San Diego 2. 6. Sensibilización. 
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Puesta en aplicación 
 
El viernes 19 de febrero del 202, en la casa de la cultura, en la jornada de la tarde se 
sensibilizó en economía solidaria al gremio de mujeres dedicadas a la gastronomía en el 
municipio de San Diego del Cesar, con el fin de fomentar y dar a conocer los fundamentos 
de la economía solidaria para que al desarrollar la práctica de esta sea de manera 
congruente con sus principios y propósitos. A este evento asistieron 34 mujeres del sector 
de la gastronomía en esta comunidad quienes tienen el interés de conformar una 
cooperativa y dar a conocer la comida de San Diego a nivel regional.  
 
Inicialmente se desarrolló una actividad rompehielos orientando a los asistentes sobre el 
tema, explicando de forma sencilla en qué consiste la economía solidaria, aterrizando a la 
realidad territorial en la cual se encuentran los participantes, planteando posibles 
escenarios en los cuales se desarrollará la organización solidaria que desean crear.  
 
Se dio un espacio a las asistentes para que expusieran sus expectativas y conocimientos 
sobre economía solidaria y en economía capitalista enfatizando en las ventajas y 
desventajas de cada una; posteriormente, se abordaron los principios solidarios donde cada 
mujer los leyó y socializó a sus compañeras enfatizando en la puesta en práctica de estos: 
en su cultura organizacional, en la importancia de establecer relaciones interpersonales y 
laborales basadas en estos principios solidarios, como el servicio a la comunidad, el tomar 
decisiones de manera participativa y democrática, adhesión voluntaria y responsable, 
autonomía, autodeterminación y autogobierno, todo esto comprendido en el marco de la 
asociatividad como aquel mecanismo de cooperación entre las personas que comparten la 
misma necesidad y deciden voluntariamente participar conjuntamente en la búsqueda de 
objetivos en común que promuevan beneficios y bienestar tanto para los asociados como 
para sus familias e impacte positivamente a la comunidad.  
 
Se presentaron vídeos institucionales de la UAEOS y otros de experiencias de Cooperativas 
como lo es TATATEJE de Cartago Valle; la señora Maira Soto Jiménez se mostró 
entusiasmada con la experiencia de TATATEJE y animó a sus compañeras para 
aprovechar esta oportunidad brindada de consolidar sus emprendimientos y recibir 
asistencia técnica en el desarrollo de todos sus procesos.  
 
Asimismo, se brindó un espacio para el diálogo participativo abarcando el tema de Enfoque 
de Género donde las presentes participaron de manera espontánea relacionando aspectos 
como el promover la equidad e igualdad en las personas según su sexo, su cultura, su edad, 
sus conocimientos, entre otros, en los diferentes ámbitos de acción; el defender los 
derechos de las mujeres y hacerlos respetar; también  enfatizaron en la importancia del 
desarrollo de este convenio ya que, promueve el crecimiento socioeconómico de las 
mujeres partiendo por el reconocimiento de sus derechos.   
 
Al terminar la jornada se presentó el formato de evaluación para determinar la percepción 
de los asistentes con respecto a la temática desarrollada, obteniendo una puntuación de 
99%, lo cual indica excelencia.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se desarrolló de manera satisfactoria la jornada de sensibilización en Economía Solidaria, 
evidenciando comprensión en temas de asociatividad, trabajo en grupo, diferenciación de 
organizaciones de economía solidaria e importancia de la normatividad.   



  

142 
 

 
Las asistentes comprendieron el propósito de la actividad, reconociendo las ventajas que 
ofrece el sector solidario y cómo aporta a la economía del país. 
 
Las participantes reconocen las capacidades que tienen como mujeres y apropian sus 
saberes para poder conformar y formalizar una Organización Solidaria 
 
Asistieron a la capacitación 34 mujeres rurales de San Diego – Cesar. 
 
1.3.3 Caracterización 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
CREACIÓN 
SAN DIEGO 2 

 
CARACTERIZACIÓN  

 
26/04/2021 

 
28 

 
 

Carpeta registro 
fotográfico 
Formatos de 
caracterización 
 X7 tabulación de 
caracterización 
MATRIZ F07 
X8 análisis de 
caracterización 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación evaluación 

Anexo Carpeta - 13 CR. San Diego 2. 7. Caracterización. 

INFORME DE ANÁLISIS DE CARACTERIZACIÓN 
CREACIÓN SAN DIEGO 2 

 
SIGLA   Creación San Diego 2 Asociación de Mujeres 

Emprendedoras Sandieganas Gastronomía y Tradición  

NIT Por definir 

Fecha de formalización  Por definir 

Representante legal: Líder Katia Sofía Rincones Rondón  
Celular 3128019707 
Correo rinconeskatia@gmail.com 
Domicilio San Diego – Cesar 
Dirección Calle 1ª#11B – 06 
Número de integrantes  28 

 
Puesta en marcha  
 
Se realizó la jornada de caracterización a la Agremiación de Mujeres Dedicadas a la 
Gastronomía, en San Diego - Cesar, el día 26 de abril de 2021 de manera presencial. A 
través de esta caracterización se abordaron 5 dimensiones tales como: política, económica, 
cultural, social y ambiental de la organización basados en el enfoque diferencial y enfoque 
de género. 
 
En esta ocasión se contó con la participación de 16 mujeres futuras asociadas de manera 
presencial. Las personas caracterizadas contemplan edades desde los 20 años, hasta los 

mailto:rinconeskatia@gmail.com
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68 años. Vale resaltar que la totalidad de los asociados es de 28. Luego se realizó el 
abordaje a 12 mujeres por medio de correos electrónicos, llamadas y aplicación que habilita 
la mensajería instantánea WhatsApp para tener un total de 28 caracterizadas, siguiendo el 
plan de trabajo formulado por la Emergencia Sanitaria por la cual estamos pasando en 
Colombia por el Covid-19.  
 
Contexto de la organización 
 
El gremio de mujeres dedicadas a la gastronomía en el municipio de San diego y sus 
alrededores como lo es también el corregimiento de Medialuna ven como oportunidad este 
convenio para formalizase e iniciar una organización que les mejore su calidad de vida y 
las de sus familias.  
 
A continuación, se realiza el análisis de la información obtenida en la caracterización 
realizada a las futuras asociadas de la organización: Creación San Diego - 2 Asociación de 
Mujeres Emprendedoras Sandieganas Gastronomía y Tradición  
 
Análisis gráficas Identificación personal 
 
 
Edad 
  
Gráfica 1: el 15% de los asociados se encuentran entre edades de 36 y 64, un 40% adultos 
jóvenes de 18 y 35 años y finalmente un 7% representado en la tercera edad de 65 años 
en adelante siendo esto un factor importante dado a que la organización solidaria que se 
desea crear tiene como idea de negocio la gastronomía, siendo fundamental lograr una 
participación activa de manera intergeneracional comprendiendo la gastronomía a nivel 
cultural como herencia ancestral.   
 

 
Gráfica 1. Rango de edad asociados 

 
Número de hijos 
 
Gráfica 2:  Se identificó el número de hijos de cada asociado que hace parte de la 
organización San Diego 2 encontrando que del 100% del total de las personas 
caracterizadas, un 10% no tiene hijos equivalente a 1 persona el 90% restante un 30% 
tienen tres hijos otro 30% tiene dos, un 20% tiene uno y otro 10% tiene cuatro hijos; lo 
anterior quiere decir que la mayor parte de los asociados del proceso de creación tienen un 

00
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alto porcentaje de hijos, lo que representa a una población que se beneficia de manera 
indirecta con el proceso de fortalecimiento de la organización.    
 

 
Gráfica 2. Número de hijos de los asociados 

 
Sexo                
 
Gráfica 3: el 100% de los miembros de la organización son mujeres, característica 
importante para un mayor impacto del abordaje del enfoque de género como eje 
transversal, perspectiva que permite reconocer la diversidad y heterogeneidad de las 
mujeres y de los hombres, lo cual guarda relación con el concepto de equidad de género el 
reconocimiento y valoración de dicha diversidad para brindar un trato igualitario en tanto a 
sujetos de derechos, y diferenciado desde sus propias necesidades.       
 

 
Gráfica 3. Sexo de los asociados 

 
 
Discapacidad y tipos de discapacidad 
 
Grafica 4 y 5: el 10% de los asociados presentan discapacidad visual equivalente a 5 
personas, este orden de ideas se debe considerar abordar la organización desde un 
enfoque incluyente y difrencial teniendo en cuenta a las personas con discapacidad.  
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Gráfica 4. Discapacidad en los asociados 

 

 
Gráfica 5. Tipos de discapacidad en los asociados 

 
Estado Civil  
 
Gráfica 6: como se observa el 50% de las asociadas se encuentran en unión libre, un 20%  
refleja un estado civil separada y otro 20% soltera, solo un 10% está casada  
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Gráfica 6. Estado Civil 

 
Tipos de Vivienda y Sector de la vivienda  
 

Gráfica 7: el 26% de los miembros asociados posee vivienda propia, un 45% posee 
vivienda en calidad de arriendo y un 14 % habita en vivienda familiar/amigo, en donde se 
ve que predomina, la vivienda en arriendo lo que indica que se debe fortalecer el ingreso 
que tengan los asociados para poder mantener y cumplir con estas cuotas de pago. 

 

 
Gráfica 7. Tipo de Vivienda 
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Gráfica 8. Sector de la Vivienda 

 
 
Gráfica 9: el 70% corresponde a personas que se transportan a pie, un 17% lo hace por el 
transporte público, otro 13% en vehículos propio. 
 

 
Gráfica 9. Medios de transporte que utilizan los asociados 

 
Sistema de Seguridad Social en Salud  
 
Gráfica 10: el 96% de los asociados se encuentra afiliado al Sistema de Seguridad Social 
en Salud, información importante que permite evidenciar que los asociados tienen atención 
en salud en las diferentes entidades de salud. 
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Gráfica 10. Sistemas de Seguridad Social 

 
Tiene Sisbén - Régimen Contributivo  
 
Gráfica 11 y 12 :  el 86% de los asociados recibe la atención en salud de manera subsidiada 
y el 14% se encuentra en régimen cuntributivo donde un 3% es cotizante y el 7% es 
beneficiado.  
 

 
Gráfica 11. Sisbén 
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Gráfica 12. Régimen Contributivo 

 
Conoce la Ley 1257/08 
 
Gráfica 13: como se aprecia en la gráfica el 25% de los asociados conocen la ley 1257/08 
mientras que un 75% no tienen conocimiento de esta. Información importante para que se 
fortalezca y socialice dicha ley que por medio la cual se dictan normas de sensibilización, 
prevención y sanción de formas de violencia y discriminación contra las mujeres 
 

 
Gráfica 13. Conocimiento de la ley 1257/08 

 
 
Víctimas de Violencia Intrafamiliar o de Género 

Gráfica 14, 15, 16 y 17: el 92% de las asociadas no ha sido víctima de violencia intrafamiliar 
o de género, del 8% indican que han sido víctimas de violencia psicológica y económica, 
que ha sido ejecutada por desconocidos y pareja y que se ha ejecutado en la calle. 
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Gráfica 14. Víctimas de Violencia Intrafamiliar o de género 

 

 
Gráfica 15. Tipo de Violencia 

 

 
Gráfica 16. Víctima de algún tipo de Violencia, Lugar 
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Gráfica 17. Violencia Ejercida por 

  
Hace Parte de algun grupo de Mujeres de apoyo - tipo de grupo  
 
Gráfica 18 y 19: el 60% de las mujeres asociadas a la organización no cuenta con un grupo 
de apoyo, por otra parte el 40% hace parte de un grupo de mujeres de apoyo de las 
siguiente manera 20% religioso o espiritual, 10% amigas y otro 10% la organización 
solidaria San Diego 2.  
 
 

 
Gráfica 18. Hace parte de algun grupo de mujeres de apoyo 
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Gráfica 19. Tipo de Grupo de apoyo de Mujeres 

 
 
¿A quién Acudiría en caso de Violencia Intrafamiliar o de Género? 
 
Gráfica 20: un 50% acudiría a  la policía, un 37% a comisaría de familia y un 17% a la 
fiscalía, información que refiere que se identifican las instituciones donde se puede hacer 
la ruta de denuncia de estos hechos. 
 

 
Gráfica 20. A quién acudiria en caso de violencia intrafamiliar o de genero 

 
 
Sabe si existe un apoyo especializado para las mujeres en su municipio 
 
Gráfica 21: el 65% tiene conocimiento sobre la existencia de apoyo especializado en 
atención a la violencia para las mujeres en el municipio de las San diego 2- Cesar.   
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Gráfica 21. Sabe si existe un apoyo Especializado para las mujeres en su municipio 

 
Nivel de Formación   
 
Gráfica 22: se puede evidenciar que predomina el 43% posee un nivel de formación básica, 
seguido de básica secundaria con un 24%, y luego técnico o tecnológico  con un 14%, lo 
que indica que se puede tener en cuenta para las actividades y el proyecto productivo según 
sus saberes. 
 

 
Gráfica 22. Nivel de Formación 

 
Es Usted Cabeza de Familia  
 

Gráfica 23: el 87% de las miembros asociadas son cabeza de familia a diferencia del 13% 
que no lo es, lo que incentiva el trabajo y la ejecución del convenio a que se desarrolle de 
la mejor manera para mejorar sus ingresos. 
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Gráfica 23. Cabeza de Familia 

 
Víctimas registradas y tipo de víctimas   

Gráfica 24 y 25: el 37% de los asociados de San Diego 2 son víctimas registradas, 
figurando como víctima de desplazamiento forzado. 

 
Gráfica 24. Víctimas Registradas 

 

 
Gráfica 25. Tipo de Víctimas 
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Hace parte de la Red Unidos  
 
Gráfica 26: el 100% de los asociados no pertene a la Red Unidos  
 

 
Gráfica 26. Hacen Parte de la Red Unidos 

 
Proceso de Reincorporación o Reintegración 
 
Gráfica 27: los asociados no se encuentran en proceso de reincorporación o reintegración.  
 

 
Gráfica 27. Proceso de Reincorporación o Reintegración 

 
Tipo de Población 

Gráfica 28: los asociados se identifican como población afrodescendiente un 40% otro 60% 
como mestiza, lo que indica que dentro del grupo tenemos un grupo multicultural, en donde 
se puede promover actividades que resalten su cultura. 
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Gráfica 28. Tipo de Población 

 
Pertenece a la comunidad LGTBI 
 
Gráfica 29: el 100% delos asociados no pertenen a la comunidad LGTBI  
 

 
Gráfica 29. Pertenece a la comunidad LGTBI 

 
Análisis gráficas identificación del predio 
 
Destinación y Uso del predio  
 
Gráfica 30 y 31: el 75% de los asociados destina el predio como vivienda, un 13%, como 
predio productivo y un 12% para ambas, en este sentido  78% lo usan de manera individual 
y el otro 22% de forma colectiva  
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Gráfica 30. Destinación del Predio 

 

 
Gráfica 31. Uso del Predio 

 
 
Posee Fuentes de Agua, electricidad y vias de acceso  

Gráfica 32, 33 y 34: el 100% de los asociados recibe el agua desde el servicio de acueducto 
y un 98% poseen fuente de electricidad y vías de acceso transitables  
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Gráfica 32. Fuentes de Agua 

 
 

 
Gráfica 33. Posee Fuentes de Electricidad 
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Gráfica 34. Vias de Acceso Transitables 

 
 
Análisis gráficas Dimensión Política 
 
Pertenece a algun grupo asociativo, Rol y reporte de actividades 
 
Gráfica 35, 36 y 37: el 100% de los asociados pertenece a un grupo asociativo ejerciendo 
el rol de asociado y reportando sus actividades al líder o representante de la organización. 
 

 
Gráfica 35. Pertenece a algun Grupo Asociativo 
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Gráfica 36. Rol dentro de la organización 

 

 
Gráfica 37. Reporta sus Actividades 

 
Área de la organización en la que se desempeñan y tiempo que dedica a la semana   
  
Gráfica 38 y 39: de los asociados se desempeñan en el área de producción un 53% y un 
23 % en el área de ventas, en donde indica un 47% dedicando entre 1 y 2 días a la semana 
a la organización solidaria San Diego 2, un 25% de 6 a 7 días lo que indica el compromiso 
de los asociados por ejecutar las actividades pertinentes de la organización. 
 

 
Gráfica 38. Area de la Organización en la que se desempeña 
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Gráfica 39. Cuanto tiempo a la semana dedica a la organización 

 
Participa en algun grupo  
 
Gráfica 40: un 5% de los asocidos indican que participan en algun tipo de grupo.  
 

 
Gráfica 40. Participa en 

 
Percepción que se tiene de su comunidad  
 
Gráfica 41: el 78% de los asociados percibe su comunidad como unidos, porcentaje que 
indica que es  un grupo donde se tiene en cuenta pero hay que seguir reforzando la unión 
grupal. 
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Gráfica 41. Percepción de su comunidad 

 
Análisis gráficas Dimensión Económica 
 
Realiza Aportes sociales a la organización 
 
Gráfica 42:  el 100% de los asociados no realiza aportes a la asociación, situación que 
refiere a que hay que reforzar esta responsabilidad adquirida al querer pertenecer a la 
organización. 
 

 
Gráfica 42. Realiza aportes sociales a la organización 

 
Sus ingresos provienen de  

Gráfica 43:  un 85% de los asociados manifiesta que sus ingresos provienen de su actividad 
económica como independientes, el 5% expresa que trabajan en empresa y un 10% no 
devenga ningún salario. Es importante fomentar el proyecto productivo de la organización 
para que este genere un ingreso adicional por parte de la organización. 
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Gráfica 43. Sus Ingresos Provienen de 

 
Valor de los ingresos mensuales que percibe  
 
Gráfica 44 y 45: los ingresos mensuales que reciben los asociados están determinados de 
la siguiente manera: un 48% menos de 200.000 $ pesos, un 25 entre $ 551.000 a $ 
1.000.000 y 36% entre 201.000 a 550.000, lo que indica que existe bajos ingreso mensuales 
en promedio en los caracterizados, donde ven como opción para mejorar estos ingresos el 
presente convenio. 
 

 
Gráfica 44. Ingresos Mensuales 
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Gráfica 45.  Ingresos le permiten 

 
 
La actividad económica en la que particia beneficia a su comunidad 
 
Gráfica 46: el 86% del grupo de asociados expresa que la actividad económica en la cual 
participa tiene un impacto positivo en la comunidad mientras un 14% manifiesta que no. 
 

 
Gráfica 46. La Actividad economica en la que participa benefia a su comunidad 

 
Disponibilidad de tiempo para capacitarce e invertitr tiempo al proyecto productivo  
 
Gráfica 47: el 93% de los asociados tiene disponibilidad de tiempo para capacitarse, 
información que es importante para el desarrollo de las actividades que se tiene planeadas 
para el presente convenio. 
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Gráfica 47. Disponibilidad de Tiempo para Capacitarse 

 
Análisis gráficas Dimensión Social 
 
Cuando usted tiene un desacuerdo la reacción es   
 
Gráfica 48: el 86% trata de hablar para aclarar la situación y un 6% reacciona de manera 
confrontativa  y otro 6% prefiere quedarse callado. En donde podemos observar la actitud 
que pueden desarrollar los asociados a las diferente situaciones que se presenten 
 
 

 
Gráfica 48. Reacción Cuando se tienen desacuerdos 

 
Siente que Dentro de su comunidad u organización (organización) 
 
Gráfica 49: el 48% de los asociados siente que le tienen en cuenta y otro 43% expresa que 
siempre se trata de hacer lo que todos decidamos. Lo que evidencia que se tiene una actitud 
importante al momento de toma de decisiones. 
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Gráfica 49. Siento que dentro de mi comunidad (organización) 

 
Para alcanzar un objetivo generalmente usted prefiere  
 
Gráfica 50: 46% de los asociados está de acuerdo en trabajar todos al tiempo sin importar 
la demora en el resultado, un 33% en adelantar tareas sólo y luego reunir resultados con el 
equipo y un 12% en esperar que alguien indique y organice lo que toca hacer. 
 

 
Gráfica 50. Para alcanzar un objetivo usted prefiere 

 
Para alcanzar un objetivo generalmente usted prefiere  
 
Gráfica 50: 98% de los asociados indica que se sienten cómodos rápidamente hablando 
con otros, donde se puede evidenciar el grado de confianza que le podemos brindar al otro. 
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Gráfica 51. Usted se considera una persona 

 
Análisis gráficas Dimensión Ambiental 
 
Su comunidad sabe cómo mitigar el impacto ambiental – desarrolla prácticas 
ecológicas en su diario vivir 
 
Gráfica 52:  en cuanto a la gestión ambiental un 78% manifiesta que su comunidad u 
organización tiene conocimiento sobre cómo mitigar el impacto ambiental a diferencia de 
un 10% que no conoce esta información; así mismo un 87% dice desarrollar prácticas 
ecológicas en su diario vivir y un 12% no realiza estas prácticas. 
 

 
Gráfica 52. Análisis Ambiental 

 
Desarrolla practicas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente  
 
Gráfica 53: el 90% de los asociados implementa prácticas en su diario vivir que favorecen 
al cuidado del medio ambiente y un 10% no desarrolla ningún tipo de práctica o cuidado 
ante el medio ambiente. 
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Gráfica 53. Desarrolla Practica en su diario Vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente  

 
Tiene conocimiento sobre el calentamiento global  
 
Gráfica 54: el 78% de los asociados conoce sobre el calentamiento global y un 22% no 
maneja conocimiento sobre este tema. En donde es importante reforzar esta problemática 
y de qué manera podemos mitigar este impacto. 
 

 
Gráfica 54. Tiene conocimiento sobre el calentamiento global 

 
Análisis gráficas Dimensión Cultural 
 
Participa en actividades culturales y comunitarias  

Gráfica 55: el 38% si está dispuesto a participar en actividades culturales y comunitarias a 
diferencia de un 62% que no se siente atraído por este tipo de actividades. 
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Gráfica 55. Participa en actividades culturales y comunitarias 

 
Estaría dispuesto a particia en actividades de una organización solidaria  
 
Gráfica 56: el 93% de los asociados está dispuesto a participar en actividades de una 
organización solidaria. Es importante tener en cuenta esta cifra ya que nos indica la 
disposición que puede tener el grupo en cuanto a la participación. 
 

 
Gráfica 56. Estaría Dispuesto a participar en actividades de una Organización solidaria 
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1.3.4 Diagnóstico  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
CREACIÓN 
SAN DIEGO 2 

 
DIAGNÓSTICO SOCIO 
EMPRESARIAL  

 
5/03/2021 

 
36 

 
 

Carpeta de fotografías 

X6- Inf. Análisis 
Diagnóstico. 

X9- Diagnóstico 
Creación 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist 

Anexo Carpeta - 13 CR. San Diego 2. 8. Diagnóstico. 

 
INFORME DE ANÁLISIS DE DIAGNÓSTICO 

PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN 
 

Nombre de la 

Organización:   

ORGANIZACIÓN DE MUJERES EMPRENDEDORAS 

SANDIEGANAS GASTRONOMÍA Y TRADICIÓN  

SIGLA GASTRONOMÍA Y TRADICION 

NIT Por definir  

Fecha de formalización  Por definir  

Líder grupo:  Katia Sofía Rincones Rondón 

Celular: 3128019707 

Correo:  Por definir  

Domicilio Calle # - Barrio 20 de abril 

Dirección San Diego – Cesar 

Número de integrantes 36 

 

Puesta en aplicación 
  
El viernes 5 de marzo del 2021 a través de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp y la plataforma de software de videoconferencia Google Meet, se llevó a cabo la 
jornada de diagnóstico para el proceso de creación de mujeres dedicadas a la gastronomía 
del municipio de San Diego – Cesar. Se contó con la participación de 36 mujeres.  
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Se socializo el tema de diagnóstico socio empresarial explicando de manera clara y concisa 
su definición, su utilidad a nivel empresarial y cómo ayudaría a la organización en su 
proceso de creación, pues permitirá la identificación de debilidades, fortalezas, amenazas 
y oportunidades, a través del análisis DOFA.  
 
Durante la jornada, también se habló del eje de Enfoque de Género, resaltando la 
importancia de identificar cualidades que poseen las mujeres y cómo se deben ver así 
mismas como mujeres capaces y empoderadas. 
 
DESARROLLO DEL DIAGNÓSTICO  
 
Objeto social. Organización en creación San Diego 2.  
 
SITUACIÓN ACTUAL 
 
Generalidades y Colectividad. Es uno de los gremios más reconocidos y por el cual se 
visibiliza la cultura y comunidad, es un grupo dinámico que tiene una meta planteada de 
constituir la organización solidaria. Aún muestran muchos estereotipos ante la economía 
solidaria dado a la mala práctica de proyectos anteriores que no dejaron buenos referentes; 
actualmente con el Convenio 001- 2021 se fomenta el ser pioneras, líderes en su quehacer 
de manera que sus esfuerzos sean plasmados en forma articulada con las demandas 
sociales sin poner en segundo lugar el desarrollo pleno del individuo.    
 
Contexto de la Organización. El proceso de creación es un reto, dada a la incertidumbre 
y poca experiencia de las interesadas; sin embargo, se generan estrategias que les 
permitan el desarrollo organizacional de forma tal que actúen como organizaciones 
solidarias inteligentes con una estructura definida y una misión y visión clara.   
 
RESUMEN RESULTADOS DOFA 
 
Dimensión económica. Desde esta dimensión y con el propósito de ofrecer lineamientos 
estratégicos para gestionar los distintos procesos por los que se enfrentan el gremio de 
gastronomía para consolidar la organización solidaria en su cotidianidad, es necesario 
valorar el entorno económico desde una revisión conceptual de los principales fundamentos 
de la asociatividad en el desarrollo organizacional.  
 
Dimensión social. En esta dimensión un factor importante son todas aquellas 
concepciones sobre la economía solidaria para que al momento de funcionar como 
organización se logre actuar y se desarrollen los fundamentos y principios de la solidaridad, 
en este sentido las interesadas deben aprender de sí mismas y de su entorno, tomando en 
cuenta la gestión de los procesos de cambio que deben ejecutar y el papel de la gestión de 
liderazgo que se requiere.  
 
Dimensión ambiental. Es fundamental analizar el servicio que se ofrece, traducido en una 
mejor formación del ser humano, como individuo pleno consigo mismo y con su entorno 
hacia el bien común. 
 
Dimensión política. La organización requiere de una conducción y una buena 
administración, para iniciar el desarrollo organizacional y tener apoyo interadministrativo de 
entidades públicas y privadas que impulsen y apoyen su desarrollo.  
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Dimensión cultural. Aquí se analizan aquellos componentes fundamentales de las 
organizaciones solidarias como poseedoras de culturas renovadas, donde el papel de la 
gestión posee un rol fundamental en la conducción eficiente de las organizaciones 
solidarias.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se desarrolló la jornada de Diagnóstico Socio Empresarial para conocer la situación actual 
en la que se encuentra el sector de la gastronomía y poder generar un mejor análisis del 
contexto.  
 
Se inició la identificación de los aspectos a fortalecer, con el objetivo de consolidar el 
proyecto socio-empresarial de la Cooperativa. 
 
Las integrantes del gremio de gastronomía se mostraron interesadas y dispuestas a seguir 
trabajando por la consolidación de la organización, pues saben que cada esfuerzo y cada 
conocimiento que adquieren les permitirá mejorar gradualmente su calidad de vida.  
 
Se contó con la participación de 36 mujeres, integrantes del gremio de gastronomía del 
municipio de San Diego - Cesar. 
 
 
1.3.5 Formulación del Proyecto Integral de Intervención a la Medida PII para el 

proceso de Creación San Diego 2 que se estructuro de la siguiente forma: 

 
1. Contextualización de la actualidad de la organización. 
2. Resultados que se obtuvieron en la caracterización y diagnostico en las 5 
dimensiones. 
3. Metodología de abordaje con el enfoque diferencial, medios y herramientas. 
4. Objetivo general del proyecto 
5. Objetivos específicos 
6. Justificación  
7. Contenidos temáticos del proceso de creación:  
• Proyecto de Vida Colectivo (8 horas) 
• Derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica (8 horas) 
• Enfoque de Mejoramiento de Vida –  5 talleres en total (10 horas) 
• Ejes trasversales  

- Erradicación del Trabajo Infantil 
- Gestión Ambiental 
- Desarrollo Sostenible  

- Enfoque diferencial 
- Enfoque de género 
• Curso de Economía Solidaria 1 (20 horas) 
• Estrategia de sostenibilidad (Negocios inclusivos solidarios, micro franquicias 
solidarias, Circuitos agroalimentarios, Contratación y Compras locales, entre otras) (8 
horas) 
• Plan de negocios (12 horas y 3 Jornadas de trabajo en casa) 
• Proceso de mercadeo y comercialización (8 horas) 
• Asistencia Técnica en el proceso productivo (4 horas) 
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• Mesa interinstitucional – Seguimiento  
• Acompañamiento al proceso de legalización y registro de las organizaciones 
solidarias beneficiadas de este convenio (4 horas) 
• Ferias  de encadenamiento productivo en el territorio de intervención (4 horas) 
• Entrega material de aprendizaje (4 horas) 
• Entrenamiento con material de aprendizaje (2 horas) 
• Mesa interinstitucional – logros  
8. Descripción y proyección del proceso 
9. Cronograma de actividades, con la duración y fecha de ejecución. 
 

Anexo Carpeta - 13 CR. San Diego 2. 9.PII. 

1.3.6 Socialización de Diagnóstico y PII 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
CREACIÓN 
SAN DIEGO 2 

 
SOCIALIZACIÓN DE 
DIAGNÓSTICO Y PII 

 
30/04/021 

 
18 

 
 

Carpeta registro 
fotográfico                  F015 
acta de reunión 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. Asistencia 
Tabulación evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 13 CR. San Diego 2. 10. Socialización de Diagnóstico y PII. 

Desarrollo de la jornada  
 
Puesta en marcha  
 
El día 30 de abril se desarrolló por medio de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp la socialización del diagnóstico y del proyecto integral de intervención (PII) con 
la organización solidaria en proceso de creación del gremio de gastronomía del municipio 
de San Diego – Cesar, contando con la asistencia y participación de 18 mujeres 
emprendedoras 
 
Socialización del diagnóstico  
 
Se inició con la presentación de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones 
Solidarias UAEOS y Asodamas de Colombia, enviando captures de pantalla de la 
diapositiva donde se define quién es la UAEOS,  entidad encargada de estimular las 
diferentes formas asociativas entre pequeños y medianos productores, basadas en la 
solidaridad y la cooperación, que promuevan la equidad de género, la autonomía 
económica y la capacidad organizativa, y fortalezcan su capacidad para acceder a bienes 
y servicios, además de contribuir a la comercialización de sus productos. En este orden de 
ideas se recordó el Convenio 001-2021 entre la UAEOS y Asodamas, se abordó el perfil de 
la organización en proceso de creación y cada una de las dimensiones sobre las que se 
basó el diagnóstico: la económica, cultural, social, ambiental y política. 
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Socialización del PII 
 
Se dio a conocer el plan de Intervención y la justificación del mismo, el plan de trabajo a 
implementar, se dio a conocer cada una de las temáticas describiendo el impacto de cada 
una de esta y cómo favorece a la organización; las participantes consideran los resultados 
del diagnóstico como objetivos y pertinentes a la situación actual siendo el punto de partida 
para generar alternativas de solución desde la formación y fundamentación en temas de 
economía solidaria y conceptualizaciones técnicas como plan de negocio, plan comercial, 
entre otros.   
 
Conclusiones  
 
Se logró una asistencia y participación de 18 mujeres interesadas en crear la organización 
solidaria en el municipio de San Diego asociadas de la futura organización solidaria 
Gastronomía y Tradición, quienes quedaron agradecidas por el plan programado y la 
motivación brindada para seguir adelante; participaron activamente en el proceso de 
socialización del Diagnóstico y del Proyecto Integral de Intervención, reconociendo 
aspectos fundamentales a mejorar y las diferentes temáticas a implementar. 
 
Se socializo el diagnóstico y el proyecto integral de intervención logrando la comprensión 
de los resultados que arrojó cada dimensión en el diagnóstico, así como el plan de trabajo 
y los tiempos de ejecución.  
 
1.3.7 Proyecto de Vida Colectivo 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
CREACIÓN 
SAN DIEGO 2 

 
PROYECTO DE VIDA 
COLECTIVO  

 
28/05/2021 

 
21 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación  
X11 Proyectos de vida 
colectivo con plan de 
mejoramiento 
F015 acta de reunión-
seguimiento para julio                                                           
X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 13 CR. San Diego 2. 12. Proyecto de Vida Colectivo. 

Puesta en aplicación 
  
El viernes 28 de mayo del 2021 por medio virtual a través de la aplicación de mensajería 
instantánea WhatsApp, se llevó a cabo el tema de proyecto de vida colectivo dirigido al 
Gremio de Mujeres dedicadas a la Gastronomía en el municipio de San Diego - Cesar, 
teniendo como asistentes 21 Mujeres emprendedoras. 
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Se da inicio pidiendo a las participantes pasar sus nombres y número de documento de 
identidad para el reporte de asistencia, y dándoles un caluroso saludo, recordándoles el 
Convenio 001 del 2021 que tiene la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones 
Solidarias (UAEOS) y Asodamas de Colombia. 
  
Se socializa qué es un proyecto de vida, explicando que es un plan trazado a corto, mediano 
y largo plazo en el cual se consideran las prioridades, valores y expectativas de cada 
persona sobre cómo vivir su futuro, luego de esto la señora Helen Rodríguez Barón expresa 
que para ella un proyecto de vida es trazarse metas para poder vivir mejor en conjunto con 
sus familiares en todo lo que emprendan cada día; la facilitadora continúa explicando que 
un proyecto de vida debe contemplar tres aspectos fundamentales como lo son  la visión, 
la misión y las metas; de esta manera la visión es la imagen del futuro que se quiere lograr, 
nos indica a dónde se quiere llegar y cómo ser cuando se logre; esto incluye objetivos, 
aspiraciones, esperanzas, sueños y metas; por otro lado la misión es la forma de llegar a la 
visión a lo largo del tiempo, son las actividades que vamos a realizar para concretar la 
visión; las metas son las realizaciones concluidas en el tiempo sobre lo que se ha propuesto 
como proyecto de vida. 
  
Para elaborar el proyecto es importante una reflexión acerca de la vida actual, quién soy, 
cómo soy y qué hago; y de esta manera ubicarse en el futuro planteándose fines en el 
tiempo; quién seré, cómo seré, qué quiero hacer, entre otros. Si bien es importante 
identificar un proyecto de vida individual, existen momentos en los que el proyecto de una 
persona se cruza con el camino de otras, para lograr estos objetivos en común, lo que se 
llama proyecto de vida colectivo y es a lo que este proyecto le apuesta además de realizar 
un seguimiento de su implementación; en este orden de ideas, se envía un vídeo educativo 
para complementar la información y generar un proceso de interiorización mediante el 
diálogo participativo analizando las pautas sobre cómo elaborar un proyecto de vida 
colectivo. 
  
Se cierra siempre con una evaluación de la actividad arrojando los siguientes resultados 
97,90%, esto quiere decir que el grupo asimiló el propósito de la actividad y comprendió 
cómo elaborar un proyecto de vida colectivo. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se socializo el tema proyecto de vida colectivo a las mujeres emprendedoras de 
gastronomía del municipio. 
 
Las asociadas mostraron gran voluntad de seguir trabajando en equipo, y articular procesos 
que les permita cumplir con su proyecto de vida colectivo. 
  
Se contó con la participación de 21 mujeres emprendedoras del municipio de San Diego - 
Cesar. 
 
Seguimiento  
 
Se presentaron los objetivos planteados al inicio del desarrollo de Proyecto de Vida 
Colectivo, los avances y las actividades de mejora. Se encontraron compromiso, disposición 
y buena actitud para continuar incorporando cambios que se materialicen en el desarrollo 
de su organización.  
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1.3.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 1 Taller  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
CREACIÓN 
SAN DIEGO 2 

 
ENFOQUE DE 
MEJORAMIENTO DE VIDA – 
1 TALLER   

 
26/03/2021 

 
20 

 
 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 13 CR. San Diego 2. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
  
El viernes 26 de marzo de 2021 se desarrolló en las instalaciones de la Casa de la Cultura 
del municipio de San Diego – Cesar,  el 1 Taller de Enfoque de Mejoramiento de Vida – 
Tipos de Mejoramiento de Vida dirigido al grupo de mujeres dedicadas a la gastronomía, 
con el fin de fomentar la calidad de vida con o sin dinero; a esta jornada asistieron 20 
mujeres quienes tienen el interés de conformar una cooperativa y dar a conocer la comida 
de San diego a nivel regional, implementando los protocolos de bioseguridad para evitar 
contagios del coronavirus – COVID 19. 
  
El taller inició una oración a Dios y la presentación de la facilitadora mediante una actividad 
rompehielos generando la participación por parte de las asociadas en la temática; 
posteriormente, se definió el enfoque de mejoramiento de vida como la búsqueda y logro 
de los cambios deseados de manera consciente a través de las actividades cotidianas 
enfocándose en el empoderamiento de las familias de la comunidad y el cambio de la 
mentalidad para formar familias de libre pensamiento con capacidad de actuar de manera 
autónoma. En el mejoramiento de vida siempre se buscan las necesidades para mejorar la 
condición actual mediante pequeños cambios de la vida diaria, como por ejemplo 
mejoramiento del lugar de la cocina, ordenamiento de la habitación, entre otros. 
  
Seguidamente, se explicó que el enfoque de mejoramiento de vida busca mejorar la calidad 
de vida, combatir la pobreza, reactivar el desarrollo social, rural y económico, empoderar y 
activar a las personas y finalmente desarrollar capacidades. Asimismo, resaltó que el EMV 
está orientado al sector rural, considerando que es uno de los sectores más vulnerables, 
buscando empezar a cerrar brechas entre el campo y la ciudad. 
  
Para poner en práctica lo anterior, se desarrolló una actividad lúdica denominada 
“reconocimiento de actitudes y valores”, que consistió en hacer un círculo en el cual tres 
participantes voluntariamente debían intentar entrar como diera lugar, mientras las 
personas que forman el círculo lo impiden, excepto, si lo hacen de la manera correcta; es 
decir, usando los buenos modales (pidiendo permiso). 
  
Luego se abordó la Gestión Ambiental como eje transversal animando a los asistentes a 
generar conciencia sobre el cuidado y protección del medio ambiente; para cerrar el taller 
se les pidió desarrollar una actividad en la casa la cual consistía en aplicar un mejoramiento 
de vida al entorno familiar: organizando un espacio en sus hogares. 
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Resultados obtenidos 
  
Se desarrolló de manera satisfactoria la presentación del Taller 1 de enfoque de 
mejoramiento de vida, las asistentes participaron de manera activa en la jornada.   
  
Asistieron 20 mujeres emprendedoras a la capacitación. 
  
Las asistentes comprendieron el propósito de la actividad, reconociendo las ventajas que 
ofrece el mejoramiento continuo y la calidad de vida.   
 
1.3.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 2 Taller  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
CREACIÓN 
SAN DIEGO 2 

 
ENFOQUE DE 
MEJORAMIENTO DE VIDA – 
2 TALLER   

 
14/05/2021 

 
 

22 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 13 CR. San Diego 2. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
  
El viernes 14 de mayo por medio virtual de la aplicación de mensajería 
instantánea  WhatsApp, se llevó a cabo el Taller #2 de Enfoque de Mejoramiento de Vida, 
Mapeo del Presente y Futuro dirigido al grupo de mujeres dedicadas a la gastronomía en el 
municipio de San Diego - Cesar, en el cual participaron 22 Mujeres emprendedoras. 
  
El taller inicia con la presentación de la facilitadora recordando el convenio 001 – 2021 entre 
la UAEOS y ASODAMAS de Colombia, se habla de la visión, misión y objetivos del 
convenio; posteriormente, se aborda la temática preguntando sobre la importancia del 
Enfoque de Mejoramiento de Vida, a lo que la asociada Ludís Jaimes responde que es 
importante como una herramienta útil para corregir acciones o estilos de vida inadecuados 
de tal forma que se pueda mejorar en la medida que se reconozca lo se hace de manera 
inadecuada. De esta manera se explica que el mejoramiento de vida es la filosofía japonesa 
que significa cambiar para mejorar la vida; para una mayor comprensión se presenta un 
vídeo japonés que explica de manera precisa en qué consiste el mejoramiento de vida. Las 
participantes expresan comprender la importancia del enfoque de mejoramiento de vida y 
cómo la implementación de este favorece a sus hogares y comunidad. 
  
Seguidamente, se desarrolla la actividad de mapeo presente y futuro la cual consiste en 
dibujar los sueños que desean lograr a futuro enviando evidencias fotográficas por el grupo 
y reflexionando sobre estos sueños y proyectos de vida enfatizando en la importancia de 
visionar en el corto, mediano y largo plazo los sueños, convirtiéndolos en metas reales y 
alcanzables; en este orden les pide identificar los materiales con los que cuentan en su 
hogar y en su comunidad, recursos disponibles que puedan reutilizar. Se deja como tarea 
para la casa la ejecución de esta actividad reiterando que deben enviar las fotos 
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posteriormente al grupo de WhatsApp mencionado qué aprendieron de poner en práctica 
la actividad y sobre cómo favorece la reutilización al medio ambiente. 
  
De esta forma se dio paso al abordaje del eje transversal gestión ambiental enseñando a 
generar conciencia y compromiso sobre la protección del medio ambiente, finalizando con 
un vídeo que ilustra paso a paso cómo desarrollar la reutilización de materiales y la 
importancia y ventajas de esta práctica como la reducción de la contaminación. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se logró llevar a cabo el Taller # 2 de enfoque de mejoramiento de vida, con una asistencia 
de 22 mujeres.   
  
Las asociadas comprendieron la importancia del enfoque de mejoramiento de vida al 
identificar las condiciones del pasado y del presente para realizar cambios de generar 
ambientes óptimos de calidad de vida.   
  
Se reconocen las ventajas de reutilizar los materiales y recursos disponibles.  
 
1.3.10 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 3 Taller  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
CREACIÓN 
SAN DIEGO 2 

 
ENFOQUE DE 
MEJORAMIENTO DE VIDA – 
3 TALLER  

 
4/06/2021 

 
19 

 
 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 13 CR. San Diego 2. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El viernes 4 de junio por medio de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp, se 
llevó a cabo el tercer taller de enfoque de mejoramiento de vida ¿qué se necesita para ser 
feliz? para el proceso de creación dirigido al grupo de Mujeres dedicadas a la gastronomía 
en el municipio de San Diego - Cesar, en el cual participaron 19 Mujeres emprendedoras. 
 
El taller inicia con la presentación de la facilitadora recordando el convenio 001 – 2021 entre 
la UAEOS y ASODAMAS, asimismo, se habla de la visión, misión, el sector solidario y 
objetivos del convenio; posteriormente, se aborda la temática preguntando sobre la 
importancia del Enfoque de Mejoramiento de vida.  
 
En este orden de ideas se invita a las participantes a desarrollar una actividad, la cual 
consiste en expresar el significado de felicidad, a manera de ejemplo la facilitadora expresa 
su opinión definiendo que es un estado emocional positivo, que los individuos alcanzan 
cuando han satisfecho sus deseos, cumplido sus objetivos y viene medida por las actitudes 
frente a los hechos de la vida; por consiguiente, la señora Osiris Guerra responde que es 
un estado de ánimo de la persona que se siente plena por algún motivo.  
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Otra actividad que se desarrolló consistió en describir el significado de las siguientes 
palabras: compartir, tener amistades, el amor, la generosidad, la fe, la paternidad, la alegría, 
la esperanza, la tolerancia, la ilusión generando espacios para la reflexión y el impacto de 
estas en diferentes contextos.  
 
Posteriormente, se indaga qué piensan sobre la pregunta ¿que se necesita para ser feliz?, 
la señora Carmen miembro del grupo, expresa que lo que se necesita para ser feliz es 
salud, amor y dinero; luego la facilitadora socializa un vídeo con moraleja llamado “El 
Secreto de la Felicidad”, la enseñanza fue que es necesario disfrutar de los grandes 
placeres que nos da la vida, pero sin olvidar las pequeñas cosas que tenemos a nuestro 
alcance. Acto seguido se dan a conocer los 7 pasos lentos pero seguros, se explica que 
para ser feliz es necesario la voluntad, el deseo, el anhelo, el gusto, la tenacidad y la 
constancia elementos que fortalecen la motivación.   
 
Finalmente se comparte un audio sobre la canción La Vida es un Carnaval de Celia cruz 
motivando a las participantes a interactuar y reflexionar sobre la canción, relacionándola 
con la felicidad sobre cómo se logra y las consecuencias de ser feliz. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se logró desarrollar el tercer taller de enfoque de mejoramiento de vida ¿qué se necesita 
para ser feliz? con una asistencia de 19 mujeres.   
  
Las asociadas comprendieron la importancia de la felicidad y de la aplicación del enfoque 
de mejoramiento de vida de manera constante en su vida diaria.  
 
Se reconocen los beneficios de implementar cambios de actitud y conducta que generan 
una mayor disposición para la felicidad.  
 
1.3.11 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 4 Taller  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
CREACIÓN 
SAN DIEGO 2 

 
ENFOQUE DE 
MEJORAMIENTO DE VIDA – 
4 TALLER  

 
14/07/2021 

 
19 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 13 CR. San Diego 2. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
  
El viernes 14 de julio por medio de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp, se 
llevó a cabo el cuarto taller de enfoque de mejoramiento de vida “Identificación de 
necesidades”, dirigido al grupo de mujeres dedicadas a la gastronomía en el municipio de 
San Diego - Cesar, en el cual participaron 19 mujeres emprendedoras. 
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El taller inicia recordando el convenio 001 – 2021 entre la UAEOS y ASODAMAS; asimismo, 
se habla de la visión, misión y objetivos del convenio; posteriormente, se aborda la temática 
de este taller teniendo como objetivo reflexionar y reconocer las necesidades de nuestra 
comunidad y organización. 
  
Se fomenta la participación del grupo a través de un repaso de los talleres anteriores 1- 
Tipos de mejoramiento de vida, 2- Mapeo del presente y futuro, y 3- ¿Qué se necesita para 
ser feliz?. Se comparte un vídeo de reflexión sobre los valores solidarios, el trabajo en 
equipo y el trabajo social; Nataly Amaya y Helen Rodríguez responden que es muy 
buena  la  reflexión eso, pues se menciona lo importante que es  trabajar en  equipo, que la 
enseñanza que le deja este vídeo es producir grandes beneficios como comunidad unida, 
tener como objetivo llegar juntos a si se presentan dificultades, tener un líder y si llega a 
perder fuerza ese líder pasa otro a ayudar para que el resto del grupo siga adelante, una 
palabra de aliento ayuda mucho a la comunidad, pues unidos jamás serán vencida; 
Posteriormente, se aborda el componente de trabajo en equipo orientando a los miembros 
de la organización solidaria con la frase “ trabajar en equipo divide el trabajo y multiplica los 
resultados” y la importancia que tiene el que sus asociados estén comprometidos con el 
propósito de la organización y así lograr un enfoque común, haciéndose mutuamente 
responsables y en conjunto lograr las metas establecidas con el mejor desempeño. 
  
Con respecto a  lo anterior, se hace el interrogante ¿qué se entiende como necesidad 
responden?, a lo cual Ludis Jaimes dice que necesidad es carencia o escasez; Elenibeth 
Ustariz menciona que es ese algo de subsistencia de todos que queremos, hacemos y 
tenemos; la facilitadora complementa, diciendo que, necesidad es el estado de un ser que 
se halla en carencia de un elemento y su consecución resulta indispensable para vivir en 
un estado de bienestar corporal pleno. Seguido se dan a conocer los tipos de necesidades 
para su respectiva identificación. 
  
En este orden de ideas se explica la pirámide de las necesidades de Abraham Maslow, en 
la base de la pirámide aparecen las necesidades fisiológicas, que todas las personas 
necesitan cubrir en primera instancia, una vez cubiertas estas necesidades, se busca 
satisfacer las necesidades inmediatamente superiores, pero no se puede llegar a un 
escalón superior si no se han cubierto antes los inferiores. 
  
Se brinda un espacio de diálogo participativo para reflexionar sobre las necesidades que se 
pueden presentar en la comunidad referentes a la seguridad social, acceso a la salud, 
servicios básicos, fuentes de trabajo y sistemas educativos funcionales. 
  
Finalmente, y a manera de cierre se deja como actividad para la casa, el desarrollo de una 
planilla en la cual se identifican las necesidades de su entorno o comunidad y las posibles 
soluciones. La actividad culminó de manera satisfactoria. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se logró desarrollar el taller # 4 de enfoque de mejoramiento de vida - identificación de 
necesidades, con una asistencia de 19 mujeres.  
  
Las asociadas comprendieron la importancia de reconocer las necesidades propias de la 
comunidad y las de la futura organización en la aplicación del enfoque de mejoramiento de 
vida de manera constante. 
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Se sensibilizó sobre el trabajo en equipo y el trabajo social comunitario al grupo de mujeres 
dedicadas a la gastronomía en el municipio de San Diego - Cesar.  
 
1.3.12 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 5 Taller  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
CREACIÓN 
SAN DIEGO 2 

 
ENFOQUE DE 
MEJORAMIENTO DE VIDA – 
5 TALLER  

 
23/07/2021 

 
18 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 13 CR. San Diego 2. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
  
El viernes 23 de julio por medio de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp, se 
llevó a cabo el quinto taller de enfoque de mejoramiento de vida “Evaluación participativa”, 
dirigido al grupo de mujeres dedicadas a la gastronomía en el municipio de San Diego - 
Cesar, en el cual participaron 18 mujeres emprendedoras. 
  
El taller inicia con la presentación de la facilitadora recordando el convenio 001 – 2021 entre 
la UAEOS y ASODAMAS; asimismo, se habla de la visión, misión y objetivos del convenio; 
Posteriormente, se aborda la temática “Evaluación participativa”, haciendo un repaso de 
cada uno de los temas abordados anteriormente: identificación de necesidades, qué es la 
felicidad y reutilización de materiales o recursos disponibles. Se habla de la importancia de 
identificar la percepción de las personas sobre las actividades desarrolladas y sobre los 
aspectos a mejorar en el proceso; de igual manera, se aclaran inquietudes sobre el 
concepto de evaluación participativa siendo el proceso desarrollado por aquellas personas 
interesadas en valorar los aspectos positivos y negativos del proceso, las ventajas y 
desventajas. 
  
De esta manera se dan a conocer los pasos para la evaluación participativa: identificar los 
aspectos o el tema a evaluar, citar al grupo que hizo parte del proceso, recordar las 
actividades desarrolladas, reconocer las acciones individuales y encontrar motivación. Para 
continuar se reflexiona sobre el desarrollo de las actividades y los resultados de los talleres 
de mejoramiento de vida realizados en este ciclo. 
  
A manera de cierre se desarrolló una evaluación de la actividad en la cual se obtuvo el 
resultado de: 100%, que representa una completa satisfacción y asimilación de la temática. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se logró desarrollar el quinto taller de enfoque de mejoramiento de vida - evaluación 
participativa, con una asistencia de 19 mujeres.  
  
Las asociadas reconocieron la importancia de desarrollar la evaluación participativa con el 
fin de mejorar los procesos desde el enfoque de mejoramiento de vida. 
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Se reconocen los beneficios de implementar la evaluación participativa y el enfoque de 
mejoramiento de vida.  
 
1.3.13 Iniciativas Productivas  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
CREACIÓN 
SAN DIEGO 2 

 
INICIATIVAS PRODUCTIVAS   

 
11/06/2021 

 
19 

 
 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
X4 formatos de 
evaluación 
 X5 tabulación informe 
de evaluación  
 X12 Documento 
elección iniciativa 
productiva                                                       
X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 13 CR. San Diego 2. 18. Iniciativas Productivas. 

 
Puesta en aplicación 
 
El viernes 11 de junio de 2021 se desarrolló a través de la aplicación de mensajería 
instantánea WhatsApp, el taller de Iniciativas Productivas dirigido al gremio de mujeres 
dedicadas a la gastronomía, con el fin de determinar los componentes de la idea productiva. 
En esta jornada participaron 19 mujeres emprendedoras del municipio de San Diego, Cesar. 
  
El taller inicia con la presentación de la facilitadora a través de un saludo cordial, se fomenta 
y motiva a la participación positiva por parte de las miembros del grupo de emprendedoras 
del gremio de gastronomía. Se definen las características de una idea productiva, para esto 
se explica que una idea productiva debe ser innovadora, rentable y viable en el mercado 
llegando a impactar a los consumidores o potenciales clientes; en este sentido se indaga a 
través de preguntas qué tipo de actividad económica les gustaría desempeñar y cuáles 
serían las razones de su elección. Luego de recibir sus opiniones se explica que la idea 
productiva debe considerar las tendencias del mercado como la demanda, debe ser algo 
en lo cual tengan conocimiento y que sea de su completo agrado; asimismo, debe tener 
componentes diferenciadores para atraer a nuevos clientes y posicionarse en el mercado, 
para lograr esto es importante identificar y analizar el mercado objetivo.   
 
En este orden de ideas se presentan los siguientes interrogantes para ir determinando cuál 
será la iniciativa productiva del grupo de emprendedoras de gastronomía, se pregunta ¿qué 
bienes o servicios desearía producir o vender? a lo que la líder Katia Sofía Rincones 
Rondón responde que la idea de negocio es la gastronomía, la elaboración y 
comercialización de platos, entre estos, los típicos de la región, pasabocas, pastelería y 
diversidad para todo tipo de evento y celebración. Luego se pregunta cuáles son las 
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fortalezas de esta iniciativa, la señora Helen Rodríguez expresa que su principal fortaleza 
será la variedad de platos típicos de la región en un solo lugar.  
 
Se deja como tarea para la casa, las siguientes preguntas: 1- ¿qué se va a producir o que 
producimos? 2- ¿qué se va a vender realmente o que vendemos? 3- ¿qué utilidad 
económica va a tener la venta? 4- ¿cuáles son las fortalezas y diferenciadores de mi 
producto o mi servicio frente a los demás? 5- ¿quién va a comprar mi producto o mi servicio?  
6- ¿qué limitaciones existen?  
 
En conclusión, todos estos conceptos permiten al grupo de asociadas consolidar su idea 
de negocio, su actividad económica y la razón de su emprendimiento reconociendo las 
fortalezas y debilidades. 
 
Finalmente, se desarrolla una evaluación en la cual se valora la dinámica y el desarrollo de 
la actividad, la cual arroja un promedio de 97, 78% indicando que el nivel de satisfacción 
por parte de las asociadas fue positivo.    
 
Resultados obtenidos 
 
Se desarrolló de manera satisfactoria la presentación del taller de iniciativas productivas. 
Las asistentes participaron de manera activa en la jornada.   
  
Participaron 19 mujeres emprendedoras en la capacitación.  
 
Las futuras asociadas comprendieron el propósito de la actividad, reconociendo las ventajas 
que ofrece identificar el mercado objetivo.  
 
1.3.14 Economía Solidaria  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
CREACIÓN 
SAN DIEGO 2 

 
ECONOMÍA SOLIDARIA 
NIVEL BÁSICO  

 
18 y 

25/06/2021 

 
22 

 
 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
X13 listado curso de 
economía solidaria 
 X4 formatos de 
evaluación 
Certificados de 
economía solidaria                          
Actas de selección 
persona jurídica 
X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 13 CR. San Diego 2. 19. Economía Solidaria. 
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Puesta en aplicación 
 
Los días 18 y 25 de junio del 2021 se desarrolló a través de la aplicación de mensajería 
instantánea WhatsApp, el curso básico de economía solidaria dirigido al grupo de 
emprendedoras del gremio de gastronomía, del municipio de San Diego – Cesar, con la 
finalidad de sensibilizar y fomentar las buenas prácticas de la economía solidaria y adquirir 
principios, valores y conceptos fundamentales del funcionamiento del sector solidario. Se 
contó con una participación de 22 mujeres.  
 
El curso básico en economía solidaria tuvo lugar en dos jornadas, en la primera se 
desarrollaron las siguientes temáticas: normatividad que enmarca la economía solidaria al 
igual que la importancia de la asociatividad, abordando los artículos de la Constitución 
Política de Colombia que definen los principios fundamentales, mencionando la solidaridad 
y el cooperativismo, luego se explica la Ley 454 de 1998, la cual consolida la economía 
solidaria en Colombia. 
 
Se hizo un breve repaso sobre los sectores de la economía como el sector empresarial, el 
sector estatal y el tercer sector, profundizando en este último en las diferentes 
organizaciones que lo componen como lo son las de economía solidaria y las solidarias de 
desarrollo. Finalizando así la primera jornada.  
 
Posteriormente, se llevó a cabo la segunda jornada, presentando un vídeo en el cual se 
explican los temas de importancia de la asociatividad, priorizando los valores de la 
economía solidaria, luego se explicó cómo funciona la empresarialidad solidaria, 
contextualizando cómo está estructurada una organización solidaria y cuáles son sus  
prácticas, sus principios y cómo su principal activo son las personas, donde cobra gran 
importancia el espíritu de solidaridad y cooperación para que todo funcione de manera 
armónica y se logren los objetivos propuestos, asimismo, se describen los diferentes tipos 
de organizaciones solidarias, aclarando dudas presentes entre las futuras asociadas sobre 
las cooperativa y las asociaciones, explicando las diferencias entre ambas, luego se habla 
de las bases administrativas de una organización solidaria y su funcionamiento, finalmente 
se dan a conocer las entidades y organismos de apoyo del sector solidario.  
 
Se desarrolla una evaluación para evidenciar la percepción que tiene el grupo de 
emprendedoras del gremio de gastronomía sobre el curso básico en economía solidaria 
obteniendo una calificación de 97,33%, puntaje que representa la satisfacción de las 
participantes en relación con la actividad implementada.   
 
Resultados obtenidos 
 
Se desarrolló de manera satisfactoria la socialización del curso básico de economía 
solidaria contando con la participación de 22 futuras asociadas del grupo de emprendedoras 
del gremio de gastronomía.  
  
Las asistentes comprendieron el propósito de la actividad, reconociendo la importancia de 
la economía solidaria y de los procesos propios de una organización solidaria.  
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1.3.15 Estrategias de Sostenibilidad  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
CREACIÓN 
SAN DIEGO 2 

 
ESTRATEGIAS DE 
DOSTENIBILIDAD   

 
16/07/2021 

 
19 

 
 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista de 
asistencia-Tabulación. 
evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación 
Documentos firmados 
de alianzas estratégicas 
comerciales privadas 
X10 control de 
asistencia. 

Anexo Carpeta - 13 CR. San Diego 2. 20. Estrategias de Sostenibilidad.  

Puesta en aplicación 
  
El viernes 16 de julio de 2021 por medio de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp, se llevó a cabo el taller de Estrategia de Sostenibilidad, dirigido al grupo de 
mujeres emprendedoras dedicadas a la gastronomía en el municipio de San Diego - Cesar, 
en el cual participaron 19 mujeres. 
  
El taller inició recordando la visión, misión y objetivos de la UAEOS y la función de 
Asodamas como cooperante del convenio 001 – 2021, así como el trabajo realizado este 
año en Cundinamarca, La Guajira y Cesar, y del cual las asociadas hacen parte. 
  
Posteriormente, se aborda la temática preguntando sobre la importancia de la sostenibilidad 
y las tres dimensiones social, económica y ambiental, a lo que la asociada Ludís Jaimes 
responde que es muy importante ya que ayuda a acabar con la pobreza en el mundo y a 
ajustar la desigualdad. Se explica en términos generales que la estrategia de sostenibilidad 
tiene como objetivo generar un impacto positivo a nivel social, ambiental y económico desde 
una adecuada gestión, eficiencia y efectividad en los procesos de producción optimizando 
los recursos, usándolos de la mejor manera posible, de tal manera que, se formule una 
operación que no solo tenga como fin la generación de ingresos económicos, sino que se 
fundamente en la armonía entre las tres dimensiones, condición que garantiza que los 
objetivos e impactos positivos de una organización solidaria perduren. 
  
En este orden de ideas, se explican las diferentes estrategias de sostenibilidad existentes 
para las organizaciones solidarias como lo es el negocio inclusivo, las compras públicas 
locales, los circuitos agroalimentarios, las redes de colaboración solidaria y las micro 
franquicias. Seguidamente, se contextualiza que una estrategia de sostenibilidad promueve 
la prosperidad y las oportunidades económicas, un mayor bienestar social y la protección 
del medio ambiente, la transformación de una sociedad más justa y equitativa. 
  
Como tarea se indica a las asociadas estudiar cada una de las diferentes estrategias de 
sostenibilidad, elegir una de ellas para su negocio y responder por qué fue elegida. 
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El grupo de emprendedoras considerando que se encuentran en proceso de creación de la 
organización solidaria y contemplando la proyección a futuro de la organización deciden 
implementar la estrategia de sostenibilidad Negocio Inclusivo, la cual consolida la viabilidad 
del proyecto empresarial solidario y conlleva a que las asociadas tengan la oportunidad de 
mejorar su calidad de vida. 
  
A manera de cierre se desarrolla una evaluación de la actividad en la cual se obtuvo 100%, 
que representa una completa satisfacción y asimilación de la temática. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se logró desarrollar el taller de estrategia de sostenibilidad con una asistencia de 19 
mujeres.  
  
Se reconocen los beneficios de implementar la estrategia de sostenibilidad en la 
organización y su impacto a nivel ambiental, social y económico. 
  
Se elige implementar la estrategia de negocio inclusivo porque permite lograr un soporte 
base para que la organización que está en creación logre consolidarse en el mercado y 
pueda ser autosostenible.  
 
1.3.16 Mercadeo y Comercialización  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
CREACIÓN 
SAN DIEGO 2 

 
MERCADEO Y 
COMERCIALIZACIÓN    

 
30/07/2021 

 
17 

 
 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación. evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X16 Planes de 
mercadeo y 
comercialización                                                  
X10 control de 
asistencia. 

Anexo Carpeta - 13 CR. San Diego 2. 22. Mercadeo y Comercialización.  

Puesta en aplicación 
  
El viernes 30 de julio, por medio de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp, se 
llevó a cabo el taller Plan de Mercadeo y Comercialización, enfocado al gremio de mujeres 
emprendedoras dedicadas a la gastronomía en el municipio de San Diego - Cesar, en el 
cual participaron 17 mujeres emprendedoras. 
  
Antes de dar inicio al taller se recuerda el convenio 001 – 2021 entre la UAEOS y Asodamas 
de Colombia. Luego, se aborda la temática indagando sobre los conocimientos o 
referencias con relación al plan de mercadeo y comercialización y sobre su importancia 
para el plan de negocios de la organización. 
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Se da inicio al desarrollo de la actividad dando a conocer los elementos básicos del 
mercadeo para implementar en la consolidación de una cooperativa exitosa. Se 
contextualiza el mercadeo como un proceso compuesto por diversas actividades que tienen 
como objetivo promover un producto o un servicio y lograr identificar las necesidades y los 
deseos de los consumidores, esto con el fin de diseñar y desarrollar productos que estén 
acordes a dichas necesidades para desarrollar una relación sostenible y duradera entre 
cliente y empresa. 
  
Como la cooperativa está en su proceso de creación, se pide al grupo de emprendedoras 
identificar quiénes serían sus clientes potenciales y cómo los contactaran. Se explica que 
para ello es muy importante tener una base de datos en la cual puedan administrar esta 
información. Asimismo, se comenta que la encuesta es una de las herramientas utilizadas 
para recolectar información y segmentar el mercado reconociendo las características e 
intereses de los clientes. 
  
En este sentido se brinda un espacio de reflexión para analizar algunos elementos claves 
como como las necesidades, preferencias, percepción que tienen los clientes de los 
productos, qué elementos motivan la compra y qué impulsa aquellos temores e inquietudes 
en los clientes, de igual manera, se socializan las variables que componen el mercado como 
son el precio, plaza y promoción conocidas también como la teoría de las cuatro P en el 
marketing mix. 
  
También se aborda el tema de comercialización, en donde la señora Karen Gonzales 
expresa que es la forma de hacer llegar a los clientes los productos de la empresa; por 
ende, la facilitadora amplía el concepto enfatizando que es la manera de poner en venta un 
producto, contemplando las condiciones y vías de distribución para hacerlos llegar a los 
clientes. Se explica también qué son los canales de distribución, entre los cuales están los 
directos, indirectos y las alternativas cooperadas de distribución. 
Finalmente, se habla de la aplicación de las 3M: mensaje, mercado y medio, pues para una 
adecuada comercialización la organización debe tener un mensaje claro del producto o 
servicio, debe elegir un mercado correcto y lo debe hacer a través del medio más preciso 
para ofertar el mensaje. 
  
Se hace una evaluación de la jornada, obteniendo como puntaje: 97%, que representa una 
completa satisfacción y asimilación de la temática. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se logró desarrollar el taller de plan de mercadeo y comercialización con una asistencia de 
17 mujeres.  
  
Se reconocen los aspectos fundamentales de un plan de mercadeo y cómo se desarrolla la 
comercialización de un producto. 
  
Se logró el propósito del taller, que fue comprender las estrategias que se deben 
implementar para fidelizar a los clientes.   
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2 Proceso de Fortalecimiento  

 

2.1 Asmucapaces – Agustín Codazzi  
 
2.1.1 Socialización  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Asmucapaces -Agustín 

Codazzi 

SOCIALIZACION  

Realizar la jornada de 

socialización del proceso a 

desarrollar con los asociados 

de las organizaciones  

 

19/02/2021 

 

8 

 

 

Carpeta de fotografías 

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 

X4. Formato evaluación 

X5. tabulación informe 

de evaluación 

Anexo Carpeta - 4. FORT. Asmucapaces Codazzi. 4. Socialización. 

Puesta en aplicación  

El viernes 19 de febrero de 2021 se realizó de manera presencial la jornada de Socialización 
del convenio 001 de 2021 en el proceso de FORTALECIMIENTO, cumpliendo con todos 
los protocolos de bioseguridad para evitar la trasmisión del Covid-19. El proceso estuvo 
dirigido a la ASOCIACIÓN DE MUJERES CAFETERAS CAPACES DE LOGRAR SUS 
SUEÑOS (ASMUCAPACES) del municipio de Agustín Codazzi del departamento del Cesar, 
donde participaron ocho (8) mujeres, también se contó con la presencia del señor alcalde 
Omar Enrique Benjumea y la Gestora Social María Fernanda Sánchez Trujillo quienes se 
comprometieron a brindar apoyo desde la Administración Municipal a este proyecto.    
 
Siendo las 8:00 de la mañana se dio inicio en el salón de APROCODA en el municipio de 
Agustín Codazzi en el Departamento de Cesar, la socialización del convenio 001 de 2021 
entre la UAEOS y ASODAMAS, iniciando con la presentación del facilitador y los integrantes 
de ASMUCAPACES. Seguido, se realizó la presentación del proyecto haciendo uso de 
diapositivas en PowerPoint, donde se habló de la Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias (UAEOS), su objetivo, visión y misión. Asimismo, se presentó a 
Asodamas de Colombia como cooperante.  Se enfatizó en el objeto y el alcance del 
convenio 001 de 2021, se explicó el Programa Integral de Intervención donde se dejó claro 
que es un conjunto de acciones organizadas, indispensables para el fomento de la 
asociatividad solidaria en comunidades y que su finalidad es aportar a la reducción de la 
pobreza promoviendo la “inclusión social auto sostenible” a partir del fomento de 
organizaciones solidarias. También, se expusieron las dimensiones económica, cultural, 
social, política y ambiental que se van a trabajar en el transcurso de todo el proyecto, se 
explicó cada una de ellas haciendo énfasis en la ambiental ya que, todas las actividades 
que se realicen dentro de la asociación deben ser amigables con el medio ambiente y a 
nivel político se deben enfocar en las Políticas Públicas que desarrollan los Gobernantes 
en pro y beneficio de la gestión ambiental en todo el territorio nacional.  
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Continuando con la exposición, se habló de las fases de intervención, explicando que el 
proceso tiene 6 importantes fases: 1. Alistamiento solidario y primer contacto con la mesa 
interinstitucional; 2. Acercamiento solidario donde se va a conocer cada uno de los 
asociados en las cinco dimensiones propuestas por el proyecto; 3. El bienestar solidario y 
colectivo en el cual se muestra la importancia que tiene ordenar primero la casa interna 
para irradiar lo positivo de cada uno de los asociados a la organización;  4. Dinamización  
se refiere a la interiorización de todos los conceptos referentes a economía solidaria donde 
lo que se busca es que el proyecto productivo que tiene la asociación sea sostenible y 
duradero en el tiempo; 5. Acompañamiento asertivo en la parte del cumplimiento legal de 
la organización; y 6. Entrega y acompañamiento de material de aprendizaje.  
 
La facilitadora expuso a su vez, los cuatro ejes transversales que se implementarán en la 
ejecución del proyecto: Erradicación del Trabajo Infantil, Desarrollo Sostenible, Gestión 
Ambiental y Enfoque de género. Para un aprendizaje dinámico y claro, se proyecta un vídeo 
sobre enfoque de género “https://youtu.be/eGDoF_kRXSM”, donde se hace una reflexión 
sobre el empoderamiento y la importancia de la participación de las mujeres en todo lo 
referente a la toma de decisiones en lo público y la ocupación de cargos de dirección tanto 
en las entidades privadas como gubernamentales.  
 
Al terminar la presentación se realizó un conversatorio donde intervinieron algunas de las 
mujeres; la primera en intervenir fue la señora Martha Vargas, expuso que la asociación la 
conforman 108 mujeres campesinas donde su principal actividad económica es el cultivo y 
transformación artesanal del café y refiere que llevan un proceso, que están comprometidas 
que tienen claro que cada institución llega con algo que les aporta en el crecimiento de la 
organización, también, Anelcy Argoto señaló la importancia de trabajar en equipo  y 
aprender todo lo relacionado con la economía solidaria ya que, ellas no han tenido la 
oportunidad de capacitarse en este tema; la asociada Mildre Oliveros preguntó que si hay 
algún inconveniente de no haber asistido el grupo completo, manifestando que ellas están 
interesadas y comprometidas, pero por la emergencia sanitaria no pudieron reunirse. 
Teniendo presente la anterior intervención, la facilitadora señaló que deben participar en su 
gran mayoría y que es vital el cumplimiento de cada una en las fases del proyecto. Judit 
Hernández presidenta de Junta de acción Comunal de la vereda La Clementina agradeció 
a la UAEOS por tener en cuenta a las mujeres rurales, ya que, a través de este proceso se 
les va a dar herramientas para el crecimiento de la asociación. Por último, tanto la Gestora 
Social y el alcalde se comprometieron con la asociación en aportar todo lo necesario para 
que el proyecto productivo salga adelante y sea un ejemplo para todo el país.      
 
Finalmente, se llegó al compromiso de asistir y participar activamente en todas las fases 
del proyecto, sea de manera presencial o virtual, dependiendo las condiciones del territorio. 
 
Se evidenció entre las asociadas el querer participar activamente en el proyecto y lo más 
interesante fue observar la intención de empoderarse y salir adelante con su proyecto 
productivo.  Antes de terminar la actividad se realizó la evaluación correspondiente a los 
aspectos generales del tema, el facilitador y la logística manejada en el evento donde se 
pudo obtener el siguiente resultado: 96.88%, que evidencia un resultado excelente.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se presentó el proyecto a la ASOCIACIÓN DE MUJERES CAFETERAS CAPACES DE 
LOGRAR SUS SUEÑOS (ASMUCAPACES), donde se les expuso las fases de intervención 
y se generaron compromisos por parte de la organización para participar en el proceso. 

https://youtu.be/eGDoF_kRXSM
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Se identificó el positivismo y buena disposición por parte de las asociadas para interiorizar 
los nuevos conceptos. 
 
La administración mostró gran voluntad en el apoyo como aliado estratégico, indicando que, 
aportarán conforme este a su alcance y así dar cumplimiento con el proyecto empresarial 
de la organización. 
 
Se contó con la participación de 8 mujeres mayores de edad.  
 
2.1.2 Sensibilización  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Asmucapaces –

Agustín Codazzi 

SENSIBILIZACIÓN en 

Economía Solidaria   

21/02/2021 8 

 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist. 

Anexo Carpeta - 4. FORT. Asmucapaces Codazzi. 6. Sensibilización. 

Puesta en aplicación 
 
El día 21 de febrero de 2021, en el salón Aprocoda, se realizó de manera presencial la 
jornada de sensibilización en economía solidaria para el proceso de fortalecimiento dirigido 
a Asmucapaces, en el municipio de Agustín Codazzi. Se contó con la participación de 8 
mujeres campesinas dedicadas al café.   
 
La jornada inició recordando qué es la UAEOS, su misión y visión. Luego, se contextualizó 
en términos de solidaridad, empresas solidarias e identificación de valores con cada 
asociado. Los participantes expusieron sus percepciones frente al tema, resaltando que 
comprenden el concepto de solidaridad, así como el de empresas del tercer sector. 
Posteriormente, se proyectó el vídeo de la UAEOS donde se explica qué es el sector 
solidario y cuál es su regulación en Colombia; al terminar el vídeo, se preguntó si había 
quedado claro el tema, donde la señora Ayarith manifestó que entendía más como sector 
solidario el prestar ayuda a los demás, pero que es muy interesante saber que se aplicaba 
como un todo dentro de la organización a la cual ella hace parte. 
 
Se continuó con la presentación de los tres sectores de la economía, explicando las 
diferencias y guiando al grupo para la identificación de su organización en dichos sectores. 
Se habló del concepto de con y sin ánimo de lucro. También, se hizo referencia a la Ley 
454 de 1998 la cual regula estas organizaciones, dejando como tarea descargarla, leerla y 
así saber a dónde pueden dirigirse si tienen alguna duda a nivel legal; asimismo, reconocer 
quiénes ejercen supervisión a nivel territorial en su organización.  
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Se dio paso para hablar sobre los compromisos que deben tener todos los asociados, 
afianzando los principios y valores solidarios como base fundamental de la organización, 
ya que estos son inherentes de cada una de las personas, y al tenerlos claros y arraigados 
se podrá aplicar fácilmente en la organización, generando confianza, responsabilidad, 
respeto, autonomía, autogestión y autogobierno. 
 
Al terminar la presentación, se revisó qué es emprendimiento solidario, apoyando la 
temática con un vídeo (https://www.youtube.com/watch?v=sAJubgl7Hyo) que permitió 
identificar la importancia del querer como el poder hacer las actividades, trabajando en 
equipo para vencer los obstáculos y apoyando cada proceso que se de en la organización. 
Se resaltó que, una de las formas más fáciles para emprender, es educarse con 
capacitación, pues solo así se logran sueños y se traspasan fronteras.     
 
Al terminar la presentación se realizó un intercambio de conocimientos donde las ocho (8) 
mujeres que asistieron a la actividad propuesta para este día, intervinieron activamente, 
iniciando con la señora Martha Vargas quien expresó que son un grupo de mujeres que 
están trabajando en pro del bienestar de todas las asociadas y sus respectivas familias, y 
por esto es muy importante capacitarse para reforzar y aprender conceptos que se puedan 
aplicar al mejoramiento de los procesos dentro de la organización.  Por otra parte, la señora 
Niyereth afirmó haber aprendido términos nuevos como la autogestión, autocontrol y 
autogobierno, que aplicará en la organización.  
 
Antes de terminar la actividad se realizó la evaluación correspondiente a los aspectos 
generales del tema, el facilitador y la logística manejada en el evento donde se pudo obtener 
el siguiente resultado: 99%, lo cual indica excelencia.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se presentó el tema de economía solidaria a las asociadas asistentes dejando como 
compromiso socializar al resto del grupo el tema visto.  
 
Se evidenció interés de las asociadas por aprender y aplicar dentro de la organización toda 
terminología de economía solidaria, y su vez fortaleciendo los valores y principios solidarios. 
 
Cada asistente definió con sus saberes el término solidaridad y la poca aplicabilidad de este 
concepto en Asmucapaces, determinando un plan de mejora para la Organización 
 
Se acordó poner en práctica e interiorizar los conceptos de emprendimiento, valores y 
principios solidarios. 
 
Se idéntico un liderazgo de las ocho (8) mujeres asistentes a la actividad, pues dieron a 
conocer los obstáculos por los que han tenido que pasar siendo madres cabeza de hogar y 
a pesar de esto, están desarrollando su proceso productivo para brindarle un mejor 
bienestar a su núcleo familiar. 
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2.1.3 Caracterización 
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Asmucapaces –

Agustín Codazzi 

CARACTERIZACIÓN  16/03/2021 

al 6/04/2021 

24 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
Formatos de 
caracterización 
 X7 tabulación de 
caracterización 
MATRIZ F07 
X8 análisis de 
caracterización 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-

Tabulación evaluación 

Anexo Carpeta - 4. FORT. Asmucapaces Codazzi. 7. Caracterización. 

 
INFORME DE ANÁLISIS DE CARACTERIZACIÓN 

ASOCIACIÓN DE MUJERES CAFETERAS 
CAPACES DE LOGRAR SUS SUEÑOS 

 
SIGLA ASMUCAPACES 

NIT 901285394-8 

Fecha de formalización  20/05/2019 

Representante legal: LUZ NELCY DÍAZ ESCOBAR 
Celular 3143179541 
Correo luznelcidiazescobar@gmail.com  
Domicilio Agustín Codazzi  
Dirección Carrera 16 # 11 – 95 
Número de integrantes 108 

 
Puesta en marcha  
 
Se realizó la jornada  de caracterización con la ASOCIACIÓN DE MUJERES CAFETERAS 
CAPACES DE LOGRAR SUS SUEÑOS, en el municipio de Agustín Codazzi del 
departamento del Cesar, realizada desde el 16 de marzo al 6 de abril del 2021, donde se 
realizó el abordaje presencial con todas las medidas de bioseguridad; asimismo, se 
recolectó la información de los asociados no asistentes por medio de llamadas y 
la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp de manera asincrónica, siguiendo el 
plan de trabajo en marco del Convenio 001 del 2021. A través de esta caracterización sea 
bordaron 5 dimensiones tales como: política, económica, cultural, social y ambiental de la 
organización basados en el enfoque diferencial y enfoque de género, ya que los asociados 
de la organización en su totalidad son mujeres campesinas. En esta ocasión se contó con 
la participación de 24 asociadas, mujeres con edades entre los 22 y 74.  
 
 
 
 

mailto:luznelcidiazescobar@gmail.com
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Contexto de la organización 
 
Asociación registrada ante cámara de comercio hace un año y diez meses, conformada por 
ciento ocho mujeres campesinas (108), las cuales cuentan con terreno para cultivar café, 
pero por el tema de la pandemia no han podido desarrollar su iniciativa productiva; cada 
una está cultivando el café en sus fincas y vendiéndolo a intermediarios, solo una de las 
asociadas está haciendo el proceso de transformación donde actualmente está sacando en 
menor escala café molido orgánico y lo está distribuyendo con sus amigos, conocidos, 
vecinos, asociadas y familia.  
 
Según el diagnóstico empresarial no habían realizado la asamblea anual que se debe 
realizar antes del 31 de marzo y registrarla en Cámara de Comercio, la cual quedo como 
compromiso realizarla el día 26 de marzo. Por otra parte, ellas cuentan con el apoyo de la 
Federación Nacional de Cafeteros los cuales les han brindado abonos para el desarrollo de 
sus cultivos. 
 
Durante el año y diez meses que lleva de desarrollo la organización se ha vista afectada 
por la emergencia sanitaria que está viviendo el país, sin embargo, a través de la Cámara 
de Comercio les fue entregado una tostadora de café, la cual se encuentra ubicada en la 
finca de una de las asociadas, por lo anterior, se ve la necesidad de un lugar de acopio para 
la organización; la asociada que tiene la tostadora, actualmente está transformando el café 
con una marca orgánica y propia, lo está comercializando en el municipio.   
 
Se observa falta de participación de algunas asociadas en los diferentes procesos, también 
les falta claridad en los conceptos solidarios para llegar a desarrollar un verdadero trabajo 
en equipo que beneficie a todas las asociadas. 
 
A continuación, se realiza el análisis de la información obtenida en la caracterización 
realizada a los asociados de la organización ASOCIACIÓN DE MUJERES CAFETERAS 
CAPACES DE LOGRAR SUS SUEÑOS. 
 
Análisis gráficas Identificación personal 
 
Edad 
  
Gráfica 1: el 62.5% son asociados que se encuentran en la edad adulta, entre los 36 y 64 
años; en un segundo lugar se evidencia los jóvenes entre 18 y 35 años que comprende un 
20.8%; y, por último, el grupo de adultos mayores con 16.7%. Es importante destacar que, 
la mayoría de los asociados se encuentran en la etapa de adulto, lo cual favorece al 
desarrollo de las diferentes actividades productivas, sin dejar a un lado la importancia que 
tiene el apoyo de las mujeres jóvenes para todo el tema de redes de comercialización. 
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Gráfica 1. Rango de edad asociados 

 
Gráfica 2: por otro parte, dentro del grupo de mujeres caracterizadas se identificó el mayor 
porcentaje de hijos que tienen las mujeres son 2 el cual equivale a un 37.5% del total de 
encuestadas siendo catorce mujeres las que seleccionaron esta respuesta; se encuentran 
en segundo lugar, las asociadas que tiene 1, 3 y 4 hijos cada uno con un porcentaje de 
12.5%, asimismo, se verificó que las participantes que no tienen hijos y las que tienen 5 o 
6 hijos están con un 8.3% de las mujeres encuestadas. Lo que permite identificar que, el 
91.7% de participantes tienen hijos lo cual genera más responsabilidad con el proyecto que 
se va a ejecutar. 
  
 

 
Gráfica 2. Número de hijos de los asociados 

 
 Género                
 
Gráfica 3: el 100% del grupo caracterizado son mujeres el cual corresponde a 24 
asociadas, mujeres campesinas emprendedores, con la suficiente capacidad de sacar el 
proyecto adelante.  
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Gráfica 3. Género de los asociados 

 
 
 
Discapacidad y tipos de discapacidad 
 
Gráfica 4 y 5: el 87% de las asociadas no presentan ningún tipo de discapacidad, por otra 
parte, el 12.5% presentan una discapacidad física, este porcentaje equivale a 3 mujeres de 
las encuestadas, sin embargo, ellas no refieren ningún impedimento para el desarrollo del 
plan de trabajo que se está tendiendo con el convenio. 

 
Gráfica 4. Discapacidad en las asociadas 
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Gráfica 5. Tipos de discapacidad en los asociados 

 
Estado civil: 
 
Gráfica 6: en cuanto al estado civil de las asociadas, el 37.5% de la población total, se 
encuentra casada; un 20.8% entre mujeres solteras y viudas; el 12.5% se encuentra en 
unión libre; y el 8,3% están separadas. De lo anterior, se puede observar que la mitad del 
grupo se cuenta como posibles madres cabeza de hogar y la otra mitad de grupo puede 
contar con un posible aliado para el desarrollo de las actividades referentes al cultivo de 
café.   
 
 

 
Gráfica 6. Estado civil de los asociados 

 
Tipo de vivienda y sector 
 
Gráfica 7: como se tiene conocimiento en la Constitución Política de Colombia en su 
artículo 51, dice que todos los colombianos tienen derecho a una vivienda digna; y como 
resultado de la caracterización de esta se encontró que, un 45.8% de mujeres cuentan con 
casa propia; en segundo lugar, viven donde un familiar o amigo, teniendo como resultado 
un 37.5%; y cuatro de ellas pagan arriendo, esto corresponde a un 37.5%. Es bueno tener 
un 83.3% de participantes con un hogar fijo y seguro.  
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Gráfica 7. Tipo de vivienda 

 
Ubicación de la vivienda 
 
Gráfica 8: las 24 participantes cuentan con un terreno en la zona rural, ya sea propio, en 
arriendo o familiar, en el cual desarrollan su proyecto productivo: el cultivo de 
café, analizando esta variable muestra que 19 de ellas viven en la zona urbana, lo cual 
equivale a un 79.2%, y por temporadas según la cosecha se desplazan para las diferentes 
veredas del municipio. Por otra parte, el 20.8% viven en la zona rural. 

 
Gráfica 8. Sector de la vivienda 

 
Medios de transporte  
  
Gráfica 9: el medio de transporte más utilizado en esta organización es el transporte público 
con un 29.2% correspondiente a 7 mujeres; en segundo lugar, están las mujeres que se 
movilizan a pie con un 25%; en tercer lugar, utilizan la moto, este se encuentra con un 
20.8%; en cuarto lugar, tienen vehículo propio un 16.7%; y un 8.3% se movilizan en 
bicicleta. Se observa que 54.2% de las mujeres no cuentan con ningún medio de transporte 
propio, esto dificulta e incrementa el valor para sacar sus productos de las diferentes fincas. 
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Gráfica 9: Medios de transporte 

 
Seguridad Social en Salud  
 
Gráfica 10: En el artículo 49 de la Constitución Política de Colombia, la atención de la salud 
y el saneamiento ambiental son servicios públicos a cargo del Estado. Le corresponde 
organizar, dirigir y reglamentar la prestación de servicios de salud a los habitantes y de 
saneamiento ambiental conforme a los principios de eficiencia, universalidad y solidaridad. 
Siendo consecuentes con la ley esta organización  en un 100% se encuentra afiliadas a 
salud.   
 

 
Gráfica 10: Sistema de Seguridad Social en Salud 

 
 
Gráfica 11 y 12: la ley señalará los términos en los cuales la atención básica para todos 
los habitantes será gratuita y obligatoria, por lo anterior, si los habitantes de esta nación no 
tienen cómo pagarse la salud, el estado está en la obligación de brindar a través del régimen 
subsidiado, por lo anterior, se observa que, el 62.5% de las asociadas están cubiertas por 
el Sisbén; y el 37.5% de las asociadas pertenecen al régimen contributivo de los cuales el 
33.3% son cotizantes y el 66.7% son beneficiarias. Por lo anterior, se verifica que el 100% 
de los participantes tienen acceso a la salud.  
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Gráfica 12. Sisbén 

 

 
Gráfica 12. Regimen Contributivo 

 
 
Conoce la Ley 1257 / 08 
 
Grafica 13: Las personas encuestadas responden a esta pregunta en un 62.5% que no 
conocen esta ley, pero que van a revisar de qué se trata; el otro 37.5% sí la conocen, pero 
no la han estudiado a profundidad.   
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Gráfica 13. Conoce la Ley 1257/08 

 
 
Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 
 
Gráfica 14: de las 24 mujeres solo 2 de ellas aseveran que son víctimas de violencia 
intrafamiliar siendo un 8.3%; los 22 restantes que equivalen a un 91.7% aseguran no haber 
sufrido ningún tipo de violencia intrafamiliar. 

 
Gráfica 14. Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 

 
Tipos de violencia, lugar y ejercida por 
  
Gráfica 15, 16 y 17:  las dos personas que respondieron positivo a la pregunta sí han sufrido 
algún tipo de violencia intrafamiliar, la han tenido en el tipo económico, y el lugar donde la 
recibieron fue en la calle y fue ejercida por un desconocido. 
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Gráfica 15. Tipo de violencia 

 
 

 
Gráfica 16. Víctima de algún tipo de violencia, lugar. 

 

 
Gráfica 17. Violencia ejercida por 
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Hace parte de algún grupo de apoyo 
 
Gráfica 18 y 19: como su nombre lo indica, un grupo de apoyo es un grupo de mujeres que 
tiene unas problemáticas en común y se reúnen periódicamente durante un tiempo 
determinado para compartir sus experiencias, apoyarse mutuamente y crecer como 
mujeres, las participantes toman a su organización como parte de este grupo. El 95.8% 
participan en grupos de apoyo y un 4.2% asegura no participar; de las mujeres que 
participan encuentran en la asociación un soporte, se refleja con un 95.5% que equivale a 
23 mujeres y una asiste a grupos religiosos o espirituales esto equivale a un 4.5%. 
 

 
Gráfica 18. Hace parte de algún grupo de mujeres de apoyo 

 

 
Gráfica 19. Qué tipo de grupo 

 
¿A quién acudiría en caso de violencia intrafamiliar o de género? 
 
Gráfica 20: al preguntarle a quién acudirían si se presentará un episodio de violencia 
intrafamiliar, el 37.5% equivalente a 9 encuestadas las cuales acudirían a la policía; en 
segundo lugar, acudirían a la fiscalía y la comisaría de familia con un 29.2%; y una de las 
mujeres del grupo acudiría a un familiar o amistad. Se concluye que las participantes tienen 
claridad a qué entidades pueden acudir y así mismo asesorar a sus familiares o vecinas 
que requieran un acompañamiento. 
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Gráfica 20. A quién acudiría en caso de violencia intrafamiliar o de género 

  
Sabe si existe un apoyo especializado para las mujeres en el municipio  
 
Gráfica 21: como ya se sabe, la ley prevé realizar diferentes actuaciones para luchar contra 
la violencia hacia las mujeres y las acciones que deben realizar cada uno de los gobiernos 
en los territorios a través de las secretarías de gobierno y mujer o quien haga sus veces es 
orientar a las mujeres a dónde pueden acudir si tienen necesidad de alguna orientación. En 
esta organización se encuentra que un 75% sabe que existe un apoyo para ellas dentro del 
municipio y un 25% no conocen ni han escuchado hablar sobre esta institución.  

 

 
Gráfica 21. Sabe si existe un apoyo especializado para las mujeres en el municipio 

 
Nivel de formación 
 
Gráfica 22: el 33.3% de las asociadas indican que han llegado al nivel de formación 
tecnológico; con un 29.2%, siete mujeres con básica secundaria; un 20.8% con básica 
primaria; un 8.3% a un nivel de pregrado; y una de las asociadas cuenta con posgrado nivel 
especialización, el cual equivales a un 4.2%. Sin embargo, es un grupo con bastante 
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conocimiento del proyecto productivo que están desarrollando y las mujeres que tuvieron la 
oportunidad de prepararse un poco más están dispuestas a apoyar los diferentes procesos 
administrativos según los requerimientos de la organización.   
 

 
Gráfica 22. Nivel de formación 

 
 
Cabeza de familia 
 
Gráfica 23: en Colombia las mujeres cabeza de hogar reciben la protección del 
estado mediante la Ley 1232, donde les otorga unos derechos fundamentales para su 
beneficio: a nivel educativo, tanto para ellas como para los hijos incentivos en la obtención 
de empleo, trato preferencial para el acceso educativo y de trabajo, en este grupo se 
observa que 14 de las participantes no son madres cabeza de hogar, esto equivale al 
58.3%; y el 41.7% son madres cabeza de hogar, las cuales requieren que se generen 
espacios para generar ingresos en pro del mejoramiento de la calidad de vida de ellas y sus 
familias. 
  

 
Gráfica 23. Cabeza de familia 
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Víctimas registradas y tipo de víctimas  
 
Gráfica 24 y 25: la Ley 1448 de 2011, la cual creó en Colombia un sistema para proteger, 
asistir, atender y reparar integralmente a las víctimas del conflicto en el país, le apunta a 
que todas las instituciones del país ayuden a las víctimas a sanar las heridas que les han 
dejado varias décadas de conflicto armado. Teniendo presente lo anterior, se pudo verificar 
que 15 mujeres lo cual equivale al 62.5% están registradas como víctimas del conflicto 
armado; trece de ellas con un 81.3% sufrieron de desplazamiento forzado; dos con un 
12.5% fueron víctimas de despojo; y una con un 6.3% fue víctima de secuestro. Por otra 
parte, el 37.5% de los encuestados no son víctimas. 
 

 
Gráfica 24. Víctimas Registradas 

 
 

 
Gráfica 25. Tipo de víctimas 

 
Hace parte de la Red Unidos 
 
Gráfica 26: en una Estrategia Nacional de intervención integral y coordinada, que busca 
contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de las familias objeto de su 
intervención, la acumulación de capital social y humano y, en consecuencia, a la reducción 
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de los niveles de pobreza y pobreza extrema; teniendo en cuenta lo anterior, se preguntó, 
y se obtuvo que 100% de los participantes no hacen parte a la Red Unidos.  
 

 
Grafica 26. Pertenece a la Red Unidos 

  
Proceso de reincorporación o reintegración 
 
Gráfica 27: este proceso lo que busca es desarrollar habilidades y competencias 
ciudadanas entre las personas desmovilizadas y sus entornos. Al mismo tiempo, se 
propone propiciar espacios para la convivencia y acciones de reconciliación, y fomentar la 
corresponsabilidad de los actores externos, conociendo lo que se busca con este proceso 
dentro de los participantes el 100% no hacen parte de este grupo.  
 

 
Gráfica 27. Proceso de reincorporación o reintegración 
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Tipo de Población  
 
Gráfica 28: con relación al tipo de población, los asociados en su mayoría se reconocen 
como mestizos con un 66.7% lo cual equivale a 16 asociadas; la historia identifica a esta 
raza como una clasificación de tipo racial, aplicada por el Imperio español en América. El 
resto de los participantes se denominan como afrodescendientes teniendo como resultado 
un 33.3%. 
  

 
Gráfica 28: Tipo de Población 

 
Pertenece a la comunidad LGTBI 
 
Gráfica 29: este grupo es un conjunto de personas que no (el 100%) se identifican con 
dicha heterosexualidad normalizada y que se han unido desde décadas atrás para luchar 
en favor de sus derechos.  
 

 
Gráfica 29. Pertenece a la comunidad LGTBI 
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Análisis gráficas Identificación del predio 
 
Destinación del predio 

Gráfica 29: todo colombiano que trabaja en la tierra tendrá la oportunidad de acceder a 
créditos, servicios y beneficios sobre la propiedad, y a su vez aportan al desarrollo de la 
sociedad y a la seguridad alimentaria de todo el territorio; se visualiza que 14 de las 
participantes con un 58.3% utilizan su predio para la productividad, un 29.2% lo manejan 
para el proceso productivo y la vivienda y un 12.5% tienen solo para vivir.  

 

 
Gráfica 29. Destinación del predio 

 
Uso del predio 
 
Gráfica 30: esta organización el 100% de los participantes utilizan el predio de forma 
individual, ya que cada una siembra el café con sus propios recursos; no obstante, en grupo 
están organizando la cadena de comercialización.   
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Gráfica 30. Uso del predio 

 
Fuentes de agua 
 
Gráfica 30: el agua se considera como un derecho fundamental y, se define, de acuerdo 
con lo establecido por el Comité de Derechos Económicos, Sociales y Culturales, como “el 
derecho de todos de disponer de agua suficiente, salubre, aceptable, accesible y asequible 
para el uso personal o doméstico”. El agua se erige como una necesidad básica, al ser un 
elemento indisoluble para la existencia del ser humano; por lo anterior, se encontró que el 
29.2% cuentan con acueducto veredal; el 62.5% tienen acceso al agua por medio de las 
quebradas que pasa o tienen cada una de las fincas; y un 8.3% cuenta con nacedero propio. 
 

 
Gráfica 30. Fuentes de agua 
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Fuente de electricidad  
 
Gráfica 31: los predios que cuentan con electricidad son los que tiene casa para vivienda, 
un 20.8% equivalente a 5 encuestados; de igual forma 79.2, no cuentan con electricidad. 
 

 
Gráfica 31. Posee fuente de electricidad 

 
Vías de acceso transitables  
 
Gráfica 32: en las veredas donde están ubicados los predios de las asociadas 
encuestadas, 20 (83.3%) cuentan con acceso a vías para sacar sus productos, sin 
embargo, los encuestados aseveran que no se encuentran en muy buen estado; por otra 
parte, el 16.7 que equivale a 4 personas no cuentan con acceso de vías. 
 

 
Gráfica 32. Vías de acceso transitables 
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Análisis gráficas Dimensión Política 
 
Pertenece a algún grupo asociativo 
 
Gráfica 33: la asociatividad en la sociedad civil es una herramienta fundamental para  que 
las pequeñas empresas dinamicen y aumentar la competitividad de cada uno de los 
sectores de la economía y así lograr impactar directamente en la consecución del poder de 
negociación con los diferentes grupos de interés; es decir, con los proveedores de insumos 
o servicios, los consumidores y al parecer se está entendiendo el mensaje, ya que en este 
grupo encontramos que el 100% de las mujeres pertenecen a un grupo asociativo.  
 

 
Gráfica 33. Pertenece a algún grupo asociativo 

 
Rol dentro de la organización 
 
Gráfica 34: el 100% de las encuestadas el rol que desarrollan dentro de la organización es 
el de asociada, ya que aún no están teniendo excedentes por la actividad que desarrollan 
en la asociación.  
 

 
Gráfica 34. Rol dentro de la organización 

 
Reporta sus actividades 
 
Gráfica 35: cuando se preguntó que sí cada una de las participantes reportaban sus 
actividades a la organización, el 83.3% respondieron que no, pues a la fecha no han logrado 
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tener excedentes por el medio asociativo, sin embargo, cuatro de las asociadas que 
equivale a un 16.7% dicen que sí las reportan a la junta directiva.  
 

 
Gráfica 35. Reporta sus actividades 

 
Área de la organización en la que se desempeña 
 
Gráfica 36: se verifica que el 58.3%, más de la mitad de las asociadas se desempeñan en 
la parte de producción y cuentan con un predio para realizar la siembra de café; en el área 
administrativa con un 20.8%; en ventas se encuentra un 4.2%; y con un 16.7% no se 
desempeña en ninguna de las áreas dadas por la encuesta. Por lo anterior, se concluye 
que hace falta empoderamiento, capacitación para que las participantes se posesionen en 
las áreas de mercadeo, ventas y logística, ya que son parte fundamental para el desarrollo 
de la iniciativa productiva.  
 

 
Gráfica 36. Área de la organización en la que se desempeña 
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¿Cuánto tiempo a la semana dedica a la organización? 

Gráfica 37: en cuanto al tiempo que las asociadas le dedican a la organización se encontró 
que un 83.3% dedican entre un día y dos días a la semana pues argumentan que las 
diferentes actividades del hogar no les dejan más tiempo para brindarle a la organización; 
también se visualiza que un 4.2% le dedica de tres a cinco días y con el mismo porcentaje 
le dedican entre seis y siete días; y dos de las asociadas que equivale a un 8.3% no cuenta 
con el tiempo para dedicarle a la organización. Es importante hacer ver a las asociadas que 
esta organización es una empresa y que si quiere ver excedentes, cada una le debe dedicar 
tiempo al desarrollo de las actividades que requiere la asociación.  

 
Gráfica 37. Cuánto tiempo a la semana dedica a la organización 

 
Participa en  
 
Gráfica 38: La Constitución Política de Colombia determinó que los ciudadanos pueden 
participar libremente en los diferentes grupos sociales dependiendo los gustos, creencias y 
necesidades, así las cosas, se evidencia que un 37.5% hacen parte de las Juntas de Acción 
de los barrios o veredas donde habitan, un 25% asisten a organizaciones religiosas y el 
37.5% no participan en ningún grupo social. 
 

 
Gráfica 38: Participa en 
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Percepción de la comunidad  
 
Gráfica 39: una de las dimensiones más importantes dentro del desarrollo articulado de 
una organización es el trabajo en equipo, el cual parte de la unión de sus asociados; en 
esta organización se verifica que el 79.2% del grupo tiene la percepción que son unidas, un 
12.5 que son poco unidas y con un 8.3% afirman que son desunidas.  
  

 
Gráfica 39. Percepción de la comunidad 

 
Análisis gráficas Dimensión Económica 
 
Realiza aportes sociales 
  
Gráfica 40: según los estatutos de esta organización los aportes que realizan son 
mensuales; cada una de las asociadas dan 5.000 pesos mensuales, pero al preguntarles 
que si realiza algún aporte: cinco participantes que equivale a un 20.8% aseguran no 
realizar ningún aporte, por lo contrario, el 79.2% si realizan el aporte para el sostenimiento 
de la asociación.    
 

 
Gráfica 40. Realiza aportes sociales 
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Los ingresos provienen de 
 
Gráfica 41: los ingresos que obtienen las participantes, el rango más alto se encuentra en 
un 79.2% como independientes los cuales están líneas de la agricultura, ventas o trabajos 
informales; un 12.5% que equivale a tres mujeres, trabajan en una empresa con un contrato 
formal; y un 8.3% afirma no devengar ningún salario; con este resultado, se sigue 
comprobando la desigualdad que hay entre los hombres y las mujeres en cuanto la 
generación de ingresos y su estabilidad laboral. 
 

 
Gráfica 41. Los Ingresos provienen de 

 
Ingresos mensuales  
 
Gráfica 42: los ingresos son parte importante en el desarrollo de las diferentes actividades 
en un núcleo familiar; según el DANE durante el 2020 la brecha de género pasó de 5,4 
puntos porcentuales del 2019 a 7.7% a 2020 31 de enero de 2021, por lo anterior, es de 
vital importancia fortalecer al tercer sector con un enfoque de género; así las cosas se 
encontró que el 22.7% de las encuestadas el ingreso mensual es menor de 200.000 pesos; 
un 50% cuentan con un ingreso entre 201.000 a 550.000 pesos; y cuatro mujeres en cada 
grupo equivalente a un 18.2%  ganan entre 551.000 a 2.000.000 millones de pesos. Se ve 
la desigualdad en los sueldos o ingresos de las mujeres.  
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Gráfica 42. Ingresos mensuales 

 
Sus ingresos le permiten acceder a 
 
Gráfica 42:  en el ámbito de la economía, el ingreso es uno de los elementos principales y 
relevantes para cubrir las necesidades básicas insatisfechas, dependiendo el ingreso, 
asimismo se va teniendo oportunidades a nivel nutricional, educativo y ahorro; esto conlleva 
a mejorar la calidad de vida a cada uno de las personas y la de su núcleo familiar, por esta 
razón, los ingresos que reciben las asociadas solo les alcanza para suplir la necesidad del 
mercado, 17  para pago de servicios, 6 para educarse y solo 5 pueden ahorrar.  
 

 
Gráfica 42. Sus ingresos le permiten acceder a 
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La actividad económica en la que participa beneficia la comunidad 
 
Gráfica 42: efectivamente el 83.3% sienten que la actividad que realizan le aporta a la 
comunidad, ya que el café contribuye al PIB del país y es una bebida conocida y consumida 
en todo el mundo, sin embargo, cuatro de las participantes que equivale a un 16.7% afirma 
que la actividad que desempeñan no aporta a la comunidad. 
   

 
Gráfica 42. La actividad económica en la que participa beneficia la comunidad 

 
Disponibilidad de tiempo para capacitarse 
 
Gráfica 43: el 100% de las mujeres tienen la disponibilidad de tiempo para capacitarse, 
siempre pensando en el mejoramiento de su calidad de vida.   
 

 
Gráfica 43. Disponibilidad de tiempo para capacitarse: 
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Análisis gráficas Dimensión Social 
 
Reacción cuando se tienen desacuerdos  
 
Gráfica 44: las participantes en un 95.8% aseveran que cuando se presenta un descuerdo, 
lo que hacen es tratar de hablar para aclarar la situación, sin embargo, una de ella contestó 
que busca apoyo en el grupo. La experiencia muestra que las relaciones interpersonales se 
deben manejar con sigilo, paciencia y respeto para que fluya los proceso y así alcanzar las 
metas trazadas.  
   

 
Gráfica 44. Reacción cuando se tienen desacuerdos 

 
Gráfica 45: las encuestadas sienten que las tienen en cuenta, ya que un 70.8% lo afirman, 
un 25.2 dicen que siempre se trata de hacer lo que todas dicen y un 4.2 se adhiere a lo que 
las demás deciden; con este resultado, lo que se puede evidenciar es que el grupo tiene la 
capacidad de tomar decisiones en equipo.   
 

 
Gráfica 45. Siento que adentro de mi comunidad 
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Para alcanzar un objetivo usted prefiere 
 
Gráfica 46: los participantes con un 83.3% aseguran que trabajan todos al tiempo sin 
importar la demora en el resultado; un 12.5% adelantas tareas solas para luego reunir 
resultados con el equipo,; y un 4.2% espera que alguien indique y organice lo que toque 
hacer.  
 

 
Gráfica 46. Para alcanzar un objetivo usted prefiere 

 
Usted se considera una persona 
 
Gráfica 47: el 95.8% de los participantes consideran que se sienten cómodos rápidamente 
hablando con otros, esto significa que tiene una buena expresión oral y facilidad para 
relacionarse con el otro, también el 4.2% afirma que no le gusta estar solos.  
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Gráfica 47. Usted se considera una persona 

 
Análisis gráficas Dimensión Ambiental 
 
Análisis ambiental 
 
Gráfica 48: en la organización hay 17 personas que saben cómo mitigar el impacto 
ambiental y 4 no saben cómo hacerlo; en cuanto al desarrollo de actividades ecológicas, 22 
hablan de reciclar en cada uno de los hogares y 2 mujeres no realizan ninguna actividad 
que proteja el medio ambiente.  
 

 
Gráfica 48. Análisis ambiental 

 
Desarrolla prácticas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente 
 
Gráfica 49: el 94.72% de mujeres desarrolla alguna actividad como es reciclar, siembra de 
árboles y protección de las fuentes hídricas para el cuidado del medio ambiente. El 5.28% 
no realiza ninguna acción.  
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Gráfica 49. Desarrolla prácticas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente 

 
Tiene conocimiento sobre el calentamiento global. 
 
Gráfica 50:  el 5.28% no saben nada sobre el calentamiento global, pero 94.72 saben que 
el calentamiento global se da por las diferentes acciones del hombre como es la 
contaminación, quemas y que esto aumenta a largo plazo la temperatura media del sistema 
climático de la Tierra.  
 

 
Gráfica 50. Tiene conocimiento sobre el calentamiento global. 

 
Análisis gráficas Dimensión Cultural 
 
Participa en actividades culturales y comunitarias 
 
Gráfica 51: un 70.8% de las mujeres afirman no tener tiempo para participar en actividades 
culturales, por otra parte, un 29.2% asisten a actividades religiosas o fiestas comunitarias. 
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Gráfica 51. Participa en actividades culturales y comunitarias 

 
Estaría dispuesto a participar en actividades de una organización solidaria 
 
Gráfica 52: el 100% de las participantes están en con la entera disposición para participar 
y aprender todo lo relacionado con las organizaciones solidarias.  
 

 
Gráfica 52. Estaría dispuesto a participar en actividades de una organización solidaria 
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2.1.4 Diagnóstico  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Asmucapaces –

Agustín Codazzi 

DIAGNÓSTICO SOCIO 

EMPRESARIAL    

7/03/2021 16 

 

 

 

Carpeta de fotografías 

X6- Inf. Análisis 
Diagnóstico. 

X9- Diagnóstico 
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X2- List.Asist 
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X4- Formato Eval 

X5- Control Asist 

Anexo Carpeta - 4. FORT. Asmucapaces Codazzi. 8. Diagnóstico. 
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ASOCIACIÓN DE MUJERES CAFETERAS  

CAPACES DE LOGRAR SUS SUEÑOS 

SIGLA ASMUCAPACES  

NIT 901285394-8 

Fecha de formalización  20/05/2019 

Líder grupo: LUZ NELCY DÍAZ ESCOBAR  

Celular 3143179541 

Correo luznelcidiazescobar@gmail.com  

Domicilio Agustín Codazzi  

Dirección Carrera 16 # 11 – 95 

Número de integrantes 108 

 
Puesta en aplicación 
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El domingo 07 de marzo del presente año en el salón Aprocoda en el municipio de Agustín 
Codazzi del Departamento del Cesar, dando cumplimiento al proceso de fortalecimiento en 
marco al Convenio 001 del 2021 entre la UAEOS y ASODAMAS, se realizó presencialmente 
la primera jornada de diagnóstico a la ASOCIACIÓN DE MUJERES CAFETERAS 
CAPACES DE LOGRAR SUS SUEÑOS (ASMUCAPACES), donde participaron dieciséis 
(16) mujeres. 
  
Se inició explicando qué es la matriz DOFA (también conocida como matriz FODA), 
herramienta utilizada para la formulación y evaluación de estrategias. Generalmente es 
utilizada para empresas, iniciativas productivas, pero igualmente puede aplicarse a 
personas, países, etc. Esta también sirve para identificar los problemas internos y externos 
que pueden perjudicar el rendimiento, así como las oportunidades que se tiene para llegar 
a la cima de la organización; por ello, se toman en cuenta 4 aspectos: Fortalezas, 
debilidades, oportunidades y amenazas. Se dio paso a la presentación recordando qué es 
la UAEOS, la misión, visión y el objetivo del convenio 001 del 2021. Se dividió el grupo 
participante en cuatro subgrupos para realizar el DOFA de la organización donde se va a 
evaluar los aspectos positivos y negativos del proyecto productivo que están desarrollando 
en la actualidad. 
  
Se desarrolló la actividad de la siguiente manera: 1. Debilidades: Las trabajaron las señoras 
Marta Vargas, Luz Quintero, Aurora Argotte y Kamelis Alvarado, donde refieren que hay 
miedo en emprender y falta de sentido de pertenencia. 2. Las amenazas las desarrollaron 
Naid, Anelcy, y Mayerlis don aseveran que falta mucho mantenimiento de las vías terciarias, 
apoyo económico de parte de las entidades bancarias, factor climático, el precio, la 
inseguridad, el conflicto armado, la difícil comercialización, la corrupción. 3. Las Fortalezas 
las desarrollaron Rurth, Ayarith, Elizabeth e Isabel donde encontraron que ya están 
legalmente constituidas, son emprendedoras, se tiene confianza, son dueñas de los 
terrenos, son esponsales, líderes y son resilientes. 4. En cuanto a las oportunidades Nelfy, 
Niyereth y Lily dicen que cuentan con el apoyo del gobierno nacional (UAESO) y municipal, 
también con la Federación de Cafeteros, cámara de comercio, El SENA, para poder 
materializar su proyecto productivo.       
  
Se dejó como taller diligenciar el formato de Diagnóstico socio-empresarial donde lo que se 
busca es verificar el estado de la organización, este se trabajó por medio de la aplicación 
de mensajería instantánea: WhatsApp, para dar solución a las inquietudes que se puedan 
presentar. 
  
Se cierra la actividad con la evaluación, donde se tiene como resultado: 98%, lo cual indica 
excelencia. 
  
La segunda sesión se realizó por medio de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp de manera sincrónica, en la primera parte de la actividad se terminó de 
diligenciar el formato F04 donde se consignó todas las fortalezas, debilidades, 
oportunidades y amenazas que tiene actualmente la organización, evidenciando falta de 
trabajo en equipo ya que, cada una de las socias está cultivando el café independiente y 
solo una está realizando el proceso de transformación, resaltando que,  está sacando un 
excelente producto orgánico; el resto de mujeres lo están vendiendo en grano a 
intermediarios de la región los cuales les hacen préstamos para satisfacer sus necesidades, 
en los meses que no tienen cosechas. 
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En la segunda parte se la sesión virtual se envió un vídeo que refleja la importancia de la 
erradicación del trabajo infantil, se les hizo una breve introducción donde se acentúa la 
importancia del estudio, juego, responsabilidades según la edad de los menores sin ir a 
ningún extremo. Después de ver analizar el vídeo, la señora Luz Dary opinó que los niños 
y niñas no deben trabajar y deben ser educados, protegidos, jugar y ser bien alimentados 
para que tengan una mejor calidad de vida. La asociada Ananin expuso que el trabajo 
exagerado viola los derechos de los niños y eso es algo que no tiene nombre, por esta 
razón a los menores hay que darles educación, amor, pero también hay que delegarle 
responsabilidades acordes a su edad, para que así valoren las cosas, no enseñarles a tener 
todo sin esfuerzo, haciendo énfasis en no abusar de ellos, impidiendo los estudios o la 
recreación. 
 
DESARROLLO DEL DIAGNÓSTICO 
 
Objeto social. Trabajar en forma asociativa con el propósito de posicionar el café especial 
de la región y mejorar la calidad de vida de las mujeres cafeteras de Codazzi. Además, la 
asociación perseguirá los siguientes objetivos específicos: A) procurar que los beneficios 
socioeconómicos para las asociadas tengan plena vigencia hacia los objetivos propuestos 
en los estatutos. B) Contribuir al fondo asociativo bajo su propia administración, teniendo 
como fuente de financiación los aportes de sus asociados y demás recurso que obtengan 
para destinarlos para el desarrollo de presente proyecto asociativo. C) Crear nuestra propia 
marca de café, D) Posicionar nuestra marca de café a nivel regional, nacional e 
internacional. E) Apoyar proyectos que ayuden a nuestras familias cafeteras como soporte 
económico en épocas de no cosecha. F) Crear proyectos para solucionar carencias en 
nuestra región. G) Lograr obtener la tecnología (Secadora, trilladora, Tostadora, molino 
eléctrico y secadora de empaque, procurar que los beneficios socioeconómicos para las 
asociadas tengan plena vigencia que permitan una producción de buena calidad de nuestro 
café. H) Capacitación a nuestras asociadas cafeteras para la realización de los procesos 
adecuados para lograr la buena calidad de nuestro café. I) Promover el turismo haciendo 
nuestra región. J) Fomentar la ayuda mutua mediante actividades que tengan una relación 
directa con el objeto social de la asociación y que sirva para su fortalecimiento y proyección. 
 
SITUACIÓN ACTUAL 
 
Asociación registrada ante Cámara de Comercio hace un año y diez meses, conformada 
por ciento ocho mujeres campesinas (108), las cuales cuentan con terreno para cultivar 
café. Por el tema de la pandemia no han podido desarrollar su iniciativa productiva, cada 
una está cultivando el café en sus fincas y vendiéndolo a intermediarios, solo una de las 
asociadas está haciendo el proceso de transformación donde actualmente está sacando en 
menor escala café molido orgánico y lo está distribuyendo con sus amigos, conocidos, 
vecinos, asociadas y familia.  

Según el diagnóstico empresarial no habían realizado la asamblea anual que se debe 
realizar antes del 31 de marzo y registrarla en Cámara de Comercio, la cual quedo como 
compromiso realizarla el día 26 de marzo. Por otra parte, ellas cuentan con el apoyo de la 
Federación Nacional de Cafeteros los cuales les han brindado abonos para el desarrollo de 
sus cultivos. 

Durante el año y diez meses que lleva de desarrollo la organización se ha vista afectada 
por la emergencia sanitaria que está viviendo el país, sin embargo, a través de la Cámara 
de Comercio les fue entregado una tostadora de café, la cual se encuentra ubicada en la 
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finca de una de las asociadas; por lo anterior, se ve la necesidad de un lugar de acopio para 
la organización. La asociación que tiene la tostadora actualmente está transformando el 
café con una marca orgánica y propia, y lo está comercializando en el municipio.  

Se observa falta de participación de algunas asociadas en los diferentes procesos, también 
les falta claridad en los conceptos solidarios para llegar a desarrollar un verdadero trabajo 
en equipo que beneficie a todas las asociadas. 
 
RESUMEN RESULTADOS DOFA 
 
Dimensión económica. La organización está legalmente constituida con RUT y registradas 
ante Cámara de Comercio. Son mujeres campesinas cultivadoras de café; la mayoría 
cuentan con un predio ya sea propio, en usufructo o en arriendo donde desarrollan su 
actividad productiva; por ser productoras de café la Federación Nacional de Cafeteros las 
apoya en todos los procesos relacionados con este producto y más importante es que es 
un bien con demanda en el mercado tanto a nivel nacional como internacional. Como 
debilidad se tiene que no cuentan con un espacio propio para punto de operaciones 
comerciales, se quejan por la intermediación de la que dependen y la falta de maquinaria 
para la transformación del producto.    
 
Dimensión Social. La organización cuenta con varios y diferentes liderazgos y como 
ventaja comparativa están legalmente constituidos; sin embargo, se evidencia miedo a 
emprender un proyecto colectivo e innovador que beneficie a todas las asociadas. Por otra 
parte, se evidencia que solo unas pocas integrantes están aprovechando los beneficios de 
estar asociadas, realizando un trabajo individual.  
 
Dimensión ambiental. Tienen temor por el cambio climático y medioambiental por la que 
está pasando el mundo; es decir, el incremento de las temperaturas, la disminución de las 
precipitaciones, el descenso de los suministros de agua, la desertificación, los incendios 
forestales y la crecida del nivel del mar, entre otros. Esto puede afectar a los cultivos que 
tienen en la región. Ellas tienen la voluntad para realizar procesos que le aporten al medio 
ambiente y así poder mitigar la problemática que se está avecinando. 
 
Dimensión política. Ven como una gran oportunidad el apoyo que les está brindando la 
Administración Municipal, la UAEOS, el SENA y la Federación Nacional de Cafeteros para 
poder fortalecer su proyecto productivo.  
 
Dimensión cultural. Existe confianza dentro del grupo y hay que trabajar para que los 
valores solidarios se fortalezcan, esto se puede afianzar en el curso de economía solidaria.   
 
RESULTADOS DIAGNÓSTICO SOCIO EMPRESARIAL- FORTALECIMIENTO 
 
TEMA PRINCIPAL. Economía solidaria teniendo en cuenta la gestión del talento humano. 
 
JUSTIFICACIÓN. Después de tener el resultado del diagnóstico, se verifica que se tienen 
falencias en la gestión del talento humano y el proyecto solidario, ellas no cuentan con 
salarios o pagos de los colaboradores ni con el manual de funciones que incluye: perfil del 
cargo, funciones, o definidas las actividades de los cargos (esto para sus trabajadores). 
Uno de los factores que puede incidir en estas carencias es la falta de capacidad para 
realizar trabajo en equipo ya que cada una de las asociadas están trabajando en su finca y 
en porcentaje mínimo se reúnen para hacer la transformación y comercialización. Les hace 
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falta un lugar al cual todas tengan acceso para realizar su comercialización y 
transformación. Por otra parte, también les hace falta capacitación e interiorización en 
economía solidaria donde se puede realizar el Plan de Negocios, Balance Social e 
indicadores de satisfacción del cliente.    
 
 

 
RESUMEN DEL DIAGNÓSTICO 

  
MODULO Calificación Ideal 

Aspectos jurídicos 3,4 5 

Aspectos tributarios 4,6 5 

Costos-financiero 3,0 5 

Entorno 3,5 5 

Grupo y proyecto solidario 2,7 5 

Gestión del talento humano y seguridad social 2,1 5 

Grupos de interés (stakeholders) 3,6 5 
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TEMAS SECUNDARIOS Y ACTIVIDADES PROPUESTAS: 

TEMAS 
SECUNDA

RIOS 

ACTIVIDA
DES 
PROPUES
TAS                           

Elaboració
n de 

reglament
os 

1 
Taller para socializar como hacer el reglamento interno de la 
asociación 

2 
Formalizar el documento que regula detalladamente el 
funcionamiento interno y cotidiano de la asociación.  

3   

Construcc
ión o 

actualizaci
ón del 

balance 
social y 

Proyecto 
Educativo 

Socio 
Empresari

al 

1 

Taller teórico practico para trabajar la planeación la cual sirve 
para establecer que se va a hacer, con qué recursos, quién lo 
va a hacer, cómo se va a hacer y cuándo se va a hacer, de 
igual manera se revisará como se está llevando el control de la 
organización para garantizar las actividades reales y sus 
resultados, ajustando las actividades planeadas y los objetivos 
propuestos.  

2 
Instaurar el documento con el Balance Social de la 
organización como producto del taller realizado. 

3   

Construcc
ión de 

plan de 
negocios 

1 
Actividad teórica – practica  como herramienta que les va a 
ayudar a obtener mejores resultado dentro de la organización.  

2 

Crear el documento con el Plan de Negocios en donde se 
describa las actividades que hayan decidido la organización 
solidaria.  

3   

Búsqueda 
de 

mercados 
o canales 

de 
comerciali
zación de 

los 
bienes/ser

vicios 

1 
Realizar un análisis de mercado como es el producto, el precio, 
la promoción y su distribución.  

2 

En la mesa interinstitucional se realizará alianzas estratégicas 
con entidades privadas y públicas para la comercialización del 
producto.  

3   

Implement
ación de 

mejoramie
nto 

continuo 

1 

Durante todo el proceso de acompañamiento por la UAEOS se 
evaluará la incorporación de nuevos procesos, procedimientos, 
metodologías, conceptos, modelos para innovar, la 
organización solidaria.  

2 
Aplicación de los conceptos aprendidos en cada uno de los 
talleres en la asociación   

3   
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Resultados obtenidos 
 
Se realizó el diagnóstico empresarial con la representante legal, la mesa directiva y las 
mujeres que están participando en el proyecto 001/2021 de la ASOCIACIÓN DE MUJERES 
CAFETERAS CAPACES DE LOGRAR SUS SUEÑOS, donde se evaluaron las fortalezas, 
oportunidades, amenazas y debilidades de la asociación, haciendo conciencia de 
potencializar las fortalezas y las oportunidades y a su vez buscando estrategias para 
minimizar las debilidades y las amenazas.   
 
Se hacen compromiso con la asociación para llevar a cabo las destrezas con las que 
cuentas algunas asociadas que nos puedan aportar al fortalecimiento de la organización. 
 
Las mujeres muestran voluntad para capacitarse e iniciar el curso de economía solidaria, 
donde lo que se busca es fortalecer la organización y dar cumplimiento a los requerimientos 
que tienen en cero como es el balance social, los planes de negocio, mercadeo y 
comercialización del producto.  
 
Durante toda la sesión se tuvo en cuenta el enfoque de género, el cual se enmarca en 
el desarrollo de las políticas de igualdad de oportunidades y se aplica en todos los procesos 
metodológicos del proyecto 001del 2021 con la asociación ASMUCAPACES la cual está 
conformada por 108 mujeres. 
 
El otro eje trasversal que se evaluó durante la segunda sesión virtual fue la erradicación del 
trabajo infantil donde a través de un vídeo y luego un taller participativo se logró que estas 
mujeres tomaran conciencia de la importancia del desarrollo de los menores según su edad, 
esta interiorización se quedó de aplicar en cada uno de los hogares. 
 
Se dejo como compromiso hacer cartas de aceptación de cargos de los órganos de 
Administración y Control; Programar la asamblea anual reglamentaria antes del 28 de 
marzo de presenta año y su vez registrarla antes del 31 de marzo en cámara de comercio.  
Hacer el reglamento para la administración de sus fondos y la prestación de sus servicios 
sociales; hacer la averiguación con Agencia de Desarrollo Rural y el operador Logyca para 
el proyecto que tiene esta entidad el cual las asociaciones agropecuarias pueden ser 
beneficiadas hasta en cinco códigos de barra sin ningún costo.  
 
En la primera sesión presencial se contó con la participación de 16 mujeres mayores de 
edad donde enfatizan su compromiso con el cumplimiento del plan de trabajo del convenio 
001 del 2021 entre la UAEOS y ASODAMAS.  
 
2.1.5 Formulación del Proyecto Integral de Intervención a la Medida PII para el 
proceso de fortalecimiento ASMUCAPACES que se estructuro de la siguiente forma: 
 
1. Contextualización de la actualidad de la organización. 
2. Resultados que se obtuvieron en la caracterización y diagnostico en las 5 
dimensiones. 
3. Metodología de abordaje con el enfoque diferencial, medios y herramientas. 
4. Objetivo general del proyecto 
5. Objetivos específicos 
6. Justificación  
7. Contenidos temáticos del proceso de fortalecimiento:  

• Proyecto de Vida Colectivo (8 horas) 
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• Derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica (8 horas) 

• Enfoque de Mejoramiento de Vida –  5 talleres en total (10 horas) 

• Ejes trasversales  

- Erradicación del Trabajo Infantil 
- Gestión Ambiental 
- Desarrollo Sostenible  

- Enfoque diferencial 
- Enfoque de género 

• Identificación de ideas de proyectos productivos (4horas) 

• Curso de Economía Solidaria 1 (20 horas) 

• Estrategia de sostenibilidad (Negocios inclusivos solidarios, micro franquicias 
solidarias, Circuitos agroalimentarios, Contratación y Compras locales, entre otras) (8 
horas) 

• Plan de negocios (12 horas y 3 Jornadas de trabajo en casa) 

• Proceso de mercadeo y comercialización (8 horas) 

• Asistencia Técnica en el proceso productivo (4 horas) 

• Mesa interinstitucional – Seguimiento  

• Acompañamiento al proceso de legalización y registro de las organizaciones 
solidarias beneficiadas de este convenio (4 horas) 

• Ferias  de encadenamiento productivo en el territorio de intervención (4 horas) 

• Entrega material de aprendizaje (4 horas) 

• Entrenamiento con material de aprendizaje (2 horas) 

• Mesa interinstitucional – logros  
8. Descripción y proyección del proceso 
9. Cronograma de actividades, con la duración y fecha de ejecución. 
 
Anexo Carpeta - 4. FORT. Asmucapaces Codazzi. 9. PII. 

 
2.1.6 Socialización Diagnóstico y PII 
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Asmucapaces –

Agustín Codazzi 

SOCIALIZACIÓN 

DIAGNÓSTICO Y PII  

29/04/2021 8 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico                  F015 
acta de reunión 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. Asistencia 
Tabulación evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 4. FORT. Asmucapaces Codazzi. 10. Socialización Diagnóstico y PII. 
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Desarrollo de la jornada  

Puesta en marcha 

El día jueves 29 de abril de 2021 por medio de la Plataforma de Software de 

Videoconferencia ZOOM, se llevó a cabo la Socialización del Socialización del Diagnóstico 

y del Proyecto Integral de Intervención (PII), del PROCESO fortalecimiento dirigido a la 

ASOCIACIÓN DE MUJERES CAFETERAS CAPACES DE LOGRAR SUS SUEÑOS 

(ASMUCAPACES) del municipio de Agustín Codazzi departamento del Cesar, donde 

participaron ocho (8) asociadas en su totalidad mujeres. 

Socialización del diagnóstico 

Asociación registrada ante Cámara de Comercio hace dos años, conformada por ciento 

ocho mujeres campesinas (108), las cuales cuentan con terreno para cultivar café. Por el 

tema de la pandemia no han podido desarrollar su iniciativa productiva, cada una está 

cultivando el café en sus fincas y vendiéndolo a intermediarios, solo una de las asociadas 

está haciendo el proceso de transformación donde actualmente está sacando en menor 

escala café molido orgánico y lo está distribuyendo con sus amigos, conocidos, vecinos, 

asociadas y familia.  

Según el diagnóstico empresarial no habían realizado la asamblea anual que se debe 

realizar antes del 31 de marzo y registrarla en Cámara de Comercio, la cual quedo como 

compromiso realizarla el día 26 de marzo. Por otra parte, ellas cuentan con el apoyo del 

Comité de Cafeteros los cuales les han brindado abonos para el desarrollo de sus cultivos. 

Durante casi los dos años que lleva legalizada la organización se ha vista afectada por la 

emergencia sanitaria que está viviendo el país, sin embargo, a través de la Cámara de 

Comercio les fue entregado una secadora de café la cual se encuentra ubicada en la finca 

de una de las asociadas, por lo anterior, se ve la necesidad de un lugar de acopio para la 

organización, la asociada que tiene la secadora, actualmente está trasformando el café con 

una marca orgánica y propia, lo está comercializando en el municipio.  

Socialización del PII 

Se realizó la socialización del Proyecto de Intervención donde primero se dio a conocer a 

los participantes de la Asociación ASMUCAPCES los resultados obtenidos durante el 

proceso de diagnóstico de la organización los cuales son la base para la propuesta de 

intervención a la asociación dentro del proceso de fortalecimiento. Por lo anterior, a los 

asistentes se les presentaron los resultados que se obtuvieron en la caracterización y el 

diagnóstico en las cinco (5) dimensiones. 

En cuanto a lo económico la organización está legalmente constituidas con RUT y 

registradas ante Cámara de Comercio, son mujeres campesinas cultivadoras de café, la 

mayoría cuentan con un predio ya sea propio, en usufructo o en arriendo donde desarrollan 

su actividad productiva, por ser productoras de café la Federación Nacional de Cafeteros 

las apoya en todos los procesos relacionados con este producto y lo más importante es que 

es un bien con demanda en el mercado tanto a nivel nacional como internacional. Como 

debilidad se tiene que no cuentan con un espacio propio para punto de operaciones 

comerciales, se quejan por la intermediación de la que dependen y la falta de maquinaria 

para la transformación del producto. 



  

232 
 

En lo social cuenta con varios liderazgos y como ventaja comparativa están legalmente 

constituido, sin embargo, se evidencia miedo a emprender un proyecto colectivo e 

innovador que beneficie a todas las asociadas. Por otra parte, se evidencia que solo unas 

pocas asociadas están aprovechando los beneficios del estar organizadas, realizando un 

trabajo individual.   

En el sector ambiental las participantes tienen temor por el cambio climático y 

medioambiental por la que está pasando el mundo: el incremento de la temperatura, la 

disminución de las precipitaciones, el descenso de los suministros de agua, la 

desertificación, los incendios forestales y la crecida del nivel del mar entre otros. Esto pude 

afectar a los cultivos que tienen en la región, ellas tienen la voluntad para realizar proceso 

que le aporten al medio ambiente y así poder mitigar la problemática que se está 

avecinando.  

En la dimensión política las mujeres ven como una gran oportunidad el apoyo que les está 

brindando por la Administración Municipal, la UAEOS, el SENA y la Federación Nacional 

de Cafeteros para poder fortalecer su proyecto productivo, tomando lo cada una de las 

entidades mencionadas les ofrece en pro del mejoramiento de la calidad de vida de las 

mujeres cafeteras de esa región; y en el ámbito cultural se evidencia que existe confianza 

dentro del grupo, pero hay que trabajar en el fortalecimiento de los valores solidarios, esto 

se puede afianzar en el curso de economía solidaria.   

Después de entregar cifras con resultados se adjunta el Plan de trabajo que se va a llevar 

durante el convenio, plan ajustado según las necesidades de la organización. 

Conclusiones  

Se llevó a cabo la socialización del resultado obtenido del diagnóstico de la asociación 
ASMUCAPACES.  
 
Se entregó el Proyecto Integral a la Medida de la Asociación ASMUCAPCES.  
 
Se logró la interacción de las participantes, dejando ver por parte de ellas la importancia 
que tiene este documento para las asociadas. Las asociadas manifestaron que el plan se 
ajusta a sus necesidades.  
 
Se logró que los participantes interioricen el plan de trabajo y la importancia del 
cumplimiento de cada una de las acciones para fortalecer la idea productiva de la 
organización.  
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2.1.8 Proyecto de Vida Colectivo   
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Asmucapaces –

Agustín Codazzi 

PROYECTO DE VIDA 

COLECTIVO  

27/05/2021 13 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación  
X11 Proyectos de vida 
colectivo con plan de 
mejoramiento 
F015 acta de reunión-

seguimiento  para julio                                                           

X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 4. FORT. Asmucapaces Codazzi. 12. Proyecto de Vida Colectivo. 

Puesta en aplicación 
 
El jueves 27 de mayo de 2021 a través de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp de manera sincrónica, en el municipio del Agustín Codazzi del departamento de 
Cesar en horas de la tarde con la participación de trece (13) mujeres cafeteras, se llevó a 
cabo el taller de proyecto de vida colectivo programado en el plan de trabajo del Convenio 
001 de 2021 dentro del proceso de fortalecimiento a las organizaciones solidarias. 
 
Por medio de un vídeo explicativo se hizo un preámbulo sobre la misión y la visión de 
la UAEOS, luego, se explicó que el proyecto de vida colectivo es una herramienta que a la 
asociación les va a ayudar a visualizar cómo quieren que la vida de cada una de las 
asociadas transcurra, también a tomar decisiones enfocándose en un futuro con 
responsabilidad, teniendo en cuenta cinco pasos para sacar adelante ese deseo que 
comparten todas las participantes. Estos pasos se refieren a dónde están como asociación, 
qué han hecho para llegar hasta donde están, hacia y hasta dónde quieren llegar, qué 
necesitan para cumplir sus objetivos y por último fortalecer lo que están haciendo bien y 
cambiar en lo que están fallando; todo lo anterior, teniendo en cuenta la autoexpresión, 
autoconocimiento, autenticidad, autodeterminación y autodesarrollo, asimismo, el 
desarrollo personal, crítico, reflexivo, problematizador y proactivo, capaz de dar nueva 
forma y encontrar nuevo sentido a las situaciones interactivas del entorno de la 
organización.  
  
Para verificar la conceptualización y la interiorización de los participantes se propuso 
una actividad, donde se debe diligenciar el formato de Proyecto de vida colectivo teniendo 
en cuenta los siguientes ítems: 1. Objetivos para mejorar la asociación; 2. Actividades que 
se deben realizar para cumplir los objetivos y metas propuestas; 3.  Fijar un plazo para dar 
cumplimiento a los objetivos trazados; 4.  Qué recursos necesarios se requieren para 
trabajar; 5. Cómo van a medir las actividades realizadas; y 6.  Con todos los ítems anteriores 
desde la organización se debe plantear un proyecto comunitario llevándolo a la práctica de 
tal forma que desde la asociación se aplique los pasos y proceso vistos en el taller. 
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Durante las dos horas del taller se realizó la retroalimentación de los conceptos vistos en el 
vídeo explicativo, así como la explicación del taller para realizar en casa. Durante la 
interiorización la señora Viviana Castro afirmó que esta herramienta va a ayudar a la 
asociación en visualizar cómo queremos que nuestra vida transcurra, donde se 
puede identificar y describir nuestros objetivos, establecer plazos y estrategias para cumplir 
cada objetivo, por otra parte, la profesora Judith asevera que los cinco pasos que se deben 
seguir para realizar el proyecto de vida colectivo es tener en cuenta dónde se está 
actualmente como asociación y al mismo tiempo hacer un análisis de qué acciones se han 
hecho para llegar hasta aquí, qué se va a hacer para identificar los propósitos de la 
organización teniendo en cuenta los objetivos que se han propuesto desde la legalización 
y conformación de la empresa solidaria. Luz dary indió que se debe fortalecer las acciones 
que se están realizando y que han mostrado resultados positivos para la asociación y así 
adecuar o cambiar las operaciones realizadas que no ayudan ni aportan al desarrollo de la 
organización. Elsa Anaid señaló la importancia de capacitarse todas las integrantes de la 
asociación porque se adquiere una serie de prácticas correctas para cambiar las relaciones 
económicas del día a día y aportando a la sociedad relacionada en el mundo en se vive 
teniendo en cuenta las tensiones y esperanzas de cada una de las asociadas.    
 
Por lo anterior, se puede verificar que las participantes al taller obtuvieron un aprendizaje 
efectivo, ya que cada una de ellas realizaron aportes referentes a los conceptos vistos, ya 
apropiándolos en cada una de las acciones que se van a desarrollar durante la 
implementación del proyecto de vida colectivo, teniendo como objeto darle un valor 
agregado a su producto estrella como es el café. 
 
Resultados obtenidos 
 

Se realizó el taller de Proyecto de Vida Colectivo para la asociación ASMUCAPACES, 
mujeres campesinas, en donde se verificó la importancia de la aplicación y puesta en 
marcha en la organización para el desarrollo de la unidad productiva, esto para la 
transformación del producto. 
 
Se enfatizó en los cinco pasos que se deben tener en cuenta para sacar adelante un 
Proyecto de Vida.  
 
Se logró que las participantes aplicaran los conocimientos en el proyecto de la asociación.  
 
En el desarrollo de la actividad participaron trece (13) mujeres cafeteras del municipio 
Agustín Codazzi, pertenecientes a la asociación ASMUCAPACES. 

 
Seguimiento  
 
Se presentaron los objetivos planteados al inicio del desarrollo de Proyecto de Vida 
Colectivo, los avances y las actividades de mejora. Se encontraron compromiso, disposición 
y buena actitud para continuar incorporando cambios que se materialicen en el desarrollo 
de su organización.  
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2.1.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 1  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Asmucapaces –

Agustín Codazzi 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

TALLER 1 

11/03/2021 16 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 4. FORT. Asmucapaces Codazzi. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El jueves 11 de marzo de 2021 en el salón Aprocoda ubicado en el municipio del 
Agustín Codazzi del departamento del Cesar en horas de la tarde con la participación de 
dieciséis (16) mujeres cafeteras, de forma presencial aplicando todas las normas de 
bioseguridad, se llevó a cabo el primer taller de Enfoque de Mejoramiento de Vida 
titulado “Tipos de mejoramiento de vida”, planteada en el plan de trabajo del Convenio 001 
de 2021 dentro del proceso de fortalecimiento a las organizaciones solidarias. 
 
Se inició el taller recordándoles quién es la UAEOS, su misión, su visión y el alcance del 
Convenio 001 del 2021 para el fortalecimiento de su organización. Luego, se dio pasó a la 
presentación de EMV, se les presentó una imagen para que la analizarán, donde la señora 
Mayerlys Arana hizo una intervención diciendo que se observa que en el transcurso de la 
vida van saliendo cosas que ayudan a facilitar el trabajo y de igual manera a mejorar la 
calidad de vida de las personas. Seguido, se explicó que el EMV es una metodología y 
filosofía japonesa que busca mejorar el nivel de vida de las personas el cual surgió después 
de la Segunda Guerra Mundial, en donde Japón quedó en ruinas, pero que en la actualidad 
es una potencia mundial, muy fuerte en los ámbitos de la economía, tecnología y desarrollo. 
Por otra parte, la facilitadora manifestó que esta metodología sirve para hacerle frente a las 
necesidades y retos que se presentan en la vida diaria, pues solo promoviendo un cambio 
en la forma de actuar y de pensar aportaría para mejorar las condiciones básicas del 
desarrollo personal; asimismo, este EMV se puede implementar en la dimensión individual. 
 
Durante el proceso de aprendizaje se hizo una reflexión sobre el dinero, ya que, en la 
mayoría de las veces se pone como excusa para no hacer acciones que cambien la vida 
diaria, también se compartió una experiencia exitosa de una asociación que realizó 
acciones, solo utilizando los recursos con los que contaban, y así lograron obtener 
resultados valiosos; por lo anterior, se dejó como trabajo escoger un lugar de la casa o finca 
que esté abandonado para que lo arreglen. Las condiciones que debe cumplir cada uno de 
los asociados para realizar esta actividad primero es que no deben gastar dinero y segundo 
trabajar en equipo con cada uno de sus núcleos familiares.  
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Resultados obtenidos 
 
Se presentó a través de una experiencia real y exitosas que la felicidad y la solución a los 
problemas no depende totalmente del dinero y que se puede iniciar con el mejoramiento de 
la calidad de vida en cada uno de los hogares con pequeñas iniciativas, utilizando los 
recursos con los que se cuenta, restaurando y reutilizando. 
   
Se hizo énfasis que el mejorar y elevar la calidad de vida de cada una de ellas se logrará a 
través de acciones concretas y realistas que impacten de forma directa los problemas y 
necesidades, para esto se necesita un cambio en la manera de pensar y actuar que debe 
nacer por voluntad propia de cada una. 
 
Se acordó poner en práctica e interiorizar los conceptos vistos en el taller, para lograr este 
objetivo se dejó una actividad individual donde cada uno de los asociados deben escoger 
un lugar de su casa, trabajo o finca que se encuentra abandonado para colocarlo bonito y 
en funcionamiento, la condición es que no pueden gastar dinero y que lo que realicen 
impacte en un mejoramiento de la calidad de vida de la familia. 
 
En la actividad participaron dieciséis (16) mujeres cafeteras del municipio Agustín Codazzi, 
pertenecientes a la asociación ASMUCAPACES, ellas siguen en busca de fortalecer su 
proceso productivo para brindarle un mejor bienestar a su núcleo familiar. 
 
2.1.10 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 2 
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Asmucapaces –

Agustín Codazzi 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

TALLER 2 

15/04/2021 10 

 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 4. FORT. Asmucapaces Codazzi. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El jueves 15 de abril del 2021 en salón Aprocoda ubicado en el municipio del 
Agustín Codazzi del departamento de Cesar en horas de la tarde con la participación de 
diez (10) mujeres cafeteras, de forma presencial aplicando todas las normas de 
bioseguridad se llevó a cabo el segundo taller de Enfoque de Mejoramiento de Vida 
titulado “Reconocer los recursos existentes en el hogar y en la comunidad”. Programado en 
el plan de trabajo del Convenio 001 de 2021 dentro del proceso de fortalecimiento a las 
organizaciones solidarias. 
 
Se dio un preámbulo sobre la misión, la visión de la  UAEOS, luego se dio pasó a la 
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presentación del EMV “Reconocer los recursos existentes en el hogar y en la comunidad”, 
se presentó por medio de una presentación de PowerPoint con la importancia en el contexto 
colombiano de promover que las personas asuman un rol autogestionario, de protagonistas 
y responsables de su propio desarrollo, consciente de sus problemas y soluciones 
probadas, buscando la felicidad, previa identificación y uso de los recursos disponibles, 
mediante pequeños y continuos cambios en el trabajo personal, familiar y comunal. 
 
Durante el proceso de aprendizaje se hizo una reflexión sobre los recursos con los que 
cuentan cada una de las asociadas y que en muchas ocasiones no los utilizan, ni siquiera 
se dan cuentan que existen y pueden ser la solución de algunos de los problemas que tiene 
a nivel individual o grupal, a su vez se hizo un mapeo con cada una de las participantes 
donde se socializo la lista de los recursos y sueños de cada una, donde como resultado se 
obtuvo que tienen como común llegar a formar de la asociación una gran empresa donde 
les generen rentabilidad, unión, construcción de tejido social y comunitario.  
 
Luego se proyectó un vídeo de una asociación agropecuaria donde gracias a la aplicación 
del EMV han obtenido resultados para la colectividad generando una dinámica dentro de la 
asociación generando excedentes a los participantes activos; al terminar el vídeo se hizo 
un panel donde la señora Ayarith María Valiente Castro afirmó que a la asociación le falta 
un poco de compromiso y unión para poder sacar adelante sus proyectos; Anelcy Esther 
Argote Vanegas afirmó que se pueden cumplir los objetivos si hay unión y que la asociación 
que se presenta en el vídeo es un ejemplo de que sí se puede. 
 
Por último, se revisó el trabajo que se dejó en la primera sesión el cual era escoger un lugar 
de la casa o finca que estuviera abandonado para arreglarlo o restaurarlo y colocarlo en 
funcionamiento, donde no debían gastar dinero, encontrando que ninguna de las 
participantes realizó el taller individual; por lo anterior, se dejó como compromiso para el 
próximo encuentro realizarlo y evidenciar la experiencia. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se realizó de forma presencial el segundo taller de EMV la asociación ASMUCAPACES, 
mujeres campesinas donde se les verificó la importancia que tiene el EMV en el contexto 
colombiano promoviendo a que las personas asuman un rol autogestionario, de 
protagonistas y que sean responsables de su propio desarrollo, consciente de sus 
problemas y las posibles soluciones. 
 
Se presentó un vídeo con una experiencia exitosa de una asociación con la aplicación del 
EMV en la vida de los asociados y a su vez en la organización, donde se les hizo ver que 
no depende totalmente del dinero y que se puede iniciar con el mejoramiento de la calidad 
de vida de los asociados con iniciativas utilizando los recursos con los que se cuenta, y que 
se pueden obtener logros que a corto o mediano plazo ayudan a mejorar las condiciones 
en las que se viven.   
  
A través de realizar un croquis del lugar donde viven dibujando los recursos que tienen en 
la actualidad y a su vez los sueños para el futuro, con este ejercicio se logró hacer una 
interiorización de la importancia de utilizar a favor del proyecto productivo todos los recursos 
con los que cuentan cada una de las asociadas.      
  
Se acordó poner en práctica los conocimientos de los talleres 1 y 2 de EMV a través del 
desarrollo de la actividad, escogiendo un lugar de la casa que se encuentre sin uso o 
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abandonado, colocándolo bello y en funcionamiento, sin gastar dinero utilizando los 
recursos con los que cada uno cuenta. 
  
En el desarrollo de la actividad participaron diez (10) mujeres cafeteras del municipio 
Agustín Codazzi, pertenecientes a la asociación ASMUCAPACES. 
 
2.1.11 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 3 
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Asmucapaces –

Agustín Codazzi 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

TALLER 3 

6/05/2021 14 
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Anexo Carpeta - 4. FORT. Asmucapaces Codazzi. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El jueves 6 de mayo de 2021 a través de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp 
de manera sincrónica en el municipio de Agustín Codazzi del departamento de Cesar en 
horas de la tarde con la participación de catorce (14) mujeres cafeteras, se llevó a cabo el 
tercer taller de Enfoque de Mejoramiento de Vida: ¿qué se necesita para ser feliz?.  
  
Se presentó un vídeo con la explicación por parte de la facilitadora en donde se exponía lo 
necesario para ser feliz, mencionando los siete pasos a seguir para conseguir la 
felicidad: quejarse menos y apreciar más; enfadarse menos y sonreír más; hablar menos y 
escuchar más; pensar menos y sentir más; mirar menos y hacer más; temer menos y amar 
más; sin olvidar la voluntad, el deseo, el gusto, el anhelo, la tenacidad, la constancia, esto 
se aplica en lo individual y lo colectivo. Durante el proceso de aprendizaje se hizo una 
reflexión sobre la felicidad colectiva la cual es la suma de la felicidad individual en 
constantes situaciones, esto con fundamento de la cooperativa que se está creando y sirve 
para la construcción del tejido social y comunitario.     
  
Luego se colocó un audio explicando el taller que se les dejó para que desarrollaran: ¿qué 
los hace felices?, ¿qué consecuencias tiene ser feliz?, ¿cómo lo logran? y ¿qué se necesita 
para ser feliz?, y que comentarán cuál era la finalidad de lo anterior para cada una de las 
asociadas y a su vez para la organización. La señora Elsa Anid respondió que la felicidad 
es ver a su familia unida y realizada en todos los ámbitos posibles, la consecuencia de ser 
feliz es que se puede vivir plenamente, tener buena salud y lo que necesita para ser feliz 
es tener autoestima, paz y amor por el prójimo; para ella la felicidad la resume en dos 
palabras que es: paz interior. Para la señora Gladys la felicidad es su familia, su hogar y el 
amor por las demás personas, la consecuencia de ser feliz es que no hay peleas  y hay 
unión, todo se ve más claro y se hacen las cosas con amor, se logra la felicidad siendo 
personas amorosas y se logra con la tenacidad y el amor con el que se buscan las cosas. 
 
 



  

239 
 

 
Resultados obtenidos  
 
Se realizó el tercer taller de EMV a la asociación ASMUCAPACES - mujeres campesinas, 
en donde se mostraron conceptos básicos para encontrar y mantener la felicidad tanto en 
lo personal como en lo asociativo. 
  
Se presentó un vídeo con la explicación de la importancia de la felicidad al emprender un 
proyecto productivo, ya que los asociados positivos generan mejores sinergias y los 
propósitos son fáciles de llevar a cabo.   
  
A través del taller ejecutado por cada una de las asociadas se logró evidenciar la 
interiorización de la actividad realizada, ya que se generaron respuestas asertivas que se 
pueden poner en práctica a nivel personal y en la organización.         
  
Se acordó poner en práctica los siete pasos vistos para encontrar la felicidad más fácil y así 
poder cumplir las metas trazadas dentro de la organización. 
  
En el desarrollo de la actividad participaron catorce (14) mujeres cafeteras del municipio 
Agustín Codazzi, pertenecientes a la asociación ASMUCAPACES. 
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Anexo Carpeta - 4. FORT. Asmucapaces Codazzi. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida 
 
Puesta en aplicación 
  
El jueves 14 de mayo de 2021 por la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp de 
manera sincrónica en el municipio de Agustín Codazzi del departamento de Cesar en horas 
de la tarde con la participación de quince (15) mujeres cafeteras, se realizó el cuarto taller 
de Enfoque de Mejoramiento de Vida titulado “cuarto taller. Identificación de necesidades”, 
proyectado en el plan de trabajo del Convenio 001 de 2021 dentro del proceso de 
fortalecimiento a las organizaciones solidarias. 
 
Por medio de un vídeo se explicó en primer lugar la misión, la visión de la UAEOS, luego 
se dio paso a la presentación del cuarto taller de EMV “identificación de necesidades” entre 
las que se encuentran la participación, el afecto, el tener, el hacer, la subsistencia, la 
protección, el entendimiento, el ocio, la participación y hasta la creatividad donde el ser 
humano siempre esta busca del mejoramiento de la calidad de vida, satisfaciendo esas 
necesidades; por otra parte, se revisó la pirámide de Maslow, la cual jerarquiza las 



  

240 
 

necesidades humanas, esta es una teoría psicológica propuesta por Abraham Maslow en 
1943, obtuvo una importante notoriedad, no solo en el campo de la psicología sino en el 
ámbito empresarial, del marketing y la publicidad. Lo anterior, llevó a la reflexión de los 
participantes en cuanto a las necesidades que tiene la comunidad como son el acceso a la 
educación, a la salud, al agua, a la seguridad social y al desarrollo personal. Por último, se 
verificó el trabajo en equipo social comunitario el cual es un proceso que se lleva a cabo 
para la consecución de bienestar social, también el modo de conseguir este fin es siempre 
a través de la utilización, potenciación o creación de recursos, siendo la propia comunidad. 
  
En la segunda parte del taller se trabajó el eje transversal ambiental donde se enfatizó que 
tiene como propósito encontrar respuestas adecuadas a los problemas en relación de la 
sociedad y la naturaleza. Para ello, emprende acciones tendientes a generar y rescatar 
conocimientos; monitorear las incidencias de las políticas públicas sobre la población 
(especialmente, hombres y mujeres pobres del área rural) y los recursos del territorio; y 
sistematizar las experiencias para la construcción del modelo de desarrollo alternativo a 
que aspira la sociedad, lo anterior para realizar acciones en pro de la conservación del 
medio ambiente. 
  
En cuanto a la interiorización de los conceptos se realizó un taller donde se les preguntó a 
los participantes lo siguiente: 1. ¿Cuáles necesidades encontramos en nuestra vida diaria?; 
2. ¿Cuál sería la posible solución?; y  3.  Eje Transversal Gestión ambiental, después de 
ver el vídeo “qué estamos haciendo con nuestro planeta”, contestar: ¿yo qué estoy 
haciendo por proteger el planeta tierra aparte reciclar?. Donde la señora Judith afirma que 
el calentamiento global es todo el daño que se le ha hecho a la atmósfera por las grandes 
fábricas, por la tala indiscriminada de bosques, la contaminación del agua, la contaminación 
de los mares, ahora no se sabe cómo lo vamos a reparar o cómo vamos a evitar que se 
siga produciendo esos gases efecto invernadero que son los que más dañan la capa de 
ozono, también debemos cuidar las cuencas de agua, no debemos utilizar plástico, porque 
si nosotros no queremos la naturaleza nuestros nietos no van a conocer ni fauna y flora ni 
van a tener un aire puro las próximas generaciones. La señora Isabel dice que inició por 
utilizar las bolsas reutilizables al momento de hacer mercado, y dejó de quemar la basura 
(hojas secas de árboles y plantas que tiene en la casa), y, por último, trata de comprar 
bebidas en botella de vidrio. La señora Anelcy Argote responde que las necesidades son: 
falta de participación donde la solución es aprovechar los espacios de participación 
ciudadana y  la libertad donde la solución es ser dueños de las acciones que se realizan. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se realizó el cuarto taller de EMV a la asociación ASMUCAPACES, mujeres campesinas 
donde se verificó la importancia que tiene la identificación de las necesidades y el cómo 
llegar a la solución de las necesidades básicas insatisfechas. 
  
Se presentó un vídeo explicativo con los conceptos básicos del taller de identificación de 
necesidades, donde se logró la interiorización de las necesidades individuales de cada una 
de las asociadas para poder descubrir las que se tiene en la organización y así darles 
solución. 
  
A través del desarrollo del taller teórico práctico por parte de las asociadas se verificó la 
interiorización del trabajo en equipo y el trabajo social comunitario, el cual es el proceso 
que se lleva a cabo para la consecución del bienestar social. 
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Se acordó poner en práctica los conocimientos de los cuatro talleres de EMV a través del 
desarrollo de las actividades que se desarrollan en la asociación. 
  
Se logró que las mujeres participantes tomarán conciencia en el cuidado y protección del 
medio ambiente, asimismo, que todas las acciones que realicen en la organización sean 
amigables con el medio ambiente.   
  
En el desarrollo de la actividad participaron quince (15) mujeres cafeteras del municipio 
Agustín Codazzi, pertenecientes a la asociación ASMUCAPACES. 
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Anexo Carpeta - 4. FORT. Asmucapaces Codazzi. 19. Economía Solidaria.  
 
Puesta en aplicación 
  
El jueves 03 de junio del 2021 a través de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp en el municipio del Agustín Codazzi del departamento de Cesar en horas de la 
tarde con la participación de diecisiete (17) mujeres cafeteras, se llevó a cabo el primer 
taller del CURSO DE ECONOMÍA SOLIDARIA, programado en el plan de trabajo del 
Convenio 001 de 2021 dentro del proceso de fortalecimiento a las organizaciones solidarias. 
  
Por medio de un vídeo explicativo se hizo un preámbulo sobre la misión, la visión de la 
UAEOS, luego se explicaron los temas correspondientes al primer taller de economía 
solidaria donde se inició con el objeto del curso el cual busca facilitar el conocimiento en el 
marco legal constitucional de la asociatividad, orientar a los participantes sobre la 
importancia de la asociatividad solidaria, analizar las diversas formas de organización 
solidarias y describir los diferentes modelos asociativos en el contexto nacional. Asimismo, 
se verificó el concepto de economía solidaria, el cual es un sistema socioeconómico, 
cultural y ambiental conformado por el conjunto de fuerzas sociales organizadas en formas 
asociativas identificadas por prácticas autogestionarias solidarias, democráticas y 
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humanistas, sin ánimo de lucro para el desarrollo integral del ser humano como sujeto, actor 
y fin de la economía. 
  
Por otra parte, se recordó la reseña histórica de los procesos solidarios en 1700 y 1800, 
indicando que nace como alternativa de lucha para proteger las condiciones sociales y 
económicas, lo anterior, dado en el desarrollo de la Revolución Industrial; se trajo a colación 
que en Colombia la economía solidaria se dio desde la época precolombina donde los 
indígenas trabajaban colectivamente para satisfacer sus necesidades y esto lo realizaban 
a través del truque. 

 
También se estudió toda la parte normativa donde desde la Constitución Política de 
Colombia, pasando por las leyes 79/88, 454/98, las cuales regulan y protegen a la economía 
solidaria en el país. De la misma forma se relacionaron los principios, valores y fines de las 
organizaciones solidarias estos como base fundamental para el desarrollo del proceso 
productivo que se está llevando a cabo en la organización. 
  
Se identificó los tipos de organizaciones solidarias en el que se expuso las de economía 
solidaria donde se encuentran las cooperativas, los fondos de empleados, las asociaciones 
mutuales y las precooperativas; en el grupo de las organizaciones solidarias de desarrollo 
están las fundaciones, corporaciones, asociaciones y las acciones comunales. Donde se 
hizo énfasis en las cooperativas las cuales son empresas asociativas, sin ánimo de lucro, 
en la cual los asociados, según el caso, son simultáneamente los aportantes y los gestores 
de la empresa, donde se encuentran las especializadas, las integrales, las multiactivas, las 
precooperativas y las de trabajo asociado. Igualmente se revisó el concepto de asociación 
la cual es una entidad sin ánimo de lucro que nace de la voluntad de dos o más asociados, 
los cuales pueden ser personas naturales o jurídicas (privadas o públicas) y que tiene como 
fin brindar bienestar a sus asociados y/o a la comunidad en general. 
  
Para finalizar se dejó un taller aplicativo y participativo donde las asociadas y la facilitadora 
a través de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp se hizo un intercambio de 
conocimientos donde la asociada Dayan aporta que la economía solidaria es una estrategia 
que busca estabilizar la economía de manera conjunta en todos los que participan de ella 
de manera directa e indirecta, nosotras como asociadas participamos de una asociación 
solidaria, entre todas aportamos y todas podemos ser beneficiarias de las diferentes 
oportunidades y  a su vez nuestras familias y el resto de la comunidad se benefician. Aralith 
Valiente afirma que los valores, fines y principios solidarios son inherentes de cada 
asociado, pero que a su vez se aporta con el trabajo en equipo y poniéndose en los zapatos 
de las demás; la señora Luz Dary agrega que es importante conocer las leyes que rige la 
economía solidar, pues la empresa a la cual hacen parte pertenece a ese grupo, todas 
deben conocer la legislación colombiana. La asociada Arlelis dice que desde la 
organización se puede mejorar la calidad de vida de las asociadas a través de las 
capacitaciones para una mejor producción, buscar y abrir mercados para distribuir el 
producto de la asociación y así dar o permitir un mejor estilo de vida. 
  
Se les refuerza que la asociatividad es la solución al desempleo que hay en el territorio 
porque a lo largo de la historia los seres humanos han sentido la necesidad de cooperar 
entre ellos, de asociarse para satisfacer sus necesidades y lograr sus propósitos, para ello 
han creado diversas y múltiples formas asociativas y de organización. 
  
El jueves 10 de junio de 2021 a través de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp 
de manera sincrónica en el municipio del Agustín Codazzi del departamento de Cesar en 
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horas de la tarde con la participación de diecisiete (17) mujeres cafeteras, se llevó a cabo 
del segundo taller del CURSO DE ECONOMÍA SOLIDARIA, programado en el plan de 
trabajo del Convenio 001 de 2021 dentro del proceso de fortalecimiento a las 
organizaciones solidarias. 
  
Se realizó un vídeo explicativo iniciando con un repaso de lo visto en el primer taller del 
curso de economía solidaria, luego se verificó qué es un emprendimiento solidario, las 
cuales son la manera de pensar sentir y actuar creativamente, que busca generar bienestar 
social, calidad de vida y valor para el individuo y su comunidad que le permite desarrollar 
proyectos socioeconómicos en actuación cooperativa y en relación con el entorno. Es la 
disposición de un grupo de personas para aportar sus habilidades en la creación de nuevas 
ideas y proyectos de carácter colectivo, para el bienestar económico y social de los 
integrantes del grupo o de la comunidad en general, a través de la gestión adecuada y 
autónoma de los recursos necesarios. 
  
También se socializo la estructura administrativa de las empresas solidarias donde se 
encuentra: la asamblea la cual desarrolla las políticas de la organización siendo la máxima 
autoridad de la entidad, la cual definir estatutos de la empresa solidaria coherente con los 
valores, principios, fines y la normatividad vigente, aprueba reformas y estados financieros 
al fin del ejercicio, examina informes de los órganos de administración y vigilancia, fijar 
aportes extraordinarios, elige o declara electos los miembros de la junta directiva y el revisor 
fiscal, e igualmente los miembros del comité de control social si hay a lugar de su existencia 
en la organización; los comités de trabajo, estos dependen de las necesidades de la 
organización; el gerente será el representante legal de la entidad y el ejecutor de las 
decisiones de la Asamblea General y de la Junta Directiva. Será nombrado por este y sus 
funciones serán precisadas en los estatutos. Ejecución de políticas, estrategias, objetivos y 
metas, asegura el desarrollo del negocio, proyección de la entidad; la Junta de Vigilancia 
estará integrada por asociados hábiles; su período y las causales de remoción serán fijadas 
en los estatutos, los cuales deben Velar porque los actos de los órganos de administración 
se ajusten a la legalidad, hacer llamados de atención cuando se incumplan deberes, 
conocer los reclamos de los asociados y solicitar los correctivos; los roles de cada uno de 
los integrantes de la junta directiva como es el secretario, tesorero los cuales deben verificar 
el cumplimiento de las normas estatutarias y de ley, también hacer cumplir las directrices 
de y políticas de la asamblea general. 
  
En la segunda parte se presentó un vídeo por parte de un profesional experto en los temas 
tributarios, contables y jurídicos de las organizaciones solidarias donde se vieron los temas 
de impuestos, vigilancia, inspección entre otros. 
  
Por último, se realizó un panel donde las asociadas aportaron sus conocimientos adquiridos 
durante el curso de economía solidaria: Viviana aporta, que las funciones del representante 
legal o gerente, es el ejecutor de las decisiones de la Asamblea General y de la junta 
directiva, ejecutor de políticas, estrategias, objetivos y metas, es el que asegura el 
desarrollo del negocio, el encargado de la proyección de la entidad. El secretario es la 
persona que tramita convocatorias, hace carteles, las invitaciones, elabora las actas de 
reuniones y asambleas, firma las actas, los acuerdos, las resoluciones junto con el 
presidente; prepara y decepciona las proposiciones, proyectos, correspondencia y otros 
documentos. El tesorero (a), es el encargado del control contable y financiero e informar 
mensualmente al consejo de administración las actividades de la cooperativa o asociación; 
custodia todos los documentos, títulos y valores de la organización, firma con el presidente 



  

244 
 

los cheques y valores por obligaciones económicas y financieras y cualquier otra función 
acordada por el consejo de administración. 
  
La asociada Judith aporta que es de vital importancia saber cuál es la función que desarrolla 
cada uno de los asociados y a su vez los que son elegidos para la junta y el representante 
legal. 
  
Antes de terminar se hizo una evaluación de conceptos a través de un formulario Google 
donde se realizaron preguntas cerradas para verificar la interiorización del curso. Por otra 
parte, se realizó la evaluación de la actividad donde encontramos lo siguiente: 95%, lo cual 
indica excelencia. 
 
Resultados obtenidos 
  
Se realizó el primer taller del CURSO DE ECONOMÍA SOLIDARIA a la asociación 
ASMUCAPACES, mujeres campesinas donde se verificó los conceptos básicos de la 
economía solidaria. 
  
Se realizó el segundo taller del CURSO DE ECONOMÍA SOLIDARIA a la asociación 
ASMUCAPACES, mujeres campesinas donde se completó los temas relacionados con el 
desarrollo e implementación de la economía solidaria en las diferentes organizaciones. 
  
Se enfatizó en cómo es y cuáles son las funciones de la estructura administrativa de las 
organizaciones solidarias en Colombia. 
  
Se logró que los participantes interiorizaran los conceptos fundamentales que se deben 
tener en cuenta para el desarrollo de las organizaciones solidarias en los territorios. 
  
Se enfatizó en la aplicación de los principios, valores y fines de las organizaciones 
solidarias.   
  
Se logró que los participantes hicieran un compromiso para la aplicación de los 
conocimientos en beneficio de la organización. 
  
Las asociadas desarrollaron el taller participativo y de conceptualización para evaluar la 
interiorización del tema visto. 
  
En el desarrollo de la actividad participaron diecisiete (17) mujeres cafeteras del municipio 
Agustín Codazzi, pertenecientes a la asociación ASMUCAPACES. 
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Anexo Carpeta - 4. FORT. Asmucapaces Codazzi. 20. Estrategia de Sostenibilidad. 
  
Puesta en aplicación 
 
El jueves 24 de junio del 2021 a través de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp de manera sincrónica en el municipio del Agustín Codazzi del departamento de 
Cesar en horas de la tarde con la participación de trece (13) mujeres cafeteras, se llevó a 
cabo el taller de estrategias de sostenibilidad, programado en el plan de trabajo del 
Convenio 001 de 2021 dentro del proceso de fortalecimiento a las organizaciones solidarias. 
  
Se presentó un vídeo explicativo recordando quién es y cuál es la visión de la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias la cual es la entidad encargada de 
diseñar, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar los programas y proyectos para la promoción, 
planeación, protección, fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones solidarias. Luego 
se dio paso a verificar qué son las estrategias de sostenibilidad las cuales son aquellas que 
crean valor económico, ambiental y social a corto y largo plazo, contribuyendo al aumento 
del bienestar y al auténtico progreso de las generaciones presentes y futuras en su entorno 
general, con esto se busca es lograr que las organizaciones solidarias junto con sus 
iniciativas productivas incluyan en su plan de negocio una estrategia de sostenibilidad, con 
la cual empiecen ejecutar su visión a mediano plazo mostrando cómo se va a sostener la 
organización. Complementando el tema se dieron las cinco estrategias más utilizadas en 
los procesos asociativos, donde se encuentran: negocio inclusivo es la creación de 
oportunidades de empleo para las comunidades a través de las cadenas de valor con 
proveedores de servicios (empresa ancla); compras Públicas Locales busca el fomento y 
fortalecimiento en el desarrollo integral de la economía local, a partir de la oferta de 
alimentos, bienes y servicios de las organizaciones solidarias; circuitos 
Agroalimentarios permite que los eslabones de la cadena agroalimentaria de 
autofinanciación, producción, transformación, distribución y consumo se realicen en un 
territorio, basados en una organización solidaria rural que movilice sus medios de vida para 
que recursos externos ingresen a una zona y generen comercialización de alimentos en 
fresco o transformados y flujos económicos; red de colaboración solidaria es un modelo 
más flexible de organización que favorece la participación coordinada de multiplicidad de 
liderazgos y organizaciones que se articulan alrededor de intereses y necesidades; 
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microfranquicias es un modelo de negocio dirigido a la población vulnerable, que busca 
transferir a los asociados de una empresa solidaria las herramientas necesarias para operar 
un negocio que ha sido exitoso y rentable o con proyección de serlo, que puede ser 
replicado a menor escala con una inversión relativamente baja. 
 
Los logros que se puede obtener con las anteriores estrategias son transferencia de 
conocimiento, una marca, reconocimiento y calidad del producto. 
 
Para verificar la interiorización del tema visto se abrió un conversatorio donde las 
participantes dieron su opinión de cuál de las estrategias vistas pueden ser la mejor para 
aplicar en la organización, iniciando con: 1. La señora Isabel dice que para ella la estrategia 
que más les puede servir a la asociación es la de compras públicas locales, ya que, en la 
administración municipal uno de los productos que más consume es el café y ellas puede 
ser la fuente de este. 2.  Dayana afirmó que la más acorde en este momento es la de 
compras públicas locales, ya que esta busca fortalecer el desarrollo de la economía local a 
partir de la oferta de alimentos, bienes y servicios de las organizaciones solidarias. 3.  Judith 
Fonseca afirma que todas son importantes para implementarlas en la asociación, pero que 
depende del producto procesado con el que se cuenta, por eso se debe iniciar con los 
negocios inclusivos los cuales pueden ayudar a conseguir empresas anclas que ayuden a 
crecer la organización. 4. La señora Martha Vargas dice que las estrategias de 
sostenibilidad son procesos a mediano y largo plazo para que la organización crezca. lo 
cual se puede hacer a través de convenios o alianzas con empresas públicas y privadas 
para integrarlo al plan de negocios de ASMUCAPACES. 5.  La asociada Viviana aporta que 
las compras públicas es una estrategia que se puede gestionar con la administración 
municipal para que tengan en cuenta a la asociación en el momento de la compra del café 
para el consumo de los funcionarios y de esta forma poder fortalecer el proceso de 
comercialización de la asociación. 
 
Se concluyó que se debe iniciar paso a paso donde lo primero que se debe buscar son esas 
empresas ancla con las cuales se pueden realizar acuerdos, convenios o contratos para la 
comercialización del producto a un precio justo y continuo. 
 
Antes de terminar la sesión se realizó la evaluación de la actividad donde arrojó el siguiente 
resultado: 99%, lo cual indica excelencia. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se realizó el taller sobre estrategias de sostenibilidad a la asociación ASMUCAPACES, 
mujeres campesinas donde se les presentó todo lo relacionado con las cinco estrategias de 
sostenibilidad las cuales se pueden implementar en las diferentes organizaciones 
solidarias. 
 
Se enfatizó en estrategia de Negocio Inclusivo el cual es el más indicado para aplicarlo en 
la organización, ya que, a través de las cadenas de valor con proveedores de servicios 
ayudan a abrir mercados por medio de las empresas anclas. 
 
Se logró que los participantes interiorizaran los conceptos fundamentales que se deben 
tener en cuenta para el desarrollo en las organizaciones solidarias para la sostenibilidad 
financiera, técnica, administrativa de la asociación. 
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En el desarrollo de la actividad participaron trece (13) mujeres cafeteras del municipio 
Agustín Codazzi, pertenecientes a la asociación ASMUCAPACES. 
 
 
2.1.14 Mercadeo y Comercialización    
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Asmucapaces –

Agustín Codazzi 

MAERCADEO Y 

COMERCIALIZACIÓN    

8/07/2021 15 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación. evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X16 Planes de 

mercadeo y 

comercialización                                                  

X10 control de 

asistencia. 

Anexo Carpeta - 4. FORT. Asmucapaces Codazzi. 22. Mercadeo y Comercialización. 
 
Puesta en aplicación 
 
El jueves 08 de julio del 2021 a través de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp 
de manera sincrónica, en el municipio del Agustín Codazzi del departamento de Cesar en 
horas de la tarde con la participación de quince (15) mujeres cafeteras, se llevó a cabo el 
taller de plan de mercadeo y comercialización, proyectado en el plan de trabajo del 
Convenio 001 de 2021 dentro del proceso de fortalecimiento a las organizaciones solidarias. 
  
Se presentó un vídeo explicativo recordando qué es, la visión y la misión de la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias la cual es la entidad encargada de 
diseñar, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar los programas y proyectos para la promoción, 
planeación, protección, fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones solidarias. Luego 
se dio paso a verificar a explicar qué es mercadeo el cual es el proceso compuesto por 
diversas actividades que tienen como objetivo promover un producto o un servicio y lograr 
así fidelizar a los clientes a través del uso de estrategias que estén encaminadas en detectar 
las mejores oportunidades de mercado, identificar las que pueden ser más rentables y 
factibles, logrando una participación importante en el mercado y beneficiar a la organización 
cumpliendo con los objetivos establecidos previamente, por supuesto el plan de mercadeo 
donde la entrevista es importante para conocer la percepción del cliente que permita 
caracterizar sus necesidades de conformidad con los productos que produce la 
organización, quiénes son los clientes, cómo se pueden contactar y de esta manera 
consolidar una base de datos, teniendo en cuenta los elementos claves como son las 
necesidades del comprador, su preferencia, la percepción que tiene sobre el producto o 
servicio lo que lo motiva a comprar. 
 
Por otra parte, las variables que se deben tener en cuenta para que la comercialización sea 
asertiva es el precio contemplado lo interno y externo, el producto el cual debe satisfacer 



  

248 
 

una necesidad del consumidor de la misma manera la distribución y la forma como va a dar 
a conocer. 
 
Asimismo, se habló de la comercialización como el conjunto de funciones que se ejecutan 
desde que el producto sale del establecimiento de su producción hasta que llega al 
consumidor, utilizando los canales de comercialización de forma directa, indirecta o a través 
de ferias o exposiciones. De igual forma se revisó la aplicación de las tres M donde la 
organización debe tener un mensaje claro y poderoso para ofertar tu producto, escogiendo 
el mercado correcto para ofertar el producto o servicio y el medio correcto para ofertar el 
mensaje. Todo lo anterior, lo que busca es tener un cliente fidelizado que continúan 
comprando tus productos o servicios gracias a las experiencias positivas que han tenido la 
empresa. 
 
Confirmando la interiorización de las asociadas se hizo una serie de preguntas donde las 
asociadas dieron como respuesta los siguiente: la asociada Arelis afirma que es muy 
importante hacer un estudio de mercadeo para la comercialización de nuestro producto, 
saber cómo llevar el producto a los clientes para que llene las expectativas promover la 
necesidad de obtener y cuál es la población que más lo consume, qué tanta competencia 
hay, la imagen del producto influye mucho en la venta, todos estos son procesos de 
marketing; Judith asegura que el proceso de comercialización y mercadeo es un paso 
fundamental para el desarrollo del proyecto productivo donde ASMUCAPES ya tiene su 
producto estrella que es café molido al cual se le debe abrir canales de comercialización en 
diferentes mercados;  Y Dayana Nayarith Pineda opina que el plan de mercadeo es la carta 
de navegación del producto donde se debe organizar todo lo relacionado con el marketing 
teniendo en cuenta que el cliente es el REY y que el producto debe siempre cumplir con 
unas características sin olvidar las variables del precio, canales de distribución, publicidad 
siempre buscando fidelizar con el servicio que ofrece la organización. 
 
Por último, dando claridad a las asociadas del diligenciamiento del formato del Plan de 
Mercadeo y Comercialización se les orienta en cada uno de los puntos, para que este plan 
sea real al proceso productivo que se está desarrollando. 
 
Antes de terminar la sesión se realizó la evaluación de la actividad donde arrojo el siguiente 
resultado: 99%, lo cual indica excelencia.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se realizó el taller sobre PLAN DE MERCADEO Y COMERCIALIZACIÓN a la asociación 
ASMUCAPACES, mujeres campesinas donde se les presentó el paso a paso que se debe 
tener en cuenta para el desarrollo de este en el proceso productivo. 
  
Se enfatizó en la importancia del consumidor o cliente, el cual debe ser considerado el rey 
dentro del proceso de la comercialización. 
  
Se logró que los participantes interiorizaran los conceptos fundamentales para el desarrollo 
de un Plan de Mercadeo y Comercialización enfocado en el producto estrella como es el 
café molido con su propia marca 
  
Las asociadas participaron activamente en la conceptualización de la terminología como es 
marketing, comercialización, mercadeo, producto, precio, canales de comercialización y el 
cliente como base fundamental del proceso. 
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En el desarrollo de la actividad participaron quince (15) mujeres cafeteras del municipio 
Agustín Codazzi, pertenecientes a la asociación ASMUCAPACES. 
 
 

2.3 Arveh- La Jagüa de Ibirico  
 
2.2.1 Socialización  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Arveh-La Jagüa de 

Ibirico 

SOCIALIZACION  

Realizar la jornada de 

socialización del proceso a 

desarrollar con los asociados 

de las organizaciones  

 

19/02/2021 

 

18 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 

X4- Formato Eval 

X5- Retrans-eval 

Anexo Carpeta - 5. FORT. Arveh Jagüa. 4. Socialización. 

Puesta en aplicación 
 
El viernes 19 de febrero de 2021 en el salón del corregimiento la Victoria de San Isidro, se 
realizó de manera presencial la socialización del convenio 001 de 2021 entre la UAEOS y 
ASODAMAS de Colombia. Se dio cumplimiento a los protocolos de bioseguridad para evitar 
la propagación del Covid-1. En esta jornada participaron 18 personas: 17 mujeres y 1 
hombre, todos campesinos.  
  
En el municipio de La Jagüa de Ibirico en el corregimiento la Victoria del departamento del 
Cesar a las 2:00 p.m. se inició la socialización del Convenio 001 de 2021, comenzando con 
una oración por parte de una de las lideresas, seguido, se dio la presentación de la 
facilitadora y las asociadas de ARVEH. Posteriormente, se presentó La Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, su misión y visión; teniendo en 
cuenta lo anterior, la representante legal manifestó que hace tres años la UAEOS llego al 
municipio a apoyar su emprendimiento; no obstante, por falta de compromiso de la mayoría 
de los asociados no se pudo continuar con el acompañamiento de la unidad. Por esto, la 
representante resaltó la importancia del cumplimiento de acuerdos que se establecerán 
para el desarrollo del proyecto.  
 
Asimismo, se habló de Asodamas de Colombia como cooperante; se presentó el objetivo 
del presente convenio; se habló del Programa Integral de Intervención; se presentaron las 
fases con sus respectivas actividades y orden de realización; se expusieron las cinco 
dimensiones (económica, ambiental, social, cultural y política) que deben verse reflejadas 
en las dinámicas organizacionales. La facilitadora explicó para lograr una mejor 
interiorización, la dimensión política, mencionando que se refiere a las políticas públicas 
que gestan los gobiernos para el mejoramiento de vida. De igual manera, se resaltó la 
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aplicación de los ejes transversales: Erradicación del Trabajo Infantil, Gestión Ambiental, 
Desarrollo Sostenible y Enfoque de Género, durante el desarrollo de las actividades. La 
facilitadora presentó un vídeo para ejemplificar la aplicación del Enfoque de Género donde 
se ve cómo en ocasiones las mujeres son doblegadas por sus parejas y no tiene la 
oportunidad de participar en eventos sociales que conllevan a la toma de decisiones en un 
barrio o vereda del territorio donde vive, y a su vez las desventajas que se tiene con los 
hombres para obtener cargos gerenciales o de mando; por esta razón, la importancia de 
hablar de este enfoque.  
  
Para terminar la jornada, se realizaron preguntas relacionadas con los conceptos y plan de 
trabajo explicado; la señora Maribel Sarabia, intervino manifestando la importancia de 
adquirir conocimientos en todo lo que tiene que ver con economía solidaria; por otra parte, 
la señora Mireya Santiago señaló que se debe afianzar todo el tema de valores y 
responsabilidades dentro de la asociación; y la asociada Lady Cabezas hizo referencia al 
cumplimiento del horario y tareas a desarrollar dentro del proyecto.   
   
Se evidenció que entre las asociadas falta fortalecer el tema de confianza y trabajo en 
equipo; sin embargo, tienen el interés de participar en el proyecto, pues lo ven como una 
excelente oportunidad para sacar su proyecto productivo adelante.  
 
Se presentó el formato de evaluación de la jornada, obteniendo como resultado: 91%, lo 
cual indica excelencia.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se presentó el proyecto a los asociados de ARVEH, evidenciando que las mujeres 
quedaron motivadas para el desarrollo del proceso de fortalecimiento. 
 
Se generaron compromisos de asistir y participar en todas las fases del proyecto de forma 
presencial o virtual dependiendo las condiciones del territorio. 
 
Se dejó el compromiso de hacer un grupo en WhatsApp para la comunicación directa y el 
desarrollo de las diversas actividades.  
 
Participaron dieciocho (18) mujeres del área rural y un hombre, los cuales mostraron una 
actitud positiva, colaborativa y participativa. 
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2.2.2 Sensibilización  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Arveh-La Jagüa de 

Ibirico 

SENSIBILIZACIÓN en 

Economía Solidaria   

20/02/2021 

 

14 

 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist. 

Anexo Carpeta - 5. FORT. Arveh Jagüa. 6. Sensibilización. 

Puesta en aplicación 
 
El 20 de febrero del 2021 en salón de los abuelos del corregimiento la Victoria de San Isidro 
en horas de la mañana, se realizó la jornada de sensibilización en la economía solidaria 
para el proceso de fortalecimiento dirigido a Arveh, dando cumplimiento con los protocolos 
de bioseguridad para evitar la propagación del Covid-19. Se contó con la participación de 
14 personas: 13 mujeres y 1 hombre.  
 
La presentación empezó recordando quién es la Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias, su misión y visión. Enseguida, la facilitadora preguntó a los 
asociados, sobre qué conocimientos de solidaridad y asociatividad tienen y qué saben de 
una organización solidaria y valores que aplican en la organización; teniendo en cuenta las 
preguntas anteriores, la señora Cindy Mejía dijo que la solidaridad se enmarca en ayudar 
al otro, y que una empresa solidaria es donde se piensa en todos y no de manera individual; 
por otra parte, la señora Mireya Santiago manifestó que entre los valores está la 
responsabilidad, el respeto, la ayuda, la honestidad y la confianza. 
 
Continuando con la jornada, se presentó un vídeo de la UAEOS 
(https://www.youtube.com/watch?v=AvRrbOF-Cz0) que exponía la temática de la economía 
solidaria, orientando la gestión de la entidad y los modelos asociativos que existen, donde 
expone el concepto de con y sin ánimo de lucro; las Organizaciones Solidarias de Desarrollo 
OSD y Organizaciones de Economía Solidaria.  Al terminar el vídeo se les indicó que la 
asociación a la cual pertenecen está dentro del subgrupo de las Organizaciones de 
Economía Solidaria. Se revisó la Ley 454 de 1998 la cual es la encargada de regular el 
sistema de la economía solidaria, sus pilares para la administración, principios y valores, 
enfocando estos conceptos en las dimensiones económica, social, cultural, política y 
ambiental, trabajadas de la mano con los cuatro ejes transversales:  Erradicación del 
Trabajo Infantil, Desarrollo Sostenible, Gestión Ambiental y Enfoque de Género. 
 
En el segundo momento de la actividad se proyectó un vídeo (La Fageda) donde se aborda 
el emprendimiento solidario, allí se deja ver cómo una necesidad social lleva a generar una 
gran empresa solidaria generando unos excedentes que logran mejorar la calidad de vida 
de sus integrantes. Al terminar el video de “LA FAGEDA” se les preguntó cuál es la opinión 
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al respecto, donde la señora Cristina Ariano aduce que por una necesidad que no tenía 
ninguna idea productiva salió un proyecto bello en beneficio de esta comunidad, resaltando 
que cómo ARVEH teniendo una idea productiva y mujeres trabajadoras no va a poder 
desarrollar el emprendimiento que tienen. La señora Yuleima amplía el aporte de la señora 
Cristina diciendo que deben trabajar mucho en los valores y roles dentro de la organización. 
 
Después de estas intervenciones se realizó un resumen por parte de la facilitadora de todo 
el tema de economía solidaria; asimismo, se señaló que como UAEOS y Asodamas se 
estará acompañando y asesorando en todo lo relacionado con el desarrollo y puesta en 
marcha del proyecto productivo con el enfoque solidario, sin olvidar que hay que solucionar 
todos los conflictos internos que tengan los asociados dentro de la organización. La Señora 
Kelly Ardilla manifestó que la asociación debe trabajar mucho los valores, principios y roles 
dentro de la organización pues se han presentado conflictos entre las asociadas por no 
tener claro todo lo que se estudió en esta actividad.  
 
Se abordó el eje de Desarrollo Ambiental, donde los asociados pudieron identificar la 
importancia de trabajar en equipo por la construcción de un territorio sostenible que brinde 
oportunidades de calidad de vida, a través de la conservación de los recursos naturales y 
el aprovechamiento de materiales ya utilizados.  
  
Antes de terminar la actividad se realizó la evaluación correspondiente a los aspectos 
generales del tema, el facilitador y la logística manejada en el evento donde se pudo obtener 
el siguiente resultado: 99%, lo cual indica excelencia en la jornada.  
 
Resultados obtenidos 
 
Quedó el compromiso de iniciar con todas las asociadas el proceso relacionado con 
resolución de conflictos con el apoyo de la secretaría de la mujer y el profesional de la 
UAEOS. 
 
Se hizo énfasis en los valores, principios solidarios, y trabajo en equipo como base 
fundamental para el desarrollo del proyecto productivo que tiene la asociación.  
 
A esta actividad participaron trece (13) mujeres del área rural y un (1) hombre.  
 
Por otra parte, se llegó al acuerdo de reunirse una vez a la semana para trabajar las fases 
del proyecto, a través de la aplicación de mensajería instantánea: WhatsApp, ya que por 
este medio es más fácil de acceder cuando las actividades no sean presenciales.   
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2.2.3 Caracterización 
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Arveh-La Jagüa de 

Ibirico 

CARACTERIZACIÓN 18/03/2021 34 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
Formatos de 
caracterización 
 X7 tabulación de 
caracterización 
MATRIZ F07 
X8 análisis de 
caracterización 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-

Tabulación evaluación 

Anexo Carpeta - 5. FORT. Arveh Jagüa. 7. Caracterización. 

INFORME DE ANÁLISIS DE CARACTERIZACIÓN 
ASOCIACIÓN DE MUJERES Y JÓVENES RURALES RED 

COMUNITARIA ECOLOGÍA HUMANA 
 
SIGLA ARVEH 

NIT 901413655-5 

Fecha de formalización  04/agosto/2020 

Representante legal: Cristina Isabel Ariano Mejía  
Celular 3125545907 
Correo redcomunitaria266@gmail.com 
Domicilio La Jagüa de Ibirico  
Dirección Corregimiento La Victoria de San Isidro 
Número de integrantes 42 

 
Puesta en marcha  
 
El día jueves 18 de marzo en el salón comunal del corregimiento de la Victoria de San Isidro 
del municipio de La Jagüa de Ibirico se realizó la jornada caracterización con 
la ASOCIACIÓN DE MUJERES Y JÓVENES RURALES RED COMUNITARIA ECOLOGÍA 
HUMANA de forma presencial con la participación de 34 personas, este se llevó a cabo 
cumpliendo todos los protocolos de bioseguridad dando cumplimiento al proceso de 
fortalecimiento de la organización en el marco del Convenio 001 de 2021 entre la UAEOS 
y ASODAMAS. Asimismo, se recolectó la información de los asociados no asistentes a la 
actividad presencial por medio de llamadas y de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp de manera asincrónica. 
  
Se empezó explicando el para qué sirve el proceso de caracterización de cada uno de los 
asociados y la importancia que tiene dentro del desarrollo del fortalecimiento de la 
asociación, mencionándoles los beneficios que consigo trae: aumenta el conocimiento que 
la organización tiene de sus usuarios; ofrece elementos que permiten mejorar la 
comunicación entre la Junta directiva y sus asociado; ayuda a determinar las necesidades 

mailto:redcomunitaria266@gmail.com
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de los asociados eficientemente para que puedan ser satisfechas cuando lo requieran; 
permite enfocar los servicios ofrecidos y las comunicaciones hacía aquellos usuarios que 
más lo requieren; permite implementar acciones que redunden en el fortalecimiento de la 
percepción de confianza que los usuarios pueden tener de la asociación; entrega elementos 
para ajustar servicios existentes y favorece el diseño de nuevos servicios para usuarios 
relevantes que no están siendo atendidos por los canales de acceso establecidos; y 
permite, de manera general, la planeación e implementación de estrategias orientadas 
hacia el mejoramiento de la relación usuario. Resaltando también, que lo anterior se 
abordará con base en las cinco (5) dimensiones política, económica, cultural, social y 
ambiental. 
  
En esta ocasión se contó con la participación de 32 asociadas mujeres  y 2 hombres. Está 
organización está conformada por 42 participantes de las cuales están participando en el 
proyecto treinta y cuatro asociados. 
  
Contexto de la organización 
  
La organización está conformada por cuarenta y dos asociados donde el 93% son mujeres 
en su mayoría campesinas y madres cabezas de hogar de estrato socioeconómico 1 y 2, 
las cuales tienen todas las ganas de trabajar en equipo para sacar adelante el proyecto de 
gallinas ponedoras y pollo de engorde, esto en busca de generar ingresos que les dé una 
independencia económica mejorando su calidad de vida de sus núcleos familiares. Durante 
el proceso se ha evidenciado diferencias entre algunas asociadas, esto sucede por no tener 
claro el manejo de roles en la asociación, por lo anterior la secretaría de la mujer de la 
Jagüa  de Ibirico está realizando acompañamiento, dictando una serie de talleres para la 
resolución de conflictos, y por parte de la UAEOS todo lo referente a potencializar el trabajo 
en equipo y conocimientos de economía solidaria como está planteado en el desarrollo del 
convenio.  
  
Se encontró una organización muchas falencias, resaltando que, es relativamente nueva, 
ya que fue registrada en octubre de 2020. Se evidencia que esto puede estar sucediendo 
por desconocimiento y falta de experiencia; no tienen algunos documentos y 
procedimientos para poder cumplir con todo lo reglamentario de la organización, hasta el 
momento no han iniciado ningún proyecto productivo, pero si tienen la incisiva y esperan 
que por medio del convenio de la UAEOS lograr superar la mayoría de falencias que tienen 
como organización y a su vez puedan materializar  el proyecto productivo, teniendo una 
necesidad sentida al ser una organización donde la mayoría de los asociados son mujeres 
madres cabeza de hogar y lo que buscan es mejorar su calidad de vida y la de sus familias. 
 
Análisis gráficas Identificación personal 
 
Gráfica 1: los asociados de esta organización en un 52.9% se encuentran en la edad adulta 
entre los 36 a 64 años, este grupo ya tiene experiencia en diferentes ámbitos como es el 
social y el productivo donde pueden brindar esta experiencia a la organización; el segundo 
grupo lo conforma los jóvenes de 18 a 35 años con un 41.1%; y por último, se tiene con 
2.9% a un adolescente; en conclusión, se encuentra un grupo homogéneo en el cual se 
puede aprovechar cada una de las habilidades y conocimientos con los que cuentan, 
cogiendo lo mejor de cada uno de ellos para aplicarlos en la asociación.   
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Gráfica 1. Rango de edad asociados 

 
Gráfica 2: por otro parte, dentro del grupo de asociados caracterizados se identificó que el 
mayor porcentaje, tienen uno (1) y tres (3) hijos, los cuales son equivalentes cada uno al 
21.2% del total de encuestados; seguido de un 18.2% los cuales tienen dos (2); luego los 
que no tienen con un 15.2%; en cuarto lugar, se encuentran los que tienen cinco (5) hijos 
con un 12.1%; y con un mismo porcentaje de 3% los que tienen cuatro, seis, siete y nueva. 
Se puede identificar que, en este grupo la conciencia de cuidado y crianza de los hijos está 
más presente pues la calidad de tiempo que se les debe dedicar y el factor económico son 
factores que se deben tener en cuenta para la decisión del número de hijos que se pueden 
tener sabiendo que la Constitución Política de Colombia dice que se está en un estado 
social de derecho libre.  
 

 
Gráfica 2. Número de hijos de los asociados 

 
Género                
 
Gráfica 3: el 94.1% del grupo caracterizado son mujeres de base campesinas 
emprendedoras, con la capacidad de sacar la iniciativa adelante con la ayuda del 5.9% de 
los asociados los cuales son hombres.   
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Gráfica 3. Género de los asociados 

 
Discapacidad y tipos de discapacidad 
 
Gráfica 4 y 5: el término de discapacidad se conoce como una condición que hace que una 
persona tenga dificultades para desarrollar sus tareas cotidianas y corrientes que, al resto 
de individuos, no les resultan complicadas, teniendo claro este concepto se verifica que en 
esta asociación el 88.2% de los asociados no presentan ningún tipo de discapacidad, y el 
11.8%, de los participantes que presentan algún tipo de discapacidad, manifiestan en un 
100%dificultad visual, pero esta condición no presenta ningún impedimento para el 
desarrollo del plan de trabajo que se está tendiendo con el convenio. 

 
Gráfica 4. Discapacidad en las asociadas 
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Gráfica 5. Tipos de discapacidad en los asociados 

 
Estado civil: 
 
Gráfica 6: en Colombia el Decreto 1260 de 1970, establece el estado civil como la situación 
jurídica de una persona tanto en la familia como en la sociedad, este determina la capacidad 
de ejercer algunos derechos, pero también contraer obligaciones. En cuanto al estado civil 
de los asociados de esta organización, se encuentra que el 52.9% viven en unión libre, un 
26.5% están solteros, un 11.8% son casados, en un cuarto lugar los viudos con un 5.9% y 
con un 2.9% los separados. Según el resultado de este ítem, se puede verificar que un 
64.7% tienen una pareja donde se puede unir esfuerzos y según el apoyo de ellos, se puede 
contar con mano de obra para la implementación del proyecto. 

 
Gráfica 6. Estado civil de los asociados 

 
Tipo de vivienda y sector 
 
Gráfica 7: según la Constitución Política de Colombia en su artículo 51 indica que todos los 
colombianos tienen derecho a una vivienda digna; y como resultado de la caracterización 
de esta organización se encontró que un 41.2% viven donde un familiar o un amigo, un 
32.4% pagan arriendo y un 26.5% cuentan con vivienda propia. Se identifica que un 67.7% 
tienen vivienda sin pagar arriendo, esto es un punto a favor para la economía de la familia.  
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Gráfica 7: Tipo de vivienda 

 
Ubicación de la vivienda 
 
Gráfica 8: los participantes están ubicados en un corregimiento en el área en un 97.1%; y 
un 2.9% están ubicados en la zona urbana; se puede concluir que, son personas con origen 
campesino lo cual favorece a la iniciativa productiva que está enfocada en el desarrollo 
agropecuario. 

 
Gráfica 8. Sector de la vivienda 

 
Medios de transporte  
  
Gráfica 9: en esta asociación el 85.3% se moviliza a pie, en transporte público 8.8% y un 
5.9% en moto que se refiere a otro, lo anterior deja a la vista que los integrantes de esta 
asociación no cuentan con un transporte estable para la movilización de los productos que 
se van a producir y, por ende, dentro del proceso se debe evaluar las posibles soluciones 
para mitigar este problema.  
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Gráfica 9. Medios de transporte 

 
Seguridad Social en Salud  
 
Gráfica 10: al estado le corresponde organizar, dirigir y reglamentar la prestación de 
servicios de salud a los habitantes y de saneamiento ambiental conforme a los principios 
de eficiencia, universalidad y solidaridad. Siendo consecuentes, esta organización se 
encuentra en un 100% afiliadas a salud, dando cumplimiento con el artículo 49 de 
Constitución Política de Colombia, el cual señala la atención de la salud y el saneamiento 
ambiental son servicios públicos a cargo del Estado.    
 

 
Gráfica 10. Sistema de Seguridad Social en Salud 

 
Gráfica 11 y 12: el 76.5% están en la base de datos del Sisbén y su vez la salud la tiene a 
través del régimen subsidiado y el 23.5% están en el régimen contributivo, en este 
segmento el 87.5% son beneficiarios y el 12.5% son cotizantes. La ley señalará los términos 
en los cuales la atención básica para todos los habitantes será gratuita y obligatoria, por lo 
anterior si los habitantes de esta nación no tienen cómo pagar la salud, el estado está en la 
obligación de prestar el servicio a través del régimen subsidiado.   
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Gráfica 11: Sisbén 

 

 
Gráfica 12. Régimen Contributivo 

 
Conoce la Ley 1257/ 08 
 
Gráfica 13: los asociados de este grupo con un 55.9% no conocen la Ley 1257/08 por la 
cual se dictan normas de sensibilización, prevención y sanción de formas de violencia y 
discriminación contra las mujeres; mientras que el 44.1% afirman conocerla; se recomienda 
buscar canales de aprendizaje para el conocimiento de la diferente legislación que protege 
a las mujeres.  
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Gráfica 13. Conoce la Ley 1257/08 

 
Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 
 
Gráfica 14: la violencia intrafamiliar también conocida como violencia doméstica es la que 
se da entre los miembros de una misma familia, a través de la violencia intrafamiliar se pone 
en riesgo a los individuos en tres niveles: físico, emocional y psíquico. En ocasiones también 
es ejercida en la calle por personas desconocidas, lo que más se evidencia en este tipo de 
violencia es que muchas veces es callada por vergüenza o temor. En esta organización 
73.5% afirman no haber sido víctimas del conflicto armado y un 26.5% fueron o son víctimas 
de algún tipo de violencia.  
 

 

Gráfica 14. Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 
 

Tipos de violencia, lugar y ejercida por 
  
Gráfica 15, 16 y 17: del 26.5% que respondieron positivo a la pregunta sí han sufrido algún 
tipo de violencia intrafamiliar se evidencia que un 30% fue violencia intrafamiliar y con un 
mismo porcentaje violencia psicológica, con un 20% violencia sexual y 10% de violencia 
física, así como económica. Estos tipos de violencia fueron ejercidos en el hogar con un 
55.6% y 44.4% en la calle, fueron realizados por un desconocido con un porcentaje del 
66.7% y por la expareja de los participantes equivalente a un 33.3%. El resultado de este 
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análisis muestra que la violencia la sufren las mujeres, por lo cual es de vital importancia 
darles herramientas para su independencia económica y empoderamiento. 
 

 
Gráfica 15. Tipo de violencia 

 

 
Gráfica 16. Víctima de algún tipo de violencia, lugar. 

 

 
Gráfica 17. Violencia ejercida por 
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Hace parte de algún grupo de apoyo 
 
Gráfica 18 y 19: en esta organización un 76.5% sí pertenecen a grupos de apoyo como 
son organizaciones formales con un 70.6%, amigas 2.9% y religioso o espirituales un 2.9%, 
por otra parte, el 23.5% no hacen parte a este tipo de grupos; como su nombre lo indica, un 
grupo de apoyo es un grupo de mujeres que tiene unas problemáticas en común y se reúnen 
periódicamente durante un tiempo determinado para compartir sus experiencias, apoyarse 
mutuamente y crecer como mujeres. Es importante que en este proceso que se está 
realizando se den herramientas para que esta cooperativa también tenga la capacidad de 
brindar un servicio social como grupo de apoyo para sus mismas asociadas.   
 

 
Gráfica 18. Hace parte de algún grupo de mujeres de apoyo 

 

 
Gráfica 19. Qué tipo de grupo 

 
¿A quién acudiría en caso de violencia intrafamiliar o de género? 
 
Gráfica 20: al preguntarle a quién acudirían si se presentará un episodio de violencia 
intrafamiliar se evidencia con mayor incidencia que acuden a la fiscalía con un 44.1% a la 
policía un 38.2% y a la comisaría un 17.6%. Se evidencia que este grupo conoce las 
instituciones donde pueden denunciar cualquier caso de violencia, no le tienen confianza ni 
a la familia, amigos o líderes comunales. 
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Gráfica 20: A quién acudiría en caso de violencia intrafamiliar o de género 

  
Sabe si existe un apoyo especializado para las mujeres en el municipio  
 
Gráfica 21: el 70.6% saben que existe en el municipio estos lugares que sirven en 
momentos difíciles para la defensa y protección de las mujeres, el 29.4% no tienen 
conocimiento de estos lugares, sin embargo, la ley exige realizar diferentes actuaciones 
para luchar contra la violencia hacia las mujeres, a través de las secretarías de gobierno y 
mujer o quien haga sus veces, esto para orientar a las mujeres a donde pueden acudir si 
tienen necesidad de alguna orientación.  
 

 
Gráfica 21: Sabe si existe un apoyo especializado para las mujeres en el municipio 

 
Nivel de formación 
 
Gráfica 22: el artículo 67 de la constitución Política de Colombia señala que la educación 
es un derecho de la persona y un servicio público que tiene una función social; con ella se 
busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demás bienes y valores 
de la cultura. La educación formará al colombiano en el respeto a los derechos humanos, 
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a la paz y a la democracia; y en la práctica del trabajo y la recreación, para el mejoramiento 
cultural, científico, tecnológico y para la protección del ambiente. El Estado, la sociedad y 
la familia son responsables de la educación, que será obligatoria entre los cinco y los quince 
años de edad y que comprenderá como mínimo, un año de preescolar y nueve de educación 
básica. La educación será gratuita en las instituciones del Estado, sin perjuicio del cobro de 
derechos académicos a quienes puedan sufragarlos; teniendo claro el concepto de 
educación y que se considera un derecho, se encuentra que  un 17.6% no tienen ningún 
tipo de educación, 23.5% cuentan con la básica primaria, el 26.5% con la básica secundaria 
con el mismo porcentaje se evidencia técnico y tecnológicos, y solo con un 2.9% han podido 
acceder a un pregrado y posgrado, en conclusión los participantes no han tenido la 
posibilidad de acceder a educación superior por sus dificultades económicas. 

 

Gráfica 22: Nivel de formación 
 

Cabeza de familia 
 
Gráfica 23: un 55.9% son madres cabeza de hogar las cuales en Colombia reciben 
protección del estado mediante la Ley 1232, donde les otorga unos derechos 
fundamentales para su beneficio: a nivel educativo, tanto para ellas como para los hijos 
incentivos en la obtención de empleo, trato preferencial para el acceso educativo y de 
trabajo. El 44.1% tienen su pareja y no consideran pertenecer a este grupo poblacional, se 
puede concluir que este grupo cabeza de familia son mujeres las cuales tiene unas 
necesidades, que desde el fortalecimiento de esta organización se van a poder beneficiar 
apuntando siempre al mejoramiento de la calidad de vida de ellas y su núcleo familiar.  
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Gráfica 23 : Cabeza de familia 

 
Víctimas registradas y tipo de víctimas  
 
Gráfica 24 y 25: el 52.9% están registrados como víctimas, esto gracias a la Ley 1448 de 
2011, la cual estableció en Colombia un sistema para proteger, asistir, atender y reparar 
integralmente a las víctimas del conflicto en el país, esta apunta a que todas las 
instituciones del país ayuden a las víctimas a sanar las heridas que les han dejado varias 
décadas de conflicto armado. Por el contrario, el 47.1% no se encuentran registradas a este 
grupo poblacional; de ese 52.9% el 83.3% fueron víctimas de desplazamiento forzado, el 
11.1% los despojaron y les toco abandonar sus tierras y un 5.6% fue víctima de violencia 
sexual, este grupo poblacional afirma que es muy difícil cerrar las heridas que les dejo la 
violencia, pero que están dispuestos a aportar en el fortalecimiento de la organización. 
 
 

 
Gráfica 24. Víctimas Registradas 
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Gráfica 25: Tipo de víctimas 

 
Hace parte de la Red Unidos 
 
Gráfica 26: el 97.1% no hacen parte de esta red; y el 2.9% si pertenecen a esta Estrategia 
Nacional de intervención integral, la cual busca contribuir al mejoramiento de las 
condiciones de vida de las familias objeto de su intervención, la acumulación de capital 
social y humano en consecuencia, a la reducción de los niveles de pobreza y pobreza 
extrema.  
 

 
Gráfica 26. Pertenece a la Red Unidos 

  
Proceso de reincorporación o reintegración 
 
Gráfica 27: este proceso lo que busca es desarrollar habilidades y competencias 
ciudadanas entre las personas desmovilizadas y sus entornos; no obstante, el 100% de los 
asociados manifestaron no ser parte de este. 
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Grafica 27: Proceso de reincorporación o reintegración 

 
Tipo de Población  
 
Gráfica 28: con relación al tipo de población, los asociados se reconocen como mestizos 
con un 52.9%, la historia identifica a esta raza como una clasificación de tipo racial; y el 
44.1% de participantes se consideran como afrodescendientes, donde se refiere a las 
personas de origen africano que vive en las Américas y en todas zonas de la diáspora 
africana por consecuencia de la esclavitud. Por último, un 2.9% es indígena.  
  

 
Gráfica 28. Tipo de Población 

 
Pertenece a la comunidad LGTBI 
 
Gráfica 29: el 100% de participantes no hacen parte a este grupo, el cual es un conjunto 
de personas que no se identifican con dicha heterosexualidad normalizada.  
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Grafica 29. Pertenece a la comunidad LGTBI 

 
Análisis gráficas Identificación del predio 
 
Destinación del predio 
 
Gráfica 29: se tiene la claridad que todo colombiano que trabajan la tierra tendrá la 
oportunidad de acceder a créditos, servicios y beneficios sobre la propiedad a su vez tiene 
la oportunidad de aportar al desarrollo de la sociedad y a la seguridad alimentaria de todo 
el territorio. Se identifica que el 79.4% de los participantes el predio lo tiene es con la 
vivienda, el 11.8% cuentan con la posibilidad para la producción y un 8.8% lo manejan para 
el proceso productivo y la vivienda. Por lo anterior, desde la organización se debe iniciar a 
gestionar un lugar para el desarrollo de la unidad productiva.    
 
 
 

 
Gráfica 29. Destinación del predio 
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Uso del predio 
 
Gráfica 30: el 94.1% utilizan el predio de forma individual y un 5.9% ya tiene el criterio de 
trabajar colectivamente en la parcela con la que cuenta.  
  
 

 
Gráfica 30. Uso del predio 

 
Fuentes de agua 
 
Grafica 31: la fuente de agua con la que cuentan el 91.2% es el acueducto; y las tres fincas 
productivas cuentan con nacedero esta equivale a un 8.8% del total de los encuestados. Se 
debe recordar que el agua se considera como un derecho fundamental y, se define, de 
acuerdo con lo establecido por el Comité de Derechos Económicos, Sociales y Culturales, 
como “el derecho de todos de disponer de agua suficiente, salubre, aceptable, accesible y 
asequible para el uso personal o doméstico”. 
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Gráfica 31. Fuentes de agua 

 
Fuente de electricidad  
 
Gráfica 32: el 91.2% son predios que cuentan con electricidad los cuales tienen la vivienda, 
el 8.8% no cuentan con electricidad, ya que hace parte de los predios productivos. 
 

 
Gráfica 32. Posee fuente de electricidad 

 
Vías de acceso transitables  
 
Gráfica 33: la organización está ubicada en un corregimiento rural donde las vías 
principales están pavimentadas y en un buen estado el cual equivale a 82.4% de asociados 
que los favorece, el otro 17.6% no cuentan con acceso de vías y se le dificulta sacar sus 
productos de la finca. 
 

31

0 0 3

ACUEDUCTO LLUVIA QUEBRADA OTRA

FUENTES DE AGUA

31

SI NO

POSEE FUENTE DE ELECTRICIDAD



  

272 
 

 
Gráfica 33. Vías de acceso transitables 

 
Análisis gráficas Dimensión Política 
 
Pertenece a algún grupo asociativo 
 
Gráfica 34: la asociatividad en la sociedad civil es una herramienta fundamental para  que 
las pequeñas empresas dinamicen y aumentar la competitividad de cada uno de los 
sectores de la economía y así lograr impactar directamente en la consecución del poder de 
negociación con los diferentes grupos de interés; es decir, con los proveedores de insumos 
o servicios, los consumidores y al parecer se está entendiendo el mensaje, ya que en este 
grupo el 100% de los asociados pertenecen a un grupo asociativo, el cual requiere un 
acompañamiento para fortalecer el proceso productivo que van a desarrollar.  
 

 
Gráfica 34: Pertenece a algún grupo asociativo 

 
Rol dentro de la organización 
 
Gráfica 35: en la pregunta en qué rol se desempeña dentro de la organización, el 100% de 
los participantes contestaron que son asociados, aunque aún no están desarrollando una 
actividad económica, la cual puede generar excedentes y división del trabajo según las 
habilidades y conocimientos de cada asociado. 
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Gráfica 35. Rol dentro de la organización 

 
Reporta sus actividades 
 
Gráfica 36: el 41% de los participantes reportan sus actividades a la organización; un 2.9% 
no sabe a quién; y el 55.9% no reporta argumentando que aún no están trabajando la unidad 
productiva cooperativamente y mucho menos recibiendo excedentes.   
 

 
Gráfica 36. Reporta sus actividades 

 
Área de la organización en la que se desempeña 
 
Gráfica 37: se identifica que un 79.4% no se desempeñan en ninguna de las áreas de la 
organización, ya que no se ha desarrollado la iniciativa productiva por parte de los 
asociados; y el 20.6% están en la parte administrativa. 
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Gráfica 37. Área de la organización en la que se desempeña 

 
Cuánto tiempo a la semana dedica a la organización 
 
Gráfica 38: en cuanto al tiempo que las asociadas le dedican a la organización se verificó 
que un 67.6% entre un día y dos días y 32.4% entre tres días y cinco días. Los participantes 
toman la capacitación que se les está brindando semanalmente por parte de la UAEOS, 
como tiempo dedicado para la organización.   
 

 
Gráfica 38. Cuánto tiempo a la semana dedica a la organización 

 
Participa en  
 
Gráfica 39: se encuentra que el 50% de los participantes no están actualmente en algunas 
de las organizaciones nombradas, el 20% refieren que sí participan, pero en las que se 
mencionan en la encuesta, el 17.6% pertenecen a las Juntas de Acción Comunal de donde 
viven, un 5.9% están en algún club deportivo y con un 2.9% cada uno asisten a directiva de 
fiestas patronales o religiosas. En Colombia la Constitución Política de Colombia da la 
libertad para que todos los ciudadanos participan e intervengan activamente en los 
diferentes ámbitos sociales, sin distingos de raza, sexo, creencias, etc. En esta 
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organización se debe fomentar la participación en los diferentes espacios sociales que 
brinda el diario vivir y el mismo estado.  
 

 
Gráfica 39. Participa en 

 
Percepción de la comunidad  
 
Gráfica 40: la percepción que tiene la asociación en cuanto a unidad y trabajo en equipo, 
indica el 85.3%; que son poco unidos, el 11.8%; y un 2.9% dicen que son desunidos; pero 
en el proceso de enfoque de mejoramiento de vida se evidenció que trabajan en equipo 
para dar solución a las necesidades de su comunidad. 
 

 
Gráfica 40. Percepción de la comunidad 

 
Análisis gráficas Dimensión Económica 
 
Realiza aportes sociales 
  
Gráfica 41: revisando los estatutos de esta asociación los aportes que deben realizar cada 
uno de los asociados son 10.000 pesos mensuales, sin embargo, el 5.9% dicen que no 
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realizan ningún aporte social y el 94.1% sí hacen su aporte mensual, según lo anterior, es 
importante verificar que se cumplan los estatutos, ya que dentro de la organización todos 
son iguales y tienen los mismos deberes y derechos.   
 

 
Gráfica 41. Realiza aportes sociales 

 
Los Ingresos provienen de 
 
Gráfica 42: en su mayoría los asociados se encuentra como trabajadores independientes; 
en Colombia este grupo se refiere a personas que trabajan sin estar vinculadas a una 
empresa, es decir, no gozan de un contrato de trabajo, sino de servicios, esta modalidad se 
desarrolla de manera autónoma en beneficio de terceros a un precio determinado y lo que 
se evidencia en este 61.8% está dirigido a las ventas; en segundo lugar, un grupo de 
asociados que actualmente se encuentran desempleados, siendo un 35.3%; y tan solo un 
2.9% cuenta con un trabajo que le brinda toda la estabilidad a la que tiene derecho todos 
los colombianos. 
 

 
Gráfica 42. Los Ingresos provienen de 
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Ingresos mensuales  
 
Gráfica 43: un 85.3% devengan menos de 200.000 pesos; el 8.8% gana un sueldo entre 
201.00 a 550.000 pesos mensuales; y con un 2.9% gana entre 551.00 a un millón y entre 1 
y 2 millones de pesos; los ingresos son parte importante en el desarrollo de las diferentes 
actividades en un núcleo familiar. En este grupo se debe fortalecer e incentivar la 
productividad para que los participantes mejoren sus ingresos.  
  

 
Gráfica 43. Ingresos mensuales 

 
Sus ingresos le permiten acceder a 
 
Gráfica 44: los ingreso que reciben cada una de las personas que hacen parte de esta 
organización les permite cubrir algunas de las necesidades básicas insatisfechas, donde se 
evidencia que 17 usuarios lo utilizan para mercado, a 11 no les alcanza y 6 a veces pueden 
hacer mercado; 5 pueden pagar los servicios, a 25 no les alcanza y a 4 participantes a 
veces les alcanza; ahorran solo 5 de los encuestados, 25 no ahorran y a 4 a veces les 
alcanza el ingreso para ahorrar; y para educación solo a 7 de los encuestados les alcanza,  
23 no tiene esa oportunidad y a 4 a veces les queda para invertir en esta necesidad. Como 
conclusión se observa que esta organización no cuenta con los suficientes ingresos para 
satisfacer las necesidades básicas de cada uno de los asociados. 
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Gráfica 44. Sus ingresos le permiten acceder a 

 
La actividad económica en la que participa beneficia la comunidad 
 
Gráfica 45: el 58.8% afirman que la actividad que realizan no le aporta a la comunidad, ya 
que gran parte de ellos están desempleados, el 41.2% creen que la actividad que realizan 
sí aporta al beneficio de la comunidad, ya que son ventas de artículos de primera necesidad. 
 

 
Gráfica 45. La actividad económica en la que participa beneficia la comunidad 

 
Disponibilidad de tiempo para capacitarse 
 
Gráfica 46: el 94.1% de las mujeres tiene la disponibilidad de tiempo para capacitarse, pues 
ven la importancia para el mejoramiento de su calidad de vida; y el 5.9% afirman no tener 
el tiempo para capacitarse.  
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Gráfica 46. Disponibilidad de tiempo para capacitarse 

 
Análisis gráficas Dimensión Social 
 
Reacción cuando se tienen desacuerdos  
 
Gráfica 47: los participantes en un 94.1% afirman que tratar de hablar para aclarar la 
situación, sin embargo, el 2.9% prefiere quedarse callado y el otro con un mismo porcentaje 
busca apoyo en el grupo. Esta asociación ha demostrado en el transcurso del proceso de 
acompañamiento que son capaces de afrontar y resolver sus diferencias.  
    

 
Gráfica 47. Reacción cuando se tienen desacuerdos 

 
Gráfica 48: en esta organización los participantes sienten que los tienen en cuenta dentro 
del proceso de la organización con un 47.1%; el 35.3% dicen que siempre se trata de hacer 
lo que todos dicen; y el 8.8% de los asociados aseveran que solo dirigen unos pocos sin 
tener en cuenta las ideas de los demás, también con un mismo porcentaje dicen que 
generalmente se adhieren a lo que los demás deciden. En lo que se analiza los participantes 
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requieren capacitación en liderazgo y empoderamiento para mejorar la participación dentro 
de la organización. 
 

 
Gráfica 48. Siento que adentro de mi comunidad 

 
Para alcanzar un objetivo usted prefiere 
 
Gráfica 49: de los asociados el 70.6% afirman trabajar todos al tiempo sin importar la 
demora en el resultado; un 26.5% espera que alguien indique y organice lo que toque hacer; 
y un 2.9% adelanta tareas solas para luego reunir resultados con el equipo. Se sigue 
evidenciando falta de capacitación en liderazgo y empoderamiento, esto para tener un 
equipo homogéneo y que todos aporten para el buen desarrollo de la organización.  
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Gráfica 49. Para alcanzar un objetivo usted prefiere 
 
Usted se considera una persona 
 
Gráfica 50: la interacción dentro de un grupo hace parte fundamental para el buen 
desarrollo de las diferentes iniciativas productivas que tengan, un 88.2% de los participantes 
consideran que se sienten cómodos rápidamente hablando con otros, un 5.9% que no les 
gusta estar solos y con el mismo porcentaje, prefiere estar solo: Por lo anterior, se evidencia 
que hay una buena comunicación en el grupo, hay que fortalecer temas de liderazgo para 
que se complemente las habilidades con las que cuentan.   
 

 
Gráfica 50. Usted se considera una persona 

 
Análisis gráficas Dimensión Ambiental 
 
Análisis ambiental 
 
Gráfica 51: la contaminación provoca un peligro inminente para la salud, ya que se está 
expuesto a componentes tóxicos que impactan negativamente el cuerpo. “Casi 7 millones 
de muertes, 11.6% de todas las muertes mundiales, estuvieron relacionadas con la 
contaminación del aire. Lamentablemente, continúa dañando la salud de las poblaciones 
más vulnerables, y en mayor medida, a los niños y personas de edad avanzada”. Es 
importante que, en todas las actividades que se realicen en la organización se deben 
enfocar en aportar a la mitigación de los problemas ambientales que se están presentando 
en el mundo, sin embargo, en esta asociación se encuentra que 32 usuarios saben cómo 
mitigar el impacto ambiental y 2 no saben cómo hacerlo, en cuanto al desarrollo de 
actividades ecológicas 33 realizan actividades desde sus hogares para proteger los 
recursos naturales, y una persona no realiza ninguna acción.  
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Gráfica 51. Análisis ambiental 

 
Desarrolla prácticas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente 
 
Gráfica 52: el 100% de los participantes afirman desarrollar alguna actividad que le aporta 
a la protección del medio ambiente.  
 

 
Gráfica 52. Desarrolla prácticas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente 

 
Tiene conocimiento sobre el calentamiento global. 
 
Gráfica 53:  este se refiere al aumento a largo plazo de la temperatura media del sistema 
climático de la Tierra. Es un aspecto primordial del cambio climático actual, demostrado por 
la medición directa de la temperatura y de varios efectos del calentamiento. En esta 
organización el 73.5% saben que es calentamiento global y cómo se puede mitigar, el 
26.5% no saben de qué se trata el calentamiento global. 
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Gráfica 53. Tiene conocimiento sobre el calentamiento global. 

 
Análisis gráficas Dimensión Cultural 
 
Participa en actividades culturales y comunitarias 
 
Gráfica 54: es importante para el desarrollo integral de las persona participar en actividades 
culturales y comunitarias, esto ayuda a tener mejores relaciones interpersonales. En esta 
asociación, un 67.6% afirman participar activamente en actividades culturales o 
comunitarias; y el 32.4% no asisten a ninguna de estas actividades.  
 

 
Gráfica 54. Participa en actividades culturales y comunitarias 
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Estaría dispuesto a participar en actividades de una organización solidaria 
 
Gráfica 55: El 67.6% de los asociados están en la entera disposición para participar y 
aprender todo lo relacionado con las organizaciones solidarias, el 32.4% dicen que tienen 
tiempo, pero que van a hacer el deber para participar.   
 

 
Gráfica 55. Estaría dispuesto a participar en actividades de una organización solidaria 
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INFORME DE ANÁLISIS DE DIAGNÓSTICO 

PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN 
 

Nombre de la 

Organización:  

ASOCIACIÓN DE MUJERES Y JÓVENES RURALES 

RED COMUNITARIA ECOLOGÍA HUMANA 

SIGLA ARVEH 

NIT 901413655-5 

Fecha de formalización  04/agosto/2020 

Líder grupo: Cristina Isabel Ariano Mejía  

Celular 3125545907 

Correo redcomunitaria266@gmail.com 

Domicilio La Jagüa de Ibirico  

Dirección Corregimiento La Victoria de San Isidro  

Número de integrantes 42 

 
Puesta en aplicación 
  
El  martes 09 de marzo en el salón comunal del corregimiento de la Victoria de San Isidro 
del municipio de La Jagüa de Ibirico, presencialmente con diecinueve (19) mujeres y un (1) 
hombre, cumpliendo todos los protocolos de bioseguridad, se llevó a cabo la jornada de 
diagnóstico socio empresarial dentro del proceso de fortalecimiento de la organización 
dando cumplimiento al Convenio 001 de 2021 entre la UAEOS y ASODAMAS. 
  
Se inició explicando el significado de la sigla DOFA, la cual alude a las debilidades, 
oportunidades, fortalezas y amenazas. El concepto aparece en un tipo de análisis que 
aplican las empresas para conocer sus mejores características internas y los riesgos que 
provienen del exterior. El análisis DOFA también se conoce como FODA y DAFO, según 
como se ordenan las palabras que componen la expresión. Seguido, se realizó la 
presentación institucional en PowerPoint recordando a los participantes la misión y la visión 
de la Unidad Administrativa de Organizaciones Solidarias. 
  
En la segunda parte de la actividad se hicieron cuatro grupos de trabajo a los cuales se les 
entregó el material apoyo y la variable correspondiente que cada uno tenía que trabajar 
para construir la DOFA de la Asociación ARVEH. Cada grupo realizó la exposición con 
carteles mostrando los resultados encontrados en cada una de las variables (Fortalezas, 
Debilidades, Amenazas y Oportunidades) enfocados a la organización, el resto de los 
participantes fueron aportando y por parte del facilitador se precisaron dudas que surgieron 
durante el desarrollo de la actividad. 
  
Antes del cierre se hizo la evaluación de la actividad, donde los participantes evalúan la 
logística, el tema y el facilitador y aspectos generales, como resultado se obtiene 97%, lo 
cual indica excelencia.  
 

mailto:redcomunitaria266@gmail.com
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La segunda sesión se realizó por medio de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp de manera sincrónica, donde se diligenció el diagnóstico empresarial de la 
organización. La representante legal estaba un poco resistente para iniciar la actividad y 
pidió un plazo de 15 días para poder hacer el proceso, ya que a muchas de las preguntas 
la respuesta era “no lo tiene la organización”; partiendo de lo anterior, se explicó que de eso 
se trataba la actividad, de sacar el diagnóstico actual de la empresa y que no se 
preocuparan si en varios ítem se respondía con NO, ya que con el acompañamiento que se 
les estaba brindando, se iba a completar toda la documentación que deben tener en regla 
para que la organización funcione sin ningún tropiezo, por consiguiente, el resto de mujeres 
decidieron iniciar a responder cada una de las preguntas para poder entregar el diagnóstico. 
La señora Linda Estefanía tomó la vocería y pidió que iniciaran a responder lo que había 
en el momento y lo que hiciera falta, se anotaría en una lista para después enviar las 
evidencias y dar cumplimiento de los requisitos para el buen funcionamiento de la 
organización. 
 
Complementando la sesión virtual se les hizo una breve introducción sobre la erradicación 
del trabajo infantil, resaltando la importancia del estudio, el juego y la responsabilidad según 
la edad de los menores. Para lograr una interiorización se envió un vídeo donde se refleja 
la importancia del tema, y al terminar se les preguntó a las participantes cuál era la opinión 
y cómo lo pueden aplicar en su vida diaria. La señora Yuleima Ardila opinó que: “Primero 
que todo a nuestros hijos debemos corregirlo, educarlos con principios, darles amor, pero 
también enseñarles a realizar oficios de la casa, pues cuando llegan a grandes aprendieron 
de sus padres a través del ejemplo”. Lady Cabezas: “No está de acuerdo con el trabajo 
infantil, asevera que lamentablemente hay muchas personas que no tienen la suerte o la 
dicha de tener una oportunidad laboral, y en otras donde lo tienen no tienen las garantías y 
los beneficios que corresponden, porque hay empleadores que se aprovechan de la 
necesidad de la gente y no remuneran como dice la ley, por eso a muchas personas les 
toca poner a trabajar a los menores de edad”. Por otra parte, la señora Kellys Ardila afirmó 
no estar de acuerdo con el trabajo infantil, porque los niños tienen que estudiar para que 
puedan crecer física y socialmente sanos, un niño que estudié es un niño que crece con 
aspiraciones y con un futuro esperanzador, su trabajo es estudiar, divertirse, cuando un 
niño trabaja sus sueños desaparecen. Tienen derecho a disfrutar su infancia, no cuesta 
trabajar siendo niño cuesta ser niño y trabajar como adulto, pues un niño para ser feliz 
necesita una buena alimentación, sueño, educación, risas, protección, pero no todos los 
niños tienen la misma suerte.  
 
DESARROLLO DEL DIAGNÓSTICO 
 
Objeto social. Crear, transformar e innovar para construir un tejido social y de esta forma 
contribuir al desarrollo integral y rural sostenible. Para el logro de sus fines la asociación 
podrá gestionar proyectos, convenios, contratos y todo tipo de eventos que estén 
relacionados con: Desarrollo de ciencia y tecnología e innovación en el sector agropecuario, 
ambiental turismo, cultural, deportivo, educativo, sociales, ambientales que garanticen la 
generación de empleo e ingreso para los asociados. Gestionar proyectos y programas 
sociales de desarrollo humano integral contextualizado en infancia, adolescencia, adulto 
mayor, mujer y joven rural con enfoques diferentes. Mejorar la calidad de vida de los 
asociados y de la comunidad en general en aras de dar cumplimiento a su objeto la 
asociación podrá recibir donaciones o patrocinios de entidades nacionales e internacionales 
y en general celebrar todo tipo de eventos autorizados por la ley.  
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SITUACIÓN ACTUAL 
 
La organización está conformada por cuarenta y dos (42) asociados donde más del 80% 
son mujeres, en su mayoría campesinas y madres cabezas de hogar de estrato 
socioeconómico 1 y 2, las cuales tienen todas las ganas de trabajar en equipo sacando 
adelante el proyecto de gallinas ponedoras en busca de ingresos que les den 
independencia económica mejorando la calidad de vida de cada una de ellas y sus núcleos 
familiares. 
 
Generalidades y Colectividad. Esta organización está conformada por cuarenta mujeres 
de base campesina, las cuales tiene las ganas de trabajar para sacar adelante el proyecto 
productivo que tienen visualizado. Durante el proceso se ha evidenciado diferencias entre 
algunas asociadas, esto sucede por no tener claro el manejo de roles en la asociación, por 
esta razón y para mejorar el clima organizacional la secretaría de la mujer de la Jagüa en 
alianza con UAEOS y Asodamas como aporte al proyecto, les va a dictar una serie de 
talleres para la resolución de conflictos. 
 
Contexto de la Organización. Se encontró una organización con muchas falencias, es 
relativamente nueva, ya que fue registrada en octubre del 2020, se evidencia que esto 
puede estar sucediendo por desconocimiento y falta de experiencia, no tienen algunos 
documentos y procedimientos para poder cumplir con todo lo reglamentario de la 
organización. Hasta el momento no han iniciado ningún proyecto productivo, pero si tienen 
la incisiva y esperan que por medio del convenio de la UAEOS logren superar todas las 
falencias que tiene como organización y a su vez puedan arrancar con el proyecto, ya que 
la mayoría son mujeres madres cabeza de hogar y lo que buscan es mejorar su calidad de 
vida y la de sus familias.      
 
RESUMEN RESULTADOS DOFA 
 
Dimensión económica. La organización cuenta con la mano de obra para iniciar el 
proyecto productivo gallina campesina en semi-pastoreo; asimismo, cuentan con líderes 
que pueden aportar al buen desarrollo de la organización. Se observaron debilidades como 
la no generación de excedentes, esto se debe a la falta de formación en economía solidaria, 
tampoco cuentan con un predio propio para desarrollar el proyecto productivo ni el plan de 
mercadeo y comercialización. 
 
Dimensión Social. Como fortaleza presentan diferentes liderazgos que aportan sus 
conocimientos para sacar el proyecto productivo adelante, las asociadas poseen la 
capacidad de resolver las diferencias, tienen el enfoque de continuar con el proceso de 
formación en las diferentes áreas del conocimiento, sin embargo, presentan dificultades en 
lo referente a economía solidaria, finanzas, mercadeo, pero para mitigar esta falencia 
cuentan con la oportunidad de hacer el curso de economía solidaria por medio de la 
UAEOS.  
 
Dimensión ambiental. Se verifica que los participantes están dispuestos a estudiar y 
aplicar la legislación ambiental, poniéndola en práctica a través de procesos que le aporte 
al cuidado y protección del medio ambiente como son: reciclar, proteger las fuentes 
hídricas, reforestar. Manifiestan como amenaza que se pueden encontrar actitudes por 
parte de algunas asociadas de indiferencia hacia el cuidado del medio ambiente. 
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Dimensión política. La asociación está legalmente constituida para generar sinergias y 
poder gestionar recursos para el desarrollo del proyecto productivo, a su vez las asociadas 
tienen la voluntad para participar y llegar a tomar decisiones de forma democrática. Se 
evidencia en ocasiones falta de comunicación asertiva en el grupo, esto se puede trabajar 
dentro del proceso del curso de economía solidaria. 
   
Dimensión cultural. La organización cuenta con valores como la honestidad, el respeto, 
transparencia, equidad, cooperación, entre otros; también, muestran compromiso y 
propósito para sacar adelante el proyecto productivo. Como oportunidades cuentan con el 
apoyo de diferentes entidades públicas para mejorar las actuaciones de las asociadas 
dentro de la organización. Tienen como oportunidad fortalecer los valores y principio 
solidarios a través de la formación por parte de la UAEOS, también tienen la posibilidad de 
posicionar el producto dentro del contexto cultural de los clientes según la necesidad. 
 
RESULTADOS DIAGNÓSTICO SOCIO EMPRESARIAL- FORTALECIMIENTO 
 
TEMA PRINCIPAL. Construcción del Plan de Negocios. 
 
JUSTIFICACIÓN. El resultado del diagnóstico empresarial arroja varias falencias dentro del 
desarrollo organizacional, teniendo como resultado menor la propuesta de valor y los 
clientes; por esta razón, se va a realizar un plan de capacitaciones que orienten a los 
asociados sobre la propuesta de valor del producto, precio, diseño, calidad, mercadeo y 
clientes, esto para lograr poner en marcha el plan de negocios y plan de mercadeo, 
buscando como resultado que los participantes inicien a generar excedentes.   
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RESUMEN DEL DIAGNÓSTICO 
  

MODULO Calificación Ideal 

Aspectos jurídicos 2,3 5 

Aspectos tributarios 1,7 5 

Costos-financiero 3,3 5 

Entorno 1,7 5 

Grupo y proyecto solidario 1,6 5 

Gestión del talento humano y seguridad social 1,6 5 

Grupos de interés (stakeholders) 2,4 5 

Propuesta de valor /clientes 1,4 5 

       
 

TEMAS SECUNDARIOS Y ACTIVIDADES PROPUESTAS: 

TEMAS 
SECUND
ARIOS 

ACTIVIDAD
ES 

PROPUEST
AS 

  
  
  
  

Identific
ación y 
evaluaci
ón de 
viabilida
d del 
proyecto 
producti
vo 

1 Taller de análisis de viabilidad del proyecto. 

2 
A través de un taller practicó identificar las limitaciones, restricciones, y 
supuestos, detectando las oportunidades del negocio.    

3 Entrega de resultado del estudio de viabilidad del proyecto.  

Constru
cción y 
ejecució
n de un 
plan de 
mercade
o 
organiza
cional 

1 
Actividad de aprendizaje colectiva sobre mercadeo y comercialización 
del producto. 

2 

Aplicación en la organización los conceptos vistos en la actividad de 
mercadeo y comercialización, donde se verifique los segmentos, precio, 
canales de comercialización, publicidad.  

3 

Documento con el plan de mercadeo. 

Búsqued
a de 
mecanis
mos de 
financia
ción 
para la 

1 

Mesa interinstitucional con entidades públicas y privadas para dar a 
conocer el proyecto que nos sirva para realizar alianzas estratégicas 
para la comercialización del producto.  

2 Taller práctico haciendo el análisis de los clientes. 
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puesta 
en 
marcha 
del plan 
de 
negocio
s 

Establec
imiento 
o 
ampliaci
ón de 
los serv. 
De la org 
solidaria 

1 Desarrollo del curso básico de economía solidaria. 

2 
Puesta en marcha a la comercialización del producto sacado por 
asociación, dando cumplimiento a la economía solidaria. 

3 
Implementación de página en Facebook para la promoción de la 
organización y comercialización de los productos.   

    

 
Resultados obtenidos 
 
Se realizó el diagnóstico de la asociación ARVEH, mujeres madres cabeza de hogar donde 
se evaluó la situación socioeconómica de cada una de las participantes y a la vez el estado 
actual de los procedimientos dentro de la organización. 
 
Después de analizar la información recolectada se verifica que la mayoría de los 
participantes son mujeres madres cabeza de hogar con ingresos menores a doscientos mil 
pesos mensuales, por esta razón las asociadas tienen el anhelo de generar excedentes por 
parte del proyecto productivo y así poder mejorar su calidad de vida.    
 
Las asociadas muestran gran voluntad de iniciar a trabajar en equipo para sacar una 
producción sostenible en el tiempo. 
 
La iniciativa productiva que tienen para desarrollar y darle impulso a la organización es de 
“gallina campesina en semi-pastoreo” se está gestionando con el SENA una capacitación 
técnica, teórico-práctica para que se realice a la par durante el proceso de acompañamiento 
por la UAEOS.  
 
Durante el proceso de diagnóstico empresarial se realizó un taller de empoderamiento a las 
mujeres donde se enfatizó la importancia de generar excedentes dentro de organización y 
que estos servirán para acabar con la brecha salarial, cambiar la imagen estereotipada de 
la mujer, erradicar la violencia de género y fomentar la profesionalización entre las niñas y 
las mujeres. 
 
En la primera sesión presencial se contó con la participación de diecinueve (19) mujeres y 
un (2) hombre mayores de edad donde se trabajó en grupo sacando las debilidades, 
fortalezas, amenazas y oportunidades generales. 
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2.2.5 Formulación del Proyecto Integral de Intervención a la Medida PII para el 
proceso de fortalecimiento Arveh Jagüa que se estructuro de la siguiente forma: 

 
1. Contextualización de la actualidad de la organización. 
2. Resultados que se obtuvieron en la caracterización y diagnostico en las 5 
dimensiones. 
3. Metodología de abordaje con el enfoque diferencial, medios y herramientas. 
4. Objetivo general del proyecto 
5. Objetivos específicos 
6. Justificación  
7. Contenidos temáticos del proceso de fortalecimiento:  
• Proyecto de Vida Colectivo (8 horas) 
• Derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica (8 horas) 
• Enfoque de Mejoramiento de Vida –  5 talleres en total (10 horas) 
• Ejes trasversales  

- Erradicación del Trabajo Infantil 
- Gestión Ambiental 
- Desarrollo Sostenible  

- Enfoque diferencial 
- Enfoque de género 

• Identificación de ideas de proyectos productivos (4horas) 

• Curso de Economía Solidaria 1 (20 horas) 
• Estrategia de sostenibilidad (Negocios inclusivos solidarios, micro franquicias 
solidarias, Circuitos agroalimentarios, Contratación y Compras locales, entre otras) (8 
horas) 
• Plan de negocios (12 horas y 3 Jornadas de trabajo en casa) 
• Proceso de mercadeo y comercialización (8 horas) 
• Asistencia Técnica en el proceso productivo (4 horas) 
• Mesa interinstitucional – Seguimiento  
• Acompañamiento al proceso de legalización y registro de las organizaciones 
solidarias beneficiadas de este convenio (4 horas) 
• Ferias  de encadenamiento productivo en el territorio de intervención (4 horas) 
• Entrega material de aprendizaje (4 horas) 
• Entrenamiento con material de aprendizaje (2 horas) 
• Mesa interinstitucional – logros  
8. Descripción y proyección del proceso 
9. Cronograma de actividades, con la duración y fecha de ejecución. 
 

Anexo Carpeta - 5. FORT. Arveh Jagüa. 9. PII. 
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2.2.6 Socialización diagnóstico y PII 
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Arveh-La Jagüa de 

Ibirico 

SOCIALIZACIÓN 

DIAGNÓSTICO Y PII  

5/05/2021 19 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico                  F015 
acta de reunión 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. Asistencia 
Tabulación evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 5. FORT. Arveh Jagüa. 10. Socialización Diagnóstico y PII. 

Desarrollo de la jornada  
 
Puesta en marcha 

 
El miércoles 5 de mayo de 2021 por medio de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp de manera sincrónica, se llevó a cabo la Socialización del Diagnóstico y del 
Proyecto Integral de Intervención (PII), para el proceso de fortalecimiento dirigido a 
ASOCIACIÓN DE MUJERES Y JÓVENES RURALES RED COMUNITARIA ECOLOGÍA 
HUMANA (ARVEH) del municipio de La Jagüa de Ibirico departamento del Cesar, donde 
participaron diecinueve (19) asociadas de los cuales 18 mujeres eran y 1 hombre. 

 
Socialización del diagnóstico 

 
En el diagnóstico se encontró que la organización está conformada por cuarenta y dos 
asociados donde más del 93% son mujeres en su mayoría campesinas y madres cabezas 
de hogar de estrato socioeconómico 1 y 2, las cuales tienen todas las ganas para trabajar 
en equipo sacando adelante el proyecto de gallinas ponedoras en busca de ingresos que 
les den independencia económica mejorando la calidad de vida de cada una de ellas y sus 
núcleos familiares. 

 
Durante el proceso se ha evidenciado diferencias entre algunas asociadas, esto sucede por 
no tener claro el manejo de roles en la asociación, por esta razón y para mejorar el clima 
organizacional la Secretaría de la Mujer de la Jagüa en alianza con UAEOS como aporte al 
proyecto les va a dictar una serie de talleres para la resolución de conflictos, lo relacionado 
con trabajo en equipo y economía solidaria como está planteado en el desarrollo del 
convenio. 

 
Socialización del PII 

 
Se realizó la socialización del Proyecto de Intervención donde se dio a conocer a los 
participantes de la Asociación ARVEH los resultados obtenidos durante el proceso de 
diagnóstico de la organización los cuales son la base para la propuesta de intervención a 
la asociación dentro del proceso de fortalecimiento. Por lo anterior, a los asistentes se les 
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presentó los resultados que se obtuvieron en la caracterización y el diagnóstico en las cinco 
(5) dimensiones. 
Está organización está legalmente constituidas con RUT y registradas ante cámara de 
comercio, son en su mayoría mujeres campesinas madres cabeza de hogar y 
desempleadas. Presentan como debilidades que los asociados no tienen generación de 
excedentes esto debido en parte a la falta de formación en economía solidaria, no cuentan 
con un predio propio de la organización para desarrollar el proyecto productivo. 

 
Dimensión Económica: revisando los estatutos de esta asociación los aportes que deben 
realizar cada uno de los asociados son 10.000 pesos mensuales, sin embargo, el 5.9% 
dicen que no realizan ningún aporte social y el 94.1% sí hacen su aporte mensual, según 
lo anterior es importante verificar que se cumplan los estatutos, ya que dentro de la 
organización todos son iguales tienen los mismos deberes y derechos.   

 
Los ingresos que obtienen las participantes, en su mayoría se encuentra como trabajadores 
independientes, en Colombia este grupo se refiere a personas que trabajan sin estar 
vinculadas a una empresa, es decir, no gozan de un contrato de trabajo, sino de servicios, 
esta modalidad se desarrolla de manera autónoma en beneficio de terceros a un precio 
determinado y lo que se evidencia en este 61.8% está dirigido a las ventas, en segundo 
lugar, encontramos a un grupo de asociados que actualmente se encuentran desempleados 
el cual arroja un 35.3% y tan solo un 2.9% cuenta con un trabajo. 

 
Dimensión Social: esta asociación cuenta con diferentes liderazgos que aportan sus 
conocimientos para sacar el proyecto productivo adelante, presentaban dificultades en el 
grupo, pero han demostrado tener capacidad de resolver las diferencias que presentan 
dentro de la organización o conseguir apoyo para su intervención. Por otra parte, los 
participantes hacen aportes positivos para el desarrollo del proyecto productivo y alcance 
de las metas propuestas. 

 
Las participantes en un 94.1% afirman que tratar de hablar para aclarar la situación, sin 
embargo, el 2.9% prefiere quedarse callado y el otro con un mismo porcentaje busca apoyo 
en el grupo. Esta asociación ha demostrado en el transcurso del proceso de 
acompañamiento que son capaces de afrontar y resolver sus diferencias. 

 
En esta organización los participantes sienten que los tienen en cuenta dentro del proceso 
de la organización con un 47.1%, el 35.3% dicen que siempre se trata de hacer lo que todos 
dicen, el 8.8% de los asociados aseveran que solo dirigen unos pocos sin tener en cuenta 
las ideas de los demás, también con un mismo porcentaje dicen que generalmente se 
adhieren a lo que los demás deciden. En lo que se analiza los participantes requieren 
capacitación en liderazgo y empoderamiento para mejorar la participación dentro de la 
organización. 

 
Dimensión ambiental: se verifica que los participantes están dispuestos a estudiar y aplicar 
la legislación ambiental, poniéndola en práctica a través de procesos que le aporte al 
cuidado y protección del medio ambiente como son: reciclar, proteger las fuentes hídricas, 
reforestar. En esta organización el 73.5% saben qué es calentamiento global y cómo se 
puede mitigar, el 26.5% no saben de qué se trata el calentamiento global. Parte de algunas 
asociadas de indiferencia hacia el cuidado del medio ambiente. 
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Es importante que en todas las actividades que se realicen en la organización se deben 
enfocar en aportar a la mitigación de los problemas ambientales que se están presentando 
en el mundo, sin embargo, en esta asociación se encuentra que  32 participantes saben 
cómo mitigar el impacto ambiental y 2 no saben cómo hacerlo, en cuanto al desarrollo de 
actividades ecológicas 33 realizan actividades desde sus hogares para proteger los 
recursos naturales, y una persona no realiza ninguna acción. 

 
Dimensión política: la asociación está legalmente constituida para generar sinergias y poder 
gestionar recursos para el desarrollo del proyecto productivo, a su vez las asociadas tienen 
la voluntad para participar y llegar a tomar decisiones de forma democrática. Se evidencia 
en ocasiones falta de comunicación asertiva en el grupo, esto se puede trabajar dentro del 
proceso del curso de economía solidaria. 

 
Dimensión cultural: la organización cuenta con valores como es la honestidad, el respeto, 
transparencia, equidad, cooperación entre otros, también muestran compromiso y propósito 
para sacar adelante el proyecto productivo. Como oportunidades cuentan con el apoyo de 
diferentes entidades públicas para mejorar las actuaciones de las asociadas dentro de la 
organización. Tienen como oportunidad fortalecer los valores y principios solidarios a través 
de la formación por parte de la UAEOS, también tienen la posibilidad de posicionar el 
producto dentro del contexto cultural de los clientes según la necesidad. 

 
Es importante para el desarrollo integral de la persona participar en actividades culturales 
y comunitarias, esto ayuda a tener mejores relaciones interpersonales, en esta asociación 
encontramos que un 67.6% afirman participar activamente en actividades culturales o 
comunitarias, el 32.4% no asisten a ninguna de estas actividades. 

 
Conclusiones  

 
Se llevó a cabo la socialización del resultado obtenido del diagnóstico de la asociación 
ARVEH.  

 
Se entregó el Proyecto Intervención Integral a la Medida de la Asociación ARVEH, donde 
se les señala la importancia del desarrollo del plan de trabajo para el fortalecimiento de la 
organización.  

 
Se consigue que los participantes interioricen el PII, dejando ver la importancia que tiene 
este documento para los asociados. 

 
Los asociados refirieron que a la fecha ya han superado sus problemas internos y que están 
trabajando en talleres de resolución de conflictos.  

 
Para aportar a la solución de los conflictos de esta organización, fue incluida en el proceso 
de escuelas de liderazgo.  
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2.2.7 Proyecto de Vida Colectivo 
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Arveh-La Jagüa de 

Ibirico 

PROYECTO DE VIDA 

COLECTIVO  

26/05/2021 22 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación  
X11 Proyectos de vida 
colectivo con plan de 
mejoramiento 
F015 acta de reunión-

seguimiento  para julio                                                           

X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 5. FORT. Arveh Jagüa. 12. Proyecto de Vida Colectivo. 

Puesta en aplicación 
 
El miércoles 26 de mayo de 2021 a través de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp de manera sincrónica transmitida en el municipio de la Jagüa de Ibirico del 
departamento del Cesar en horas de la tarde con la participación de veintidós (22) 
asociados, se realizó el Proyecto de Vida Colectivo y su respectivo seguimiento, actividad 
incorporada en el plan de trabajo del Convenio 001 de 2021 dentro del proceso de 
fortalecimiento a la asociación ARVEH. 
 
En primera medida se presentó un vídeo explicativo iniciando con la presentación de la 
UAEOS señalando la misión y visión, también se recordaron os tres sectores de la 
economía, luego se explicó todo lo referente a cómo desarrollar un Proyecto de Vida 
Colectivo, donde se dieron los pasos para la elaboración de este, el cual es una herramienta 
que ayudará a visualizar cómo se quiere que la vida de cada una transcurra y de la misma 
forma ayudará a tomar decisiones, enfocándose en un futuro responsable, aprendiendo a 
optimizar el tiempo y tener una claridad de lo que se quiere, esto puede ser de forma 
personal o grupal, también se vio el punto de partida o sea dónde están y a hasta dónde 
quieren llegar teniendo en cuenta cinco pasos.  
 
Como actividad en grupo por medio de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp 
se debió diligenciar el formato de Proyecto de vida colectivo, donde se respondieron las 
siguientes preguntas: 1. Objetivos para mejorar la asociación. 2. Actividades a realizar 
cumplir nuestros objetivos y se logre mejorar el grupo y a su vez el proyecto productivo. 
3. Plazo en que se va a cumplir los objetivos. 4.  Recursos necesarios que se requieren 
para trabajar. 5. Cómo se va a medir las actividades realizadas.; y 6.  Desde la organización 
se debe plantear un proyecto comunitario llevándolo a la práctica de tal forma que desde la 
asociación se aplique los pasos y proceso vistos en el taller.  
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En la consecución del taller se realizó retroalimentación reforzando los conceptos vistos en 
el desarrollo del vídeo explicativo donde se despejaron dudas y a su vez se creó conciencia 
entre los participantes para verificar qué tanto aprendieron sobre el tema, se inició un 
conversatorio donde participaron los siguientes asociados: Katherine Villamizar afirmó que 
con un proyecto de vida colectivo se obtiene resultados teniendo los objetivos claros, estos 
basados en la democracia, equidad, trabajo en equipo, factores primordiales para poder ser 
una empresa viable a nivel técnico, administrativo, financiero que generé unos excedentes 
que le aporté al mejoramiento de la calidad de vida de cada uno de los asociados, lo 
anterior, se puede lograr fomentando la creatividad, cambiando la mentalidad a nivel laboral 
y aplicado todo lo aprendido de la economía solidaria. Ethel Mendoza en primera medida 
agradeció por el acompañamiento que se está realizando en el proceso del convenio 001 
del 2021 y agregó que el proyecto de vida colectivo es la base fundamental para el proyecto 
que se va a desarrollar como unidad productiva, siendo esté una herramienta para visualizar 
cómo se quiere ver a corto, mediano y largo plazo la empresa, llegando a la conclusión que 
este es un planteamiento de ideas organizadas donde se puede desarrollar actividades en 
torno del objeto que se tiene como organización, para lograr economía autosostenible a 
través de un trabajo en equipo organizado y estructurado no por impulsos, creando 
conciencia en los deberes y derechos. Laudelina Díaz  aportó que el taller de Proyecto de 
Vida colectivo genera una conciencia en cada uno de los asociados de donde se está 
actualmente como organización, cuáles son las acciones que se han realizado para llegar 
hasta este punto, cuál es la meta a corto, mediano y largo plazo, analizar de esas acciones 
cuáles han sido fructíferas para el crecimiento de la asociación y de pronto en qué se ha 
tenido dificultades o falencias para replantear los procesos y poder generar nuevas ideas 
innovadores que  fortalezca la iniciativa productiva, teniendo como resultado una 
asociación sostenible en el tiempo, viable a nivel técnico, financiero y administrativo en pro 
del mejoramiento de la calidad de vida de cada uno de los asociados y sus respectivas 
familias.        
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializaron los conceptos básicos para realizar un Proyecto de vida colectivo. 
 
Cada uno de los participantes desarrolló el taller para conceptualizar los conceptos, los 
cuales se pueden aplicar en los diferentes procesos que realicen en la vida. 
 
Se logró que los asociados aplicaran los conceptos aprendidos en el taller, en el proyecto 
práctico que realizaron para recuperar un parque y ponerlo a servicio de la comunidad. 
 
Los asociados demostraron poder trabajar en equipo sin gastar dinero, logrando   
trasformaciones sociales 
 
En esta actividad participaron veinte (20) mujeres y dos (2) hombres del área rural, 
pertenecientes a la asociación ARVEH.  
 
Seguimiento  
 
Se presentaron los objetivos planteados al inicio del desarrollo de Proyecto de Vida 
Colectivo, los avances y las actividades de mejora. Se encontraron compromiso, disposición 
y buena actitud para continuar incorporando cambios que se materialicen en el desarrollo 
de su organización.  
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2.2.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 1 Taller 
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Arveh-La Jagüa de 

Ibirico 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

1 TALLER  

10/03/2021 23 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 5. FORT. Arveh Jagüa. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
  
El miércoles 10 de marzo de 2021 en el salón de los Abuelitos en el corregimiento de la 
Victoria de San Isidro del municipio de la Jagüa de Ibirico del departamento del Cesar en 
horas de la tarde con la participación de veintitrés (23) asociados, se realizó el primer taller 
de Enfoque de Mejoramiento de Vida “Tipos de mejoramiento de vida”. Actividad 
incorporada en el plan de trabajo del Convenio 001 de 2021 dentro del proceso de 
fortalecimiento a la asociación ARVEH. 
  
En primera medida se hizo nuevamente la presentación de la UAEOS señalando la misión 
y visión, también se recordaron los tres sectores de la economía. Seguido, se exteriorizó 
una imagen donde se vio claramente el enfoque de mejoramiento de vida, se señaló que el 
EMV es una metodología y filosofía japonesa que busca mejorar el nivel de vida de las 
personas, manifestando que surgió después de la Segunda Guerra Mundial donde el 
ejemplo más claro es Japón el cual quedó en ruina, y si se revisa en la actualidad, este país 
es una de las potencias mundiales más fuertes en economía y tecnología. 
  
Se enfatizó el para qué puede servir la implementación del EMV: hacerle frente a las 
necesidades y retos que se les presentan a las personas, promover un cambio en las formas 
de actuar, de pensar y lograr condiciones de bienestar básico en lo individual y grupal; 
asimismo, este EMV se puede implementar en la dimensión individual o colectiva, lo 
importante es que se genere un cambio de actitud encaminado al mejoramiento de la 
calidad de vida. 
  
Se mostró  que no siempre se necesita dinero para lograr los cambios, pues la mayoría de 
veces esos pequeños cambios se pueden realizar con los mismos recursos con los que se 
cuentan en la casa, la finca  o el sitio de trabajo; por lo anterior, para aplicar lo aprendido 
en el primer taller de EMV se les dejó como actividad escoger una parte de la casa o finca 
que esté descuidado para reformarlo y colocarlo en servicio, una de las condiciones es que 
no pueden utilizar dinero, solo con los recursos que cuentan dentro de las posibilidades del 
lugar que va a arreglar. 
  
Por último, se realizó un panel de preguntas sobre el tema visto y el taller que se dejó donde 
la señora Lady Cabezas refirió que Japón logró recuperarse después de haber quedado 
destruido gracias a la constancia de sus habitantes, y que ese era un gran ejemplo para 
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seguirlo dentro de la asociación; por otra parte, la señora Mildreth Mora dijo que el EMV, 
implementándolo en la organización les va a ayudar a sacar el proyecto productivo que 
tienen en mente, pues a veces les hace falta constancia en cada uno de los procesos y 
consolidar el trabajo en equipo dejando los problemas y envidias fuera del objeto que las 
llevó a legalizarse como asociación.   
  
Antes de terminar la sesión se les aclaró que el trabajo es individual y será revisado en el 
segundo taller EMV a través de fotos con antes, el después y la vivencia. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se realizo el primer taller de EMV a la asociación ARVEH, mujeres madres cabeza de hogar 
donde se manifestó la importancia de ser constante y cómo esto, puede ser la diferencia 
para que el proyecto productivo que van a desarrollar sea de gran impacto y sostenible en 
el tiempo. 
  
Se hizo énfasis que el mejorar y elevar la calidad de vida de cada uno de los participantes 
se logrará a través de acciones concretas y realistas que impacten de forma directa los 
problemas y necesidades, para esto se necesita un cambio en la manera de pensar y actuar 
que debe nacer por voluntad propia de las personas. 
  
Siendo consecuentes con el desarrollo del taller se dejó una actividad individual donde cada 
uno de los asociados debían escoger un lugar de su casa, trabajo o finca que se encontrará 
abandonado para colocarlo bonito. 
 
En esta actividad participaron veintiún (21) mujeres y dos (2) hombres del área rural, 
pertenecientes a la asociación AEVEH.  
 
2.2.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 2 
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Arveh-La Jagüa de 

Ibirico 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

2 TALLER  

7/04/2021 20 
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 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 5. FORT. Arveh Jagüa. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El miércoles 07 de abril del 2021 en salón Comunal del corregimiento de la Victoria de San 
Isidro del municipio de la Jagüa de Ibirico del departamento del Cesar en horas de la tarde 
con la participación de veintitrés (20) asociados, se realizó el segundo taller de Enfoque de 
Mejoramiento de Vida “Reconocer los recursos existentes en el hogar y en la comunidad”. 
Actividad incorporada en el plan de trabajo del convenio 001 de 2021 dentro del proceso de 
fortalecimiento a la asociación ARVEH. 



  

299 
 

  
En primera medida se hizo nuevamente la presentación de la UAEOS señalando la misión 
y visión, también se recordó los tres sectores de la economía, luego se les enfatizó en la 
especial importancia que tiene el EMV en el contexto colombiano, ya que promueve a que 
las personas asuman un rol autogestionario, de protagonistas y que sean responsables de 
su propio desarrollo, consciente de sus problemas y soluciones probadas, siempre 
buscando la felicidad, también identificando los recursos disponibles, mediante pequeños y 
continuos cambios en el trabajo personal, familiar y comunal. Se presentó un vídeo de la 
asociación ASOPROLECHE la cual gracias a la implantación juiciosa del Enfoque de 
Mejoramiento de Vida han tenido resultados y están generando actualmente excedentes 
para los asociados participantes, esto se ha realizado para que los participantes observen 
que sí se puede trabajar cooperativamente y solidariamente, se logró el objetivo porque la 
señora Karen Yesenia Rangel afirma que con el proceso que se está realizando les está 
aportando para poder desarrollar su proyecto productivo, también la señora Cristina Isabel 
Ariano Mejía habló sobre reutilizar cosas que se tienen para la basura, pues ayuda a:1. 
Reducir la contaminación y fortalecer la conservación de los recursos naturales. 2. Beneficia 
la conservación de la energía, porque se requiere menos para hacer los productos 
provenientes del reciclaje. 3. Evita los costos de disposición de desechos en los rellenos 
sanitarios. 4. Disminuye el volumen de basura que se dispone a los rellenos sanitarios. 5. 
Genera fuentes de empleo. 6. Induce al respeto por la naturaleza. Y que todas estas 
acciones se pueden aplicar en los procesos de la organización, por otra parte, se revisó la 
actividad que se les dejó para aplicar el EMV, escogiendo una parte de su casa la cual la 
deben arreglar y ponerla en funcionamiento sin gastar dinero, solo utilizando los recursos 
con las que cuenta; no obstante, ninguno de los participantes ha realizado aún la actividad, 
por esto, se llegó al consenso de realizar el trabajo para entregarlo en el tercer taller EMV. 
  
Antes de terminar se realizó un mapeo donde se les solicitó una lista de los recursos con 
los que cada uno cuentan y los sueños que cada uno tiene, el cual fue socializado en el 
mismo taller, se les solicitó que con esa lista de recursos se puede trabajar para arreglar el 
sitio que se va a arreglar en cada una de las casas. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se realizó el segundo taller de EMV a la asociación ARVEH, donde se socializo la 
importancia que tiene el EMV en el contexto colombiano, ya que promueve a que las 
personas asuman un rol autogestionario, de protagonistas y que sean responsables de su 
propio desarrollo, consciente de sus problemas y las posibles soluciones. 
  
Se presentó un vídeo donde los participantes de una asociación cuentan su experiencia y 
lo que han conseguido a través de la aplicación del EMV en la organización, esto en busca 
de crear conciencia en los participantes de la importancia de estos talleres y su aplicación 
a nivel individual y colectivo.   
  
Se revisó la actividad individual que se dejó en el primer taller donde cada uno de los 
asociados debían escoger un lugar de su casa, trabajo o finca que se encuentre 
abandonado para colocarlo bonito y en funcionamiento sin gastar dinero, donde ninguno de 
los participantes entregó el trabajo, por ende, se realizó el compromiso primero de 
cumplimiento con las tareas y segundo la entrega de las fotos del antes y el después del 
sitio que van a arreglar cada uno. 
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Se logró construir un mapeo con los sueños que cada una tiene y cómo con ayuda del EMV 
se pueden lograr. Asimismo, se hizo una lista de los materiales con los que cuentan para 
realizar su cambio en el hogar. 
  
A esta actividad participaron diecinueve mujeres y un hombre del área rural, pertenecientes 
a la asociación AEVEH.  
 
 
2.2.10 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 3 
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Soportes  

Anexo  
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Arveh-La Jagüa de 
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MEJORAMIENTO DE VIDA – 

3 TALLER  

12/05/2021 24 
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Anexo Carpeta - 5. FORT. Arveh Jagüa. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El miércoles 12 de mayo de 2021, a través de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp de manera sincrónica en la Jagüa de Ibirico del departamento del Cesar en horas 
de la tarde con la participación de veinticuatro (24) asociados de los cuales 23 fueron 
mujeres y 1 hombre, se realizó el tercer taller de Enfoque de Mejoramiento de Vida: ¿qué 
se necesita para ser feliz?, para el proceso de fortalecimiento de la asociación ARVEH. 
  
En primera medida se realizó la presentación de la UAEOS señalando la misión y visión; 
también se recordaron los tres sectores de la economía. Luego se preguntó a cado de los 
asociados: ¿qué necesitan para ser feliz?, donde respondieron que contar con la familia, 
con salud y con el amor de Dios. Partiendo de lo anterior, se mostró la diapositiva donde se 
presentaba que para ser feliz se necesita el amor, la familia, la salud, tener acceso a la 
educación, al trabajo; también se enfatizó en  los siete pasos que se deben seguir buscando 
ser feliz, donde se encuentra: quejarse menos - apreciar más; enfadarse menos – 
sonreír  más; hablar menos - escuchar más; pensar menos – sentir más; mirar menos – 
hacer más; temer menos – amar más; llegando a la conclusión que se puede mejorar la 
condición actual mediante pequeños cambios de la vida diaria, también se vio la felicidad 
colectiva donde es el resultado de la sumatoria de la felicidad individual, donde la mayor 
parte del tiempo se pasa en el trabajo o ambientes sociales. Para verificar si se logró la 
interiorización en cada uno de los asociados se les colocó un taller donde deben contestar: 
1. ¿qué los hace felices?. 2. ¿qué consecuencias tiene ser feliz?. 3. ¿cómo lo logran?. 4. 
¿qué se necesita para ser feliz?. Cada uno de los asociados individualmente enviaron el 
taller con cada una de las respuestas; la señora Luz Mery Cañizares afirmó: - ¿qué me hace 
feliz?, primero tener a mi Dios en nuestros corazones, tener vida, salud, tener un hogar, un 
esposo, mi hijo, mis padres, mi familia, soy feliz al tener amigos con quien compartir, 
también me hace feliz cumplir mis metas y mis propósitos; ¿qué consecuencia trae ser 
feliz?, se presenta muchos obstáculos que no quieren que uno sea feliz, pero hay que seguir 



  

301 
 

adelante; ¿cómo logramos ser felices?, para lograr ser feliz es agradecer cada día lo que 
Dios nos da, no vivir con rencor ni odio en nuestros corazones-. Por otra parte, la señora 
Kelly Ardilla contestó: - ¿qué me hace feliz?, primeramente, el amor de Dios sobre todas 
las cosas, el amor a mi familia, por mi madre, por mi pequeño hijo, ver a mi hijo crecer para 
que sea un hombre de bien, tener una persona que me ama, los besos de mi hijo todas las 
mañanas y sus “te amo”; ¿qué consecuencias tiene ser feliz?, ser feliz es una decisión 
personal y solo necesitas de ti mismo para lograrlo, tomar las riendas de nuestra vida; 
¿cómo lograremos ser felices?; es ser libre y accesible para alcanzar la felicidad, amar y 
respetar a las personas que están a nuestro alrededor pues son razones para estar feliz, 
nos ayuda a ser positivos, te hace lucir más joven, te hace ver bien- . Jhon Rangel contestó 
que lo hace feliz tener a Dios en el corazón, la familia, amigos y ahora estar en este grupo 
donde se siente bien, dice que se ama, se respeta y se valora, se aprende de los errores y 
eso le ayuda a crecer. Yulitza- "qué me hace feliz?, caminar, respirar, sonreír, brindar amor, 
ayudar a las personas necesitadas, perseverancia, constancia, verraquera, de lograr los 
objetivos propuestos. Se siente satisfacción y alegría del deber cumplido; ¿qué 
consecuencia trae ser feliz?, ninguna, ser feliz es algo que como seres humanos 
necesitamos, tanto como respirar y despertar, se disfruta de las pequeñas cosas, y de las 
dificultades se aprenden, nos ayudan a hacer más sabios para no cometer los mismos 
errores; ¿cómo logramos ser felices?, el ser agradecido con Dios y la vida, por todo lo que 
he vivido, he obtenido experiencia, por las fortalezas, debilidades, y cualidades que tengo 
como persona a no renunciar a un objetivo, por más dificultad que tenga no hay nada más 
satisfactorio el decir “lo logre”, “sí pude”-.      
  
Antes de terminar el taller se realizó una retroalimentación sobre la importancia de la 
felicidad en el proceso del fortalecimiento y generación de ingresos dentro del proyecto 
productivo. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se realizó el tercer taller de EMV: ¿qué se necesita para ser feliz? con la asociación ARVEH 
-  mujeres madres cabeza de hogar donde se les presentó algunos conceptos de lo que se 
necesita para ser feliz en marco del EMV.  
 
Se presentó un vídeo explicativo con la presentación en PowerPoint donde se muestra la 
importancia de la felicidad para sacar el proyecto personal o colectivo, esto direccionándolo 
a la asociación.   
 
Se revisó la actividad individual a través de un taller participativo y escrito para verificar la 
interiorización del tema.  
  
Se logró que la mayoría de los asociados participarán, llegando a sacar conclusiones que 
pueden implementar en el proyecto productivo de la organización.   
 
En esta actividad participaron veintitrés mujeres y un hombre del área rural, pertenecientes 
a la asociación AEVEH.  
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2.2.11 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 4 
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Anexo  
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Ibirico 

ENFOQUE DE 
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Anexo Carpeta - 5. FORT. Arveh Jagüa. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El miércoles 19 de mayo de 2021 a través de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp de manera sincrónica, en el municipio de la Jagüa de Ibirico del departamento 
del Cesar en horas de la tarde con la participación de veintiocho (28) asociados, se realizó 
el cuarto taller de Enfoque de Mejoramiento de Vida “Identificación de Necesidades”. 
Actividad incorporada en el plan de trabajo del convenio 001 de 2021 dentro del proceso de 
fortalecimiento a la asociación ARVEH. 
  
A través de un vídeo explicativo se hizo nuevamente la presentación de la UAEOS 
señalando la misión y visión, también se recordaron los tres sectores de la economía. 
Luego se enfatizó en la especial importancia que tiene la identificación de las necesidades 
en el proceso del EMV, donde se revisó que el hacer, el tener, la protección, la subsistencia, 
la protección, el entendimiento, el ocio, la identidad, la libertad, el ser creativo, son parte de 
las necesidades del ser humano a nivel individual, por otra parte, se explicó 
la pirámide de Maslow la cual es una teoría psicológica que organiza jerárquicamente las 
necesidades y motivaciones, está se organiza en cinco niveles desde abajo hacia arriba, 
donde primero se satisfacen las necesidades más básicas para luego ir cambiando a los 
siguientes tipos de necesidades, esto también permite conocer las necesidades de la 
comunidad en cuanto a la posibilidad del desarrollo personal, acceso a la salud, a la 
educación, a la seguridad social, al agua, a la electricidad y a fuentes de empleo; lo anterior, 
para tener cubierto las necesidades básicas insatisfechas. Por otra parte, se revisó el 
trabajo en equipo - comunitario para ponerlo en práctica en la organización, la cual busca 
como resultado el bienestar social. 
 
Para verificar la interiorización de los asociados participantes se envió un taller aplicativo 
sobre lo visto en la sesión, preguntando lo siguiente:  1. ¿Cuáles necesidades encontramos 
en nuestra vida diaria?. 2. ¿Cuál sería la posible solución?. 3. ¿En grupo plantear una 
necesidad de la comunidad donde están ubicados y darle una posible solución? 
  
En la segunda parte del taller se trabajó el eje transversal de gestión ambiental donde se  
enseñó que el ambiente es un conjunto de elementos que engloba la naturaleza, la vida, 
los elementos artificiales, la sociedad y la cultura que existen en un espacio y tiempo 
determinado, pero la contaminación de esta la está acabando y de la misma forma perjudica 
la salud, la seguridad, el bienestar general poniendo en peligro las condiciones de vida y 
las características naturales de los ecosistemas. Para generar conciencia entre los 
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participantes se envió un vídeo donde se muestra la cruda realidad del daño que le hace el 
hombre al medio ambiente; también se hizo un conversatorio sobre: cómo reducir la 
contaminación y fortalece la conservación de los recursos naturales; evitar los costos de 
disposición de desechos en los rellenos sanitarios, disminuir el volumen de basura que se 
dispone a los rellenos sanitarios; generar fuentes de empleo; e inducir al respeto por la 
naturaleza. Después de ver el vídeo “qué estamos haciendo con nuestro planeta”, 
contestar: ¿yo qué estoy haciendo por proteger el planeta tierra aparte reciclar?. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se realizó el cuarto taller de EMV a la asociación ARVEH, mujeres madres cabeza de hogar 
donde se socializo cuáles son las necesidades y su identificación a nivel personal y social, 
esto para buscar satisfacer las necesidades básicas insatisfechas. 
 
A través del taller que se colocó, se logró que cada uno interiorizará como mitigar o dar 
solución a las necesidades insatisfechas a nivel personal y grupal.   
  
Se revisaron cada uno de los conceptos vistos en el taller para verificar el aprendizaje de 
cada uno de los participantes y a su vez la aplicación de estos en la organización.   
  
Se logró resolver las dudas e inquietudes sobre la pirámide de Maslow, la cual organiza 
jerárquicamente las necesidades y motivaciones, esta tiene como objeto aplicarla en la 
organización 
  
Se logró la interiorización en cada uno de los participantes, el cuidado y la protección del 
medio ambiente como base fundamental de la vida del hombre y de los seres vivos en 
general. 
 
Se compartió conocimientos de cada uno de los participantes con relación al cuidado, 
protección y contaminación del medio ambiente. 
  
En esta actividad participaron veintiséis mujeres y dos hombres del área rural, 
pertenecientes a la asociación AEVEH. 
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2.2.12 Economía Solidaria  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Arveh-La Jagüa de 

Ibirico 

ECONOMÍA SOLIDARIA  

NIVEL BÁSICO 

3 y 

10/06/2021 

19 
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X10 control de 
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Anexo Carpeta - 5. FORT. Arveh Jagüa. 18. Economía Solidaria. 

Puesta en aplicación 
  
El miércoles 3 de junio de 2021 a través de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp de manera sincrónica, en el municipio de la Jagüa de Ibirico del departamento 
del Cesar en horas de la tarde con la participación de diecinueve (19) asociados, se realizó 
el Curso de Economía Solidaria, actividad incorporada en el plan de trabajo del convenio 
001 de 2021 dentro del proceso de fortalecimiento a la asociación ARVEH. 
  
En primera medida se presentó un vídeo explicativo iniciando con la presentación de la 
UAEOS señalando la misión y visión, luego se explicó todo lo referente al desarrollo del 
primer taller de Economía Solidaria, donde se revisó el objeto que tiene el curso, el cual es 
orientar a los participantes sobre la importancia de la asociatividad solidaria, analizar las 
diversas formas de organización solidarias, describir los diferentes modelos asociativos en 
el contexto nacional. Los temas expuestos referentes a la economía solidaria abordados 
fueron los siguientes: 1. El marco normativo del sector solidario donde se revisó la 
Constitución Política de Colombia en su articulado 1, 38, 41, 64, 95, 103, 333, los cuales 
hacen referencia a la economía solidaria, en cuanto a leyes se hizo precisión en la 454 de 
1998 en su artículo 2. 2. La reseña histórica verificando los inicios de la economía solidaria 
iniciando con la revolución industrial donde surge como alternativa de lucha para proteger 
las condiciones sociales, económicas de los trabajadores, seguido de la creación de 
organizaciones sin ánimo de lucro, las cooperativas y en Colombia desde la época 
precolombina donde los indígenas manejaban el trueque todo lo anterior siempre en 
defensa y protección de la comunidad en general. 3. Las empresas solidarias con sus 
principios, valores y fines solidarios, se reforzó estos tres temas siendo la base fundamental 
para el desarrollo de un trabajo cooperativo solidario donde estas son empresas sin ánimo 
de lucro porque el excedente del esfuerzo colectivo se reinvierte en el beneficio de todos. 
Su práctica empresarial tiene como propósito mejorar las condiciones de vida de las 
personas y no el acumular dinero. 4. Se expusieron los tipos de organizaciones solidarias, 
donde se revisaron las cooperativas, los fondos de empleados, las asociaciones mutuales 
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y las precooperativas. Y las organizaciones solidarias de desarrollo conformadas por las 
fundaciones, las corporaciones y asociaciones, las acciones comunales y las asociaciones. 
Se enfatizó en los tipos de cooperativas: las especializadas, integrales, multiactivas, de 
trabajo asociado; también se revisó el concepto de asociación sabiendo que tenemos en el 
proceso de fortalecimiento tres de las últimas nombradas. 
  
Como interiorización de este primer taller se solicitó a los participantes definir los valores y 
principios solidarios que tienen dentro de la organización, aportar una idea para qué 
actividades se pueden desarrollar desde la asociación para mejorar la calidad de vida de 
los asociados y de la comunidad en general, realizar un cuadro con los tipos de 
organizaciones solidarias vistas en el taller y por último formular alguna duda o pregunta 
que tengan a nivel jurídico o contable para el desarrollo de la asociación. Como resultado 
se obtuvo lo siguiente: la señora Cristina Ariano afirmó que la economía se centra en 
mejorar la calidad de vida de todos los asociados y la valorización de ser humano dejando 
a un lado las riquezas, se promueve la asociatividad, la cooperación y la autogestión, pero 
esto se logra autogestionando y haciendo un trabajo en equipo con principios y valores 
solidarios. La asociada Mabelis Arena dijo que la economía solidaria es una forma de 
producción, consumo, y distribución de riqueza (o sea, un tipo de economía), centrada en 
la valorización del ser humano y no en la priorización del capital donde promueve la 
asociatividad, la cooperación y la autogestión, y está orientada a la producción, al consumo, 
y a la comercialización de bienes y servicios, de un modo principalmente autogestionario, 
teniendo como finalidad el desarrollo ampliado de la vida. La compañera Margelia Julio 
Valdés manifestó que la economía solidaria es una forma específica de organización y de 
estructura operativa de las actividades económicas en un determinado ámbito y que en lo 
esencial se caracteriza por la autogestión, por la autonomía de cada unidad o 
entendimiento, así como por la igualdad y equiparación entre sus miembros. La asociada 
Katherine Villamizar afirmó que la asociación cuenta con los valores como son la 
solidaridad, el cooperativismo, la democracia participativa, la autogestión y el 
emprendimiento colectivo y que este tipo de cursos sirven para afianzar el proceso que 
están realizando en la organización. La señora Yuleidis Cáceres aportó que los valores 
solidarios que más se tiene en cuenta en la organización son la democracia, igualdad y 
equidad donde se llevan a la práctica en cada una de las actividades que se desarrollan en 
la asociación.  Por último, Mildreth Mora afirmó que los valores que están presentes en los 
procesos que desarrollan en la organización se encuentra la igualdad y la cooperación, sin 
embargo, todo lo que se vio en el primer taller del curso de economía solidaria ayuda a 
interiorizar y a su vez poner en práctica todos esos conceptos solidarios que sirven para el 
progreso de la organización. 
  
El miércoles 10 de junio de 2021 a través de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp de manera sincrónica, en el municipio de la Jagüa de Ibirico del departamento 
del Cesar en horas de la tarde con la participación de diecinueve (19) asociados, se realizó 
el segundo taller del Curso de Economía Solidaria Básico, actividad incorporada en el plan 
de trabajo del convenio 001 de 2021 dentro del proceso de fortalecimiento a la asociación 
ARVEH. 
  
En este taller se inició con el resumen de los temas vistos en la primera sesión del curso, 
luego se inició con los siguientes temas:1. Emprendimiento solidario: manera de pensar 
sentir y actuar creativamente, que busca generar bienestar social, calidad de vida y valor 
para el individuo y su comunidad que le permite desarrollar proyectos socioeconómicos en 
actuación cooperativa y en relación con el entorno. 2. La administración y la base de la 
estructura de las organizaciones solidarias donde se verificó la autogestión, el autocontrol 
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y el autogobierno, recordando que estos tres términos ya se vienen aplicando en los 
procesos que se han desarrollado. 3.  Por otra parte, se hizo énfasis en la estructura 
organizacional de las empresas solidaria donde cada integrante tiene su propia 
responsabilidad. 4.  La importancia y las funciones que tiene una asamblea general: 
desarrolla las políticas de la Organización siendo la máxima autoridad de la entidad; definir 
estatutos de la empresa solidaria coherente con los valores, principios, fines y la 
normatividad vigente; aprobar reformas y estados financieros al fin del ejercicio; examinar 
informes de los órganos de administración y vigilancia. 
  
Del mismo modo se estudiaron los tipos de asambleas, el quórum, las actas, los estatutos 
y por último toda la parte legal, financiera y tributaria la cual se dio más claridad con el video 
explicativo por Doctor Fabio. Antes de terminar el taller se entregó el material de apoyo 
como es la cartilla del curso básico de economía solidaria y vídeos donde se aclararon 
dudas que pudieron surgieron durante el proceso. 
  
Para verificar la interiorización del segundo taller se realizó una pequeña evaluación a los 
participantes donde como resultado se obtuvo lo siguiente: la señora Yuleidis Cáceres 
Becerra: ¿cuáles son las organizaciones que pertenecen las organizaciones solidarias para 
el desarrollo? Asociaciones Mutuales, Cooperativas, Fondos de Empleados. La asociada 
Ethel Lucia Mendoza Parra: ¿cuáles prácticas que distinguen las organizaciones 
solidarias?, Democráticas, Autogestionarias, Humanistas y Sin Ánimo de Lucro. La 
participante Mabelis Arenas respondió a la pregunta ¿cuál es una de las funciones del 
gerente de una empresa solidaria, la ejecución de las políticas, estratégicas, objetivos y 
metas de la identidad. La señora Lady Katherine Villamizar Lesmes contestó que la ley que 
cubre el Sector de la Economía Solidaria en Colombia es la Ley 454 de 1998. 
  
Se dejó un taller para que las participantes consolidaran su aprendizaje y este debía ser 
enviado a través del grupo para así poder lograr que cada uno de ellos interiorizará cada 
uno de los conceptos vistos en el curso de economía solidaria. 
  
Resultados obtenidos 
  
A través de la evaluación de conocimientos realizada vía virtual se consiguió que los 
asociados apropiaran conceptos básicos para la ejecución del proyecto productivo en la 
asociación aplicando todo lo referente a la economía solidaria. 
  
A partir de las presentaciones de los vídeos se realizó un conversatorio donde se 
despejaron las dudas generadas por los participantes. 
  
Se conceptualizan conceptos básicos de economía solidaria. 
  
Se logró generar interés sobre etimología, historia y precursores de la economía solidaria. 
  
En esta actividad participaron diecisiete (17) mujeres y dos (2) hombres del área rural, 
pertenecientes a la asociación ARVEH.  
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2.2.13 Estrategia de Sostenibilidad   
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Arveh-La Jagüa de 

Ibirico 

ESTRATEGIA DE 

SOSTENIBILIDAD  

23/06/2021 10 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista de 
asistencia-Tabulación. 
evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación 
Documentos firmados 
de alianzas estratégicas 
comerciales privadas 
X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 5. FORT. Arveh Jagüa. 19. Estrategia de Sostenibilidad. 

Puesta en aplicación 
 
El miércoles 23 de junio de 2021 a través de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp de manera sincrónica en el municipio de la Jagüa  de Ibirico del departamento 
del Cesar en horas de la tarde con la participación de diez (10) asociados, se realizó el taller 
de estrategias de sostenibilidad, actividad afiliada en el plan de trabajo del Convenio 001 
de 2021 dentro del proceso de fortalecimiento a la asociación ARVEH. 
 
En el vídeo que se realiza para explicar el tema se dio inicio con la conceptualización de 
la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias la cual es la entidad 
encargada de diseñar, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar los programas y proyectos para 
la promoción, planeación, protección, fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones 
solidarias; se presentó su visión, misión y la importancia del convenio que se está 
desarrollando con Asodamas de Colombia.  
 
Luego se dio paso a la presentación del taller iniciando con la revisión del concepto 
estrategias de sostenibilidad donde se expone que son con aquellas que crean valor 
económico, ambiental y social a corto y largo plazo, contribuyendo al aumento del bienestar 
y al auténtico progreso de las generaciones presentes y futuras y  se quiere lograr que las 
organizaciones solidarias junto con sus iniciativas productivas incluyan en su plan de 
negocio una estrategia de sostenibilidad, con la cual empiecen ejecutar su visión a mediano 
plazo mostrando cómo se va a sostener la organización; después se les presentó las clases 
de estrategias que se encuentran habitualmente en el mercado: 1. Negocio inclusivo es la 
creación de oportunidades de empleo para las comunidades a través de las cadenas de 
valor con proveedores de servicios (empresa ancla). 2.  Compras Públicas Locales busca el 
fomento y fortalecimiento en el desarrollo integral de la economía local, a partir de la oferta 
de alimentos, bienes y servicios de las organizaciones solidarias. 3. Circuitos 
Agroalimentarios permite que los eslabones de la cadena agroalimentaria de 
autofinanciación, producción, transformación, distribución y consumo se realicen en un 
territorio, basados en una organización solidaria rural que movilice sus medios de vida para 
que recursos externos ingresen a una zona y generen comercialización de alimentos en 
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fresco o transformados y flujos económicos. 4. Red de Colaboración Solidaria es un modelo 
más flexible de organización que favorece la participación coordinada de multiplicidad de 
liderazgos y organizaciones que se articulan alrededor de intereses y necesidades. 
5.   Microfranquicias es un modelo de negocio dirigido a la población vulnerable, que busca 
transferir a los asociados de una empresa solidaria las herramientas necesarias para operar 
un negocio que ha sido exitoso y rentable o con proyección de serlo, que puede ser 
replicado a menor escala con una inversión relativamente baja. 
 
Al terminar de revisar las cinco estrategias con sus ventajas, posibilidades de desarrollo en 
la organización se inició un conversatorio donde se  preguntó qué tan importante es este 
tema para el crecimiento de la asociación, donde las asociadas respondieron: Mabelis 
Arena afirma que para ella la mejor es la red de colaboración solidaria porque permite 
aglutinar diversos actores sociales en un movimiento orgánico con fuerte potencial 
transformador, atendiendo demandas inmediatas de estos actores al emplear su fuerza de 
trabajo y dando satisfacción a la demanda del consumo. Mildred Mora aporta que la más 
interesante son las microfranquicias porque las microempresas se pueden asociar con 
grandes empresas para apalancarse comercialmente facilitando el trabajo a los asociados, 
esto puede permitir un mayor éxito en el proyecto que se va a desarrollar.  Yuleidis Cáceres 
dice que le parece mejor la red de colaboración solidaria pues demanda iniciativa de actores 
al implicar el trabajo en equipo y solidario donde se logra aglutinar diversos actores para 
llevar a cabo un fin en beneficio de todos los integrantes. Lady Katherin asevera que para 
ella la mejor son las microfranquicias, ya que a largo plazo este modelo de negocio permite 
generar oportunidades económicas y crecimiento en el proyecto productivo que se está 
desarrollando. 
 
Después de haber escuchado las opiniones de cada uno de los participantes se orienta que 
las cinco estrategias valen dentro del proceso que se está desarrollando en la asociación, 
pero que se debe iniciar como cuando se le está enseñando a caminar a un bebé donde la 
mejor para arrancar el proceso productivo es la de Negocio Inclusivo, ya que podemos 
buscar un mutuo beneficio, pues incorporan en sus cadenas de valor a comunidades de 
bajos ingresos y mejoran su calidad de vida a través de la participación en la cadena de 
valor como agentes que agregan valor a bienes o servicios, proveedores de materia prima, 
vendedores/distribuidores de bienes o  servicios y una de las ventajas es que cuando las 
empresas del sector privado colocan en el mercado productos o  servicios en condiciones 
accesibles a las necesidades de las personas o comunidades  de bajos ingresos, cuando 
estas actúan como consumidores. Así las cosas, lo que se busca es que la asociación tenga 
por lo menos una alianza fija para la comercialización de los huevos que se van a producir 
a través del material de apoyo que se les va a entregar. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se realizó el taller correspondiente a la Estrategias de Sostenibilidad donde se generó un 
espacio de conceptualización de términos que pueden ser apropiados para el desarrollo de 
la comercialización del producto que se va a generar.  
 
Se presentaron las clases de estrategias de sostenibilidad, guiándolos para que inicien con 
la estrategia de Negocio Inclusivo para que con la experiencia se acojan gradualmente el 
resto de las estrategias.  
 
A través del conversatorio realizado vía virtual se consiguió que los asociados apropiaran 
conceptos básicos para la aplicación de las estrategias sostenibles. 
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A partir de las presentaciones de los vídeos se realizó un conversatorio donde se 
despejaron las dudas generadas por los participantes. 
 
Se logró llegar a un acuerdo con los participantes para que iniciaran con la aplicación de la 
estrategia de sostenibilidad Negocio Inclusivo.    
 
En esta actividad participaron diez (10) mujeres de la zona rural, pertenecientes a la 
asociación ARVEH.  
 
2.2.14 Mercadeo y Comercialización   
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Arveh-La Jagüa de 

Ibirico 

MERCADEO Y 

COMERCIALIZACIÓN  

7/07/2021 10 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación. evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X16 Planes de 

mercadeo y 

comercialización                                                  

X10 control de 

asistencia. 

Anexo Carpeta - 5. FORT. Arveh Jagüa. 22. Mercadeo y Comercialización. 

 Puesta en aplicación 
  
El miércoles 07 de julio de 2021 a través de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp de manera sincrónica en el municipio de la Jagüa  de Ibirico del departamento 
del Cesar en horas de la tarde con la participación de diez (10) asociados, se realizó el taller 
de plan de mercadeo y comercialización, actividad establecida en el plan de trabajo del 
Convenio 001 de 2021 dentro del proceso de fortalecimiento a la asociación ARVEH. 
  
En el vídeo que se realiza para explicar el tema se dio inicio con la conceptualización de La 
Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias la cual es la entidad 
encargada de diseñar, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar los programas y proyectos para 
la promoción, planeación, protección, fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones 
solidarias, su visión, misión y la importancia del convenio que se está desarrollando con 
Asodamas de Colombia. Luego se dio paso a la presentación del taller iniciando con la 
revisión del concepto de qué es mercadeo, donde se explicó que es un proceso compuesto 
por diversas actividades que tienen como objetivo promover un producto o un servicio y 
lograr así fidelizar a los clientes a través del uso de estrategias que estén encaminadas en 
detectar las mejores oportunidades de éste, verificando quiénes son los clientes para el 
desarrollo de la actividad económica; así también, la importancia de conformar una base de 
datos segmentada, la encuesta la cual busca conocer la percepción de los clientes y que 
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permita caracterizar las necesidades de conformidad de los productos, también las 
variables del mercado como es el precio, producto, distribución, comunicación. 
  
Por otra parte, se presentó qué es comercialización, el cual es un conjunto de funciones 
que se ejecutan desde que el producto sale del establecimiento de su producción hasta que 
llega al consumidor. Los tipos de canales de distribución que se encuentran son los directos 
e indirectos y las mismas alianzas entre productores y comerciantes. 
  
Por último, se presentó la aplicación de las 3M donde se encuentra el mensaje, el cual debe 
ser claro y poderoso para ofertar el producto o servicio; el mercado se debe escoger 
correctamente para ofertar el producto o servicio; y el medio correcto para ofertar el 
mensaje. Lo que se busca es retener clientes ganados que continúan comprando los 
productos o servicios gracias a las experiencias positivas que han tenido en la empresa, en 
resumidas cuentas, es fidelizar a los clientes. 
  
Buscado que los participantes interioricen los conceptos básicos del plan de mercadeo y 
comercialización, y de la misma manera puedan desarrollar este en el proceso productivo 
que van a ejecutar en la organización, se dejó una sopa de letras para que encuentren 
términos fundamentales dentro del proceso, también, se abrió un debate donde cada uno 
de los asociados podían dar su punto de vista de lo conceptualizado durante el taller: donde 
la señora Luz Cañizas afirma que pudo identificar la importancia del mercadeo y la 
comercialización de los productos dentro de la asociación y ve que se debe fortalecer los 
canales de comercialización existentes e incursionar en algunos nuevos como son las 
tecnologías de la información y comunicación, plataformas virtuales, entre otros. La 
asociada Cristina Ariano dice que para ella todo el taller fue importante, pero lo primero que 
se debe revisar en el proceso productivo de la asociación son las necesidades que tienen 
los clientes o crearles como estrategia de comercialización, las preferencias, investigar la 
percepción que tienen del producto, los elementos que hacen comprar el producto, los 
temores y esto se puede conseguir a través de encuestas por los diferentes canales de 
comunicación vistos en el taller. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se realizó el taller correspondiente al Plan de Mercadeo y Comercialización donde se 
generó un espacio de conceptualización de términos que pueden ser de gran ayuda para 
el desarrollo de la comercialización del producto que se va a generar. 
  
Se presentaron las variables del mercado las cuales son la base para el éxito de la 
comercialización de los productos que va a ofrecer la asociación a corto, mediano y largo 
plazo en proceso. 
  
A través del debate el cual se ha realizado vía virtual se consiguió que los asociados 
lograran entender cuáles son los canales de comercialización para que el producto obtenga 
una un precio justo. 
  
La conclusión de los participantes fue que, si se siguen los pasos vistos en el taller de 
mercadeo y comercialización se podrá obtener un mejor ingreso, ya que se ha realizado 
una segmentación y una fidelización de la población. 
  
En esta actividad participaron diez (10) mujeres de la zona rural, pertenecientes a la 
asociación ARVEH. 
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2.4 Asoproagroepp- La Jagüa de Ibirico  
 
2.3.1 Socialización  

 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Asoproagroepp – La 

Jagüa de Ibirico 

SOCIALIZACION  

Realizar la jornada de 

socialización del proceso a 

desarrollar con los asociados 

de las organizaciones  

 

18/02/2021 

 

40 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 

X4- Formato Eval 

X5- Retrans-eval 

Anexo Carpeta - 6. FORT. Asoproagroepp Jagüa. 4. Socialización. 

Puesta en aplicación  
 
El jueves 18 de febrero del 2021 en la biblioteca del municipio de La Jagüa de Ibirico del 
departamento del Cesar en horas de la mañana, se realizó la presentación del Convenio 
001 de 2021 entre la UAEOS y ASODAMAS de Colombia. Se contó con la participación de 
40 personas.  
 
La jornada comenzó con una oración guiada por la administración municipal, resaltando la 
importancia de poner el proyecto en manos de Dios. Seguido, la Señora Rita Cecilia Pineda 
Gestora Social del municipio intervino, manifestando su apoyo y acompañamiento en el 
proceso, así como también expresó la importancia del compromiso de los participantes en 
el cumplimiento de las actividades establecidas en el convenio. Asimismo, agradeció a La 
Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia por 
haber tenido en cuenta al municipio para el desarrollo de emprendimientos solidarios. 
Posteriormente, presentó a la facilitadora, quien comenzó su exposición resaltando el valor 
de aprovechar las oportunidades para fortalecer los procesos productivos de la región. 
 
Luego, se hizo la presentación de la UAEOS y del operador del convenio Asodamas. Se 
habló de las fases de intervención del proceso haciendo claridad de las acciones que se 
van a desarrollar individual y grupalmente para el mejoramiento de la calidad de vida de 
cada una de las familias de los asociados, resaltando en el desarrollo del trabajo los 
principios de la economía solidaria. 
 
Se explicó que el  desarrollo de todo el proceso se va a bordar  desde cinco dimensiones 
entre las cuales se  encuentran: económica la cual comprende precios justos, 
comercialización, generación de excedentes; la social donde lo más importante es la 
persona y su mejoramiento de la calidad de vida; la cultural viéndola desde los valores 
principios y la identidad; la política desarrollada desde la participación, la legalidad y como 
tal las políticas públicas que pueden cobijar a la organización; y por último  la ambiental 
enfocada en el cuidado de los recursos naturales. Estas dimensiones se van a trabajar de 
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la mano con cuatro ejes transversales: Erradicación del Trabajo Infantil, Desarrollo 
Sostenible, Gestión Ambiental y Enfoque de Género. 
 
Al terminar la presentación del convenio se proyectó un vídeo con el objetivo de generar 
conciencia, tanto en los hombres como en las mismas mujeres, mostrar la capacidad de 
liderazgo que tienen las mujeres en todo el mundo y que a través del empoderamiento y 
capacitación se logrará equilibrar ese desequilibrio abismal que hay entre hombres y 
mujeres, con respecto a las oportunidades en los ámbitos de participación, laboral entre 
otros.  La señora Rosa Ibarra comentó que el vídeo es una realidad en el territorio, pues 
todavía se ve el machismo de los esposos y que, por esa razón es importante aprovechar 
espacios como este, para fortalecer y empoderar mujeres de base. 
 
Al terminar la intervención de la señora Rosa, se realizaron preguntas concernientes a lo 
visto en la presentación del convenio, donde la señora Yineyy Cuadro agradeció el espacio 
brindado por UAEOS y ASODAMAS de Colombia para iniciar con este aprendizaje. La 
señora Magglyon Sánchez representante legal de la organización enfatizó que ellos están 
trabajando para iniciar el proceso de creación de una comercializadora para que los 
productos agrícolas que cosechan tengan una fija y unos precios justos. Teniendo en 
cuenta lo anterior, se aclaró que todo es un proceso y que desde la UAEOS tendrán el 
acompañamiento con capacitación para iniciar la idea de negocio que tienen, todo dentro 
del alcance del convenio. Por otra parte, la señora Elvia Mojica hizo la acotación que todo 
lo que se pueda aprender y recibir en pro de la asociación es bien recibido; por último, Ana 
Guzmán dice que el compromiso para la participación del proyecto está dado por todo el 
grupo y están dispuestos a asumir el reto.     
 
Se observó un grupo participativo, organizado y con muchas ganas de sacar su proyecto 
productivo adelante.  Antes de terminar la actividad se realizó la evaluación correspondiente 
a los aspectos generales del tema, el facilitador y la logística manejada en el evento, donde 
se pudo obtener el siguiente resultado: 92.39%, lo que indica excelencia.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se presentó el proyecto a la ASOCIACIÓN DE PEQUEÑOS PRODUCTORES AGRICOLAS 
EL PUEBLO PRIMERO, donde fue muy bien recibido por parte de los asociados. 
 
Se programó una reunión con la junta y la representante legal para la próxima sesión donde 
se harán preguntas puntuales por parte de los asociados.    
 
Se comprometieron a asistir y participar en todas las fases del proyecto de forma presencial 
o virtual dependiendo de las directrices del operador del convenio.  
 
La primera actividad para realizar por parte de los asociados es hacer un grupo en 
WhatsApp para desarrollar las actividades del convenio. 
 
En la actividad participaron treinta y seis (36) mujeres, en su mayoría madres cabeza de 
hogar del área rural y cuatro (4) hombres.  
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2.3.2 Sensibilización  

 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Asoproagroepp – La 

Jagüa de Ibirico 

SENSIBILIZACIÓN en 

Economía Solidaria   

20/02/2021 40 

 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist. 

Anexo Carpeta - 6. FORT. Asoproagroepp Jagüa. 6. Sensibilización. 

Puesta en aplicación 
 
El sábado 20 de febrero del 2021 en la biblioteca del municipio de La Jagüa de Ibirico del 
departamento del Cesar en horas de la tarde con cuarenta (40) participantes (26 mujeres y 
4 hombres), se realizó la jornada de sensibilización en economía solidaria para el proceso 
de fortalecimiento dirigido a Asoproagroepp con el acompañamiento de la directora de La 
secretaria de la Mujer del municipio de la Jagüa de Ibirico Dra. Eliana Sandoval.  
 
La jornada comenzó con las siguientes preguntas: ¿qué es solidaridad?, ¿qué es una 
empresa solidaria? y ¿con qué valores se cuentan dentro de la organización?, con la 
intención de generar un espacio de reflexión y análisis en el grupo. Seguido, la facilitadora 
proyectó un vídeo de la UAEOS, que habla del tercer sector, de los modelos asociativos, 
del concepto de sin ánimo de lucro y las Organizaciones Solidarias de Desarrollo OSD y 
Organizaciones de Economía Solidaria. Al terminar el vídeo se trajo a colación las tres 
preguntas con las que se inició la actividad, indicando a los asistentes cuál era el concepto 
que tenían, donde la señora Kendy Narváez respondió que solidaridad es un valor que tiene 
cada persona para ayudar al otro sin importar las condiciones; por otra parte, María 
Alejandra dijo que una empresa solidaria se debe consolidar en un bien común para todos 
los que pertenecen a la organización, y don Eliseo Saravia opinó que los valores que se 
deben tener dentro de una organización son el respeto, la honestidad, la confianza, la 
igualdad y la responsabilidad. 
 
Para reforzar y dar claridad a las intervenciones hechas por los participantes se presentó el 
concepto técnico de qué es solidaridad: “colaboración mutua entre las personas, como 
aquel sentimiento que mantiene a las personas unidas en todo momento, sobre todo 
cuando se vivencian experiencias difíciles de las que no resulta fácil salir”; también, se 
enfatizó en los pilares para la administración de una organización solidaria, valores y 
principios solidarios dándolos como la columna vertebral para el funcionamiento de una 
organización; asimismo, se revisó el concepto de asociatividad y cooperativismo,  todo esto 
enmarcado en las dimensiones económica, social, cultural, ambiental y política. 
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En la segunda parte de la actividad se inició con el vídeo “LA FAGEDA” donde se mostró 
cómo una idea emprendedora se convierte en una gran organización, a través de la 
solidaridad, el trabajo en equipo y el pensar en un bienestar general, para así alcanzar las 
metas, dejando como enseñanza que las organizaciones solidarias sí pueden generar 
excedentes en pro del mejoramiento de la calidad de vida de los asociados. Luego, se 
interiorizó sobre el emprendimiento solidario, el empoderamiento y el trabajo equipo. 
 
Al terminar la presentación la señora Karen Betin comentó que el último vídeo deja ver que 
los sueños se pueden hacer realidad trabajando en equipo y solidariamente; asimismo, la 
señora Taty Johana hizo la acotación que toda la información recibida es un valor agregado 
para la organización en término de fortalecimiento; y por último, Eldana manifestó que el 
compromiso es de todos y que van a iniciar a fortalecer la solidaridad dentro de la asociación 
incluyendo los valores, principios y pilares para la administración que conlleva este tipo de 
organizaciones. Por parte de la facilitadora, se acentúa que la UAEOS está en ese territorio 
para guiarlos, asesorarlos y apoyarlos en todos los procesos que dinamicen y haga crecer 
la organización.   
 
Asimismo, se trabajó el eje de Desarrollo Sostenible, resaltando la importancia de que, la 
organización trabaje para mitigar el calentamiento global y la destrucción de la capa de 
ozono como consecuencia de la contaminación, a través de pequeños cambios como la 
protección de los recursos naturales y la recuperación de hábitats.  
 
La secretaria de la Mujer del municipio de la Jagüa de Ibirico Dra. Eliana Sandoval intervino 
señalando que los requisitos u objetivos de la organización se hacen reales fortaleciendo 
las capacidades de los asociados, donde los participantes resaltan el valor y perseverancia 
de la mujer en el desarrollo de muchas de sus actividades. La facilitadora encaminó a los 
asociados en el enfoque de género en la Asociación, los cuales reconocieron que realizan 
refuerzo y el reconocimiento de auto estima y habilidades que animan a todo el grupo para 
realizar un buen trabajo.  
 
Por último, se realizó la evaluación correspondiente a los aspectos generales del tema, el 
facilitador y la logística manejada en el evento donde se pudo obtener el 
siguiente resultado: 91%, lo cual indica excelencia.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se realizó la sensibilización referente a la economía solidaria a Asoproagroepp, donde los 
asociados participaron activamente e interiorizaron conceptos de trabajo en equipo, 
solidaridad, emprendimiento solidario, principios y valores.  
  
Se acordó con el grupo trabajar las diferentes fases que no sean presenciales, por medio 
de la aplicación que habilita la mensajería instantánea: WhatsApp, ya que un 98% de los 
participantes se les facilita por este medio. 
 
Cada participante habló y apropio los principios y valores de la Economía Solidaria  
 
La Junta Directiva y Representante Legal se propusieron como proyecto la activación de la 
asociación y búsqueda de gestión ante la alcaldía para la consecución apoyos para mejorar 
sus alcances en el Departamento 
 
Se logra la participación de 4 hombres y 36 mujeres de la Asociación Asoproagroepp. 
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2.3.3 Caracterización 

 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Asoproagroepp – La 

Jagüa de Ibirico 

CARACTERIZACIÓN    20/03/2021 26 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
Formatos de 
caracterización 
 X7 tabulación de 
caracterización 
MATRIZ F07 
X8 análisis de 
caracterización 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-

Tabulación evaluación 

Anexo Carpeta - 6. FORT. Asoproagroepp Jagüa. 7. Caracterización. 

INFORME DE ANÁLISIS DE CARACTERIZACIÓN 
ASOCIACIÓN DE PEQUEÑOS 

PRODUCTORES AGRICOLAS EL PUEBLO PRIMERO 
 
SIGLA ASOPPROAGROEPP   

NIT 901449284-1 

Fecha de formalización  20/enero/2021 

Representante legal: Maggyonis Sánchez Sánchez  
Celular 3013170202 
Correo aspecomyasopproagro@gmail.com  
Domicilio La Jagüa de Ibirico  
Dirección Calle10 Sur 1 Este 99 Barrio Pedro Castro 
Número de integrantes 55 

 
Puesta en marcha 
  
El sábado 20 de marzo del presente, de forma presencial cumpliendo con todos los 
protocolos de bioseguridad, en la biblioteca de la Jagüa de Ibirico departamento del Cesar, 
se llevó la caracterización individual de la Asociación ASOPPROAGROEPP enfocado en 
las dimensiones social, política, económica, cultural y ambiental, dando cumplimiento al 
Convenio 001 de 2021 en el proceso de fortalecimiento, donde participaron veintiséis (26) 
asociados. De igual forma se recogió la información de los asociados no asistentes a la 
actividad presencial por medio de llamadas y de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp de manera asincrónica. 
  
Se explicó el propósito del proceso de caracterización de cada uno de los asociados y la 
importancia que tiene dentro del desarrollo del fortalecimiento de la asociación, seguido, se 
entregó el formato a cada uno donde se debía responder cada una de las preguntas, las 
cuales sirven para aumentar el conocimiento que la organización tiene de sus integrantes, 

mailto:aspecomyasopproagro@gmail.com
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también permiten mejorar la comunicación entre la Junta directiva y sus asociados, ayuda 
a determinar las necesidades de los asociados eficientemente para que puedan ser 
satisfechas cuando lo requieran, por otra parte, permite la planeación e implementación de 
estrategias orientadas hacia el mejoramiento de las relaciones interpersonales y con los 
posibles clientes. 
  
En esta ocasión se contó con la participación de veintiséis (26) asociados, de los cuales 
dos (2) son hombres y veinticuatro (24) son mujeres, ellos son los que están participando 
activamente en el proceso de fortalecimiento con esta organización.   
  
Contexto de la organización 
  
La organización está legalmente constituida y registrada ante Cámara de Comercio desde 
enero del presente año, en su mayoría son mujeres madres cabeza de hogar, las cuales 
tiene ganas de adquirir conocimientos en todos los temas relacionados con la economía 
solidaria, y a su vez, a través del trabajo en equipo generar empleo, obteniendo excedentes 
para la organización en pro de un mejoramiento de la calidad de vida de cada uno de los 
asociados y sus familias.   
  
Dentro de su objeto social lo que busca es dedicarse a realizar actividades de bienestar 
social a sus asociados, familiares, comunidad o terceros según contempla la actividad del 
régimen especial. En el momento no han presentado ningún avance en el ámbito de 
productividad, ya que tan solo lleva cuatro meses de constitución, el representante legal y 
la junta directiva están generando alianzas estratégicas con diferentes entidades tanto 
públicas como privadas para el desarrollo de la implementación de la comercializadora de 
productos agropecuarios. Una de las iniciativas a largo plazo es implementar una gran 
comercializadora con énfasis en productos agropecuarios, sin embargo, hay que primero 
fortalecer la parte productiva de los asociados para así poder una diversificación de 
productos y cantidad. 
   
Esperan que a través del convenio 001 de 2021 con la intervención y acompañamiento de 
la UAEOS puedan interiorizar conceptos solidarios y poder iniciar con el proyecto 
productivo. 
  
Análisis gráficos, Identificación personal 
  
Gráfica 1: los participantes de esta asociación solo se segmentan en dos grupos con un 
53.8% que corresponden a adultos jóvenes entre los 18 a 35 años, personas que se 
encuentran en una edad productiva, con iniciativas y ganas de emprender; y el 46.2% son 
adultos con experiencia en diversas líneas de la economía, esto puede ayudar a dar soporte 
técnico en algunas áreas de la organización.  
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Gráfica 1. Rango de edad asociados 

 
Gráfica 2: Colombia es un estado social derecho donde se promulga la libertad para todas 
las personas, tienen derecho a su intimidad personal y familiar y a su buen nombre, y el 
Estado debe respetarlos y hacerlos respetar. Por esta razón el número de hijos depende 
de la decisión de sus progenitores, así las cosas, dentro de la caracterización del grupo de 
asociados se identificó el mayor porcentaje de hijos se encuentra en un 26.9% los cuales 
tienen un solo hijo, seguido por un 19.2% con cuatro hijos, en tercer lugar, está con un 
15.4% tiene tres hijos, seguido de los que no tienen, los que tienen siete y nueve hijos con 
un porcentaje cada uno de 7.7%, se cierra el análisis con los que tiene cinco y seis hijos 
con un porcentaje de un 3.8%. Se puede evidenciar que esta organización ya tiene 
conciencia de la importancia de brindar un hogar a los menores dependiendo de los factores 
sociales y económicos para su crianza y manutención. 
 

 
Gráfica 2. Número de hijos de los asociados 

 
Género                
 
Gráfica 3: el 92.3% del grupo caracterizado son mujeres emprendedoras, luchadoras con 
iniciativas que aporta al desarrollo de la unidad productiva que van a desarrollar; y el 7.7% 
de los asociados son hombres.   
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Gráfica 3. Género de los asociados 

 
 
 
Discapacidad y tipos de discapacidad 
 
Gráfica 4 y 5: el 92.3% refieren no presentar ningún tipo de discapacidad, este término se 
conoce como una condición que hace que una persona tenga dificultades para desarrollar 
sus tareas cotidianas y corrientes que, al resto de individuos, no les resultan complicadas, 
sin embargo, el 7.7% aseguran tener una discapacidad visual. 

 

 
Gráfica 4. Discapacidad en las asociadas 
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Gráfica 5. Tipos de discapacidad en los asociados 

 
Estado civil 
 
Gráfica 6: el 30.8% viven en unión libre y con un mismo porcentaje se encuentran solteros, 
un 26.9% están casados, las personas viudas se ubican con un 7.7% y los separados 
cierran con un 3.8. Se puede evidenciar que en grupo hay un porcentaje significativo de 
personas que aún se encuentran solteras y por estar en esta condición cuentan con la 
facilidad de invertir tiempo en capacitarse e implementar la unidad productiva. Hay que 
tener presente que, en Colombia, es el Decreto 1260 de 1970, establece el estado civil 
como la situación jurídica de una persona tanto en la familia como en la sociedad, este 
determina la capacidad de ejercer algunos derechos, pero también contraer obligaciones. 
En cuanto al estado civil de los asociados de esta organización. 
 

 
Gráfica 6. Estado civil de los asociados 

 
Tipo de vivienda y sector 
 
Gráfica 7: según la Constitución Política de Colombia en su artículo 51 indica que todos los 
colombianos tienen derecho a una vivienda digna. Se encontró que el 42.3% de los 
participantes pagan arriendo y con un mismo porcentaje cuentan con vivienda propia, el 
15.4% viven donde un familiar o amigo. Estos hombres y mujeres están buscando la 
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posibilidad de mejorar sus ingresos, el sueño de los que pagan arriendo es poder acceder 
a una vivienda propia y digna.  
 

 
Gráfica 7. Tipo de vivienda 

 
Ubicación de la vivienda 
 
Gráfica 8: el 76.9% viven en la zona urbana y el 23.1% están ubicados en la zona rural. Se 
puede concluir que, son personas que tiene esta iniciativa productiva viven en la zona 
urbana y una de sus necesidades es un sitio para el desarrollo de este.  
 

 
Gráfica 8. Sector de la vivienda 

 
Medios de transporte  
  
Gráfica 9: en esta asociación el 38.5% se moviliza a pie, en otro transporte que es la moto 
se movilizan un 30.8%, en transporte público 19.2%, en vehículo propio un 7.7% y en 
bicicleta un 3.8%. Se evidencia que el 69.3% no cuentan con transporte, lo cual puede 
dificultar un poco el proceso productivo, para la comercialización.  
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Gráfica 10: Medios de transporte 

 
Seguridad Social en Salud  
 
Gráfica 11: el 100% de los participantes cuentan con un sistema de salud para la atención 
salud, ya que los que no tiene cómo pagar o no están empleados, al estado le corresponde 
organizar, dirigir y reglamentar la prestación de servicios de salud a los habitantes y de 
saneamiento ambiental conforme a los principios de eficiencia, universalidad y solidaridad. 

 
Gráfica 11. Sistema de Seguridad Social en Salud 

 
Gráfica 12 y 13: de los asociados el 84.6% se encuentran en la base de datos del SISBÉN 
con el régimen subsidiado y el 15.4% están en el régimen contributivo, en este último grupo 
está dividido así: un 75% son cotizantes y el 25% son beneficiarios. En conclusión, todos 
tienen su servicio de salud.  
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Gráfica 12: Sisbén 

 

 
Gráfica 13. Régimen Contributivo 

 
Conoce la Ley 1257 / 08 
 
Gráfica 14: de los asociados de esta organización el 66.7% no conocen la Ley 1257/08 por 
la cual se dictan normas de sensibilización, prevención y sanción de formas de violencia y 
discriminación contra las mujeres. Por lo anterior, deben buscar canales para el aprendizaje 
de la diferente legislación que protege a las mujeres.  
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Gráfica 14. Conoce la Ley 1257/08 

 
 
Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 
 
Gráfica 15: de los participantes de esta organización el 69.2% no han sufrido ningún tipo 
de violencia, mientras que el 30.8% han pasado por este episodio; entendiendo que la 
violencia intrafamiliar es la que se da entre los miembros de una misma familia, a través de 
la violencia intrafamiliar se pone en riesgo a los individuos en tres niveles: físico, emocional 
y psíquico, sin embargo, en ocasiones también es ejercida en la calle por personas 
desconocidas. Por lo anterior, es de vital importancia que las mujeres generen una 
independencia económica la cual puede ayudar a salir de estos episodios.   

 
Gráfica 15. Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 

 
Tipos de violencia, lugar y ejercida por. 
  
Gráfica 16, 17 y 18: de los asociados que respondieron que sí habían sufrido un tipo de 
violencia, el 37.5% dijeron que había sido una violencia económica, un 25% fue violencia 
intrafamiliar y con un mismo porcentaje violencia física, y con un 12% violencia psicológica, 
el lugar donde se presentó este evento fue en el hogar con un 75% y el 25% en la calle, fue 
ejercido por la pareja. Por este resultado, es que se debe seguir empoderando a las 
mujeres, capacitándola 25% y con el mismo porcentaje por un desconocido, por la expareja 
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un 50%, para mejorar esta situación se debe lograr una independencia económica para las 
mujeres de este grupo. 
    

 
Gráfica 16. Tipo de violencia 

 
 
 

 
Gráfica 17. Víctima de algún tipo de violencia, lugar. 
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Gráfica 18. Violencia ejercida por 
 
Hace parte de algún grupo de apoyo 
 
Gráfica 19 y 20: un 96.2% sí pertenecen a organizaciones formales, un 3.8%, no 
pertenecen a ningún; de los que contestaron que sí pertenecían, el 15.4% participan en 
grupos religiosos, el 3.8% asisten a grupos de amigas y el 76.9% pertenecen a asociaciones 
formales. 

 
Gráfica 19. Hace parte de algún grupo de mujeres de apoyo 

 

 
Gráfica 20. Qué tipo de grupo 

 
¿A quién acudiría en caso de violencia intrafamiliar o de género? 
 
Gráfica 21: se evidencia que acuden a la fiscalía el 34.6%; a la policía un 30.8%; a la 
comisaría un 19.2%; y un 15.4% no saben a qué lugar acudir. Se observa que hay un grupo 
que no conoce la ruta de atención se deben canalizar a la dependencia correspondiente 
sean orientadas.  
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Gráfica 21. A quién acudiría en caso de violencia intrafamiliar o de género 

 
Sabe si existe un apoyo especializado para las mujeres en el municipio  
 
Gráfica 22: el 65.4% de los participantes saben que existe en el municipio instituciones que 
sirven para la defensa y protección de las mujeres, el 34.6% no tienen conocimiento de la 
existencia de estos, sin embargo, la ley exige realizar diferentes actuaciones para luchar 
contra la violencia hacia las mujeres y las acciones que deben realizar cada uno de los 
gobiernos en los territorios para orientar a las mujeres a donde pueden acudir en caso de 
tener sus derechos vulnerados.  
 

 
Gráfica 22. Sabe si existe un apoyo especializado para las mujeres en el municipio 

 
Nivel de formación 
 
Gráfica 23: en cuanto al nivel de educación con el que cuenta esta organización se 
encuentra que un 15.4% tienen solo básica primaria, un 57.7% son bachilleres y el 26.9% 
han cursado un técnico o tecnológico. Se resalta que, en el artículo 67 de la constitución 
Política de Colombia se señala que la educación es un derecho de la persona y un servicio 
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público que tiene una función social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la 
ciencia, a la técnica, y a los demás bienes y valores de la cultura. Se evidencia que este 
grupo no han tenido la posibilidad de acceder a la educación superior y esto se debe a los 
bajos ingresos que reciben.  
 

 
Gráfica 23. Nivel de formación 

 
Cabeza de familia 
 
Gráfica 24: en cuanto a madres cabeza de hogar se tiene un 53.8% del total de los 
participantes y el 46.2% no se consideran estar dentro de este grupo. En Colombia este 
conjunto de personas recibe, protección del estado mediante la ley 1232, donde les otorga 
unos derechos fundamentales para su beneficio: a nivel educativo, tanto para ellas como 
para los hijos incentivos en la obtención de empleo, trato preferencial para el acceso 
educativo y de trabajo. Se evidencia que más del 50% son mujeres a cargo de sus hijos y 
familia.  
 

 
Gráfica 24. Cabeza de familia 
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Víctimas registradas y tipo de víctimas  
 
Gráfica 25 y 26: de este grupo el 65.4% no están registrados como víctimas y el 34.6% son 
víctimas del conflicto. Por lo anterior, y gracias a la Ley 1448 de 2011 la cual estableció en 
Colombia un sistema para proteger, asistir, atender y reparar integralmente a las víctimas 
del conflicto en el país, esta apunta a que todas las instituciones del país ayuden a las 
víctimas a sanar las heridas que les han dejado varias décadas de conflicto armado. Del 
34.6% que están registrados en la unidad el 63.6% sufrió desplazamiento forzado, el 27.3% 
fue despojado y le obligaron a abandonar sus tierras y el 9.1% fue víctima de violencia 
sexual. Con este porcentaje de asociados registrados como víctimas se puede gestionar 
recursos que puede ayudar a fortalecer el proyecto productivo.   
 

 
Gráfica 25. Víctimas Registradas 

 

 
Gráfica 26. Tipo de víctimas 

 
Hace parte de la Red Unidos 
 
Gráfica 27: el 84.6% no hacen parte de esta Red Unidos y el 15.4% pertenecen a esta 
Estrategia Nacional de intervención integral la cual busca contribuir al mejoramiento de las 
condiciones de vida de las familias objeto de su intervención, la acumulación de capital 
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social y humano en consecuencia, a la reducción de los niveles de pobreza y pobreza 
extrema. Los que pertenecen a la Red afirman que hace más de dos años no han vuelto a 
saber nada sobre este programa.  
 

 
Gráfica 27. Pertenece a la Red Unidos 

  
Proceso de reincorporación o reintegración 
 
Gráfica 28: la reincorporación y reintegración lo que busca es desarrollar habilidades y 
competencias ciudadanas entre las personas desmovilizadas y sus entornos. Al mismo 
tiempo, se propone propiciar espacios para la convivencia y acciones de reconciliación, y 
fomentar la corresponsabilidad de los actores externos, conociendo lo que se busca con 
este proceso. Sin embargo, el 100% de los asociados no hacen parte de estos grupos.  
 

 
Gráfica 28. Proceso de reincorporación o reintegración 

 
Tipo de Población  
 
Gráfica 29: los asociados se reconocen con un 53.8% como mestizos y con un 42.3%, 
como afrodescendiente, negro o mulato y con un 3.8%de participantes se consideran como 
palanquero. Colombia es un país donde se tiene una gran diversidad de grupos étnicos, 
pero en esta organización se evidencia el 96.1% se concentra entre afrodescendientes y 
mestizos.  
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Gráfica 29.Tipo de Población 

 
Pertenece a la comunidad LGTBI 
 
Gráfica 30: el 3.2% de participantes no hacen parte a este grupo, el cual es un conjunto de 
personas que no se identifican con dicha heterosexualidad normalizada y que se han unido 
desde décadas atrás para luchar en favor de sus derechos, dado que tienen una serie de 
características y necesidades comunes por encontrarse en situación de discriminación. El 
96.2% no hacen parte de esta comunidad. En esta organización no presenta ningún tipo de 
discriminación, tiene los mismos derechos y deberes.  
 

 
Gráfica 30. Pertenece a la comunidad LGTBI 

 
Análisis gráficas Identificación del predio 
 
Destinación del predio 
 
Gráfica 31: los participantes el predio lo tienen para destino de solo vivienda el 69.2%, para 
productividad el 26.9% y para las dos un 3.8%. De lo anterior, se tiene la claridad que el 
ciudadano colombiano que trabaja la tierra tiene la oportunidad de acceder a créditos, 
servicios y beneficios sobre la propiedad a su vez tiene la oportunidad de aportar al 
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desarrollo de la sociedad y a la seguridad alimentaria de todo el territorio. Se identifica que 
esta organización requiere un espacio para el desarrollo de su unidad productiva.  
 

 
Gráfica 31. Destinación del predio 

 
Uso del predio 
 
Gráfica 32: el 92.3% utilizan el predio de forma individual y un 7.7% lo utilizan 
colectivamente. Por lo anterior, se debe en hacer un ejercicio fuerte sensibilizando, 
capacitando a los asociados para que inicien a trabajar los predios de forma colectiva.   
 

 
Gráfica 32. Uso del predio 

Fuentes de agua 
 
Gráfica 33: en este país el agua se considera como un derecho fundamental y, se define, 
de acuerdo con lo establecido por el Comité de Derechos Económicos, Sociales y 
Culturales, como “el derecho de todos de disponer de agua suficiente, salubre, aceptable, 
accesible y asequible para el uso personal o doméstico”. El 80.8% de los asociados cuentan 
con acueducto y el 15.4% toman el agua de una quebrada y el 3.8% de un nacedero, estos 
dos últimos porcentajes es de los predios que solo realizan la actividad productiva.  
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Gráfica 33. Fuentes de agua 

 
Fuente de electricidad  
 
Gráfica 34: en este grupo cuentan con electricidad un 88.5%, ya que este porcentaje son 
las viviendas y 11.5% no cuentan con este servicio porque son predios productivos. 
 

 
Gráfica 34. Posee fuente de electricidad 

 
Vías de acceso transitables  
 
Gráfica 35: el 92.3% tiene acceso a vías, ya que viven en la zona urbana del municipio y 
el 7.7% no tienen acceso a sus predios porque las vías están en muy mal estado. 
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Gráfica 35. Vías de acceso transitables 

 
Análisis gráficas Dimensión Política 
 
Pertenece a algún grupo asociativo 
 
Gráfica 35: el 100% de participantes pertenecen a un grupo asociativo, ellos ven estos 
grupos como una herramienta fundamental para dinamizar y aumentar la competitividad de 
cada uno de los sectores de la economía y así lograr impactar directamente a los 
consumidores, quitando los intermediarios y fortaleciendo la economía de los productores.   
 

 
Gráfica 35. Pertenece a algún grupo asociativo 

 
Rol dentro de la organización 
 
Gráfica 36: el rol que desempeñan los participantes es el de asociados con un 100%, se 
observa una asociación muy joven que requiere con urgencia iniciar un proyecto productivo, 
ya que lo que se busca es generar productividad y luego excedentes para que los asociados 
ocupen otros roles dentro de la organización. 
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Gráfica 36. Rol dentro de la organización 

 
Reporta sus actividades 
 
Gráfica 37. el 84.6% de los participantes reportan sus actividades a la organización, 
sabiendo que no se generan por a la organización sino por la actividad económica que 
realizan individualmente, el 7.7% no le reporta y con un mismo porcentaje no sabe a quién 
reportar. 
 

 
Gráfica 37. Reporta sus actividades 

 
Área de la organización en la que se desempeña 
 
Gráfica 38: sin iniciar el proceso productivo dentro de la organización, los participantes ya 
tienen identificado dónde están ubicados para la participación en el desarrollo de cada una 
de las actividades. El 19.2% están en la parte administrativa, el 38.5% se identifica en la 
parte de producción, con el mismo porcentaje no pertenecen a ninguna de las áreas con 
las que cuenta la organización, y un 3.58% está en la parte de ventas.   
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Gráfica 38. Área de la organización en la que se desempeña 

 
Cuánto tiempo a la semana dedica a la organización 
 
Gráfica 39: el 50% de los participantes se dedican a la organización entre 1 y 2 días, el 
23.9% le dedican entre 6 y 7 días, el 15.4% dedica entre 3 y 5 días y un 7.7% no le dedica 
tiempo. El 92.3% de los encuestados afirman estar prestos para realizar actividades que le 
aporten a la organización. 
 

 
Gráfica 39. Cuánto tiempo a la semana dedica a la organización 

 
Participa en  
 
Gráfica 40: el 46.2% de los asociados no participan en ningún grupo social, el 19.2% 
participan en organizaciones religiosas, 7.7% están en las Juntas de Acción Comunal, el 
3.8% a comités de salud y un 23.1% asisten a rondas de negocios campesinos, esta última 
es pieza fundamental en el proceso del fortalecimiento de la organización, ya que lo que se 
busca es que los asociados produzcan y transformen productos agropecuarios.    
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Gráfica 40. Participa en 

Percepción de la comunidad  
 
Gráfica 41: la percepción que tiene la asociación en cuanto a la unidad y trabajo en equipo, 
el 100% de los participantes opinan que es un grupo unido y que todos tiene el propósito 
de sacar el proyecto adelante para generar excedentes.  
 

 
Gráfica 41. Percepción de la comunidad 

 
Análisis gráficas Dimensión Económica 
 
Realiza aportes sociales 
  
Gráfica 42: según los estatutos de esta organización ellos no realizan ningún aporte pues 
los asociados pertenecen a la población vulnerable y no cuentan con un ingreso fijo para 
realizar estos aportes, sin embargo, el 48.6% afirman hacer el aporte mensual y el 15.4% 
no realizan ningún pago a la organización, por lo anterior se debe verificar con la Junta 
Directiva a qué acuerdo llegaron dándoles la sugerencia para que estas decisiones  se 
incluyan en los estatutos, ya que todos los socios son iguales. 
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Gráfica 42. Realiza aportes sociales 

 
Los Ingresos provienen de 
 
Gráfica 43: los ingresos que obtienen los participantes en un 84.6% son por trabajos 
independientes, ellos trabajan sin estar vinculadas a una empresa, es decir, no gozan de 
un contrato de trabajo, sino de servicios. Por lo anterior, se puede concluir que los 
participantes no cuentan con un ingreso fijo y esto conlleva a no tener una calidad de vida 
óptima. 
 

 
Gráfica 43. Los Ingresos provienen de 

 
Ingresos mensuales  
 
Gráfica 44: los ingresos están relacionados directamente con el aumento en el Producto 
Interno Bruto (PIB) - el Índice de Precios al Consumidor. Según el Artículo 146 (1) del 
Código del Trabajo, el salario mínimo deberá tomar en cuenta el costo de la vida, los 
patrones laborales, capacidad económica de los negocios y empleadores, y las condiciones 
de cada región y actividad. Verificando lo anterior en esta organización solo el 11.5% cuenta 
con un ingreso entre 551.000 a un millón, el 42.3% devengan entre 201.000 a 550.000 
pesos y un 46.2% tienen un ingreso menor a 200.000, en conclusión, los participantes se 
encuentran en la informalidad y por supuesto no suplen ni siquiera sus necesidades 
básicas.    
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Gráfica 44. Ingresos mensuales 

 
Sus ingresos le permiten acceder a 
 
Gráfica 45: los ingresos que reciben los asociados los distribuyen de la siguiente manera: 
los utilizan para mercado 20 encuestados, no les alcanza a 4 y a veces 2 invierten en esta 
necesidad; en servicios públicos 14 utiliza parte de sus ingresos para realizar este pago, a 
7 no le alcanza y a 5 a veces le alcanza; solo un usuario ahorra, los 25 restantes no le 
alcanza el salario devengado; para educación 5 hacen el esfuerzo para invertir en 
capacitación, a 19 no les alcanza y a dos a veces pueden invertir para adquirir más 
conocimientos. Como resultado, se tiene que los participantes con los ingresos devengados 
no les alcanza para cubrir sus necesidades básicas.    
  

 
Gráfica 45. Sus ingresos le permiten acceder a 

 
La actividad económica en la que participa beneficia la comunidad 
 
Gráfica 46: el 80.8%% de los asociados afirman que la actividad que realizan le aporta a la 
comunidad, ya que la mayoría se desempeña es en ventas de artículos de primera 
necesidad y agricultura, el resto de los participantes con 19.2% creen que su actividad 
económica no beneficia a la comunidad.   
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Gráfica 46. La actividad económica en la que participa beneficia la comunidad 

 
Disponibilidad de tiempo para capacitarse 
 
Gráfica 47: el 92.3% de los asociados tienen la disponibilidad de tiempo para capacitarse, 
pues ven la importancia para el mejoramiento de su calidad de vida, el 7.7% afirman no 
tener el tiempo para capacitarse.  
 

 
Gráfica 47. Disponibilidad de tiempo para capacitarse: 

 
 
Analisis gráficas Dimensión Social 
 
Reacción cuando se tienen desacuerdos  
 
Gráfica 48: los asociados de esta organización reaccionan cuando tienen desacuerdos con 
un 61.5% hablando para aclarar la situación, el 30.8% prefiere quedarse callado, el otro 
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7.7% busca apoyo en el grupo. Esta organización muestra que tiene buenas relaciones 
interpersonales y capacidad para resolver sus conflictos.  
    

 
Gráfica 48. Reacción cuando se tienen desacuerdos 

 
Gráfica 49: en esta organización el 57.7% de los asociados sienten que los tienen en cuenta 
dentro para las decisiones, capacitaciones y proyectos, el 30.8% afirma que siempre se 
trata de hacer lo que todos dicen y el 11.5% de los asociados dicen que generalmente se 
adhieren a lo que los demás deciden. En el grupo se cuenta con varios liderazgos de 
diferentes edades, esto ayuda a equilibrar el trabajo productivo y más adelante todo lo 
referente a la comercialización.   
 

 
Gráfica 49. Siento que adentro de mi comunidad 
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Para alcanzar un objetivo usted prefiere 
 
Gráfica 50: los asociados para alcanzar un objetivo, el 34.8% prefieren trabajar todos al 
tiempo sin importar la demora en el resultado, el 30.8% adelantas tareas solas para luego 
reunir resultados con el equipo, el 19.2% dice que es mejor que cada quien haga su parte 
y el 15.4% espera que alguien indique y organice lo que toque hacer. Toca seguir 
fortaleciendo todo lo que se refiere al trabajo solidario y en equipo para que el resultado de 
las metas propuestas se logre.  
 

 
Gráfica 50. Para alcanzar un objetivo usted prefiere 

 
Usted se considera una persona 
 
Gráfica 51: en este grupo los asociados con un 96.2% se sienten cómodos rápidamente 
hablando con otros y el resto de los participantes con un 3.8% dicen que no les gusta estar 
solos. 
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Gráfica 51. Usted se considera una persona 

 
Análisis gráficas Dimensión Ambiental 
 
Análisis ambiental 
 
Gráfica 52: la contaminación provoca un peligro inminente para la salud, ya que se está 
expuesto a componentes tóxicos que impactan negativamente el cuerpo. Casi siete 
millones de muertes en el mundo. En esta organización el 21 de los participantes saben 
cómo mitigar el impacto ambiental, 5 de ellos no saben qué hacer para aportar a la 
mitigación al impacto ambiental; 24 de ellos desarrollan prácticas ecológicas que ayudan a 
preservar los recursos naturales y 2 no realizan ninguna acción a favor de la protección del 
medio ambiente. En el proceso de fortalecimiento a través del eje transversal ambiental se 
les capacita para que todas las acciones que se realizan en el proceso productivo de la 
organización sean compatibles con la protección del medio ambiente.   
 

 
Gráfica 52. Análisis ambiental 
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Desarrolla prácticas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente 
 
Gráfica 53: el 92.3%% de los participantes afirman desarrollar alguna actividad que le 
aporta a la protección del medio ambiente, el 7.7% no realizan prácticas que le aportes a la 
preservación del medio ambiente.   
 

 
Gráfica 53. Desarrolla prácticas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente 

 
Tiene conocimiento sobre el calentamiento global. 
 
Gráfica 54: el calentamiento global se refiere al aumento a largo plazo de la temperatura 
media del sistema climático de la Tierra. En esta organización el 73% saben qué es 
calentamiento global y cómo se puede mitigar, el 27% no saben de qué se trata el 
calentamiento global. 
 

 
Gráfica 54. Tiene conocimiento sobre el calentamiento global. 

 
Análisis gráficas Dimensión Cultural 
 
Participa en actividades culturales y comunitarias 
 
Gráfica 55: es importante para el desarrollo integral de la persona participar en actividades 
culturales y comunitarias, esto ayuda a tener mejores relaciones interpersonales, en esta 
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asociación un 38.5% afirman participar activamente en actividades culturales o 
comunitarias y el 61.5% no asisten a ninguna de estas actividades.  
 

 
Gráfica 55. Participa en actividades culturales y comunitarias 

 
Estaría dispuesto a participar en actividades de una organización solidaria 
 
Gráfica 69: El 100% de los asociados están en la entera disposición para participar y 
aprender todo lo relacionado con las organizaciones solidarias tiene todas las ganas de 
aprender y aplicar todos los nuevos conocimientos en beneficio de la organización. 
 

 
Gráfica 69: Estaría dispuesto a participar en actividades de una organización solidaria 
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2.3.4 Diagnóstico  

 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 
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Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  
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EMPRESARIAL    

6/03/2021 48 
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Líder grupo: Maggyonis Sánchez Sánchez  
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Correo aspecomyasopproagro@gmail.com  
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Dirección Calle 10 Sur 1 Este 99 BRR Pedro Castro 

Número de integrantes 55 
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Puesta en aplicación 
  
El sábado 06 de marzo del presente año vía presencia, en la biblioteca de la Jagüa de 
Ibirico departamento del Cesar, se llevó a cabo la jornada de diagnóstico Empresarial 
enfocado en las dimensiones social, política, económica, cultural y ambiental, dando 
cumplimiento al convenio 001 de 2021 en el proceso de fortalecimiento dirigido a la 
asociación ASOPPROAGROEPP, donde participaron cinco (5) hombres y cuarenta y tres 
(43) mujeres. 
 
Se inicio dando una breve explicación sobre qué es la matriz DOF,  la cual es un método a 
nivel administrativo que permite analizar la situación actual de la empresa con respecto las 
condiciones internas de la empresa y el contexto externo que puede afectar el desarrollo 
de la iniciativa productiva; luego, se hizo un recordatorio sobre la visión, la misión de la 
UAEOS, inmediatamente se dio paso a dividir en cuatro grupos a los participantes donde a 
cada grupo se les entregó una de las cuatro variables buscando detectar las fortalezas y 
debilidades de la asociación, a lo cual todos participaron activamente, por consiguiente 
cada uno de los grupos expuso lo recopilado, complementando y aclarando dudas y 
conceptos referentes al proceso.  
 
Antes de cerrar la actividad se realizó la evaluación de la actividad en los aspectos 
generales, el facilitador y la logística donde como resultado se obtuvo 96%, lo cual indica 
excelencia.  
 
La segunda sesión se realizó por medio de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp, de manera sincrónica se diligenció el diagnóstico empresarial de la 
organización donde se diligenciaron los aspectos jurídicos, tributarios, costos - financieros, 
proyecto solidario, producto, clientes y el entorno de la asociación, dejando un balance 
medianamente bajo por lo cual requiere un acompañamiento en temas específicos para 
poder tener un diagnóstico ideal para el excelente desarrollo del proyecto productivo.  
 
Por otra parte, también se trabajó el eje transversal de Erradicación del trabajo infantil, se 
envió un vídeo donde se podía evidenciar qué clases de trabajo infantil existen y los 
perjuicios que puede llegar a ocasionar en los menores, dando una breve explicación a los 
participantes donde se les dejó como actividad reflexionar sobre cómo están los menores 
de edad en la comunidad y cómo cada uno de los participantes pueden aportar para que 
estos menores tengan un desarrollo adecuado según su edad; partiendo de lo anterior, la 
señora Karen Betin opinó que cada niño debería ser educado primero y el sustento a casa 
lo debe llevar el padre de familia, cada quien tiene un cargo a cumplir en el hogar. La señora 
Yineyy cuadro, opinó que los niños no deben de trabajar por ningún motivo, pues cada 
padre de familia debe llevar la comida a casa y ellos solo tienen que estudiar y divertirse. 
Finalmente, Dayana asevera dijo que como padre puede enseñarles a sus hijos labores 
domésticas, pues es algo fundamental para su desarrollo como persona y pueden aprender 
a defenderse en la vida, pero ya para que trabaje a una edad corta no sería algo justo 
porque ellos tienen derecho a estudiar y a crecer en su entorno de niñez. 
 
DESARROLLO DEL DIAGNÓSTICO 
 
Objeto social. La asociación ASOPPAGROEPP se dedicará a realizar actividades de 
bienestar social a sus asociados, familiares, comunidad o terceros según contempla la 
actividad del régimen especial, mediante el cual dispone que los excedentes derivados de 
su actividad de intercambio de productos agropecuarios, detallista de pequeñas actividades 
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agrícolas tales como porcicultura, avicultura, piscicultura, y vivero. Con las características 
de personas que no tienen tierra, pero bajo el goce del usufructo, que como tal trabajan 
esas tierras. Actividades fijadas como segunda actividad en el registro mercantil de la 
asociación, se destinara a la generación de beneficios según corresponda a la ESAL, que 
sustenta la realización de actividades de apoyo a la investigación científica o tecnológica, 
ecología y producción ambiental, y de economía naranja, o programas de desarrollo social, 
siempre y cuando que las mismas sean de interés general de los socios, y estas líneas 
gocen en Colombia de un régimen tributario especial de impuestos de renta o 
complementarios y que se describan plenamente en el parágrafo primero de este artículo.  
 
Para lograrlo se propone: 1. Brindar beneficios a los asociados, familias, comunidad y 
terceros en su entorno de los excedentes derivados de su ejercicio operativo. 2. Contribuir 
al trabajo colaborativo de fomento y producción del sector agropecuario. 3. Cumplir con las 
obligaciones y condiciones que reglamenta el ejercicio en pleno de la ESAL. 4. Disponer de 
los excedentes de acuerdo a la descripción del párrafo primero articulo 5 objeto. 5.    
Procurar una sana convivencia en el ejercicio de los procesos operativos en la cadena de 
valor en la producción. 6. Facultar mediante junta directiva y asamblea los correspondientes 
derechos y deberes para lograr un ejercicio meritorio y equitativo que favorezca sus 
asociados y comunidad. 7.  Promover el fomento de la actividad secundaria de la asociación 
y demás actividades de la economía naranja, según la ley 1834 se aprobó en 2017 el 23 de 
maro. Con el objetivo fomentar, incentivar y proteger las industrias creativas colombianas y 
concederles mayor relevancia en la economía nacional. 8. Establecer un compromiso de 
meritocracia en caminado al cumplimiento de indicadores de la empresa a fin responder de 
manera social y eficiente frente a los beneficios recibidos por entes públicos o privados. 9.    
Generar espacios de supervisión seguimiento y control al objeto de adquirir habilidades y 
competencias para el desarrollo eficaz de los procesos productivos y la retribución ideal de 
la competencia de la actividad secundaria de los asociados. 10. Participar en las 
convocatorias de origen nacional que se asocien con propuestas de crecimiento 
empresarial. 11. Impulsar y fomentar la adopción de políticas, estrategias, programas y 
proyectos orientados al desarrollo tecnológico y la gestión de acciones que contribuyan a 
adaptar y mitigar los efectos del cambio climático. 12. Responder de forma oportuna los 
requerimientos exigidos desde la administración de impuestos y Aduanas Nacionales DIAN  
 
SITUACIÓN ACTUAL 
 
Se encuentra una asociación que lleva 2 meses de estar legalmente constituida, presentan 
un grupo de 50 mujeres y cinco hombres en un alto porcentaje campesinos cultivadores de 
frutas, verduras y tubérculos los cuales muestran una dificultad compartida en la 
comercialización, trasformación y estabilidad en los precios de la diversidad de productos 
que cultivan, sin embargo también hay asociados con las ganas de trabajar, pero no tienen 
terreno para cultivar, por estas dos razones la asociación busca es fortalecer el tema 
productivo y a su vez establecer una comercializadora que lidere todos los procesos de 
compra y venta de los productos agropecuarios de toda la región. 
 
Generalidades y Colectividad. Esta organización está legalmente constituida y registrada 
ante Cámara de Comercio desde enero del presente año, en su mayoría son mujeres 
madres cabeza de hogar las cuales tiene las ganas de adquirir conocimientos en todos los 
temas relacionados con la economía solidaria y a su vez a través del trabajo en equipo 
generar empleo, obteniendo excedentes para la organización en pro de un mejoramiento 
de la calidad de vida de cada uno de los asociados y sus familias.   
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Contexto de la Organización. En el momento no ha presentado ninguna evolución, ya que 
tan solo lleva 2 meses de constitución, el representante legal y la junta directiva están 
gestando con diferentes entidades tanto públicas y privadas para el desarrollo de la 
implementación de la comercializadora de productos agropecuarios.   
 
Esperan que a través del convenio 001 de 2021 con la intervención y acompañamiento de 
la UAEOS puedan interiorizar conceptos solidarios y poder acceder a un material semilla 
para poder arrancar con su proyecto productivo. 
 
RESUMEN RESULTADOS DOFA 
 
Dimensión económica. Dentro de las fortalezas la organización está legalmente 
constituida y cuenta con variedad de productos para la comercialización; sin embargo, 
tienen como debilidades que no cuentan con una comercialización directa; cada uno de los 
asociados venden a bajos precios sus productos; asimismo, no cuentan con un sitio propio 
para realizar operaciones de bodegaje, transformación y comercialización ya que la meta 
que tienen es conformar una comercializadora de productos agropecuarios.  
 
Dimensión Social. Cuentan con la disposición para adquirir nuevos conocimientos, 
también hay varios liderazgos dentro del grupo que se pueden aprovechar para que la 
asociación se fortalezca de las diferentes dimensiones; asimismo, observan una gran 
oportunidad al acceso a capacitaciones para adquirir y ampliar conocimientos, identifican 
como amenaza rumores negativos externos sobre la organización. 
  
Dimensión ambiental. Las debilidades que se encuentran en el grupo es que no cuentan 
con conocimiento de la legislación ambiental; también, la utilización de fungicidas lo cual 
aumenta el deterioro del medio ambiente, sin embargo, parte de la organización realizan 
siembras de árboles en contribución a la protección del medio ambiente. Ven como 
oportunidad el uso del medio ambiente como motor de desarrollo económico y a su vez la 
protección por medio de cada una de las acciones que se realicen en el desarrollo del 
proyecto.  
  
Dimensión política. Tienen una gran fortaleza porque cuentan con el RUT y Cámara de 
Comercio actualizado, todos los asociados participan en las decisiones y sienten que 
cuentan con el apoyo de la administración municipal. También, perciben como oportunidad 
pasar proyectos a entidades tanto públicas como privadas para gestionar recursos en pro 
del desarrollo del proyecto productivo. 
  
Dimensión cultural. En esta dimensión se encuentran varias fortalezas como son el 
trabajar en equipo, hay confianza entre los asociados, solidaridad, compromiso, respeto y 
una buena comunicación entre los asociados. Se tiene el temor que si algún asociado pierde 
los valores solidarios dentro o el sentido de pertenencia puede desequilibrar el trabajo que 
viene realizando. Por otra parte, observan que no todos los asociados tienen un nivel 
educativo para dirigir la organización. 
 
RESULTADOS DIAGNÓSTICO SOCIO EMPRESARIAL- FORTALECIMIENTO 
 
TEMA PRINCIPAL. Plan de mercadeo y comercialización. 
 
JUSTIFICACIÓN. Revisando el resultado del diagnóstico se evidencia falencia en seis 
módulos empresariales; se debe trabajar en la propuesta de valor de los productos a través 



  

349 
 

de un plan de trabajo para verificar la situación de cada asociado y las necesidades de los 
posibles clientes, ya que se bebe tener claro qué productos cultivan, tiempos de cosecha, 
transporte, precio, canales para comercializar, alianzas estratégicas; es decir, lo 
relacionado con el producto desde su inicio hasta la entrega al consumidor final y así poder 
llevar a cabo el proyecto trazado como es la comercializadora de productos. 
 
 
 
 
 

 
 
 
RESUMEN DEL DIAGNÓSTICO 

  
MODULO Calificación Ideal 

Aspectos jurídicos 3,1 5 

Aspectos tributarios 2,1 5 

Costos-financiero 1,8 5 

Entorno 3,5 5 

Grupo y proyecto solidario 2,8 5 

Gestión del talento humano y seguridad social 1,6 5 

Grupos de interés (stakeholders) 4,1 5 

Propuesta de valor /clientes 1,8 5 
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TEMAS SECUNDARIOS Y ACTIVIDADES PROPUESTAS: 

 

Resultados obtenidos 

Se realizó el diagnóstico empresarial con el representante legal, y un grupo de asociados 
que están participando en el proyecto 001/2021 de la ASOCIACIÓN DE PEQUEÑOS 
PRODUCTORES AGRICOLAS EL PUEBLO PRIMERO, donde se evaluaron las fortalezas, 
oportunidades, amenazas y debilidades de la asociación. Se logro conciencia de 
potencializar las fortalezas y las oportunidades y a su vez buscando estrategias para 
minimizar las debilidades y las amenazas. 
 
Se identificaron las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades de la organización 
donde se verifica y orienta cada una de las variables. Se hicieron compromisos para 
interiorizar todos los valores de la economía solidaria, participando activamente en los 
talleres programados desde el convenio. 
 
Queda como compromiso para la organización revisar los aspectos jurídicos, financieros, 
tributarios, el producto con su valor agregado y canales de comercialización, se van a 
trabajar en equipo para fortalecer las debilidades que presenta la organización.  
 
Los asociados muestran voluntad para capacitarse y aplicar los conocimientos adquiridos 
para fortalecer todo lo positivo que se tiene la organización e iniciar a mitigar las debilidades 
y amenazas.  
 
El eje trasversal que se trabajó durante la segunda sesión virtual fue la erradicación del 
trabajo infantil donde a través de un vídeo se hace la sensibilización de la importancia del 

TEMAS SECUNDARIOS   ACTIVIDADES PROPUESTAS 

Elaboración de  
reglamentos 

1 
Taller para la elaboración del reglamento interno.  
(Curso de economía solidaria)  

2 
Formalización y entrega del documento “Reglamento 
interno”. 

Gestión administrativa,  
financiera, manejo 
presupuestal 

1 Desarrollo del curso básico de economía solidaria  

2 

Actividad teórica practica como llevar un libro contable y 
clases  
de libros que se pueden llevar en una organización 
solidaria. 

Identificación y 
evaluación de  
viabilidad del proyecto 
productivo 

1 Estudio viabilidad del proyecto.  

2 
Taller sobre el producto: precio, oferta y demanda, costos,  
leyes de regulación  

Construcción de plan  
de negocios 1 Taller donde se identifique que contiene el plan de negocio 
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juego, el estudio y la responsabilidad según la edad de los menores, a la vez se envió un 
taller participativo donde se logró que los participantes tomaran conciencia del desarrollo 
de los menores según su edad. Esta interiorización se quedó de aplicar en cada uno de los 
hogares y en la comunidad donde se pueda implementar.  
 
Se dejó como compromiso averiguar con la Agencia de Desarrollo Rural y el operador 
Logyca, para el proyecto que tiene esta entidad el cual las asociaciones agropecuarias 
pueden ser beneficiadas hasta en cinco códigos de barra sin ningún costo 
 
Se contó con participación para el desarrollo de esta actividad con cuatro (4) hombres y 
cuarenta y tres mujeres (43), donde se tiene un enfoque diferencial para el fortalecimiento 
de las mujeres en cada uno de los territorios. 
 
2.3.5 Formulación del Proyecto Integral de Intervención a la Medida PII para el 
proceso de fortalecimiento Asoproagroepp Jagüa que se estructuro de la siguiente 
forma: 
 
1. Contextualización de la actualidad de la organización. 
2. Resultados que se obtuvieron en la caracterización y diagnostico en las 5 
dimensiones. 
3. Metodología de abordaje con el enfoque diferencial, medios y herramientas. 
4. Objetivo general del proyecto 
5. Objetivos específicos 
6. Justificación  
7. Contenidos temáticos del proceso de fortalecimiento:  

• Proyecto de Vida Colectivo (8 horas) 

• Derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica (8 horas) 

• Enfoque de Mejoramiento de Vida –  5 talleres en total (10 horas) 

• Ejes trasversales  

- Erradicación del Trabajo Infantil 
- Gestión Ambiental 
- Desarrollo Sostenible  

- Enfoque diferencial 
- Enfoque de género 

• Identificación de ideas de proyectos productivos (4horas) 

• Curso de Economía Solidaria 1 (20 horas) 

• Estrategia de sostenibilidad (Negocios inclusivos solidarios, micro franquicias 
solidarias, Circuitos agroalimentarios, Contratación y Compras locales, entre otras) (8 
horas) 

• Plan de negocios (12 horas y 3 Jornadas de trabajo en casa) 

• Proceso de mercadeo y comercialización (8 horas) 

• Asistencia Técnica en el proceso productivo (4 horas) 

• Mesa interinstitucional – Seguimiento  

• Acompañamiento al proceso de legalización y registro de las organizaciones 
solidarias beneficiadas de este convenio (4 horas) 

• Ferias  de encadenamiento productivo en el territorio de intervención (4 horas) 

• Entrega material de aprendizaje (4 horas) 

• Entrenamiento con material de aprendizaje (2 horas) 

• Mesa interinstitucional – logros  
8. Descripción y proyección del proceso 
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9. Cronograma de actividades, con la duración y fecha de ejecución. 

 

Anexo Carpeta - 6. FORT. Asoproagroepp Jagüa. 9. PII. 

2.3.6 Socialización Diagnóstico y PII  

 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Asoproagroepp – La 

Jagüa de Ibirico 

SOCIALIZACIÓN 

DIAGNÓSTICO Y PII     

8/05/2021 10 Carpeta registro 
fotográfico                  F015 
acta de reunión 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. Asistencia 
Tabulación evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 6. FORT. Asoproagroepp Jagüa. 10. Socialización de Diagnóstico y PII. 

Desarrollo de la jornada  
 
Puesta en marcha 

 
El sábado 8 de mayo de 2021 por medio de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp de manera sincrónica, se llevó a cabo la Socialización del Diagnóstico y del 
Proyecto Integral de Intervención (PII), para el proceso de fortalecimiento dirigido a 
ASOCIACIÓN DE PEQUEÑOS PRODUCTORES AGRÍCOLAS EL PUEBLO PRIMERO 
(ASOPPROAGROEPP) del municipio de La Jagüa de Ibirico departamento del Cesar, 
donde participaron diez (10) asociados de los cuales todos fueron mujeres.  

 
Socialización del diagnóstico  

 
Se dio a conocer a través de mensajes de voz, presentación en PowerPoint y el documento 
con PII, iniciando con la socialización de los resultados del diagnóstico donde se encontró 
que la organización está legalmente constituida y registrada ante Cámara de Comercio 
desde enero del presente año, en su mayoría son mujeres madres cabeza de hogar las 
cuales tiene las ganas de adquirir conocimientos en todos los temas relacionados con la 
economía solidaria y a su vez a través del trabajo en equipo generar empleo, obteniendo 
excedentes para la organización en pro de un mejoramiento de la calidad de vida de cada 
uno de los asociados y sus familias.   

 
Dentro de su objeto social lo que busca es dedicarse a realizar actividades de bienestar 
social a sus asociados, familiares, comunidad o terceros según contempla la actividad del 
régimen especial, mediante el cual dispone los excedentes derivados de su actividad de 
intercambio de productos agropecuarios, detallista de pequeñas actividades agrícolas tales 
como porcicultura, avicultura, piscicultura, y vivero. Con las características de personas que 
no tienen tierra, pero bajo el goce del usufructo, que como tal trabajan esas tierras. 
Actividades fijadas como segunda actividad en el registro mercantil de la asociación, se 
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destinará a la generación de beneficios según corresponda a la ESAL, que sustenta la 
realización de actividades de apoyo a la investigación científica o tecnológica, ecología y 
producción ambiental, y de economía naranja, o programas de desarrollo social, siempre y 
cuando que las mismas sean de interés general de los socios, y estas líneas gocen en 
Colombia de un régimen tributario especial de impuestos de renta o complementarios y que 
se describen plenamente en el parágrafo primero de este artículo.  
 
En el momento no ha presentado ningún avance en el ámbito de productividad, ya que tan 
solo lleva cuatro meses de constitución, el representante legal y la junta directiva están 
generando alianzas estratégicas con diferentes entidades tanto públicas como privadas 
para el desarrollo de la implementación de la comercializadora de productos agropecuarios. 
Una de las iniciativas a largo plazo quiere implementar una gran comercializadora con 
énfasis en productos agropecuarios, sin embargo, hay que primero fortalecer la parte 
productiva de los asociados para así poder una diversificación de productos y cantidad. 

 
Esperan que a través del Convenio 001 de 2021 con la intervención y acompañamiento de 
la UAEOS puedan interiorizar conceptos solidarios y poder iniciar con el proyecto 
productivo. 
  
Socialización del PII 

 
Se realizó la socialización del Proyecto de Intervención donde se dio a conocer a los 
participantes de la Asociación ASOPPROAGROPP los resultados obtenidos durante el 
proceso de diagnóstico de la organización los cuáles son la base para la propuesta de 
intervención a la asociación dentro del proceso de fortalecimiento. Por lo anterior, a los 
asistentes se les presentó los resultados que se obtuvieron en la caracterización en las 
cinco (5) dimensiones. 

 
Dimensión Económico: dentro de las fortalezas la organización está legalmente constituida 
y cuentas con variedad de productos para la comercialización, sin embargo, tienen como 
debilidades que no cuentan con una comercialización directa cada uno de los asociados 
venden a bajos precios sus productos, asimismo, no cuentan con un sitio propio para 
realizar operaciones de bodegaje, transformación y comercialización ya que la meta que 
tienen es conformar una comercializadora de productos agropecuarios. 

 
Dimensión Social: cuentan con la disposición para adquirir nuevos conocimientos, también 
hay varios liderazgos dentro del grupo que se pueden aprovechar para que la asociación 
se fortalezca de las diferentes dimensiones así mismo observan una gran oportunidad al 
acceso a capacitaciones para adquirir y ampliar conocimientos, identifican como amenaza 
rumores negativos externos sobre la organización. 

 
De igual forma las buenas y acertadas relaciones interpersonales dentro de la organización 
son la base para fortalecer el trabajo en equipo, teniendo en cuenta lo anterior a través de 
la caracterización realizada se encontró lo siguiente: Los asociados de esta organización 
reaccionan cuando tienen desacuerdos con un 61.5% afirman que tratar de hablar para 
aclarar la situación, el 30.8% prefiere quedarse callado, el otro 7.7% busca apoyo en el 
grupo. Esta organización muestra que tiene buenas relaciones interpersonales y capacidad 
para resolver sus conflictos. 
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Dimensión ambiental: las debilidades que se encuentran en el grupo es que no cuentan con 
conocimiento de la legislación ambiental, también la utilización de fungicidas lo cual 
aumenta el deterioro del medio ambiente, sin embargo, parte de la organización realizan 
siembras de árboles en contribución a la protección del medio ambiente, también ven como 
oportunidad el uso del medio ambiente como motor de desarrollo económico y a su vez la 
protección por medio de cada una de las acciones que se realicen en el desarrollo del 
proyecto. Por otra parte, como resultado de la caracterización se puede evidenciar que: la 
contaminación provoca un peligro inminente para nuestra salud, ya que se está expuesto a 
componentes tóxicos que impactan negativamente el cuerpo. Casi siete millones de 
muertes en el mundo. En esta organización 21 de los participantes saben cómo mitigar el 
impacto ambiental, 5 de ellos no saben qué hacer para aportar a la mitigación al impacto 
ambiental, 24 de ellos desarrollan prácticas ecológicas que ayudan a preservar los recursos 
naturales y 2 no realizan ninguna acción a favor de la protección del medio ambiente. En el 
proceso de fortalecimiento a través del eje transversal ambiental se les capacita para que 
todas las acciones que se realizan en el proceso productivo de la organización sean 
compatibles con la protección del medio ambiente. 

 
Dimensión política: tiene una gran fortaleza porque cuentan con el RUT y Cámara de 
Comercio actualizado, todos los asociados participan en las decisiones, sienten que 
cuentan con el apoyo de la administración municipal. También perciben como oportunidad 
pasar proyectos a entidades tanto públicas como privadas para gestionar recursos en pro 
del desarrollo del proyecto productivo. De la misma forma el proceso de caracterización en 
cuanto a la dimensión política arrojó que: en esta organización el 100% de participantes 
pertenecen a un grupo asociativo, ellos ven estos grupos como una herramienta 
fundamental para dinamizar y aumentar la competitividad de cada uno de los sectores de 
la economía y así lograr impactar directamente a los consumidores, quitando los 
intermediarios y fortaleciendo la economía de los productores.  

 
Dimensión cultural: la organización cuenta con valores como es la honestidad, el respeto, 
transparencia, equidad. En esta dimensión se encuentran varias fortalezas como son: 
saben trabajar en equipo, hay confianza entre los asociados, solidaridad, compromiso, 
respeto y una buena comunicación entre los asociados. Se tiene el temor que si algún 
asociado pierde los valores solidarios dentro o el sentido de pertenencia puede 
desequilibrar el trabajo que viene realizando. Por otra parte, observan que no todos los 
asociados tienen un nivel educativo para dirigir la organización. En cuanto al resultado de 
la caracterización en esta dimensión se encontró lo siguiente: es importante para el 
desarrollo integral de la persona participar en actividades culturales y comunitarias, esto 
ayuda a tener mejores relaciones interpersonales, en esta asociación encontramos que un 
38.5% afirman participar activamente en actividades culturales o comunitarias y el 61.5% 
no asisten a ninguna de estas actividades.  
  
Conclusiones 

 
Se realizó la socialización del resultado obtenido del diagnóstico y la caracterización 
individual de los asociados y la organización ASOPPROAGROPP. 

 
Se entregó el documento con el Proyecto Intervención Integral a la Medida de la Asociación 
ASOPPROAGROPP, donde se les señala la importancia del desarrollo del plan de trabajo 
para la intervención de la organización. 
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A los participantes se les explicó cada uno de los puntos y así lograr que interioricen el PII 
y de la misma forma ellas vieron la importancia de seguir y aplicar este plan. 

 
El representante Legal no asistió a la socialización, sin embargo, se contactó vía llamada 
telefónica y se le explicó el contenido del documento para la firma y entrega de este.  
 
2.3.7 Proyecto de Vida Colectivo  

 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Asoproagroepp – La 

Jagüa de Ibirico 

PROYECTO DE VIDA 

COLECTIVO 

29/05/2021 14 Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación  
X11 Proyectos de vida 
colectivo con plan de 
mejoramiento 
F015 acta de reunión-

seguimiento  para julio                                                           

X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 6. FORT. Asoproagroepp Jagüa. 12. Proyecto de Vida Colectivo. 

Puesta en aplicación 
 
El sábado 29 de mayo de 2021 a través de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp de manera sincrónica, se llevó a cabo el taller Proyecto de Vida Colectivo con 
Plan de Seguimiento en el municipio de La Jagüa de Ibirico del departamento del Cesar en 
horas de la tarde con la participación de catorce (14) asociadas, en marco del proceso de 
fortalecimiento a la asociación ASOPPROAGROPP. 
  
En primera medida se hizo una introducción recordando la visión y misión de la UAEOS y 
los sectores de la economía en Colombia; seguido, se presentó un vídeo con la explicación 
de los conceptos básicos por parte de la facilitadora Luz Angela González salamanca donde 
se dio a conocer qué es un proyecto de vida colectivo, el cual se utiliza como 
una herramienta que les puede ayudar a visualizar cómo quieren proyectarse en el futuro a 
nivel personal y empresarial, también sirve para ayudar a tomar decisiones enfocándose en 
un futuro responsable, aprender a optimizar el tiempo y tener una claridad de lo que se 
quiere; para lo anterior, se mencionaron cinco pasos: dónde se encuentran, cómo ha 
llegado hasta aquí, hacia dónde se dirige y qué se va a hacer para cumplir los objetivos 
fortaleciendo las acciones que se están realizando bien. 
 
Para verificar la interiorización de los participantes debían diligenciar el formato de Proyecto 
de Vida Colectivo, y a su vez se retroalimentó referente a los conceptos vistos en el vídeo 
explicativo, dando a la iniciativa a un conversatorio donde se compartieron opiniones y se 
generaron valiosas reflexiones en pro del desarrollo del proyecto colectivo. La señora 
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Estellita aportó que el éxito para que la organización saqué el proyecto de vida colectivo el 
cual está enfocada al desarrollo de la unidad productiva donde la base fundamental es la 
unión de los asociados voluntariamente, siempre en busca de la satisfacción de 
necesidades básicas insatisfechas a nivel económico, social y cultural, también tener claro 
el objeto con el que se legalizó y se conformó esta organización, la cual es fortalecerse 
como la más grande comercializadora de productos agropecuarios en la región donde se 
tenga unos tiempos establecidos con sus respectivos procesos, esto con la meta de la 
construcción de un capital social y el mejoramiento de la calidad de vida de todos los 
asociados y sus núcleos familiares. La asociada Mariles, afirmó que los conocimientos que 
ha recibido durante el desarrollo del convenio le han servido para aclarar dudas que tenía 
sobre el trabajo solidario, asimismo, dijo que el proceso de proyecto de vida colectivo es 
aplicable al desarrollo de la unidad productiva que se está implementado dentro de la 
organización donde se debe tener clara la meta y el tiempo estipulado para llegar a esta sin 
olvidar las acciones organizadas que se deben platera parar llegar a esta evaluando los 
fortalezas y debilidades que se tienen. La señora Perona dijo que para ella es fundamental 
aprender cada uno de los conceptos y procesos para el desarrollo del proyecto productivo, 
aplicando lo visto en el taller, pues este es una referencia para tener clara la meta, los 
tiempos y el cómo se va a desarrollar el proceso productivo para buscar el mejoramiento 
de la calidad de vida de todos los implicados. Finalmente, Nelsy Pérez Acosta aseveró que 
el objetivo principal es que los asociados tengan un sentido de pertenencia, que aprendan 
a trabajar en equipo buscando un bienestar general y no particular. 
 
Resultados obtenidos 
  
Se realizó el taller Proyecto de Vida Colectivo con Plan de Seguimiento a la ASOCIACIÓN 
DE PEQUEÑOS PRODUCTORES AGRÍCOLAS EL PUEBLO PRIMERO, donde las 
asociadas participaron activamente. 
 
Se logró que los participantes interiorizarán todos los conceptos básicos para realizar un 
proyecto de vida colectivo. 
 
Se recibieron los talleres individuales con el trabajo realizado en casa para crear conciencia 
entre los participantes sobre la importancia de llevar un proyecto de vida colectivo con cada 
uno de los pasos vistos en el desarrollo de la actividad.    
 
Entregaron a nivel grupal un proyecto de vida colectivo enfocado en los objetivos que tienen 
como asociación logrando poner la práctica lo aprendido en el taller. 
 
La actividad se realizó con catorce (14) mujeres pertenecientes a la asociación 
ASOPPROAGROPP. 
 
Seguimiento  
 
Se presentaron los objetivos planteados al inicio del desarrollo de Proyecto de Vida 
Colectivo, los avances y las actividades de mejora. Se encontraron compromiso, disposición 
y buena actitud para continuar incorporando cambios que se materialicen en el desarrollo 
de su organización.  
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2.3.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida –  Taller 1 

 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Asoproagroepp – La 

Jagüa de Ibirico 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

1 TALLER     

13/03/2021 26 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 6. FORT. Asoproagroepp Jagüa. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El sábado 13 de marzo de 2021 en la biblioteca del municipio de La Jagüa de Ibirico del 
departamento del Cesar en horas de la mañana con la participación de veintiséis (26) 
asociados, se llevó a cabo el primer taller de Enfoque de Mejoramiento de Vida “Tipos de 
mejoramiento de vida”. Enmarcado dentro del proceso de fortalecimiento a la asociación 
ASOPPROAGROPP. 
 
Para empezar, se hizo una introducción recordando la visión y misión de la UAEOS y los 
sectores de la economía en Colombia. Luego, se proyectó una diapositiva para reflexionar 
qué tan importante es aplicar el EMV desde la vida personal, se indicó que el enfoque de 
mejoramiento de vida continuo es una metodología y filosofía japonesa que busca mejorar 
el nivel de vida de las personas, colocando como ejemplo a Tokio, ciudad que se recuperó 
después de la Segunda Guerra Mundial, y en la actualidad es una de las potencias del 
mundo; ellos cumplieron con los desafíos de cubrir necesidades de seguridad alimentaria, 
alojamiento de repatriados y los ex soldados, mantenimiento del orden social y recuperación 
de la nación. 
 
Por otra parte, se explicó que lo que se busca con el Enfoque de Mejoramiento de Vida, es 
transformar la calidad de vida, ayudar a combatir la pobreza, reactivar el desarrollo rural 
social y económico, empoderar a las personas y a las comunidades en los sectores rurales 
y vulnerables de Colombia, a través de acciones concretas y realistas que impacten de 
forma directa los problemas y necesidades. Para lograr esto se necesita un cambio en la 
manera de pensar y actuar que debe nacer por voluntad propia de las personas y los 
grupos, y debe ser guiado por una serie de acciones que lleven a que el bienestar y el 
cambio este en las manos de la base social, buscando generar desarrollo humano en sus 
diferentes dimensiones: social, rural y económica. 
 
Antes de terminar la actividad donde se realizó un conversatorio sobre cómo se puede 
iniciar el cambio en la vida personal o diaria de cada uno de los participantes se dio 
indicaciones para el segundo taller de enfoque de mejoramiento de vida, pues cada uno 
debe hacer un cambio en su casa o finca sin gastar dinero, sino con los mismos recursos 
que cuentan donde sé de un mejoramiento de calidad de vida. De lo anterior, la señora 
Narciza Tafur opinó que sí se pueden hacer cambios en la vivienda sin necesidad de tener 
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dinero en el bolsillo y que no era complicado, era de voluntad, según lo aprendido en el 
taller. Por otra parte, Nerys Diaz enfatizó que a veces los seres humanos se llenan de cosas 
que aparentemente son inservibles, pudiendo aprovechar esto para lograr cambios en la 
casa.   
 
Resultados obtenidos 
 
Se realizo el primer taller de Enfoque de Mejoramiento de Vida (EMV) a la ASOCIACIÓN 
DE PEQUEÑOS PRODUCTORES AGRICOLAS EL PUEBLO PRIMERO, donde los 
asociados participaron activamente. 
Se interiorizó la importancia de la aplicación del Enfoque de Mejoramiento de Vida desde 
lo personal, haciendo cambios pequeños como es cambiar espacios de la casa para mejor 
comodidad entre otros. 
 
Se hizo al final un conversatorio donde los participantes aportaron sobre cómo Japón es un 
ejemplo vivo de la aplicación del EMV, teniendo como base la constancia y el cumplimiento 
puede salir delante después de una guerra. 
 
Se dejó un taller práctico individual, con el objetivo de aplicar lo aprendido en el taller; se 
solicitó que escogieran un lugar de la casa que estuviera abandonado o descuidado y con 
los mismos materiales reutilizables, sin invertir dinero lo colocarán bello y a la vez que ese 
arreglo aporte al mejoramiento de la calidad de vida de cada una de las familias.  
 
La actividad se realizó con veintitrés (23) mujeres y tres (3) hombre la asociación 
ASOPPROAGROPP. 
 
2.3.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 2 

 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 
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Anexo  
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fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
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Anexo Carpeta - 6. FORT. Asoproagroepp Jagüa. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida 
  
Puesta en aplicación 
 
El sábado 10 de abril del 2021 en la biblioteca del municipio de La Jagüa de Ibirico del 
departamento del Cesar en horas de la tarde con la participación de veintinueve (29) 
asociados, se llevó a cabo el segundo Taller de Enfoque de Mejoramiento de 
Vida “Reconocer los recursos existentes en el hogar y en la comunidad”. En marco del 
proceso de fortalecimiento a la asociación ASOPPROAGROPP. 
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En primera medida se hizo una introducción recordando la visión y misión de la UAEOS y 
los sectores de la economía en Colombia. En primera medida se les pidió el taller dejado 
en la primera sesión del EMV donde cada uno de los participantes debían haber escogido 
algún lugar de su casa que estuviera descuidado para arreglarlo y ponerlo en uso sin gastar 
dinero, ninguno de los participantes realizó el trabajo, por lo anterior se les hizo una reflexión 
sobre el cumplimiento con cada uno de los talleres que se dejan y que lo que se hace dentro 
del proceso que se está llevando con la UAEOS va a ser el reflejo del cumplimiento en la 
organización, a lo que los asociados pidieron disculpas e hicieron el compromiso de 
entregar esta actividad en el tercer taller de EMV. 
  
Luego se explicó lo que busca el Enfoque de Mejoramiento de Vida y la importancia que 
tiene en el contexto colombiano, ya que promueve a que las personas asuman un rol 
autogestionario, de protagonistas y que sean responsables de su propio desarrollo, 
consciente de sus problemas y soluciones probadas, siempre buscando la felicidad, 
también identificando los recursos disponibles, mediante pequeños y continuos cambios en 
el trabajo personal, familiar y comunal. 
  
Inmediatamente después se les presentó un vídeo con la experiencia de una organización, 
la cual ha venido aplicado el EMV y han visto resultados positivos para su productividad y 
generación de ingresos, esto logró que, los participantes luego de que visualizaran el vídeo 
opinaran lo siguiente: la señora Marcela Hernández afirmó que a veces falta es interés por 
hacer las cosas y que con acciones mínimas se puede lograr avanzar en la vida personal y 
asimismo en la asociación. La joven Taty Johana Castrellón Rodríguez dijo que en muchas 
ocasiones solo se piensa en lo individual y que se asocian, pero en sí no se trabaja 
solidariamente para poder generar excedentes que le pueda servir a las mujeres de este 
grupo para mejorar la calidad de vida. Después de la intervención de las participantes se 
solicitó que realizaran un mapeo de sus sueños y los recursos con los que contaban cada 
uno, esto haciéndoles ver la importancia de las acciones individuales y pequeñas, las cuales 
les pueden aportar a construir su proyecto de vida. La señora Marelis Rodríguez Salgado 
afirmó no tener dinero, pero cuenta primero con la salud, el querer trabajar, la disposición 
para aprender y esto cuenta dentro del proceso de EMV y a sí se puede también aplicar en 
los procesos de la organización. 
 
Antes de terminar el taller se socializaron los sueños y proyectos de cada uno de los 
participantes. 
 
Resultados obtenidos 
  
Se realizó el segundo taller de Enfoque de Mejoramiento de Vida (EMV) a la ASOCIACIÓN 
DE PEQUEÑOS PRODUCTORES AGRÍCOLAS EL PUEBLO PRIMERO, donde los 
asociados participaron activamente. 
  
Se interiorizó la importancia de la aplicación del Enfoque de Mejoramiento de Vida, a través 
de un vídeo experimental donde se mostró cómo una asociación aplicando el EMV ha tenido 
éxito en cuanto al trabajo en equipo y la rentabilidad para los asociados participantes. 
 Se hizo un conversatorio donde los participantes mostraron sus sueños y la lista de 
recursos con los que cada uno cuenta, los cuales en su mayoría son intangibles. 
  
La actividad se realizó con veintinueve (29) mujeres pertenecientes a la asociación 
ASOPPROAGROPP. 
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2.3.10 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 3 
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Anexo Carpeta - 6. FORT. Asoproagroepp Jagüa. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida 
 
Puesta en aplicación 
  
El sábado 15 de mayo de 2021 a través de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp de manera sincrónica en la Jagüa de Ibirico del departamento del Cesar en horas 
de la tarde con la participación de quince (15) asociados, se llevó a cabo el tercer Taller de 
Enfoque de Mejoramiento de Vida: “qué se necesita para ser feliz?, para el proceso de 
fortalecimiento de la asociación ASOPPROAGROPP. 
  
La jornada empezó con la presentación de un vídeo explicativo para recordar la visión y 
misión de la UAEOS y los tres sectores de la economía en Colombia; luego se pasó a darles 
conceptos claros de lo que se necesita para ser feliz como es el amor, las relaciones 
saludables, la salud, la familia, el acceso a la educación y al trabajo digno, de la misma 
manera se les presentó los pasos que cada ser humano debe aplicar en busca de la 
felicidad: 1.  Quejarse menos - apreciar más. 2.  Enfádate menos - sonríe más. 3.  Habla 
menos - escucha más. 4. Piensa menos - siente más. 5.  Mira menos - haz más. 6.  Teme 
menos – ama más. 
  
También se explicó qué es la felicidad colectiva dando ejemplos vivenciales y mencionando 
que es el resultado de la sumatoria de la felicidad individual, este dado desde la unión de 
necesidades, ánimo de esfuerzos colectivos, experiencia, la empatía y una ayuda mutua, 
esto para dar cumplimiento a los planes trazados por la organización o individualmente. 
Luego se explicó a través de un audio la importancia de la felicidad dentro del proceso del 
fortalecimiento de la organización; se dio la orientación del taller que debían desarrollar 
cada uno de los asociados, respondiendo: ¿qué los hace felices?, ¿qué consecuencia trae 
ser feliz?, ¿cómo pueden lograr ser felices? y ¿qué necesita cada uno de los participantes 
para ser feliz?. 
  
En la intervención de las participantes la señora Sirley Méndez dijo que la felicidad es 
subjetiva, ya que, tener una familia estable y con salud es felicidad; pero también tener una 
buena salud física y mental individual. Yojanis Jiménez afirmó que la felicidad es tener una 
vida activa, el servir a los demás también significa felicidad, brindar amor a la familia y a los 
demás. 
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Resultados obtenidos 
  
Se realizó el tercer taller de Enfoque de Mejoramiento de Vida (EMV) a la ASOCIACIÓN 
DE PEQUEÑOS PRODUCTORES AGRÍCOLAS EL PUEBLO PRIMERO, donde a través 
de un vídeo se les entregó la explicación del tema. 
  
Se interiorizó la importancia de la felicidad en cada uno de los procesos que se realiza a 
nivel individual y asociativo, donde deben consignar todos los conocimientos adquiridos 
durante el proceso de formación. 
  
La actividad se realizó con catorce (14) mujeres y un hombre, pertenecientes a la asociación 
ASOPPROAGROPP. 

 
2.3.11 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 4 
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Anexo Carpeta - 6. FORT. Asoproagroepp Jagüa. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 
 
Puesta en aplicación 
  
El sábado 22 de mayo de 2021 a través de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp de manera sincrónica, en el municipio de la Jagüa de Ibirico del departamento 
del Cesar en horas de la tarde con la participación de quince (15) asociados, se llevó a cabo 
el cuarto taller de Enfoque de Mejoramiento de Vida “Identificación de Necesidades”, el cual 
se encuentra en marco del proceso de fortalecimiento a la asociación ASOPPROAGROPP. 
  
En primera medida se hizo el llamado a lista para verificar la asistencia de los asociados, 
luego se envió un vídeo explicativo donde se inició con la presentación de la visión, misión 
de la UAEOS y los sectores de la economía, inmediatamente se pasó a identificar las 
necesidades individuales donde se encuentra la participación, el ocio, el hacer, el tener, la 
subsistencia, el entendimiento y hasta la creación, lo anterior, refiere a las necesidades 
básicas insatisfechas, esto para lograr escalar de lo individual a lo colectivo. De la misma 
manera se revisó la pirámide de Maslow la cual organiza jerárquicamente las necesidades 
y motivaciones de compra de los clientes. La pirámide está organizada en 5 niveles desde 
abajo hacia arriba donde se encuentra: 1. Las necesidades fisiológicas: alimento, agua, 
temperatura adecuada, descanso entre otras. 2.  Seguridad: un hogar, estabilidad en el 
trabajo, ausencia de dificultades económicas, estabilidad personal. 3. Sociales: necesidad 
de relacionarse, tener amigos, pertenecer a un grupo social, interacción, afecto, amor, entre 
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otros. 4. Estima: sentirse querido por los demás y por sí mismo a su vez reconocimiento 
externo. 5.  Autorrealización: desarrollo del propio potencial para cumplir las metas, 
objetivos y sueños, capacidad de superación. Por último, se socializó el trabajo social 
comunitario como un proceso que se lleva a cabo para la consecución de bienestar social, 
indicando que el modo de conseguir este fin es siempre a través de la utilización, 
potenciación o creación de recursos, gracias a las mismas iniciativas de la organización. 
  
En la segunda parte del taller se trabajó el eje transversal ambiental donde se brindó una 
pequeña explicación de la importancia de la protección y cuidado del medio ambiente, luego 
se presentó un vídeo muy diciente el cual deja una gran enseñanza donde lo que se busca 
es generar conciencia entre los participantes para que todas las acciones que se realizan 
tanto en la asociación como en lo personal.  
  
Para verificar la interiorización de los participantes se colocó un taller donde tenían que 
contestar, ¿cuáles necesidades encontramos en nuestra vida diaria?, ¿cuál sería la posible 
solución? y en cuanto al Eje Transversal Gestión ambiental después de ver el vídeo “qué 
estamos haciendo con nuestro planeta”, contestar: ¿yo qué estoy haciendo por proteger el 
planeta tierra aparte reciclar?. La señora Dayana Pupo explica que las necesidades más 
notorias es el tener un trabajo estable y  la solución es que el gobierno debe generar 
políticas públicas que beneficien a toda la comunidad colombiana. La señora Sirley dice 
que la necesidad más importante es el tema de la alimentación y la solución es la 
capacitación. 

 
En cuanto al eje ambiental dice que el vídeo genera conciencia del daño que está 
generando el hombre al medio ambiente, por lo anterior, desde las acciones personales ha 
dejado de quemar basura, no cotar árboles y cuidar la flora y la fauna. La señora Nerdiz 
Cuadro identifica como necesidades los alimentos, el vestuario, el agua, el amor de los 
hijos, y se pueden solucionar con una buena fuente de empleo, con el amor de Dios y 
teniendo a los hijos cerca. En cuanto al eje ambiental se debe cuidar el agua y sembrar 
árboles. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se realizó el cuarto taller de Enfoque de Mejoramiento de Vida (EMV) a la ASOCIACIÓN 
DE PEQUEÑOS PRODUCTORES AGRÍCOLAS EL PUEBLO PRIMERO, donde los 
asociados a través de la plataforma virtual participaron activamente. 
  
Se logró la interiorizó de la importancia de identificar las necesidades individuales de cada 
uno de los participantes y su posible solución. 
  
Se realizó un taller donde se logró identificar que los participantes les quedó claro la 
identificación de necesidades y de la misma forma como se les puede dar solución. 
  
En cuanto al eje ambiental los asociados afirman que el vídeo les generó conciencia para 
que las acciones que se ejecutan en cada uno de los hogares sean amigables con el medio 
ambiente, pues se debe ser responsable para que las nuevas generaciones no sufran.     
  
La actividad se realizó con veintinueve (14) mujeres y un (1) hombre pertenecientes a la 
asociación ASOPPROAGROPP. 
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2.3.12 Economía Solidaria  
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Anexo Carpeta - 6. FORT. Asoproagroepp Jagüa. 18. Economía Solidaria. 
 
Puesta en aplicación 
 
El sábado 5 de junio de 2021 a través de la mensajería instantánea WhatsApp de manera 
sincrónica, se llevó a cabo el primer taller del curso de economía solidaria visto en 
el municipio de La Jagüa de Ibirico del departamento del Cesar en horas de la tarde con la 
participación de catorce (14) asociados, en marco del proceso de fortalecimiento a la 
asociación ASOPPROAGROPP. 
  
En primera medida se envió un vídeo explicativo y la presentación PowerPoint donde se 
hizo una introducción recordando la visión y misión de la UAEOS y los sectores de la 
economía en Colombia. Luego se dio paso a los conceptos básicos por parte de la 
facilitadora Luz Ángela González salamanca donde se inició dando a conocer el propósito 
del curso como es el conocimiento del marco legal, orientar a los participantes en la 
importancia de la asociatividad, analizar las diversas formas de asociarse; luego se vio el 
concepto de  economía solidaria el cual es un sistema socioeconómico, cultural y ambiental 
conformado por el conjunto de fuerzas sociales organizadas en formas asociativas 
identificadas por prácticas de autogestión solidaria, democrática y humanistas, sin ánimo 
de lucro para el desarrollo integral del ser humano como sujeto, actor y fin de la economía.  
 
Por otra parte, se revisó la reseña histórica desde su inicio surgiendo en los años 1700 y 
1800 en la revolución industrial, la solidaridad era una forma de organizarse, en 1899 en 
las empresas se crean las sociedades de socorro mutuo, en las décadas de las 60 y 70 
entró en auge el cooperativismo promovido por los sindicatos, esto en busca de mejorar las 
condiciones de vida de los trabajadores, para terminar este tema, se habló que en Colombia 
se dio en la época Precolombina con el truque. Luego se presentó toda la parte legal donde 
se evidenció la Constitución Política de Colombia en los artículos 1, 38, 48, 49, 64, también 
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las leyes 79/88, 454/88, 4122/2011. Se trabajó en los valores, fines y principios solidarios 
vistos desde el trabajo en equipo y reforzándolos como base del funcionamiento asertivo 
de la organización. 
 
Inmediatamente después se presentaron los tipos de organizaciones donde se tienen las 
de economía solidaria: Cooperativas, Fondos de empleados, Asociaciones mutuales, 
Precooperativas; y las organizaciones solidarias de desarrollo: Fundaciones, 
Corporaciones y asociaciones, Acción comunal y Asociaciones. Haciendo énfasis en qué 
son, tipos y cómo funcionan las cooperativas y las asociaciones. 
 
Para verificar la interiorización de los conceptos vistos en el proceso de capacitación se 
hizo un conversatorio donde los asociados participaron de la siguiente manera: la asociada 
Karen Betin afirmó que los valores y principios que presenta la asociación son la 
responsabilidad, honestidad, compromiso y lealtad donde en cada una de las acciones 
muestran estos. Nidia Centeno habló sobre el tipo de las organizaciones solidarias donde 
se encuentran las cooperativas, fondo de empleados, asociaciones mutuales y las 
organizaciones solidarias de desarrollo donde se encuentran los voluntariados, Juntas de 
Acción Comunal, Asociaciones, Fundaciones, y está completamente segura de que, a 
través de la economía solidaria será la reactivación económica de Colombia. La señora 
Nelsy Pérez aportó que es importante conocer la legislación que rige la economía solidaria 
porque se pueden incurrir en faltas por no tener el conocimiento por ejemplo a nivel contable 
nos pueden sancionar y estas se pagan en con dinero y no es bueno para la organización, 
ya que es relativamente nueva y en la actualidad no se están generando ingresos. Dayana 
Pupo dijo que adquirir los conocimientos de los ellos principios básicos de la economía 
solidaria depende de cada uno de los asociados para interiorizarlos y ponerlos en práctica 
en los diferentes procesos que se realicen en la asociación porque se fundamentan en el 
trabajo en equipo y en ponerse en los zapatos de los demás. 
 
El sábado 12 de junio de 2021 a través de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp de manera sincrónica, se llevó a cabo el segundo taller del curso de economía 
solidaria en el municipio de La Jagüa de Ibirico del departamento del Cesar en horas de la 
tarde con la participación de catorce (14) asociados, en marco del proceso de 
fortalecimiento de la asociación ASOPPROAGROPP. 
  
En primera medida se envió un video explicativo y la presentación de PowerPoint donde se 
hizo un resumen de los temas vistos en el primer taller del curso. Luego se dio plazo a los 
conceptos básicos del segundo taller por parte de la facilitadora Luz Ángela González 
salamanca quien inició dándoles el significado de emprendimiento solidario, indicando que 
es la manera de pensar sentir y actuar creativamente, que busca generar bienestar social, 
calidad de vida, valor para el individuo y su comunidad, que le permite desarrollar proyectos 
socioeconómicos en actuación cooperativa y en relación con el entorno. El segundo tema 
fue la administración y las bases: la autogestión, el autocontrol y el autogobierno a nivel 
solidario. El tercer tema fue la estructura de la organización como parte fundamental para 
su excelente funcionamiento, se vieron los tipos de asambleas, convocatoria, quórum, 
reglamento interno, actas, la junta directiva como el órgano permanente de administración 
subordinado a las directrices y políticas de la Asamblea General, cuyas funciones son: 1. 
Elegir un gerente idóneo; 2. Seguimiento de la gestión de la entidad; 3. Verificación del 
cumplimiento de las normas estatutarias y de ley. Asimismo, se habló de la junta de 
vigilancia, la cual estará integrada por asociados hábiles; su período y las causales de 
remoción serán fijadas en los estatutos, y tiene las siguientes funciones: 1. Velar porque los 
actos de los órganos de administración se ajusten a la legalidad; 2. Hacer llamados de 
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atención cuando se incumplan deberes; y 3. Conocer los reclamos de los asociados y 
solicitar los correctivos. Siguiendo, el gerente será el representante legal de la entidad y el 
ejecutor de las decisiones de la Asamblea General y de la Junta Directiva. Será nombrado 
por éste y sus funciones serán precisadas en los estatutos, y tiene como funciones: 1. 
Ejecución de políticas, estrategias, objetivos y metas; 2. Asegura el desarrollo del negocio; 
y 3. La proyección de la entidad. 
  
Se hizo énfasis en estos conceptos para que haya claridad en el funcionamiento de la 
organización porque en el diagnóstico organizacional se pudo observar que hay falencias 
en los temas vistos el día de hoy. Después de haber visto el vídeo se realizó un 
conversatorio donde los asociados participaron de la siguiente manera: la señora Estrellita 
Hernández aportó que las organizaciones solidarias son aquellas que contemplan en su 
objeto social la realización de una actividad socioeconómica para satisfacer las 
necesidades de los asociados y de la comunidad en general. La asociada Nelsy Pérez 
agregó que para ella las organizaciones solidarias de desarrollo son las que emplean bienes 
y servicios privados y gubernamentales para brindar bienes y servicios de beneficio social 
por ejemplo los voluntariados, las acciones comunales y las fundaciones. La participante 
Claudibeth Reyes afirmó que las organizaciones solidarias son sin ánimo de lucro 
perteneciente al tercer sector de la economía, las cuales son personas naturales que 
simultáneamente son gestoras que contribuyen a mejorar la economía de los asociados. Y 
la Joven Daniela Puello dijo que la junta directiva de una organización los integrantes deben 
tener claro las funciones de cada uno y así mismo los asociados que no conforman la junta 
también tienen responsabilidades en el crecimiento de la asociación. 
  
Por último, a los participantes se les realizó una evaluación por medio de un formulario de 
Google donde se les hizo ocho preguntas de selección múltiple: 
1.    Entre los años 1700 y 1800, hubo personas y grupos que se destacaron por entender 
la solidaridad como una forma de organizarse para satisfacer necesidades comunitarias y 
sociales; aplicaron la solidaridad en sus procesos económicos de: producción, distribución, 
circulación y consumo de bienes, y le dieron mucha importancia a la participación, la 
cooperación, la autogestión y la propiedad social. 
2.    Son valores propios de la economía solidaria. 
3.    Cuál es la ley marco del Sector de la Economía Solidaria en Colombia 
4.    Prácticas que distinguen las organizaciones solidarias. 
5. ¿Cuáles son las organizaciones que pertenecen a las organizaciones solidarias para el 
desarrollo? 
6.    Las cooperativas se dividen en razón del desarrollo de sus actividades, por lo tanto, se 
puede decir que una cooperativa multiactiva. 
  
Con lo anterior, se puede verificar la interiorización de los conceptos de la economía 
solidaria de los participantes de la asociación.   
  
Resultados obtenidos 
  
Se logró que los participantes interiorizaran todos los conceptos básicos vistos en el primer 
taller como es el significado de organizaciones solidarias, tipos, legislación y 
funcionamiento, esto para ponerlo en práctica en la organización. 
  
Para verificar la interiorización de los participantes se dejó un taller individual como trabajo 
en casa, la cual es teórico práctico con el objetivo de que apropien los conceptos que les 
van a servir para el fortalecimiento de la organización.    
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Se dejó trabajo para realizar en casa donde se buscó crear conciencia entre los 
participantes de la importancia de tener claras las clases de organizaciones y el 
funcionamiento de estas para el desarrollo de la asociación.    
  
La actividad se realizó con doce (12) mujeres y dos (2) hombres pertenecientes a la 
asociación ASOPPROAGROPP. 
 
2.3.13 Estrategia de Sostenibilidad   

 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Asoproagroepp – La 

Jagüa de Ibirico 

ESTRATEGIA DE 

SOSTENIBILIDAD       

26/06/2021 10 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista de 
asistencia-Tabulación. 
evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación 
Documentos firmados 
de alianzas estratégicas 
comerciales privadas 
X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 6. FORT. Asoproagroepp Jagüa. 19. Estrategia de Sostenibilidad. 
 
Puesta en aplicación 
  
El sábado 26 de junio del 2021 a través de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp de manera sincrónica, se llevó a cabo el taller de estrategias de sostenibilidad 
visto en el municipio de La Jagüa  de Ibirico del departamento del Cesar en horas de la 
tarde con la participación de diez (10) asociados, en marco del proceso de fortalecimiento 
a la asociación ASOPPROAGROPP. 
  
En primera medida se envió un vídeo explicativo donde se presentó un PowerPoint 
iniciando con la visión y misión de la UAEOS. Luego se dio paso a los conceptos básicos 
por parte de la facilitadora Luz Ángela González Salamanca, empezando con el concepto 
de estrategia de sostenibilidad el cual es crear valor económico, ambiental, social a corto y 
largo plazo, contribuyendo al aumento del bienestar y al auténtico progreso de las 
generaciones presentes y futuras, en su entorno general. Se quiere lograr acceso al sistema 
de mercado, siendo esto una condición necesaria para empezar a generar desarrollo 
humano que permita mejorar las condiciones de vida de las personas, dado que se trabaja 
con la base social de la pirámide, es decir, las personas que no han logrado disfrutar de las 
ventajas y libertades que brinda el mercado, lo cual limita el ejercicio democrático e impide 
que las personas desarrollen su potencial. 
  
Luego se presentaron las cinco estrategias iniciando con la de negocio inclusivo la cual se 
refiere a la creación de oportunidades de empleo para las comunidades a través de las 
cadenas de valor con proveedores de servicios (empresa ancla), en esta se les hizo énfasis 
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pues es la que se puede ajustar a corto plazo para aplicarla en el proyecto productivo; la 
segunda que encontramos es la de compras públicas locales la cual busca el fomento y 
fortalecimiento en el desarrollo integral de la economía local, a partir de la oferta de 
alimentos, bienes y servicios de las organizaciones solidarias; en tercer lugar están los 
circuitos agroalimentarios permite que los eslabones de la cadena agroalimentaria de 
autofinanciación, producción, transformación, distribución y consumo se realicen en un 
territorio, basados en una organización solidaria rural que movilice sus medios de vida para 
que recursos externos ingresen a una zona y generen comercialización de alimentos en 
fresco o transformados y flujos económicos; la cuarta es la red de colaboración solidaria el 
cual es un modelo flexible de organización que favorece la participación coordinada de 
multiplicidad de liderazgos y organizaciones que se articulan alrededor de intereses y 
necesidad; y por último, las microfranquicias, este es un modelo de negocio dirigido a la 
población vulnerable, que busca transferir a los asociados de una empresa solidaria las 
herramientas necesarias para operar un negocio que ha sido exitoso y rentable o con 
proyección de serlo, que puede ser replicado a menor escala con una inversión 
relativamente baja. 
  
Con las anteriores estrategias de sostenibilidad la organización puede ganar exclusividad 
en producción, competitividad en el mercado y un valor agregado del producto, así 
entonces, se orientó que se debe iniciar con la implementación de negocio inclusivo, pues 
es la creación de oportunidades de empleo para las comunidades a través de las cadenas 
de valor con proveedores de servicios esto les puede ayudar a darse a conocer y generar 
unas cadenas de comercialización. 
  
Para verificar la conceptualización de los participantes se abrió un foro participativo donde 
se les preguntó cuál de las estrategias vistas es la mejor para la implementación en la 
organización y porque, donde respondieron lo siguiente: la señora Nelsy dice que para ella 
la mejor son los circuitos agroalimentarios, ya que ASOPPROAGROPP es una organización 
agropecuaria rural la cual produce y comercializa productos de campo los cuales 
contribuyen a la alimentación de la ciudad; la asociada Petrona afirma que las estrategias 
de sostenibilidad permiten hacer ventas de los productos que se tienen en la asociación y 
esto se puede hacer por medio del negocio inclusivo. Claudibeth piensa que la estrategia 
de negocio inclusivo porque son iniciativas empresariales económicamente rentables y 
socialmente sostenibles donde se puede obtener un mutuo beneficio tanto para la empresa 
ancla como para la organización solidaria. La señora Sirley cree que la más acertada para 
desarrollar es la de microfranquicias pues esta genera empleo a más personas y se podría 
posicionar nuestro producto mucho más en el mercado. La asociada Marilis Rodríguez 
afirma que la mejor para desarrollar y que le sirve de sustento económico a la organización 
es la de negocio inclusivo, ya que, hasta ahora están iniciando con el proyecto productivo 
y lo que se necesita son empresas ancla que puedan ayudar a crecer el negocio de la 
asociación. 
  
Para terminar, se hizo una reflexión donde se puso el ejemplo de que la organización es 
como un bebé y hay que iniciar con las más fáciles de aplicar como es la de negocio 
inclusivo donde lo se puede hacer es buscar acuerdos comerciales con empresas ya 
posicionadas en el mercado para que nuestro producto vaya cogiendo reconocimiento y a 
su vez genera una comercialización estable. 
  
Finalmente, se realizó la evaluación del taller donde se obtuvo el siguiente resultado: 92%, 
lo cual indica excelencia. 
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Resultados obtenidos 
  
Se realizó el Taller de ESTRATEGIAS DE SOSTENIBILIDAD a la ASOCIACIÓN DE 
PEQUEÑOS PRODUCTORES AGRICOLAS EL PUEBLO PRIMERO, donde los asociados 
participaron activamente. 
  
Se logró que los asociados interiorizaran las clases de estrategias de sostenibilidad, para 
ponerlas en práctica en la organización dependiendo en el ciclo de desarrollo de la unidad 
productiva. 
  
Se dio claridad a través de las respuestas a las preguntas realizadas por los participantes 
para la interiorización de los conceptos vistos de las estrategias de sostenibilidad. 
  
Se solicitó más compromiso en la participación de los asociados en los talleres según lo 
pautado al inicio del convenio 
  
Para verificar el aprendizaje asertivo de los participantes se les dejó un taller individual 
como trabajo en casa la cual es teórico práctico con el objetivo de que apropien los 
conceptos que les van a servir para el fortalecimiento de la organización.    
  
La actividad se realizó con diez (10) participantes de los cuales son ocho (8) mujeres y dos 
(2) hombres pertenecientes a la asociación ASOPPROAGROPP. 
 
2.3.14 Mercadeo y Comercialización   

 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Asoproagroepp – La 

Jagüa de Ibirico 

MERCADEO Y 

COMERCIALIZACIÓN       

10/07/2021 13 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación. evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X16 Planes de 

mercadeo y 

comercialización                                                  

X10 control de 

asistencia. 

Anexo Carpeta - 6. FORT. Asoproagroepp Jagüa. 22. Mercadeo y Comercialización. 
 
Puesta en aplicación 
 
El sábado 10 de julio de 2021 a través de la por aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp de manera sincrónica, se llevó a cabo el taller sobre plan de mercadeo y 
comercialización vista en el municipio de La Jagüa  de Ibirico del departamento del Cesar 
en horas de la tarde con la participación de trece (13) asociados, en marco del proceso de 
fortalecimiento a la asociación ASOPPROAGROPP. 
  



  

369 
 

En primera medida se envió un vídeo explicativo donde se presentó un PowerPoint 
iniciando con la visión y misión de la UAEOS. Luego se enseñó el objeto del taller el cual 
busca que conozcan y comprendan los elementos básicos del mercadeo y su interacción 
para implementar en la construcción y consolidación de una cooperativa o asociación 
exitosa, también se brindó el concepto de mercadeo el cual se conoce como un proceso 
compuesto por diversas actividades que tienen como objetivo promover un producto o un 
servicio y lograr así fidelizar a los clientes a través del uso de estrategias que estén 
encaminadas en detectar las mejores oportunidades de mercado, identificar las que pueden 
ser más rentables y factibles, logrando una participación importante en el mercado y 
beneficiar a la organización cumpliendo con los objetivos establecidos previamente y el 
concepto de comercialización el cual es un conjunto de funciones que se ejecutan desde 
que el producto sale del establecimiento de su producción hasta que llega al consumidor. 
 
Se profundizó el cómo desarrollar un plan de mercadeo teniendo en cuenta quiénes son los 
clientes, cómo los deben contactar, y la importancia de crear una base de datos, ésta puede 
ser más asertiva a través de encuestas que permita caracterizar sus necesidades de 
conformidad con los productos. Los elementos claves que se deben tener en cuenta para 
que el plan sea exitoso son verificar las necesidades de cliente, las preferencias, que opina 
del producto que están comercializando, que puede motivar la compra de este, los miedos 
para adquirirlo, a su vez las variables que pueden afectar el proceso como es el precio, los 
canales de comercialización y la calidad del mismo producto. Complementando este 
proceso se les indicó lo beneficioso que es aplicar las 3M: mercado correcto para ofertar tu 
producto o servicio; mensaje claro y poderoso para ofertar tu producto o servicio; y escoger 
el medio correcto para ofertar el mensaje. La finalidad que tiene es retener clientes ganados, 
que continúan comprando tus productos o servicios gracias a las experiencias positivas que 
han tenido con tu empresa como autoestima; reconocimiento; recompensa; y compromiso. 
 
Confrontando el tema visto con el aprendizaje de cada uno de los asociados se realizó un 
panel donde se pidió que cada uno diera una conclusión sobre el tema visto. 1. La asociada 
Taty Castrellon dice que el mercadeo y la comercialización esté dentro de la iniciativa 
productiva pues la importancia que se le debe dar al cliente y la calidad del producto es 
parte fundamental para el éxito de tener más excedentes a mediano plazo. 2. La asociada 
Claudibeth Reyes Mercado afirma haber aclarado dudas sobre el marketing de un producto, 
sabiendo que la iniciativa productiva en la cual se va a concentrar es de primera necesidad 
para el cliente, y por lo anterior, se debe aplicar las 3M, para que el negocio crezca y sea 
sostenible en el tiempo. 3. La señora Sirley Méndez asevera que, teniendo un plan de 
mercadeo y comercialización enfocado en el cliente, el precio, calidad y prestación del 
producto se puede obtener esa fidelización de los consumidores para que solo compren los 
productos a la asociación. 4. Nelsy Pérez expresa que el éxito depende de la comunicación 
tanto a nivel interno como externo, dando a conocer el producto, pero no es solo en cuanto 
a productividad también se debe tener en cuenta el buen liderazgo, trabajo en equipo y 
cumpliendo con las labores asignadas dentro de la organización para consolidar el proyecto 
productivo llegando a generar una rentabilidad para el mejoramiento de la calidad de vida 
de todos los asociados. 
 
De lo anterior se pudo evidenciar que los asistentes comprendieron la importancia del 
proceso para el mercado y comercialización de los productos y/o servicios ofrecidos por 
ASOPPROAGROPP para que sea exitosa y sostenibles en el tiempo. 
 
Antes de terminar la sesión se realizó la evaluación del taller como tal donde se obtuvo el 
siguiente resultado: 92%, lo cual indica excelencia. 
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Resultados obtenidos 
  
Se realizó el Taller de PLAN DE MERCADEO Y COMERCIALIZACIÓN a la ASOCIACIÓN 
DE PEQUEÑOS PRODUCTORES AGRÍCOLAS EL PUEBLO PRIMERO, donde se 
revisaron conceptos para desarrollar un plan acorde a la iniciativa productiva que se va a 
desarrollar. 
 
Se logró que los asociados interiorizaran conocimientos de qué es mercadeo y las variables 
que se deben tener en cuenta para tener éxito en la comercialización de los productos 
producidos por la asociación. 
 
Se verificó por medio de un conversatorio participativo la interiorización de la aplicación, de 
un plan de mercadeo y de comercialización teniendo como centro el producto y el cliente. 
 
Con el trabajo en grupo realizado se logró que cada uno de los participantes aportaran a la 
construcción del Plan de Mercadeo y Comercialización para la iniciativa productiva que se 
va a desarrollar con ASOPPROAGROPP.  
 
Para verificar el aprendizaje asertivo de cada uno de los participantes se dejó un taller 
individual como trabajo en casa la cual apropia conceptos vistos en el taller.  
 
La actividad se realizó con trece (13) participantes de los cuales doce (12) fueron mujeres      
y un (1) hombres pertenecientes a la asociación ASOPPROAGROPP. 
 
 
2.5 Cacaoma- Manaure Balcón del Cesar  
 
2.4.1 Socialización  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cacaoma -Manaure 

Balcón del Cesar 

SOCIALIZACION  

Realizar la jornada de 

socialización del proceso a 

desarrollar con los asociados 

de las organizaciones  

 

18/02/2021 

 

14 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 

X4- Formato Eval 

X5- Retrans-eval 

 

Anexo Carpeta - 7. FORT. Cacaoma Manaure. 4. Socialización. 

 
Puesta en aplicación 
 
El jueves 18 de febrero del 2021 siendo las 8:00 am se llevó a cabo de manera presencial 
la socialización del Convenio 001- 2021 en la biblioteca municipal del municipio de Manaure 
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Balcón del Cesar. En esta jornada participaron 13 mujeres y 1 hombre, miembros asociados 
de la organización solidaria CACAOMA. Asimismo, se contó con la asistencia del enlace de 
Gestión Social, representado por Tatiana Hernández quien expresó unas palabras en 
nombre de la primera dama Miladis María Munive Torres impartiendo los agradecimientos 
por el desarrollo del convenio y el beneficio otorgado a las organizaciones solidarias del 
municipio, así como el apoyo y acompañamiento durante la ejecución de este.  
 
Antes de empezar la presentación, se permitió un espacio para romper el hielo e interactuar 
con los asistentes, conociendo sus nombres y sus percepciones sobre la organización que 
conforman y las expectativas frente al convenio.  
 
Luego, se mencionó los principales aspectos del convenio; se hizo la presentación 
institucional de UAEOS, quien se encargará de supervisar el proceso y cuyo objetivo es 
diseñar, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar los programas y proyectos para la promoción, 
planeación, protección, fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones solidarias en 
Colombia; se habló de Asodamas de Colombia como cooperante del convenio; asimismo, 
se aclaró que el convenio tendrá lugar en 23 municipios de los departamentos de La Guajira, 
del Cesar y de Cundinamarca, beneficiando a 42 organizaciones solidarias; también se 
mencionaron los logros alcanzados en el convenio del año 2020 para dar una noción del 
impacto del convenio para poblaciones en situación de vulnerabilidad. Del mismo modo, se 
mencionaron los objetivos del presente convenio y cómo busca contribuir al desarrollo 
social, económico y cultural a través de la promoción de la asociatividad, solidaridad; y se 
habló de las dimensiones a intervenir y de las diferencias de cada uno de los sectores 
económicos.  
 
Continuando con la jornada, se abordaron los mecanismos para fomentar la economía y 
cómo se implementará el Programa Integral de Intervención; las dimensiones que se 
trabajarán: económica, política, social, ambiental y cultural; se explicó cada una de las fases 
de intervención y a manera de debate se despejaron las dudas e inquietudes que surgían, 
asegurando que los asistentes comprendieran totalmente todos los lineamientos del 
convenio; en este sentido la señora Mary Bertha López Saurith, tesorera de la asociación 
manifestó su entusiasmo e interés frente a este proceso, animándolas a comprometerse y 
participar con cada una de las actividades y fases expuestas del convenio ya que, éste 
traerá beneficios tanto para la asociación como para cada una de ellas y también para el 
desarrollo del municipio, de igual forma dio los agradecimientos a la facilitadora Luz Amelia 
Salinas, a la UAEOS, a Asodamas y a la primera dama por la oportunidad de tener en 
cuenta a la asociación de CACAOMA.  
 
Para concluir se abordó el eje transversal de Enfoque de Género donde se dieron nociones 
que conlleven al avance de la equidad y la justicia para hombres y mujeres, buscando que  
tengan las mismas oportunidades y sean libres de participar en diferentes espacios; por lo 
anterior, se motivó a las mujeres de CACAOMA  a ser mujeres empoderadas que busquen 
una transformación social de fondo que garantice los derechos y el acceso a bienes y 
servicios de una sociedad más justa, trascendiendo a todos los ámbitos en que se 
desarrollan las personas. 
 
Finalmente, se establecieron compromisos para el desarrollo del proceso como la 
puntualidad, la disponibilidad, disposición para cada jornada, poner en práctica el 
conocimiento adquirido, y replicarlo.  
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Se presentó el formato de evaluación para que los asociados calificaran aspectos generales 
y específicos, obtenido como resultado: 93%, indicando excelencia en el proceso.  
 

Resultados obtenidos 
 
Se logró dar a conocer de manera satisfactoria el convenio 001- 2021 UAEOS -
ASODAMAS. 
  
Asistieron trece (13) mujeres rurales y 1 hombre, asociados de la organización solidaria 
CACAOMA del municipio de Manaure - Cesar; quienes se comprometieron a asistir a las 
capacitaciones y cumplir con las actividades propuestas.  
 
 
2.4.2 Sensibilización 
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cacaoma -Manaure 

Balcón del Cesar 

SENSIBILIZACIÓN en 

Economía Solidaria   

18/02/2021 14 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist. 

Anexo Carpeta - 7. FORT. Cacaoma Manaure. 6. Sensibilización. 

 
Puesta en aplicación 
 
El jueves 18 de febrero de 2021 a partir de las 10:00 am en la biblioteca municipal de 
Manaure Balcón del Cesar, se realizó la jornada de sensibilización para la Asociación 
Cacaoma. En esta jornada asistieron 14 mujeres rurales asociadas. Se cumplieron con los 
protocolos de bioseguridad para prevenir el contagio de Covid 19   
 
Se abordaron aspectos de economía solidaria, las diferencias del sector empresarial y 
estatal; cómo se denominan las organizaciones que integran el sector solidario, entre las 
cuales están las cooperativas, pre cooperativas, asociaciones, fondos mutuales, fondos de 
empleados, organizaciones populares de vivienda, empresas solidarias de salud, entre 
otras; también, se abordó la Ley 454 de 1998 la cual dispone el marco legal de la economía 
solidaria, resaltando la definición de esta, como un sistema socioeconómico, cultural y 
ambiental, conformado por un conjunto de fuerzas sociales organizadas en formas 
asociativas identificada por prácticas autogestionarias solidarias, democráticas y 
humanistas, sin ánimo de lucro para el desarrollo integral del ser humano como sujeto, actor 
y fin de la economía.   
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Se manifestó a las asociados que el propósito de la jornada era enseñarles sobre la 
importancia de comprender los principios y valores de la economía solidaria, generando un 
cambio en el enfoque cultural y tradicional económico, siendo la economía solidaria una 
alternativa que busca generar un bienestar social y colectivo que tenga como eje principal 
al ser humano y a la sociedad en la construcción de calidad de vida presente y futura con 
garantías reales de trabajar por el bienestar general solidario. 
 
Siguiendo, se planteó la siguiente pregunta ¿por qué existen grandes brechas de pobreza, 
vulnerabilidad, desempleo y ricos con diversidad natural?, a lo que las asistentes 
respondieron que se debe aprovechar todas estas bondades territoriales con las que 
cuentan a nivel nacional y regional, que muchas veces la actitud frente a la situación 
económica es que no hay trabajo o empleabilidad, cuando se debe optar por el 
emprendimiento, la asociatividad y cooperativismo, entendiendo esto como la alternativa 
fiable para proyectarse por este camino de manera equitativa y sostenible.  
 
Siguiendo con el desarrollo de la jornada, se hizo una mesa redonda y pasaron al frente 11 
mujeres que desarrollaron de manera breve una lectura de los principios de la economía 
solidaria; posteriormente, daban a conocer el pensamiento que tenían frente a cada 
principio a manera de análisis y reflexión. Asimismo, se proyectó un vídeo que exponía 
casos de éxito y experiencias relevantes sobre el crecimiento de las organizaciones 
solidarias, con el objetivo de motivar a las asociadas para que trabajen en pro de su 
asociación. El vídeo permitió resaltar el caso de una asociación agropecuaria llamada la 
Fageda, donde su representante legal es un profesional en psicología y sus asociados son 
personas con discapacidad mental y cognitiva, evidenciando que la oportunidad de 
emprender y salir adelante esta dado para todos, que la empleabilidad sí es posible sin 
detenerse a pensar en las incapacidades u obstáculos. Con base en lo anterior, la tesorera 
de la asociación, la señora Mary López Saurith se dirigió a las mujeres y las invitó a retomar 
fuerzas, estar unidas y a no desaprovechar los beneficios brindados por parte de la UAEOS 
y Asodamas para surgir en la economía solidaria. De esta manera, la facilitadora resaltó el 
respaldo de la UAEOS, manifestando el enfoque para impulsar el quehacer y funciones de 
las organizaciones solidarias, con el objetivo de fortalecerlas y proporcionarles 
herramientas y estrategias para fomentar el desarrollo sostenible.  
 
Posteriormente, se enfatizó en el tema de empoderamiento desde el eje transversal de 
Enfoque de Género haciendo énfasis en que las mujeres desde sus capacidades y 
facultades deben apropiarse de los procesos socioeconómicos y generar acciones 
constantes de compromiso, participación activa y responsabilidad, donde la equidad e 
igualdad sea la base de los escenarios laborales y sociales, resaltando que es momento de 
derribar estereotipos sociales de género adquiridos desde la infancia; y desde el 
emprendimiento y la economía solidaria contribuir a prevenir la discriminación y la violencia 
contra la mujer, fomentando el liderazgo. Se manifestó que son las mujeres las 
responsables del desarrollo. Se habló de los derechos de las mujeres, señalando que deben 
ser protegidos. Las asociadas se mostraron motivadas, enfocadas y comprometidas a ser 
agentes de cambio social. 
   
Al finalizar el encuentro se desarrolla una evaluación de la actividad la cual arrojó el 
siguiente resultado: 98%, lo cual indica excelencia. 
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Resultados obtenidos 
 
Se logró dar a conocer de manera satisfactoria la jornada de sensibilización en economía 
solidaria, donde las asociadas comprendieron la figura del tercer sector, sus componentes 
y las diferencias con el sector estatal y privado. Evidenciando las ventajas de ser parte de 
una asociación solidaria.  
 
Las mujeres asistentes fueron receptivas ante el tema del empoderamiento desde la 
perspectiva de enfoque de género, resaltando sus capacidades y el reto de eliminar los 
estereotipos creados a lo largo de la historia.  
 
Asistieron trece (13) mujeres rurales y un (1) hombre.  
 

2.4.3 Caracterización  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cacaoma -Manaure 

Balcón del Cesar 

CARACTERIZACIÓN     29/03/2021 20 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
Formatos de 
caracterización 
 X7 tabulación de 
caracterización 
MATRIZ F07 
X8 análisis de 
caracterización 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-

Tabulación evaluación 

Anexo Carpeta - 7. FORT. Cacaoma Manaure. 7. Caracterización. 

INFORME DE ANÁLISIS DE CARACTERIZACIÓN 
ASOCIACION DE CACAOTEROS DE MANAURE BALCON DEL CESAR 

 

SIGLA CACAOMA 

NIT 824003037-5 

Fecha de formalización  20 de febrero del 2000 

Representante legal: Kenny Karime Julio Ovalle 
Celular 3145463262 
Correo Manaurelindo09@hotmail.com 
Domicilio Manaure – Cesar 
Dirección Mercado Público  
Número de integrantes  20 mujeres 

 
Puesta en marcha  
 

mailto:Manaurelindo09@hotmail.com
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Se realizó la jornada de caracterización con la ASOCIACIÓN DE CACAOTEROS DE 
MANAURE BALCÓN DEL CESAR “CACAOMA”, en Manaure - Cesar, el lunes 29 de marzo 
de 2021 de manera presencial en la biblioteca pública municipal, siguiendo el plan de 
trabajo formulado por la Emergencia Sanitaria por la cual estamos pasando en Colombia 
por el Covid-19 y siguiendo los protocolos de bioseguridad. A través de esta caracterización 
se abordaron 5 dimensiones tales como: Política, económica, cultural, social y ambiental de 
la organización basados en el enfoque diferencial y enfoque de género. 
 
De esta forma se contó con la participación activa de 17 asociadas, también a 3 asociadas 
más se completó la información de manera virtual a través de llamadas para tener el total 
de 20 mujeres asociadas caracterizadas, estas personas contemplan edades desde los 25 
años hasta los 68 años. Vale resaltar que la totalidad de los asociados es de 85 entre 
hombres y mujeres, trabajando en esta ocasión solo con las mujeres 20 de ellas. 
 
Contexto de la organización 
 
Esta asociación de agricultores y comercializadores del cacao formalizados desde el 20 de 
febrero del 2000 fue creada con el ánimo de organizar a los cultivadores del sector 
cacaotero del municipio de Manaure Balcón del Cesar.  
 
La asociación en la actualidad se ha venido reorganizando con el ánimo  de fortalecer 
vínculos como agremiados, así  mismo  trabajar en equipo para mejorar condiciones  de 
vida, desde su creación hasta el día de hoy la agremiación ha tenido muchos cambios 
debido al manejo que le han dado las personas que la han dirigido, cuentan con un centro 
de acopio, se han venido calificando en los procesos de siembra, manejo fitosanitarios, 
cacaos especiales, fortalecimiento en el proceso de transformación en chocolate de mesa, 
Desde sus inicios participaron en un proyecto con misión de animar, más tarde con 
proyectos financiados por Fedecacao  en los que se destacan  programas de formación y 
capacitación en podas, injertos y transformación con el Sena visitas técnicas a San Vicente 
de Chucuri,  proyectos de siembra de cacao en asocio con plátano, diplomados en cacaos 
especiales, entre otros. 
Esperan que al finalizar este proceso estar muy empoderadas, más fortalecidas y 
comprometidas para sacar adelante este proyecto de vida 
 
A continuación, se realiza el análisis de la información obtenida en la caracterización 
realizada a las asociadas de la organización CACAOMA: 
 

Análisis gráficas Identificación personal 

Edad 

Gráfica 1. El 70% de los asociados se encuentran entre 36 y 64 años, el otro 25% de los 

asociados son adultos entre 18 y 35 años y el 5% es de la tercera edad más de 65 años. 

Tienen experiencia en el campo y tienen edad productiva para desarrollar las tareas de la 

organización. 
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Gráfica.1. Rango de edad asociados  

 

 

Número de hijos 

Gráfica 2:  Se identificó el número de hijos de cada asociado que hace parte de la 

organización CACAOMA encontrando que del 100% del total de las personas 

caracterizadas un 5% tiene 6 hijos equivalente a 1 persona, un 20% 4 personas tienen tres 

hijos, otro 45% 9 personas tiene dos, un 5% tiene uno solo una persona y otro 25% tiene 

cuatro hijos; lo anterior quiere decir que la mayor parte de los asociados a la organización 

CACAOMA un alto porcentaje representa a una población que se beneficia de manera 

indirecta con el proceso de fortalecimiento de la organización.    

  

 
Gráfica 2. Número de hijos de los asociados 

Sexo                

 

Gráfica 3: El 100% de las personas caracterizadas son mujeres esto es muy relevante ya 

que representa la magnitud e importancia del impacto que tiene el enfoque de género. 

Como abordaje temático para promover las capacidades y empoderamiento de las mujeres 

al igual que el fomento de escenarios de igualdad y equidad.   
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Gráfica 3. Sexo de los asociados 

 

 

 

 

Discapacidad y tipos de discapacidad 

 

Gráfica 4 y 5: El 30% de los asociados presentan discapacidad equivalente a 6 personas, 

el tipo de discapacidad es 66,7% visual, 16,7% auditiva y 16,7% múltiple un 70% no tiene 

ningún tipo de discapacidad. Información de importancia para implementar diferentes 

herramientas que permitan un óptimo proceso de formación. 

 

 

 
Gráfica 4. Discapacidad en los asociados 
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Gráfica 5. Tipos de discapacidad en los asociados 

 

Estado Civil  

Gráfica 6: Como se observa solo un 25% está casada, el 4% de las asociadas se 

encuentran en unión libre, un 10%  refleja un estado civil separada, otro 10% soltera,y 15% 

restante es viuda. 

 
Gráfica 6. Estado Civil  

 

Tipos de Vivienda y Sector de la vivienda  

Gráfica 7: El 70% de los miembros asociados posee vivienda propia, un 10% posee 

vivienda en calidad de arriendo y un 20 % habita en vivienda familiar/amigo, información 

que denota una gran tenencia del predio que permite en algunos casos general seguridad 

a los asociados. 
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Gráfica 7. Tipo de Vivienda   

 

Sector de la Vivienda  

Gráfica 8: Como se observa el 70% de los asociados habita en el sector urbano y un 30% 

en el sector rural, lo que indica que el proceso del emprendimiento productivo se debe 

ajustar a las necesidades del mercado urbano. 

 

 
Gráfica 8. Sector de la Vivienda  

Medios de transporte  

Gráfica 9: El 60% corresponde a personas que se transportan a pie, 5% lo hace en 

bicicleta,un 20% en transporte público, otro 15% en vehículo. 
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Gráfica 9. Medios de transporte que utilizan los asociados   

 

 

Sistema de SeGuridad Social en Salud - Tiene Sisbén - Régimen Contributivo  

Gráfica 10, 11 y 12: El 100% de los asociados se encuentra afiliado al sistema de seguridad 

social en salud, El 80% de los asociados cuenta con sisben, un 20% está en el régimen 

contributivo del cual el 55% es cotizante y el 45% beneficiario. Es importante tener en 

cuenta que todos cuentan con el sistema de salud en caso de alguna problemática y en el 

marco del convenio. 

 

 
Gráfica 10. Sistemas de Seguridad Social  
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Gráfica 11. Sisbén   

 

 
Gráfica 12. Régimen Contributivo  

 

Conoce la Ley 1257/08 

Gráfica 13: Como se aprecia en la gráfica el 65% de los asociados conocen la ley 1257/08 

mientras que un 35% no tienen conocimiento de esta. Es importante socializar esta ley a 

todos los asociados ya que esta es por medio la cual se dictan normas de sensibilización, 

prevención y sanción de formas de violencia y discriminación contra las mujeres 

 

 
Gráfica 13. Conocimiento de la Ley 1257/08 
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Víctimas de Violencia Intrafamiliar o de Género  

Gráfica 14: el 88% de las asociadas no ha sido víctima de violencia intrafamiliar o de género 

y que el 12% si ha sido víctima de violencia, que ha sido ejercida por ex pareja y 

desconocidos en donde se evidencia que el tipo de violencia ejercida tanto física como 

intrafamiliar. 

 

 
Gráfica 14. Víctimas de Violencia Intrafamiliar o de género  

 

Tipos de violencia, lugar y ejercida por 

 

Gráfica 15, 16 y 17: En los resultados e identificación de victimas de violencia se identifica 

que 88% de las participantes que no han presentado ningún tipo de violencia, y el 12% 

restante si, de las cuales han sufrido violencia física el 29%, violencia sexual 14%, violencia 

psicológica el 14%, violencia económica el 14% e intrafamiliar el 29%. Se abordaje el 

enfoque a la mujer y organismos de protección. Trabajando temáticas de  igualdad de 

género, valores y respeto a la mujer.  
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Gráfica 15. Tipo de Violencia  

 

Víctima de Algún Tipo de Violencia  

Gráfica 16 y 17: En el lugar donde se ejerció algún tipo de violencia, en las mujeres que 

fueron violentadas, responden que fue ejercida en el hogar un 80% por expareja y el 20% 

en la calle por un desconocido, en el lugar de trabajo, el transporte público, y otros, 

generando un riesgo a su integridad y salud. 

 

 
Gráfica 16. Víctima de algún tipo de Violencia, Lugar  
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Gráfica 17. Violencia Ejercida por  

 

Hace Parte de algún grupo de Mujeres de apoyo - tipo de grupo  

Gráfica 18 y 19: El 77% de las mujeres asociadas  a la organización no cuenta con un 

grupo de apoyo, por otra parte el 23% hace parte de un grupo de mujeres de apoyo de las 

siguiente manera 100% la organización solidaria CACAOMA  

 

 
Gráfica 18. Hace parte de algún grupo de mujeres de apoyo  

 

 
Gráfica 19. Tipo de Grupo de apoyo de Mujeres  
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A quién Acudiría en caso de Violencia Intrafamiliar o de Género   

Gráfica 20: Un 20% acudiría a  la policía, a la fiscalía un 20%, un 55% a comisaría de 

familia y un 5% a un familiar o amigo. 

 

 
Gráfica 20. A quién acudiría en caso de violencia intrafamiliar o de género   

Sabe si existe un apoyo especializado para las mujeres en su municipio.  

Gráfica 21:  el 100% tiene conocimiento sobre la existencia de apoyo especializado en 

atención a la violencia para las mujeres en el municipio de las manaure, Cesar.   

 

 
Gráfica 21. Sabe si existe un apoyo Especializado para las mujeres en su municipio 

Nivel de Formación   

Gráfica 22: En el grupo su nivel de escolaridad ha llegado a la básica primaria el 25% de 

las mujeres; un 45% terminaron su básica secundaria; un 10% han terminado programas 

técnico o tecnológico, el 15% obtuvieron título de pregrado y sólo el 5% llega a un posgrado. 

Cada participante reconoce las capacitaciones y la formación solidaria como fuerza 
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productiva. Para aportar en sus conocimientos se realiza con el grupo Curso de Economía 

Solidario nivel Básico donde se certifica a cada asociada. 

 
Gráfica 22. Nivel de Formación  

Es Usted Cabeza de Familia  

Gráfica 23: El 80% de las miembros asociadas son cabeza de familia a diferencia del 20% 

que no lo es  

 

 
Gráfica 23. Cabeza de Familia   

Víctimas registradas y tipo de víctimas   

 

Gráfica 24: El 40%  de los asociados de CACAOMA son víctimas registradas figurando 

como víctima de desplazamiento forzado y un 60% no.  
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Gráfica 24. Víctimas Registradas   

 

 

 

 
Gráfica 25. Tipo de Víctimas   

Hacen parte de la Red Unidos  

Gráfica 26: el 100% de los asociados no pertenece a la red unidos  
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Gráfica 26. Hacen Parte de la Red Unidos   

Proceso de Reincorporación o Reintegración  

Gráfica 27: En proceso de reintegración se encuentran dos asociadas de la Organización  

 

 
Gráfica 27. Proceso de Reincorporación o Reintegración   

 

Tipo de Población 

Gráfica 28: Con relación al tipo de población, el 50% de los asociados, diez en total, se 

reconocen como mestizos, el 35% se reconocen como afrodescendientes siete en total y 

el 15% se consideran raizal tres mujeres en total.  Se establece el conocimiento y 

abordaje para las diferente ascendencia étnica, la diversidad cultural, en el proceso. 
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Gráfica 28. Tipo de Población 

Pertenece a la comunidad LGTBI 

Gráfica 29: El 100% de los asociados no pertenecen a la comunidad LGTBI  

 

 
Gráfica 29. Pertenece a la comunidad LGTBI   

Análisis gráficas Identificación del predio 

 

Destinación y Uso del predio  

 

Gráfica 30 y 31: El 25% de los asociados destina el predio como vivienda, un 15% como 

predio productivo y un 60% para ambas en este sentido 60 % lo usan de manera individual 

y el otro 40% de forma colectiva. 
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Gráfica 30. Destinación del Predio   

 

 

 
Gráfica 31. Uso del Predio 

Posee Fuentes de Agua, electricidad y vías de acceso  

 

Gráfica 32, 33 y 34: El 100% de los asociados recibe el agua desde el servicio de 

acueducto y poseen fuente de electricidad y vías de acceso transitables En fuentes de agua 

por acueducto suministro del municipio con un 50% y por quebrada el otro 50%. El 

conocimiento de que las asociadas viven en la parte urbana y rural hace entender en acceso 

a los servicios indispensables de la región, con las dificultades de acceso en un 25% de las 

participantes y el 75% dicen tener vías en buenas condiciones.  
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Gráfica 32. Fuentes de Agua 

 

 
Gráfica 33. Posee Fuentes de Electricidad   
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Gráfica 34. Vías de Acceso Transitables  

 

Análisis gráficas Dimensión Política 

 

Pertenece a algún grupo asociativo, Rol y reporte de actividades 

 

Gráfica 35, 36 y 37: el 100% de los asociados pertenece a un grupo asociativo ejerciendo 

el rol de asociado y reportando sus actividades. 

 

 

 

 
Gráfica 35. Pertenece a algún Grupo Asociativo  
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Gráfica 36. Rol dentro de la organización  

 

 
Gráfica 37. Reporta sus Actividades   

 

 

 

 

Área de la organización en la que se desempeñan y tiempo que dedica a la semana    

 

Gráfica 38 y 39: El 40% de los asociados se desempeñan en el área de logística un 30% 

en producción y un 20 % en en el area administrativa dedicando entre 1 y 2 dias a la 

semana a la organización solidaria CACAOMA. 
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Gráfica 38. Área de la Organización en la que se desempeña  

 

 
Gráfica 39. Cuanto tiempo a la semana dedica a la organización   

 

 

Participa en algún grupo  

 

Gráfica 40: Los asociados de la organización CACAOMA participan en junta directiva de 

su organización en un 35% en un Comité de salud, en un 5% un grupo y en un 60% no 

participan en ninguno. 
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Gráfica 40. Participa en  

Percepción que se tiene de su comunidad  

 

Gráfica 41: El 70% de los asociados percibe su comunidad como unidos un 30% como 

poco unidos.  

 

 
 

Gráfica 41. Percepción de su comunidad   

 

Análisis gráficas Dimensión Económica 

 

Realiza Aportes sociales a la organización 

 

Gráfica 42:  el 100% de los asociados no realiza aportes a la asociación  
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Gráfica 42. Realiza aportes sociales a la organización   

Sus ingresos provienen de  

 

Gráfica 43:  Un 50% de los asociados manifiestan que sus ingresos provienen de su 

actividad económica como independientes, el 20% expresa que trabajan en empresa y un 

30% no devenga ningún salario.  

 

 
Gráfica 43. Sus Ingresos Provienen de 

 

 

Valor de los ingresos mensuales que percibe  

 

Gráfica 44: En el grupo evidenciamos que el 35% devengan menos de 200.000 pesos, el 

55% están sus ingresos entre 201.000 a 550.000 pesos, un 10% recibe entre un millón y 

más. 
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Gráfica 44. Ingresos Mensuales  

 

Sus ingresos le permiten acceder a 

 

Gráfica 45: :  En la gráfica se observa que, de los 20 integrantes del grupo, a partir de sus 

ingresos, 12 personas acceden a mercado; 8 a veces; para los servicios, 9 integrantes 

pueden acceder, 1 no lo hace y 10 a veces; respecto al ahorro de las 5 integrante lo hace; 

8 no lo hace y 7 a veces; 9 integrantes pueden acceder a educación, 10 persona a veces y 

1 no lo hace; esto muestra que la mayoría de las mujeres, pueden acceder a servicios, 

seguido de mercado y educación; siendo el ahorro, el de menor acceso seguido de la 

educación; situación a considerar para los programas de bienestar que la asociación vaya 

a emprender con sus asociados. 

. 

 

 
Gráfica 45.  Sus ingresos le permiten acceder a 

La actividad económica en la que participa beneficia a su comunidad 

 

7

11

0 1 1

MENOS DE
200.000

ENTRE 201.000
A 550.0000

ENTRE 551.000
A 1 MILLÓN

ENTRE 1 Y 2
MILLONES

MÁS DE 2
MILLONES

INGRESOS MENSUALES

MERCADO

SERVICIOS

AHORROS

EDUCACION

12

9

5

9

0

1

8

1

8

10

7

10
SI

NO

A VECES



  

398 
 

Gráfica 46: En un 95% de los participantes afirman que la actividad que realizan, si 

aporta a su comunidad y un 5% no lo consideran de esa forma 

 

 
Gráfica 46. La Actividad económica en la que participa beneficia a su comunidad    

Disponibilidad de tiempo para capacitarse e invertir tiempo al proyecto productivo  

 

Gráfica 47: El 100% de los participantes tienen la disponibilidad de tiempo para 

capacitarse, se busca la participación y sensibilización de un proyecto productivo sostenible 

para las participantes.   

 

 

 

 
Gráfica 47. Disponibilidad de Tiempo para Capacitarse   
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Análisis gráficas Dimensión Social 

 

Cuando usted tiene un desacuerdo la reacción es   

 

Gráfica 48: La gráfica muestra que el 85% de los integrantes del grupo prefiere tratar de 

hablar para aclarar la situación; el 10%, que representa a una persona, prefiere retirarse 

del lugar para aclarar la situación y una persona un el 5% busca apoyo en el grupo. Esto 

muestra que es un grupo conciliador y con habilidades para resolver sus diferencias, lo que 

favorece el trabajo en equipo. 

 

 
Gráfica 48. Reacción Cuando se tienen desacuerdos 

 

Siente que Dentro de su comunidad u organización (organización) 

 

Gráfica 49: El 70% de los asociados siente que le tienen en cuenta para la toma de 

decisiones, el 25% se trata de hacer lo que todos decidamos y el  5% generalmente se 

adhiere a lo que los demás decidan o propongan.  
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Gráfica 49. Siento que dentro de mi comunidad (organización)   

 

Para alcanzar un objetivo generalmente usted prefiere  

 

Gráfica 50: 60% de los asociados esta de acuerdo en trabajar todos al tiempo sin importar 

la demora en el resultado, un 25% en adelantar tareas sólo y luego reunir resultados con el 

equipo y un 5% prefiere que cada quien haga su parte.   

 

 
Gráfica 50. Para alcanzar un objetivo usted prefiere 

 

 

Para alcanzar un objetivo generalmente usted prefiere  

 

Gráfica 51: el 90% de los asociados se siente cómoda rápidamente hablando con otros; y 

el 10% no le gusta estar sola. Considerando el liderazgo de las mujeres para el trabajo de 

la organización. 
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Gráfica 51. Usted se considera una persona    

 

Análisis gráficas Dimensión Ambiental 

 

Su comunidad sabe cómo mitigar el impacto ambiental – desarrolla prácticas 

ecológicas en su diario vivir  

 

Gráfica 52:  En cuanto a la gestión ambiental un 100% manifiesta que su comunidad u 

organización tiene conocimiento sobre cómo mitigar el impacto ambiental; así mismo un 

100% dice desarrollar prácticas ecológicas en su diario vivir. 

 

 

 
Gráfica 52. Análisis Ambiental    

Desarrolla prácticas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente  
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Gráfica 53: el 100 de los asociados implementa prácticas en su diario vivir que favorecen 

al cuidado del medio ambiente. 

 

 
Gráfica 53. Desarrolla Práctica en su diario Vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente  

 

Tiene conocimiento sobre el calentamiento global  

 

Gráfica 54: El 95% de los asociados conoce sobre el calentamiento global y un 5% no 

maneja conocimiento sobre este tema.  

 

 

 
Gráfica 54. Tiene conocimiento sobre el calentamiento global  
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Análisis gráficas Dimensión Cultural 

 

Participa en actividades culturales y comunitarias  

 

Gráfica 55: El 80 % si está dispuesto a participar en actividades culturales y comunitarias 

a diferencia de un 20% que no se siente atraído por este tipo de actividades.  

 

 
Gráfica 55. Participa en actividades culturales y comunitarias 

 

Estaría dispuesto a participar en actividades de una organización solidaria  

 

Gráfica 56: El 100% de las asociadas a Cacaoma están en con la entera disposición para 

participar y aprender todo lo relacionado con las organizaciones solidarias, ven en este 

proceso de fortalecimiento la solución a su falta de ingresos, y producción que han tenido 

en el tiempo de creadas.  

 

 
Gráfica 56. Estaría Dispuesto a participar en actividades de una Organización solidaria  
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2.4.4 Diagnóstico  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cacaoma -Manaure 

Balcón del Cesar 

DIAGNÓSTICO SOCIO 

EMPRESARIAL    

4/03/2021 12 

 

 

Carpeta de fotografías 

X6- Inf. Análisis 
Diagnóstico. 

X9- Diagnóstico 
Creación 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist 

Anexo Carpeta - 7. FORT. Cacaoma Manaure. 8. Diagnóstico. 

INFORME DE ANÁLISIS DE DIAGNÓSTICO 
PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN 

 

Nombre de la 

Organización:  

ASOCIACIÓN DE CACAOTEROS DE MANAURE 

BALCÓN DEL CESAR 

SIGLA CACAOMA 

NIT 824003037-5 

Fecha de formalización  20 de febrero del 2000 

Líder grupo: Kenny Julio Ovalle 

Celular 3145463562 

Correo manaurelindo09@hotmail.com 

Domicilio Manaure – Cesar 

Dirección Mercado Publico 

Número de integrantes 20 

 

Puesta en aplicación 

El día jueves 4 de marzo usando la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp y la 
plataforma de software de videoconferencia Google Meet, se desarrolló la jornada de 
diagnóstico para el proceso de fortalecimiento el cual está dirigido a la Asociación de 

mailto:manaurelindo09@hotmail.com
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Cacaoteros de Manaure Balcón del Cesar del municipio de Manaure. Se contó con la 
participación de 12 mujeres.  
 
Se abordó el tema de diagnóstico exponiendo mediante diapositivas la importancia de 
implementar un adecuado proceso de análisis detallado de la situación de la organización 
en términos de debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas, con el objetivo de 
estructurar estrategias que ayuden al desarrollo de la organización. El grupo trabajó desde 
la casa la matriz DOFA, incorporando cada dimensión para que la información fuera amplia.  
 
Asimismo, se habló del eje transversal de Enfoque de Género, correlacionando la 
importancia de identificar las fortalezas y aprovechar las oportunidades que las mujeres 
tienen de participar en la organización, explorar sus capacidades y tomar decisiones.   
 
Por último, se aplicó una evaluación sobre el desarrollo de la actividad obteniendo el 
siguiente puntaje: 87.50%, lo que demuestra un buen nivel de satisfacción en lo 
concerniente a la actividad, la facilitadora y el manejo del tema.    
 
DESARROLLO DEL DIAGNÓSTICO 
 
Objeto social. Fomentar la cultura de la siembra de cacao en el municipio de Manaure -
Cesar; buscar alternativas de generar fuentes de trabajo a través del cultivo del cacao; 
aumentar el espíritu de solidaridad de la población de agricultores de Manaure, en especial 
de las familias que están sembrando cacao; concertar jornadas de capacitación técnica y 
socio empresarial con instituciones del estado como el SENA, con organizaciones privadas 
como la misión; animar la federación nacional de cacaoteros; defender los intereses y la 
comercialización del producto; organizar, planear, administrar y ejecutar actividades y 
recreación de los asociados; impulsar jornadas que permitan intercambiar experiencias 
sobre el cultivo y comercialización del cacao; y trabajar por la superación integral de los 
asociados y de su núcleo familiar.  
 
SITUACIÓN ACTUAL 
 
Generalidades y colectividad. La asociación en la actualidad se ha venido reorganizando 
con el ánimo de fortalecer vínculos como agremiados, asimismo, trabajar en equipo para 
mejorar las condiciones de vida. 
 
Contexto de la Organización. Desde la creación hasta el día de hoy la agremiación ha 
tenido muchos cambios debido al manejo que le han dado las personas que la han dirigido. 
Por otra parte, se cuenta con un centro de acopio. Se han venido capacitando en los 
procesos de siembra, manejo fitosanitario, cacaos especiales, fortalecimiento en el proceso 
de transformación en chocolate de mesa, y esperan que al finalizar este proceso estén más 
empoderadas, más fortalecidas y comprometidas para sacar adelante la organización.  
 
RESUMEN RESULTADOS DOFA 
 
Dimensión económica. La organización solidaria Cacaoma en el dimensión económica 
identifica como debilidades la falta de recursos económicos, los insumos  son costosos y 
falta de implementación de planes de negocio; por otra parte, una de sus principales 
fortalezas es el contar con programas de capacitación por parte del SENA y la UMATA para 
la gestión del conocimiento y aplicación de nuevas metodologías para el cultivo y 
recolección del cacao. A nivel externo se encuentran amenazas como los competidores con 
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bajos precios, la coyuntura económica por la pandemia y algunos elementos que se deben 
aprovechar sin incurrir en el mercado nacional.  
 
Dimensión social. En la dimensión social destacan como fortalezas el estar consolidados 
como una agremiación, el empoderamiento de las mujeres como generadoras de sus 
propios ingresos, mujeres con sentido de pertenencia, el espíritu de superación, y un factor 
relevante es que los predios son propios. 
 
Dimensión ambiental. La organización Cacaoma tiene un enfoque de ser una empresa 
amigable con el medio ambiente; por tal razón, sus prácticas son tradicionales y no generan 
daño alguno al entorno ambiental.  
 
Dimensión política. Cuenta con el apoyo y respaldo de la alcaldía municipal como ente 
gubernamental.  
 
Dimensión cultural. En los Factores internos se identifican como debilidades la falta de 
cultura organizacional y compromiso por parte de algunos asociados. Entre los factores 
externos se tiene como amenaza la falta de apoyo por parte de las agremiaciones 
cacaoteras; por otro lado, está la oportunidad de darse a conocer por medio de la buena 
utilización de las redes sociales.  
 
RESULTADOS DIAGNÓSTICO SOCIO EMPRESARIAL- FORTALECIMIENTO 
 
TEMA PRINCIPAL: Gestión administrativa, financiera, manejo presupuestal. 
 
JUSTIFICACIÓN: Antes de iniciar el proceso gerencial de una organización se deben 
establecer objetivos, estrategias y elaborar planes para el cumplimiento de las metas. 
Dentro de estos planes se encuentra la gestión administrativa y la planeación financiera, y 
uno de los resultados es el presupuesto. El presupuesto hace parte del ciclo administrativo 
donde se realiza la formulación de estrategias, planeación, organización, producción, 
información y control.  
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RESUMEN DEL DIAGNÓSTICO 
  

MODULO Calificación Ideal 

Aspectos jurídicos 3,9 5 

Aspectos tributarios 3,2 5 

Costos-financiero 1,0 5 

Entorno 3,2 5 

Grupo y proyecto solidario 1,6 5 

Gestión del talento humano y seguridad social 1,6 5 

Grupos de interés (stakeholders) 4,3 5 

Propuesta de valor /clientes 2,8 5 

 

TEMAS SECUNDARIOS Y ACTIVIDADES PROPUESTAS: 

TEMAS SECUNDARIOS ACTIVIDADES 
PROPUESTAS 

  

Planeación estratégica 1 Identificar necesidades de la 
organización  

2 Cambios en la estructura 
organizacional  
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3 comunicación efectiva y 
opercaionalizacion de la 
estratégica  

Búsqueda de mercados o canales de 
comercialización de los bienes/servicios 

1 Ferias comerciales  

2 participación en eventos 
empresariales  

3 portafolio de servicios  

Monitoreo y evaluación del proceso 
empresarial 

1 Diseñar instrumento de 
evaluación  

2 descripción y seguimiento de 
los procesos  

3   

Implementación de mejoramiento 
continuo 

1 Identificar necesidades de la 
organización  

2 Desarrollar soluciones  

3 Implementar cambios y 
correcciones  

 
Resultados obtenidos 
 
Se expuso el tema de Diagnóstico a la Asociación de Cacaoteros de Manaure Balcón del 
Cesar – CACAOMA, en el cual las asociadas participaron entendiendo la importancia de 
realizar aportes reales y concretos para consolidar un buen análisis, y partir de ahí para 
generar las estrategias.  
 
Se identificaron las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas en las dimensiones 
social, política, ambiental, cultural y económica de la asociación. 
 
Las asociadas de CACAOMA mostraron gran voluntad de seguir trabajando por la 
sostenibilidad de la organización y de buscar articular procesos con aliados estratégicos 
que les permita cumplir con su proyecto empresarial. 
 
Se contó con la participación de 12 mujeres rurales entre estas cabezas de hogar y víctimas 
del conflicto armado. 

 

2.4.5 Formulación del Proyecto Integral de Intervención a la Medida PII para el 
proceso de fortalecimiento Cacaoma Manuare que se estructuro de la siguiente 
forma: 
 
1. Contextualización de la actualidad de la organización. 
2. Resultados que se obtuvieron en la caracterización y diagnostico en las 5 
dimensiones. 
3. Metodología de abordaje con el enfoque diferencial, medios y herramientas. 
4. Objetivo general del proyecto 
5. Objetivos específicos 
6. Justificación  
7. Contenidos temáticos del proceso de fortalecimiento:  

• Proyecto de Vida Colectivo (8 horas) 

• Derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica (8 horas) 

• Enfoque de Mejoramiento de Vida –  5 talleres en total (10 horas) 
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• Ejes trasversales  

- Erradicación del Trabajo Infantil 
- Gestión Ambiental 
- Desarrollo Sostenible  

- Enfoque diferencial 
- Enfoque de género 

• Identificación de ideas de proyectos productivos (4horas) 

• Curso de Economía Solidaria 1 (20 horas) 

• Estrategia de sostenibilidad (Negocios inclusivos solidarios, micro franquicias 
solidarias, Circuitos agroalimentarios, Contratación y Compras locales, entre otras) (8 
horas) 

• Plan de negocios (12 horas y 3 Jornadas de trabajo en casa) 

• Proceso de mercadeo y comercialización (8 horas) 

• Asistencia Técnica en el proceso productivo (4 horas) 

• Mesa interinstitucional – Seguimiento  

• Acompañamiento al proceso de legalización y registro de las organizaciones 
solidarias beneficiadas de este convenio (4 horas) 

• Ferias  de encadenamiento productivo en el territorio de intervención (4 horas) 

• Entrega material de aprendizaje (4 horas) 

• Entrenamiento con material de aprendizaje (2 horas) 

• Mesa interinstitucional – logros  
8. Descripción y proyección del proceso 
9. Cronograma de actividades, con la duración y fecha de ejecución. 
 

Anexo Carpeta - 7. FORT. Cacaoma Manaure.9. PII. 

2.4.6 Socialización de Diagnóstico y PII 
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cacaoma -Manaure 

Balcón del Cesar 

SOCIALIZACIÓN DE 

DIAGNÓSTICO Y PII     

8/05/2021 14 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico                  F015 
acta de reunión 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. Asistencia 
Tabulación evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 7. FORT. Cacaoma Manaure. 10. Socialización de Diagnóstico y PII. 

Desarrollo de la jornada  

 

Puesta en marcha 

 

La jornada de socialización del diagnóstico socioempresarial y del proyecto integral de 
intervención se dio el día 8 de mayo de 2021 por medio de la aplicación de mensajería 
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instantánea WhatsApp, para el proceso de fortalecimiento de Cacaoma Manuare, contando 
con una participación de 14 asociadas. 
 
Socialización de diagnóstico  
 
Se recordó quién es La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias y 
Asodamas de Colombia y el Convenio 001-2021 entre la UAEOS y Asodamas. Seguido, 
mediante un resumen se dio a conocer las principales fortalezas, amenazas y 
oportunidades para aprovechar y para potencializar dentro y fuera de la organización  
 
Socialización de PII 
 
Se hizo énfasis en el plan de Intervención empezando por el tema inicial y porqué es 
necesario implementar el mismo para la organización, así como el impacto que tendrá 
dentro de su proceso de fortalecimiento en todas las dimensiones.   
 
La participación de las mujeres asociadas de la organización fue asertiva, asimilaron la 
socialización y compartieron sus opiniones como la señora Carmen Lesmes Reyes quien 
expresó la importancia del diagnóstico para saber cómo se encuentra la organización y 
poder tomar acción y mejorar sus procesos. 
 
Conclusiones  
 
Se logró una asistencia y participación de 14 miembros de la Asociación de Cacaoteros de 
Manaure Balcón del Cesar “CACAOMA” quienes mostraron gran interés y participación en 
el proceso de socialización del Diagnóstico y del Proyecto Integral de Intervención. 
Asimismo, se logró motivar a las asociadas a continuar en el proceso de formación y 
acompañamiento para el fortalecimiento de la organización. 
 
2.4.7 Proyecto de Vida Colectivo  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cacaoma -Manaure 

Balcón del Cesar 

PROYECTO DE VIDA 

COLECTIVO      

26/05/2021 17 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación  
X11 Proyectos de vida 
colectivo con plan de 
mejoramiento 
F015 acta de reunión-

seguimiento  para julio                                                           

X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 7. FORT. Cacaoma Manaure. 12. Proyecto de Vida Colectivo. 
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Puesta en aplicación 
  
El miércoles 26 de mayo de 2021 se llevó a cabo de forma virtual a través de la aplicación 
de mensajería instantánea la actividad llamada Proyecto de Vida Colectivo para el proceso 
de fortalecimiento dirigido a la Asociación de Cacaoteros de Manaure Balcón del Cesar 
“CACAOMA” teniendo como participantes 17 mujeres rurales: 10 a través del grupo del 
WhatsApp y 7 por llamadas telefónicas. 
  
El encuentro inició por medio de WhatsApp enviando un mensaje de presentación de la 
facilitadora y un saludo inicial a las asociadas, asimismo, se recuerda quién es la UAEOS - 
Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, su misión y visión; luego se 
indicó reportar la asistencia con nombre completo y número de cédula. 
  
Se envía la presentación en diapositivas en Power Point e imágenes del tema “Proyecto de 
Vida Colectivo”, de esta manera se aborda la temática mediante preguntas como ¿qué 
significado tiene para ustedes proyecto de vida?, la asociada Alba Ustaris responde que un 
proyecto de vida es una planeación detallada que se realiza para poder alcanzar esas metas 
propuestas a corto, mediano y a largo plazo y así lograr mejores resultados, la facilitadora 
complementa argumentando que el proyecto de vida es un plan trazado a corto, mediano y 
largo plazo ubicando prioridades, combinando valores y expectativas de cada persona y así 
lograr una mejor calidad de vida para el futuro. 
  
Con base en lo anterior, se da a conocer el objetivo del taller de planificar el proyecto de 
vida, en el cual las personas beneficiadas definen de manera consciente las opciones que 
puede tener para conducir su vida y alcanzar el destino que se proponen, este proyecto 
parte tanto del proyecto de vida individual de cada participante, integrándose con el 
componente colectivo desde las metas establecidas con la organización solidaria 
CACAOMA; seguidamente, se envían audios en los cuales se explica ¿qué es un proyecto 
de vida colectivo? y ¿para qué sirve hacer un proyecto de vida colectivo?, luego se envía 
un vídeo con el propósito de enseñarles a elaborar un proyecto de vida colectivo explicando 
con base en este, que es importante un análisis acerca del estado actual de vida, a través 
de la resolución de las siguientes preguntas: ¿quién soy?, ¿cómo soy?, ¿qué hago? y 
ubicarse en el futuro: ¿quién seré?, ¿cómo seré y ¿qué quiero hacer?; asimismo, se 
explican los pasos para la elaboración del proyecto de vida y se definen conceptos claves 
como autoexpresión, autoconocimiento, autenticidad, autodeterminación y autodesarrollo. 
  
Se sensibiliza al grupo de asociadas sobre la importancia del trabajo en equipo. Para 
finalizar se deja como actividad diligenciar el formato o matriz de proyecto de vida colectivo, 
donde describimos: objetivos para mejorar nuestra asociación; actividades a realizar 
cumplir nuestros objetivos y se logre mejorar nuestro grupo y nuestro proyecto productivo; 
plazo en que vamos a cumplir los objetivos; recursos necesarios para trabajar; y cómo 
vamos a medir las actividades realizadas. Mostrándoles un ejemplo del plan de vida 
colectivo como guía. Para el cierre se realiza una evaluación sobre el desarrollo de la 
actividad y se comparte el X4 formato de evaluación. 
  
En la despedida la asociada Mary Bertha López agradece por el tema expresando que será 
de mucha ayuda para la asociación y que les permite ampliar sus conocimientos y de esa 
manera llegar a la meta que se han propuesto, que infortunadamente por la situación que 
están viviendo a raíz de la pandemia por el COVID 19, no se  permite realizar el trabajo de 
manera presencial, pues así hubiera sido mucho más productivo y enriquecedor, 



  

412 
 

también  dice estar satisfecha y motiva a las demás asociadas a poner en práctica todos 
los conocimientos adquiridos en el proceso de fortalecimiento para su asociación y poder 
recoger frutos. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se socializo el tema “Proyecto de Vida Colectivo” para el proceso de fortalecimiento a la 
Asociación de Cacaoteros de Manaure Balcón del Cesar. 
  
Se logró que el grupo de asociadas identificara la importancia de establecer metas y 
planificar las actividades para lograrlas al igual que el trabajo en equipo. 
  
Se contó con la participación de 17 mujeres rurales, algunas adultas mayores de 60 años. 
 
Seguimiento  
 
Se presentaron los objetivos planteados al inicio del desarrollo de Proyecto de Vida 
Colectivo, los avances y las actividades de mejora. Se encontraron compromiso, disposición 
y buena actitud para continuar incorporando cambios que se materialicen en el desarrollo 
de su organización.  
 

2.4.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 1 Taller  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cacaoma -Manaure 

Balcón del Cesar 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

1 TALLER     

29/03/2021 20 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 7. FORT. Cacaoma Manaure.14. Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
  
El lunes 29 de marzo de forma presencial, se llevó a cabo la actividad de Enfoque de 
Mejoramiento de Vida Taller #1 - Tipos de Mejoramiento de Vida para el proceso de 
fortalecimiento dirigido a la Asociación de Cacaoteros de Manaure Balcón del Cesar 
CACAOMA, teniendo como asistentes a esta actividad 19 mujeres y 1 hombre. Debido a la 
pandemia y a la propagación del virus COVID 19 se implementó el uso del tapabocas, el 
uso del alcohol y el lavado de manos para prevenir futuros contagios. 
  
El taller inició con el desarrollo de una dinámica recreativa llamada “el rey manda” con el 
objetivo de generar empatía e interacción entre los asistentes y la facilitadora, 
posteriormente, se abordó la temática definiendo el enfoque de mejoramiento de vida como 
una metodología que surgió en Japón luego de la Segunda Guerra Mundial, implementada 
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por los japoneses para reconstruir su nación, enfocándose en aplicar el mejoramiento de 
vida en el desarrollo de los procesos y actividades. 
  
El enfoque de mejoramiento de vida se pone en práctica en tres dimensiones a nivel 
personal, familiar y comunitario, por lo general privilegia a las zonas rurales y busca mejorar 
la calidad de vida, reducir la pobreza, generar empoderamiento y activar las capacidades 
de las personas. Se explicó que existen tres tipos de mejoramiento continuo el primero, que 
no necesita dinero para mejorar, el segundo si necesita dinero para mejorar y el tercero en 
el cual se invierte o ahorra por mejoramiento; mediante ejemplos cotidianos se explicó cada 
uno dejando claro que para algunas actividades se necesita dinero pero muchas otras se 
hacen partiendo de la creatividad, siendo recursivos y valiéndose de las capacidades con 
las que se cuenta, desde la limpieza y la organización que se puede mejorar en múltiples 
aspectos como la administración de los recursos de manera inteligente, la reducción de 
gastos y la reinversión. 
  
Considerando lo anterior, se desarrolló un conversatorio compartiendo experiencias vividas 
a partir del análisis y percepción de los vídeos de Metodología KAIZEN japonesa y 
Cooperativa Coopcentenario de Lebrija en Santander;  la señora Yadira Iglesia compartió 
anécdotas personales referentes al tema y como madre cabeza de hogar habló de la 
importancia del mejoramiento de vida, lo cual le sirvió para poder mejorar la calidad de vida 
de sus hijas, Dioselina, Angarita y Mary Bertha López quienes siendo víctimas del conflicto 
armado pasaron por situaciones difíciles, generándoles pérdidas de diferentes índoles y 
gracias a la implementación del mejoramiento de vida han superado estas circunstancias 
logrando reponerse a estas circunstancias adversas a nivel socioeconómico. 
  
Posteriormente, se dejó para desarrollar en la casa y en la sede de la asociación una 
actividad la cual consistía en practicar el mejoramiento continuo en el hogar, organizando 
un espacio que se encontrará en mal estado y descuidado; el mejoramiento de vida 
consistía en organizarlo y embellecerlo de tal forma que fuera un espacio útil para los 
miembros del hogar y para los asociados, y que su transformación demostrará que con 
esfuerzo, dedicación y sus propias capacidades se pueden lograr resultados excelentes 
que mejoren su calidad de vida. 
  
Finalmente, se desarrolló el eje transversal de Gestión Ambiental generando conciencia en 
los asistentes sobre el cuidado del medio ambiente, y la reducción de la contaminación, y 
cómo la organización debe visionarse para ser amigable con la naturaleza y, su proceder 
favorezca la conservación de los ecosistemas y de esta forma el impacto sea positivo.   
  
Resultados obtenidos 
  
Se logró exponer de manera satisfactoria El Enfoque de Mejoramiento de vida y los tipos 
de Mejoramiento de Vida. 
  
Se alcanzó una asistencia de 19 mujeres rurales y 1 hombre, asociados de la organización 
solidaria CACAOMA del municipio de Manaure Balcón del Cesar. 
  
Se abordó el eje transversal de gestión del medio ambiente, generando conciencia en las 
asociadas sobre el cuidado y protección del medio ambiente.  
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2.4.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 2 Taller  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cacaoma -Manaure 

Balcón del Cesar 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

2 TALLER     

12/05/2021 18 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 7. FORT. Cacaoma Manaure.14. Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
  
El miércoles 12 de mayo de 2021 a través de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp, se llevó a cabo el segundo taller de Enfoque de Mejoramiento de Vida, Mapeo 
del Presente y Futuro para el proceso de fortalecimiento dirigido a la Asociación de 
Cacaoteros de Manaure Balcón del Cesar “CACAOMA” teniendo como asistentes a esta 
actividad 18 mujeres rurales: 13 a través del grupo del WhatsApp y 5 por llamadas 
telefónicas. 
  
Se da un saludo inicial a las asociadas haciendo la presentación de quién es la UAEOS - 
Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, la misión ,visión, 
recordándoles de esta manera el convenio 001 - 2021 entre  Asodamas de Colombia y 
UAEOS del cual es beneficiaria la organización CACAOMA, posteriormente, se pide 
mencionar su nombre completo y cédula para el reporte de asistencia, luego se aborda la 
actividad enviándoles imágenes de la presentación en diapositivas en Power Point 
explicando cada una de ellas como ¿por qué se habla de mejoramiento de vida en temas 
asociativos solidarios? y ¿cómo plasmar las 5 dimensiones social, ambiental, económica, 
cultural y social en el enfoque de mejoramiento de vida?. Seguidamente, se presenta 
un  vídeo sobre la filosofía Kaizen japonesa cuyo objetivo es el reconocimiento de los 
recursos existentes en el entorno que puedan ser utilizados para mejorar la calidad de vida, 
explicándoles de qué se trata el Mapa Comunitario, indicando que es una  herramienta que 
permite identificar, prevenir y resolver problemas comunes de la localidad y potencializar y 
gestionar recursos naturales; se muestra otro vídeo sobre las tres R: reutilizar, reducir, y 
reciclar; se dio un espacio para que la señora Enedina Oñate opinará que reciclar es muy 
importante, pues se cree que no sirve, pero en realidad  favorece al medio ambiente. 
  
Por último, se recalca el trabajo en equipo como asociación con la frase “ir juntos es 
comenzar, mantenerse juntos es progresar, trabajar juntos es triunfar”. Se deja como tarea 
reutilizar materiales encontrados en la comunidad o en el hogar y darle un uso distinto, una 
nueva funcionalidad que mejore el entorno para la sede de la asociación. Las asociadas 
envían evidencias de la tarea como el caso de la señora Yadira Iglesias quien muy 
agradecida por lo aprendido realiza macetas para sembrar sus plantas o canastos para los 
huevos con los anillos de las latas de refrescos o cervezas; la señora Yaneth León también 
puso en práctica lo aprendido y con las botellas plásticas de gaseosa, envases de 
detergente, tijeras y un poco de pintura decora el entorno con matas artificiales; por otra 
parte, la tesorera de la asociación la señora Mary López informa que utilizó los restos de 
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café para eliminar malos olores de su cocina y también expresa que está pintando una vieja 
máquina de moler Maíz para darle un nuevo uso el de sostener la puerta de la cocina. 
  
Finalmente se abordó el eje transversal gestión ambiental y enfoque diferencial desde 
los  valores solidarios de responsabilidad, autogestión y la ayuda mutua. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se logró socializar el Taller # 2 de Enfoque de Mejoramiento de Vida denominado Mapeo 
del Presente y Futuro en el proceso de fortalecimiento a la Asociación de Cacaoteros de 
Manaure Balcón del Cesar. 
 
Se logró que las asociadas aplicaran los conceptos impartidos e interiorizaran la actividad 
desde la identificación de los materiales o recursos reutilizables. 
 
Las asociadas asimilaron la información impartida sobre el eje transversal gestión 
ambiental, mostrando gran voluntad de seguir trabajando por el cuidado del medio 
ambiente. 
  
Se contó con la participación de 18 mujeres rurales, algunas adultas mayores de 60 años. 
 

2.4.10 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 3 Taller  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cacaoma -Manaure 

Balcón del Cesar 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

3 TALLER     

3/06/2021 17 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 7. FORT. Cacaoma Manaure.14. Mejoramiento de Vida. 

 
Puesta en aplicación 
  
El día 3 de junio del 2021 se desarrolló de forma virtual el tercer taller de enfoque de 
mejoramiento de vida ¿qué se necesita para ser feliz? para el proceso de fortalecimiento 
dirigido a la Asociación de Cacaoteros de Manaure Balcón del Cesar “CACAOMA” teniendo 
como asistentes a esta actividad a 17 Mujeres rurales: 12 a través del grupo de mensajería 
instantánea WhatsApp 5 por llamadas telefónicas. 
  
Por medio de mensajes se brinda un saludo inicial a las asociadas haciendo la presentación 
de la UAEOS - Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, su misión y 
visión, recordando el convenio 001 - 2021 entre Asodamas de Colombia y la UAEOS en el 
cual se beneficia la organización CACAOMA. 
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Se continua con la actividad compartiendo imágenes de la presentación del tema, 
abordando la temática Enfoque de mejoramiento de vida ¿qué se necesita para ser feliz?, 
reflexionando sobre los pasos para ser feliz, y haciendo preguntas reflexivas como ¿qué 
nos hace feliz?, ¿qué consecuencias tiene ser feliz? y ¿cómo lo logramos?, posteriormente 
se desarrolla una actividad lúdica explicándoles que deben escribir en dos palabras el 
significado de la felicidad, reflexionando sobre el mejoramiento de vida y las condiciones 
para ser feliz. 
  
Se brinda un espacio de reflexión desde un diálogo participativo sobre lo que se necesita 
para ser feliz nombrando aspectos como la voluntad, la intención, el deseo, los anhelos, y 
la constancia. Complementando con la enseñanza transmitida por el vídeo “El secreto de 
la felicidad”; donde la señora Carmen Lesmes Reyes expresa que la felicidad es disfrutar 
de todas las cosas que Dios nos ha dado como la naturaleza, la vida y el amor. 
  
Se concluye que la felicidad colectiva es el resultado de la sumatoria de la felicidad 
individual a través del compartir, de la unión de necesidades, el ánimo y esfuerzo colectivo, 
la empatía, experiencias compartidas y que esta es vital para generar un ambiente laboral, 
lleno de motivación y empatía que permita a los trabajadores ser feliz en el desempeño de 
sus labores. Finalmente, se envía un audio con la canción La Vida es un Carnaval de Celia 
Cruz con el propósito de motivar a las participantes a lograr un cambio en su visión y actitud 
frente a la vida en relación con la felicidad. Algunas participantes comparten momentos 
bailando la canción a través de vídeos, expresando su gratitud sobre las enseñanzas 
adquiridas en el taller.    
  
Resultados obtenidos 
 
Se logró que las asociadas asimilaran la importancia de la felicidad colectiva y lo que ésta 
representa para la organización en el trabajo en equipo y alcance de las metas propuestas. 
  
Se logró socializar el tercer taller de enfoque de mejoramiento de vida denominado ¿qué 
se necesita para ser feliz? contando con la participación de 17 mujeres rurales, en el 
proceso de fortalecimiento de la Asociación de Cacaoteros de Manaure Balcón del Cesar. 
 
2.4.11 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 4 Taller  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cacaoma -Manaure 

Balcón del Cesar 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

4 TALLER     

10/06/2021 18 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 7. FORT. Cacaoma Manaure.14. Mejoramiento de Vida. 
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Puesta en aplicación 
  
El día 10 de junio de 2021 se llevó a cabo a través de la aplicación de mensajería 
instantánea WhatsApp y llamadas telefónicas el taller # 4 de enfoque de mejoramiento de 
vida “Identificación de Necesidades” para el proceso de fortalecimiento dirigido a la 
Asociación de Cacaoteros de Manaure Balcón del Cesar “CACAOMA” teniendo como 
asistentes a esta actividad 18 Mujeres rurales. 
  
Por medio de mensajes de WhatsApp se imparte un saludo amable a las asociadas 
haciendo la presentación de la facilitadora y recordando quién es la UAEOS - Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, su misión, visión, al igual que el 
convenio 001 - 2021 entre Asodamas de Colombia y UAEOS del cual es beneficiaria la 
organización CACAOMA, luego se les pide reportar la asistencia. 
  
Se empieza por recordar los talleres vistos anteriormente 1, 2 y 3; luego se aborda la 
temática Enfoque de mejoramiento de vida - identificando necesidades con el propósito de 
reconocer las necesidades de la comunidad; se pide a manera de conversatorio definir con 
sus propias palabras ¿qué es una necesidad? a lo que responde la asociada Enedina 
Oñate, que es todo lo indispensable para el ser humano como por ejemplo la comida, 
medicamentos y vestimenta; otra respuesta fue la de la señora Alba Ustaris Acuña quien 
dice que la necesidad es algo que nos hace falta para seguir adelante en nuestras vidas y 
que existen diferentes tipos de necesidades que son primordiales en cada vivienda y 
comunidad. En este orden de ideas la facilitadora complementa definiendo necesidad como 
un estado de carencia en el que un ser se encuentra y su consecución resulta indispensable 
para vivir en un estado de bienestar corporal pleno; estas necesidades están identificadas 
por categorías que son consideradas fundamentales y aluden a características comunes 
que comparten todas las sociedades humanas, necesidades del ser, tener, hacer, y de 
subsistencia, protección, afecto, entendimiento, participación, ocio, creación, identidad, y 
libertad. Seguido, se envía otro vídeo para aprender mirando la pirámide de las 
necesidades, y también explica cómo identificar las de nuestra comunidad. 
  
Se sensibiliza sobre el trabajo en equipo conceptualizando que es el trabajo hecho por un 
grupo de individuos, donde todos tienen un objetivo en común, para que se considere 
trabajo en equipo debe tener una estructura organizativa que favorezca la elaboración 
conjunta del trabajo y la solución de los problemas. De esta manera se envía un vídeo sobre 
trabajo en equipo afianzando los conocimientos impartidos.  
  
Para terminar, se dan los agradecimientos por la participación a este taller, se deja una 
actividad de encontrar 5 necesidades con sus 5 soluciones o alternativas y responder ¿por 
qué lo hacemos?, ¿para qué lo hacemos?, ¿qué necesitamos? y ¿cómo lo logramos?. Las 
asociadas entre estas Yadira Iglesias y Dioselina Angarita concuerdan en la identificación 
de algunas necesidades como son pavimentación, alcantarillado, atención en salud y 
mejoras de vivienda. 
  
Resultados obtenidos 
 
Se logró que las asociadas reconocieran las necesidades a través de la pirámide de 
Maslow. 
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Se logró socializar el taller # 4 de enfoque de mejoramiento de vida denominado 
identificación de necesidades contando con la participación de 17 mujeres rurales para el 
proceso de fortalecimiento a la Asociación de Cacaoteros de Manaure Balcón del Cesar. 
 
2.4.12 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 5 Taller  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cacaoma -Manaure 

Balcón del Cesar 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

5 TALLER     

23/07/2021 18 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 7. FORT. Cacaoma Manaure.14. Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
  
El viernes 23 de julio por medio de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp, se 
llevó a cabo el quinto taller de enfoque de mejoramiento de vida “Evaluación participativa”, 
dirigido al grupo de mujeres dedicadas a la gastronomía en el municipio de San Diego - 
Cesar, en el cual participaron 18 mujeres emprendedoras. 
  
El taller inicia con la presentación de la facilitadora, y recordando el convenio 001 – 2021 
entre la UAEOS y ASODAMAS de Colombia; asimismo, se habla de la visión, misión y 
objetivos del convenio; posteriormente, se aborda la temática de evaluación haciendo un 
repaso de cada uno de los temas vistos en los anteriores talleres: identificación de 
necesidades, qué es la felicidad, reutilización de materiales o recursos disponibles. Se 
habla de la importancia de identificar la percepción de las personas sobre las actividades 
desarrolladas y sobre los aspectos a mejorar en el proceso; de igual manera, se aclaran 
inquietudes sobre el concepto de evaluación participativa siendo el proceso desarrollado 
por aquellas personas interesadas, es decir, quienes valoran los aspectos positivos y 
negativos del proceso, las ventajas y desventajas. 
  
De esta manera se dan a conocer los pasos para la evaluación participativa: identificar los 
aspectos o el tema a evaluar, citar al grupo que hizo parte del proceso, recordar las 
actividades desarrolladas, reconocer las acciones individuales y encontrar motivación para 
continuar. 
  
Finalmente, se reflexiona sobre el desarrollo de las actividades y los resultados de los 
talleres de mejoramiento de vida realizados en este ciclo. A manera de cierre se desarrolló 
una evaluación de la actividad en la cual se obtuvo el siguiente resultado:100%, el cual 
representa una completa satisfacción y asimilación de la temática. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se logró desarrollar el quinto taller de enfoque de mejoramiento de vida - evaluación 
participativa, con una asistencia de 18 mujeres.  
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Las asociadas comprendieron la importancia de desarrollar la evaluación participativa con 
el fin de mejorar los procesos desde el enfoque de mejoramiento de vida. 
  
Se reconocen los beneficios de implementar la evaluación participativa y el enfoque de 
mejoramiento de vida.  
 
2.4.13 Economía Solidaria   
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cacaoma -Manaure 

Balcón del Cesar 

ECONOMÍA SOLIDARIA 

NIVEL BÁSICO 

17 y 

24/06/2021 

27 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
X13 listado curso de 
economía solidaria 
 X4 formatos de 
evaluación 
Certificados de 
economía solidaria                          
Actas de selección 
persona jurídica 
X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 7. FORT. Cacaoma Manaure.19. Economía Solidaria. 

Puesta en aplicación 
 
El jueves 17 de junio y el jueves 24 de junio de 2021 se implementó de forma virtual la 
primera y segunda jornada del Curso Básico en Economía Solidaria para el proceso de 
fortalecimiento dirigido a la Asociación de Cacaoteros de Manaure Balcón del Cesar 
“CACAOMA” en el cual participaron 27 mujeres rurales a través del grupo de mensajería 
instantánea WhatsApp y por medio de llamadas telefónicas. 
 
El desarrolló del curso básico de economía solidaria se llevó a cabo en dos jornadas, en la 
primera se socializó el marco normativo de la economía solidaria, empezando por los 
principios y fundamentos constitucionales, amparados en la política de Colombia, aquí se 
abordaron los artículos 1, 38, 48, 49, 60 y 64 plasmados en la Ley 454 de 1998 la cual 
define la economía solidaria como un sistema socioeconómico, cultural y ambiental 
conformado por un conjunto de fuerzas sociales organizadas en formas asociativas, 
identificadas por prácticas autogestionarias solidarias, democráticas y humanistas, sin 
ánimo de lucro para el desarrollo integral del ser humano como sujeto, actor y fin de la 
economía.  
 
Posteriormente, se explica qué es la asociatividad empresarial y se enfatiza en la 
importancia de apropiarse de los valores solidarios, también se define qué es una 
organización solidaria, sus prácticas, y lo que implica la razón social sin ánimo de lucro. 
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En la segunda jornada se abordan las siguientes temáticas, cuáles son los tipos de 
organizaciones solidarias que existen, cómo se caracterizan en aquellas que son de 
economía solidaria entre las cuales están las cooperativas, los fondos de empleados, las 
asociaciones mutuales y las precooperativas; por otro lado, están las organizaciones 
solidarias de desarrollo como las fundaciones, las corporaciones, las asociaciones y juntas 
de acción comunal.  
 
Asimismo, se da a conocer cómo es la estructura administrativa de una empresa solidaria, 
haciendo énfasis en procesos que normalmente deben ser implementados por las 
organizaciones solidarias como lo son la asamblea general, las convocatorias; qué es 
quórum y cuáles son los tipos de asamblea.  
También se habla de la importancia del reglamento interno y de procedimientos como las 
actas, se explica detenidamente cuáles son las funciones de la junta directiva, de la junta 
de vigilancia, y las funciones del gerente. Se deja como tarea realizar un glosario de 
conceptos y estudiar. 
 
Finalmente, se implementa una evaluación para conocer el impacto y la forma en que se 
desarrolló del curso básico en economía solidaria en los miembros asociados de la 
organización CACAOMA obteniendo un promedio de 100% lo que indica un resultado 
satisfactorio. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se logró desarrollar de manera satisfactoria el curso Básico de economía Solidaria en el 
proceso de fortalecimiento a la Asociación de Cacaoteros de Manaure Balcón del Cesar. 
 
Se logró que el grupo de asociadas reconociera los conceptos fundamentales de la 
economía solidaria, su dinámica y los elementos que la componen.  
 
Se contó con la participación de 27 mujeres rurales, algunas adultas mayores de 60 años. 
 
2.4.14 Estrategia de Sostenibilidad  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cacaoma -Manaure 

Balcón del Cesar 

ESTRATEGIA DE 

SOSTENIBILIDAD  

15/07/2021 20 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista de 
asistencia-Tabulación. 
evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación 
Documentos firmados 

de alianzas estratégicas 

comerciales privadas 

X10 control de 

asistencia. 

Anexo Carpeta - 7. FORT. Cacaoma Manaure.20. Estrategia de Sostenibilidad. 
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Puesta en aplicación 
  
El día 15 de julio de 2021 se llevó a cabo a través de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp y llamadas telefónicas el taller de Estrategia de Sostenibilidad para el proceso 
de fortalecimiento dirigido a la Asociación de Cacaoteros de Manaure Balcón del Cesar – 
CACAOMA, teniendo como asistentes a esta actividad a 20 mujeres rurales. 
  
Se hace la presentación de la facilitadora y se recuerda quién es la UAEOS - Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, su misión, visión, al igual que el 
convenio 001 - 2021 entre Asodamas de Colombia y la UAEOS. 
  
Se inicia compartiendo un vídeo e invitando a las asociadas a responder qué aprendieron 
sobre estrategias de sostenibilidad y el desarrollo sostenible, a lo que la asociada Carmen 
Lesmes Reyes responde que es la forma de valorar los recursos disponibles en el presente 
y aprovecharlos de la mejor manera sin perjudicar a las futuras generaciones, de tal manera 
que el negocio o la empresa sea sostenible en el tiempo siendo amigable con el medio 
ambiente, implementando una buena estrategia de economía e impactando positivamente 
su entorno social. 
  
En este orden de ideas se empieza explicando qué es una estrategia de sostenibilidad, 
indicando que, el propósito de estas es desarrollar la capacidad de aprovechar los recursos 
sin afectar a las futuras generaciones, desde un equilibrio entre el crecimiento económico, 
el cuidado del medio ambiente y el bienestar social. Posteriormente, se dio a conocer el 
concepto de sostenibilidad como pilar fundamental para las organizaciones solidarias y que 
ésta se puede lograr implementando estrategias como negocio inclusivo, compras públicas 
locales, circuitos agroalimentarios, red de colaboración solidaria y las micro franquicias. Se 
abordan cada una de las estrategias mencionadas anteriormente, explicando las ventajas 
que cada una aporta a la organización, manifestando que, estas alianzas están enfocadas 
en generar bienestar social y una adecuada gestión del medio ambiente, desde la 
transformación  social consiente, su integración con el entorno, que se logre optimizar los 
recursos en el presente sin comprometer los recursos del futuro. 
  
Como tarea se indica a las asociadas elegir una estrategia de sostenibilidad para su plan 
de negocios y justificar su elección.  Las asociadas eligen negocio inclusivo ya que, a través 
de ella potencializan e incluyen los bienes y servicios que ofrecen las asociadas dentro de 
su cadena de valor, permitiéndoles obtener beneficios y mejorar su calidad de vida desde 
sus capacidades. 
  
A manera de cierre se desarrolló una evaluación de la actividad en la cual se obtuvo el 
siguiente puntaje: 100%, demostrando la comprensión de la temática desarrollada. 
  
Resultados obtenidos 
 
Se logró que las asociadas reconocieran el impacto de las estrategias de sostenibilidad en 
la organización a nivel ambiental, económico y social. 
  
Se logró socializar el taller de estrategia de sostenibilidad contando con la participación de 
20 mujeres rurales, en el proceso de fortalecimiento a la Asociación de Cacaoteros de 
Manaure Balcón del Cesar. 
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Las asociadas asimilaron la importancia del eje transversal desarrollo sostenible para 
practicarlo en su organización día a día. 
 
2.4.15 Mercadeo y Comercialización 
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cacaoma -Manaure 

Balcón del Cesar 

MERCADEO Y 

COMERCIALIZACIÓN   

29/07/2021 15 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación. evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X16 Planes de 

mercadeo y 

comercialización                                                  

X10 control de 

asistencia. 

Anexo Carpeta - 7. FORT. Cacaoma Manaure.22. Mercadeo y Comercialización. 

 
Puesta en aplicación 
 
El día 29 de julio, se hizo por medio de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp, 
el taller de Plan de Mercadeo y Comercialización en el proceso de fortalecimiento dirigido 
a la Asociación de Cacaoteros de Manaure Balcón del Cesar – CACAOMA, teniendo como 
asistentes a esta actividad a 15 mujeres.  
 
Se hace la presentación de la facilitadora, recordando los quién es la UAEOS “Unidad 
Administrativa Especial para Organizaciones Solidarias”, y los lineamientos del convenio 
001 - 2021 entre Asodamas de Colombia y UAEOS el cual consiste en brindar 
acompañamiento a las organizaciones solidarias en su proceso de creación y 
fortalecimiento.   
 
Se da inicio al desarrollo del taller socializando los conceptos claves para tener en cuenta 
para un adecuado plan de mercadeo y comercialización. En este sentido se explica que 
mercadeo es un conjunto de acciones mediante las cuales una empresa estudia las 
necesidades o problemas característicos de un público ya sea este una persona a otra 
empresa, y a partir de estos estudios se establece estrategias para descubrir cómo 
resolverlos a través de sus productos o servicios.  
 
Se da a conocer  a las asociadas el objetivo del taller el cual consiste en la captación y 
fidelización de nuevos clientes; en distribuir correctamente el producto o servicio luego de 
haber establecido las características ideales en las cuales se va a vender el producto; 
también es establecer precios adecuados de acuerdo al contexto en el que el producto va 
a actuar y lograr superar las expectativas de los clientes, desarrollando estrategias que 
permitan identificar su opinión del producto o servicio, así como los medios por el cual lo 
conocieron. En este sentido se habla de la importancia de la encuesta como herramienta 
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para recolectar información y conocer la percepción que tienen los clientes sobre los 
productos. 
 
También se define el concepto de comercialización como el uso todas aquellas estrategias 
que se implementan para que la empresa logré hacer llegar sus productos a los 
consumidores finales, analizando de esta manera los canales de distribución y la aplicación 
del mensaje que se va a transmitir el producto, el cual debe ser claro y poderoso para darlo 
a conocer en el mercado correcto a través del medio más apropiado. 
 
Finalmente, se habla del tema de fidelización, propósito importante del plan de mercadeo, 
pues se pretende lograr que los clientes continúen comprando los productos en la 
organización; y para esto es importante conocer sus gustos e intereses y bridarles 
recompensas.  
 
A manera de cierre se desarrolló una evaluación de la actividad en la cual se obtuvo el 
siguiente puntaje: 99%, demostrando la comprensión de la temática desarrollada.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se logró que las asociadas reconocieran el impacto del mercadeo y la comercialización.  
 
Se logró socializar el tema de plan de mercadeo y comercialización contando con la 
participación de 15 mujeres rurales, en el proceso de fortalecimiento a la Asociación de 
Cacaoteros de Manaure Balcón del Cesar. 
 
Las asociadas asimilaron la importancia de conocer cómo desarrollar un plan de mercadeo 
y comercialización ajustado a su contexto. 
 

2.5 Asociación Plan Mil- Manaure Balcón del Cesar  
 

2.5.1 Socialización  

 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Plan Mil-Manaure 

Balcón del Cesar 

SOCIALIZACION  

Realizar la jornada de 

socialización del proceso a 

desarrollar con los asociados 

de las organizaciones  

 

18/02/2021 

 

9 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 

X4- Formato Eval 

X5- Retrans-eval 

Anexo Carpeta - 8. FORT. Plan Mil Manaure. 4. Socialización. 

Puesta en aplicación 
 
El jueves 18 de febrero del 2021 siendo las 8:00 am se desarrolló de forma presencial la 
jornada de socialización del convenio 001- 2021 en la biblioteca municipal del municipio de 
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Manaure Balcón del Cesar, evento al que asistieron 9 miembros asociados de la 
organización solidaria Asociación “Plan Mil” de Mujeres Cafeteras de Manaure Vereda San 
Antonio; también se contó con el recibimiento, asistencia y apoyo logístico del equipo de 
gestión social quienes acompañaron el desarrollo de la actividad.  
 
Para empezar, se llevó a cabo la presentación de la profesional de Asodamas Luz Amelia 
Salinas Armenta y de todos los asistentes, de manera dinámica se les pidió que expresaran 
sus expectativas referentes a la organización que representan; posteriormente, se realizó 
una breve presentación de la Unidad Administrativa Especializada de Organizaciones 
Solidarias y de Asodamas de Colombia, donde se describió la visión y misión de ambas 
entidades y el rol que cumplen en el convenio. De igual forma, se mencionó que el objetivo 
del convenio del cual están siendo beneficiarios, es aunar esfuerzos de asociación para 
contribuir al desarrollo social, económico y cultural de la región a través de la promoción de 
la asociatividad, solidaridad, fomento y fortalecimiento de organizaciones solidarias con 
Enfoque de Género implementando el Programa Integral de Intervención en los 
departamentos de Cundinamarca, la Guajira y Cesar.  
 
En este orden de ideas se presentó el Programa Integral de Intervención, explicando que 
busca aportar a la reducción de la pobreza, promoviendo la inclusión social autosostenible, 
a partir del fomento de organizaciones solidarias. Se habló de los mecanismos para el 
fomento y fortalecimiento de las organizaciones solidarias, mencionado la caracterización, 
diagnóstico, formación, asistencia técnica, asesoría, consultoría, tutorías, seguimiento, 
investigación y estímulos en las dimensiones económicas, social, política, ambiental y 
social, como parte de este.  
 
Asimismo, se habló sobre el eje transversal Enfoque de Género con el fin de generar un 
impacto que transcienda a todos los ámbitos en los que se desarrollan las personas, y poder 
detectar oportunamente factores de desigualdad, discriminación y violencia, así como 
movilizar acciones para transformar las situaciones que perpetúan esas inequidades, en 
procura de la construcción de identidades femeninas y masculinas que no se basen en los 
comportamientos que socialmente se le han asignado a hombres y mujeres, sino que se 
genere una distribución justa de los roles, para la construcción de una sociedad más 
equitativa y democrática.   
 
Para terminar la jornada, se identificaron compromisos para el desarrollo del convenio, 
como la disposición en tiempos para asistir a las capacitaciones, la puntualidad, la 
disposición para aprender y replicar conocimientos.   
 
Se presentó el formato de evaluación, obteniendo como resultado: 93%, lo cual indica 
excelencia en el proceso de socialización.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializó el Convenio 001- 2021 entre UAEOS Y ASODAMAS. 
  
Asistieron nueve (9) personas miembros asociados de la organización solidaria PLAN MIL 
del municipio de Manaure, Cesar.  
 
Se logró establecer compromisos para el desarrollo del convenio 001- 2021 entre UAEOS 
y ASODAMAS por parte de los asistentes. 
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 2.5.2 Sensibilización  

 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Plan Mil-Manaure 

Balcón del Cesar 

SENSIBILIZACIÓN en 

Economía Solidaria   

18/02/2021 9 

 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist. 

Anexo Carpeta - 8. FORT. Plan Mil Manaure. 6. Sensibilización. 

Puesta en aplicación 
 
El jueves 18 de febrero de 2021 a las 10:00 am se llevó a cabo de manera presencial la 
jornada de sensibilización en económica en la biblioteca municipal de Manaure Balcón del 
Cesar, contando con la asistencia de 9 mujeres rurales de la Asociación “Plan Mil” de 
Mujeres Cafeteras de Manaure Vereda San Antonio. 
 
El encuentro se desarrolló siguiendo las orientaciones dadas por el gobierno nacional, con 
todos los protocolos de bioseguridad (uso de tapabocas, distanciamiento social y el aforo 
permitido según las recomendaciones). En la jornada se explicó el tercer sector, se habló 
de cómo está compuesto el sector solidario, cuáles son las organizaciones que lo integran 
y cómo se denominan, asimismo, qué es una organización solidaria, cómo surgen, cuáles 
son  los compromisos que debe tener un asociado para mantener una organización 
solidaria, entre estos, el asistir a las reuniones, llegar a tiempo, conseguir nuevos miembros 
e involucrar cada vez más a las persona en las actividades y en la toma de decisiones, así 
como apropiarse de la organización.  
 
Continuando con la sensibilización en economía solidaria la señora Marina Ballesteros pidió 
un espacio para hablar de cómo fue creada la asociación, relatando una breve reseña 
histórica y manifestando que hace muchos años las mujeres no participaban activamente 
en la producción del café, ya que era una actividad agrícola netamente de los hombres, y 
fue hasta que se implementó un proyecto denominado “plan mil”, encabezado por la gestora 
social de aquel entonces en el cual dotaron a cada mujer con una planta de café siendo en 
total 1.000 matas de café y de allí las mujeres tomaron la decisión de unirse y cultivar entre 
todas, las mil plantas de café, siendo así como se conformó la Asociación “PLAN MIL” de 
Mujeres Cafeteras de Manaure Vereda San Antonio, convirtiéndose también en un legado 
para las futuras generaciones.  
 
Por lo anterior, se habló de la importancia de comprender la economía solidaria como una 
alternativa de cambio en contextos sociales y comunitarios ya que, es una apuesta a 
generar nuevas oportunidades para el desarrollo socioeconómico y la integración de 
factores determinantes para generar una mejora calidad de vida y bienestar colectivo.  
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Luego de haber interiorizado los aspectos anteriormente mencionados se desarrolló una 
mesa redonda participativa para que cada integrante expresara su opinión referente a la 
temática, incorporando el concepto de emprendimiento solidario, la creatividad, el liderazgo, 
la autogestión y el autocontrol; asimismo, se hizo especial énfasis en el empoderamiento 
desde la perspectiva de Enfoque de Género, reconociendo que es pertinente que como 
mujeres se apropien de sus fortalezas y capacidades en los diferentes ámbitos y asuman 
roles de manera autónoma. 
 
Las asociadas de “PLAN MIL” expresaron sentirse identificadas con el tema de 
empoderamiento ya que, se ven así mismas como mujeres emprendedoras y visionarias 
que han generado oportunidades en su entorno y han logrado participar en un sector 
productivo como lo es el cultivo del café en el cual anteriormente no tenían participación 
alguna, por tal razón son mujeres empoderadas.  
   
Para el cierre del encuentro se aplicó una evaluación, la cual arrojó resultados positivos 
evidenciando que la actividad fue dinámica, participativa y sobre todo logró los objetivos 
esperados, con una calificación excelente en los procesos de logística, manejo y dominio 
del tema y aplicación e importancia el mismo entre otros: 98%. 
 
Resultados obtenidos  
 
La sensibilización en economía solidaria se llevó a cabo de manera satisfactoria, logrando 
que las mujeres se apropiaran de temas de liderazgo, autonomía, empoderamiento y 
emprendimiento.  
  
Las asistentes comprendieron la importancia de los principios de la economía solidaria y de 
poner en práctica sus valores, con el objetivo de ver cambios significativos en el desarrollo 
de la asociación.  
 
Se logró una asistencia de 9 mujeres rurales miembros asociados de la organización 
solidaria PLAN MIL del municipio de Manaure - Cesar.  
 
2.5.3 Caracterización 

 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Plan Mil-Manaure 

Balcón del Cesar 

CARACTERIZACIÓN   29/04/2021 9 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
Formatos de 
caracterización 
 X7 tabulación de 
caracterización 
MATRIZ F07 
X8 análisis de 
caracterización 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-

Tabulación evaluación 

Anexo Carpeta - 8. FORT. Plan Mil Manaure. 7. Caracterización. 
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INFORME DE ANÁLISIS DE CARACTERIZACIÓN 

ASOCIACIÓN “PLAN MIL” DE MUJERES CAFETERAS DE MANAURE VEREDA SAN 
ANTONIO 

SIGLA PLAN MIL 

NIT 8240041101 

Fecha de formalización  1998 

Representante legal: Luz Marina Espinal Zapata  
Celular 3146618803 
Correo Luzma.espinal31@gmail.com 
Domicilio Manaure-Cesar  
Dirección Vereda San Antonio 
Número de integrantes 30 

 
Puesta en marcha  
 
Se realizó la jornada caracterización a la ASOCIACIÓN “PLAN MIL” DE MUJERES 
CAFETERAS DE MANAURE VEREDA SAN ANTONIO, en Manaure-Cesar, el día 29 de 
abril de 2021 en las instalaciones de la Biblioteca Pública Municipal de manera presencial, 
se abordaron 5 dimensiones tales como: Política, económica, cultural, social y ambiental de 
la organización basados en el enfoque diferencial y enfoque de género. 
 
De esta manera se desarrolló la actividad contando con la participación de 9 mujeres 
asociadas, de las cuales 2  de ellas realizaron la caracterización por llamada telefónica y 
luego enviarlo a la facilitadora por medio de correos electrónicos el soporte de la encuesta, 
por mensajería instantánea de WhatsApp de igual forma al resto de asociadas para un total 
de 17 caracterizadas, siguiendo el plan de trabajo formulado por la Emergencia Sanitaria 
por la cual estamos pasando en Colombia por el Covid-19, las personas caracterizadas 
contemplan edades desde los 40 años, hasta los 68 años. Vale resaltar que la totalidad de 
los asociados es de 30. La información del resto de asociadas la recolección fue difícil para 
completarla, pues debido a condición de personas mayores comunicación señal y zona rural 
veredas la recolección de los formatos fue demorada. 
 
Contexto de la organización 
 
La asociación plan mil de mujeres cafeteras de Manaure vereda san Antonio son mujeres 
agricultoras que viven del cultivo y comercialización del café en el año 1999 decidieron 
formarse como organización sin ánimo de lucro con el fin de aunar esfuerzos para traer un 
mejor desarrollo económico a sus cultivos y a sus vidas. 
 
La organización tiene 22 años de estar legalmente constituida, cuenta con una sede para 
su operación la cual está ubicada en el mercado público de Manaure Cesar inicialmente se 
conformó a partir de un proyecto denominado plan mil el cual consistía en la entrega de 
plantas de café a las mujeres habitantes de la vereda san Antonio posteriormente estas 
deciden constituir la organización así fue como iniciaron su actividad económica en el cultivo 
del café participando en el gremio de cafeteros el cual estaba conformado solo por hombres 
en aquel entonces, hoy día la organización solidaria está funcionando con muchas falencias 
debido a las circunstancias presentadas por la pandemia que limitan el accionar 
considerando que muchas son adultas mayores y se encuentran en la zona rural.     
 

mailto:Luzma.espinal31@gmail.com
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A continuación, se realiza el análisis de la información obtenida en la caracterización 
realizada a las asociadas de la organización PLAN MIL: 
 

Análisis gráficas Identificación personal 

 

Edad 

Gráfica 1. El 94,1% de los asociados se encuentran entre 36 – 64 años siendo adultos, el 

otro 5,9% de los asociados son de la tercera edad es decir más de 65 años de edad. Se 

evidencia que PLAN MIL es una organización que tiene trayectoria y experiencia  

 
Gráfica.1. Rango de edad asociados  

Número de hijos 

Gráfica 2:  Se identificó el número de hijos de cada asociado que hace parte de la 

organización PLAN MIL encontrando que del 100% del total de las personas caracterizadas 

un 5,9% tiene 1 hijo equivalente a 1 persona; un 29,4% 5 personas tiene 2 hijos, el 17,6% 

correspondiente a tres personas tienen 3 hijos, otro 17,6% 3 personas tienen 4 hijos, 

también un 17,6% 3 personas tienen 3 hijos, el 5,9% 1 persona tiene 6 hijos y por último 

otro 5,9% 1 persona tiene 7 hijos; lo anterior quiere decir que la mayor parte de los 

asociados a la organización PLAN MIL un alto porcentaje representa a una población que 

se beneficia de manera indirecta con el proceso de fortalecimiento de la organización.    
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Gráfica 2. Número de hijos de los asociados 

 

Sexo     

            

Gráfica 3: El 100% de las personas caracterizadas son mujeres esto es muy relevante ya 

que representa la magnitud e importancia del impacto que tiene el enfoque de género. 

Como abordaje temático para promover las capacidades y empoderamiento de las mujeres 

al igual que el fomento de escenarios de igualdad y equidad y en este caso la mujer rural.   

 

 
Gráfica 3. Sexo de los asociados 

 

Discapacidad y tipos de discapacidad 

 

Gráfica 4 y 5: El 68,8% correspondiente a 11 personas no tiene discapacidad y el 31,3% 

de los asociados presentan discapacidad equivalente a cinco personas cuya discapacidad 
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es visual en este orden de ideas se debe considerar abordar la organización desde un 

enfoque incluyente y diferencial teniendo en cuenta a las personas con discapacidad.  

 

 
Gráfica 4. Discapacidad en los asociados 

 

 
Gráfica 5. Tipos de discapacidad en los asociados 

Estado Civil  

Gráfica 6: Como se observa el 52,9% de las asociadas se encuentran en unión libre, un 

5,9%  refleja un estado civil separada, un 11,8% soltera otro 11,8% está casada y viudas 

un 17,6%  
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Gráfica 6. Estado Civil  

 

Tipos de Vivienda y Sector de la vivienda 

Gráfica 7: El 52% de los miembros asociados posee vivienda propia, un 35,3% posee 

vivienda en calidad de arriendo y un 11,8% habita en vivienda familiar/amigo, información 

que se debe tener en cuenta para la implementación de las actividades del convenio. 

 

 
Gráfica 7. Tipo de Vivienda   

 

Sector de la Vivienda 

Gráfica 8: Como se observa el 58,8% de los asociados habita en el sector rural y un 41,2% 

en el sector urbano, se ve un resultado muy equilibrado que permitiría evidenciar que el 

proceso productivo se puede implementar tanto en la parte rural como urbana. 
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Gráfica 8. Sector de la Vivienda  

Medios de transporte 

Gráfica 9: El 70,6% corresponde a personas que se transportan a pie, un 17% lo hace por 

el transporte público, otro 11% en vehículos propios.  

 

 
Gráfica 9. Medios de transporte que utilizan los asociados   

 

Sistema de SeGuridad Social en Salud  

Gráfica 10: El 100% de los asociados se encuentra afiliado al sistema de seguridad social 

en salud, información importante ya que por cuestiones de la pandemia y diferentes 

problemáticas de salud se debe estar afiliado para que se pueda recibir este servicio. 
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Gráfica 10. Sistemas de Seguridad Social   

 

 

Tiene Sisben - Régimen Contributivo  

Gráfica 11 y 12 :  El 46% de las asociadas recibe la atención en salud de manera subsidiada 

y el 53,8% se encuentra en régimen contributivo donde un 88% es cotizante y el 11% es 

beneficiado.  

 

 
Gráfica 11. Sisben   
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Gráfica 12. Régimen Contributivo  

Conoce la Ley 1257/08 

Gráfica 13: Como se aprecia en la Gráfica el 47,1% de los asociados conocen la ley 

1257/08 mientras que un 52,9% no tienen conocimiento de esta, es importante dar a 

conocer esta ley dentro del grupo ya que es por medio la cual se dictan normas de 

sensibilización, prevención y sanción de formas de violencia y discriminación contra las 

mujeres. 

 
Gráfica 13. Conocimiento de la ley 1257/08  

  

Víctimas de Violencia Intrafamiliar o de Género - Tipos de violencia, lugar y ejercida 

por 

 

Gráfica 14, 15, 16 y 17: el 35,3% de las asociadas ha sido víctima de violencia intrafamiliar 

o de género y el 64,7 % no ha sido víctima de ninguna violencia El 12,5% fue víctima de 

violencia tipo física 12,5%, sexual 37,5% psicológica 37,5% económica el 50% sucedió en 

el hogar y otro 5% en la calle. El 33,3% ejercida por la pareja y el 66,7 % por desconocidos. 

Es importante dar a conocer las rutas de abordaje hacia este tema. 
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Gráfica 14. Víctimas de Violencia Intrafamiliar o de género  

 

 
Gráfica 15. Tipo de Violencia  

 

 

 
Gráfica 16. Víctima de algún tipo de Violencia, Lugar  
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Gráfica 17. Violencia Ejercida por   

 

Hace Parte de algún grupo de Mujeres de apoyo - tipo de grupo  

Gráfica 18 y 19: El 23,5% de las mujeres asociadas  a la organización no cuenta con un 

grupo de apoyo, por otra parte el 76,5% hace parte de un grupo de mujeres de apoyo de 

las siguiente forma 17,6% religioso o espiritual, 58,8% amigas y otro 10% la organización 

solidaria Plan Mil  

 

 
Gráfica 18. Hace parte de algún grupo de mujeres de apoyo  
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Gráfica 19. Tipo de Grupo de apoyo de Mujeres  

A quién Acudiría en caso de Violencia Intrafamiliar o de Género   

Gráfica 20: Un 17,6% acudiría a  la policía, un 5,9% a la fiscalía. 11,8% familiar/amistad  y 

64,7% comisaria de familia. Se identifican las instituciones a las cuales deben acudir por si 

se presenta algún caso de violencia intrafamiliar. 

 

 
Gráfica 20. A quién acudiría en caso de violencia intrafamiliar o de género   

Sabe si existe un apoyo especializado para las mujeres en su municipio.  

Gráfica 21:  el 88,2% tiene conocimiento sobre la existencia de apoyo especializado en 

atención a la violencia para las mujeres en el municipio y un 11,8% no conoce ningún apoyo 

especializado en este tema.  
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 Gráfica 21. Sabe si existe un apoyo Especializado para las mujeres en su municipio   

Nivel de Formación   

Gráfica 22: El 47,1% Básica primaria el 23,5% básica secundaria  el 17,6% técnica 

tecnológica, el 5,9% posgrado nivel de especialización y el 5,9% posgrado nivel de 

maestría. Esto nos indica que hay que implementar herramientas dentro de los procesos 

de capacitación que sean fáciles de entender y que al mismo tiempo sean herramientas 

que les permita seguir creciendo en conocimientos. 

 

 
Gráfica 22. Nivel de Formación  

Es Usted Cabeza de Familia  

Gráfica 23: El 88,2% cabeza de familia a diferencia del 11,8% que no lo es, información 

importante ya que esto incentiva mejorar por medio del convenio la productividad que 

mejore la calidad de vida de los asociados. 
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Gráfica 23. Cabeza de Familia   

 

Víctimas registradas y tipo de víctimas   

Gráfica 24 y 25: El 64,7%  de los asociados son víctimas registradas,  el 75,0% es víctima  

de desplazamiento forzado y un el 8,3% víctima de secuestro, el 16,7% víctima de despojo 

y abandono forzado de tierras por otra parte el 35,3%  No lo registra ser víctima.  

 

 
 

Gráfica 24. Víctimas Registradas   
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Gráfica 25. Tipo de Víctimas   

Hacen parte de la Red Unidos  

 

Gráfica 26: el 100% de los asociados no pertenece a la red unidos  

 

 
Gráfica 26. Hacen Parte de la Red Unidos   

Proceso de Reincorporación o Reintegración.  

Gráfica 27: Los asociados no se encuentran en proceso de reincorporación o 

reintegración.  

 
Gráfica 27. Proceso de Reincorporación o Reintegración   
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Tipo de Población 

Gráfica 28: Los asociados se identifican como población mestiza en un 100%.  

 

 
Gráfica 28. Tipo de Población   

Pertenece a la comunidad LGTBI 

Gráfica 29: El 100% de los asociados no pertenece a la comunidad LGTBI  

 

 
Gráfica 29. Pertenece a la comunidad LGTBI   

Análisis gráficas Identificación del predio 

 

Destinación y Uso del predio  

 

Gráfica 30 y 31: El 11,8% de los asociados destina el predio como vivienda, un 35,3%, 

como predio productivo y un 52,9% para ambas en este sentido 76,5% lo usan de manera 

individual y el otro 23,5% de forma colectiva.  
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Gráfica 30. Destinación del Predio   

 

 
Gráfica 31. Uso del Predio    

 

 

Posee Fuentes de Agua, electricidad y vías de acceso  

 

Gráfica 32, 33 y 34: El 88,2% de los asociados recibe el agua desde el servicio de 

acueducto a través de un sistema de mangueras implementada por los mismos asociados 

tomando el agua del río o manantial; por otra parte el 5,9 su fuente de agua es de quebrada 

y otra es 5,9%. El 76,5% poseen fuente de electricidad a diferencia del 23,5% que no posee 

este servicio.  El 58,8% cuenta con vías de acceso transitables y el 41,2% no.  
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Gráfica 32. Fuentes de Agua   

 

 
Gráfica 33. Posee Fuentes de Electricidad   
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Gráfica 34. Vías de Acceso Transitables  

 

Análisis gráficas Dimensión Política 

 

Pertenece a algún grupo asociativo, Rol y reporte de actividades 

 

Gráfica 35, 36 y 37: el 100% de los asociados pertenece a un grupo asociativo ejerciendo 

el rol de asociado y reportando sus actividades a en la organización solidaria PLAN MIL  

 

 
Gráfica 35. Pertenece a algún Grupo Asociativo  
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Gráfica 36. Rol dentro de la organización  

 

 
Gráfica 37. Reporta sus Actividades  

Área de la organización en la que se desempeñan y tiempo que dedica a la semana    

 

Gráfica 38 y 39: El 11,8% de los asociados se desempeñan en el área administrativa, el 

11,8% en ventas y el 76,5% producción  asimismo dedican entre 1 y 2 dias a la semana a 

el 58,8% entre tres y cinco días el 23,5%, entre seis y siete días el 17,6%.  
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Gráfica 38. Área de la Organización en la que se desempeña  

 

 
Gráfica 39. Cuanto tiempo a la semana dedica a la organización   

 

Participa en algún grupo  

 

Gráfica 40: Los asociados de la organización PLAN MIL hacen parte de la junta de acción 

comunal el 17, 6% hace parte de organizaciones religiosas y el 47,1% no pertenece a 

ningún grupo.  
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Gráfica 40. Participa en  

Percepción que se tiene de su comunidad  

 

Gráfica 41: El 41,2% de los asociados percibe su comunidad como unidos un 58,8% como 

poco unidos, lo que indica que se debe hacer un gran trabajo en la unión grupal que 

fortalezca esta debilidad. 

 

 
Gráfica 41. Percepción de su comunidad   

 

Análisis gráficas Dimensión Económica 

 

Realiza Aportes sociales a la organización 

 

Gráfica 42:  el 52,9% de los asociados realiza aportes sociales a la organización y el 47,1% 

no realiza ningún tipo de aporte social. Hay que incentivar a los que no lo hacen y resaltar 

que es una responsabilidad de todos los asociados. 
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Gráfica 42. Realiza aportes sociales a la organización   

Sus ingresos provienen de  

Gráfica 43:  El 88,2% de los asociados expresa que sus ingresos provienen de una  

actividad económica como independientes, el 5,9%  trabajan en empresa y un 5,9%   

no devenga ningún salario.  

 

 
Gráfica 43. Sus Ingresos Provienen de 

 

Valor de los ingresos mensuales que percibe  

 

Gráfica 44: los ingresos mensuales que reciben los asociados están determinados de la 

siguiente manera un 41,2% menos de 200.000 pesos, un 5,9% entre 551.000 a  1.000.000 

y  41,2% entre 201.000 a 550.000. entre 1 y 2 millones el 5,9%. Y más de 2 millones el 

5,9% 
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Gráfica 44. Ingresos Mensuales  

Sus ingresos le permiten acceder a 

 

Gráfica 45: Los ingresos recibidos. Mercado: A 10 personas les permite acceder a 

mercado, a otras 7 personas a veces. Servicios: a 6 personas le permite pagar los servicios, 

5 personas no y 6 personas a veces. Ahorro: a 3 personas sí les permite hacer ahorro y a 

6 personas no y 8 personas a veces. Educación: a 5 personas les permite invertir en 

educación y otras 5 no y a 7 a veces.  

 

 
Gráfica 45.   

La actividad económica en la que participa beneficia a su comunidad 

 

Gráfica 46: El 100% del grupo de asociados expresa que la actividad económica en la cual 

participa tiene un impacto positivo en la comunidad.  
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Gráfica 46. La Actividad económica en la que participa beneficia a su comunidad    

 

Disponibilidad de tiempo para capacitarse e invertir tiempo al proyecto productivo  

 

Gráfica 47: el 100% de los asociados tiene disponibilidad de tiempo para capacitarse  

 

 
Gráfica 47. Disponibilidad de Tiempo para Capacitarse   

Análisis gráficas Dimensión Social 

 

Cuando usted tiene un desacuerdo la reacción es   

 

Gráfica 48: El 70,6% trata de hablar para aclarar la situación y un 11,8% prefiere retirarse 

del lugar donde está la persona con la cual tuvo el desacuerdo y el 17,6% busca apoyo en 

el grupo de asociados. Es importante tener en cuenta esta actitud dentro de los asociados 

ya que permite ver cómo se pueden manejar los inconvenientes entre ellos. 
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Gráfica 48. Reacción Cuando se tienen desacuerdos    

 

Siente que Dentro de su comunidad u organización (organización) 

 

Gráfica 49: El 47,1% de los asociados lo tienen en cuenta y otro 52,9% expresa que 

siempre se trata de hacer lo que todos decidamos.  

 

 
Gráfica 49. Siento que dentro de mi comunidad (organización)   

 

Para alcanzar un objetivo generalmente usted prefiere  

 

Gráfica 50: 17,6% de los asociados expresa adelantar tareas solos y luego reunir 

resultados con el equipo, un 76,5% manifiesta trabajar trabajar todos al tiempo sin importar 
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la demora en el resultado, 5,9% en esperar que alguien indique y organice lo que toca 

hacer.  

 

 
Gráfica 50. Para alcanzar un objetivo usted prefiere    

Usted se considera una Persona  

 

Gráfica 51: El 64,7%  se siente cómoda rápidamente hablando con otros, que prefiere estar 

solo 5,9% y que no le gusta estar sola el 29,4%.  

 

 
Gráfica 51. Usted se considera una persona    
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Análisis gráficas Dimensión Ambiental 

 

Su comunidad sabe cómo mitigar el impacto ambiental – desarrolla prácticas 

ecológicas en su diario vivir  

 

Gráfica 52:  En cuanto a la gestión ambiental un 100% manifiesta que su comunidad u 

organización tiene conocimiento sobre cómo mitigar el impacto ambiental; así mismo un 

90% dice desarrollar prácticas ecológicas en su diario vivir y un 10% no realiza estas 

prácticas.  

 

 
Gráfica 52. Análisis Ambiental    

Desarrolla prácticas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente  

 

Gráfica 53: el 94,1% de los asociados implementa prácticas en uso diario vivir que para el 

cuidado del medio ambiente y un 5,9% no desarrolla ningún tipo de práctica o cuidado ante 

el medio ambiente.  

 

 
Gráfica 53. Desarrolla Práctica en su diario Vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente  
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Tiene conocimiento sobre el calentamiento global  

 

Gráfica 54: El 100% de los asociados conoce sobre el calentamiento global. Información 

que indica que saben cual es la causa de esta problemática y cuáles deben ser las acciones 

para mitigarla. 

 

 
Gráfica 54. Tiene conocimiento sobre el calentamiento global 

 

Análisis gráficas Dimensión Cultural 

 

Participa en actividades culturales y comunitarias  

 

Gráfica 55: El 76,5 % participa en actividades culturales y comunitarias a diferencia de un 

23,5% que no se siente atraído por este tipo de actividades.  

 

 
Gráfica 55. Participa en actividades culturales y comunitarias 
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Estaría dispuesto en participar en actividades de una organización solidaria  

 

Gráfica 56: El 100% de los asociados está dispuesto en participar en actividades de una 

organización solidaria. Información que permite evidenciar que se podrá contar con la 

participación en su totalidad del proceso del convenio por parte de los caracterizados. 

 

 
Gráfica 56. Estaría Dispuesto a participar en actividades de una Organización solidaria  
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Carpeta de fotografías 

X6- Inf. Análisis 
Diagnóstico. 

X9- Diagnóstico 
Creación 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist 

Anexo Carpeta - 8. FORT. Plan Mil Manaure. 8. Diagnóstico. 
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INFORME DE ANÁLISIS DE DIAGNÓSTICO 
PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN 

 

Nombre de la 

Organización:  

Asociación Plan Mil de Mujeres Cafeteras de Manaure 

Vereda san Antonio 

SIGLA PLAN MIL 

NIT 824004110-1 

Fecha de formalización  1999 

Líder grupo: Luz Marina Espinal Zapata 

Celular 3146618803 

Correo luzma.espinal31@gmail.com 

Domicilio Manaure – Cesar 

Dirección Mercado Publico 

Número de integrantes 30 

 

Puesta en aplicación 
 
El sábado 6 de marzo mediante la aplicación que habilita la mensajería instantánea 
WhatsApp y la plataforma de software de videoconferencia Google Meet, se llevó a cabo la 
jornada de diagnóstico para el proceso de fortalecimiento dirigido a la Asociación Plan Mil 
de Mujeres Cafeteras de Manaure Vereda San Antonio del municipio de Manaure – Cesar. 
Contando con una participación de 18 mujeres. 
 
La actividad se llevó a cabo mediante una presentación en PowerPoint, lo cual facilitó la 
interacción y participación de las asistentes, explicando de manera clara que el diagnóstico 
que se iba a desarrollar tenía como objetivo analizar los aspectos internos y externos de la 
organización que deben ser potencializados o corregidos, y encontrar estrategias para 
abordar las situaciones del entorno que pueden afectar la dinámica de la funcionalidad. Se 
dejó como actividad en casa, la construcción de la matriz DOFA en cada dimensión.  
 
Asimismo, se habló del eje transversal de Enfoque de Género, manifestando la importancia 
de reconocer sus derechos, su rol y sus capacidades dentro de la sociedad, animándolas 
a tomar decisiones empoderadas y confiar en ellas mismas.  
 
Para concluir, se implementó una evaluación de las actividades la cual arrojó una 
calificación de 100%, esto quiere decir que el tema fue abordado adecuadamente y que las 
asociadas comprendieron la actividad.  
 
DESARROLLO DEL DIAGNÓSTICO 
 
Objeto social. A. Cultivar, explorar y comercializar el cultivo de café en la región. B. Utilizar 
eficientemente los recursos asignados para el bienestar de los asociados. C. Contribuir al 

mailto:luzma.espinal31@gmail.com
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mejoramiento del nivel de calidad de vida de sus asociados, ser solidarios y capacitarse 
integralmente en lo concerniente al cultivo. D. Establecer para sus asociados equitativas 
compensaciones para su aporte de trabajo y producción en procura de solución de sus 
necesidades económicas, personales y familiares. E. Ser escuela de formación y 
adiestramiento para sus asociados en la gestión democrática y participar en el cumplimiento 
de los objetivos. trabajo asociado para el desarrollo de las actividades del cultivo, manejo y 
comercialización de café. F. Adquirir equipos, herramientas materiales, tierra, edificaciones, 
transporte, compra y venta de todo lo concerniente al desarrollo sostenible de las 
actividades agrícolas. Reglamentar los actos de trabajo con sus asociados, mediante el 
régimen laboral interno de la asociación y compensación al trabajo aportado en cada frente 
de trabajo agrícola. 
 
SITUACIÓN ACTUAL 
 
Generalidades y Colectividad. La organización está conformada por 30 asociadas, se 
constituyó de manera formal desde el año 1999, cuenta con experiencia y trayectoria en el 
mercado, su actividad económica es el cultivo del Café, sus asociados son mujeres rurales, 
madres cabeza de hogar, y adultas mayores.      
 
Contexto de la Organización. La organización se creó en el año de 1999 tiene 22 años de 
estar legalmente constituida, cuenta con una sede para su operación la cual está ubicada 
en el mercado público de Manaure – Cesar. Inicialmente se conformó a partir de un proyecto 
denominado Plan Mil el cual consistía en la entrega de plantas de café a las mujeres 
habitantes de la vereda San Antonio, posteriormente deciden constituir la organización , de 
esta manera iniciaron su actividad económica en el cultivo del café participando  del gremio 
de cafeteros el cual estaba conformado solo por hombres en aquel entonces; hoy día la 
organización solidaria está funcionando con muchas falencias debido a las circunstancias 
presentadas por la  pandemia que limitan el accionar considerando que muchas son adultas 
mayores y se encuentran en la zona rural.     
 
RESUMEN RESULTADOS DOFA 

Dimensión económica. Entre sus fortalezas, la organización cuenta con una excelente 
calidad de sus productos y registro Invima. Entre las debilidades esta la fluctuación de los 
precios y la falta de mantenimiento de la maquinaria; y los factores que se pueden 
aprovechar son las alianzas con diferentes asociaciones.   

Dimensión social. Entre sus debilidades está la falta de sentido de pertenencia por parte 
de algunas asociadas, esto es una desventaja de la organización ya que no favorece al 
logro de los objetivos propuestos. Una fortaleza es que la asociación está conformada por 
mujeres rurales siendo un grupo diferenciador, esto trae beneficios a la organización como 
apoyo de parte de los entes gubernamentales.   

Dimensión ambiental. La organización maneja un enfoque de cuidado y protección del 
medio ambiente, esto es un factor que puede impulsar a la organización al enfocarse en la 
economía naranja como oportunidad; por otro lado, se presentan múltiples amenazas como 
la quemas y la contaminación.  

Dimensión política. Una de las fortalezas a nivel político es la Ley 731 del 14 de enero del 
2002 la cual favorece a la mujer rural.   

Dimensión cultural. En la dimensión cultural se presentan algunas dinámicas que se 
pueden aprovechar para dar a conocer el producto mediante la participación en ferias de 
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emprendimiento; asimismo, el municipio de Manaure es reconocido por el café y es visitado 
por múltiples turistas lo cual debe contemplarse como una oportunidad para apalancar la 
organización.  

RESULTADOS DIAGNÓSTICO SOCIO EMPRESARIAL- FORTALECIMIENTO 
 
TEMA PRINCIPAL. Gestión administrativa, financiera, manejo presupuestal. 
 
JUSTIFICACIÓN. La organización surge de un medio económico en el que predomina la 
incertidumbre, por ello deben planear sus actividades si pretenden sostenerse en el 
mercado competitivo. Con respecto a lo anterior, es pertinente que la asociación 
implemente la gestión administrativa, financiera y manejo presupuestal para aumentar su 
productividad y minimizar la incertidumbre, de esta forma trazará la ruta de acción para 
fortalecer y consolidar cada una de las áreas de la organización.  
 

 

 
 
 
 
 

RESUMEN DEL DIAGNÓSTICO 
  

MODULO Calificación Ideal 

Aspectos jurídicos 4,7 5 

Aspectos tributarios 3,9 5 

Costos-financiero 3,9 5 

Entorno 5,0 5 
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Grupo y proyecto solidario 3,1 5 

Gestión del talento humano y seguridad social 2,0 5 

Grupos de interés (stakeholders) 4,3 5 

Propuesta de valor /clientes 3,2 5 

 

TEMAS SECUNDARIOS Y ACTIVIDADES PROPUESTAS: 

TEMAS 
SECUNDARIOS 

ACTIVIDADES 
PROPUESTAS 

  

Búsqueda de 
mercados o canales 
de comercialización 
de los 
bienes/servicios 

1 Investigación de mercados. 

2 Encuesta de Mercado  

3 Mesa interinstitucional - alianzas 
estratégica.  

Planeación 
estratégica 

1 Diagnóstico organizacional. 

2 Portafolio corporativo 

3 Diseño de un plan estratégico. 

Revisión y mejora de 
la estructura básica 
de la org, control y 
comités de apoyo 

1 Gestión del talento humano, encuesta de 
clima laboral 

2 Manual de funciones 

3 Creación  de comités. 
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Implementación de 
mejoramiento 
continuo 

1 Identificar las causas fundamentales de los 
problemas 

2 Desarrollar soluciones apropiadas 

3 Planificar y ejecutar cambios. 

 

Resultados obtenidos 
 
Se socializo el Diagnóstico Socio Empresarial en el proceso de fortalecimiento a la 
Asociación Plan Mil de Mujeres Cafeteras de Manaure Vereda San Antonio, logrando la 
identificación de debilidades como la propuesta de valor, lo cual indica que se debe realizar 
un ajuste en el plan de negocio para fortalecer la dinámica organizacional.  
 
Se inició la identificación de los aspectos a fortalecer, y de las oportunidades de mejora con 
el objetivo de consolidar el proyecto socio-empresarial de la asociación. 
 
Las asociadas y la representante legal de la Asociación mostraron gran interés y motivación 
para continuar trabajando por la sostenibilidad de la organización.  
 
Se contó con la participación de 18 mujeres asociadas.  
 
2.5.5 Formulación del Proyecto Integral de Intervención a la Medida PII para el 

proceso de fortalecimiento Plan Mil Manuare que se estructuro de la siguiente forma: 

 
1. Contextualización de la actualidad de la organización. 
2. Resultados que se obtuvieron en la caracterización y diagnostico en las 5 
dimensiones. 
3. Metodología de abordaje con el enfoque diferencial, medios y herramientas. 
4. Objetivo general del proyecto 
5. Objetivos específicos 
6. Justificación  
7. Contenidos temáticos del proceso de fortalecimiento:  

• Proyecto de Vida Colectivo (8 horas) 

• Derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica (8 horas) 

• Enfoque de Mejoramiento de Vida –  5 talleres en total (10 horas) 

• Ejes trasversales  

- Erradicación del Trabajo Infantil 
- Gestión Ambiental 
- Desarrollo Sostenible  

- Enfoque diferencial 
- Enfoque de género 

• Identificación de ideas de proyectos productivos (4horas) 

• Curso de Economía Solidaria 1 (20 horas) 
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• Estrategia de sostenibilidad (Negocios inclusivos solidarios, micro franquicias 
solidarias, Circuitos agroalimentarios, Contratación y Compras locales, entre otras) (8 
horas) 

• Plan de negocios (12 horas y 3 Jornadas de trabajo en casa) 

• Proceso de mercadeo y comercialización (8 horas) 

• Asistencia Técnica en el proceso productivo (4 horas) 

• Mesa interinstitucional – Seguimiento  

• Acompañamiento al proceso de legalización y registro de las organizaciones 
solidarias beneficiadas de este convenio (4 horas) 

• Ferias  de encadenamiento productivo en el territorio de intervención (4 horas) 

• Entrega material de aprendizaje (4 horas) 

• Entrenamiento con material de aprendizaje (2 horas) 

• Mesa interinstitucional – logros  
8. Descripción y proyección del proceso 
9. Cronograma de actividades, con la duración y fecha de ejecución. 
 

Anexo Carpeta - 8. FORT. Plan Mil Manaure. 9. PII. 

 
2.5.6 Socialización de Diagnóstico y PII 

 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Plan Mil-Manaure 

Balcón del Cesar 

SOCIALIZACIÓN DE 

DIAGNÓSTICO Y PII     

8/05/2021 14 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico                  F015 
acta de reunión 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. Asistencia 
Tabulación evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 8. FORT. Plan Mil Manaure. 10. Socialización de Diagnóstico y PII. 

 
Desarrollo de la jornada  
 
Puesta en marcha  
 
El día 8 de mayo por medio de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp se llevó 
a cabo la socialización del diagnóstico socioempresarial de la organización solidaria Plan 
Mil del municipio de Manaure, Cesar y el proyecto integral de intervención (PII). Se contó 
con la participación de 14 mujeres.  
 
Socialización del diagnóstico  
 
Se inició el encuentro por medio de un saludo a todas las asociadas miembros de la 
organización, motivándolas a seguir adelante con el desarrollo de las actividades 
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programadas. Se hizo la presentación de la Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias (UAEOS) encargada de impulsar a través del modelo asociativo 
solidario, el desarrollo de las regiones, con un enfoque humano que centra su atención en 
las personas sin dejar de lado la importancia de la generación de ingresos, la satisfacción 
de sus necesidades y el mejoramiento de la calidad de vida. En este mismo orden se habló 
de Asodamas de Colombia, su visión, misión y el convenio 001-2021 establecido entre la 
UAEOS Y ASODAMAS del cual la organización PLAN MIL está siendo beneficiada en su 
proceso de fortalecimiento fase 1 de intervención. Se abordó el perfil de la organización y 
las dimensiones económica, cultural, social, ambiental y política sobre las cuales se 
desarrolló el diagnóstico. 
 
Socialización de PII 
 
Se dio a conocer el plan de trabajo del proyecto Integral de Intervención (PII) en este sentido 
las miembros asociadas interactuaron sobre el desarrollo de la actividad en relación al 
estado actual de la organización y las actividades a desarrollar para fortalecer la 
organización basándose en los principios de la solidaridad y cooperatividad. 
 
Conclusiones  
 
Se logró una asistencia y participación a través de llamadas telefónicas y aplicación de 
mensajería instantánea WhatsApp con 14 asociadas de la Asociación PLAN MIL de Mujeres 
Cafeteras de Manaure Vereda San Antonio, quienes participaron activamente en el proceso 
de socialización del Diagnóstico y del Proyecto Integral de Intervención. Asimismo, 
estuvieron de acuerdo con lo propuesto pues consideran que deben trabajar en las 
debilidades mientras potencializan sus cualidades.  
 
2.5.7 Proyecto de Vida Colectivo  

 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Plan Mil-Manaure 

Balcón del Cesar 

PROYECTO DE VIDA 

COLECTIVO      

29/05/2021 17 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación  
X11 Proyectos de vida 
colectivo con plan de 
mejoramiento 
F015 acta de reunión-

seguimiento para julio                                                           

X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 8. FORT. Plan Mil Manaure. 12. Proyecto de Vida Colectivo. 
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Puesta en aplicación 

 
El 29 de mayo de 2021 se implementa de forma virtual, por medio de la aplicación de 
mensajería instantánea WhatsApp el taller denominado Proyecto de Vida Colectivo para el 
proceso de fortalecimiento dirigido a la Asociación “Plan MIL de Mujeres Cafeteras de 
Manaure Vereda San Antonio” teniendo como participantes a esta actividad 17 Mujeres. 
  
Se inicia dando un caluroso saludo al grupo, se pide escribir su nombre y cédula para el 
reporte de asistencia. En primera instancia se pregunta ¿qué es proyecto de vida? y se 
argumenta que es un plan trazado a corto, mediano y largo plazo en el que se establecen 
las metas y sueños que se desean alcanzar en la vida. El proyecto de vida debe contemplar 
tres aspectos fundamentales: visión, misión y metas. La visión en un proyecto es la imagen 
del futuro que queremos lograr, nos indica a dónde se quiere llegar y cómo será nuestro 
actuar cuando se logre este propósito incluyendo objetivos, aspiraciones, esperanzas, 
sueños y metas, por su parte, la misión es la forma de llegar a la visión a lo largo del tiempo, 
son las actividades que vamos a realizar para concretar la visión, y las metas son las 
realizaciones concluidas en el tiempo de lo que se ha propuesto como proyecto de vida. La 
señora Edilsa Martínez asociada comparte su proyecto de vida personal y familiar en 
conjunto con sus hijos y esposo relatando que ha logrado sacar a sus hijos adelante 
apoyándolos para que sean unos grandes profesionales y que mediante los ingresos que 
percibe de los cultivos de café le ha sido de gran utilidad para mejorar la calidad de vida de 
su familia.  
  
Posteriormente, se envía un vídeo educativo del tema donde se describe qué es y cómo 
elaborar un proyecto de vida; se explica que para elaborar un proyecto de vida es importante 
una reflexión acerca de la vida actual, por lo cual es necesario y sumamente importante 
responderse las siguientes preguntas: ¿quién soy, ¿cómo soy?, ¿qué hago?, y ubicarnos 
en el futuro planteándose fines en el tiempo: ¿quién seré?, ¿cómo seré? y ¿qué quiero 
hacer?. En este sentido, en un proyecto de vida o plan individual, existen momentos en los 
que el proyecto de una persona se cruza con el camino de otra y para lograr los objetivos 
en común se debe implementar lo que se llama proyecto de vida “colectivo” y es a lo que 
este proceso le apuesta, además de realizar un seguimiento de su implementación. 
  
Con respecto a lo anterior, se envían imágenes de las diapositivas del tema explicando qué 
es proyecto de vida colectivo, para qué sirve y cómo se elabora. Luego se hizo una 
sensibilización del trabajo en equipo considerando la importancia para el cumplimiento de 
las metas propuestas en la asociación fortaleciendo procesos de comunicación y 
potencializando estrategias de participación, planeación y toma de decisiones. 
  
Para terminar, se dan las pautas para diligenciar el formato de proyecto de vida colectivo 
donde se describen los siguientes aspectos: objetivos para mejorar nuestra asociación.; 
actividades para cumplir nuestros objetivos y se logre mejorar nuestro grupo y nuestro 
proyecto productivo; plazo en que vamos a cumplir los objetivos; recursos necesarios para 
trabajar, y cómo vamos a medir las actividades 
realizadas.                                                                 
  
A manera de cierre se implementa una evaluación de la actividad en la cual se obtiene un 
puntaje de 100% evidenciando un excelente desarrollo de la actividad. 
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Resultados obtenidos 
  
Se socializo el tema proyecto de vida colectivo a las asociadas de Plan Mil Mujeres 
Cafeteras de Manaure Vereda San Antonio. 
  
Se inició la identificación de los objetivos y metas a cumplir, con el fin de consolidar el 
proyecto de vida colectivo de la asociación. 
  
Las asociadas mostraron gran voluntad de seguir trabajando por la sostenibilidad de la 
organización y de buscar articular procesos que les permita cumplir con su proyecto de vida 
colectivo. 
  
Se contó con la participación de 17 personas mujeres rurales, algunas personas mayores 
de 55 años y víctimas de desplazamiento. 
 
Seguimiento  
 
Se presentaron los objetivos planteados al inicio del desarrollo de Proyecto de Vida 
Colectivo, los avances y las actividades de mejora. Se encontraron compromiso, disposición 
y buena actitud para continuar incorporando cambios que se materialicen en el desarrollo 
de su organización.  
 
 
2.5.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 1 Taller  

 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Plan Mil-Manaure 

Balcón del Cesar 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

1 TALLER     

29/03/2021 16 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 8. FORT. Plan Mil Manaure. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El día 29 de marzo de 2021 se desarrolló de manera presencial el Taller # 1 de Enfoque de 
Mejoramiento de Vida para el proceso de fortalecimiento dirigido a la Asociación Plan MIL 
de Mujeres Cafeteras de Manaure - Vereda San Antonio teniendo como asistentes a esta 
actividad 16 mujeres y 1 hombre. Se estableció el uso del tapabocas, el alcohol y el lavado 
de manos como protocolos de prevención y cuidado del coronavirus.  
  
El desarrollo del taller inició con la actividad lúdica “el rey manda” como rompehielos para 
crear un ambiente tranquilo y de confianza. Seguido, se presentó a la UAEOS y a Asodamas 
de Colombia. Luego, se procedió a abordar la temática denominada Enfoque de 
mejoramiento de vida, preguntado a los asistentes qué comprendían por mejoramiento de 
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vida, a lo que la señora Yesenia Calderón secretaria de la asociación respondió que es la 
manera en la cual se puede hacer cambios en la vida cotidiana que contribuyan a mejorar 
un bienestar, cambios que generen una mejor calidad de vida entre los miembro de la 
familia; con base en esta expresión, se explicó que el mejoramiento de vida es una filosofía 
que proviene de Japón luego de la Segunda Guerra Mundial, cuyo propósito es contribuir 
al mejoramiento de la vida familiar de la zona rural a través de actividades para mejorar 
destrezas o técnicas de la vida cotidiana para que haciendo uso de sus propios recursos 
generen cambios en su entorno que favorezcan al bienestar.  
 
De esta manera, se explicó qué busca el enfoque de mejoramiento de vida, cuáles son los   
tipos de mejoramiento, como aquel que se implementa con dinero, no necesita dinero y el 
que genera dinero/ahorra por mejoramiento; para complementar el tema se mostró el video 
de experiencias vividas de cinco familias de Lebrija en Santander, que con el apoyo de la 
UAEOS han cumplido sus sueños y transformando su vida; de lo anterior, se instruyó a los 
asistentes sobre cómo pueden aplicar estos mejoramientos en su entorno personal, familiar 
y comunitario, dejando así actividad para la casa, la cual consistía en aplicar la temática, 
mejorando un espacio en su hogar mediante la limpieza y la organización.  
 
Para cerrar el taller se abordó el eje transversal de Gestión Ambiental, mediante el cual se 
fomenta el cuidado del medio ambiente y el reciclaje, brindando estrategias para reducir la 
contaminación previniendo problemas ambientales, se genera conciencia en la 
organización sobre cómo debe organizarse replantando sus procesos para generar un 
impacto positivo y amigable con el medio ambiente desde su actividad económica y en el 
hogar.        
 
Resultados obtenidos 
 
Se logró socializar el Taller # 1 de Enfoque de Mejoramiento de Vida – Tipos de 
Mejoramiento de Vida.  
 
Se logró una asistencia de 17 personas rurales miembros asociados de la organización 
solidaria PLAN MIL del municipio de Manaure - Cesar.  
 
Las asistentes comprendieron la importancia del mejoramiento de vida en su día a día y las 
ventajas de este a nivel personal, familiar y comunitario. 
 
Se interiorizaron conceptos como el cuidado del medio ambiente y el reciclaje 
implementado como eje transversal la gestión ambiental.  
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2.5.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 2 Taller  

 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Plan Mil-Manaure 

Balcón del Cesar 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

2 TALLER     

15/05/2021 15 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 8. FORT. Plan Mil Manaure. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El día 15 de mayo del 2021 se llevó a cabo de manera virtual, el segundo taller de enfoque 
de mejoramiento de vida denominado mapeo del presente y futuro para el proceso de 
fortalecimiento dirigido a la Asociación “Plan MIL” de Mujeres Cafeteras de Manaure Vereda 
San Antonio teniendo como participantes a en esta actividad a 15 Mujeres rurales: 8 por el 
grupo de mensajería instantánea WhatsApp y 5 por llamadas telefónicas. 
 
En este orden de ideas la temática se desarrolla de manera dinámica iniciando con la 
presentación de la facilitadora estipulando las normas de la actividad, reiterando los 
lineamientos del convenio 001- 2021 entre la UAEOS y Asodamas de Colombia cuyo 
propósito es brindar acompañamiento en el proceso de fortalecimiento de la organización 
solidaria Plan Mil afianzando los conocimientos y la implementación de los valores y 
principios de la economía solidaria, posteriormente se aborda la importancia del enfoque 
de mejoramiento de vida a través de preguntas para fomentar la participación en el grupo 
de WhatsApp; enfatizando en que no solo el desarrollo económico es necesario para ser 
feliz, también es pertinente el desarrollo de la calidad de vida, de tal forma que estos se 
complementen en una mejor visión de la vida a nivel personal, familiar y comunitario.  
 
Considerando lo anterior se explica la primera actividad Mapeo del presente y futuro la cual 
consiste en dibujar los materiales con los que cuentan en el hogar y en la comunidad; y en 
otro dibujo la visión que tienen del futuro, los sueños que desean alcanzar las participantes 
desarrollan la actividad de manera inmediata enviando evidencias fotográficas y explicando 
mediante una reflexión el desarrollo de esta. Asimismo, se deja como trabajo para la casa 
la reutilización de materiales o recursos disponibles en el hogar, la cual es realizada 
satisfactoriamente por los participantes.   
 
Con respecto a lo anterior la señora Ana Ospino resalto lo aprendido en el taller, cosas que 
no sabía cómo el reutilizar la borra del café para abono de las plantas y a la vez reciclar y 
darles otros usos a materiales que antes los veía como basura, empezó a plantar sus matas 
en una taza donde venían sus condimentos y en una botella de detergente. 
 
Se hace el cierre del encuentro fomentando la puesta en práctica del mejoramiento de vida 
como alternativa para mejorar los procesos y actividades de la vida cotidiana, así como los 
espacios y el aprovechamiento de los recursos con los que se cuenta en el hogar.  
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Resultados obtenidos  

 

Se logró socializar la importancia del Enfoque de Mejoramiento de vida, Mapeo del presente 
y futuro. Se logró una participación de 15 mujeres rurales miembros asociados de la 
organización solidaria Plan Mil. 
 
Las asociadas de la asociación Plan Mil evidenciaron una gran disposición de poner en 
práctica los conocimientos adquiridos sobre la reutilización de materiales y del 
mejoramiento de vida.  
 
2.5.10 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 3 Taller  

 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Plan Mil-Manaure 

Balcón del Cesar 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

3 TALLER     

9/06/2021 16 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 8. FORT. Plan Mil Manaure. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El día 9 de junio de 2021 se llevó a cabo de manera virtual, el tercer taller de enfoque de 
mejoramiento de vida ¿qué se necesita para ser feliz? para el proceso de fortalecimiento 
dirigido a la Asociación “Plan MIL” de Mujeres Cafeteras de Manaure Vereda San Antonio 
teniendo como participantes a en esta actividad a 16 Mujeres rurales por el grupo de 
mensajería instantánea WhatsApp. 
 
Siendo el propósito reflexionar sobre el mejoramiento de vida y los beneficios que este 
proporciona, así como las condiciones para ser feliz. El taller se socializa de manera 
creativa iniciando con la presentación de la facilitadora; dando a conocer las normas de la 
actividad, recordando los lineamientos del convenio 001- 2021 entre la UAEOS y Asodamas 
de Colombia cuyo objetivo es brindar acompañamiento en el proceso de fortalecimiento de 
la organización solidaria Plan Mil afianzando los conocimientos y la implementación de los 
valores y principios de la economía solidaria.  
 
De esta manera se da paso al tercer taller de enfoque de mejoramiento de vida a través de 
preguntas para fomentar la participación en el grupo de WhatsApp; explicando que no solo 
la estabilidad económica es necesario para ser feliz, también es necesario tener bienestar 
a nivel personal, familiar y comunitario.  Posteriormente, se hace un interrogante ¿qué se 
necesita para ser feliz?, fomentando la reflexión entre las participantes y se desarrolla una 
actividad la cual consiste en expresar que significa a través de un audio las siguientes 
palabras: esperanza, paz, ilusión, sencillez, fe, amistad, amor, generosidad. reflexionando 
sobre el mejoramiento de vida y las condiciones para ser feliz, algunas participantes 
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intervienen entre estas la señora Rubelia Solarte quien expresa que para ser feliz se debe 
estar en paz con Dios, asimismo, la secretaria de la junta Yesenia Calderón manifiesta para 
que exista la felicidad debe haber ese deseo de voluntad, anhelar algo en la vida y ser 
constante.  
 
Luego se dan a conocer los pasos para ser feliz como son quejarse menos - apreciar más, 
enfádate menos - sonríe más, habla menos - escucha más, piensa menos - sonríe más, 
mirar menos - hacer más y temer menos - amar más, los cuales permiten que el grupo entre 
en un proceso de reflexión llegando a la conclusión que muchas veces tenemos todo para 
ser feliz y que solo es cuestión de cambiar de actitud frente a la vida. Se hacen las  
preguntas ¿que nos hace feliz?, ¿qué consecuencias tiene ser feliz? y por último ¿cómo se 
logra?. Y se comparte un vídeo llamado “El secreto de la felicidad” el cual relata la 
enseñanza de un joven y un sabio sobre la felicidad y el aprecio que se debe dar a los 
pequeños detalles de la vida. Terminando la jornada se explica la felicidad colectiva como 
la suma de la felicidad individual y la importancia de generar un excelente equipo de trabajo, 
un ambiente de trabajo donde las personas disfruten cada día el compartir con sus 
compañeros de manera solidaria y cooperativa. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se logró socializar el tercer taller de enfoque de mejoramiento de vida, ¿qué se necesita 
para ser feliz?, con una participación de 16 mujeres rurales miembros asociados de la 
organización solidaria Plan Mil. 
 
Las asociadas de la asociación Plan Mil comprendieron la importancia de la felicidad y cómo 
esta influye en su entorno laboral, en el hogar y en el desarrollo de sus actividades 
cotidianas. 
 
2.5.11 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 4 Taller  

 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Plan Mil-Manaure 

Balcón del Cesar 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

4 TALLER     

12/05/2021 19 
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 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 8. FORT. Plan Mil Manaure. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El día 12 de junio de 2021 se llevó a cabo de manera virtual por medio de la aplicación de 
mensajería instantánea WhatsApp el taller # 4 de enfoque de mejoramiento de vida 
identificación de necesidades, para el proceso de fortalecimiento dirigido a la Asociación 
“Plan MIL” de Mujeres Cafeteras de Manaure Vereda San Antonio, teniendo como 
participantes a en esta actividad a 19 mujeres rurales. 
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Teniendo como objetivo el reflexionar y reconocer las necesidades de la comunidad y 
organización, la temática se desarrolla de manera dinámica iniciando con la presentación 
de la facilitadora estipulando las normas de la actividad, reiterando los lineamientos del 
Convenio 001- 2021 entre la UAEOS y Asodamas de Colombia cuyo propósito es brindar 
acompañamiento en el proceso de fortalecimiento de la organización solidaria Plan Mil 
afianzando los conocimientos y la implementación de los valores y principios de la 
economía solidaria, posteriormente se aborda la importancia del enfoque de mejoramiento 
de vida recordando los talleres 1, 2 y 3 a través de conversatorio para fomentar la 
participación en el grupo de WhatsApp; enfatizando en que no solo el desarrollo económico 
es necesario para ser feliz, también es pertinente el desarrollo de la calidad de vida de tal 
forma que estos se complementen en una mejor visión de la vida a nivel personal, familiar 
y comunitario.  
 
También se habla sobre el trabajo en equipo explicando que la organización solidaria Plan 
Mil debe fomentar entre sus asociados esta competencia consolidando sus relaciones 
personales y relaciones laborales contribuyendo con sus conocimientos y capacidades al 
logro de las metas establecidas. Se envía un vídeo sobre el trabajo en equipo enseñando 
que este es un grupo donde todos tienen un objetivo en común, y para que se considere 
trabajo en equipo este debe tener una estructura organizativa que favorezca la elaboración 
conjunta de los problemas.  
 
Se aborda la temática definiendo la palabra necesidad: es el estado de un ser que se halla 
en carencia de un elemento y su consecución resulta indispensable para vivir en un estado 
de bienestar corporal pleno. Luego se habla de la importancia de identificar las necesidades 
de la comunidad en relación al acceso a salud, seguridad social, servicios básicos, fuentes 
de empleo, posibilidades de desarrollo y sistema educativo; las asociadas expresan sus 
opiniones al respecto contextualizando cómo se encuentra el municipio de Manaure, sobre 
estos temas la señora Edilsa Martínez Duran opina que la necesidad es la carencia de todos 
los recursos en general de la vida cotidiana y nos comparte sus necesidades personales, 
familiares, laborales, las de la organización, y la comunidad Manaurera.  
 
Asimismo, se conceptualiza y explica la pirámide de las necesidades, empezando por las 
básicas o fisiológicas, es decir, los elementos mínimos indispensables que los seres 
humanos necesitan para vivir, propias del cuerpo y la manutención; luego las necesidades 
de seguridad siendo aquellas que garantizan la existencia libre de asedios; las sociales 
quiere decir el sentido de pertenencia a una sociedad determinada y lo que esto conlleva 
como el amor, la hermandad, el compañerismo; las necesidades de autoestima; es decir,  
de valoración por los demás miembros de la sociedad; y las necesidades de 
autorrealización, aquí se hace referencia al componente moral, espiritual y creativo.  
 
Finalmente, se indica desarrollar una actividad para la casa en la cual las asociadas 
describen las necesidades de la comunidad y las posibles alternativas de solución.     
 
Resultados obtenidos 
 
Se logró socializar el cuarto taller de enfoque de mejoramiento de vida - identificación de 
necesidades, con una participación de 19 mujeres rurales miembros asociados de la 
organización solidaria Plan Mil. 
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Las asociadas de la organización Plan Mil comprendieron la importancia de identificar las 
necesidades en la comunidad al igual que la escala de necesidades de Maslow y el trabajo 
en equipo.  
 
Se identificaron necesidades de la comunidad y se dieron alternativas y soluciones. 
 
2.5.12 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 5 Taller  

 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Plan Mil-Manaure 

Balcón del Cesar 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

5 TALLER     

24/07/2021 15 
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 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
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Anexo Carpeta - 8. FORT. Plan Mil Manaure. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El sábado 24 de julio de 2021 se llevó a cabo el quinto taller de enfoque de mejoramiento 
de vida - evaluación participativa para el proceso de fortalecimiento dirigido a la Asociación 
“Plan MIL” de Mujeres Cafeteras de Manaure Vereda San Antonio, a través de la aplicación 
de mensajería instantánea WhatsApp y llamadas telefónicas. Se contó con la asistencia de 
15 mujeres rurales. 
 
El taller empieza comprendiendo la importancia de identificar las falencias y fortalezas del 
proceso desarrollado en la implementación de los cuatro talleres anteriores de enfoque de 
mejoramiento de vida. Mediante un breve análisis y repaso de cada uno de los talleres, se 
fueron realizando reflexiones de lo que se hizo y faltó por hacer, ya sea de forma personal 
o grupal. 
 
Se explicó que el quinto taller de enfoque de mejoramiento de vida busca que las asociadas  
comprendan qué es la evaluación participativa, la cual tiene como propósito valorar los 
procesos y actividades implementadas en el desarrollo y puesta en aplicación del enfoque 
de mejoramiento de vida; de esta manera, se enseña una imagen que representa la 
transformación (el antes y después) de aplicar el mejoramiento de vida fomentando la  
reflexión sobre los cambios; es decir,  si estos han sido asertivos y positivos en el entorno, 
en la comunidad, en su hogar y en su vida personal, y a nivel colectivo cómo se sienten 
como equipo. De esta manera se determina la percepción de las personas sobre las 
actividades desarrolladas y se proponen mejoras para continuar mejorando la calidad de 
vida. 
 
Se evalúa a las asociadas para conocer qué les pareció el proceso de ejecución, y cómo 
se abordó cada temática. En forma de cierre del taller se deja una actividad para desarrollar 
en la casa, y luego se evalúa la actividad logrando el puntaje de 100%, evidenciando una 
alta satisfacción de la actividad.  
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Resultados obtenidos 
 
Se logró socializar el quinto taller de enfoque de mejoramiento de vida - evaluación 
participativa, la cual permitió analizar los cambios logrados y lo que falta por mejorar. 
   
Se logró una participación de 15 mujeres rurales miembros asociados de la organización 
solidaria Plan Mil. 
 
Las asociadas de la organización Plan Mil comprendieron la importancia de la evaluación 
participativa en el desarrollo de programas y proyectos.  
 
2.5.13 Economía Solidaria   

 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 
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19 y 
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26 
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Anexo Carpeta - 8. FORT. Plan Mil Manaure. 19. Economía Solidaria. 

Puesta en aplicación 
 
El día 19 y 26 de junio del 2021 se implementó de forma virtual por medio de la aplicación 
de mensajería instantánea WhatsApp y llamadas telefónicas, el Curso Básico de Economía 
Solidaria dirigido a la Asociación “Plan MIL de Mujeres Cafeteras de Manaure Vereda San 
Antonio” teniendo como participantes a esta actividad 26 mujeres rurales. 
 
El curso básico de economía solidaria se llevó a cabo en dos jornadas en las cuales 
analizaron los siguientes temas: conceptos y fundamentos de la economía solidaria, en esta 
primera etapa se desarrolló un ejercicio de reflexión como proceso para compartir saberes 
sobre la economía solidaria, luego se abordó la normatividad de la economía solidaria, la 
Ley 454 de 1998, y los artículos de esta que fundamentan la economía solidaria. 
 
La segunda jornada se desarrolló de manera sincrónica algunas de las asociadas se 
reunieron de manera presencial en la sede de la asociación. Se empezó enviando un vídeo 
en el que se socializa cómo funciona una organización solidaria, y cuáles son los tipos de 
organizaciones solidarias; su estructura administrativa; cómo se constituye y formaliza una 
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cooperativa y una asociación; y cuáles son los pasos para tener en cuenta. También se 
habló sobre las funciones del gerente, del representante legal, de los órganos de control, 
de la asamblea general, de la junta directiva y la junta de vigilancia, cómo se desarrolla la 
convocatoria para las asambleas, qué es quórum y cuáles son las bases administrativas de 
una organización solidaria.  
 
Las miembros asociadas se mostraron motivadas a adquirir nuevos conocimientos durante 
el curso básico de economía solidaria asimilando los procesos y el funcionamiento de las 
organizaciones solidarias.  
 
Para el cierre del encuentro se pidió a las miembros asociadas evaluar el desarrollo de la 
actividad obteniendo una calificación con un 100%, lo cual corresponde a una completa 
satisfacción por parte de las asociadas. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializo el curso Básico de economía solidaria a las asociadas de Plan Mil Mujeres 
Cafeteras de Manaure Vereda San Antonio. 
 
Se dio a conocer la normatividad en la cual se basa la economía solidaria y la Ley 454 de 
1998. 
 
Las asociadas mostraron gran interés de seguir trabajando por el fomento de la economía 
solidaria como alternativa económica y de buscar implementar los conocimientos adquiridos 
en la práctica. 
 
Se contó con la participación de 26 personas mujeres rurales, algunas personas mayores 
de 55 años y víctimas de desplazamiento. 
 
2.5.13 Estrategia de Sostenibilidad  
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Anexo Carpeta - 8. FORT. Plan Mil Manaure. 20. Estrategia de Sostenibilidad. 
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Puesta en aplicación 
  
El día 17 de junio de 2021 se llevó a cabo el taller de estrategia de sostenibilidad a través 
de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp y llamadas telefónicas a la Asociación 
“Plan MIL” de Mujeres Cafeteras de Manaure Vereda San Antonio, en el cual participaron 
18 Mujeres rurales. 
  
El taller inicia dando a conocer la importancia de las estrategias de sostenibilidad para una 
organización solidaria, de esta manera se socializa el concepto, las ventajas y beneficios 
de implementar una estrategia de sostenibilidad.  
  
Inicialmente se aborda la temática haciendo una pregunta para conocer cómo se encuentra 
el grupo frente al tema: ¿qué conocen por estrategia de sostenibilidad?, la asociada Luz 
María Angarita en común acuerdo con las demás responde que es la condición o 
requerimiento necesario para generar desarrollo empresarial y humano y muchos aspectos 
más. Luego, la facilitadora define el concepto explicando que es la forma en que la 
organización define su modo de operar de manera consciente en relación con el impacto 
que se genera al medio ambiente, a nivel social y económico contemplando el logro de las 
metas propuestas, considerando la sostenibilidad en el tiempo de la organización y del uso 
de los recursos disponibles. También se comparte un vídeo educativo sobre el tema y sobre 
el eje transversal desarrollo sostenible. 
  
En este orden de ideas se socializa que una estrategia de sostenibilidad implementada de 
manera eficiente, optimiza los recursos y la producción orientando a los asociados en la 
importancia de desarrollar una adecuada gestión administrativa, ambiental y con 
responsabilidad social que garantice su funcionalidad en el tiempo; luego se dan a conocer 
y se explican los diversos tipos de estrategia de sostenibilidad, como lo son negocio 
inclusivo, compras públicas locales, red de colaboración solidaria, micro franquicias y los 
circuitos agroalimentarios, reconociendo las cualidades de cada una, y los beneficios que 
aporta, como lo es la construcción de capital social, el crecimiento empresarial, los nuevos 
mercados y la de generación de  redes. 
  
Se deja como actividad para desarrollar en casa el análisis de cada una de estas estrategias 
de sostenibilidad y la elección de una de ellas para implementar en la organización. En este 
sentido las asociadas deciden implementar la estrategia de negocio inclusivo considerando 
que establecerán alianzas con empresas del sector y es la forma en que puedan generar 
ingresos al ofrecer sus productos a sus aliados. 
  
La jornada termina con una evaluación cuyo resultado es: 100%, evidenciando que 
asimilaron la actividad y comprendieron el propósito e importancia de las estrategias de 
sostenibilidad. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se logró socializar el taller de Estrategia de sostenibilidad con una participación de 18 
mujeres rurales asociadas de la organización solidaria Plan Mil. 
  
Las asociadas de la organización Plan Mil comprendieron la importancia de conocer los 
diferentes tipos de estrategia de sostenibilidad y sus características. 
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Se identificó la estrategia de sostenibilidad más adecuada para implementar en la 
organización.  
 
2.5.14 Mercadeo y Comercialización  
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Anexo Carpeta - 8. FORT. Plan Mil Manaure. 22. Mercadeo y Comercialización. 

Puesta en aplicación 
  
El día 31 de julio de 2021 se llevó a cabo de manera virtual por medio de la aplicación que 
habilita la mensajería instantánea WhatsApp, el taller Plan de Mercadeo y Comercialización, 
dirigido a la Asociación “Plan MIL” de Mujeres Cafeteras de Manaure Vereda San Antonio, 
en el cual participaron 14 mujeres rurales. 
  
De manera resumida, se recuerda quién es la UAEOS, Asodamas de Colombia, y los 
lineamientos del convenio 001-2021, enfocado a brindar asesoría técnica y 
acompañamiento a las organizaciones solidarias en su proceso de creación y 
fortalecimiento. 
  
Se inició la actividad definiendo el concepto de mercadeo, como aquel espacio físico o 
virtual en lo que se vincula la demanda y la oferta donde se realiza la compra y venta de 
productos o servicios; asimismo, explicando que el mercadeo es el conjunto de 
herramientas para facilitar las relaciones comerciales entre los consumidores, necesidades 
insatisfechas y las empresas que la satisfacen. 
  
Se enfatiza al grupo de asociadas que el objetivo de la actividad es lograr comprender los 
elementos básicos del mercadeo y su interacción, para que puedan consolidar estos 
conocimientos en el plan de negocios. De esta manera, se habla de los elementos claves 
del mercadeo como lo son las preferencias de los clientes necesidades, la percepción que 
tienen del producto, la motivación que genera la compra; los temores, y todo el proceso que 
tiene el producto después de hacer la venta. También se explica las variables en el 
mercadeo: precio, que es la cantidad de dinero que un comprador entrega a una empresa 
para disfrutar de un producto; el producto, es todo lo que puede ser ofrecido en un mercado 
para satisfacer una necesidad; la plaza, que es la forma en que la empresa hace llegar su 
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producto hasta el consumidor final; y la promoción, la forma en que la empresa da a conocer 
su producto al mercado. 
  
En este orden de ideas se aborda también el tema de comercialización explicando que es 
el conjunto de funciones que se implementan desde que el producto sale de la empresa 
hasta que llega al consumidor; y dentro de estas funciones se incluye: comprar, vender, 
transportar, financiar y asumir riesgos. 
  
Finalmente, se contextualiza en lo que es fidelización, indicando que, es la forma de retener 
a los clientes ganados mediante experiencias positivas que estos clientes tengan con la 
empresa. 
  
Se hace el cierre del taller evaluando la actividad, logrando el siguiente puntaje: 99%, 
evidenciando que asimilaron la actividad y comprendieron el plan de mercadeo y 
comercialización. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se logró socializar el taller de Estrategia de sostenibilidad con una participación de 14 
mujeres rurales miembros asociados de la organización solidaria Plan Mil. 
  
Las asociadas de la organización Plan Mil comprendieron la importancia de conocer los 
diferentes tipos de canales de distribución. 
  
Se identificaron las variables del mercadeo y se comprendió en qué consiste la 
comercialización, y el valor plus que tiene la organización cuando incorpora estrategias para 
hacer llegar el producto.  
 
 
MESA INTERINSTITUCIONAL  
 
En el marco del presente convenio se está realizando la intervención en 23 municipios 
ubicados en los tres departamentos intervenidos, Cesar, La Guajira y Cundinamarca, en 
donde se adelantaron 4 mesas interinstitucionales en el departamento de Cesar, a 
continuación, se relacionan las sinergias establecidas en el marco de estas mesas, a saber: 
 
 
1. Municipio Agustín Codazzi 
 
Desarrollo de la jornada  
 
El día 26 de abril de 2021, se llevó a cabo la jornada de Mesa Interinstitucional en el 
municipio de Codazzi – Cesar, a través de la plataforma de software de videoconferencia 
Google Meet, para las organizaciones intervenidas: Asmucapaces y la organización en 
proceso de creación. En la jornada se socializó el Convenio 001 del 2021 sus fases de 
intervención, teniendo como base el Programa Integral de Intervención; Se logró obtener 
las sinergias a través de compromisos de cada una de las entidades que participaron, así 
como visibilizar las organizaciones sus procesos, objetivos, mestas y sueños, para que 
lleguen esas ayudas que tanto requieren las cuales pueden ser suministradas por las 
diferentes entidades. Se contó con la participación de la Gestora social Agustín Codazzi; la 
Coordinadora Programas Sociales; la Asesora Departamental de Paz; DRUMMON; 
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PAPSIVE; la Secretaría de Planeación – Gobernación del Cesar; el Secretario de 
Educación - Agustín Codazzi; el SENA; La Agencia de Desarrollo Rural; el Comité de 
CAFETEROS; la Agencia de Renovación del Territorio; ARTE – PDET; la Secretaría de 
Gobierno - Agustín Codazzi; la UMATA; y ASMUCID. 
 
Sinergias interinstitucionales 
 

PLAN DE TRABAJO 

ENTIDAD REPRESENTANT
E 

CARGO COMPPROMISO 

ALCALDÍA  María Fernanda 
Sánchez  

Gestora social 
Agustín 
Codazzi 

• Apoyo en todo lo referente al 
convenio y las dos organizaciones.  

ALCALDÍA   Kettynn Poleth 
Piñeros Camacho  

Coordinadora 
Gestión Social 
y Enlaces de 
Mujeres   

• Apoyo en todo lo referente al 
convenio y las dos organizaciones. 

DEPARTAMENTA
L DE PAZ  

María Paola 
Cataño Damaris 
Otelo 

Asesora 
Departamental 
de Paz  

• Se comprometen a apalancar esta 
iniciativa, desde la secretaría de 
agricultura, la oficina de la mujer y 
por supuesto también de la oficina 
asesora de paz, van a establecer 
comunicación con esto secretarios. 
De igual manera con el Instituto para 
el desarrollo del Cesar a través del 
cual se pueden gestionar el apoyo 
para estas unidades productivas y al 
interior de este espacio. Se debe 
enviar la información al correo 
paz@cesar.gov.co por parte de las 
organizaciones para articular con  la 
gobernación.   

 

DRUMMON 
 

María José 
Caballero  

Coordinadora 
de 
responsabilida
d social  

• En el tema de desarrollo productivo 
regional es una de las líneas de 
inversión desarrollan diferentes 
proyectos que van encaminados 
hacia sus procesos productivos,  se 
cuenta con el proyecto: Las 
incubadoras de emprendimiento del 
sector minero como en el corredor 
férreo es un proyecto liderado por 
DRUMNON y la fundación 
Universitaria del área andina para 
fortalecer esas unidades de negocio 
que tienen el territorio y cómo poder 
financiar no solamente desde el 
sector privado sino desde otras 
muchas a través de ella se pueden 
fortalecer las unidades de negocios 
y a través del operador se puede 
buscar la manera de financiación del 
proyecto y esto quizás es una 
alternativa para un de una 
oportunidad de que estas 
asociaciones trabajen de la mano 
aprovechen la oportunidad de 
fortalecerse como asociaciones de 
poder legalizarse. 

mailto:paz@cesar.gov.co
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• En cuanto a que las asociaciones 
sean proveedores directos de los 
productos avícolas las fichas 
técnicas de requerimientos tienen 
unos estándares muy altos. 

• Los mismos campesinos son los que 
proveen los alimentos a la empresa, 
pero antes estos proveedores se 
formaron para poder cumplir con las 
fichas técnicas es importante el 
tema de la formación a nivel de los 
negocios y saber dónde 
comercializar el ofrecimiento es que 
directamente por Messenger. 

• Por otra parte, a través de la página 
web donde dice contáctenos se 
puede vincular con el grupo se 
puede hacer la solicitud enviar el 
portafolio de servicios de la 
asociación Se revisa la alternativa 
de vehicular las directamente con la 
organización.  

 

PAPSIVE  Armin Guerra  Asesor  • Se compromete a brindarles 
orientación y asistencia técnica a 
todas las asociadas que Esten 
identificadas como víctimas del 
conflicto para fortalecer el proyecto 
productivo de la organización a la 
que pertenece.  

GOBERNACIÓN 
DEL CESAR   

Violeta Ortiz 
Benavidez  
Sandra Margarita 
Gómez  

Secretaria de 
Planeación 

• Estarán presto a apoyar a todo el 
tema de convocatorias teniendo en 
cuenta las líneas del plan de 
desarrollo departamental, sin 
embargo, solicita el 
acompañamiento para que se 
mantenga y conserva sus 
sostenibles y duraderas en el tiempo 
actores sociales como 
universidades gremios para 
garantizar la sostenibilidad de las 
organizaciones en el tiempo que es 
lo más importante. 

• También se compromete a enviar 
los contactos de la secretaría de 
agricultura para que los apoyen en 
todo lo que tiene que ver con 
emprendimiento productivos 
también el de la oficina de la mujer, 
donde cuentan con proyectos para 
el fortalecimiento de equidad, 
género y Asimismo hacer llegar esto 
a las entidades sectoriales 

 

ALCALDÍA  Dager González  
 

Secretario de 
Educación - 
Agustín 
Codazzi  

• Apoyo en todo lo referente al 
convenio y las dos organizaciones 

SENA  
 

Arelis Suarez  
Sandra Morelos  

Agencia 
Pública de 
Empleo  

• Están dispuestos a atender todas 
las solicitudes en relación con las 
convocatorias que tienen. 
Entregaron el link:
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Enlace regional 
de oferta 

 
para que cada una de las 
organizaciones soliciten el 
componente emprendimiento, ahí 
se brindará orientación del fondo 
emprender es algo que les interesa 
mucho a las mujeres ya que 
dinamiza de manera adecuada los 
proyectos productivos y  pueden 
lograr unos recursos para el 
fortalecimiento de la organización. 
Por otra parte, con la oferta 
institucional en temas de formación 
también se puede atender formación 
complementaria y mirar la 
posibilidad de formación un poco 
más completa que se acomode o a 
las labores de la organización o 
cooperativa, están prestos a atender 
las solicitudes los días jueves en la 
mañana para que puedan recibir la 
orientación y ponerse de acuerdo 
con la información que se les 
entrega.  

 

AGENCIA DE 
DESARROLLO 
RURAL  
 

Carlos Alberto 
Loaiza  

ADR 
Contratista 
Unidad de 
desarrollo  

• Los proyectos productivos que con-
financian a través de organizaciones 
economía solidaria legalmente 
constituidas pueden presentar sus 
proyectos, a través de la página web 
de la Agencia Desarrollo Rural, 
donde se establecen las 
convocatorias para que las 
asociaciones se presenten.  

• Sera enviado el correo para enviar la 
hoja de ruta para que puedan 
acceder a la convocatoria recordar 
que ellos financian el 80% de los 
proyectos siempre en cuando el 
20% se ha puesto por los asociados 
pueden ser en efectivo o en bienes 
y servicios. 

 

COMITÉ DE 
CAFETEROS  
 

Álvaro Osorio  
Sandra Galeano  

Gerente 
Coordinadora 
de programas 
de 
asociatividad y 
equidad de 
genero 

• Se está implementando la política 
gremial para euidad de género y 
asociatividad entonces de alguna 
manera estos factores empatan muy 
bien con los procesos que se han 
expuesto para visibilizar y 
empoderar a los miembros por 
medio de capacitaciones como 
barismo productos derivados del 
café y diplomados que se ofrecerán 
a las mujeres de acceso capaces 
Qué es el diplomado en educación 
financiera y mercadeo agropecuario 
y a través de todas estas 
herramientas se pretende fortalecer 
a estas mujeres, de igual manera se 
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pone a disposición la fundación 
Manuel Mejía la cual tiene amplia 
experiencia en la formación de la 
población rural. 

 

• Por otra parte, también las van a 
apoyar con la obtención de los sellos 
de Invima para el café procesado 
para que la mujer tenga una mayor 
participación en la cadena de valor y 
tenga participación en la 
comercialización, lo ideal es que las 
mujeres tengan las posibilidades 
obtener ganancia y así las mujeres 
se pueden empoderan lo cual se 
complementa con capacitación, 
asimismo es clave ayudarlas a 
obtener una Sede propia.  

 

AGENCIA DE 
RENOVACIÓN 
DEL TERRITORIO 
ART  
ORIENTACIÓN - 
PDET  
  

Yaneth Cecilia 
Camacho Márquez  
Elvia Mejía  
Karina Ariza Quiroz  
Ever Enrique 
Cuello Daza 
Maikol Caballero  
Ernesto Mejía  
Rita del Pilar Pérez  

Coordinadora 
Nacional  
Reactivación 
económica  
Equipo 
productivo  
Estructurador 
de Proyectos  
Ingeniera 
Agrónoma  

• PDET – Grupo productivo.  

• Se va a trabajar en el pilar de 
reactivación económica y 
producción agropecuaria donde 
desde esta agencia van a apoyar a 
las asociaciones como entidad 
articuladora para que lleguen las 
entidades con la oferta institucional. 

• Dando cumplimiento a la ley de 
Compras Públicas, se comprometen 
a ofertar los productos y el café 
están haciendo la gestión para que 
sean puestos en los éxitos del 
Cesar. 

• Por otra parte, con FINAGRO se va 
a hacer el acercamiento para 
créditos blandos para el 
fortalecimiento de las líneas 
productivas. 

• Con el comité de cafeteros van a 
revisar para un proyecto conjunto 
para apoyar a las mujeres cafeteras.   

 

ALCALDÍA   Carlos Antonio 
Ibarra  
Laura Agudelo  

Secretaria de 
Gobierno - 
Agustín 
Codazzi  
Asesora 
Jurídica de la 
secretaria de 
Gobierno  

• Apoyo en todo lo referente al 
convenio y las dos organizaciones 

ALCALDÍA    Nelson Parra Niño  UMATA  
Funcionario de 
la UMATA   

• Se compromete a brindar toda la 
asesoría técnica que requieran las 
dos organizaciones en la 
implementación y puesta de la 
Unidad productiva.  

• Va a verificar con el señor alcalde 
los predios que van a ser 
entregados a la comunidad para el 
desarrollo del proyectos 
productivos, esto para informales 
cuales son los requisitos para ser 
beneficiadas.   
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Seguimiento  

El día 23 de julio de 2021 a través de la plataforma de software de videoconferencia Google 
Meet, se llevó a cabo el seguimiento de la mesa interinstitucional. Se dio inicio con el Doctor 
Álvaro Osorio y Dra. Sandra Galeano representantes del Comité de CAFETEROS, los 
cuales afirman que a la Asociación ASMUCAPACES las ha acompañado para hacer la 
gestión para el centro de acopio con para establecerse como organización, también a través 
de la gestión se logró la formación de asociadas con el curso de mujer rural y liderazgo. 
  
La Dra. Sandra Milena Morelos representante del SENA, afirma que la Asociación 
ASMUCPACES se acercaron a la institución y según el compromiso adquirido se les asignó 
un dinamizador de emprendimiento para que les diera la ruta para el programa Formar para 
aprender donde les dieron un enlace para acceder, ya que es deben cumplir con unos 
talleres y verifican la idea de negocio.  Por otra parte, les deja abierta la posibilidad para 
que la otra organización se acerque a verificar cómo pueden asesorar para que accedan a 
las diferentes ofertas que tiene la institución y así poder aprovechar los canales de 
comunicación que se han conseguido a través de estas mesas. Además, se logró completar 
un cupo de 35 mujeres de la misma asociación las cuales hicieron el curso de bebidas a 
base de café, con la cooperativa en creación se logró completar un grupo para el curso de 
pollo de engorde, gallinas ponedoras y emprendimiento innovador. También, presentó la 
oferta emprende rural a la cual se pueden presentarse al final de año el cual es la formación 
de tres meses y con el cumplimiento de los requerimientos al final entregan un capital 
semilla, también hizo referencia a un técnico en energía solar el cual al final entrega 
energías limpias para el desarrollo de proyectos productivos. 
  
El Dr. Jorge Luis García representante de la Agencia de Renovación del Territorio ART 
afirma que desde esta institución está haciendo contacto con diferentes almacenes de 
cadena para la comercialización de los productos que están produciendo las 
organizaciones, por lo anterior, solicita una lista de productos que se pueden ofrecer en 
cuanto volumen, cantidad y periodicidad, a su vez a través de esta entidad también se 
puede canalizar lo de compras locales. Por último, se dejó la puerta abierta para las 
organizaciones para con FINAGRO mirar las líneas de créditos, esta está programada para 
el 02 de agosto por lo anterior la entidad nos avisará los requerimientos para este proceso. 
  
La Dra. Ximena Arando Agudelo Representa de la Fundación Mejía, esta es el brazo 
educativo de la asociación de Cafeteros la cual trabaja con todo el sector rural, cuentan con 
varios procesos de capacitación virtual y presencial los cuales son diplomados y curso en 
diferentes ámbitos, estos tiene un valor de $ 99.000 pesos por participantes, con respecto 
a capital semilla la fundación no cuentan directamente con recursos para la entrega, desde 
allí organizan y direccionan, pero los recursos deben ser girados por instituciones públicas 
o privadas. 
 
2. Municipio de la Jagüa de Ibirico  

 

Desarrolló de la jornada  

 

El día 27 de abril de 2021, a través de la plataforma de Software de videoconferencia 
Google Meet, se llevó a cabo la jornada de Mesa Interinstitucional para el proceso de 
fortalecimiento de las asociaciones ARVEH y ASOPPROAGROEPP. En la jornada se dio a 
conocer el Convenio 001 del 2021, sus fases de intervención, teniendo como base el 
Programa Integral de Intervención, dimensiones y ejes transversales esto en busca de un 
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desarrollo integral de los participantes. Se obtuvieron canales para el acceso a los 
diferentes programas y proyectos por parte de las entidades a nivel nacional departamental 
y municipal. Se contó con la participación de José Martín Romero – Cámara de Comercio; 
Yuri Candelario – Agencia de Desarrollo Rural (ADR); Pedro Luis Plata – C. Emprender; 
Alicia Jimenes – Programa de Desarrollo y Paz Cesar; Luz Uribe – Empresa PROECO; 
Yaneth Cecilia Camacho Márquez - Agencia de Renovación del Territorio - ART (orientación 
– PDET); Elvia Mejía, Karina Ariza Quiroz - Agencia de Renovación del Territorio – ART -
directora; Karina Ariza - Agencia de Renovación del Territorio – ART; Ever Enrique Cuello 
Daza - Agencia de Renovación del Territorio – ART; Maikol Caballero, Ernesto Mejía - 
Agencia de Renovación del Territorio – ART; Pilar Pérez – Ing. Agrónoma - Agencia de 
Renovación del Territorio – ART; Ernesto Mejía - Agencia de Renovación del Territorio – 
ART- Iris Daniela – Secretaría de la Mujer La Jagüa de Ibirico - Álvaro Osorio – Gerente 
Comité de Cafeteros; y Sandra Galeano - Comité de Cafeteros.  
 
Sinergias interinstitucionales 
 

PLAN DE TRABAJO  

ENTIDAD REPRESENTANT
E 

CARGO COMPPROMISO 

ALCALDÍA  Iris Daniela 
Sánchez  

Profesional 
Universitaria  
Secretaria de La 
Mujer La Jagüa 
de Ibirico  

• Se compromete con apoyo 
en los insumos requeridos, 
según lo que se ajuste en 
los programas que tiene la 
Secretaría.  

PROGRAMA 
DE 
DESARROLLO 
Y PAZ  

Alicia Jiménez  Asesora 
Departamental 
de Paz  

• Se comprometen con: La 
articulación institucional de 
todos los programas que 
cuentan 

• Gestionar alianzas 
estratégicas con las 
entidades que tiene relación. 

• También revisar si el 
proyecto que tienen de 
turismo rural pueda ser 
incluidos.   

AGENCIA DE 
DESARROLLO 
RURAL  
 

Yuri Candelario   ADR 
Contratista 
Unidad de 
desarrollo  

• Los proyectos productivos 
que con financian a través de 
organizaciones economía 
solidaria legalmente 
constituidas pueden 
presentar sus proyectos, a 
través de la página web de la 
Agencia Desarrollo Rural, 
donde se establecen las 
convocatorias para que las 
asociaciones se presenten.  

• Sera enviado el correo para 
enviar la hoja de ruta para 
que puedan acceder a la 
convocatoria recordar que 
ellos financian el 80% de los 
proyectos siempre en cuando 
el 20% se ha puesto por los 
asociados pueden ser en 
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efectivo o en bienes y 
servicios. 

• A los representantes se les 
dejo el contacto para que se 
comunique con el profesional 
encargado para que les de 
toda la orientación de los 
papeles que se deben tener 
al día para acceder a las 
convocatorias. 

• A nivel de comercialización 
tiene proyecto para sacar el 
código de barras.  

COMITÉ DE 
CAFETEROS  
 

Álvaro Osorio  
Sandra Galeano  

Gerente 
Coordinadora de 
programas de 
asociatividad y 
equidad de 
genero 

• Ponen a disposición la 
fundación Manuel Mejía la 
cual tiene amplia experiencia 
en la formación de la 
población rural, ellos pueden 
ayudar a fortalecer estas 
asociaciones. Por otra parte, 
le solicitan al representante 
legar de 
ASOPPROAGROPP que les 
envié la lista de asociadas 
que cultivan café para 
ingresarlas a los proyectos 
que cuenta la Federación.  

AGENCIA DE 
RENOVACIÓN 
DEL 
TERRITORIO 
ART  
ORIENTACIÓN 
- PDET  
  

Yaneth Cecilia 
Camacho 
Márquez  
Elvia Mejía  
Karina Ariza 
Quiroz  
Ever Enrique 
Cuello Daza 
Maikol Caballero  
Ernesto Mejía  
Rita del Pilar 
Pérez  

Coordinadora 
Nacional  
Reactivación 
económica  
Equipo 
productivo  
Estructurador de 
Proyectos  
Ingeniera 
Agrónoma  

• PDET – Grupo productivo.  

• Se va a trabajar en el pilar de 
reactivación económica y 
producción agropecuaria 
donde desde esta agencia 
van a apoyar a las 
asociaciones como entidad 
articuladora para que lleguen 
las entidades con la oferta 
institucional. 

• Dando cumplimiento a la ley 
de Compras Públicas, se 
comprometen a ofertar los 
productos. 

• Por otra parte, con FINAGRO 
se va hacer el acercamiento 
para créditos blandos para el 
fortalecimiento de las líneas 
productivas. 

CÁMARA DE 
COMERCIO 

José Romero 
Enríquez  

Director oficina 
de paz y 
Derechos 
Humanos  

• Ofrece todo la asesoría y 
acompañamiento en los 
procesos organizacionales, 
empresariales, contabilidad, 
finanzas y fortalecimiento 
para la iniciativa productiva.  

PROECO  Luz Uribe  Representación 
del Cemprend 

• Ellos tienen programas de 
fortalecimiento para las 
asociaciones con enfoque de 
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género donde dan el 
contacto del Ingeniero Pedro 
que es la persona que tiene a 
cargo el proceso, los 
representantes legales 
quedaron de realizar el 
acercamiento para acceder a 
los programas y proyectos 
que tiene la empresa.  

 
Seguimiento  

Se inició con el Doctor Álvaro Osorio y Dra. Sandra Galeano representantes del Comité de 
CAFETEROS, quien afirma que hizo gestión para que nos acompañará una representante 
de la Fundación Manuel Mejía la cual puede colaborar a las organizaciones que son 
cafeteras pero que si son agropecuarias. 

La Dra. Sandra Milena Morelos representante del SENA, afirma que ninguna de las dos 
asociaciones se ha dirigido a la institución para poderlos orientar y así poder cumplir con 
los acuerdos pactados en la primera mesa interinstitucional, sin embargo, deja la posibilidad 
abierta para que los que estén interesados la busque por medio telefónico. También, 
presentó la oferta emprende rural a la cual se pueden presentarse al final de año el cual es 
la formación de tres meses y con el cumplimiento de los requerimientos cuando terminan 
entregan un capital semilla, también hizo referencia a un técnico en energía solar en la 
última etapa entrega energías limpias para el desarrollo de proyectos productivos.  

El Dr. Jorge Luis García representante de la Agencia de Renovación del Territorio ART 
afirma que desde esta institución está haciendo contacto con diferentes almacenes de 
cadena para la comercialización de los productos que están produciendo las 
organizaciones, por lo anterior solicita una lista de productos que se pueden ofrecer en 
cuanto volumen, cantidad y periodicidad, a su vez a través de esta entidad también se 
puede canalizar lo de compras locales. Por último, se dejó la puerta abierta para las 
organizaciones para con FINAGRO mirar las líneas de créditos, esta está programada para 
el 02 de agosto por lo anterior la entidad nos avisará los requerimientos para este proceso.  

La Dra. Ximena Arando Agudelo Representa de la Fundación Mejía, esta es el brazo 
educativo de la asociación de Cafeteros la cual trabaja con todo el sector rural, cuentan con 
varios procesos de capacitación virtual y presencial los cuales son diplomados y curso en 
diferentes ámbitos, estos tiene un valor de $ 99.000 pesos por participantes, con respecto 
a capital semilla la fundación no cuentan directamente con recursos para la entrega, desde 
allí organizan y direccionan, pero los recursos deben ser girados por instituciones públicas 
o privadas. 

3. Municipio de Manuare  
 
Desarrollo de la jornada  
 
El día 22 de abril de 2021, se llevó a cabo la Mesa Interinstitucional en el municipio de 
Manuare – Cesar, a través de la plataforma de software de videoconferencia Google Meet. 
En la jornada se habló de la UAEOS, ASODAMAS, se presentó el objetivo del Convenio 
001 de 2021; se socializo el Programa Integral de Intervención a la Medida explicando el 
propósito y funcionalidad de este; y se manifestó a los participantes lo fundamental e 
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importante de las sinergias institucionales para el fortalecimiento de la organización 
solidaria. Se contó con la participación de Katherine Yesenis Pedroza Fernández- 
Orientadora Ocupacional Regional SENA Cesar; Carlos Rafael Melo Freile- Director 
Regional SENA Cesar; Tatiana Hernández Ballesteros – Enlace Municipal Gestión Social; 
Rosalba Cristina Santo Domingo – Secretaria de Gobierno; Oscar Roncallo – UMATA; José 
Mario Añez Maestre – UMATA; y Wilfredo Sánchez Rodríguez   - Concejal Municipal. 
 
Sinergias interinstitucionales  

 
PLAN DE TRABAJO 

ENTIDAD REPRESENTANTE COMPROMISO 

 

 

 

ALCALDIA 

MUNICIPAL  

GESTION SOCIAL 

ENLACE 

MUNICIPAL 

 

 

 

Tatiana Hernández 

Ballesteros 

Enlace Municipal – 

Gestión Social 

• Compromisos dirigidos a apoyar el 

desarrollo, y fortalecimiento de las 

organizaciones solidarias Plan Mil Y 

CACAOMA en el municipio de Manaure 

desde la institucionalidad, generando 

espacios de participación socio 

empresarial, desde la participación en 

programas y proyectos de 

emprendimiento que favorezcan a la 

organización en su actividad económica y 

productiva.   

• Promover las capacidades y habilidades 

de las asociadas desde el desarrollo 

integración de capacitaciones formales en 

áreas del conocimiento como la 

agropecuaria, administrativa y financiara 

que consolide a las organizaciones. 

 

SERVICIO 

NACIONAL DE 

APRENDIZAJE 

SENA REGIONAL 

CESAR  

 

Carlos Rafael Melo 
Freile- Director Regional 
SENA Cesar  
 

 

 

 

 

 

 

Katherine Yesenis 
Pedroza Fernández- 
Orientadora 
Ocupacional Regional 
SENA Cesar  
 

• Promover las competencias, 

capacidades de las miembros asociadas 

de ambas organizaciones mediante el 

desarrollo e implementación de cursos de 

formación formal en áreas de 

necesidades de las organizaciones.  

 

 

CONCEJO 

MUNICIPAL  

 

 

Wilfredo Sánchez 

Rodríguez   - Concejal 

Municipal. 

• Apoyar los procesos y gestiones 

realizadas por las organizaciones con 

impacto social, cultural y ambiental   
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 • Facilitar a las organizaciones 

mecanismos para la visibilizarían de sus 

acciones en el municipio.  

UMATA  • José Mario Añez 

Maestre 

•  

Oscar Roncallo 

• Apoyar los procesos agroempresariales 

de las organizaciones desde el 

acompañamiento institucional.  

• Fomentar prácticas amigables con el 

medio ambiente desde capacitaciones y 

seguimiento a las organizaciones en su 

campo de acción y proceso productivo  

ALCALDIA 
MUNICIPAL 
SECRETARIA DE 
GOBIERNO  
 

Rosalba Cristina Santo 

Domingo 

• Brindar total, disposición en el desarrollo 

e impulso de las actividades económicas 

de ambas organizaciones fortaleciendo su 

producción desde la focalización de 

programas y proyectos que fortalezcan a 

las organizaciones.  

 
Seguimiento 
  
El día 20 de julio de 2021, se desarrolló el seguimiento a la mesa interinstitucional, a través 
de la plataforma de software de videoconferencia Google Meet y llamadas telefónicas, a 
saber: 
  
Alcaldía municipal Gestión Social Enlace Municipal: se compromete a pintar y acondicionar 
la sede de la organización PLAN MIL para mejorar el espacio y su presentación.  Se ratifica 
el compromiso de brindar apoyo al desarrollo, y fortalecimiento de las organizaciones 
solidarias Plan Mil y CACAOMA en el municipio de Manaure. Promover las capacidades y 
habilidades de las asociadas desde el desarrollo e integración de capacitaciones como 
gestión del conocimiento. 
  
SENA: Carlos Rafael Melo Freile- director regional informa que el servicio nacional de 
aprendizaje implementó el curso de bebidas a base de café orgánico y manipulación de 
alimentos para las organizaciones solidarias PLAN MIL y CACAOMA. 
  
Política Pública de Mujer Género y Diversidad del Municipio de Manaure: se compromete a 
desarrollar un proyecto que contemple todos los sectores que conforman la política pública 
de mujer y género donde las asociadas de las organizaciones solidarias serán actores 
principales desde el ejercicio de su emprendimiento.  
  
Alcaldía Municipal secretaria de Gobierno: Impulsar las actividades económicas de ambas 
organizaciones mediante la reactivación económica agro- ecoturística y cultural donde las 
organizaciones solidarias pueden ofertar sus productos.  
  
FEDECACAO: se compromete a brindar asesoramiento y acompañamiento técnico en los 
procesos productivos de las organizaciones solidarias. 
  
Federación Nacional de Cafeteros de Colombia: se comprometa a brindar formación y 
gestión del conocimiento en los procesos productivos. Se genera la posibilidad de 
establecer un convenio con Juan Valdez bajo la figura del nuevo producto Mujeres 
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Cafeteras Juan Valdez. Se compromete a desarrollar procesos de gestión social 
identificación en el gremio cafetero mediante la Cédula Cafetera Inteligente. 
  
Cámara de comercio: asesorías y acompañamiento al proceso de actualización de las 
organizaciones en fortalecimiento. 
   
4. Municipio San Diego  

 

Desarrollo de la jornada  

 

El día 16 de abril de 2021, se llevó a cabo la Mesa Interinstitucional en el municipio de San 

Diego – Cesar, a través de la plataforma de software de videoconferencia Google Meet, 

para las organizaciones de Creación San Diego 1 y Creación San Diego 2. En la jornada se 

habló de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias y Asodamas; se 

presentó en Convenio 001 de 2021; se dio a conocer el Programa de Intervención 

desarrollado a la medida; y se hizo especial énfasis en la importancia de las sinergias 

institucionales para el fomento y fortalecimiento de la economía solidaria apoyando a las 

organizaciones en proceso de creación.  Se contó con la participación de José Gregorio 

Arzuaga Solano- Secretario Gobierno Municipal; Katherine Yesenia Pedroza Fernández – 

Orientadora Ocupacional SENA; Katia Sofía Rincones Rondón – Líder grupo de Creación 

# 2 Gastronomía; María Camila Orozco Salinas – Líder Social - Diseñadora de Modas; 

María Leonor Socarras Ruedas – Modista; Corina Uribe – Referente de mujeres familias en 

acción; Teresa Inés Robles Padilla – Asociada grupo de creación # 1 Belleza; Yalidis María 

Mercado Sánchez – Asociada grupo de creación #1 Belleza; Elsa Beatriz Mendoza Vázquez 

– Líder Creación # 1 belleza; Elka Milena Calderón Ortega. - Gestora Social; Gelka 

Gutiérrez – Universidad Área Andina; Kevin Pérez Navarro –Variedades Kairos; Keileen 

Sandrith Muñoz Díaz- Asociada grupo de creación #1 Belleza; y Astrid Carolina Peralta del 

Rio   -  Asociada grupo de Creación # 2 Gastronomía. 

 

Sinergias interinstitucionales  

 

PLAN DE TRABAJO 

ENTIDAD REPRESENTANTE COMPROMISO 

 

 

 

ALCALDIA 

MUNICIPAL 

GESTION SOCIAL  

 

 

 

Gestora social Elka 

Milena Calderón 

Ortega 

• Compromisos dirigidos a brindar 

acompañamiento para el 

fortalecimiento y el fomento de la 

economía solidaria, en los procesos 

de creación.  

• Apoyo para la mejora de actividades 

económicas de negocios; desde el 

modelo de sostenibilidad de las 

Cooperativas. 

• Compromiso enfocado a la equidad 

generando oportunidades de 

participación para las mujeres 

teniendo en cuenta la perspectiva de 

enfoque de genero   
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SERVICIO 

NACIONAL DE 

APRENDIZAJE 

SENA REGIONAL 

CESAR  

 

 

Orientadora 
Ocupacional SENA  
Katherine Yesenia 

Pedroza Fernández 

• Se compromete a brindar espacios para 

el fomento de la economía solidaria y 

acompañamiento a los emprendimientos 

desde la educación formal. 

•  Asesoramiento técnico desde la 

institucionalidad.  

ALCALDIA 

MUNICIPAL 

SECRETARIA DE 

GOBIERNO  

Secretario Gobierno 
Municipal José 
Gregorio Arzuaga 
Solano.  
 

• Apoyar el desarrollo de las iniciativas 

socio empresariales desde la 

gobernabilidad. 

• Generar espacios de comercio justo en el 

municipio de San Diego desde la creación 

de ferias y mercados municipales.  

ALCALDIA 

MUNICIPAL 

REFERENTE DE 

MUJERES 

FAMILIAS EN 

ACCIÓN  

Referente de mujeres 
familias en acción 
Corina Uribe 
 

• Apoyo en el fomento y mejora de la 

calidad de vida de las mujeres desde la 

perspectiva de enfoque de género.  

• Generar espacios de participación para el 

desarrollo socioeconómico de las mujeres 

e igualdad de oportunidades.  

• Fortalecimiento de las capacidades de las 

mujeres y participación sociocultural y 

socioeconómica para mejorar su calidad 

de vida.  

 
Seguimiento  
 
El día 30 de julio se hizo el seguimiento a la mesa interinstitucional, a través de la plataforma 
de software de videoconferencia Google Meet y llamadas telefónicas, logrando lo siguiente: 
  
Alcaldía Municipal Gestión Social: se corroboró el compromiso de brindar acompañamiento 
para el fomento de la economía solidaria, en los procesos de creación desarrolladas con 
las agremiaciones de belleza y gastronomía del municipio de San Diego, Cesar. Se 
establece el compromiso de facilitar espacios bajo la figura de comodatos para el desarrollo 
de la actividad económica de la organización. 
  
SENA: se compromete a brindar espacios para el fomento de la economía solidaria y 
acompañamiento a los emprendimientos desde la educación formal. Asesoramiento técnico 
desde la institucionalidad. Se han dictado cursos de formación como atención al cliente y 
manipulación de alimentos. 

 
Alcaldía Municipal secretaria de Gobierno: Apoyar el desarrollo de las iniciativas socio 
empresariales desde la gobernabilidad. Generar espacios de comercio justo en el municipio 
de San Diego desde la creación de ferias y mercados municipales. 

 
Alcaldía Municipal Referente de Mujeres Familias en Acción: Apoyo en el fomento y mejora 
de la calidad de vida de las mujeres desde la perspectiva de enfoque de género. Generar 
espacios de participación para el desarrollo socioeconómico de las mujeres e igualdad de 
oportunidades. Fortalecimiento de las capacidades de las mujeres y participación 
sociocultural y socioeconómica para mejorar su calidad de vida. 
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Cámara de Comercio: cursos de formación mercadeo y ventas, modelo CANVAS, gestión 
e innovación financiera y del desarrollo empresarial. Asesorías y acompañamiento al 
proceso de legalización de las organizaciones en creación. Capacitaciones de motivación, 
liderazgo, trabajo en equipo, seguridad y salud en el trabajo. 

 
Alcaldía Municipal secretaria de Salud: vinculación a los diferentes programas y proyectos 
para la mujer desde la oficina de salud municipal. 

 
Personería Municipal: Se compromete a brindar su apoyo y velar por los derechos de las 
emprendedoras desde las políticas y lineamientos de la equidad de género en lo que 
respecta a la oficina de personería municipal. 
 
Curso virtual en derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica 
 
Objetivo: Incentivar la reflexión sobre la importancia de que las mujeres alcancen su 
autonomía económica fortaleciendo los conceptos sobre los derechos de las mujeres.  
 
Metodología: Realizar el curso virtual en derechos de las mujeres con énfasis en 
autonomía económica, para las organizaciones beneficiarias del proyecto en dos jornadas 
virtuales con espacios de continua reflexión e intercambio de experiencias en cómo se 
puede lograr la autonomía económica,  propiciando espacios continuos de participación y 
reflexión que permiten fortalecer y construir conocimiento desde los propios saberes sobre 
temas relacionados con  derechos humanos, autonomía económica  derechos económicos,  
igualdad y equidad  de género y la afectaciones y logros de las mujeres en tiempos de 
pandemia y universo digital. 
 
Puesta en aplicación 
 
La primera y segunda jornada se realizaron a la hora programada por la plataforma de 
software de videoconferencia Teams, con  envío previo del link de conexión a la reunión 
virtual, la logística de la convocatoria y las formas de conexión de los grupos de los 
municipios del departamento del Cesar que hacen parte del convenio fue realizada por los 
facilitadores.  
 
Las dos jornadas se iniciaron con la presentación y saludo por parte de Luz Stella Delgado 
Medina en nombre de la UAEOS y Asodamas, seguido de la socialización del desarrollo 
metodológico y temático de las jornadas. Se abrió el espacio para la presentación libre de 
las personas asistentes a las jornadas y se dio comienzo a la exposición temática con la 
presentación del convenio y las entidades que hacen posible la realización del curso virtual.  
 
La primera jornada se realiza el 13 de mayo de 2021, en el horario establecido de 3 a 5pm, 
con la participación de 80 personas, todas mujeres de los municipios de La Jagüa. 
 
Se compartió la presentación en Power Point, elaborada y establecida para la actividad   
temática de la primera y segunda jornada “Autonomía Económica de las Mujeres Basada 
en Derechos”. Se desarrolla el contenido temático motivando la participación desde el inicio 
con preguntas relacionadas con los derechos humanos y económicos de las mujeres. 
 
Los hombres manifiestan que el trabajo con las mujeres les ha permitido transformar 
algunas donde es normal el ejercicio de poder y autoritarismo, pero que  ellos han tenido la 
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capacidad de cambiar y ver en las mujeres las capacidades para aportar ideas y dirigir la 
organización.  
 
El taller se desarrolló en las dos horas programadas, con alternancia de exposición temática 
y participación conceptual, compartiendo experiencias y logros de empoderamiento familiar, 
organizacional y comunitario, para el caso de las mujeres de Cesar  que también opinan 
que el empoderamiento es un proceso que ha sido difícil por la cultura arraigada aún en las 
familias que  se replica  de generación en generación, a veces por las mismas mujeres que 
han sido educadas bajo ese régimen de machismo, pero que se pueden transformar con 
decisión y fortaleza de las mujeres  y no continuando esa formación discriminatoria y 
desigual. 
 
La segunda jornada se realizó el 20 de mayo  de 3 a 5pm, a través de la plataforma Teams, 
donde se abordaron los temas relacionados con los tiempos de pandemia y el universo 
digital, así como afectaciones y los logros de las mujeres en el  enfoque de género y la 
autonomía economía de las mujeres en tiempo de pandemia y el universo digital. Se 
propuso desde el comienzo la participación abierta en cada uno de los temas, donde se 
motivó a compartir experiencias conocidas con relación al  tema propuesto. Las mujeres 
especialmente contaron cómo abordaron y lograron que en sus hogares se asumieran roles 
de colaboración y apoyo, donde los hombres y mujeres realizan actividades libres de 
conceptos sexistas o discriminatorios contra las mujeres.  
 
Las mujeres en sus aportes conceptuales y reflexiones concluyen que para que la igualdad 
de género se convierta  en cultura, es importante que las mujeres y hombres eduquen a 
sus hijos e hijas en igualdad de condiciones, sin discriminación, ni privilegio por el sexo o 
calificativos de fuertes o débiles en las relaciones entre hombres y mujeres. Una educación 
no sexista ni estereotipada. 
 
Pandemia y universo digital  
 
Para los y las asistentes  de la jornada, la pandemia los afectó como a la mayoría de los 
colombianos, generó conflictos, desespero y crisis económica, pero también identificaron 
aspectos positivos derivados del encierro como aprender a vivir en familia una vez superado 
el conflicto y aprendido a distribuir las tareas de la casa; se restablecieron las relaciones y 
se fortaleció la integración familiar. Se compartieron experiencias de superación de la crisis 
económica o en algunos casos separaciones dolorosas en camino de superación. 
     
Resultados obtenidos 
 
Se realizó  el taller en las dos jornadas programadas, dando cumplimiento a la programación 
establecida para  las organizaciones del departamento de Cesar 
 
En la primera jornada  participaron 80 personas, todas mujeres, de los municipios de 
Agustín Codazzi, La Jagüa de Ibirico y Manaure. 
 
En la segunda  jornada participaron 73 personas, todas mujeres de los municipios de 
Agustín Codazzi, La Jagüa de Ibirico y Manaure. 
 
Se desarrolló la metodología y temática  establecidas para los territorios que hacen parte 
del convenio.  
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De las  80 personas que participaron y diligenciaron la asistencia, 34 se reconocen como 
afrocolombianos, 25 se reconocen como mestizos y ninguno se reconoce indígena. 
La participación fue continua, dinámica y permanente en el desarrollo de las dos jornadas, 
donde las mujeres compartieron su experiencias y las dificultadas que tuvieron para superar 
las costumbres machistas o las que no lo lograron  
 
La mayoría considera que han toman sus decisiones y tiene el apoyo de sus familias, 
teniendo en cuenta que viven en un territorio caracterizado por el machismo, aunque 
reconocen los logros en los diferentes ámbitos del quehacer privado y público. 
 
Consideran que se debe seguir trabajando con talleres y formación para que más mujeres 
logren hacer vales sus derechos y alcanzar su autonomía. 
 
Para la mayoría de las mujeres que  compartieron sus  experiencias,  la pandemia les afecto 
en la vida familiar, económica y en algunos casos mayores cargas en el hogar, pero que 
lograron integrarse como familia y organizarse para superar las situaciones que generó el 
encierro, el trabajo virtual para las mujeres o los integrantes de la familia que  lo lograron 
mantener.  
 
La virtualidad les exigió acudir a sus familiares para aprender y/o mejorar su conocimiento, 
habilidades en el manejo de las herramientas tecnológicas. Las personas más jóvenes han 
sido su apoyo para superar esta debilidad que poco a poco se van adaptando y así poder 
acceder a las procesos de formación que les brinda el convenio. 
 
 
CUADRO DE SOPORTES DE ACTIVIDADES DEPARTAMENTO DEL CESAR  
 
Lo anteriormente descrito se sustentan con los soportes que dan cuenta de las actividades, 
los resultados alcanzados y que se anexan en este informe correspondiente a la jornada de 
socialización, sensibilización, diagnóstico, socialización del diagnóstico y PII, enfoque de 
mejoramiento de vida 1, 2, 3, 4  y 5 taller, mesa interinstitucional, Curso Derecho de las 
Mujeres, proyecto de vida colectiva, iniciativas productivas, economía solidaria, estrategias 
de sostenibilidad y mercadeo/comercialización del convenio 001-2021 en el departamento 
del Cesar, referenciados en el siguiente cuadro a saber: 

ACTIVIDAD ENTREGABLES / EVIDENCIAS 

 

 

 

 

Socialización del convenio 

(8) Listados de asistencia        

(8) Carpetas registros fotográficos       

(8) Informes de campo 

(8) Carpeta de Re-transcripción lista de asistencia 

(8) Formatos de evaluación  

(8) Carpetas de Re-transcripción evaluación  

 

 

Sensibilización en Economía Solidaria  

(8) Listados de asistencia        

(8) Carpetas registros fotográficos       

(8) Informes de campo 
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(8) X3- Retrans.asist y Tab. Eval  

(8) Formatos de evaluación  

(8) X5- Control Asist. 

 

 

 

 

Caracterización 

(8) Carpeta registro fotográfico 

(8) Formatos de caracterización 

(8) X7 tabulación de caracterización 

(8) MATRIZ F07 

(8) X8 análisis de caracterización 

(8) X2 listas de asistencia 

(8) X3-ret. lista asistencia-Tabulación evaluación 

 

 

 

 

Diagnóstico Socio Empresarial 

 

(8) Carpeta registro fotográfico 

(8) X6 informes análisis diagnóstico  

(8) X2 listas de asistencia 

(8) X3-ret. lista. Asistencia -Tabulación evaluación 

(8) X4 formatos de evaluación 

(5) FO4 Diagnóstico socio empresarial- Proceso 

fortalecimiento   

(3) X9 Diagnósticos DOFA- proceso  creación                                                              

PII (8)  F01 formato Proyecto Integral de Intervención 

 

 

 

 

Socialización Diagnóstico y PII 

(8) Carpeta registro fotográfico     

(8) Presentaciones PowerPoint Socialización 
Diagnóstico y PII  

(8) F015 acta de reunión 

(8) X2 listas de asistencia 

(8) X3-ret. lista asistencia- Tabulación evaluación 

(8) X4 formatos de evaluación 

(8) X10 control de asistencia 

 

 

Enfoque de Mejoramiento de Vida – 1 taller  

(8) Carpeta registro fotográfico 

(8) X1 informes de campo 

(8) X2 listas de asistencia 

(8) X3 Re-transcripción listas de asistencia 

(8) X10 control de asistencia 

 

 

(8) Carpeta registro fotográfico 

(8) X1 informes de campo 
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Enfoque de Mejoramiento de Vida – 2 taller (8) X2 listas de asistencia 

(8) X3 Re-transcripción listas de asistencia 

(8) X10 control de asistencia 

 

 

Enfoque de mejoramiento de Vida – 3 taller 

(8) Carpeta registro fotográfico 

(8) X1 informes de campo 

(8) X2 listas de asistencia 

(8) X3 Re-transcripción listas de asistencia 

(8) X10 control de asistencia 

 

 

Enfoque de mejoramiento de Vida – 4 taller 

(8) Carpeta registro fotográfico 

(8) X1 informes de campo 

(8) X2 listas de asistencia 

(8) X3 Re-transcripción listas de asistencia 

(8) X10 control de asistencia 

 

 

Enfoque de mejoramiento de Vida – 5 taller 

(4) Carpeta registro fotográfico 

(4) X1 informes de campo 

(4) X2 listas de asistencia 

(4) X3 Re-transcripción listas de asistencia 

(4) X10 control de asistencia 

 

 

 

Proyecto de Vida Colectivo 

(8) Carpeta registro fotográfico 

(8) X1 informes de campo 

(8) X2 listas de asistencia 

(8) X3-ret. lista. asistencia-Tabulación. Evaluación 

(8) X4 formatos de evaluación  

(8) X11 Proyectos de vida colectivo con plan de 

mejoramiento 

 

 

Iniciativas Productivas 

 

 

 

 

(3) Carpeta registro fotográfico 

(3) X1 informes de campo 

(3)X2 listas de asistencia 

(3) X3 Re-transcripción listas de asistencia 

(3) X4 formatos de evaluación 

(3)X5 tabulación informe de evaluación  

(3)X12 Documento elección iniciativa productiva                                                        

(3)X10 control de asistencia 
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Economía Solidaria 

(8) Carpeta registro fotográfico 

(8) X1 informes de campo 

(8) X2 listas de asistencia 

(8) X3-ret. lista. asistencia-Tabulación. Evaluación 

(8) X13 listado curso de economía solidaria 

(8) X4 formatos de evaluación 

(8) Certificados de economía solidaria                           

(8) X10 control de asistencia 

(8) Actas de selección persona jurídica 

 

 

 

 

Estrategia de Sostenibilidad  

(8) Carpeta registro fotográfico 

(8) X1 informes de campo 

(8) X2 listas de asistencia  

(8) X3-ret. Lista de asistencia-Tabulación. 

Evaluación 

(8) X4 formatos de evaluación 

(8) Documentos firmados de alianzas estratégicas 

comerciales privadas  

(8) X10 control de asistencia 

 

 

 

Mercadeo y Comercialización   

(8) Carpeta registro fotográfico 

(8) X1 informes de campo 

(8) X2 listas de asistencia  

(8) X3-ret. Lista asistencia-Tabulación. evaluación 

(8) X4 formatos de evaluación 

(8) X16 Planes de mercadeo y comercialización                                                   

(8) X10 control de asistencia. 

 

Mesa Interinstitucional 

(4) Carpeta registro fotográfico 

(4) F015 acta de reunión con plan de trabajo 

(4) X2 listas de asistencia 

 

Para un total de 710 soportes de las actividades realizadas para este periodo en el marco 

del convenio 001 de 2021 correspondientes al tomo l del departamento del Cesar. 
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INTRODUCCIÓN 

 
 

En el marco del Convenio 001-2021 firmado entre la Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia, se realiza la intervención tanto en el 
proceso de creación con nueve (9) organizaciones y en fortalecimiento con dieciséis (16) 
organizaciones ubicadas en el Departamento de Cundinamarca, con un total de veinticinco 
(25) organizaciones intervenidas, en los municipios de Chía, Mesitas del Colegio, Vianí, 
Susa, Nemocón, Madrid, Simijaca, San Juan de Rioseco, Tocaima, La Palma, Pacho, 
Cajicá, Sopó, Zipaquirá y en la capital Bogotá D.C., organizaciones dentro de las cuales se 
están desarrollando proyectos de inversión de Desarrollo Socio empresarial y Negocio 
Inclusivo.  

Para dar cumplimiento a las actividades proyectadas en al plan de trabajo y cronograma, y 
teniendo en cuenta la situación actual que se vive en el mundo a causa de la emergencia 
sanitaria del Covid 19, algunas actividades, que se evidencian en el presente informe, se 
desarrollaron de forma presencial, con la implementación de los protocolos de bioseguridad 
ordenados por el Gobierno Nacional y municipal;  y otras se desarrollaron de manera virtual 
implementado las herramientas de Tecnología de la Información y Comunicación, por medio 
de plataformas de software de videoconferencia como Meet, Zoom, mensajería instantánea 
WhatsApp y llamadas telefónicas, acorde al documento “Plataforma de capacitación vía 
online y/o herramientas tecnológicas de informática” presentado por Asodamas en el 
proceso competitivo.  

De acuerdo con el plan de trabajo a continuación se presentan los logros de las actividades 
desarrolladas, a saber: 

Se adelantó la jornada de socialización del convenio 001 de 2021. Se realizó la actividad 
de manera presencial en 22 organizaciones y de manera virtual en 3 organizaciones, en 
donde participaron un total de 417 personas, de las cuales el 82% (342) fueron mujeres y 
el 18% (75) fueron hombres, ver Gráfico 1. Se socializó quien es La Unidad Administrativa 
Especial de Organizaciones Solidarias, su misión y su visión, así como a Asodamas de 
Colombia. Se habló de la finalidad del convenio, los beneficios de este, las dimensiones y 
ejes transversales. Se logró consolidar nuevos grupos e identificar organizaciones 
solidarias. Se generaron acuerdos con los asociados en cuanto a la participación en las 
actividades tanto para el proceso de fortalecimiento y como para la creación. 

Gráfico 1. Participación Jornada Socialización Convenio 001-2021 
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Se desarrolló la jornada de Sensibilización en Economía Solidaria en 18 organizaciones 
de manera presencial y en 7 organizaciones de forma virtual, en donde participaron un total 
de 405 personas, de las cuales el 85% (343) fueron mujeres y el 15% (62) fueron hombres, 
(ver Gráfico 2). En la jornada se abordó el tercer sector como parte del desarrollo económico 
del país y como alternativa importante para la población vulnerable que busca mejorar la 
calidad de vida a través de prácticas de cooperativismo, asociatividad, trabajo en equipo, y 
empoderamiento. Asimismo, se logró por parte de los integrantes la identificación de 
organizaciones de economía solidaria y organizaciones solidarias de desarrollo, 
entendiendo la normatividad bajo la Ley 454 de 1998. Los participantes reconocieron los 
compromisos para mantener de manera óptima una organización solidaria.  

Gráfico 2. Participación Jornada Sensibilización Convenio 001-2021 

 

Se realizó la jornada de caracterización a 25 organizaciones, en donde a través del formato 
correspondiente, se identificaron aspectos personales y generales en las dimensiones 
social, ambiental, político, cultural y económico, con enfoque de género. Se contó con la 
participación de 428, de las cuales el 80,6% (345) fueron mujeres y 19,4% (83) fueron 
hombres (ver gráfica 3). También, dentro de las caracterizaciones se evidencia que el 
62,9% (269) tienen edades entre 36 a 64, indicando una etapa adulta; el 25,9% (111), están 
entre la edad de 18 a 35 años, la cual es una etapa correspondiente a adultos jóvenes; el 
10,3% están en la tercera edad; es decir, mayores de 65 años; y el 0.9% (4) hacen parte 
de la etapa adolescente (14 a 17 años). Asimismo, se identificó en cuanto al estado civil 
que, el 34,3% (147) se encuentran casados, el 26,4% (113) están solteros, el 25,9% (111) 
están viviendo en unión libre, el 7,7% (33) esta soltero, y el 5,6% (24) son viudos. Lo 
anterior, permite establecer que es un grupo con diferencias individuales que enriquecerá 
el proceso dentro del Convenio 001 de 2021, donde se apliquen los valores solidarios.  
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Gráfico 3. Participación Jornada Caracterización Convenio 001-2021 

 

Por otro lado, en la caracterización se identificó que el 56,5% (242) son cabeza de familia 
y el 43,3% (186) manifestó no serlo (ver gráfica 4).  

Gráfico 4. Cabeza de Familia Convenio 001-2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Continuando con la caracterización, se evidenció en las dimensiones lo siguiente: 

Dimensión Política. Se encontró que el 71,5% (306) pertenecen a un grupo asociativo y el 
28,5% (122) manifestó sentir que no pertenece a ninguno; por lo anterior, se busca 
incorporar a las personas para que sean parte de un grupo en donde se trabaje por su 
bienestar y haya dinámicas interpersonales reflejadas en la asociatividad y cooperativismo. 
También, se evidenció que el 66,6% (243) de las personas perciben que su comunidad es 
poco unida, el 35,3% (129) dice que es unida, y el 15,3% manifestó desunión en su entorno.  

Dimensión Económica. Con respecto a esta dimensión, el 61,9% (265) mencionó que sus 
ingresos provienen de trabajos independientes, el 6,3% (27) dijo que trabaja en una 
empresa, el 09% (4) manifestó que los ingresos los recibe de la organización en la cual son 
asociados, y el 30,8% (132) no recibe ingresos; se busca que, en la creación y 
fortalecimiento de las organizaciones solidarias, la calidad de vida de este grupo mejore y 
puedan cubrir sus necesidades. Con relación a lo anterior, se indica que el 93% (412) tiene 
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disponibilidad de tiempo para capacitarse; esto soporta el objetivo del Convenio 001 de 
2021.  

Dimensión Social. Los integrantes de las organizaciones intervenidas manifestaron dentro 
de la comunidad (organización) los tienen en cuenta, con un 43,7% (187); el 11,9% (51), 
dijo que solo dirigen unos pocos sin tener en cuenta las ideas de los demás; el 36% (145), 
manifestó siempre se trata de hacer lo que todos digan; y el 8,4% (36) afirmó generalmente 
se adhieren a lo que demás decidan. En el proceso de formación se trabajará en la 
comunicación asertiva y empatía para la toma de decisiones y lograr que todos se sientan 
parte importante de la organización. 

Dimensión Ambiental. Las prácticas ambientales son relevantes en el desarrollo de 
organizaciones solidarias, logrando impactar territorios a través del crecimiento económico 
sostenible; teniendo en cuenta lo anterior, se encontró que el 94,4% (404), manifestó que 
desarrollan prácticas en su diario vivir que ayudan a mitigar el impacto ambiental. 

Dimensión Cultural. El 98,6% (422) estaría dispuesto a participar en actividades de una 
organización solidaria, lo anterior es positivo, pues se busca con el Convenio 001 de 2021, 
fomentar emprendimientos y que las personas trabajen por sus propios beneficios, al mismo 
tiempo que se capacitan y adquieren nuevos conocimientos. 

Siguiendo con las actividades establecidas en el plan de trabajo, se realizó para 25 
organizaciones la jornada de Diagnóstico Socio Empresarial, en donde se abordó la 
importancia y las ventajas de analizar las situaciones internas y externas de la organización 
y del entorno en las dimensiones social, política, ambiental, económica y cultural con el 
objetivo de implementar estrategias que permitan cambios satisfactorios. Asimismo, se 
habló de la matriz DOFA para lograr encontrar elementos específicos que pueden ser 
determinantes al momento de diseñar el proyecto a la medida. Se logró identificar aspectos 
legales, tributarios, financieros, de gestión humana y propuesta de valor. En esta jornada 
participaron 390 personas, de las cuales el 89% (349) fueron mujeres y el 11% (41) fueron 
hombres.  

Gráfico 5. Participación Jornada Diagnóstico Convenio 001-2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Se realizó el proceso de Socialización del Diagnóstico y PII en donde se dio a conocer, 
a los participantes de 25 organizaciones, el resultado obtenido en el diagnóstico y el plan 
de trabajo que se implementará teniendo en cuenta la situación real de cada una de las 
organizaciones. En esta actividad participaron 351 personas de los cuales el 85% (300) 
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fueron mujeres y 15% (51) fueron hombres. Los participantes reconocieron cuál era la ruta 
que debían emprender para alcanzar las metas.  

Gráfico 6. Participación Socialización Diagnóstico y PII - Convenio 001-2021 

 

Continuando con las jornadas, se realizó la jornada de Proyecto de Vida Colectivo en 25 
organizaciones, en donde participaron 337 personas, de las cuales el 82% (276) fueron 
mujeres y el 18% (61) fueron hombres. Durante la jornada se abordaron los objetivos 
individuales y grupales de los asociados y futuros asociados, así como la manera de 
priorizarlos teniendo presente las necesidades del entorno. Los participantes entendieron 
la importancia de estructurar planes, actividades, responsables y tiempos específicos de 
alcance. Asimismo, reconocieron los conceptos claves que soportan un proyecto de vida 
adecuado: autoexpresión, autoconocimiento, autenticidad, autodeterminación y 
autodesarrollo. 

Gráfico 7. Participación Proyecto de Vida Colectivo - Convenio 001-2021 
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un trabajo individual y colectivo, así como una integración y responsabilidad para el 

crecimiento y desarrollo de sus organizaciones solidarias.  

Durante este periodo se trabajó el proceso de Enfoque de Mejoramiento de Vida – 1 taller 
en las 25 organizaciones. En esta jornada participaron 352 personas, de las cuales el 83% 
(292) fueron mujeres y 17% (60) fueron hombre. Se realizó el primer taller abordando la 
historia del enfoque en Japón después de la Segunda Guerra Mundial, los tipos de enfoque: 
qué puedo hacer con dinero, sin dinero y ahorrando dinero, así como el ciclo de manejo de 
este, incentivando en los participantes la identificación de estas necesidades, tanto en la 
parte individual como colectiva. 

Gráfico 8. Participación Jornada EMV1 - Convenio 001-2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Se desarrolló el Enfoque de Mejoramiento de Vida – 2 taller en 25 organizaciones, 
contando con la participación de 357 personas, de las cuales el 82% (293) fueron mujeres 
y el 18% (64) fueron hombres. En el taller se habló del mapeo del presente y del futuro 
como estrategia para reconocer los recursos existentes en el hogar y en la comunidad. Los 
participantes lograron reflexionar sobre la importancia de aprovechar los materiales y darles 
un nuevo uso con el objetivo de mejorar las dinámicas de calidad de vida dentro de las 
comunidades. 

Gráfico 9. Participación Jornada EMV2 - Convenio 001-2021 
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El Enfoque de Mejoramiento de Vida – 3 taller, se implementó en 24 organizaciones, en 
donde participaron 309 personas, de las cuales el 87% (269) fueron mujeres y el 13% (40) 
fueron hombres. Se trabajó el concepto de felicidad, se crearon espacios de escucha y 
recepción de ideas distintas, así como el respeto por los sueños de los demás. Los 
participantes lograron encontrar puntos de conexión que fortalece el trabajo en equipo para 
el logro de los objetivos.  

Gráfico 10. Participación Jornada EMV3 - Convenio 001-2021 

 

Se desarrolló El Enfoque de Mejoramiento de Vida – 4 taller, en 15 organizaciones, en 
donde participaron 171 personas, de las cuales el 80% (136) fueron mujeres y el 20% (35) 
fueron hombres. Se logró que los participantes identificarán las necesidades de la 
comunidad con énfasis en la situación pasada y presente, para lograr una integración en 
las dimensiones del ser humano, así como lograr trazar el camino que los lleva a la felicidad 
y a actuar conforme a las condiciones del entorno.  

Gráfico 11. Participación Jornada EMV4 - Convenio 001-2021 

 

Finalmente, se hizo el Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 5 en 1 organización, 
contando con la participación de 7 asociados, de los cuales (4) fueron mujeres y (3) fueron 
hombres. Se realizó una evaluación participativa con los asociados para analizar los 
resultados al implementar los talleres de enfoque de mejoramiento de vida, identificar 
mejoras y proponer alternativas para abordar necesidades que se hayan encontrado. 
Asimismo, los participantes pudieron incorporar a sus prácticas personales y colectivas 
nuevos hábitos que mejoran sus dinámicas interpersonales, generan ambientes más 
saludables y armonioso, reconociendo que, los pequeños avances sí suman.  
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Gráfico 12. Participación Jornada EMV5 - Convenio 001-2021 

La jornada de Iniciativas Productivas se desarrolló en 9 organizaciones, contando con la 
participación de 162 personas, de las cuales el 90% (145) fueron mujeres y el 10% y (17) 
fueron hombres, en donde se trabajó con los participantes de las organizaciones en proceso 
de creación, aspectos fundamentales para elegir la idea de negocio que va a soportar la 
actividad económica de sus organizaciones, contemplando variables como el mercadeo, 
los saberes y experiencias de los futuros asociados, las fortalezas del grupo y la utilidad. A 
continuación, se presentan las iniciativas productivas, ver tabla1.  

Gráfico 13. Participación Jornada Iniciativas Productivas - Convenio 001-2021 

 

Tabla 1. Iniciativas Productivas - Convenio 001-2021 

Municipio Iniciativa productiva 
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agosto 

Productos alimenticios - deditos de queso y pan de mogolla. 

Creación Usme  Confección. 

Creación Chía Producción y comercialización de arándanos. 

Creación Mesitas  Cría y venta de porcino 

Creación Susa Producción de derivados de la leche 

Creación Vianí Modistería y artesanías.  
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Creación Tocaima 
Producción y comercialización de productos de panadería y 
pastelería. 

Creación La Palma  Centro de acopio productos agrícolas. 

Creación NI 
Nemocón 

Confección de dotación, uniformes y varios. 

 

Continuando con las actividades programadas en el marco del Convenio 001 de 2021, se 
realizó el Curso de Economía Solidaria - Básico para 14 organizaciones en donde se 
capacitó en aspectos propios del tercer sector como los valores, principios, características 
y prácticas que distinguen a las organizaciones solidarias. Los participantes reconocieron 
los tipos de organizaciones e identificaron en cuál de ellas están o estarán llevando la 
dinámica organizacional. Asimismo, se habló del marco normativo para lograr la 
formalización y actualización de sus organizaciones solidarias. El Curso de Economía 
Solidaria – Intermedio, se dictó en 9 organizaciones, abordando el contexto de las 
organizaciones solidarias los elementos para la administración de las estas como la 
planeación, organización y dirección. Por otro lado, los asociados reconocieron variables 
relevantes en el ámbito de mercadeo social y aspectos jurídicos relacionados con la Circular 
Básica Jurídica y la Circular Básica Contable. Se trabajó en los cargos administrativos y el 
manejo de excedentes. Y el Curso de Economía Solidaria – Avanzado, en 2 
organizaciones, trabajando en temas de PESEM, Plan Prospectivo y Estratégico, así como 
en calidad de vida, buen gobierno y desarrollo sostenible – sustentable. En las jornadas de 
economía participaron de 367 personas, de las cuales el 80% (295) fueron mujeres y el 
20% (72) fueron hombres. 

Tabla 2. Curso de Economía Solidaria - Convenio 001-2021 

Municipio Organización Solidaria Nivel del Curso 

Bogotá – 7 
de agosto 

Creación 7 de agosto Básico 

Bogotá – 
Usme 

Creación Usme  Básico 

Chía  Creación Chía Básico  

Mesitas  Creación Mesitas Básico 

Susa Creación Susa Básico  

Vianí Creación Vianí Básico  

Tocaima Creación Tocaima Básico 

La Palma Creación La Palma Básico 

Nemocón Creación NI Nemocón Básico 

Bogotá Cooperativa Multiactiva Mentes Diferentes – COOPMENTE Avanzado 

Bogotá 
Cooperativa Multiactiva de Eventos Alimentos y Servicio – 
COOMSERV 

Intermedio  

Bogotá 
Precooperativa Multiactiva de Cafeteros Colombianos – 
CAFECOOP 

Intermedio 

Cajicá  
Precooperativa Multiactiva de Mujeres Cajiqueñas – 
CAFURACOOP 

Intermedio  

Mesitas El 
Colegio 

Cooperativa Multiactiva de Emprendimiento e Innovación – 
Thabancampo 

Intermedio 

Mesitas El 
Colegio 

Cooperativa Multiactiva Coopmesitas Intermedio  

Pacho  
Asociación de Mujeres Campesinas y Cabeza de Familia de 
Pacho "ADEMUC" 

Básico  
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Pacho 
Asociación Familiar y Cultura de la Mujer – ASOMUJER Y 
FAMILIA 

Básico 

San Juan de 
Rioseco 

Cooperativa Multiactiva de Mujeres y Líderes de Cambao Básico  

Simijaca  
Asociación de Mujeres Productoras, Agropecuarias y de 
Transformación de Materias Primas ASOMAGAZY 

Básico  

Sopó Asociación Agroecológica Soposeña “AAGROS Intermedio  

Zipaquirá 
Asociación Integral de Mujeres Rurales Líderes y 
Emprendedoras de Zipaquirá – ASOMUREZ 

Intermedio 

Cajicá Cooperativa Confecciones Cajicá Intermedio  

Zipaquirá ASOPROLECHE  Avanzado 

Madrid Precooperativa Multiactiva Renaciendo al Futuro de Madrid Básico  

Sopó 
Precooperativa Multiactiva de Productos Dulces y Orgánicos de 
Sopó “Coopsopostres 

Intermedio  

 

Se adelantó la jornada de Estrategias de Sostenibilidad en 25 organizaciones, en donde 
participaron 311, de las cuales el 85% (264) fueron mujeres y el 15% (47) fueron hombres. 
La jornada permitió identificar que las estrategias de sostenibilidad crean valor económico, 
ambiental y social a corto y largo plazo, para el desarrollo de las organizaciones solidarias; 
asimismo, los participantes pudieron conocer la estrategia de Negocio Inclusivo, Compras 
Públicas Locales, Circuitos Agroalimentarios, Red de Colaboración Solidaria y 
Microfranquicias Solidarias, con el objetivo de establecer cuál implementarían dentro de su 
organización para lograr competitividad en el mercado y valor agregado de los productos o 
servicios.  

Gráfico 14. Participación Estrategias de Sostenibilidad - Convenio 001-2021 

 

 

La actividad de estrategias de sostenibilidad permitió identificar las siguientes alianzas: en 
el municipio de Mesitas El Colegio para el proceso de creación, se generó la alianza con 
Fama la Ideal; también en Mesitas con la Cooperativa COOPMESITAS, se logró alianza 
con Haydee María Ramírez Rozo (establecimiento de comercialización de variedad de 
productos); en Bogotá la Cooperativa Multiactiva Mentes Diferentes – COOPMENTE, 
generó alianza comercial con Corpoagroredes de Colombia; la Precooperativa Multiactiva 
de Cafeteros Colombianos – CAFECOOP, generó alianza con Hef Packing; en el municipio 
de Zipaquirá la Asociación Integral de Mujeres Rurales Líderes y Emprendedoras de 
Zipaquirá – ASOMUREZ, logró alianza con Fundación Hogar Canitas Saludables; en el 
municipio de San Juan Rioseco, la Cooperativa Multiactiva de Mujeres y Líderes de 
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Cambao – COOPCAMBAO, estableció alianza con Tiendas JS (empresa de alimentos y 
bebidas); en Madrid la Precooperativa Multiactiva Renaciendo al Futuro de Madrid – 
PRECOOMFUTURO, generó alianza con Taller de Confección Estilos Jireth; en el 
municipio de Pacho con Asociación Familiar y Cultura de la Mujer – ASOMUJER Y FAMILIA, 
se estableció alianza con José Héctor Gómez Durán (granja avícola Buen Vista); en Pacho 
también con la Asociación de Mujeres Campesinas y Cabeza de Familia de Pacho – 
ADEMUC, se generó el acuerdo comercial con José Héctor Gómez Durán (granja avícola 
Buen Vista). 

Por otra parte, la Cooperativa Multiactiva de Emprendimientos en Vianí (creación), logró 
alianza con la Gestora Social Astrid Castiblanco. 

La actividad de Plan de Mercadeo y Comercialización se ejecutó en 25 organizaciones, 
contando con la participación de 306, de las cuales el 89% (271) fueron mujeres y 11% (35) 
fueron hombres. Durante la jornada se abordaron conceptos de mercadeo y 
comercialización, se identificaron los canales de distribución y los elementos claves como 
las necesidades de los clientes, las preferencias, qué los motiva a comprar, temores y 
percepción de los productos. También los participantes interiorizaron la importancia del 
precio, del producto, la plaza y la distribución, para así lograr ventas exitosas.  

Gráfico 15. Participación Mercadeo y Comercialización - Convenio 001-2021 

 

El tema de Negocios Inclusivos Población Víctima se desarrolló en 4 organizaciones NI, 
con la participación de 28 personas, de las cuales el 90% (25) fueron mujeres y el 10% (3) 
fueron hombres. Se compartió con los asociados y futuros asociados que hacen parte la 
red de víctimas, la estrategia de Negocios Inclusivos, la cual está orientada a encontrar 
alianzas comerciales que contribuyan a la generación de empleo e ingresos y a la 
superación de la pobreza, a través de la incorporación de ciudadanos de menores recursos 
a la cadena de valor. 
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Gráfico 16. Participación Jornada Negocios Inclusivos - Convenio 001-2021 

 

Se realizaron catorce (14) Mesas Interinstitucionales, en Bogotá, San Juan de Rioseco, 
Chía, Vianí, Tocaima, Cajicá, Sopó, Zipaquirá, Mesitas El Colegio, Susa- Simijaca, La 
Palma, Pacho, Nemocón y Madrid, estas a través de Plataformas de Software de 
Videoconferencia Zoom y Google Teams. En estos espacios se logró: 

i.Bogotá. Se establecieron sinergias la con Consejería de Asodamas de Colombia para 
reforzar los procesos internos con las organizaciones para generar en los grupos de 
asociados compromiso que mejores la calidad de sus productos y servicios para que 
puedan competir con distintas empresas privadas; asimismo, con el SENA, para gestionar 
capacitaciones que impulsen a las organizaciones a conformar grupos grandes de trabajo 
para poder gestionar cursos directos y que cubra sus necesidades; y con la UAEOS, se 
busca trabajar en las compras públicas a nivel distrital, para que los pequeños productores 
puedan ser parte de este proyecto. Se tendrá en cuenta en las bases de datos a estas 
organizaciones para que puedan participar en esta iniciativa y lograr la comercialización 
esperada, así como el reconocimiento. 
 

ii.Municipio de Cajicá. Se recibirá apoyo psicológico desde la coordinación del Programa 
Mujer y Género. El SENA dará capacitaciones de formación para los asociados, y formación 
complementaria de acuerdo con la necesidad de la organización y el portafolio del SENA. 
 

iii.Municipio de Chía. El SENA brindará formación complementaria de acuerdo con la 
necesidad de la organización y el portafolio del SENA, así como formación técnica o 
tecnológica (temas básicos de emprendimiento, desarrollo del producto, negociación, 
buenas prácticas, cultivo, manejo, drenajes, sistemas de riego). También la organización 
de Arándanos por Colombia acompañará la fase de escuelas de campo y una posterior 
implementación a pequeña escala de una unidad productiva de 50 plantas 
aproximadamente en uno de los predios del municipio de Chía. 

 

iv.Municipio de La Palma. Se logaron sinergias con el secretario de Agricultura, quien 
manifestó el apoyo en fortalecer los programas agropecuarios que esta cooperativa 
desarrolle en el municipio, así como buscar y gestionar recursos para apoyar a las 
organizaciones solidarias en el territorio. Desde la CAR, establecer Proyectos productivos 
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para las asociadas, en recursos naturales; y capacitar a las asociadas en programas de 
manejo ambientar, reforestación y manejo de los recursos hídricos en el municipio. 
 

v.Municipio de Madrid. Desde la Secretaría de Desarrollo Económico y Ambiente está el 
compromiso de buscar alianzas estratégicas con la entidad Sena para capacitaciones 
referentes a la confección; y abrir un espacio en las vitrinas comerciales de la alcaldía con 
el fin de dar a conocer el producto ofrecido por la Precooperativa. 
 

vi.Municipio de Mesitas. Mujer Rural, acompañará a través de diferentes programas ofertados 
por el programa “Mujer rural del departamento de Cundinamarca”, se gestionará con el 
INVIMA los sellos y registros que requieran para los productos alimenticios o de consumo, 
así como el proyecto ICPES para comercializar los productos de tal forma que las mujeres 
se nutran económicamente de estos, capacitaciones para reducir los índices de violencia 
contra la mujer. Asimismo, la Universidad UNIMINUTO, brindará capacitaciones virtuales 
para el fortalecimiento empresarial, estudiar la viabilidad de prácticas profesionales de los 
estudiantes en las asociaciones. 
 

vii.Municipio de Nemocón. La Secretaría de Gobierno, se tendrá apoyo en la revisión de estado 
de máquinas de coser, y verificación de espacios para capacitación de mujeres; y desde el 
Instituto Municipal para la Recreación y el Deporte, realizar proceso para solicitud de 
capacitación en corte y confección y área textil en general. 

 

viii.Municipio de Pacho. Desde la Secretaría de Desarrollo Social, apoyar a las asociaciones 
en el fortalecimiento, desde la parte logística, económica y social; y acompañar a las 
asociaciones en formación, con su portafolio de servicios. El secretario de Desarrollo 
manifestó el apoyo en fortalecer los programas agropecuarios que las asociadas adelantan 
en el territorio, y buscar recursos para apoyar a las asociaciones de mujeres del municipio. 
 

ix.Municipio de San Juan de Rioseco. Desde la UMATA, articulación de capacitación con el 
SENA, aportando material físico de apoyo (cartillas). Desde la Alcaldía Municipal, entrega 
de un terreno ubicado en la inspección de Cambao con el fin de que la organización pueda 
incrementar su productividad. 
 

x.Municipio de Simijaca y Susa. Desde la Alcaldía municipal de Susa, se dará apoyo en la 
parte jurídica y técnica para la legalización y desarrollo de las actividades de las 
organizaciones. La Cámara de Comercio, estará apoyando la formalización y 
fortalecimiento. 

xi.Municipio de Sopo. La Universidad Distrital, apoyará en los programas de proyección social 
a través de sus docentes en asesoría, asistencia técnica, tutoría. CORDESAC, manifestó 
apoyo a las organizaciones en aspectos relacionados con el modelo de negocio, en 
articulación con los programas y actividades que realiza la secretaria de desarrollo 
económico de Sopó. Y Fundación Alpina, presentar portafolio de servicios de la fundación, 
para involucrar otras áreas que puedan apoyar a las organizaciones. 
 

xii.Municipio de Tocaima. Desde la Alcaldía Municipal, se manifestó que una vez la 
organización esté debidamente conformada, se genera el compromiso de hacer las 
compras de los refrigerios (según se requiera) a la unidad productiva; y se genera el 
compromiso de tratar de buscar capacitaciones con diferentes entes con el fin de reforzar 
los conocimientos de panadería que ya se tienen. 
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xiii.Municipio de Vianí. La Secretaría de Gobierno se dará apoyo una vez la Cooperativa este 
creada, pues ofrecen la oportunidad de acompañamiento y asesoramiento en la gestión de 
procesos con el fin de que la organización pueda participar en proyectos que los beneficie. 
Desde la Alcaldía Municipal, brindar los espacios respectivos para que las participantes 
puedan asistir a las jornadas de capacitación (que se realizan de manera virtual) del 
convenio, con el fin de generar igualdad de oportunidades para las mujeres de la zona rural. 
 

xiv.Municipio de Zipaquirá. Desde la Secretaría de Desarrollo Rural, impulsar los procesos de 
fortalecimiento con los espacios para la comercialización de productos en los mercados 
campesinos; y desde la Secretaría de Desarrollo Económico, apoyo en la comunicación y 
convocatoria para procesos de fortalecimiento a organizaciones solidarias, para apoyo de 
servicios contables, financieros, jurídicos y de tecnología. 
 
Se realizaron 14 Seguimientos de las Mesas Interinstitucionales, en donde se 
convocaron a los actores sociales para revisar los compromisos adquiridos en la mesa, 
encontrando que las diversas entidades han incorporado a los participantes de las 
organizaciones solidarias en capacitaciones sobre la idea productiva, comunicaciones y 
promoción, así como el apoyo en materiales propios para la organización y espacios para 
la integración. 
 
En el marco del Convenio 001 de 2021, se implementó el Curso virtual en Derechos de las 
Mujeres con Énfasis en Autonomía Económica, para las organizaciones beneficiarias 
del proyecto, divida en dos jornadas: 1. Se trató el tema de autonomía económica de las 
mujeres, donde se motivó la participación a partir de preguntas relacionadas con los 
derechos humanos de las mujeres y derechos económicos de las mujeres. 2. Se abordaron 
los temas establecidos para fortalecer la formación en enfoque de género y la autonomía 
económica en tiempos de pandemia y el universo digital.  
 
En la primera jornada se contó con la participación de 117 personas, de las cuales el 89% 
(104) fueron mujeres y 11% (13) fueron hombres. 
 

Gráfico 17. Participación Jornada 1 Derechos de las Mujeres- Convenio 001-2021 

 
 
En la segunda jornada se contó con la participación de 82 personas, de las cuales el 84% 
(69) fueron mujeres y 16% (13) fueron hombres.  
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Gráfico 18. Participación Jornada 2 Derechos de las Mujeres- Convenio 001-2021 

 
 

Implementación de los ejes transversales 

Con la finalidad de implementar los ejes transversales en las actividades a desarrollar en 
marco del convenio, se socializaron en las diferentes organizaciones abordadas dichos 
ejes, realizando así la definición de cada eje y relacionándolos con el proceso de 
socialización. 

▪ Erradicación del trabajo infantil: se realiza la definición del presente eje entendido 
como las actividades realizadas por un niño, niña o adolescente que no alcanza la edad 
mínima de admisión al empleo, y que impide su desarrollo en términos de educación, 
diversión y disfrute de su vida plena que, en ocasiones, puede o no ser remunerada. Por lo 
anterior, se busca la interiorización y aplicación de la importancia que dentro de las 
organizaciones se trabaje para disminuir el trabajo infantil, apostándole al desarrollo de los 
adultos para que puedan así, brindar apoyo en cada dimensión del ser humano.  
 
El abordaje del tema en las jornadas del Convenio 001 de 2021, ha permitido que los 
integrantes analicen situaciones pasadas en donde debían trabajar y dejar sus estudios, 
pues la situación económica era complicada, generando posteriormente dificultad para 
acceder a empleos dignos por falta de conocimientos o habilidades sociales. Por lo anterior, 
han identificado que el trabajo asociativo que están ejerciendo dentro de sus organizaciones 
es fundamental para brindar oportunidades de empleo a padres o madres cabeza de hogar, 
con el fin de que sus hijos puedan seguir asistiendo a sus clases diarias, formándose y 
trabajando por lograr un mejor futuro para ellos y sus familias. Haciendo especial énfasis 
en que tanto hombres como mujeres están llamados a construir en la sociedad la 
superación de las brechas desde la educación.  
 
▪ Gestión Ambiental: Se les indica a los participantes que la gestión ambiental es un 
conjunto de acciones encaminadas a la conservación de la naturaleza, a través del estudio 
de comportamientos del hombre en su medio y de sus relaciones sociales, laborales, 
culturales o políticas. Se busca implementar este eje en las organizaciones intervenidas 
para generar un cambio de actitudes frente al medio biofísico, y hacia una mejor 
comprensión y solución de los problemas ambientales. 
 
La exposición de este eje en las actividades del Convenio 001 de 2021, ha permitido 
identificar que las comunidades reconocen la importancia de ejecutar acciones que sean 
amigables con el medio ambiente, resaltando por ellos mismos, que la población rural es 
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sin duda alguna la comunidad que más le apuesta a la conservación del medio ambiente, 
pues por las mismas condiciones económicas y territoriales han aprendido a reciclar, 
reutilizar y proteger el agua. No obstante, consideran que, como organización o colectivo, 
deben unir esfuerzos para generar un impacto social a través de jornadas de limpieza o de 
compartir conocimientos.  
 
▪ Desarrollo Sostenible: se identificación de acciones que se pueden ejecutar para 
suplir necesidades propias y colectivas, al mismo tiempo que se cuida el medio ambiente 
para el uso responsable de futuras generaciones. Se resalta la restauración de los 
ecosistemas, la autosuficiencia regional, la confianza en el desarrollo e implantación de 
tecnologías limpias y las actividades de reciclaje y reutilización. Hablar de este eje en las 
organizaciones solidarias, es pensar en una vida plena, en donde se dé un tipo de 
crecimiento económico sostenible en armonía con la naturaleza.  
 
El rol que tienen las organizaciones solidarias va alineado con estrategias de desarrollo 
sostenible como alternativa de desarrollo económico que contribuye a la inclusión 
productiva de la población vulnerable, construcción del tejido social, el comercio justo, el 
desarrollo rural y la formalización empresarial. En las jornadas la comunidad establece con 
las ideas productivas la integralidad de sus productos y servicios, donde pueden satisfacer 
las necesidades de sus compradores, pero generando una cultura de respeto al 
ecosistema, con el consumo responsable, protección del ecosistema terrestre y acciones 
responsables por los cambios climáticos desde su empaques, campañas o labor social. 
 
▪ Enfoque de Género: se le indica que la implementación de este eje busca que la 
población identifique, cuestione y valore la discriminación, desigualdad y exclusión de las 
mujeres, que se pretende justificar en ocasiones, con base en las diferencias biológicas 
entre mujeres y hombres, así como en la cultura, que encasilla tareas y obstaculiza los 
procesos de crecimiento de la mujer.  
 
La aplicación del eje transversal de Enfoque de Género en las organizaciones ha estado 
encaminada en el reconocimiento de las habilidades y capacidades de las mujeres que 
forman parte de cada organización. Las mujeres han analizado sus roles, sus tareas, pero 
también sus sueños y metas, generando esto una autorreflexión en donde ellas han 
manifestado sentirse opacadas por los hombres. No obstante, las jornadas han estado 
enfocadas en reestructurar los roles administrativos, productivos, reproductivos con la 
crianza de sus hijos, el rol de gestión comunitaria con el trabajo no remunerado, el rol 
político para que las mujeres sean quienes ocupen los cargos de dirección, buscando 
empoderarlas y apoyando sus tareas desde la perspectiva del hombre, resaltando que el 
papel de este es fundamental en el proceso de equidad, democracia participativa y enfoque 
diferencial.   

-Manejo del Covid-19: Bajo las circunstancias que atraviesa el país por causa de la Covid 
19 y con el propósito de avanzar en el cumplimiento de los establecido en el Convenio 001-
2021, así como en los documentos que hacen parte del mismo y que se presentaron durante 
el proceso competitivo, Asodamas ejecuto las actividades de este periodo acorde al 
documento “Plataforma de Capacitación Vía Online y/o Herramientas Tecnológicas de 
Informática” y de conformidad a lo dispuesto en el documento “Metodología de Formación 
– Modelo Virtual”   

Lo anterior teniendo en cuenta tanto las consideraciones del orden nacional como territorial 
en cuenta las medidas tomadas para prevenir y controlar los contagios por la Covid 19, a 



  

29 
 

continuación, se referencias dichas medidas y que dan paso a la decisión de realizar las 
actividades bajo la modalidad virtual, a saber: 

Orden Nacional: Resolución No. 0222 del 25 de febrero de 2021 emanada por el Ministerio 
de Salud y Protección Social por la cual se prórroga la Emergencia Sanitaria en todo el 
territorio nacional declarada mediante la Resolución 385 de 2020 y prorrogada a su vez por 
las resoluciones 844, 1462 y 2230 de 2020, hasta el 31 de mayo del 2021. 

Ante la situación sanitaria que se registra en el país por el incremento observado en el 
número de casos, así como el riesgo de un nuevo ascenso general de casos ocasionados 
por el covid-19, el Ministro de Salud y Protección Social como el rector del sector y el 
Ministro del Interior en el uso de sus facultades legales y reglamentarias, en el marco de la 
emergencia sanitaria por causa del coronavirus covid-19 y la resolución 222 de 2021, por 
medio de la cual se prorroga la emergencia sanitaria ha remitido recomendaciones para ser 
implementadas a partir de las 00:00 horas del próximo 19 de abril de 2021 hasta las 00:00 
horas del lunes 03 de mayo de 2021, fechas en las que se requiere disciplina y autocuidado 
colectivo con el fin de mantener y reforzar las medidas sanitarias con el fin de disminuir el 
riesgo del contagio del covid-19. 

En la ciudad de Bogotá las nuevas medidas adoptadas en el Decreto 157 del 25 de abril 
del 2021, que actualizan las citadas en el Decreto Distrital 148 de 20 de abril de 2021, 
mantienen hasta las 04:00 horas del día lunes 03 de mayo de 2021: El uso obligatorio de 
tapabocas, en caso de salir fuera del domicilio, lavado de manos y desinfección 
permanente, distanciamiento físico, pico y cédula, restricciones a la movilidad, teletrabajo y 
trabajo en casa, restricción al expendio y consumo de bebidas alcohólicas, restricción 
nocturna a la movilidad y suspensión de alternancia en instituciones educativas. 

En el departamento de Cundinamarca decreto No135 de 2021 26 de abril por el cual se 
adoptan medidas transitorias de orden público para prevenir la propagación del covid-19 en 
el departamento de Cundinamarca y se dictan otras disposiciones.  

Que teniendo en cuenta lo anterior, y a efectos de adoptar medidas para disminuir el riesgo 
de nuevos contagios por Covid-19, se requiere adoptar las siguientes medidas de orden 
público las cuales estarán vigentes entre el 26 abril y el 3 de mayo de 2021: adopción de 
medidas de poco y cedulas pico y genero a cargo de los alcaldes municipales, restricción a 
la movilidad de personas y vehículos en todos los municipios de la jurisdicción del 
departamento el 26, 27, 28, 29 y 30 de abril y el 1 y 2 mayo desde las 8pm hasta las 4 am 
del día siguiente. El aforo del transporte público no puede ser mayor a un 70%. 

A continuación, se presenta el informe del desarrollo de las actividades de socialización, 
sensibilización, caracterización, diagnóstico, socialización de Diagnóstico y PII, Proyecto de 
Vida Colectivo, Enfoque de Mejoramiento de Vida – taller 1, 2, ,3, 4 y 5; Mesas 
Interinstitucionales y Curso de Derechos de las Mujeres, Iniciativas Productivas y Economía 
Solidaria, estrategias de sostenibilidad, mercadeo/comercialización, negocio inclusivo 
población víctimas, en las organizaciones beneficiadas en el departamento de 
Cundinamarca a saber: 
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DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA 

Con la finalidad de dar cumplimiento al objeto del convenio 001 de 2021, de acuerdo al plan 
de trabajo y cronograma proyectado en el departamento de Cundinamarca, el presente 
informe da cuenta de las siguientes actividades programadas:  socialización, 
sensibilización, caracterización, diagnóstico, PII, Socialización de Diagnóstico/PII, Proyecto 
de Vida Colectivo, Enfoque de Mejoramiento de Vida (1, 2, 3, 4 y 5 taller); Mesa 
Interinstitucional, Curso de Derechos de las Mujeres, Iniciativas Productivas y Economía 
Solidaria, estrategia de sostenibilidad, mercadeo/comercialización y negocio inclusivo 
población víctima, a continuación, se describe el desarrollo de estas, a saber: 

1. Proceso de Creación  
 

1.1 Creación Bogotá 7 de agosto 

1.1.1 Socialización  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

 

CREACIÓN   

Bogotá 7 de agosto 

SOCIALIZACION  

Realizar la jornada de socialización del 

proceso a desarrollar con los asociados 

de las organizaciones  

 

17/02/2021 

 

5 

 

Carpeta de 
fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 

X4- Formato Eval 

X5- Retrans-eval 

Anexo Carpeta – 9. Cr. Bogotá 7 de agosto. 4.Socialización 
 
Puesta en aplicación  

El miércoles 17 de febrero de 2021 en la Carrera 27 a # 63 g – 21 Barrios Unidos, se llevó 
a cabo la jornada de socialización para el proceso de creación dirigido a la Precooperativa 
7 de agosto de la ciudad de Bogotá. Se contó con la participación de 5 personas, de las 
cuales 3 eran mujeres y 2 eran hombres. 
 
El taller de socialización se realizó de manera presencial en la casa de un asociado, 
apoyando la jornada con un computador portátil que permitió la proyección de diapositivas 
en Power Point, las cuales contenían los temas relevantes para exponer; asimismo, se 
presentaron vídeos de YouTube propios de UAEOS (Colombia sí es solidaria), en el que se 
mostraron algunos resultados de organizaciones del año 2020; esto con el fin de mostrar 
casos reales de éxito en el trabajo asociativo en distintas regiones del país y así generar un 
aprendizaje claro y promover dinámicas participativas.  
 
Se inicio con la presentación institucional de La Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias, su misión, visión; la exposición de Asodamas de Colombia como 
cooperante; el objetivo del Convenio 001 de 2021 y se habló de los ejes transversales: 
Erradicación del Trabajo Infantil, Desarrollo Sostenible, Gestión Ambiental y el eje de 
Enfoque de Género. Teniendo en cuenta la mención del Enfoque de Género, la líder del 

https://www.youtube.com/channel/UCfUJG96lTngeWsdI9KmOZoQ
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grupo proveniente de la ciudad de Neiva hizo un par de observaciones con respecto a esté 
y cómo se lleva a la práctica en una organización del sector solidario, manifestando su 
inquietud frente a la participación de hombres en estos proyectos, pues tenía como idea 
base que sólo las mujeres podían ser parte de estos. Por lo anterior, el facilitador aclaró la 
duda expresando que, el enfoque de género no consiste en aislar a hombres de mujeres 
sino de equilibrar derechos y deberes revisando los roles que estos cumplen en la sociedad, 
con el fin de equiparase ya que, históricamente se han asignado de tal forma que ha traído 
desigualdades en las relaciones sociales, laborales y académicas; el Enfoque de Género 
permite equilibrar con justicia las labores designadas para un desarrollo pleno y equitativo. 
 
La presentación y socialización con los participantes de Creación 7 de agosto a esta primera 
reunión fue muy positiva debido a que se encontraron varios puntos en común en los 
aspectos laborales y la necesidad de trabajar en equipo para sacar adelante un proyecto 
asociativo en la economía solidaria, con mucha esperanza creen que de la mano de la 
UAEOS y Asodamas podrán sacar adelante el proyecto; resaltando que, la mayoría de los 
asistentes son personas que tienen dificultades para emplearse debido a su edad y las 
dificultades por falta de conocimientos en la era digital; por lo cual, se comprometieron a 
actualizarse y trabajar para adquirir conocimientos básico en el ámbito digital. 
 
Los asistentes quedaron motivados con el proyecto ellos se comprometieron a poner todo 
el interés de su parte, asistir a todas las reuniones y talleres en este arranque del proceso 
de creación comprometiéndose a trabajar en equipo de la mano del convenio.  
 
Se presentó el formato de evaluación de la actividad, teniendo como resultado: 98.16%, lo 
cual indica excelencia.  

 

Resultados obtenidos 
 
Se socializo el convenio a los asociados de creación 7 de agosto, se logró la presentación 
de La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, la presentación de 
Asodamas de Colombia, el objetivo del Convenio 001 de 2021, del Programa Integral de 
Intervención y los Ejes transversales. 
 
Se habló de las necesidades y metas que tienen y cómo estas se pueden materializar con 
esfuerzo y trabajo asociativo; asimismo, los asociados expresaron sus expectativas con el 
proceso y resaltaron la motivación que presentan al iniciar este proceso.   
 
Se buscaron las necesidades en común tanto en la convivencia y lo laboral para entender 
la necesidad del trabajo asociativo. Se expusieron las perspectivas que tienen como grupo 
y cómo pueden cambiar a futuro con la unión de la fuerza de trabajo de cada uno de los 
integrantes. 
 
Se evidenció en el primer momento del proceso un entusiasmo por parte de los participantes 
y el compromiso de ir poco a poco creciendo como organización. 
 
En la jornada estuvieron presentes 5 personas de las cuales 3 fueron mujeres y 2 fueron 
hombres, en el grupo está un núcleo familiar y allegados a esta. 
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1.1.2 Sensibilización  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

 

CREACIÓN   

Bogotá 7 de agosto 

 

SENSIBILIZACIÓN en Economía Solidaria 

 

26/02/2021 

 

 

5 

 

Carpeta de 
fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 
y Tab. Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist 

Anexo Carpeta – 9. Cr. Bogotá 7 de agosto. 5.Sensibilización  
 

Puesta en aplicación  
 
El viernes 26 de febrero se realizó de manera presencial en la ciudad de Bogotá en la 
localidad de Barrios Unidos en la dirección carrera 27A No. 63G-21, la jornada de 
sensibilización con los participantes de Creación 7 de agosto. En esta actividad participaron 
5 personas, (2) hombres y tres (3) mujeres. 
 
La jornada empezó con la presentación de La Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias, recordando su misión, visión y el objetivo de la entidad, así como 
la exposición de Asodamas de Colombia. Se dio un espacio de diálogo para escuchar los 
aportes del grupo frente a conceptos de economía solidaria, y resolviendo dudas que son 
claves para la creación de su organización solidaria como por ejemplo la necesidad de 
identificar una unidad productiva que cubra las necesidades particulares de cada integrante.  
Se habló de la Ley 454 de 1988, la cual regula la economía solidaria; por ende, se motivó 
al grupo a conocerla y entenderla como base fundamental para lo que será el trabajo 
asociativo que está comenzando; asimismo, se habló de los compromisos que deben tener 
los asociados para que la organización solidaria se constituya y se mantenga en el tiempo, 
también se resaltó la importancia del trabajo en equipo y la proyección de metas claras.  
 
Continuando con la jornada, se habló de los tres pilares de la administración solidaria 
(autogestión, autocontrol y autogobierno). Se dio un momento, en donde la señora Stella 
Santamaria manifestó su inquietud frente a si había algún tipo de restricción en cuanto al 
ingreso de nuevos asociados; lo anterior, permitió identificar que era una duda 
generalizada; no obstante, el facilitador explicó la importancia del trabajo mancomunado y 
que, el poder de la organización es el recurso humano, así que se motivó para que los 
participantes estuvieran dispuestos a integrar a más personas y así lograr el desarrollo de 
la organización; resaltando que, los integrantes deben estar dispuestos a trabajar, a tener 
disposición y buena actitud para lograr los objetivos planteados.  
 
Se nombraron los principios solidarios, los valores, la asociatividad y el cooperativismo, 
como elementos que soportan la gestión solidaria. Nuevamente se abordaron las cinco 
dimensiones, pero en esta ocasión se pudo desglosar uno a uno, contestando inquietudes 
que surgían a medida que avanzaba la exposición, como la de la señora Paola Gómez 
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quien manifestó su preocupación por el factor dinero (finanzas) para crear la organización; 
por lo anterior, el facilitador explicó que antes que nada en la primera asamblea se 
plasmarían las reglas del recaudo de ésta, que los asociados participarán y se 
comprometerán a realizar los aportes, acuerdos que quedarán establecidos en los estatutos 
de la organización, aclarando que ninguna persona o entidad externa intervendría en la 
decisión colectiva. 
 
Para finalizar el taller y después de ver el vídeo de La Fageda se articuló lo que corresponde 
al emprendimiento solidario, sus características y la necesidad del trabajo en equipo para 
tener una armonía que los llevé a avanzar en la selección del modelo de negocio, a tener 
una cooperativa multiactiva (previamente hablado) unida que generé bienestar para todos 
los asociados y sus familias. En el diálogo, se ratifican ideas de negocio enfocados a la 
producción de alimentos que puedan tener una venta y comercialización teniendo en cuenta 
la situación actual de la emergencia sanitaria por el Covid 19.  
 
Se trabajó el eje transversal de Desarrollo Sostenible, donde los futuros asociados 
reconocieron que dentro de sus actividades productivas quieren aportar al medio ambiente, 
a través de un trabajo colectivo de reciclaje y de reutilización de recursos como el agua, 
resaltando que, cada vez es más común el pensar en la protección de la naturaleza y más 
cuando los recursos económicos son escasos.  
 
Finalizada la jornada se presentó a los participantes el formato de evaluación para analizar 
de manera general los aspectos de contenido, logística y conocimiento del facilitador, 
obteniendo una calificación de: 99%, lo cual indica excelencia.  
 
Resultados obtenidos 
 
En el taller se consiguió profundizar en los conceptos asociativos, explicando 
detalladamente los pilares de la administración solidaria, los principios y valores de esta. 
 
Los asociados consiguieron avanzar en qué tipo de negocio pueden dirigir su organización: 
elaboración o fabricación de algún tipo de alimento que está en identificación a corto plazo. 
 
Se lograron establecer compromisos de trabajo en equipo, con el objetivo de generar un 
bienestar general, brindando oportunidades de trabajo para todos los participantes. 
 
Se demostró la necesidad que tiene el grupo de recibir formación con la intención de 
fortalecerse y poder avanzar en la formalización de la cooperativa. 
 
Entienden que el trabajo debe estar articulado y apoyado por otras asociaciones y entidades 
del sector solidario para su fortalecimiento. 
 
En esta actividad participaron 5 personas, (2) hombres y tres (3) mujeres. 
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1.1.3 Caracterización  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

 

CREACIÓN   

Bogotá 7 de agosto 

 

CARACTERIZACIÓN  

 

23/03/2021 

 

7 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
Formatos de 
caracterización 
 X7 tabulación de 
caracterización 
MATRIZ F07 
X8 análisis de 
caracterización 
 X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación evaluación 

Anexo Carpeta – 9. Cr. Bogotá 7 de agosto. 6.Caracterización.   

 
INFORME DE ANÁLISIS DE CARACTERIZACIÓN 

CREACION 7 DE AGOSTO 
 
SIGLA Por definir  

NIT Por definir  

Fecha de formalización  Por definir 

Representante legal: Cindy Paola Gómez 
Celular 321 3353136 
Correo paolitagb72@gmail.com 
Domicilio Carrera 27A No. 63G – 21 
Dirección Por definir  
Número de integrantes 7 
    

 
Puesta en marcha 
  
La caracterización se realizó con la organización en proceso de creación 7 de agosto, en 
Bogotá D.C., el día 23 de marzo de 2021. La jornada se llevó a cabo por medio de llamadas 
con cada uno de los asociados debido a las restricciones existentes por las crisis sanitarias 
por el Covid - 19. En la actividad se pudo reforzar la importancia del convenio entre la 
Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia y 
despejar dudas que surgen al realizar la caracterización. En la jornada participaron siete 
asociados distribuidos de la siguiente forma, cinco (5) mujeres y dos (2) hombres 
respectivamente. 
  
Contexto de la organización 
  
Los asociados de la organización completan mes y medio de jornadas semanales donde 
descubren términos y conceptos, también se han mostrado diferentes herramientas para su 
organización como la matriz DOFA o la filosofía de Kaizen. Los asociados siguen apuntando 
sus esfuerzos a un emprendimiento con productos de panadería o pastelería. 
  

mailto:paolitagb72@gmail.com
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En medio de la crisis sanitaria esperan que este trabajo asociativo les ayude y les brinde 
oportunidades de empleo debido a que en su mayoría se encuentran desempleados y 
algunos por su edad no son tenidos en cuenta en las escasas vacantes que se encuentran 
en el mercado, este grupo es una combinación entre experiencia y juventud, una fortaleza 
que esperan explotar. Aún siguen llegando interesados por el trabajo iniciado, los asociados 
siguen en la labor de socializar a sus conocidos para contar con un grupo sólido que desee 
salir adelante, también para cumplir los requisitos en su formalización como organización. 
A continuación, se realiza el análisis de la caracterización realizada a los asociados de la 
organización creación 7 de agosto 
 
Análisis gráficas Identificación personal 
 
Edad 
  
Gráfica 1: En la gráfica del rango de edad se observa que se tiene 3 adultos jóvenes entre 
los 18 a 35 años, siendo el 42,9% y cuatro adultos entre 36 a 64 años de edad 
correspondiente al 57,1% mostrando la combinación de experiencia y juventud que hasta 
el momento tiene la organización y que se espera mantenga un equilibrio para los procesos 
que pronto comenzaran a realizar con asociación solidaria.  
 
 

 
Gráfica.1. Rango de edad asociados 

 
Número de hijos 
 
Gráfica 2:  Con respecto al número de hijos de los integrantes de la asociación se identificó 
que solo uno de los adultos no tiene hijos representando el 14,3%. Un 42,9% tienen un hijo 
respectivamente y que tienen dos hijos un 28,6%, mientras que uno de los asociados tiene 
cuatro hijos con un 14,3%. Se ve que en todas las familias se encuentran menores de edad, 
lo que eleva el compromiso del acompañamiento para que estas familias puedan alcanzar 
una estabilidad laboral y económica.  
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Gráfica 2. Número de hijos de los asociados 
   
Género                
 
Gráfica 3: Se encuentra que, en su mayoría, el 71,4% son mujeres, y el 28,6% son 
hombres. Por ahora las mujeres son mayoría en el grupo una tendencia que parece se 
mantendrá  
  

 
Gráfica 3. Género de los asociados 

 
Discapacidad y tipos de discapacidad 
 
Gráfica 4 y 5: En el grupo no se encuentran personas con algún tipo de discapacidad; es 
decir que, están en plena capacidad para generar cualquier tipo de proyecto. 
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Gráfica 4. Discapacidad en los asociados 

 
 

 
Gráfica 5. Tipos de discapacidad en los asociados 

 

 
Tipo de población 
 
Gráfica 6: Con respecto al tipo de población, el 100% de los asociados se reconocen como 
mestizos.  
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Gráfica 6. Tipo de población perteneciente a la organización 

 

 
Pertenece a la comunidad LGTBI 
 
Gráfica 7: Ninguno de los asociados pertenece a la comunidad LGTBI 
 

 
Gráfica 7.  Pertenece a la comunidad LGTBI 

 
 
Estado civil 
 
Gráfica 8: En el estado civil, una persona es viuda, el 57,1% esta soltero, dos asociados 
que se separaron de sus parejas correspondiente al 28,6%. En el grupo a pesar de ya tener 
hijos no se formalizaron con sus parejas lo que evidencia hogares con dificultades al no 
estar completos para conformar un núcleo familiar.    
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Gráfica 8. Estado civil de los asociados 

 
 

Nivel de formación                                      
 
Gráfica 9: En el grupo un 57,1% tiene estudios técnicos y/o tecnológica, un 28,6% llegó 
hasta la básica primaria y una persona está en básica secundaria correspondiente al 14,3% 
del grupo; se encuentra que más de la mitad del grupo tiene capacidades para ejercer 
estudios y capacitaciones que les ayude en su proyecto asociativo.  
 

 
Gráfica 9. Nivel de formación de los asociados 

 
 

Sistema de seguridad social en salud 
 
Gráfica 10: El grupo en su mayoría posee seguridad en salud para un 85,7% aunque 
algunos son beneficiarios ya que, están desempleados y solo una persona no está afiliada 
para un 14,3% del total de la organización. 
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Gráfica 10: sistema de seguridad social en salud 

 

Sisbén- régimen contributivo 
 
Gráfica 11 y 12: En su mayoría no se encuentran registrados al Sisbén y arrojando un 
71,4% y solo dos asociados se encuentran registrados para un 28,6% 
 

 
Gráfica 11. Tiene Sisbén 
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Gráfica 12. Pertenece al régimen contributivo 
 

Víctimas registradas y tipo de víctimas 
 
Gráfica 13 y 14: Ninguno de los asociados esta registrado como víctima a pesar de que 
dos asociadas sufrieron tipos de violencia, ya sea por el desconocimiento o el temor 
generado por estos episodios. 
 
 

 
Gráfica 13. Población víctima 
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Gráfica 14. Tipo de víctima 

 

Red Unidos 
 
Gráfica 15: Ninguno de los asociados se encuentra en esta base de datos estatal y no 
están registrados en la red unidos. 
 
 

 
Gráfica 15. Red unidos 

 
 
Proceso de Reincorporación o Reintegración 
 
Gráfica 16: Ninguno de los asociados hace parte de estos procesos, la mayoría siempre 
ha vivido en centros urbanos alejados de alguna manera del conflicto de los campos. 
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Gráfica 16. Reincorporación o Reintegración 

 
 
 

Análisis gráficas Enfoque de Género 
 

 
Cabeza de familia 
 
Gráfica 17: La mayoría de los asociados son cabeza de familia teniendo a su cargo 
menores de edad o adultos mayores para un 71,4% de la organización familiares que 
indirectamente serán beneficiarios con los programas del convenio, el restante 28,6% no 
son cabeza de familia. 
 
 

 
Gráfica 17. Cabeza de familia 

 

 
Ley 1257 de 2008  "por la cual se dictan normas de sensibilización, prevención y sanción 
de formas de violencia y discriminación contra las mujeres, y se dictan otras disposiciones” 
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Gráfica 18: El 85,7% de la organización conoce o ha escuchado sobre la Ley 1257; solo 
una persona reconoció no saber de qué trata la ley. 
 
 

 
Gráfica 18. Conoce la ley 1257/08 

 
 
 

Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 
 
Gráfica 19: El 71,4% no ha sido víctimas de violencia intrafamiliar o de género, y solo dos 
mujeres resultaron involucradas en algún tipo de violencia para un 28,6%. 
 

 
Gráfica 19. Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 

 
 

Tipos de violencia, lugar y ejercida por. 
 
Gráfica 20, 21 y 21: De los dos casos encontrados en el grupo que sufrieron tipos de 
violencia intrafamiliar, una mujer adulta fue víctima por parte de su expareja a violencia 
psicológica en su hogar (50,0%) y la otra integrante del grupo padeció violencia sexual por 
un desconocido en la calle (50,0%).  
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Gráfica 20. Tipo de violencia 

 
 

 
Gráfica 21. Víctima de algún tipo de violencia, lugar. 
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Gráfica 22. Violencia ejercida por 

 
¿A quién acudiría en caso de violencia? 
 
Gráfica 23: Un 42,9% de los asociados acudirían a una comisaría de familia; el 28,6% 
acudiría a la policía, eso muestra que la mayoría confía en determinadas instituciones que 
les pueden brindar ayuda; y solo dos asociados manifestaron: uno acudiría a la familia y el 
otro no sabrían a quién acudir (el 14,3%). 
 

 
Gráfica 23. A quién acudiría en caso de  violencia intrafamiliar o de género 

 
 

Apoyo especializado para las mujeres en el municipio 
 
Gráfica 24: En general un 85,7% del grupo sabe o conoce algún tipo de institución que dé 
apoyo especializado para las mujeres en caso de violencia; y solo uno respondió no conocer 
si existe ese tipo de ayuda (14,3%). 
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Gráfica 24. Apoyo especializado para las mujeres en el municipio 

 

Grupo de mujeres de apoyo y tipo de grupo 
 
Gráfica 25 y 26: El 100% de los asociados de la organización no pertenece a ningún grupo 
de apoyo por desconfianza o falta de tiempo.   
 

 
Gráfica 25. Grupo de mujeres de apoyo 
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Gráfica 26. Tipo de grupo de mujeres 

 

Análisis gráficas Vivienda 
 
Tipo de vivienda. 
 
Gráfica 27: Un 57,1% de los asociados viven en arriendo mostrando la dificultad para ellos 
en adquirir vivienda propia y tan solo dos asociados poseen vivienda propia (28,6%). 
 

 
Gráfica 27. Tipo de vivienda 

 
 

Sector de vivienda. 
 
Gráfica 28: La organización se encuentra ubicada en Bogotá, por esto el sector de la 
vivienda de los asociados es un 100% urbana.  
 

0 0 0

7

0

1

2

3

4

5

6

7

8

RELIGIOSO O
ESPIRITUAL

AMIGAS ORG. FORMAL
(ASOCIACION)

NINGUNO

QUE TIPO DE GRUPO

2

4

1

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

4,5

PROPIA ARRIENDO FAMILIAR/AMIGO

TIPO DE VIVIENDA



  

49 
 

 
Gráfica 28. Sector de la vivienda 

 

Sector de vivienda. 
 
Gráfica 29: La situación socioeconómica de los asociados les impide adquirir vehículo 
propio por lo que el 100% de ellos utilizan como principal medio para movilizarse en la 
ciudad, el transporte público, también como segunda opción nombraron la bicicleta o 
simplemente caminar. 
 

 
Gráfica 29. Medios de transporte 

 

Análisis gráficas Identificación del predio 
 
Destinación del predio. 
 
Gráfica 30: Los asociados en su mayoría están desempleados y no pertenecen a ninguna 
asociación o emprendimiento, por lo que el uso del predio en un 100% está destinada a la 
vivienda.  
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Gráfica 30. Destinación del predio 

 

Análisis gráficas Dimensión Política 
 
Pertenece a algún grupo asociativo. 
 
Gráfica 31: El 100% de los asociados no hacen parte de ningún grupo asociativo, para la 
mayoría esta será la primer experiencia de entrar a un grupo asociativo. 
 

 
Gráfica 31. Pertenece a algún grupo asociativo 

 
 
Rol dentro de la organización. 
 
Gráfica 32: El grupo se encuentra en la etapa de creación por lo que aún no tienen roles 
definidos y el 100% se consideran asociados. 
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Gráfica 32. Rol dentro de la organización 

 

Reporta sus actividades 
 
Gráfica 33: Por ahora el trabajo del grupo esta disperso y no reportan ningún tipo de 
actividad, se trabaja en la organización de las actividades previas.  
 

 
Gráfica 33. Reporta sus actividades 

 
 

Área de la organización en la que se desempeña. 
 
Gráfica 34: Por ahora la organización no tiene establecido las áreas de trabajo por lo que 
todos están a la expectativa para a trabajar en cualquiera área donde sean requeridos. 
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Gráfica 34. Área de la organización en la que se desempeñan 

 

¿Cuánto tiempo a la semana dedica a la organización?  
 
Gráfica 35: Los asociados por el momento destinan entre uno y dos días a la semana para 
las reuniones o actividades que realizan en conjunto. 
 

 
Gráfica 35. Cuánto tiempo a la semana dedica a la organización 

 
Participa en 
 
Gráfica 34: Ninguno de los asociados está participando en algún grupo de su localidad, el 
100% de ellos se mantiene al margen de las posibilidades nombradas. 
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Gráfica 34. Participa en 

 
Percepción de su comunidad 
 
Gráfica 35: Los asociados respondieron en porcentajes similares: 42,9% que en su 
comunidad son unidos y poco unidos ya que, algunos no viven en la localidad de Barrios 
Unidos por eso las percepciones pueden cambiar un poco y solo una de ellas cree que no 
son unidos (14,3%). 
 

 
Gráfica 35. Percepción de su comunidad 

 
Análisis gráficas Dimensión Económica 
 
Realiza aportes sociales a la organización 
 
Gráfica 36: La organización aun está en la etapa de creación y aún no establecen los 
aportes de sus asociados.  
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Gráfica 36. Realiza aportes sociales a la organización 

 
Sus ingresos provienen de 
 
Gráfica 37: El 85,7% se encuentra desempleado, por lo que no devengan un salario como 
tal en el momento, solo uno de los asociados se encuentra trabajando en una empresa. 
 

 
Gráfica 37. Sus ingresos provienen de 

 
Ingresos mensuales. 
 
Gráfica 38: El 57,1% de los asociados perciben menos de $200.000 mensuales gracias a 
ayudas que reciben o algún tipo de trabajo ocasional; el 28,6% recibe entre 551.000 a 1 
millón de pesos; y el 14,3% se encuentra reciben entre $201.000 a $550.000. 
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Gráfica 38. Ingresos mensuales 

 
Sus ingresos permiten acceder a 
 
Gráfica 39: Los escasos recursos con los que cuentan la mayoría de los asociados se 
dividen entre mercado y servicios, viéndose afectado los ahorros y la educación.  
 

 
Gráfica 39. Sus ingresos le permiten acceder a 

 
 
La actividad económica en la que participa beneficia a su comunidad. 
 
Gráfica 40: Los recursos con los que cuentan el 100% de los asociados son insuficientes 
para ofrecer beneficios para su comunidad. 
 

4

1

2

0 0

MENOS DE
200.000

ENTRE 201.000
A 550.0000

ENTRE 551.000
A 1 MILLÓN

ENTRE 1 Y 2
MILLONES

MÁS DE 2
MILLONES

INGRESOS MENSUALES

MERCADO

SERVICIOS

AHORROS

EDUCACION

6

3

0

0

1

4

7

7

0

0

0

0

SI

NO

A VECES



  

56 
 

 
Gráfica 40. La actividad económica en la que participa 

 
Disponibilidad de tiempo para capacitarse. 
 
Gráfica 41: El 100% del grupo pueden destinar tiempo para las capacitaciones propuestas 
por el convenio.  
 

 
Gráfica 41. Disponibilidad de tiempo para capacitarse 

 
Análisis gráficas Dimensión Social 
 
Reacción cuando se tienen desacuerdos. 
 
Gráfica 42: El 85,7% de los asociados recurre al diálogo cuando tienen algún tipo de 
desacuerdo, lo que muestra su lado conciliador; y el 14,3% acudiría al grupo por ayuda. 
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Gráfica 42. Reacción cuando se tiene desacuerdos 

 
Reacción cuando se tienen desacuerdos. 
 
Gráfica 43: La mayoría de los integrantes del grupo sienten que son tenidos en cuenta por 
la organización, esto da un 85,7%; el restante, 14,3% cree que las decisiones grupales se 
deben acatar.  
 

 
Gráfica 43. Siento que dentro de mi comunidad (organización) 

 
Para alcanzar un objetivo usted prefiere. 
 
Gráfica 44: El grupo se divide en dos posiciones, el 57,1% prefiere trabajar todos al tiempo 
en busca de los resultados; mientras que el 42,9% prefieren adelantar trabajo 
individualmente y luego compartir con el grupo los resultados obtenidos. 
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Gráfica 44. Para alcanzar un objetivo usted prefiere 

 

Usted se considera una persona 
 
Gráfica 45: El grupo manifestó sentirse cómodo hablando con otros, siendo el 71,4%, 
mostrando que son personas abiertas al diálogo; y en una menor cantidad, el 28,6% prefiere 
estar solo.  
 

 
Gráfica 45. Usted se considera una persona 
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Análisis gráficas Dimensión Ambiental 
 
Análisis ambiental 
 
Gráfica 46: El 100% de los asociados desarrollan prácticas ecológicas en su hogar, en el 
día a día, pero manifiestan en el caso de sus comunidades, la división para el manejo 
ambiental.  
 

 
Gráfica 46. Análisis ambiental 

 

Desarrolla prácticas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente. 
 
Gráfica 47: El 100% de los asociados de la organización comprenden y realizan labores 
que ayudan al medio ambiente. 
 

 
Gráfica 47. Desarrolla prácticas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente 
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Gráfica 48: Todos los asociados tienen nociones de qué es el calentamiento global y su 
impacto en el planeta. 
 

 
Gráfica 48. Tiene conocimientos sobre el calentamiento global 

 
Departamento. 
 
Gráfica 49: La organización está ubicada en el departamento de Cundinamarca. 
 

 
Gráfica 49: Departamento  
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Análisis gráficas Dimensión Cultural 
 
Participa en actividades culturales y comunitarias. 
 
Gráfica 50: El 71,4% se mantiene al margen de las actividades en su comunidad; y el 28,6% 
sí realizan algunas actividades con su comunidad. 
 

 
Gráfica 50. Participa en actividades culturales y comunitarias 

 
Estaría dispuesto a participar en actividades de una organización solidaria. 
 
Gráfica 51: El interés en participar en las actividades de una organización solidaria es 
contundente, arrojando un 100% de los asociados. 
 

 
Gráfica 51. Estaría dispuesto a participar en actividades de una organización solidaria 
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1.1.4 Diagnóstico  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

 

CREACIÓN   

Bogotá 7 de agosto 

 

DIAGNÓSTICO SOCIO EMPRESARIAL  

 

10/03/2021 

 

6 

 

Carpeta de 
fotografías 

X6- Inf. Análisis 
Diagnóstico. 

X9- Diagnóstico 
Creación 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 
y Tab. Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist 

Anexo Carpeta – 9. Cr. Bogotá 7 de agosto. 7.Diagnóstico.   

INFORME DE ANÁLISIS DE DIAGNÓSTICO 
PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN 

 

Nombre de la 

Organización:  

En proceso 

SIGLA  Creación 7 de agosto 

NIT En proceso 

Fecha de formalización  10/02/2021 

Líder grupo: Cindy Paola Gómez 

Celular 321 3353136 

Correo paolitagb72@gmail.com 

Domicilio Carrera 27ª No. 63G-21 

Dirección En proceso 

Número de integrantes 6 

 

 
 
 
 
 

mailto:paolitagb72@gmail.com
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Puesta en aplicación 
 
El miércoles 10 de marzo se realizó de manera virtual por medio la aplicación de software 
de videoconferencia Google Teams en la ciudad de Bogotá, la jornada de diagnóstico con 
la matriz DOFA en las cinco dimensiones (social, político, económico, cultural y ambiental) 
con los integrantes del grupo en proceso de creación 7 de agosto de la localidad de Barrios 
Unidos. En esta actividad participaron 6 personas: (2) hombres y cuatro (4) mujeres.  
  
El taller inició con la presentación entre La Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia, asimismo, se resaltaron los esfuerzos 
que la UAEOS hace de diseñar programas y proyectos para la promoción y fortalecimiento 
de las organizaciones solidarias, estimulando diferentes formas asociativas dirigidas a 
población rural, reincorporados, víctimas, mujeres, afros, raizales e indígenas, entre otras; 
también, se recordó a los asistentes la misión y visión de la UAEOS donde se destacó la 
importancia que representa posicionar la asociatividad solidaria para lograr el desarrollo de 
innumerables comunidades que reciben este apoyo institucional. Seguido, se habló del 
tercer sector, de cuáles son los tipos de organizaciones que la componen y cómo se dividen 
en dos líneas de trabajo: las de la economía solidaria y las solidarias de desarrollo, sus 
características y dónde se sitúa la asociación que se está creando con los participantes del 
taller. 
  
Continuando con la jornada de capacitación se dio paso a la explicación de la matriz DOFA, 
cómo se trabaja y para qué sirve en el proceso de creación, siendo una herramienta 
fundamental para la evaluación de procesos que les permitirá hacer un análisis 
organizacional donde le darán un orden lógico para la toma de decisiones asertivas 
correspondiente a la organización y los productos o procesos con los que quieran trabajar 
los futuros asociados, generando una línea de análisis interno y otra externa para afrontar 
los desafíos que encontrarán en el camino. Cabe resaltar que, los integrantes tenían dudas 
con respecto a la puesta en aplicación de la matriz ya que, ellos se encuentran en este 
momento en la conformación del grupo de personas que serán parte del proyecto y aún no 
saben a qué se dedicarán cuando conformen y legalicen la cooperativa; no obstante, ya 
han hablado de varias ideas con la que esperan iniciar la organización; teniendo en cuenta 
lo anterior, para dar respuestas a las dudas, se planteó un ejercicio en donde debían realizar 
el análisis del sector donde viven actualmente, en búsqueda de ventajas del lugar como lo 
es en términos de movilidad, qué tan lejos o cerca se encuentran de centrales de 
abastecimientos de productos alimenticios, si viven en un sector comercial, industrial o 
residencial. Se resalta que, en la jornada, se identificó que la mayoría de los participantes 
viven en la localidad de Barrios Unidos en la que se destacó algunas características de tipo 
ambiental porque reúne una gran extensión de zonas verdes ya que cuentan con el parque 
Simón Bolívar, el nuevo parque Ciudad de los Niños que reemplazó al antiguo Museo de 
los Niños, el parque Salitre Mágico y el Centro de Alto Rendimiento; también, que la 
localidad esta cruzada por el rio El Salitre y el canal Rio Negro. Por otro lado, la localidad 
cuenta con una oferta alta de bienes y servicios agrupando una gran cantidad de pequeños 
emprendimientos que compiten entre sí en el mismo espacio, en las que se encuentran 
servicios de autopartes, reparación de vehículos, talleres mecánicos, manufacturas de 
cueros, marqueterías y almacenes de muebles en madera, lo cual destaca a esta localidad 
como un diverso clúster económico y cultural. 
 
Después de este ejercicio se dio inicio a la realización de manera personal de la matriz 
DOFA, explicando paso a paso sus características y algunas estrategias para sacar mayor 
provecho a la dinámica que se disponían a realizar, recalcando los aspectos internos y 
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externos que permitirán descubrir cuál es la situación actual del proyecto que van a 
comenzar, y con base en este diagnóstico poder organizar una estrategia y una 
planificación para tener un mayor control de los procesos que serán realizados por los 
integrantes.  El grupo trabajó individualmente y pudieron encontrar algunas similitudes en 
cuanto a la perspectiva que tienen de su sector, así como su interés en trabajar con la 
repostería y panadería ya que, encuentran en estos proyectos una variedad de productos 
a realizar y muchas posibilidades de venta gracias a la ubicación donde se encuentran 
ubicados. 
 

DESARROLLO DEL DIAGNÓSTICO 

Objeto social. La organización creación 7 de agosto está conformada por cuatro (4) 
mujeres y dos (2) hombres que se unieran y conformarán para dar inicio a su sueño 
solidario, buscando mejorar la calidad de vida de ellos y la de sus familiares, al mismo 
tiempo que aportan para el desarrollo de su localidad.  
 
SITUACIÓN ACTUAL 
 
Generalidades y Colectividad. A nivel de formación el grupo de asociados cuenta con 
personas que tienen básica primaria, básica secundaria y estudios técnicos, con edades 
que oscilan entre los 30 y 70 años respectivamente. Encontrando que las personas mayores 
se encuentran desempleadas, sin pensión y con personas a cargo (adultos mayores e 
hijos); cabe también mencionar que, solo uno de los asociados posee casa propia mientras 
que los demás viven en arriendo o compartiendo el lugar de residencia con familiares o 
allegados. 
 
Los asociados manifiestan el interés de realizar su proyecto productivo relacionado con 
panadería y repostería, también existe el interés de llevar a cabo la preparación de sabajón. 
Los conocimientos en estos hábitos culinarios corresponden a técnicas y costumbres 
adquiridas a lo largo de sus vidas sin poseer ningún tipo de formación técnica o profesional. 
Están interesados en tener una panadería la cual pueda brindarles un mejoramiento 
significativo en sus vidas de tipo laboral, académico y económico, esperan seguir uniendo 
a más personas para que conformen un equipo significativo de trabajo en búsqueda de 
formalizar una cooperativa multiactiva que genere excedentes. 
 
Contexto de la Organización. Los futuros asociados están en el proceso de conformación 
de la organización dando inicio en el año 2021; cuentan con un mínimo de integrantes y 
están en la tarea de seguir ampliando el número de interesados para poder dar el paso a la 
constitución y legalización de la organización.  
 
RESUMEN RESULTADOS DOFA 
  
Dimensión económica. El grupo de futuros asociados tiene claro que la capitalización 
monetaria es clave para el inicio y formalización de su emprendimiento ya que no poseen 
acceso al crédito o a un capital que les permita iniciar con el emprendimiento. No obstante, 
resaltan como oportunidad el apoyo que están recibiendo por parte de la UAEOS. 
  
Dimensión Social. Su mayor temor es no consolidar un grupo de confianza para arrancar 
a trabajar, sienten que a pesar de las necesidades en común aún les falta sumar más gente 
y conocerse entre sí. Están dispuestos a trabajar en equipo y reconocen la postura y opinión 
de los demás. 
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Dimensión ambiental. El grupo es consciente de la importancia del reciclaje y el cuidado 
del medio ambiente y esperan hacer un aporte en el manejo de basuras. Al estar 
establecidos en la parte urbana esperan cumplir con las normas establecidas para el 
manejo de desperdicios. Practican acciones de reutilización y manejo adecuado del agua 
potable. 
  
Dimensión política. El grupo tiene necesidades en común que pueden explotarse a favor 
de la búsqueda de objetivos y esperan que lleguen personas dispuestas a trabajar para que 
sus condiciones laborales mejoren. Se evidencia participación equitativa y democracia en 
la oportuna elección de acciones a desarrollar. 
  
Dimensión cultural. Se pudo encontrar que el grupo comparte lazos afectivos al tratarse 
de una familia y allegados a esta, quieren ayudarse entre sí, tienen claro que son un grupo 
pequeño, pero tienen la intención de sacar el proyecto adelante. No obstante, les falta 
participar en actividades culturales que amplíen sus habilidades o les permita encontrar 
nuevos integrantes. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se identificó con mayor claridad el entorno, encontrando muchas posibilidades para trabajar 
en la zona, pues hay gran variedad de emprendimientos y esto se convierte en una 
oportunidad para crear alianzas y atraer a futuros clientes. 
 
Identificaron la importancia de los procesos a realizar como la capacitación del grupo y 
buscar un capital de base que les permita comprar elementos indispensables para la 
realizar los objetivos. 
 
Se muestran convencidos de poder sacar adelante el proyecto porque ven más beneficios 
que situaciones adversas en la actividad donde piensan formalizarse.  
Todos los asociados participaron activamente en el proceso, realizado el taller de 
diagnóstico y encontrando en la matriz DOFA una herramienta útil para determinar aspectos 
que no contemplaban tanto en la parte interna como externa. 
 
Se contó con la participación de 6 personas: (2) hombres y cuatro (4) mujeres, residentes 
de la ciudad de Bogotá.  
 
1.1.5 Formulación del Proyecto Integral de Intervención a la Medida PII para el 
proceso de Creación Bogotá 7 de agosto que se estructuro de la siguiente forma: 
 
1. Contextualización de la actualidad de la organización. 
2. Resultados que se obtuvieron en la caracterización y diagnostico en las 5 
dimensiones. 
3. Metodología de abordaje con el enfoque diferencial, medios y herramientas. 
4. Objetivo general del proyecto 
5. Objetivos específicos 
6. Justificación  
7. Contenidos temáticos del proceso de creación:  
• Proyecto de Vida Colectivo (8 horas) 
• Derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica (8 horas) 
• Enfoque de Mejoramiento de Vida – 5 talleres en total (10 horas) 
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• Ejes trasversales  

- Erradicación del Trabajo Infantil 
- Gestión Ambiental 
- Desarrollo Sostenible  

- Enfoque diferencial 
- Enfoque de género 
• Identificación de ideas de proyectos productivos (4horas) 
• Curso de Economía Solidaria 1 (20 horas) 
• Estrategia de sostenibilidad (Negocios inclusivos solidarios, micro franquicias 
solidarias, Circuitos agroalimentarios, Contratación y Compras locales, entre otras) (8 
horas) 
• Plan de negocios (12 horas y 3 Jornadas de trabajo en casa) 
• Proceso de mercadeo y comercialización (8 horas) 
• Asistencia Técnica en el proceso productivo (4 horas) 
• Mesa interinstitucional – Seguimiento  
• Acompañamiento al proceso de legalización y registro de las organizaciones 
solidarias beneficiadas de este convenio (4 horas) 
• Ferias de encadenamiento productivo en el territorio de intervención (4 horas) 
• Entrega material de aprendizaje (4 horas) 
• Entrenamiento con material de aprendizaje (2 horas) 
• Mesa interinstitucional – logros  
8. Descripción y proyección del proceso 
9. Cronograma de actividades, con la duración y fecha de ejecución. 

 
Anexo Carpeta – 9. Cr. Bogotá 7 de agosto. 8. PII.   

1.1.5 Socialización de Diagnóstico y PII 

Proceso - 

Territorio 

Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

 

CREACIÓN   

Bogotá 7 de 

agosto 

 

SOCIALIZACIÓN DIAGNÓSTICO 

Y PII  

 

1/05/2021 

 

6 

 

Carpeta registro 
fotográfico                  F015 
acta de reunión 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. Asistencia 
Tabulación evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X10 control de asistencia 

 Anexo Carpeta – 9. Cr. Bogotá 7 de agosto. 9. Socialización Diagnóstico y PII.   
 
Desarrollo de la jornada  
 

Puesta en marcha 

El día 1 de mayo de 2021 se realizó de manera virtual por medio de la plataforma de 
software de videoconferencia Google Teams la socialización del diagnóstico del Proyecto 
Integral de Intervención (PII) para el proceso de creación dirigido al grupo de Creación 7 de 
agosto de Bogotá, localidad Teusaquillo. En la jornada se contó con la participación de seis 
(6) integrantes de los cuales dos (2) fueron hombres y cuatro (4) fueron mujeres. 
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Socialización del diagnóstico 

Se presentó al grupo los resultados obtenidos del diagnóstico en las cinco dimensiones: 
política, social, cultural, ambiental y económica. El grupo espera animado esta nueva etapa 
en la que entra el grupo y esperan sacarle el mayor provecho a esta situación que los reúne; 
a pesar de las dificultades que se presentan día a día, ellos esperan conformar un grupo 
fuerte que pueda anteponerse a las adversidades y poder llevar a cabo los diferentes planes 
para que toda esta idea llegue a un punto estable y prometedor para cada uno de los 
integrantes del grupo, así como para sus familias. 

Socialización del PII 

Con el grupo de asociados de Creación 7 de agosto se realizó el diagnóstico del Proyecto 
integral de intervención (PII), el cual plantea la hoja de ruta para la siguiente etapa de trabajo 
que se realizará con ellos y a favor de su organización, la cual entra en la etapa de 
formalización, pasará de un grupo de familiares  y de amigos a convertirse en una 
organización solidaria la cual espera trabajar en pro de una alimentación más sana 
realizada por personas que pondrán todo de sí para ofrecer productos de calidad, 
saludables y a un precio justo. 

En cuanto al desarrollo de las actividades propuestas se trabajará para reorganizar algunos 
tiempos ya que, en el transcurso del convenio algunos han tenido modificaciones en sus 
horarios bien sea porque comenzaron a trabajar o por las situaciones de la crisis sanitaria 
que se presenta en la ciudad y el mundo entero el cual les exige estar al cuidado de algún 
familiar o incluso algún contagio de los participantes de la creación de su organización, 
cambios que se ajustaran con los asociados para optimizar los tiempo y propiciar que todos 
los integrantes del grupo puedan recibir las capacitaciones y asistir a las jornadas de trabajo 
que se avecinan.    

Conclusiones  
 
Se mostró el cronograma del Proyecto Integral de Intervención (PII) al grupo de creación 7 
de agosto y se acordaron algunas fechas para que todos participen de las jornadas. Los 
asociados estuvieron de acuerdo con el plan de trabajo. 
 
Se socializo el diagnóstico en las 5 dimensiones, en donde los asociados identificaron las 
necesidades específicas que deben ser suplidas. 

 
Se aclararon temas y circunstancias extraordinarias debido a algunas situaciones de los 
participantes (contagio Covid -19 y operación a una de las asociadas). 

 
Se logró la participación de seis integrantes los cuales dos (2) son hombres y cuatro (4) 
mujeres. 
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1.1.6 Proyecto de Vida Colectivo  

Proceso - 

Territorio 

Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

 

CREACIÓN   

Bogotá 7 de 

agosto 

 

PROYECTO DE VIDA 

COLECTIVO   

 

16/05/2021 

 

5 

 

Carpeta. Registro. fotográfico 
X1.Informe.de.campo 
X2.Listado.de.asistencia  
X3.Retrans.Listado.de.asistencia 
X4. Formato evaluación 
X5. tabulación informe de 
evaluación. 
X11 Proyecto De vida Colectivo. 
X10 Control Asistencia. 
F015: Acta de reunión 

 Anexo Carpeta – 9. Cr. Bogotá 7 de agosto. 12. Proyecto de Vida Colectivo.   

Puesta en aplicación 
  
El domingo 16 de mayo de 2021 se realizó de manera virtual por medio de la plataforma de 
software de videoconferencia Microsoft Teams el taller de proyecto de vida colectivo 
acompañados con seguimiento y su plan de mejoramiento el cual se expuso al grupo de 
asociados del 7 de agosto, organización en proceso de creación que se encuentra ubicado 
en la ciudad de Bogotá en el departamento de Cundinamarca, en la jornada participaron 
cinco integrantes de los cuales cuatro (4) fueron mujeres y uno (1) fue hombre. 

 
Se comenzó la jornada presentando el Convenio 001-2021 entre La Unidad Administrativa 
Especial de Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia, manifestando que en el 
presente año se realiza un acompañamiento a 42 organizaciones solidarias en tres 
departamentos del país (Cundinamarca, Cesar y La Guajira). Y recordando que La Unidad 
es la entidad del gobierno nacional encargada de adoptar y dirigir los programas y proyectos 
que se verán beneficiados con el acompañamiento institucional para su fortalecimiento y 
desarrollo, los programas van dirigidos a población rural, reincorporadas, víctimas, mujeres, 
afros, raizales e indígenas impulsando el desarrollo de las regiones. La visión de la Unidad 
es que para el 2022 la asociatividad solidaria sea una opción para el desarrollo económico 
de Colombia. Se explicó la diferencia que existe entre los dos tipos de asociaciones que 
nacen del tercer sector y cómo impactan positivamente las regiones del país. 
  
Comenzando con el taller se explicó la importancia de realizar estos proyectos colectivos 
en una organización solidaria y el impacto que esto puede generar ya que los individuos 
pueden planificar su futuro de la mano de la organización con los proyectos propuestos por 
la organización; luego, se indican los primeros pasos que deben realizar como la 
identificación de objetivos individuales y grupales para poder clasificarlos y darles un orden 
cronológico que les permita su realización, luego poder identificar los recursos y actividades 
para que estos se lleven a cabo. Luego, se preguntó al grupo ¿en dónde están y para dónde 
quieren llevar la organización?, esto reafirma los objetivos y afianza los conceptos 
previamente descritos y organizados. 
  
Se presentó un glosario que intenta aportar actitudes propias de un emprendedor a los 
asociados para que su desarrollo sea integral y pueda verse reflejado en distintos aspectos 
de la vida de cada individuo. Términos como autenticidad, autodeterminación, pensamiento 
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crítico, reflexivo y una actitud proactiva serán cualidades determinantes para la 
organización que recién comienza para que cada persona de lo mejor de sí y el grupo 
trabaje de una forma organizada, eficiente y autosostenible. Para eso reflexionamos acerca 
de cómo estos desarrollos personales serán cruciales en cada una de las dimensiones de 
abordaje ya que si mejoramos en los personales estaremos listos para mejorar en lo grupal. 
Estas reflexiones fueron la excusa perfecta para hablar del desarrollo sostenible uno de los 
ejes transversales; fue un ejemplo perfecto para el grupo mostrando cómo las empresas 
que superan sus expectativas son aquellas que realizan seguimientos constantes a sus 
grupos de trabajo escuchándolos y resolviendo entre todos los problemas o inconvenientes 
presentados en algún proceso específico. 
  
Para finalizar el taller se realizó con el grupo de asociados el diligenciamiento del formato 
X11 del convenio donde se les indaga acerca de los comienzos de la organización y de 
cómo se conformaron, seguido de la búsqueda de planes o propuestas en común para 
finalizar planteando tres objetivos que deberán realizar este año con diferentes tiempos y 
abordando los principales aspectos que quieran reforzar. El documento les ayudará como 
guía para tener claro los compromisos de la organización y el seguimiento fundamental para 
que se puedan cumplir. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se presentó el taller de proyecto de vida colectivo a los asociados del grupo de 7 de agosto 
donde se realizaron compromisos con los objetivos que ellos mismos se trazaron en la 
jornada. 
  
Se estímulo al grupo a permanecer más unidos y fortalecer la organización siguiendo los 
pasos que se les detallo en el taller para que cada uno pueda aportar al cumplimiento de 
estos compromisos. 
 
Los asistentes pudieron ampliar su glosario con una serie de términos que se explicaron en 
la jornada para estimular su desarrollo personal. 
 
Los asociados desean superar las adversidades que ocasionalmente se les presentarán en 
la conformación de la asociación y esperan seguir a pesar de los problemas que surjan. 
  
En la jornada participaron cinco integrantes de los cuales cuatro (4) son mujeres y uno (1) 
es hombre. 
 
Seguimiento  
 
Se presentaron los objetivos planteados al inicio del desarrollo de Proyecto de Vida 

Colectivo, los avances y las actividades de mejora. Se encontraron compromiso, disposición 

y buena actitud para continuar incorporando cambios que se materialicen en el desarrollo 

de su organización.  
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1.1.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 1  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

 

CREACIÓN   

Bogotá 7 de agosto 

 

ENFOQUE DE MEJORAMIENTO DE 

VIDA – 1 TALLER  

 

29/03/2021 

 

6 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de 
campo 
 X2 listas de 
asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta – 9. Cr. Bogotá 7 de agosto. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida.   
 

Puesta en aplicación 
 
El lunes 29 de marzo de manera virtual por medio de la plataforma de software de 
videoconferencia Teams, se realizó el primer taller de Enfoque de Mejoramiento de Vida, 
para el proceso de creación 7 de agosto de la ciudad de Bogotá, localidad de Barrios 
Unidos. Se contó con la participación de seis (6) asistentes: dos (2) hombres y cuatro (4) 
mujeres. 
  
Se inició la jornada con la presentación de la Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias y el convenio con Asodamas de Colombia; asimismo, se 
especificaron los alcances de este, a quién va dirigido y qué tipo de proyectos y programas 
se quiere acompañar en los departamentos de Cundinamarca, Cesar y La Guajira. Se 
expuso la misión y la visión de UAEOS en la que se deja claro la importancia para para 
ésta, de posicionar la asociación solidaria como una apuesta para resolver problemas 
estructurales que tiene el país. Se continuó con la presentación del Enfoque de 
Mejoramiento de Vida, explicando qué es y por qué es importante aplicarlo en las 
organizaciones, pues les permite mejorar el día a día en labores y procesos que se van a 
adelantar, también se mostró el contexto de Japón en la posguerra donde se evidenció un 
país completamente devastado y en donde sus ciudadanos no poseían absolutamente 
nada, el país se enfrentaba a la peor crisis y la población debía intentar sobrevivir en 
condiciones precarias de salubridad y alimentación. 
  
Se explicó que la filosofía Kaizen retoma lo mejor de cada individuo para ponerlo al servicio 
de la comunidad siendo un alivio para muchos procesos que adelantaba la sociedad de 
Japón, y teniendo presente la explicación, se pidió a los participantes del taller enumerar 
las problemáticas más evidentes que podía tener un país devastado, entre los asociados 
se resaltó la importancia de la alimentación, el fluido eléctrico y el agua potable, también 
surgía la pregunta de cómo en tan poco tiempo el país consigue salir de esta crisis. Luego 
se realizó un repaso del actual Japón, un país moderno, una potencia mundial en temas 
como la tecnología e industrialización; asimismo, se pudo exponer los pilares más 
importantes para la sociedad japonesa y cómo fueron de gran importancia en el cambio de 
mentalidad para transformar al país. Entre estos pilares se encuentra la disciplina, la ética, 
el respeto por la familia y el trabajo. Viendo este contexto se pudo reflexionar acerca de 
cómo entre los ciudadanos se pueden llegar a realizar procesos que transforman a una 
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sociedad, también en contraste con Colombia se pudo determinar que falta potencializar 
estos valores para superar los problemas estructurales de nuestra sociedad. 
  
Continuando con la jornada se generaron debates acerca de qué se podría alcanzar con la 
implementación del mejoramiento continuo, encontrando metas y propósitos como: 
alcanzar una calidad de vida, empoderamiento de los ciudadanos, activar a las personas, 
combatir la pobreza y reactivar el desarrollo social y económico, metas que no son fáciles 
de alcanzar pero que con organización poco a poco se puede ir superando las necesidades 
básicas, promoviendo cambios en la forma de pensar y actuar de cada individuo para que 
a su vez se logren condiciones de bienestar para las regiones apartadas del país y sus 
centros urbanos. La educación surge como una aspecto importante para el mejoramiento 
de las comunidades; de lo anterior, se complementó el tema, hablando de los ejes 
transversales como la erradicación de trabajo infantil, una problemática que padecen 
muchas regiones y que visto desde la óptica del Enfoque de Mejoramiento de Vida se 
planteó la necesidad  que las personas adultas con hijos o con niños a cargo posean un 
trabajo digno que les permita suplir sus necesidades y de esa manera propiciarles una 
educación a los niños y niñas para que no tengan que ocuparse de tareas o labores que les 
impida asistir a una escuela o colegio. 
  
Para finalizar con la jornada se explicaron los tipos de Enfoque de Mejoramiento de Vida: 
necesita dinero, no necesita dinero y genera dinero, posterior, se pidió a los participantes 
que definieran estas categorías con los trabajos asociativos. En el comienzo se requiere un 
capital para comprar las materias primas y las maquinarias que les permitan realizar los 
trabajos de producción, estos productos podrán generar una ganancia la cual se debe 
reinvertir en los procesos y entre los trabajadores, y por último no se necesita dinero en 
acciones como mejorar los lazos afectivos entre los asociados, la toma de decisiones para 
que los involucrados trabajen de manera cómoda y segura, y aprovechar los tiempos para 
que cada individuo comparta tiempo de calidad en familia y amigos.  Finalmente, se mostró 
el ciclo de las cuatro etapas donde la organización y planificación de las actividades se 
revisan en cada momento buscando la eficiencia y los resultados requeridos por el 
colectivo; asimismo, está la etapa del diagnóstico, la planeación, la ejecución y la etapa de 
la reflexión.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se realizó la jornada de Enfoque de Mejoramiento de Vida con los asociados de creación 7 
de agosto donde se realizaron reflexiones sobre la disciplina, la ética y el trabajo asociativo 
y cómo afectan directamente en las asociaciones. 

 
Se mostró la historia de la recuperación del Japón de la posguerra y cómo en poco tiempo 
lograron una reconstrucción en todos los ámbitos sociales para convertirse en referente 
económico y tecnológico para el mundo. 

 
Los participantes de creación 7 de agosto mostraron gran interés en el EMV y la filosofía 
Kaizen y se comprometieron a estudiarla más a fondo en busca de mejorar los procesos 
que realizarán con la formalización de su organización. 

 
Se realizó una actividad en la que se les pidió a los asistentes tomar las categorías de EMV 
(Necesita dinero, No necesita dinero y Genera dinero) y distribuir las labores de un 
emprendimiento en cada una de ellas, se reflexionó sobre la importancia de la actitud, la 
disciplina y la distribución del dinero de manera eficiente. 
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En la jornada se contó con participación de seis (6) personas: dos (2) hombres y cuatro (4) 
mujeres.    
 
1.1.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 2 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

 

CREACIÓN   

Bogotá 7 de agosto 

 

ENFOQUE DE MEJORAMIENTO DE 

VIDA – 2 TALLER  

 

29/05/2021 

 

5 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de 
campo 
 X2 listas de 
asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta – 9. Cr. Bogotá 7 de agosto. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida.   
 

Puesta en aplicación 
 
El sábado 29 de mayo de 2021 se realizó de manera virtual por medio de la plataforma de 
software de videoconferencia Microsoft Teams el taller del enfoque de mejoramiento de vida 
No. 2, para el grupo de creación 7 de agosto, en la ciudad de Bogotá en el departamento 
de Cundinamarca, en la jornada participaron cinco integrantes de los cuales cuatro (4) 
fueron mujeres y uno (1) fue hombre. 
 
Se inició el taller presentando el Convenio 001-2021 entre La Unidad Administrativa 
Especial de Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia, este año se realiza el 
acompañamiento a 42 organizaciones solidarias en tres departamentos del país 
(Cundinamarca, Cesar y La Guajira). La Unidad es la entidad del gobierno nacional 
encargada de adoptar y dirigir los proyectos que se verán beneficiados con el 
fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones solidarias en todo el país, los programas 
van dirigidos a población rural, reincorporadas, víctimas, mujeres, afros, raizales e 
indígenas impulsando el desarrollo de las regiones. La visión de la Unidad es que para el 
2022 la asociatividad solidaria sea una opción económica para los colombianos en todo el 
país. Se comparo también la diferencia que existe entre la economía solidaria y las 
solidarias de desarrollo, dos vertientes del tercer sector. 
 
Después de la presentación de la Unidad y el convenio con Asodamas iniciamos 
recordando el taller de enfoque de mejoramiento de vida 1 donde pudimos conocer una de 
las fórmulas más destacadas para la reconstrucción del Japón al terminar la Segunda 
Guerra Mundial, seguido de la pregunta ¿para qué nos sirve el mejoramiento de vida?, 
donde la señora Stella Santamaria respondía diciendo que “todas las acciones que 
impacten positivamente nuestras vidas serán necesarias en cualquier escenario laboral, 
asociativo o personal”, vemos entonces que el mejoramiento de vida genera en los 
individuos aptitudes que les ayudará para asumir el reto de administrar una organización 
solidaria debido a que son personas que asumen el rol de protagonistas de su propio 
desarrollo, personas que tienen claro que son responsables en dar soluciones a sus 
problemas y que en el mejoramiento continuo se encuentra la fórmula para alcanzar un 



  

73 
 

bienestar soñado. El mejoramiento de vida impacta directamente en todos los aspectos de 
las personas, así como sucede con las organizaciones. Realizamos ejemplos donde 
analizamos las cinco dimensiones de abordaje del convenio y cómo se ven favorecidos 
distintos aspectos personales realizando pequeñas mejoras en nuestra vida diaria. 
 
Luego de estas reflexiones iniciamos con las actividades propuestas en la presentación de 
UAEOS e iniciamos viendo cómo los recursos que tenemos a nuestro alcance podemos 
transformarlos para cambiar su esencia y darle otra utilización la cual alargue su vida útil 
transformando espacios y aportando ideas creativas mientras se recicla y se reutiliza un sin 
número de materiales que de otra forma terminarían en la basura. Luego, se les presentó 
a los asociados un vídeo donde nos daban 6 ejemplos de artículos cotidianos transformados 
en abono, limpiadores, recipientes, etc. Lo anterior, permitió indicar que el aporte ambiental 
es muy significativo, ya que, al reducir nuestros desechos estamos impactando 
directamente en los rellenos sanitarios generando empleos al sector del reciclaje y se 
estimula para que las personas tengan respeto por el planeta tierra y sus recursos. 
 
En la primera actividad se les propone a los asistentes que reutilicen cualquier material que 
tenga a su alcance en el hogar para transformarlo y poder realizar cualquier tipo de 
manualidad para darle una segunda utilización a este material o recurso, tomarle una foto 
y enviarlo al grupo para compartir la experiencia con los demás asociados. En la segunda 
actividad de manera individual se le pidió a cada participante del taller que en una hoja 
realizarán dos croquis de su vivienda, en el primero se ubicarán todos los elementos tal y 
como se encuentra en las casas, y en el segundo se les pide que sueñen cómo les gustaría 
ver su casa en el futuro, con estas actividades se espera que los asociados generen 
reflexiones de cómo utilizamos lo que nos rodea y cómo nos gustaría que se vieran a futuro. 
Estos análisis propuestos nos permiten mostrar la importancia de uno de los ejes 
transversales del convenio que es la gestión ambiental, pues en los últimos años y debido 
al fuerte impacto que sufre el planeta año tras año por la falta de políticas claras en materia 
ambiental vemos cómo existen islas de basura en el mar, cómo muchos animales están 
muriendo por la pérdida de sus habitad, las fuentes de agua contaminadas y un sin número 
de problemas ya comprobables que han generado cambios en algunas comunidades. Los 
países más desarrollados intentan cambiar la relación entre hombre y medio ambiente pero 
estos cambios aún no llegan a todos los rincones del planeta, aún muchas especies 
animales se encuentran en vía de extinción. 
 
Para finalizar insistimos en la importancia del trabajo en equipo como pieza fundamental 
para nuestras organizaciones, que depende de la fuerza del equipo y que sin ella será muy 
difícil cumplir con los objetivos propuestos por los asociados. Para esto es muy importante 
que todo el grupo se comprometa con proyectos grupales y deje por un momento sus 
ambiciones personales, también es necesario que se establezca una comunicación fluida y 
sincera enmarcada dentro del respeto por las diferencias de cada persona y entendiendo 
que nuestras diferencias pueden sumar más que restar.   
 
Resultados obtenidos 
 
Se llevó a cabo del taller de Enfoque de mejoramiento de Vida 2: mapeo y presente del 
futuro a los asociados del grupo en creación 7 de agosto, viendo que la mayoría de los 
asociados dentro de las posibilidades de su hogar reutilizan la mayoría de los recursos a su 
disposición. 
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Se realizaron dos actividades que refuerzan la temática del taller para que los asistentes se 
retroalimentaran de la participación de sus compañeros.  
 
Los asociados se comprometieron a seguir mejorando el manejo de sus recursos y de 
desperdicios para aprovecharlos al máximo y así aportar su grano de arena en la 
conservación del medio ambiente. 
 
En la jornada participaron cinco integrantes de los cuales cuatro (4) son mujeres y uno (1) 
es hombre. 
 
1.1.10 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 3 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

 

CREACIÓN   

Bogotá 7 de agosto 

 

ENFOQUE DE MEJORAMIENTO DE 

VIDA – 3 TALLER  

 

6/06/2021 

 

5 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de 
campo 
 X2 listas de 
asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta – 9. Cr. Bogotá 7 de agosto. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida.   

Puesta en aplicación 
 
El domingo 6 de junio de 2021 se realizó de manera virtual por medio de la plataforma de 
software de videoconferencia Microsoft Teams, el taller de Enfoque de Mejoramiento de 
Vida 3 con el grupo de asociados del proceso de creación 7 de agosto, en la ciudad de 
Bogotá - Cundinamarca, donde participaron 5 asociados, cuatro (4) mujeres y un (1) 
hombre. 
 
El taller comenzó realizando las presentaciones de la Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias y el convenio celebrado con Asodamas de Colombia, se 
muestran la misión y visión de la unidad y los tres departamentos intervenidos en el año 
2021 Cesar, La Guajira y Cundinamarca. La misión de la unidad es que para el año 2022 
la asociatividad solidaria esté posicionada como una alternativa de progreso para las 
regiones intervenidas, se mencionó aspectos del tercer sector y la distribución en las 
distintas formas de organizaciones. 
 
Inicia la jornada del taller formulando una pregunta ¿qué se necesita para ser feliz?, se 
propone a los asistentes que compartan con el grupo cuál sería la respuesta a esta 
pregunta, las personas depositan su confianza a lo más obvio como dinero, riquezas, placer 
etc. Luego nuevamente se pregunta sobre la felicidad, pero se pide que compartan un 
ejemplo de alguien cercano que consideren que es una persona feliz; los ejemplos que 
compartieron los asistentes eran con los niños y algunos abuelos, personas que viven de 
una manera sencilla y alegre, ya que, disfrutan al máximo cualquier tipo de experiencia, los 
primeros por su inocencia en cuanto a la vida y lo segundo porque después de un largo 
camino ya no invierten tiempo en lo malo sino en las experiencias buenas que les da la 
vida. Después de estas reflexiones se pidió que pensaran qué sería la vida sin familia, salud, 
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relaciones afectivas, educación y trabajo; lo anterior, cambia el enfoque por que los 
asistentes rápidamente incluyen en las respuestas que existen cosas más importantes que 
las riquezas materiales o los lujos. Las actividades dentro del mejoramiento de vida siempre 
llevan a realizar pequeños cambios en las vidas, siempre partiendo desde el interior de cada 
persona para poder compartirla con familiares y amigos. 
 
Se explicó a los asistentes que los pasos que se deben dar en la dirección del mejoramiento 
continuo son pasos lentos pero seguros donde las personas aprendan a quejarse menos y 
apreciar más, hablar menos y escuchar más, mirar menos y hacer más. Estos cambios nos 
guiarán para responder los cuestionamientos iniciales como qué nos hace felices, qué 
consecuencias nos traerán y cómo lograremos esa meta de la felicidad. En nuestra vida 
cotidiana la velocidad con la que actuamos o vivimos hace perder de vista lo esencial e 
importante de la vida. 
 
Continuando con el taller y realizando una actividad participativa se pide a los asistentes 
del taller que en dos palabras definan la felicidad y que ubiquen sus respuestas en algunas 
de las dimensiones del ser humano propuestas en el taller, la señora Paola Gómez 
comparte su respuesta diciendo que para ella la felicidad depende de la estabilidad y la 
salud, dimensiones involucradas la mental y corporal respectivamente. Se utiliza como 
ejemplo las hojas de un árbol en el cual ubicaremos estas palabras que unidas tendremos 
un árbol frondoso donde estarán estas palabras que cada uno compartió para así crear lo 
que para ellos es la felicidad. Esta felicidad no llega por sí sola y el grupo debe esforzarse 
para alcanzarlo, ya que, cada persona es quien define el rumbo de sus emociones, para 
esto se muestra al grupo que para alcanzar la felicidad se necesita tener voluntad para 
cambiar lo que no nos permite alcanzar una vida plena, tiene que ser constantes en sus 
vidas y tener la tenacidad para sobrellevar los momentos difíciles que se presentan en la 
vida y no perder el objetivo de ser felices. 
 
Para finalizar el taller y habiendo alcanzado reflexiones acerca de lo que debemos hacer y 
cambiar en la búsqueda de la felicidad se expuso que cuando las personas alcanzan un 
equilibrio emocional – personal, es en ese momento que cada individuo puede compartir y 
contagiar a las personas que los rodean. Se pone como ejemplo la organización que están 
creando y los beneficios de tener personas felices con la que podrán trabajar y proponerse 
objetivos que entre todos podrán alcanzar. En el trabajo colectivo se espera que exista una 
unión donde todos sean empáticos con sus similares, que compartan experiencias que los 
ayuden a complementarse para que entre todos se den ánimo para mejorar y así puedan 
construir entre todos un ambiente saludable de trabajo donde se escuchen entre todos para 
que el proyecto se pueda llevar a cabo de la mejor manera. Como actividad final se mostró 
un vídeo corto donde se hace la reflexión que debemos disfrutar de las grandes cosas de 
la vida sin perder de vista las pequeñas cosas que los rodea.                
 
Resultados obtenidos 
 
Se dictó el taller de enfoque de mejoramiento de vida 3 con el grupo de 7 de agosto donde 
se propusieron reflexiones alrededor de la pregunta ¿qué se necesita para ser feliz?. 
 
Se pidió a los asistentes que buscaran de manera individual ejemplos de personas que ellos 
consideren personas felices para identificar las características que los hacen personas 
felices.   
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Se expusieron las dimensiones del ser humano para que el grupo pudiera ubicar sus 
palabras donde definían qué es la felicidad. 
 
Se mostró un vídeo donde se muestra a los asistentes una reflexión sobre la vida y que es 
importante estar atentos ante las cosas grandes como pequeñas que suceden a nuestro 
alrededor.  
 
Los asistentes del taller se comprometen a realizar los pequeños cambios que mejoraran 
su vida y sus relaciones con los que los rodean.  
 
Se contó con la participaron de 5 asociados, de los cuales cuatro (4) son mujeres y un (1) 
hombre. 
 
1.1.11 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 4 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

 

CREACIÓN   

Bogotá 7 de agosto 

 

ENFOQUE DE MEJORAMIENTO DE 

VIDA – 4 TALLER  

 

8/07/2021 

 

5 
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asistencia 
 X3 Re-transcripción 
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 X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta – 9. Cr. Bogotá 7 de agosto. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida.   

Puesta en aplicación 
  
El jueves 8 de julio de 2021 se realizó de manera virtual por medio de la plataforma de 
software de videoconferencia Microsoft Teams, el taller de Enfoque de Mejoramiento de 
Vida #4 Identificación de necesidades con los asociados de la organización en etapa de 
creación 7 de agosto, en la ciudad de Bogotá Cundinamarca, localidad de Barrios Unidos, 
que contó con la participaron de cinco asociados de los cuales tres (3) eran mujeres y dos 
(2) fueron hombres. 
  
Inició el taller con la presentación de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones 
Solidarias y el convenio celebrado con Asodamas de Colombia, se mostró la misión y visión 
de la unidad, también se nombró algunos de los trabajos adelantados dentro del convenio 
001-2021, los tres departamentos intervenidos: Cesar, La Guajira y Cundinamarca, como 
también aspectos relevantes de la asociatividad solidaria como alternativa para el desarrollo 
de las regiones y se mencionó el tercer sector y las distintas formas de organización que lo 
componen. 
  
Para iniciar con la exposición del taller se recordaron los temas visto en las jornadas 
anteriores del mejoramiento de vida para dar contexto y poder identificar la relación entre 
cada taller donde se busca que los asociados descubran el potencial que tienen y cómo 
realizar los distintos cambios en busca de un mejoramiento de la calidad de vida, como 
también un cambio de actitud frente al trabajo que deben hacer como individuos y cómo 
estos cambios fortalecerán las relaciones familiares, también para el grupo que se está 



  

77 
 

formando con miras a desarrollar una iniciativa productiva. Continuando con las preguntas 
se inició la búsqueda de necesidades en los barrios donde viven algunos de los asistentes; 
la señora Martha Santamaria comentaba acerca de la comercialización de mercados 
campesinos o productos alimenticios naturales que no son valorados, también se preguntó 
sobre las iniciativas que se han discutido en los talleres y qué tipo de necesidad se desearía 
satisfacer, en el grupo aún no hay un consenso en la iniciativa productiva, por ahora esperan 
superar las necesidades individuales y se tiene muchas expectativas sobre la creación de 
la cooperativa. Se analizaron el conjunto de necesidades que puede padecer una sociedad 
y cómo estas han sido catalogadas o clasificadas para que cada sociedad pueda dar 
soluciones a algunas de estas, se vio necesidades del ser, tener, hacer, protección, afecto, 
participación, ocio, creación, identidad y libertad, estas aparecen en mayor o menor 
intensidad dependiendo el lugar, aunque las características de las necesidades se ven en 
muchas sociedades. 
  
Para que los asistentes puedan reconocerlas, se tomó la pirámide de Abraham Maslow para 
representar las jerarquías; entre las necesidades donde se plantea que estas se deben 
satisfacer desde la base hacia arriba y planteaba que si en alguno de los niveles no se 
supera una de ellas impediría el avance hacia el siguiente nivel. Esto permitió que los 
asociados identificaran las diferencias entre cada nivel para plantearse en qué nivel se 
encuentran y cuáles de las necesidades nombradas existen o los afectan. También se pudo 
revisar lo que sucede en el país y cuáles necesidades aún siguen sin resolverse afectando 
el progreso de las regiones, la seguridad social, el acceso a la salud, la posibilidad de 
estudio y en algunas partes del país aún se tiene problemas con los servicios básicos. 
  
Como refuerzo se mostró un vídeo donde se toma como ejemplo un grupo de aves que 
para migrar siguen una serie de pasos donde el grupo trabaja unido y cada uno 
dependiendo la posición en que se encuentre asume un rol determinado, y esto es 
fundamental para alcanzar los objetivos de llegar en bandada al lugar deseado. Los 
asistentes pudieron expresar lo que vieron; por ende, se abrió un espacio en el cual algunos 
dieron su opinión sobre lo que se vio. Se recalcó la importancia del grupo para desempeñar 
cualquier labor o trabajo y se identificó que el principal recurso que tienen las comunidades 
es el recurso humano, este debe ser el más importante si se busca un trabajo social o 
comunitario. 
  
Para finalizar se les pidió a los asistentes que realizaran una reflexión sobre sus 
comunidades teniendo las dos miradas del pasado y el presente, analizaron cómo sus 
comunidades han cambiado o si las cosas continúan igual con el paso del tiempo. El grupo 
al estar establecido en la ciudad de Bogotá prefirieron centrarse en las necesidades que 
tenían como organización en etapa de creación, por lo tanto, identificaron las necesidades 
más urgentes como la legalización de la organización, los trabajos que deben realizar en 
busca de un producto y la unión del equipo de trabajo entre otros que también fueron 
nombrados en un segundo plano. Se finalizó el taller tratando de estimular al grupo para 
que centren sus esfuerzos para conseguir superar las necesidades nombradas en el taller 
para que se dé inicio al trabajo como organización solidaria. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se socializo el cuarto taller del Enfoque de Mejoramiento de Vida con el grupo de la 
organización en creación 7 de agosto, en la ciudad de Bogotá 
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Se realiza un repaso de los talleres anteriores para enlazar los temas vistos y poder 
identificar necesidades en la comunidad y la organización para que los asistentes puedan 
compartir sus opiniones y soluciones a los diferentes problemas encontrados. 
  
Se permitieron espacios de reflexión donde los asociados plantearon las expectativas que 
tenían con la organización y se detectaron cinco necesidades que el grupo se comprometió 
a solucionar. 
 
Los asistentes pudieron encontrar en la pirámide de Maslow los niveles de necesidades y 
cómo poder superar cada nivel con el trabajo, la disciplina y el interés personal en tener un 
desarrollo integral. 
  
Se contó con la participación de cinco asociados de los cuales tres (3) eran mujeres y dos 
(2) fueron hombres. 
 
 
1.1.12 Iniciativas Productivas  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

 

CREACIÓN   

Bogotá 7 de agosto 

 

INICIATIVAS PRODUCTIVAS   

 

26/06/2021 

 

 

5 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de 
campo 
X2 listas de 
asistencia X3 Re-
transcripción listas 
de asistencia 
X4 formatos de 
evaluación 
 X5 tabulación 
informe de 
evaluación  
 X12 Documento 
elección iniciativa 
productiva                                                       
X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta – 9. Cr. Bogotá 7 de agosto. 18. Iniciativas Productivas. 

Puesta en aplicación 
 
El sábado 26 de junio de 2021 se realizó a través de la plataforma de software de 
videoconferencia Microsoft Teams, la jornada de Iniciativas Productivas con los asociados 
del proceso de creación 7 de agosto, en la ciudad de Bogotá – Cundinamarca, donde 
participaron 5 asociados: tres (3) mujeres y dos (2) hombres. 
  
Se inició la jornada realizando la exposición del convenio 001-2021 entre la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia, se contó 
parte del trabajo que se realiza diseñando y ejecutando programas y proyectos para la 
promoción y fortalecimiento de las organizaciones solidarias; en este año se está trabajando 
en 3 departamentos de Colombia (Cundinamarca, Cesar y La Guajira) donde se viene 
fortaleciendo y creando alrededor de 42 organizaciones. Con el taller se espera ampliar los 
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conocimientos de los participantes sobre los pasos y análisis que deben seguir en la 
formulación de las ideas de negocios con la que la organización espera iniciar sus labores 
en el sector solidario. 
  
En la primera parte se recordaron temas vistos en el proceso de creación que se adelanta 
con el grupo del 7 de agosto para poder enlazar los conceptos y conocimientos trabajados 
hasta ahora, se pudo exponer términos como la asociatividad, solidaria, empresarialidad 
solidaria, tipos de asociaciones y las ventajas que pueden tener los emprendimientos, esto 
con el fin de que, al término de la jornada se tengan ideas sólidas y alternativas que les 
brinde a los asociados la viabilidad para escoger su primer producto o servicio en el que se 
van a enfocar. Seguido de esta parte se mostraron las características que debe tener una 
idea productiva para luego presentarles los ocho pasos propuestos para la selección de la 
idea. Se preguntó a los asistentes sobre su idea de negocios realizando preguntas como: 
¿cuáles son las fortalezas y debilidades de su idea?, ¿cómo se venderá? y ¿cuál es el 
carácter innovador?, para que de esta manera analicen los detalles para descartar las ideas 
menos sólidas propuestas por el grupo. También se pudo establecer los diferentes tipos de 
mercados que están identificados y cuál sería el grupo objetivo de la organización. 
  
Después de realizar estos acercamientos a las ideas de los asociados y recolectando 
información valiosa se explicaron los beneficios de estructurar las ideas de negocios para 
tener datos comprobables y poder buscar opiniones y consejos de personas involucradas 
en el sector para descubrir las limitaciones de la propuesta y continuar recopilando 
información que le permita a la cooperativa tomar la mejor decisión. Se pudo mostrar las 
limitaciones más comunes que surgen en la creación de un producto o servicio, se nombró 
entre otras la fragilidad del producto, los permisos que necesitaría para su venta y 
comercialización, qué tipo de empaque o imagen será la indicada para la venta, los 
diferentes tipos de transporte y analizar el costo financiero en todo el proceso. Tomando 
como ejemplo la propuesta que comparte la señora Stella Santamaria de realizar deditos 
de queso y pan de mogolla y, basándose en lo visto de la jornada se pudo realizar una serie 
de preguntas: ¿cuáles serán los costos en la elaboración?, ¿qué tipo de ingredientes 
necesitan? y tiempo de preparación de cada una. La señora Stella envió un listado de la 
información que ella obtuvo en la preparación de estas dos propuestas. 
  
Finalizando la jornada se mostró un ejemplo de matriz DOFA donde se revisó una idea 
productiva y cómo deberían realizar su análisis para saber si la propuesta es viable para la 
organización; estas herramientas son de gran ayuda para que los participantes de la sesión 
vean con más claridad cómo se debe desarrollar una propuestas y entender que son 
procesos en los que se tiene que ver todos los ámbitos posibles para tener una certeza del 
trabajo que se va a realizar; lo que se quiere es que el grupo no desperdicie tiempo o 
recursos en la formulación de ideas sin un sustento real que beneficie a todos y logre poner 
en marcha la organización que se está conformando, también aprovechar la oportunidad 
para que puedan realizar discusiones para conocerse y saber qué tipo de conocimientos 
tiene cada uno. En el taller participó Sebastián Gómez quien está interesado en hacer parte 
del grupo del 7 de agosto y plantea puntos de vista interesantes en ámbitos administrativos 
que le ayudarán al grupo a formular ideas más claras, propuso llegar a acuerdos donde se 
defina si se va a prestar un servicio o un producto, qué tipo de producto y en cuál sector se 
piensa incursionar. 
 
Entre los compromisos que realizaron los asociados está en realizar los productos 
alimenticios y compartir una muestra entre todo el grupo para hacer un análisis que les 
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permita al grupo enfocarse en las mejores propuestas para poder pulir el producto y 
desarrollar un cronograma para su elaboración donde participen todos.   
 
Resultados obtenidos 
 
Se expuso el taller de Iniciativas Productivas con el grupo 7 de agosto donde se mostraron 
los pasos a seguir en la formulación de ideas de negocios propuestas para la organización. 
 
Se analizaron las diferentes propuestas de productos alimenticios que propusieron los 
participantes al taller y se propuso un mercado al cual esperan entrar con sus ideas. 
 
Se brindaron 8 pasos para la validación de sus ideas productivas analizando diferentes 
aspectos que permitan buscar la mejor propuesta. 
 
Se realizaron compromisos de parte de los participantes para hacer llegar a todos las 
diferentes muestras propuestas para iniciar sus análisis basados en el taller de Iniciativas 
Productivas. 
 
Las asociadas de la Cooperativa mostraron gran voluntad de seguir trabajando por la 
sostenibilidad de la organización y de buscar articular procesos con aliados estratégicos 
que les permita cumplir con su proyecto empresarial. 
 
El grupo está consciente que ya nos aceramos a la etapa final del proceso, por eso también 
se comprometen a comenzar las labores organizacionales que les permita proponer un 
nombre para la cooperativa y proponer una idea de negocio. 
 
Se contó con la participaron 5 asociados, tres (3) mujeres y dos (2) hombres. 
 
1.1.13 Economía Solidaria  
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5 
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Anexo Carpeta – 9. Cr. Bogotá 7 de agosto. 19. Economía Solidaria. 
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Puesta en aplicación 
 
El sábado 22 de mayo de 2021 se realizó de manera virtual por medio de la plataforma de 
software de videoconferencia Microsoft Teams, el Curso de economía solidaria básico con 
el grupo de asociados del proceso de creación 7 de agosto, donde participaron 5 asociados, 
cuatro (4) mujeres y un (1) hombre. 
  
Se inició el taller del curso básico de economía solidaria haciendo una presentación del 
convenio 001-2021 celebrado entre la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones 
Solidarias y Asodamas de Colombia, explicando el trabajo que se realiza junto al Ministerio 
de Trabajo diseñando y ejecutando programas y proyectos para la promoción y 
fortalecimiento de las organizaciones solidarias, resaltando que, en el presente año se está 
trabajando conjuntamente en 3 departamentos de Colombia (Cundinamarca, Cesar y La 
Guajira) donde se viene trabajando con 42 organizaciones. Iniciando el curso se espera 
ampliar los conocimientos de los asociados sobre el tercer sector, los tipos de asociaciones 
y la estructura de estas para continuar con el marco normativo y los organismos de control 
del sector solidario. 
  
Se inició el curso abordando el marco normativo poniendo como ejemplo 9 artículos de la 
Constitución Política de Colombia que abordan varios aspectos en los que la ley cobija a 
las asociaciones para protegerlas, fortalecerlas y propiciar su funcionamiento de una 
manera legal y responsable. Se vieron algunos detalles de la Ley 454 del 98 que es la ley 
que dictamina todo lo referente a las asociaciones solidarias, como también la importancia 
de la asociatividad como alternativa de desarrollo, enmarcado en valores que fortalecen el 
trabajo en equipo, la cooperación y la activación económica de las regiones. 
  
Continuando con el taller se incentivó la participación de los asistentes para que debatan 
sobre las empresas solidarias, su papel en las dinámicas económicas en las que puede 
participar y aportar a sus asociados las prácticas de las organizaciones, así como las 
características de las empresas sin ánimo de lucro. Algunos asociados expresaban sus 
dudas con respecto al autogobierno de estas, y se pudo explicar que la importancia de esta 
independencia para gobernarse nace de sus formas administrativas donde la asamblea 
general es la máxima autoridad y que de ella depende las decisiones que tomará la 
organización en todo sentido, involucrando a todos los asociados y dándoles la confianza 
para aportar en su rol dentro de la organización. También en el desarrollo del curso se 
mostró la importancia de las cinco dimensiones de abordaje detallando cómo las 
organizaciones se fortalecen en la medida que mejoran aspectos particulares y generales 
de cada uno de los asociados dado que siente el respaldo y el respeto por su trabajo 
obteniendo entre todos los mismos beneficios. 
  
El curso siguió con la exposición de temas que propone a los asociados profundizar en 
asociatividad, cooperativa y sus diferencias, los tipos de asociaciones, el emprendimiento 
solidario y la estructura administrativa que con la ayuda y seguimiento del convenio 
pretende dar posibilidades para que las mujeres puedan acceder al manejo y control de las 
organizaciones. Se abrió un paréntesis en el curso para explicar los alcances del enfoque 
de género, que pretende visibilizar a las mujeres como protagonistas de los cambios 
sociales; es uno de los cuatro ejes transversales que visibiliza a la mujer y a las 
organizaciones de base que ellas lideran en las distintas regiones del país. 
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Cerrando la jornada se habló sobre los pilares de la administración solidaria (autogestión, 
autocontrol y autogobierno) importantes para el óptimo funcionamiento de la organización. 
Para finalizar se presentó el sistema de la economía solidaria donde participan las 
organizaciones, los organismos de apoyo y las entidades estatales que respaldan los 
trabajos de los emprendedores. 
 
El domingo 13 de junio de 2021 se realizó a través de la plataforma de software de 
videoconferencia Microsoft Teams, la segunda jornada del curso de economía solidaria 
básico para el grupo de asociados del proceso de creación 7 de agosto, en la ciudad de 
Bogotá - Cundinamarca, donde participaron 4 asociados: tres (3) fueron mujeres y un (1) 
hombre. 
 
Se inició la segunda jornada del curso básico de economía solidaria haciendo la 
presentación del convenio 001-2021 celebrado entre la Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia, se mostró el trabajo que se realiza 
este año en 3 departamentos de Colombia (Cundinamarca, Cesar y La Guajira) donde se 
viene acompañando procesos de creación y fortalecimiento de 42 organizaciones. 
 
Iniciando la segunda jornada de capacitación se realizan algunas preguntas para identificar 
los conceptos vistos en la primera jornada de capacitación para poder trabajar en temas 
más específicos, es por eso por lo que, se mostró con más detalle el marco legal 
constitucional de la asociatividad donde se expuso a profundidad los artículos de la 
constitución que respaldan a las organizaciones solidarias como también la Ley 454 del 98. 
 
También se mostró parte de la historia de las organizaciones solidarias en Colombia, y 
quiénes fueron los primeros beneficiados, mostrando cómo las iglesias realizaron un auxilio 
mutuo donde las personas de bajos recursos podía realizar anticipadamente abonos que 
les permitían costear los servicios funerarios, esta idea se expandió en todo el país creando 
otro tipo de fondos y asociaciones mutuales. Esto sirvió para mostrar el fin de la economía 
solidaria y sus organizaciones, que promueven prácticas de pensamiento crítico, solidario 
y emprendedor para el desarrollo de las regiones de Colombia. Luego de este resumen 
histórico del surgimiento de la asociatividad se explicaron los pasos para la creación y 
formalización de una empresa solidaria; los participantes revisaron estos pasos, ya que, se 
encuentran en la creación de su emprendimiento. Se expusieron los requerimientos para 
poder funcionar legalmente (realización del curso de economía solidaria, elaboración de 
estatutos, asamblea de constitución, registro de Cámara y Comercio, inscripción del RUT y 
los registros y trámites de constitución). 
 
Para finalizar el curso se mostró la estructura administrativa de las organizaciones solidarias 
donde la asamblea general es la que desarrolla las políticas de la organización como 
máxima autoridad de la empresa; asimismo, se habló de cómo realizar las diferentes 
convocatorias, qué es el quórum, también se repasaron los tipos de asambleas y se mostró 
detalladamente el funcionamiento de la junta directiva, junta de vigilancia y las funciones de 
los gerentes para que los participantes puedan decidir en cuál de estos comités van a 
participar, por último, se generaron compromisos para que continúen con las 
investigaciones del sector solidario, ya que son temas extensos y requieren de tiempo para 
interiorizar los conceptos vistos en el curso.        
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Resultados obtenidos 
 
Se dictó el curso de economía solidaria básica a los asociados de 7 de agosto, organización 
en proceso de creación de la ciudad de Bogotá.  
 
Se pudo acercar a los asociados a los conceptos del marco normativo, revisando artículos 
de la Constitución Política de Colombia, la Ley 454 del 98 y el sistema de la economía 
solidaria. 
 
Se expuso la estructura administrativa de las organizaciones solidarias, la asamblea 
general, cómo realizar las convocatorias, qué es el quórum, también se mostró 
detalladamente el funcionamiento de la junta directiva, junta de vigilancia y las funciones de 
los gerentes    
 
Se incentivó a los asociados a continuar con el estudio de las diferentes formas de las 
organizaciones solidarias, sus diferencias y el aporte que realizan a la sociedad. 
 
Con los participantes del curso se establecieron compromisos para la realización de las dos 
jornadas. 
 
En la primera jornada se contó con la participaron 5 asociados, cuatro (4) mujeres y un (1) 
hombre. En la segunda jornada participaron 4 asociados, tres (3) fueron mujeres y un (1) 
hombre.  
 
1.1.14 Estrategia de Sostenibilidad  
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Anexo Carpeta – 9. Cr. Bogotá 7 de agosto. 20. Estrategia de Sostenibilidad. 

Puesta en aplicación 
 
El sábado 10 de julio del 2021 se realizó de manera virtual por medio de la plataforma de 
software de videoconferencia Microsoft Teams, el taller de Estrategias de sostenibilidad con 
los asociados de la organización en etapa de creación 7 de agosto, en la ciudad de Bogotá 
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Cundinamarca, localidad de barrios unidos, que contó con la participaron de tres asociados 
de los cuales dos (2) eran mujeres y un (1) hombre. 
  
El taller comienza con la presentación de la Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias y el convenio celebrado con Asodamas de Colombia, se mostró 
la misión y visión de la unidad como también se nombró algunos de los trabajos adelantados 
dentro del convenio 001-2021, los tres departamentos intervenidos: Cesar, La Guajira y 
Cundinamarca. También se expuso aspectos relevantes de la asociatividad solidaria y las 
alternativas para el desarrollo de las regiones, por último, se mencionó el tercer sector y las 
distintas formas de organización que lo componen. 
  
Dimos inicio al taller realizando algunas preguntas sobre qué entendía el grupo por 
sostenibilidad y por estrategias, preguntas de base para desarrollar el tema del encuentro. 
Don Gabriel aportaba a la discusión su punto de vista con respecto al cuestionamiento 
inicial. Se pudo establecer que una estrategia es una serie de acciones que tiene como fin 
realizar algún tipo de labor o proyecto y que la sostenibilidad se refería a realizar algunos 
trabajos que pudieran sostenerse en el tiempo. Las estrategias de sostenibilidad para los 
trabajos asociativos corresponden a generar dentro de su plan de negocio una estrategia 
que les permita generar valor agregado a su emprendimiento, respaldo para entrar a los 
sistemas de mercado y mejorar sus procesos tecnificando su emprendimiento y 
capacitándose continuamente para que la organización lo pueda lograr. Se aclararon dudas 
conceptuales y el grupo pudo encontrar por qué se deben realizar estos acercamientos con 
la empresa privada o las distintas instituciones que respaldan estos procesos, ya que, las 
organizaciones como esta que están en etapa de creación puedan ofrecer y comercializar 
productos atractivos para su comercialización. 
  
Se mostraron las dimensiones de la sostenibilidad y cómo estas al unirse ratifican o permite 
identificar si los emprendimientos son sostenibles, estas tres dimensiones son la 
económica, la ambiental y la social, las cuales requieren ser atendidas por igual en todos 
los procesos de las organizaciones ya que si falta una de ellas, los emprendimiento no serán 
sostenibles en el tiempo y no lograran el compromiso de por medio de estas realizar trabajos 
prolongados en el tiempo sin comprometer recursos naturales, recursos humanos o 
económicos y se deba detener los trabajos asociativos en las regiones. 
  
Continuando con la jornada se mostraron puntos claves para resaltar los beneficios de estos 
procesos como la exclusividad de los productos ya que las organizaciones pueden vender 
directamente su iniciativa a una empresa que se encargará de la distribución y 
comercialización del producto de la organización, también esto generará que la 
organización pueda competir con otros productos en el mercado, también otro aspecto para 
destacar es el valor agregado que tendrán los emprendimiento ya que el producto tendrá 
un desarrollo que lo pueda destacar y sea mucho más fácil su producción, distribución y 
venta. Con esto se pudo llegar a la conclusión que el grupo tendrá un crecimiento 
empresarial que ayudará a sus asociados a mejorar su situación económica como la de la 
cooperativa y posicionarla dentro de mercados donde generará alianzas creando redes con 
otros emprendimientos, construirán un capital social y mejorará las condiciones de la región 
o localidad. 
  
Para finalizar con ayuda de los asistentes se identificaron algunos logros que se pueden 
alcanzar desarrollando planes y estrategias que permitirán que el emprendimiento 
fortalezca su marca, mejore los procesos y productos generando las inversiones necesarias 
para que comiencen a cumplir los objetivos trazados en el comienzo. 
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Al final de la jornada se pudo entrar en detalles de las actividades que el grupo de 7 de 
agosto viene realizando para iniciar trabajos asociativos y escoger cuál producto pueden 
fabricar o elaborar para comenzar con la puesta en marcha del grupo de asociados y así 
darle vida a los proyectos que tienen, como tener una panadería. El grupo compartió por 
medio de la señora Stella que realizaron un pan casero y unos deditos de queso como 
propuesta para el grupo e intentar comercializarlo con vecinos y amigos sacando las 
primeras cuentas detalladas sobre un producto lo cual pudo demostrar la importancia de 
desarrollar acercamientos con empresas del sector para saber las características que 
deben tener los productos para su comercialización y venta. Con esto el grupo ya avanza 
en el proceso de trabajo asociativo y se alista para la legalización de su organización. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se expuso el taller de Estrategias de Sostenibilidad con el grupo que se encuentra en 
creación de la organización del 7 de agosto donde se mostraron cinco estrategias con las 
cuales la organización naciente podrá fortalecer y mejorar su actividad económica. 
 
Se identificaron las dimensiones de la sostenibilidad (económica, social y ambiental) donde 
se pudo mostrar que las tres deben desarrollarse para que los trabajos de la organización 
puedan catalogarse como sostenibles.   
 
De las cinco estrategias expuestas se mostraron las características y los beneficios que 
pueden traer a la organización. 
 
Se presentaron las siguientes estrategias: negocio inclusivo, compras públicas locales, 
circuitos agroalimentarios, red de colaboración solidaria y microfranquicias solidarias. 
 
Se abrió un espacio al finalizar la jornada donde se escucharon las propuestas con las que 
el grupo viene trabajando en miras de producir productos alimenticios para su venta y 
comercialización.   
 
Se contó con la participaron de tres asociados de los cuales dos (2) eran mujeres y un (1) 
hombre. 
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1.1.15 Mercadeo y Comercialización 
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Anexo Carpeta – 9. Cr. Bogotá 7 de agosto. 22. Mercadeo y Comercialización. 
 

Puesta en aplicación 
  
El sábado 24 de julio de 2021 se realizó de manera virtual por medio de la plataforma de 
software de videoconferencia Microsoft Teams, el taller de Plan de Mercadeo y 
Comercialización con los asociados de la organización en proceso de creación 7 de agosto, 
en la ciudad de Bogotá, Cundinamarca. Que contó con la participaron de cuatro asociados 
de los cuales tres (3) eran mujeres y un (1) hombre. 
  
Se realizó la presentación de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones 
Solidarias, se mostró su misión y visión como también se nombró algunos de los trabajos 
adelantados dentro del convenio 001-2021 celebrado con Asodamas de Colombia, los tres 
departamentos intervenidos: Cesar, La Guajira y Cundinamarca. También se expuso la 
asociatividad solidaria como alternativa para el desarrollo de las regiones. 
  
El taller comienza explicando la importancia que tiene la comercialización y venta de un 
producto, el trabajo que se realiza antes de producirlo para ofrecerlo en un mercado 
específico. El grupo de asistentes que se encuentran en la jornada están en la construcción 
de su organización, ya iniciaron con la propuesta de crear su primer producto alimenticio 
como grupo asociativo por esto la pertinencia de abordar los temas correspondientes a la 
venta esto en miras que el grupo amplié sus conocimientos y tengan en cuenta algunos 
aspectos que influenciaron la creación del producto teniendo como referencia las opiniones 
y observaciones de los futuros clientes o intermediarios con los que contará la organización 
en la búsqueda de encontrar un grupo objetivo al cual ofrecer sus alimentos y tener éxito 
en proceso. Se comienza a explicar qué es y para qué sirve el mercadeo dentro de una 
empresa y los aspectos para tener en cuenta para que se cumplan los objetivos acordados. 
Luego se analiza la figura del cliente y su importancia en este proceso ya que, es quien 
validará el trabajo de producción y mercadeo, este actor es el más importante de la actividad 
y, por lo tanto, es quien brindara una información vital para la organización. Para esto se 
explica la mejor manera en que podemos buscar la información requerida, por medio de 
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una encuesta donde la organización deberá entender si se trata de dar solución a un 
problema del mercado o está atendiendo una necesidad del cliente. 
  
Después de contar con los elementos claves que le permitirá a la organización construir su 
producto se mostró las variables en el mercado (precio, producto, distribución y promoción) 
estas deberán estar ajustadas según los estudios de mercadeo que permitirá que el 
producto cumpla con las expectativas y se comercialice optimizando los recursos y 
procesos de elaboración con miras a que la producción pueda ir creciendo poco a poco. 
  
Continuando con la exposición de los términos y conceptos que encierra la producción y 
venta del producto seleccionado por la organización se introdujo al grupo a la 
comercialización, está entendida como un conjunto de actividades que se deben ejecutar 
después que el producto sale del punto de fabricación y llega al cliente final. Primero deben 
realizar el análisis de los canales que se usarán en el proceso ya que serán los que les 
permita que el cliente acceda al producto, para esto se explican tres tipos de canales los 
cuales deben ser tenidos en cuenta para lograr la mejor forma de interacción con los 
clientes. Primero se mostró el canal indirecto el cual se desarrolla teniendo una alianza con 
un intermediario el cual realizará la labor de transporte y venta final de los productos, luego 
se vio el canal directo con sus ventajas y desventajas ya que la organización deberá contar 
con el personal y los medios para la distribución de los productos, pero también la 
organización tendrá la oportunidad de conformar una relación con el cliente final. El último 
canal propuesto en el taller fue el de las alternativas cooperadas de distribución donde los 
productores y comerciantes llegan a acuerdos donde se vende el producto por un tercero 
en ferias, fiestas y cualquier evento que permita a un grupo específico de personas acceder 
al producto de la organización. 
  
Por último, se expuso a los participantes del grupo 7 de agosto el manejo de las tres M 
(mensaje, mercado y medio) y cómo estas están enlazadas buscando optimizar la relación 
cliente – organización. Aquí se pudo mostrar a los asociados la importancia de tener la 
información necesaria para poder enviar un mensaje a los clientes por medio de un canal 
que le asegure a la organización un lugar dentro del mercado y con esto conseguir la 
fidelización de los clientes completando el círculo de actividades para la venta y 
comercialización de los productos que se ofrecen. Para llegar a esta relación con el cliente 
es necesario que se tenga en cuenta una serie de pasos que les permitan poco a poco 
ganarse la confianza del comprador alimentando su autoestima y reconociendo la 
importancia que tiene, este reconocimiento entre uno y otro generará que el producto se 
venda y allí la organización pueda comprometerse a mantener esta relación donde se debe 
estimular con regalos o premios que asegure que el cliente estará allí presente comprando 
los productos ofrecidos por la cooperativa.  
  
Resultados obtenidos 
  
Se expuso el taller de Plan de Mercadeo y comercialización al grupo de la organización en 
proceso de creación el 7 de agosto, por medio de la plataforma de videoconferencia 
Microsoft Teams. 
 
Se identificaron los términos más relevantes del proceso de mercadeo y comercialización 
para que los asistentes se familiaricen con estas actividades cruciales en la consolidación 
de un producto 
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Se discutió el ejercicio de creación del producto confrontando con los procesos vistos en el 
taller para que los asistentes entiendan la importancia de buscar una información crucial 
para la creación del producto. 
 
El grupo se compromete a explorar y contactar a posibles clientes para realizar los primeros 
acercamientos para la realización de un estudio de mercado que les permita tener una 
información clave para el desarrollo del producto. 
  
Se contó con la participaron de cuatro asociados de los cuales tres (3) eran mujeres y un 
(1) hombre. 

 
1.2 Creación Bogotá Usme 
 
1.2.1 Socialización  
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Anexo Carpeta - 10. CR. Bogotá Usme. 4. Socialización. 

Puesta en aplicación  

El viernes 19 de febrero del 2021, aplicando la metodología de formación presencial y 
virtual, se llevó acabo el tema de socialización del proyecto socio empresarial, en el proceso 
de creación de una organización del sector solidario en la localidad quinta de USME, en la 
ciudad de Bogotá, departamento de Cundinamarca, con la participación de 15 mujeres y un 
hombre, para un total de 16 participantes. 
 
Se comenzó con el componente pedagógico, aplicación del taller en DPF de socialización 
del convenio 001 de 2021 entre la UAEOS y ASODAMAS. El facilitador dio un saludo al 
grupo y realizó una presentación de los participantes al taller, donde cada asistente expresó 
su nombre y manifestó sus expectativas frente al proceso.  
 
Seguido, se dio la explicación de misión y visión de UAEOS, manifestando que es una 
entidad creada por el gobierno nacional, adscrita al Ministerio de Trabajo, y cuya misión es 
diseñar, adoptar, dirigir e implementar planes, programas y proyectos para el fomento de 
emprendimientos asociativos solidarios auto sostenibles, así, como también se habla de la 
visión de Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, indicando que para 
el 2022 habrá logrado posicionar la asociatividad solidaria como alternativa para el 
desarrollo de las comunidades, la inclusión social y productiva como aporte real a la 
equidad, al emprendimiento y a la legalidad. Teniendo en cuenta lo anterior, se dio un 
espacio en donde los participantes resaltaron la importancia de la UAEOS y ASODAMAS, 
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como cooperante del convenio, en este proceso de Creación de una empresa del sector 
solidaria, en el  proyecto de inversión de desarrollo socio empresarial,  a llevar acabo en la 
ciudad de Bogotá, localidad quinta (5) de USME, departamento de Cundinamarca, donde 
el propósito fundamental es la inclusión social con enfoque de género,  y mejoramiento de 
la calidad de vida de la población más vulnerable de este territorio. Se expone la función de 
Asodamas, aclarando que es una asociación sin ánimo de lucro fundada en 2008, integrada 
por esposas de gobernantes – primeras gestoras, gestores sociales y asociadas de número 
que en su mayoría son organizaciones de mujeres de base que trabajan por las 
comunidades más vulnerables de la sociedad colombiana. 
 
Posterior a esto, se habló del concepto de tercer sector, de las organizaciones que hacen 
parte de este, resaltando que, la organización o empresa de economía solidaria que ellos 
vayan a crear está inmersa bajo una estructura en la que su actividad económica, constituye 
un medio fundamental para el logro de los objetivos sociales. Se habló de las cooperativas, 
precooperativas, mutuales, fondo de empleados, organizaciones populares de vivienda y 
organizaciones de economías propias de grupos étnicos, las cuales buscan satisfacer las 
necesidades de los asociados. Por otro lado, se habló de las organizaciones Solidarias de 
Desarrollo en las cuales se ubican los voluntariados, algunas asociaciones de víctimas, 
fundaciones y corporaciones, que tienen como objetivo ejercer la solidaridad de adentro 
hacia afuera.  
 
Se habló sobre el Proyecto integral de intervención, el cual es un conjunto de acciones 
organizadas, interdependientes e indispensables para el fomento de la asociatividad 
solidaria en comunidades, organizaciones y territorios que se fundamenta en los principios 
de la economía solidaria, el desarrollo territorial, el reconocimiento de los contextos 
diferenciales y la auto sostenibilidad de las organizaciones solidarias. Tiene como objetivo 
establecer organizaciones solidarias autos sostenibles integrados entre sí y articulados al 
desarrollo territorial. El Programa busca aportar a la reducción de la pobreza promoviendo 
la “inclusión social auto sostenible” a partir del fomento de organizaciones solidarias. La 
ruta de trabajo se construye de manera interinstitucional y en conjunto con la comunidad en 
el espacio mesa interinstitucional y se denomina proyectos a la medida.  
 
Igualmente, se habló de las 5 dimensiones a abordar en este proceso de fomento, la 
cultural, social, económica, ambiental y política. Se hizo la exposición de las seis (6) fases  
de intervención del convenio, la fase 1 de Alistamiento solidario, (socialización del convenio 
001 del 2021, y la mesa interinstitucional); fase 2 de acercamiento solidario, (sensibilización, 
caracterización organizaciones y población beneficiada, proyecto integral de intervención y 
del PII, mesa interinstitucional – ejecución); fase 3  Bienestar solidario Colectivo: (proyecto 
de vida colectivo, acompañado con seguimiento y  su plan de mejoramiento; enfoque 
mejoramiento calidad de vida,  programa formar para aprender en colegios y procesos de 
formación en escuelas de convivencia  y liderazgo; fase 4 de Dinamización (iniciativas 
productivas, curso de economía solidaria, estrategias de sostenibilidad, plan de negocios, 
plan de mercadeo y comercialización,  asistencia técnica en los procesos productivos y 
seguimiento mesa interinstitucional; fase 5  de formación o actualización (acompañamiento 
en el proceso de legalización y registro de la organizaciones solidarias beneficiadas en este 
proyecto); la  fase 6 de emprendimientos productivos Solidarios (ferias de encadenamiento 
productivo en el territorio de intervención, entrega de material de aprendizaje, 
entrenamiento con el material de aprendizaje y logros en la mesa interinstitucional).  
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Para terminar la jornada, el grupo se comprometió a sacar tiempo para los procesos de 
formación, ser puntuales en su asistencia, tener disponibilidad para aprender, ser 
replicadores de los conocimientos y poner en práctica los conocimientos aprendidos. 
 
Se cierra esta actividad con una evaluación de la actividad, donde se evalúa el desempeño 
del facilitador en el taller y, una vez procesada y tabulada la información, el resultado 
obtenido fue: 98,54%, indicando que el proceso se califica como excelente.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializó el convenio 001 de 2021 para el proceso de creación de una entidad del sector 
solidario en Bogotá- Cundinamarca localidad quinta de Usme. Se presentó la ruta de 
intervención y se generaron compromisos por parte de las asociadas de participar 
activamente en el proceso. 
 
Con la socialización del convenio 001 del 2021, se pretende crear una organización 
solidaria, donde se promuevan los valores y principios solidarios, y la auto sostenibilidad de 
la organización a crear. 
 
En el desarrollo del convenio se espera que los participantes adquieran y desarrollen, 
aprendizajes del modelo solidario y emprendimientos productivos solidarios. 
 
Se inició la identificación de los aspectos a fortalecer, con el objetivo de consolidar el 
proyecto socio-empresarial de la nueva empresa solidaria a crear en especial una 
Cooperativa. 
 
Las mujeres de base que participaron en este proceso de creación mostraron gran voluntad 
de seguir trabajando para la formalización de su organización y de articular procesos con 
aliados estratégicos que les permita cumplir con su proyecto socio empresarial.  
 
Se contó con la participación de 15 mujeres de base, y un hombre, mayores de edad, donde 
se visibiliza la participación mayoritaria del género femenino  
 
Los participantes se comprometieron a invitar a la próxima reunión un número mayor de 
mujeres para completar aproximadamente 25 personas y poder formalizar su organización 
solidaria. 
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1.2.2 Sensibilización  
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Anexo Carpeta - 10. CR. Bogotá Usme. 5. Sensibilización. 

Puesta en aplicación 
 
El viernes 19 de febrero de 2021, aplicando la metodología de formación presencial, se 
llevó a cabo la jornada de sensibilización en economía solidaria para el proceso de creación 
de una organización del sector solidario, en la localidad quinta (5) de USME, en la ciudad 
de Bogotá, departamento de Cundinamarca. Se contó con la participación de 15 mujeres y 
un hombre, para un total de 16 participantes.  
 
Se comenzó con la actividad por parte del facilitador Alfredo Sanabria, quien explicó que 
las organizaciones solidarias surgen por iniciativa de una comunidad que decide asociarse 
a través de la solidaridad, la cooperación y la ayuda mutua, uniendo recursos humanos y 
económicos como herramienta para resolver los problemas, necesidades o para desarrollar 
proyectos productivos colectivos para el bienestar de toda la comunidad. Siguiendo con la 
jornada, se preguntó a los participantes si se acordaban de la misión y visión de la UAEOS, 
tema que se mencionó en la jornada de socialización. El integrante Pablo Guzmán, dijo que 
es la UAEOS es una entidad del estado colombiano que da capacitaciones y realiza 
proyectos con base en ideas colectivas, con el fin de crear organizaciones de economía 
solidaria en el país. El facilitador les recordó que la UAEOS es la entidad encargada de 
diseñar, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar los programas y proyectos para la promoción, 
planeación, protección, fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones solidarias.  
 
Luego, la señora Oneyda Castañeda resaltó la importancia de la UAEOS y Asodamas, 
como operador del convenio, en el proceso de Creación de su organización para llevar a 
cabo en la ciudad de Bogotá, localidad quinta (5) de USME.  
 
Asimismo, el facilitador aclaró a los participantes que el sector solidario promueve la 
generación de diferentes formas empresariales y de estrategias de desarrollo pensadas 
desde lo comunitario y el fortalecimiento de grupos sociales. Explicó que las organizaciones 
solidarias se agrupan en dos grandes subsectores: a) con organizaciones de economía 
solidaria y b) las organizaciones de desarrollo. Se manifestó la importancia que tiene el 
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sector de la economía solidaria, como un nuevo modo de pensar, generar un cambio de 
conciencia ya que, en este tercer sector de la economía del país, se encuentra la población 
más vulnerable, que anhelan una vida mejor y una sociedad más humana.  
 
Se realizó un diálogo del concepto de “sin ánimo de Lucro” donde las organizaciones 
solidarias son consideradas como empresas sin ánimo de lucro, porque el excedente o 
producto del esfuerzo colectivo se reinvierte en programas sociales para el beneficio de 
todos. Lo que quiere decir, que sus prácticas empresariales tienen el propósito de mejorar 
las condiciones de vida de las personas y no el de acumular dinero. Los participantes 
apropian las diferencias en estos dos términos. 
 
Siguiendo con la jornada, dentro del marco legal la ley 454/ 98, en su artículo 2, define la 
economía solidaria como un sistema socioeconómico que genera capital y cultura porque 
tienen su propia identidad, pero también es un sistema que abarca el eje ambiental porque 
protege los recursos naturales; es decir, la economía solidaria  está conformada por el 
conjunto de fuerzas sociales, organizadas en forma asociativa, en donde las personas son 
sus propios gestores, tienen voz y voto, y son democráticas.  
 
Finalmente, se explicó a las participantes los principios y valores de la economía solidaria, 
son propiedad asociativa y solidaria, los bienes de la empresa pertenecen a todos los 
asociados, quienes, quienes a su vez son gestores y pueden ser trabajadores de su propia 
organización. Manifestaron dedicar tiempo para los procesos de formación, ser puntuales 
en su asistencia y tener disponibilidad para aprender y replicar la información.  
 
El facilitar y profesional del convenio cerró esta actividad con la evaluación de la actividad, 
donde participan todos los asociados, obteniendo como resultado: 99%, lo cual indica 
excelencia en el proceso. Cabe resaltar que, se observó interiorización de los principios, se 
aplicó el valor del respeto, la ayuda mutua y compromiso para crear su empresa solidaria. 
El grupo tiene definido como iniciativa productiva la confección de ropa de trabajo, 
uniformes, ropa informal y deportiva. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se resaltó la importancia de crear una empresa solidaria, donde los integrantes 
manifestaron formarse preferiblemente como cooperativa, para el grupo de la localidad 
quinta de Usme, barrio Alfonso López.  
 
Los integrantes aplican sus valores y principios, conocen de la asociatividad al interior de 
su organización solidaria, además de conocer que tienen en desarrollo su idea de negocio. 
 
Los asociados tienen definido el proyecto de vida colectivo y su idea productiva como son 
las confesiones de ropa de trabajo con la empresa corona, viene aplicando modelos 
solidarios propios y su emprendimiento productivo. 
 
El grupo tiene amplio conocimiento en economía solidaria, saben de asociatividad, trabajo 
en equipo y aplican bien sus cinco dimensiones en el proceso de formación. 
 
Las mujeres de base que participaron en este proceso de creación mostraron gran voluntad 
de seguir trabajando para la creación de su organización y de articular procesos con aliados 
estratégicos que les permita cumplir con su proyecto socio empresarial.  
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Se contó con la participación de 15 mujeres de base, y un hombre, mayores de edad, donde 
se ve el enfoque de género con la participación masiva de la mujer. 
 
Los participantes se comprometieron a invitar a la próxima reunión un número mayor de 
mujeres para completar aproximadamente 25 personas y poder crear su cooperativa. 
 
1.2.3 Caracterización  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Bogotá Usme 

 
CARACTERIZACIÓN   

 

18/03/2021 

 

25 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
Formatos de 
caracterización 
 X7 tabulación de 
caracterización 
MATRIZ F07 
X8 análisis de 
caracterización 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-

Tabulación evaluación 

Anexo Carpeta - 10. CR. Bogotá Usme. 6. Caracterización. 

 

INFORME DE ANÁLISIS DE CARACTERIZACIÓN 
CREACION -COOPERATIVA MULTIACTIVA EL NIDO USME EMPRENDE 

 
SIGLA EN PROCESO  

NIT ENPROCESO  

Fecha de formalización  EN PROCESO 

Representante legal: EN PROCESO  
Celular 3158448588 / 32225890746 
Correo Oneydacastaneda9@gmail.com 

 
Domicilio Bogotá- Usme, Barrio Alfonso López 
Dirección Carrea 2 b No. 90-16 Sur Usme  
Número de integrantes 23 mujeres y 2 hombres 
    

 
Puesta en marcha  
 
El jueves 18 de marzo de 2021, se llevó a cabo la jornada de caracterización con la Creación 
de la COOPERATIVA MULTIACTIVA EL NIDO USME EMPRENDE en Bogotá, localidad 
quinta de Usme, barrio Alfonso López. La reunión se realizó en la Fundación San Ville, 
siguiendo las recomendaciones dadas por el gobierno para evitar la propagación del Covid 
– 19. Se contó con la participación de 23 mujeres emprendedoras y 2 hombres. 
 

mailto:Oneydacastaneda9@gmail.com
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Se adoptó para esta jornada la herramienta X7-a. Formato de caracterización, socializando 
dicho formato, explicando pasos a paso cada pregunta para su correcto diligenciamiento. 
El facilitador manifestó que se estaría abordando la dimensión social, cultural, económica, 
ambiental y política.  
 
Contexto de la organización 
 
Se trata de organizar a un grupo de 23 mujeres y 2 hombres en la localidad quinta de Usme 
en Bogotá, sector Alfonso López, mediante la creación de una Cooperativa Multiactiva EL 
NIDO USME EMPRENDE, actividad económica dirigida a la confección de productos 
textiles, utilizando una red de trabajo colaborativo de talleres de confección; la red tendrá 
como característica principal el desarrollo solidario. 
 
Se propone crear una red que integre voluntariamente todos los talleres que deseen trabajar 
unidos por una causa común, sin ser un gran taller físicamente, pero al final con todos los 
beneficios de este. Cada uno responderá con su productividad, cumplimiento y calidad sin 
abandonar su propio negocio ni sus clientes actuales, pero desarrollando actividades 
productivas conseguidas por la red. 
 
Con la creación de una red que permita la cooperación entre los talleres de confección, se 
logrará unir virtualmente portafolios, optimizando maquinaria, producción y manejo de 
materias primas e inventarios para aumentar la potencialidad de respuesta. Su 
conformación requerirá formalizar las unidades de emprendimiento y lograr su 
fortalecimiento administrativo y productivo. 
 
Se espera en este proceso la creación de una cooperativa multiactiva, que integre a todos 
los asociados, para la conformación de su empresa solidaria e implementar su proyecto 
productivo: confección de productos textiles. 
 
A continuación, se realiza el análisis de la información obtenida en la caracterización 
realizada a los asociados de la organización creación de una COOPERATAIVA 
MULTIACTIVA EL NIDO USME EMPRENDE. 
 
Análisis gráficas Identificación personal 
 
 
Edad 
   
Gráfica 1. El 84.5% de los asociados a la cooperativa en creación, 16 de ellos, se 
encuentran en las edades de adultos de 36 a 64 años. En esta etapa las personas son muy 
productivas, creativas, innovadoras y llegan de experiencias que pueden fortalecer al 
colectivo. El 10.5% de los participantes, 2 de ellos, se encuentra con una edad de 18 a 35 
años, los cuales brindas a los demás asociados conocimiento en tecnologías y 
herramientas en los diferentes procesos que vayan a adelantar en la asociación. Por último, 
el 5,3% de estas asociadas están en la tercera edad, lo que ayuda a fortalecer desde su 
experiencia al colectivo. 
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Gráfica.1. Rango de edad asociados 
 
 
Número de hijos 
 
Gráfica 2: El 42.1% del grupo caracterizado, se identificó con un numero de 8 hijos por 
integrantes pertenecientes a la cooperativa, el 21.1%, del colectivo; es decir, 4 futuros 
asociados registran al interior de su grupo familiar 4 hijos, y por último, hay 5 integrantes 
del grupo que reportan tener un hijo, con un 5.3%; lo que permite observar que estos 
jóvenes pueden ser el futuro de la cooperativa y generar oportunidades para ellos. 
 
 

 
Gráfica 2. Número de hijos de los asociados 

 
   
Género                
 
Gráfica 3:  El 94.7%, de los asociadas a esta cooperativa en creación, son mujeres de base 
líderes de su comunidad, donde se aborda el enfoque de género en esta organización del 
sector solidario, lo que permite conocer sus cualidades, habilidades y el papel importante 
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que desempeña la mujer en este proceso de creación; y 5.3% de los asociados son 
hombres, lo que es el complemento en este proceso de creación.  
 
 

 
Gráfica 3. Género de los asociados 

 
 
Discapacidad y tipos de discapacidad 
 
Gráfica 4 y 5: El 89.5% de los asociadas a esta cooperativa no presentan ninguna 
discapasidad de forma permanente, 17 de ellas; y tal solo un 10.5 % (2 de las mujeres 
dentro del  colectivo) tiene una discapacidad visual; lo cual refleja que las asociadas pueden 
desarrollar su proyecto de vida, además de resaltar el enfoque diferencial por las 
capacidades de las asociadas. 
 
  

 
Gráfica 4. Discapacidad en los asociados 
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Gráfica 5. Tipos de discapacidad en los asociados 

 
 
Tipo de población 
 
Gráfica 6: El 100% de los asociados a la cooperativa multiactiva de Usme (19 de ellas) se 
identificaron como tipo de poblacion mestizos, ya que, es una mezcla que se dio en 
Colombia por la época de la conquista española, donde se dio la mezcla de tres culturas: 
indiginas, españoles y europeos, formando el mestizaje en el territorio. 
  
 

 
Gráfica 6. Tipo de población perteneciente a la organización 

 
 
Pertenece a la comunidad LGTBI 
 
Gráfica 7: El 100% del colectivo de Nido USME EMPRENDE, no pertenece a la comunidad 
LGTBI, este grupo de mujeres tienen definida su personalidad, al interior de su grupo 
familiar. 
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Gráfica 7.  Pertenece a la comunidad LGTBI 

 
 
Estado civil 
 
Gráfica 8: El 31.6 % de los asociadas a la Cooperativa de Usme (6 de ellas) se encuentran 
casadas, lo que ayuda con fuentes de apoyo para su proyecto de vida. Por otro lado, un 
26.3% del colectivo, vive en unión libre (5 asociadas); un 21.1% de los asociadas son 
solteras, por lo que se debe motivar el proceso y apoyar a este grupo de personas; y por 
último, con un 10.5 %, (2 de las asociadas) son viudas o separadas; pero en general 
comprometidas y dispuestas a sacar adelante este proyecto solidario.  
 

 
Gráfica 8 Estado civil de los asociados 

 
Nivel de formación                                      
 
Gráfica 9: El 42.1% de los asociados (8),  indicó que han llegado al nivel de formación de 
básica secundaria, y un 23.3% tiene un nivel  de formación técnico y tecnólogo; otro 21.1%  
del colectivo (4 asociados) , realizaron estudio hasta básica primaria;  y por último 2 de las 
asociadas han estudiado hasta pregrado en la universidad; sin embargo, esto no es un 
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impedimento para aportar sus conocimientos para el mejoramiento de la organización y su 
motivación por seguir aprendiendo, además es de resaltar que varios asociados se 
encuentran en diferentes proceso de formación con la universidad javeriana.  
 

 
Gráfica 9. Nivel de formación de los asociados 

 
Sistema de seguridad social en salud 
 
Gráfica 10: El 94.% de los asociados a la cooperativa, se encuentran afiliados al Sistema 
de Seguridad en Salud, mientras que un 5.3% no lo esta. Se proyecta que una vez 
implementado su proyecto de vida, las asociadas pueden acceder a salud y así garantizar 
la protección en general.  
 
 

 
Gráfica 10: sistema de seguridad social en salud 

 
 
Sisbén- regimen contributivo 
 
Gráfica 11 y 12: El 63.2% de las mujeres de la cooperativa (12) de ellas dicen pertenecer  
a un régimen subsidiado en el Sisben, y un 36.8% del colectivo no recibe esta clase de 
beneficio en salud. 
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Gráfica 11. Tiene sisben 

 
Gráfica 14: El 68.4% de los asociados a la cooperativa dicen que que con cotizantes al 
régimen contributivo y un 31.6% de los demás asociados son beneficiarios del régimen 
contributivo. Hay que buscar que el 100 % del colectivo tenga su seguridad social al día, 
con la implementación de su proyecto colectivo. 
 

 
Gráfica 12. Pertenece al regimen contributivo 

 
Víctimas registradas y tipo de víctimas 
 
Gráfica 13: El 100% de los asociados a la cooperativas multiactiva, no tienen registro de 
víctimas; es decir, 19 de ellas no han pasado por este proceso. 
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Gráfica 13. Población víctima 

 
 
Red Unidos 
 
Gráfica 14: El 100% de los asociados a esta cooperativa en Usme, no hacen parte de 
ningún programa del gobierno nacional durante el proceso de su vida. Lo que esperan es 
poder incorporarse a estos programas del estado, pues consideran que es necesario ya 
que, son población vulnerable.  
 
 

 
Gráfica 14. Red unidos 

 
 
Análisis  gráficas Enfoque de Género 
 
Cabeza de familia 
 
Gráfica 15: El 52.6% de las mujeres de la nueva cooperativa de Usme, 10 de ellas, son 
mujeres cabeza de familia dentro de su grupo familiar, y 47.4% del colectivo no lo son. Se 
debe agilizar la legalización de su cooperativa para buscar incremenar los ingresos al 
interior del colectivo, con el fin de mejorar la calidad de vida de todas las asociadas.  
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Gráfica 15. Cabeza de familia 

 
Ley 1257 de 2008  "por la cual se dictan normas de sensibilización, prevención ysanción 
de formas de violencia y discriminación contra lasmujeres, y se dictan otras disposiciones” 
 
Gráfica 16: Un 57.9%, de los asociados a la cooperativa de Usme tienen conocimiento de 
la Ley 1257 del 2008; mientras que un 42.1% de los asociados no tiene ni idea de estos 
beneficios que trae la ley a favor de las mujeres, lo que en el proceso de formación que se 
esta dando a conocer, se espera reforzar. 
 

 
Gráfica 16. Conoce la ley 1257/08 

 
 
Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 
 
Gráfica 17: El 78.9% de los asociadas a la cooperativa de Usme (15 mujeres) no han sido 
víctimas de algún tipo de violencia; mientras 4 asociaadas, con el 21.1 %, sí han registrado 
violencia intrafamilar al interior de su nucleo familar.  
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Gráfica 17. Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 

 
Tipos de violencia, lugar y ejercida por. 
 
Gráfica 18, 19 y 20:  El 50 % de las asociadas a la cooperativa que registraron ser víctimas 
(2 mujeres), han sido víctimas por violencia psicológica y el otro 50 % de las mujeres (2), 
han sido víctimas por violencia económica. Los casos han sucedido en el interior del hogar, 
y la violencia fue ejercida por su pareja  o compañero permanente.  

 
Gráfica 18. Tipo de violencia 
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Gráfica 19. Víctima de algún tipo de violencia, lugar 

 
 

 
Gráfica 20. Violencia ejercida por 

 
¿A quién acudiría en caso de violencia? 
 
Gráfica 21: El 73.7% de las asociadas de la nueva cooperativa de Usme, (14 de ellas) 
acudirían en caso de violencia instrafamiliar a la comisaría de familia; otras 3 asociadas con 
el 15.8% acudirían a la policia; y un 10.5% de las asociadas acudirían a donde un amigo o 
amistad en caso de violencia intrafamiliar. 
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Gráfica 21. A quién acudiría en caso de  violencia intrafamiliar o de género 

 
 
Apoyo especilizado para las mujeres en el municipio 
 
Gráfica 22: El 100 % de las asociadas de la cooperativa de Usme, saben que existe apoyo 
especializado para las mujers en los municipios, ya que, la ley tiende a proteger por equidad 
de género esta clase de programas para las mujeres. 
 
 

 
Gráfica 22. Apoyo especilizado para las mujeres en el municipio 

 
Grupo de mujeres de apoyo y tipo de grupo 
 
Gráfica 23 y 24: El 94.7%  de las asociadas de la cooperativas (18 de ellas), no hacen 
parte de ningún grupo de mujeres de apoyo; y un 5.3% sí hacen parte de este grupo de 
mujeres (religioso y espiritual).  
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Gráfica 23. Grupo de mujeres de apoyo 

 
 

 
Gráfica 24. Tipo de grupo de mujeres 

 
 
Análisis gráficas Vivienda 
 
Tipo de vivienda. 
 
Gráfica 25: El 65% de los asociadas a la cooperativa de Usme (13)  tienen vivienda propia; 
otro 20% de los asociados viven donde un familiar o amigo cercano; y por último un 15%  
de los asociados viven en arriendo, lo que garantiza una estabilidad entre los asociados. 
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Gráfica 25. Tipo de vivienda 

 
Sector de vivienda. 
 
Gráfica 26:  El 100% de los asociados de la cooperativa viven en un sector urbano: el barrio 
Alfonso López de Usme, localidad quinta. 
 

 
Gráfica 26. Sector de la vivienda 

 
 
Sector de vivienda. 
 
Gráfica 27: El  90% de los asociados a la cooperativa de Usme (18) manifestaron que su 
medio de transporte es público; otro 5%, van a pie; y el otro 5% usa su vehículo propio. 
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Gráfica 27. Medios de transporte 

 
 
Análisis  gráficas Identificación del predio 
 
Destinación del predio. 
 
Gráfica 28:  El 100% de los asociados a la cooperativa destinan su predio para vivienda 
familiar. 
 
 

 
Gráfica 28. Destinación del predio 

 
Gráfica 29:  El 100% de los asociadas de la cooperativa de Usme, tienen destinado su 
predio de uso individual; no obstante, manifiestan que para el proyecto de vida contemplan 
el uso de sus viviendas para las confecciones.  
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Gráfica 29: Uso del predio 

 
Gráfica 30: El 100% de los asociados a la cooperativa de Usme, dijo que su principal fuente 
de agua, es el acueducto.  
 
 

 
Gráfica 30: Fuentes de agua . 

 
Gráfica 31:  El  100 % de las asociadas a la cooperativa de Usme, poseen como fuente de 
energía la electricidad.  
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Gráfica 31. Posee fuentes de Electricidad. 

 
Gráfica 32: El 95% de los asociados a la cooperativa de Usme, tiene buenas vías de acceso 
y transitables para el transporte de sus productos y diario vivir, y solo 5% de ellos no tiene 
buenas vías de acceso. 
 

 
Gráfica 32: Vías de acceso transitables 
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Análisis  gráficas Dimensión Económica 
 
Gráfica 33: El 89.5% de los asociadas a la cooperativa (17 de ellos) pertenecen a algún 
grupo asociativo donde ellos llevan y desarrollan el proyecto productivo de los asociados y 
sus familias. Y tan solo 10.5 % de estos asociados no pertenecen a ningún grupo asociativo. 
 

 
Gráfica 33: Pertenece a algún grupo Asociativo. 

 
Gráfica 34:  El  100% de los asociados a la cooperativa de Usme, manifiestan que su 
principal rol dentro de la organziacion es ser asociado fundador.  
 

 
Gráfica 34: rol dentro de la organización. 

 
Gráfica 35:  El  100%  de los asociados a la cooperativa de Usme,  no saben a quién 
reportar sus actividades al interior de la cooperativa, ya que, no están conformados y hay 
que realizar el proceso de legalización para que la organización comience a realizar las 
funciones correspondientes al manejo administrativo de las misma. 
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Gráfica 35: Reporta sus actividades. 
 

Gráfica 36: El 50% de los asociadas a la cooperativa de Usme, no reportan ninguna área 
de la organización en la que se desempeñen, ya que, la cooperativa está en proceso de 
conformación y legalización; otro 35% de los asociados manifestaron que les gustaría 
desempeñarse en el área de producción de la cooperativa; y un 10% de las mismas 
asociadas les gustaría desempeñarse en el área de logística en este proceso de 
conformación; y solo un 5 % del colectivo se desempeñaría en el área administrativa. 

 

 
Gráfica 36. área de la organización en la que se desempeña. 

 
Gráfica 37:  El  50% de los asociados a la cooperativa de Usme, (10 de ellos) dedican entre 
3 a 5 días de trabajo a la semana para el proyecto de vida de su cooperativa; un 30% de 
los asociados dedican entre 1 y 2 días al proyecto; otro 15% trabajan entre 5 a 6 días en su 
proyecto de vida; y por último, solo 5 % de las asociadas no trabajan ningún día a la semana. 
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Gráfica 37. Cuanto tiempo a la semana dedica a la Organización. 

 
Gráfica 38: El 100 % de los asociados a la cooperativa de Usme, no tiene ninguna 
participación en otros grupos asociativos en su comunidad. 
 

 
Gráfica 38. Participa en 

 
 
Gráfica 39: El 45% de los asociados a la cooperativa de Usme (9) tienen una percepción 
de su comunidad de unidos y poco unidos con el mismo porcentaje, y tan solo un 10% de 
los asociados manifiestan que son desunidos . 
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Gráfica 39. Percepción de su comunidad 

 
 
Análisis  gráficas Dimensión Economica. 
 
Gráfica 40: El 100 % de los asociados a la cooperativa de Usme (20 de ellos), no realizan 
ninguna clase se apotes al interior de la organziación, pues la una cooperativa esta en 
proceso de formación y legalidación. 
 
 

 
Gráfica 41:  Realiza aportes sociales a la organización. 

 
Gráfica 42. El 95% de los asociados a la cooperativa de Usme, sus ingresos provienen de 
forma independiente, por los diferentes trabajos que realizan al interior de su grupo o 
proyecto de vida y tan solo un  5% de ellos no devengan ninguna clase de salarios, depende 
de su compañeros permanentes. 
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Gráfica 42. Sus ingresos Provienen de 

Gráfica 43: El 35 % de los asociados a la cooperativa de Usme (7 de ellos) tiene unos 
ingresos mensuales de menos de $200. 000.oo y otro grupo con el mismo porcentaje, sus 
ingresos oscilan entre $201. 000.oo a 550. 000.oo mensuales; mientras que un 15% de los 
asociados (3), sus ingresos están entre $551. 000.oo a 1 millón de pesos, lo mismo le 
sucede a otro grupo con el 15%, sus ingresos son entre 1 millón y 2 millones de pesos. 

 

 
Gráfica 43. Ingresos Mensuales. 

 
Gráfica 44: para 15 asociados lo primordial es pagar servicios; 10 asociados dentro de los 
gastos mensuales hacen mercado para su familias; y a 7 de ellos les alcanza para la 
educación de sus hijos; mientras que a 4 asociados les alcanza para ahorros.  
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Gráfica 44. Sus Ingresos les permite acceder a 

 
Gráfica 45: El  85% de los asociados a la cooperativa de Usme, su actividad económica en 
la que participa beneficia a la comunidad en su territorio; mientras que 3 asociados con el 
15% no tiene actividad económica que beneficie a la comunidad. 
 

 
Gráfica 45: La actividad económica en la que participa benefica a la comunidad 

 
Gráfica 46: El 100% de los asociados a la cooperativa de Usme (20 de ellos) disponen de 
tiempo para capacitarse, lo que garantiza el proceso de formación que se está llevando a 
cabo en la localidad quinta de Usme con este grupo en creación. 
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Gráfica 46: Diapone de tiempo para capacitarse. 

 
Análisis  gráficas Dimensión Social 

Gráfica 47: El 85% de los asociados a la cooperativa de Usme (17 de ellas) reacciona 
cuanto tiene desacuerdos tratando de hablar para aclarar la situación, mientras que un 
10%  buscan el apoyo en el grupo, y un 5% prefieren callar en estos conflictos internos. 

 

 
Gráfica 47. Reacción cuando se tiene desacuerdos. 

 
Gráfica 48: EL 65% de los asociados de la cooperativa de Usme (13 de ellos) sienten que 
dentro de su comunidad, siempre se trata de hacer lo que todos decidan;  mientras un 25% 
de los asociados sienten que los tienen en cuenta; y por último, 2 asociados con el 10% 
sienten que generalmente se adhieren a lo que los demás decidan o propongan. 
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Gráfica 48. Siento que dentro de mi organización 
 
Gráfica 49: El 50% de los asociados a la cooperativa de Usme para alcanzar un objetivo 
prefieren trabajar todos al tiempo sin importar la demora en el resultado; otro 40%   adelanta 
tareas solo y luego reunir resultados con el equipo; y por último, un 10% de los asociados 
prefieren esperar a que alguien indique y organice lo que toca hacer. 
 

 
Gráfica 49. Para alcanzar un obgetivo usted prefiere 
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Gráfica 50:  El 85% de los asociados a la cooperativa de Usme consideran que se sienten 
cómodas rápidamente hablando con otros; mientras que 2 de ellos con un 10% no les gustar 
estar solas, y por último 5% de los asociados prefieren desconfiar de otros. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gráfica 50:  Par alcanzar un objetivo usted prefiere 
 
 
Análisis  gráficas Dimensión Ambiental 
 
Gráfica 51: El 75% de los asociados de la cooperativa de Usme (15 de ellos), participan en 
actividades culturales y comunitarias en su terriorio; mientras que 5 asociados con un 25% 
no lo hacen. 
 
 

 
Gráfica 51. Participa en actividdes culturales y comunitarios. 
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Gráfica 52: El 100 % de los asociados a la cooperativa de Usme estarían dispuestos a 
participar en actividades en una organización solidaria . 
 

 
Gráfica 52: Estaría dispuesto a participar en actividades de una organziación solidaria . 
 
1.2.4 Diagnóstico  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 
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Soportes  

Anexo  
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EMPRESARIAL   
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Anexo Carpeta - 10. CR. Bogotá Usme. 7. Diagnóstico. 

INFORME DE ANÁLISIS DE DIAGNÓSTICO  
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NIT EN PROCESO 

Fecha de formalización  EN POROCESO 

Líder grupo: ONEYDA MARIA CASTAÑEDA  MENDOZA 

Celular 3158448588  /3222890746 

Correo Oneydacastañeda9@gmail.com 

Domicilio Bogotá -Usme, Barrio Alfonso López,  

Dirección cra2 b No. 90-16 sur Usme 

Número de integrantes 23 mujeres y 2 hombres 

 

Puesta en aplicación 
 
El jueves 25 de febrero, en el horario de la mañana, utilizando la metodología de formación 
modelo presencial, cambio de roles con mecanismos como mentoría, tutoría y 
acompañamiento, se desarrolló la jornada de diagnóstico en sus cinco dimensiones: social, 
cultural, económica, política y ambiental, para el proceso de creación Usme, en Bogotá – 
barrio Alfonso López. La jornada se realizó en la Fundación Sainville, contando con la 
participación de 23 mujeres y  2 hombres. 
  
Para iniciar la jornada, el facilitador divide en cinco grupos a los integrantes, recordando las 
recomendaciones de bioseguridad para evitar la propagación del Covid 19. Una vez 
estuvieron organizados, se entregó a cada grupo una dimensión para que la trabajaran 
enseguida de la explicación del DOFA. 
  
Se explicó paso a paso el taller del diagnóstico, cuya finalidad es la elaboración de la matriz 
DOFA, la cual busca identificar aspectos internos como las debilidades y fortalezas; y 
aspectos externos como lo son las oportunidades y amenazas, cuyos elementos no se 
pueden controlar, pero que afectarían el desarrollo de los procesos que se establezcan 
dentro de la organización a crear. Se entregó papel periódico y marcadores de diferentes 
colores para el desarrollo de la actividad. El facilitador indicó que, al terminar la actividad, 
se debían socializar los resultados para enriquecer la información del diagnóstico. Se pudo 
percibir el trabajo en equipo y se observó liderazgos individuales, así como habilidades y 
cualidades de los participantes, que sin duda serán relevantes para los procesos que se 
lleven a cabo. 
  
Asimismo, el facilitador habló sobre el eje transversal de Erradicación de Trabajo Infantil, 
exponiendo principalmente la Ley 15 de 1925, donde se resaltó que esta constituye un 
avance progresivo en el reconocimiento de los derechos de los menores de edad, en su 
protección contra la explotación laboral y que los niños y niñas debían vincularse a las 
instituciones educativas o en su defecto, a las entidades de beneficencia pública, si perdían 
el apoyo familiar. 
  
De la misma manera se comentó la Ley 1098 del 2006, artículo 204, la cual expone la 
responsabilidad de diseñar, ejecutar y evaluar las políticas públicas de infancia y 
adolescencia. Se habló del abandono físico, emocional y psicológico afectivo de padres, 
representantes legales o de las personas, instituciones y autoridades que tienen la 

mailto:Oneydacastañeda9@gmail.com
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responsabilidad del cuidado y atención de los menores. Lo anterior, dio lugar para hablar 
de la explotación económica por parte de padres, y la importancia de generar empleo para 
que los menores no tengan necesidad de abandonar sus estudios para salir adelante. 
  
Por último, se presentó el formato de evaluación, obteniendo como calificación 96%, lo cual 
indica excelencia.  
 
DESARROLLO DEL DIAGNÓSTICO 
 
Objeto social. Proceso de creación de una cooperativa multiactiva: El Nido Usme 
Emprende, la cual se dedicará a la confección.  
 
SITUACIÓN ACTUAL 
 
Generalidades y Colectividad. El Nido Usme Emprende es un grupo de 27 mujeres 
cabeza de hogar y 2 hombres, los cuales se conocieron hace 9 años en el sector de Bolonia 
en la localidad 5 de Usme, todos con una particularidad: tenían sus talleres de confección 
y reparación de prendas de vestir; buscaron hacer parte de los emprendimientos familiares 
más representativos y generar una oportunidad para fortalecer procesos productivos que 
generen impacto a nivel económico y social. Su objetivo es conformarse en el 2021 como 
una Cooperativa Multiactiva, empresa solidaria en confecciones de productos textiles que 
genere un puesto de trabajo para cada asociado; cabe resaltar que, su trabajo será a 
satélite y se crearía una Red que permita la cooperación de talleres de confecciones, 
lográndose unir portafolios virtualmente, optimizando maquinaria y equipos, con el fin de 
mejorar la calidad de vida de todos los asociados y sus familias.  
 
Contexto de la Organización. Grupo de 23 mujeres  y 2 hombres en la localidad quinta de 
Usme en Bogotá, sector Alfonso López, mediante  la creación de una Cooperativa 
Multiactiva: EL NIDO USME EMPRENDE, cuya actividad económica estará dirigida a la 
confección de productos textiles, utilizando una red de trabajo colaborativo de talleres de 
confección; la red tendrá como característica principal el desarrollo solidario, pues integrará 
voluntariamente a todos los talleres que deseen trabajar unidos por una causa común, sin 
ser un gran taller físicamente, pero al final con todos los beneficios de este. Cada integrante 
responderá con su productividad, cumplimiento y calidad sin abandonar su propio negocio 
ni sus clientes actuales, pero desarrollando actividades productivas conseguidas por la red. 
 
Con la creación de una Red que permita la cooperación entre los talleres de confección, se 
logrará unir virtualmente portafolios, optimizando maquinaria, producción y manejo de 
materias primas e inventarios para aumentar la potencialidad de respuesta. Su 
conformación requerirá formalizar las unidades de emprendimiento y lograr su 
fortalecimiento administrativo y productivo. 
 
RESUMEN RESULTADOS DOFA   
  
Dimensión económica. Su resultado fue positivo, los participantes se integraron y 
trabajaron en equipos, lo que mostró gran sentido de pertenencia y aportes entre los futuros 
asociados, aplicaron las recomendaciones del facilitador en cuanto a su formalización, 
comercio justo, crecimiento económico y generación de excedentes. 
  
Dimensión Social. Esta DOFA reflejó el buen trabajo colectivo, liderazgo de los 
participantes, además de aportar en temas de calidad de vida, educación, igualdad de 
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oportunidades, inclusión social, trabajo decente y propiedad colectiva. Se hicieron aportes 
significativos para su desarrollo socio empresarial. 
  
Dimensión ambiental. La DOFA mostró que a los participantes les preocupa la situación 
del calentamiento global, reconociendo que deben proteger los recursos naturales, sembrar 
una cultura ecológica y velar por cuidar los ecosistemas del territorio. 
  
Dimensión política. Esta DOFA presentó la importancia de la política y la legalidad que 
debe tener la organización que se va a formalizar. Los participantes respetan las opiniones 
de los demás, evidenciando democracia. 
  
Dimensión cultural. Se encontró que los integrantes practican los valores y principios del 
sector solidario para el desarrollo de la organización; asimismo, se pudo observar que la 
cooperativa a conformar tiene su propia identidad. 
  
Resultados obtenidos 
 
Los 25 participantes (23 mujeres y 2 hombres), mostraron en el proceso de aplicación del 
diagnóstico en sus cinco dimensiones: la social, económica, política, cultural y ambiental, 
la importancia de realizar la DOFA en su organización, porque los lleva a tomar decisiones 
acertadas. 
  
Los futuros asociados de la organización El nido Usme Emprende, manifestaron entender 
el acróstico de la DOFA, que se forma por la primera letra de las palabras: Debilidades, 
Oportunidades, Fortalezas y Amenazas, lo cual facilita la recordación del tema. 
  
La DOFA en sus cinco dimensiones les dejo ver la importancia del tema en el proyecto de 
vida que ellos emprenden. 
 
Se inició la identificación de los aspectos a fortalecer, con el objetivo de consolidar el 
proyecto socio-empresarial de la organización. 
 
Los integrantes mostraron gran voluntad de seguir trabajando por la sostenibilidad de la 
organización y de buscar articular procesos con aliados estratégicos que les permita cumplir 
con su proyecto empresarial. 
 
1.2.5 Formulación del Proyecto Integral de Intervención a la Medida PII para el 
proceso de Creación Usme que se estructuro de la siguiente forma: 

 
1. Contextualización de la actualidad de la organización. 
2. Resultados que se obtuvieron en la caracterización y diagnostico en las 5 
dimensiones. 
3. Metodología de abordaje con el enfoque diferencial, medios y herramientas. 
4. Objetivo general del proyecto 
5. Objetivos específicos 
6. Justificación  
7. Contenidos temáticos del proceso de creación:  
• Proyecto de Vida Colectivo (8 horas) 
• Derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica (8 horas) 
• Enfoque de Mejoramiento de Vida – 5 talleres en total (10 horas) 
• Ejes trasversales  
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- Erradicación del Trabajo Infantil 
- Gestión Ambiental 
- Desarrollo Sostenible  

- Enfoque diferencial 
- Enfoque de género 
• Identificación de ideas de proyectos productivos (4horas) 
• Curso de Economía Solidaria 1 (20 horas) 
• Estrategia de sostenibilidad (Negocios inclusivos solidarios, micro franquicias 
solidarias, Circuitos agroalimentarios, Contratación y Compras locales, entre otras) (8 
horas) 
• Plan de negocios (12 horas y 3 Jornadas de trabajo en casa) 
• Proceso de mercadeo y comercialización (8 horas) 
• Asistencia Técnica en el proceso productivo (4 horas) 
• Mesa interinstitucional – Seguimiento  
• Acompañamiento al proceso de legalización y registro de las organizaciones 
solidarias beneficiadas de este convenio (4 horas) 
• Ferias de encadenamiento productivo en el territorio de intervención (4 horas) 
• Entrega material de aprendizaje (4 horas) 
• Entrenamiento con material de aprendizaje (2 horas) 
• Mesa interinstitucional – logros  
8. Descripción y proyección del proceso 
9. Cronograma de actividades, con la duración y fecha de ejecución. 
 
Anexo Carpeta - 10. CR. Bogotá Usme. 9. PII. 

 
1.2.6 Socialización Diagnóstico y PII 
 
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

CREACIÓN  

Bogotá Usme 
SOCIALIZACIÓN 
DIAGNÓSTICO Y PII   

13/05/2021 

 

26 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico                  F015 
acta de reunión 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. Asistencia 
Tabulación evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 10. CR. Bogotá Usme. 10. Socialización Diagnóstico y PII. 

Desarrollo de la jornada  

Puesta en aplicación  

El día 13 de mayo de 2021, a través de la Plataforma de software de Videoconferencia 
Google Meet, se llevó a cabo la jornada de socialización de diagnóstico y PII para el proceso 
de creación de la Cooperativa Multiactiva el Nido Usme emprende, contando con la 
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participación de 25  mujeres de base campesinas, empoderadas y líderes de sus territorios 
y  un (1) hombre. 
  
Socialización del diagnóstico 
 
Con la socialización del diagnóstico socio- empresarial, se buscará fortalecer esas 
debilidades y fortalezas al interior de la Cooperativa, e iniciar las iniciativas productivas, 
para ver cómo las asociadas proyectan nuevas ideas de negocios para beneficio de la 
asociación y mejorar la calidad de vida del colectivo. También desarrollar el curso básico 
de economía solidaria, que  ellas  fortalezcan sus valores, principios, sus derechos, deberes 
y obligaciones que tiene en sus estatutos; se realizará el proceso de legalización de la 
Cooperativa ante cámara de Comercio  y dejar al  día a la organización con la 
documentación requerida; también se mirará la estructura organizacional y la manera de 
potencializar para beneficios de los asociadas; luego se buscará implementar el plan de 
negocios construido con todos las asociadas. Al interior de este proyecto se buscará 
implementar una estrategia de sostenibilidad, que garantice la permanencia del proyecto. 
Luego se construirá con el colectivo el proyecto de vida productivo, buscando 
acompañamiento o asistencia técnica al proyecto productivo.  Se implementará un estudio 
de mercados y de comercialización de sus productos que beneficie a la Cooperativa 
Multiactiva el Nido Usme Emprende y, por último, se establecerán alianzas estratégicas, 
con aliados y empresas anclas que beneficien a esta organización. 
 
Socialización del PII 
 
El tema que se abordará en el proceso de fortalecimiento en la organización según los 
resultados obtenidos en el diagnóstico será asociativo y empresarial: mediante la 
implementación tributaria/financiera y de costos en la organización, además de trabajar el 
grupo y proyecto solidario, la propuesta de valor y clientes, y la gestión del talento humano 
y seguridad social. 
 
Este proceso de creación de la cooperativa de Usme es necesario en la localidad, ya que 
le quieren dar una visión empresarial, con la finalidad y objetivo principal de beneficio común 
para todos sus asociados de establecer proyectos a nivel textil y producción de prendas de 
vestir para los trabajadores de empresas como Corona. 
 
Se realizo la socialización del proyecto Integral de intervención a la medida de la 
Cooperativa Multiactiva El Nido Usme Emprende en la localidad quinta de Usme en Bogotá, 
departamento de Cundinamarca. 
 
Conclusiones  
 
Se socializó el resultado del diagnóstico obtenido en la organización en donde los 
participantes reconocieron los elementos que deben potencializar para lograr constituir una 
empresa sólida. 
 
Se presentó el Proyecto Integral a la Medida de la Cooperativa Multiactiva el Nido Usme 
Emprende, en donde los futuros asociados estuvieron de acuerdo con el cronograma y plan 
de trabajo.  
 
Se logró la participación de 25 mujeres y 1 hombre líderes de su territorio. 
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1.2.7 Proyecto de Vida Colectivo  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Bogotá Usme 

 
PROYECTO DE VIDA 
COLECTIVO  

 

20/05/2021 

 

24 

 

 

Carpeta. Registro. 
fotográfico 
X1.Informe.de.campo 
X2.Listado.de.asistencia  
X3.Retrans.Listado.de.a
sistencia 
X4. Formato evaluación 
X5. tabulación informe 
de evaluación. 
X11 Proyecto De vida 
Colectivo. 
X10 Control Asistencia. 
F015: Acta de reunión 

Anexo Carpeta - 10. CR. Bogotá Usme. 12. Proyecto de Vida Colectivo. 

Puesta en aplicación 
 
El jueves 20 de mayo de 2021, se llevó a cabo por medio de la plataforma de 
videoconferencia Google Teams y la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp, la 
jornada de Proyecto de Vida Colectivo, para el proceso de creación dirigido a la Cooperativa 
Multiactiva El Nido Usme Emprende, en Bogotá, Localidad quinta de Usme departamento 
de Cundinamarca, con la participación de 24 mujeres de base campesinas, empoderadas 
y líderes de sus comunidades y un hombre. 
 
El facilitador dio un saludo inicial por parte de la UAEOS y Asodamas; se hizo la 
presentación de La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias 
manifestando que es la entidad encargada de diseñar, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar 
los programas y proyectos para la promoción, planeación, protección, fortalecimiento y 
desarrollo de las organizaciones solidarias; asimismo, se habló que la UAEOS apoya a los 
pequeños y medianos productores, basadas en la solidaridad y la cooperación, que 
promuevan la equidad de género, la autonomía económica y la capacidad organizativa, y 
fortalecen su capacidad para acceder a bienes y servicios, además de contribuir a la 
comercialización de sus productos. El facilitador expuso también los tres sectores de la 
economía del país, donde habló del sector empresarial e informó a todos los asociados, 
que lo constituye todas las empresas privadas legalmente registradas en Cámara de 
Comercio como sociedades anónimas, en comanditas, sociedades por acciones 
simplificadas, personas naturales etc.  
 
Seguidamente, se socializo el concepto de proyecto de vida colectivo, manifestando que es 
una herramienta que ayuda a visualizar cómo se quiere que se resuelva la vida o cómo 
sería el ideal en que transcurra; asimismo, hay que identificar y describir nuestros objetivos, 
enumerarlos y establecer plazos estratégicos para cumplir los objetivos. El proyecto de vida 
colectivo realmente es la consecución de objetivos, pues ayuda a tomar decisiones 
reflexivas y no por impulso; brinda una visión del futuro, se aprovecha el tiempo para el 
logro personal - grupal y brinda claridad de lo que se quiere lograr. Se recordó que lo más 
importante es en qué punto de la vida se encuentran ahora mismo y a dónde quieren llegar. 
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Se habló al grupo que existen cinco pasos para elaborar el proyecto de vida: ¿dónde se 
encuentran?; ¿cómo ha llegado hasta aquí?; ¿hacia dónde se dirigen?; visualizar los 
objetivos; y realizar conclusiones. Es relevante como grupo orientar el trabajo en equipo, 
establecer liderazgo para cumplir las metas, fortalecer los procesos de comunicación y 
atención a las asociadas, planeación y toma de decisiones. El objetivo es visualizar el futuro, 
mediante la implementación de herramientas como la matriz de plan de vida colectivo para 
el desarrollo del autoconocimiento y la autogestión, y así lograr focalizar el esfuerzo 
individual y colectivo hacia la consecución de las metas propuestas. 
 
Resultados obtenidos 
 
El grupo de USME entiende la metodología del proyecto de vida colectivo, y se da a la tarea 
de realizar los objetivos que este genera, donde evidencien qué quieren solucionar o lograr, 
mirar qué actividades van a realizar para logarlo, fijar el plazo o tiempo que se gastará en 
esta actividad, mirar qué recursos van a necesitar, y cómo lo van a conseguir, así como fijar 
algunos indicadores que les permita valorar cada objetivo trazado. 
 
Esta cooperativa Multiactiva El Nido Usme Emprende, implementará dentro del proyecto de 
vida colectivo, la misión, visión y las metas respectivas ya que, entendieron la metodología 
implementada por el facilitador de Asodamas. 
 
Colectivamente fijarán también su visión del proyecto, la cual es la imagen del futuro que 
quieren lograr y cómo serán cuando lleguen allí; esto incluye aspiraciones, esperanza, 
sueños y metas. 
 
Todo el colectivo de Usme sabe que la misión es la forma de llegar a la visión a lo largo del 
tiempo.  
 
La cooperativa Multiactiva El Nido Usme Emprende en creación comprende que las metas 
son las acciones en el tiempo, lo que se han propuesto como proyecto de vida, y se 
proponen a realizar los 6 objetivos para poder lograrlo. 
 
Se contó con la participación de 24 mujeres.  
 
Seguimiento  
 
Se presentaron los objetivos planteados al inicio del desarrollo de Proyecto de Vida 

Colectivo, los avances y las actividades de mejora. Se encontraron compromiso, disposición 

y buena actitud para continuar incorporando cambios que se materialicen en el desarrollo 

de su organización.  
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Anexo Carpeta - 10. CR. Bogotá Usme. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en Aplicación 
  
El jueves 11 de marzo de 2021, se realizó el primer taller de Enfoque de Mejoramiento de 
Vida para el proceso de creación Usme, en Bogotá, localidad quinta de Usme, barrio Alfonso 
López, por medio de la plataforma de software de videoconferencia Google Teams y la 
aplicación de mensajería instantánea WhatsApp. Se contó con la participación de 23 
mujeres líderes de la localidad y 2 hombres. 
  
Se explicó a los participantes que el Enfoque de Mejoramiento de Vida - Kaizen, es un 
movimiento desarrollado en Japón después de la Segunda Guerra Mundial, el cual fue 
implementado por el Gobierno de Japón para reducir la pobreza en el área rural, fue la 
columna para la reconstrucción del país. En la actualidad se aplica como política pública 
para el desarrollo de las zonas rurales y el crecimiento empresarial.  Asimismo, se explicó 
que Seikatsu Kaizen, son palabras japonesas que significan cambiar para mejorar la vida. 
Kaizen es un movimiento constante que siempre está buscando el mejoramiento cotidiano 
de las personas, aprovechando los recursos existentes en los propios hogares. Este 
enfoque inició en la zona rural y posteriormente se extendió a otros sectores hasta 
convertirse en parte de un movimiento nacional para el mejoramiento continuo, gradual y 
ordenado de las personas. Este enfoque se centra en la importancia de la vida, que esta 
sea digna y valorada por las propias comunidades. Trata de la ampliación de las 
capacidades humanas en un marco de mejorar la convivencia familiar y comunitaria de una 
manera armoniosa y visionando la alta satisfacción de la vida familiar y comunal en el área 
rural. En este contexto el enfoque propone la búsqueda de la felicidad. El mejoramiento de 
vida comienza primero en nuestra mentalidad y así se puede empezar a mejorar la vida. 
  
Se afirmó que el éxito de las actividades de “Mejoramiento de Vida” en Japón, se debe a la 
fuerte voluntad y esfuerzo de miembros de la comunidad y principalmente de las 
“Promotoras de mejoramiento de Vida”, actividades bien incorporadas en el sistema 
administrativo japonés.  Aunque el contexto es diferente en América Latina, la experiencia 
de Japón puede aportar principalmente a la mejora de los sistemas de extensión que en 
países como Colombia se implementan. 
  
El nuevo contexto y paradigma del siglo XXI muestra que el conocimiento es el factor clave 
que puede contribuir a la disminución de las desigualdades y altos niveles de pobreza. Por 
ello la UAEOS Y ASODAMAS, que desde su misión tienen como propósito la generación, 
difusión y transferencia de conocimiento con y para la sociedad, han tomado un rol 
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protagónico, lo cual ha hecho que se enfatice en la importancia de la función y proyección 
social o de acompañamiento comunitario intercultural por ser esta la que se encarga 
directamente de la interacción con el entorno y con la comunidad. Por lo anterior, se 
mencionó al grupo que el Enfoque de Mejoramiento de Vida, pretende mejorar la vida por 
el propio esfuerzo de los miembros de la comunidad, dando ideas, aplicando y modificando 
sobre los que existen actualmente. Se considera que se puede empezar en cualquier 
momento, cualquier persona, cualquier sitio y de cualquier cosa sin tener alta tecnología ni 
mucho fondo. 
  
El objetivo principal se logró con el grupo del El nido Usme Emprende, ya que se dejó la 
reflexión de que realizarán ese cambio de actitud y la manera de pensar; y que realizarán 
un enfoque personal aplicando las 4 tapas del EMV: diagnostico, planeación, ejecución y la 
reflexión. 
  
Se realizó con el grupo de El nido Usme Emprende el eje transversal de Erradicación del 
Trabajo infantil, en donde habló de la Ley 1098 del 2006: el trabajo infantil se refiere a una 
actividad que modifica el entorno físico, mental, social y moral afectando al niño de manera 
tal que interviene negativamente en sus estudios causando deserción escolar y en otras 
ocasiones, una vivencia alterna entre escuela y largas jornadas de trabajo. Estos niños, 
niñas o adolescentes reciben salarios inferiores a los estipulados por la ley y no poseen 
derechos laborales. El trabajo infantil es consecuencia de círculos cerrados de pobreza que 
pronostica abismos de ignorancia, esto aleja a los niños, niñas y adolescentes de adquirir 
la educación que por derecho tienen y se merecen. Todo ello repercute en grandes vacíos 
en el desarrollo de capacidades y habilidades en los niños, niñas y adolescentes, lo que 
vislumbra en el futuro una serie de inseguridades y frustraciones. Todas estas variantes 
afectan la competitividad economía y productividad del país. 
  
El enfoque de mejoramiento de vida tiene relación con el tema de erradicación del trabajo 
infantil, porque hay que aplicar un enfoque diferencial para la protección de los derechos 
de los niños, niñas y adolescentes, para que no se sigan violando los derechos fundamentas 
de los niños en el territorio. 
  
Resultados obtenidos 
  
 El taller mostró que las 25 personas participantes, 23 mujeres y 2 hombres, se 
comprometieron a realizar un cambio de actitud y la manera de pensar, ya que, la filosofía 
japonesa los hizo reconocer que sí se puede salir adelante con disciplina. 
  
El 100% de los participantes de Usme, se propusieron realizar como enfoque de 
mejoramiento de vida, una actividad de reutilización con los pedazos o retazos de los 
textiles que sobran de sus confecciones de ropa, elementos o productos útiles para el hogar 
como limpiones, cogeollas y tapabocas. 
  
El 100% de los asociados de Usme, interiorizaron la Ley 1028 del 2006, sobre erradicación 
del trabajo infantil, y entendieron la importancia de respetar los derechos de los niños, niñas 
y adolescentes. 
  
El grupo asumió un compromiso personal de llevar el EMV al interior de sus núcleos 
familiares, con el fin de tener modelo y reglas de convivencia con sus familias. 
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Anexo Carpeta - 10. CR. Bogotá Usme. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
  
El jueves 3 de junio de 2021, dentro del marco del Convenio 001 del 2021, se llevó a cabo 
el segundo taller de enfoque de mejoramiento de vida, Mapeo del Presente y del futuro; 
cuyo objetivo es reconocer los recursos existentes en el hogar y en la comunidad. El taller 
se desarrolló mediante la plataforma de software de videoconferencias Google Teams y la 
aplicación de mensajería instantánea WhatsApp. Se contó con la asistencia de 13 
asociadas de la Cooperativa Multiactiva El Nido Usme Emprende en creación, en la Ciudad 
de Bogotá- Localidad quinta de Usme. 
  
El facilitador inició la jornada dando a conocer la misión de la UAEOS, que consiste en 
diseñar, adoptar, dirigir e implementar planes, programas y proyectos para el fomento de 
emprendimientos asociativos solidarios autosostenibles. Habla de la visión de la UAEOS, 
indicando que se espera que para el año 2022, la UAEOS, posesione el sector solidario 
como una alternativa para el desarrollo de las comunidades, realice mayor inclusión social, 
haya emprendimiento y legalidad del sector solidario en el territorio nacional. 
  
Comienza el tema sobre la importancia de realizar los enfoques de mejoramiento de vida, 
en temas solidarios, porque esto permite tener una herramienta para superar adversidades 
y lograr objetivos comunes, las personas se convierten en sujetos informados para asumir 
la administración de organizaciones solidarias de manera consciente, autogestionaria y con 
autogobierno. Además, promueve que las personas asuman un rol autogestionario, de 
protagonistas y responsables de su propio desarrollo, consciente de sus problemas y 
soluciones probadas, buscando la felicidad, previa identificación y uso de los recursos 
disponibles, mediante pequeños y continuos cambios en el trabajo personal, familiar y 
comunal. Por lo anterior, se motiva al grupo a aplicar estos enfoques de vida, utilizando 
como principal herramienta las cinco dimensiones, social, política, económica, ambiental y 
cultural y desarrollo de prácticas al interior del colectivo. 
  
Posteriormente, se pide al grupo que realice un mapeo del presente y el futuro en su hogar 
y comunidad, y que utilice los recursos existentes del entorno como reutilizar, reciclar y 
recuperar, en beneficio de la ciudad, el medio ambiente y la salud de su familia; comentando 
la importancia de realizar estos procesos, porque reduce la contaminación y fortalece la 
conservación de los recursos naturales, beneficia la conservación de la energía, porque se 
requiere menos para hacer los productos provenientes del reciclaje, evita los costos de 
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disposición de desechos en los rellenos sanitarios, disminuye el volumen de basura que se 
dispone a los rellenos sanitarios, genera fuentes de empleo e induce al respeto por la 
naturaleza. Se hace una reflexión colectiva de la importancia del colectivo en trabajar en 
equipo, porque cada uno se siente responsable de los resultados del conjunto, todos se 
sienten aceptados y valorados, aumenta el sentimiento de pertenencia al grupo y el 
compromiso, las tensiones y los problemas se solucionan más fácilmente, se aumenta la 
seguridad, la confianza y la autoestima personal y por último se alcanzan más eficazmente 
los objetivos.  
  
Se invita a realizar un mapeo en su territorio con el fin de buscar una representación que la 
comunidad tenga del territorio y esto sea una herramienta importante que permita identificar 
potencialidades y problemas comunes de la localidad, formular proyectos de gestión de los 
recursos naturales, prevenir, identificar y resolver conflictos en torno a los recursos 
naturales, elaborar planes de manejo a nivel de fincas y de comunidades, proponer 
inversiones a las autoridades, así como demandar respuestas apropiadas del gobierno. Un 
mapa comunitario es la representación que la comunidad tiene del territorio. Los mapas 
participativos comunitarios es un recurso metodológico que se usa para ayudar a los 
miembros de una comunidad a graficar visualmente cómo perciben su territorio y entorno 
social y ambiental. 
  
Se trabajó con el grupo el eje transversal de Gestión Ambiental, indicando que es un 
conjunto de elementos que engloba la naturaleza, la vida, los elementos artificiales, la 
sociedad y la cultura que existen en un espacio y tiempo determinado; es decir, el medio 
ambiente es todo lo que nos rodea. Continúa hablando de la importancia que tiene el cuidar 
la contaminación del medio ambiente, que consiste en la presencia de elementos que 
perjudican la salud, la seguridad, el bienestar general y que ponen en peligro las 
condiciones de vida y las características naturales de los ecosistemas. La contaminación 
del medio ambiente produce grandes daños al aire, el agua y el suelo, así como, a la flora 
y fauna. El grupo se compromete a que el cuidado del medio ambiente es responsabilidad 
de los gobiernos, las grandes empresas y de todos los ciudadanos, ya que, muchas causas 
de la contaminación son provocadas directamente por la acción del ser humano. La 
conservación del medio ambiente nos permitirá tener una vida sostenible. 
  
El presente enfoque de mejoramiento de vida tiene mucha relación con el eje transversal 
del Medio Ambiente, porque se está cumpliendo el que las asociadas realicen desde el 
interior de su hogar el reciclaje, recuperación y reutilización de toda la recuperación de 
residuos orgánicos e inorgánicos, y sean aprovechables en los proyectos productivos que 
ellas como asociadas adelantan en sus territorios. 
  
Resultados obtenidos 
  
Las asociadas de la Cooperativa Multiactiva el Nido Usme Emprende, comprenden la 
importancia de poner en práctica estos talleres de enfoque de mejoramiento de vida al 
interior del colectivo porque ellas pueden buscar otros recursos adicionales, con el manejo 
adecuado de todos los subproductos que quedan de los desechos de los retazos de las 
diferentes telas que utilizan en el día a día, y pueden elaborar otros productos para el hogar. 
  
El colectivo de Usme recibió los conocimientos de enfoque de mejoramiento de vida: el 
mapeo presente y futuro, donde su objetivo es reconocer y poner en práctica los recursos 
existentes en el hogar y la comunidad, principalmente en la localidad quinta de Usme. 
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La cooperativa Multiactiva El Nido Usme Emprende con el enfoque de mejoramiento de vida 
van a comenzar a reutilizar, reciclar y reducir los diferentes productos que quedan de la 
utilización de las telas y quieren elaborar subproductos para la cocina, baños y elementos 
para el hogar la calidad del medio ambiente y el de su familia. 
  
Con la explicación del eje transversal sobre el medio ambiente las asociadas entendieron 
que la mejor manera de proteger el medio ambiente, los recursos naturales y la 
biodiversidad ecológica, es comenzar a realizar el reciclaje desde el interior de su hogar y 
de la organización. 
  
Con la aplicación de este taller en reutilizar, reciclar y reducir, el colectivo en su totalidad 
emprendió el proyecto de sacar al mercado una línea de productos dedicados a 
manualidades para el hogar, baño y cocina, los cuales les están dejando ingresos 
adicionales a las asociadas, y con esto están contribuyendo con el mejoramiento del medio 
ambiente y los ecosistemas. 
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Anexo Carpeta - 10. CR. Bogotá Usme. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El jueves 10 de junio de 2021, se llevó a cabo el tercer taller de enfoque de mejoramiento 
de vida, ¿qué se necesita para ser feliz?. El taller se desarrolló mediante la plataforma de 
software de videoconferencias Google Teams y la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp, contando con la participación de 23 asociadas de la Cooperativa Multiactiva el 
Nido Usme Emprende COOMUNIDO, en Bogotá, Localidad quinta de Usme.  
 
El profesional de Asodamas hizo un breve recuento de qué es la UAEOS, es una entidad 
del gobierno adscrita al ministerio de trabajo, encargada de diseñar, adoptar, dirigir, 
coordinar y ejecutar los programas y proyectos para la promoción, planeación, protección, 
fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones solidarias; la cual estimula a las 
organizaciones diferentes formas asociativas entre pequeños y medianos productores, 
basadas en la solidaridad y la cooperación, que promuevan la equidad de género, la 
autonomía económica y la capacidad organizativa, y fortalezcan su capacidad para acceder 
a bienes y servicios, además de contribuir a la comercialización de sus producto; asimismo, 
explica el sector de la economía solidaria, y se detiene a hablar del tercer sector de la 
economía, que está dirigido al sector de las empresas de economía solidaria como las 
cooperativas, precooperativas, fondo de empleados y mutuales, que son aquellas 
organizaciones que tiene una actividad económica que constituyen un medio fundamental 



  

133 
 

para el logro de sus objetivos; y se habló de las empresas solidarias de desarrollo, donde 
son organizaciones que adelantan actividades culturales, sociales, comunales, ambientales 
y de representación como las fundaciones, corporaciones, algunas asociaciones como 
víctimas, o reinsertados, y organismos comunales. 
 
Continuando con la jornada el profesional explicó que para ser feliz se necesita primero 
tener un trabajo, buena salud, una excelente familia, pensar en la educación personal y del 
grupo familiar, además de mucho amor y tener unas relaciones saludables para buscar esa 
felicidad. Que se busca con estos enfoques de mejoramiento de vida, que todas las 
participantes, y el colectivo, realicen como reflexión estos enfoques a nivel personal o de 
familia y los interioricen con todas las asociadas de la cooperativa, con el fin de mejorar el 
clima organizacional de la empresa y buscar que todas se comprometan a sentirse bien, 
aceptadas por su cooperativa, empoderadas y logren ser muy felices. 
 
El presente enfoque de mejoramiento de vida lleva a que cada asociada elabore su propio 
árbol de la felicidad y luego lo realicen colectivamente, conociendo que como ser humano 
es un ser indefinible; a nivel emocional tiene sentimientos, afectos y emociones; a nivel 
mental, piensa, tiene ideas y es un ser racional, además de conocer su parte espiritual son 
seres humanos iguales, capaces de amar sin límite. 
 
La totalidad del colectivo de la cooperativa Multiactiva el Nido Usme Emprende en creación, 
reconocen que para ser felices necesitan mucha voluntad, gusto para hacer la cosas, 
intención, deseos de realizar lo que se proponen, ser mujeres tenaces con anhelos y 
constancia para realizar su proyecto de vida. Lo más importante de este taller es llevar al 
colectivo a interiorizar la importancia de sentirse felices en la vida personal, en el trabajo, 
con la familia, y poder desarrollar esta felicidad colectiva, que nace de tener esa felicidad 
individual, buscar que el colectivo, maneje al interior del grupo unas relaciones 
interpersonales óptimas, se genere confianza y mucho respeto por los demás y puedan ser 
felices y hacer historia al interior del colectivo. 
 
Resultados obtenidos 
 
Las asociadas reconocen que, con estos talleres de enfoque de mejoramiento de calidad 
de vida, les ha permitido mejorar su clima organizacional al interior de la empresa solidaria. 
 
La cooperativa Multiactiva El nido Usme Emprenden valoran estos enfoques de 
mejoramiento, ya que, con los problemas de pandemia, la mayoría de las asociadas les ha 
tocada colocar en prácticas lo aprendido con su grupo familiar dando, los mejores 
resultados. 
 
El 100% del colectivo de Usme, realizaron el paso a paso de llevar a la práctica la 
realización del árbol de la felicidad de su propia organización, para poder buscar esa 
felicidad y complementar el trabajo en equipos ya que, lo necesitan para mejorar la 
confianza en las asociadas. 
 
Las asociadas del colectivo pondrán en práctica los pasos para ser felices como: quejarse 
menos y apreciarse más; enfadarse menos y sonreír mucho más; hablar menos y escuchar 
mucho más; pensar menos y sentir más; mirar menos y hacer más y por último temer menos 
y amarse mucho más. 
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Anexo Carpeta - 10. CR. Bogotá Usme. 18. Iniciativas Productivas. 

Puesta en aplicación 
 
El día de 27 mayo de 2021, a través de la plataforma de software de videoconferencia 
Google Teams y la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp, se llevó a cabo la 
jornada de Iniciativas Productivas para el proceso de creación dirigido a la Cooperativa 
Multiactiva El nido Usme Emprende en la localidad quinta de Usme, Bogotá. Se contó con 
la participación de 24 mujeres de base campesinas, empoderadas y líderes de sus 
comunidades y 1 hombre emprendedor. 
 
El facilitador del proceso acompaña el taller de iniciativas productivas dando un saludo 
especial en nombre de la UAEOS, se realiza la presentación de La Unidad Administrativa 
Especial de Organizaciones Solidarias, indicando que es la entidad encargada de diseñar, 
adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar los programas y proyectos para la promoción, 
planeación, protección, fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones solidarias. 
Además de ser una entidad del gobierno Nacional que apoya a las asociativas entre 
pequeños y medianos productores, que promuevan la equidad de género, la autonomía 
económica y la capacidad organizativa, y fortalezcan su capacidad para acceder a bienes 
y servicios, además de contribuir a la comercialización de sus productos. 
 
Se habla nuevamente sobre el sector de la economía solidaria, sobre los tres sectores de 
la economía como es el empresarial, el estatal o público y el sector de la economía solidaria, 
manifestando que en este último se encuentran las organizaciones que tienen una actividad 
económica que constituye un medio fundamental para el logro de sus objetivos sociales 
como las cooperativas, algunas asociaciones agropecuarias y productoras, y también están 
las organizaciones de desarrollo que son aquellas que adelantan actividades culturales, 
sociales, ambientales, comunales y de representación, donde están algunas asociaciones, 
fundaciones y corporaciones. 
 
Continúa explicando los 8 pasos para la validación de la idea productiva. 
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a) Determinar los componentes de su idea (la oferta, producto, servicios, concepto), y 
cómo a través de preguntas consolidamos la idea que nos proponemos. 
 
b) Identificar el mercado objetivo, aquí hay que buscar cuál es el nicho de mercado, a 
dónde queremos que nuestro producto llegue o población objetivo o nivel local y regional. 
 
c) Describir las actividades de modo muy preciso; esto nos permite ver si la empresa 
se dedica a la producción, comercialización, ventas o qué proceso necesita para el 
funcionamiento de la empresa. 
 
d) Recolección de la información esencial, es decir, reunir la mayor información sobre 
el producto o idea a posicionar, en lo jurídico, potenciales sobre volúmenes de consumos, 
y si tiene alguna restricción el producto/ servicio. 
 
e) Solicitar opiniones o consejos. Es importante asesorarse por profesionales, o 
gremios que conozcan el manejo del producto. 
f) Analizar las limitaciones, en lo tecnológico, distribución y conocimiento del producto, 
estas limitaciones pueden estar atadas a la naturaleza del producto, por lo frágil, su 
actividad peligrosa y contaminante y el producto puede ser copiado; también las 
limitaciones pueden ser en la imagen del producto, por tener una imagen negativa, mala 
reputación, los costos de lanzamiento de una imagen y el impacto sobre el medio ambiente, 
y pueden tener limitaciones atadas a la distribución del producto, tener en cuenta que hay 
que crear una marca, utilizar una red de distribución, tener un sitio de venta, y medios 
particulares de publicidad. 
 
g) Proyecto Personal del Emprendedor;  se busca que este emprender reúna unos 
rasgos importantes de su personalidad como su potencial, motivaciones, objetivos, su 
personalidad, habilidades, destrezas y obligaciones personales y por último averiguar el 
realismo de la idea, mediante la aplicación de la DOFA, donde hay que tener estrategias 
desde las fortalezas y las oportunidades, (FO); estrategias desde las debilidades y 
oportunidades (DO); estrategias desde las fortalezas y las amenazas (FA), y estrategias 
desde las debilidades y Amenazas (DA). 
 
Se socializa el esquema general de los pasos que permiten validar una idea de creación de 
empresa; primero mirando el proyecto personal de creador, donde se contemplan los 
rasgos de su personalidad, sus motivaciones y potencial de la idea o producto, mirar qué 
objetivos y competencias se fijaron al igual que las obligaciones personales, con el fin de 
llegar a la conclusión de la validación de la idea. 
 
Luego contempla cómo realizar el proyecto económico, hay que valorar las actividades 
contempladas en el producto, analizar el mercado objetivo, tener en cuenta y observar qué 
riesgos, obligaciones, amenazas, oportunidades y puntos fuertes tienen para poder buscar 
el realismo del proyecto y poder llevar a feliz término la validación de la idea. 
 
Resultados obtenidos 
 
El grupo con la explicación del taller de iniciativas productivas tiene una visión más clara y 
entienden la manera de llevar a cabo la realidad de su idea de negocio y cómo posicionar 
su idea productiva. 
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El 100% de las asociadas a la cooperativa Multiactiva el Nido Usme Emprende, pondrán en 
práctica los 8 pasos para consolidar una idea al producto o servicios que ellas adelantarán 
de forma individual o colectiva para posicionar su producto  
 
Todos los asociados manifestaron que se debe realizar un estudio de mercado para la idea 
o producto que se piensa desarrollar y buscar un mercado adjetivo para posicionar el 
producto. 
 
Las 25 asociadas de Usme manifestaron la importancia de los 8 pasos para cada idea, 
producto o servicios que realicen, ya que, estos análisis le permitirán profundizar mejor las 
limitaciones que puedan tener en distribución, comercialización, a nivel de imagen o 
empaque del producto o servicios. 
 
El colectivo en su totalidad comprende la importancia de adelantar la DOFA, del producto, 
antes de sacar su idea al mercado, ya que, puede tener estrategias o debilidades que 
perjudicarían el posicionamiento del producto en el mercado. 
 
1.2.12 Economía Solidaria   
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Anexo Carpeta - 10. CR. Bogotá Usme. 19. Economía Solidaria. 

Puesta en aplicación 
 
El jueves 17 junio del 2021 a través de la plataforma de software de videoconferencia 
Google Teams, se llevó a cabo la primera jornada de Curso básico de Economía Solidaria 
para el proceso de creación dirigido a la Cooperativa Multiactiva el Nido Usme Emprende 
“Coomunido” en la localidad quinta de Usme en Bogotá D.C; con la participación de 20 
mujeres de base y 2 hombres. 
  
El profesional inició con la presentación de La Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias como una entidad encargada de diseñar, adoptar, dirigir, 
coordinar y ejecutar los programas y proyectos para la promoción, planeación, protección, 
fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones solidarias. La UAEOS, también apoya a 
las diferentes formas asociativas entre pequeños y medianos productores, basadas en la 
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solidaridad y la cooperación, que promuevan la equidad de género, la autonomía 
económica y la capacidad organizativa, y fortalezcan su capacidad para acceder a bienes 
y servicios, además de contribuir a la comercialización de sus productos. Se habló del tercer 
sector de la economía solidaria, donde se encuentra incluida esta cooperativa Multiactiva, 
porque tiene una actividad económica que constituye un medio fundamental para el 
proyecto del colectivo, y ahí están las asociaciones agropecuarias y productoras, las 
mutuales y las precooperativas, además de hablar del primer sector o empresarial, que lo 
constituye todas las empresas privadas, legalmente registradas en Cámara de Comercio, 
como sociedades anónimas, en comanditas, sociedades por acciones simplificadas, 
personas naturales, luego se habló del sector estatal o público que lo conforman, los 
departamentos ministerios, municipios, gobernaciones y toda la estructura del gobierno 
nacional. 
  
Se continuó hablando de los objetivos del curso básico de economía solidaria como facilitar 
el conocimiento en el marco legal constitucional de la asociatividad, orientar a los 
participantes sobre la importancia de la asociatividad solidaria, analizar las diversas formas 
de organización solidarias, describir los diferentes modelos asociativos en el contexto 
nacional, facilitar el conocimiento en el marco legal constitucional de la asociatividad, 
orientar a los participantes sobre la importancia de la asociatividad solidaria, analizar las 
diversas formas de organización solidarias y describir los diferentes modelos asociativos en 
el contexto nacional. También se expuso a los futuros asociados que su organización 
solidaria viene desde el marco legal desde la Constitución Política de Colombia, soportado 
en el  artículo 1, que habla de los principios fundamentales; también en su artículo 38 de la 
constitución política que contempla el derecho a libre asociación; sigue el artículo 48 y 49 
que dictamina los servicios públicos domiciliarios y orienta prestarlos en sujeción al principio 
de eficiencia, universalidad y solidaridad, continúa con el artículo 60; el estado promoverá, 
de acuerdo con la ley, el acceso a la propiedad  y a las organizaciones solidarias; el artículo 
64, es deber del estado promover el acceso progresivo a la propiedad de la tierra de los 
trabajadores agrarios en forma individual y colectiva o asociativa; el artículo 68, el Estado 
contribuirá a la organización, promoción y capacitación de las asociaciones profesionales, 
cívicas, sindicales, comunitarias, juveniles, benéficas o de utilidad común no 
gubernamentales, sin detrimento de su autonomía con el objeto de que constituyan 
mecanismos democráticos de representación en las diferentes instancias de participación, 
concertación, control y vigilancia de la gestión pública que se establezcan; luego en su 
artículo 95, son deberes de la persona y del ciudadano obrar conforme al principio de 
solidaridad social; y por último su artículo 333, la empresa, como base del desarrollo, tiene 
una función social que implica obligaciones. 
 
El profesional complementa la parte normativa, hablando la Ley 454 del 1998, donde define 
la economía Solidaria como un sistema socioeconómico, cultural y ambiental conformado 
por el conjunto de fuerzas sociales organizadas en formas asociativas identificadas por 
prácticas autogestionarias solidarias, democráticas y humanistas, sin ánimo de lucro para 
el desarrollo integral del ser humano como sujeto, actor y fin de la economía. Además, 
define la asociatividad empresarial, donde su finalidad es disminuir costos, lograr 
economías de escala, acrecentar capital e infraestructura, acceder a nuevos mercados, 
aplicar nuevas formas de hacer negocios, modernización empresarial, complementar 
capacidades; producción, elaboración, fabricación y buscar compartir experiencias, 
competitividad y capacidades técnicas. Asimismo, se habló de lo que significa una 
organización solidaria, la cual es una forma de organización formal y no formal que, sin 
ánimo de lucro, busca el beneficio social, basando sus prácticas en la solidaridad y la 
cooperación. Las organizaciones solidarias son sin ánimo de lucro porque el excedente del 
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esfuerzo colectivo se reinvierte en el beneficio de todos. Se manifestó igualmente, el 
concepto de empresa de economía solidaria, como unidades económicas formadas por 
grupos de personas, quienes son asociados voluntarios, usuarios, productores y 
consumidores. Se constituyen para satisfacer preferiblemente, las necesidades y deseos 
de sus asociados con el propósito de servir a sus miembros dentro de los principios y poder 
desarrollar servicios para la comunidad. 
  
Finalizando la jornada se habló de los principios como normas e ideas fundamentales y de 
los valores como cualidades propias de cada ser humano o de cada organización, para 
acondicionar el mundo de nuestras vidas y poder vivirlas en cualquier tiempo y lugar.  Con 
base en ellos se decide cómo actuar ante las diferentes situaciones que se presentan. 
  
El día 24 de junio de 2021 se desarrolló la segunda jornada de economía solidaria, en donde 
el facilitador presentó los tipos de organizaciones solidarias que hay como las cooperativas, 
fondo de empleados, asociaciones mutuales y las precooperativas, también comentó sobre 
las organizaciones de desarrollo donde están las fundaciones, corporación y asociaciones, 
acción comunal y asociaciones. Se habló de la cooperativa, indicando que son empresas 
asociativas sin ánimo de lucro, autónomas, de personas agrupadas voluntariamente para 
satisfacer sus necesidades económicas, sociales y culturales comunes, que se posee en 
conjunto y se controla automáticamente; se rigen por la Ley 79 de 1998 y la Ley 454 de 
1998. Por otro lado, se habló del emprendimiento solidario como la manera de pensar, sentir 
y actuar creativamente, es una actitud y aptitud de un grupo de personas que les permite 
generar nuevas ideas y proyectos de carácter colectivos, para el bienestar económico y 
social de los asociados de una comunidad (bien común), a través de la gestión adecuada y 
autónoma de los recursos. El emprendimiento solidario es la búsqueda y puesta en marcha 
de ideas y proyectos colectivos que se sostengan en el tiempo en las diferentes 
dimensiones (social, económica, ambiental cultural y política). 
  
Continuando con el taller se habló de la estructura administrativa al interior de una 
cooperativa o empresa solidaria, que la constituye la asamblea general, que es el número 
de asociados fundadores, quienes son la máxima autoridad de la cooperativa, de ella 
dependen los demás órganos y es la encargada de desarrollar la política de la entidad. 
Además, tiene las siguientes funciones a su cargo:  definir estatutos de la empresa solidaria 
coherente con los valores, principios, fines y la normatividad vigente, aprobar reformas y 
estados financieros al fin del ejercicio, examinar informes de los órganos de administración 
y vigilancia, fijar aportes extraordinarios, elegir o declarar electos los miembros de la junta 
directiva y el revisor fiscal e igualmente los miembros del comité de control social si hay a 
lugar de su existencia en la organización. La asamblea general elige el consejo de 
administración o junta directiva. Asimismo, la junta directiva es el órgano permanente de 
administración subordinado a las directrices y políticas de la Asamblea General, está 
compuesta por el presidente, vicepresidente, secretario, tesorero y fiscal, este consejo elige 
los comités de educación, solidaridad y bienestar social, y es la encargada de elegir al 
gerente o representante legal, como además de seguimiento de la gestión de la entidad, 
verificación del cumplimiento de las normas estatutarias y de ley. Además, el facilitador 
informó que la asamblea general, elige la junta de vigilancia, y ésta estará integrada por 
asociados hábiles, su período y las causales de remoción serán fijadas en los estatutos, y 
tiene las siguientes funciones: velar porque los actos de los órganos de administración se 
ajusten a la legalidad, hacer llamados de atención cuando se incumplan deberes, conocer 
los reclamos de los asociados y solicitar los correctivos. Para complementar se habló de 
los cuatro tipos de asambleas generales que se pueden dar en la cooperativa así: 1. 
Asamblea general ordinaria: que es la que se realiza durante los primeros tres meses de 
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cada año para el cumplimiento de sus funciones regulares; 2. Asamblea general 
Extraordinaria: se reúne en cualquier época del año, y es para tratar asuntos imprevistos o 
urgentes; 3. Asamblea general Complementaria: es una continuación de una Asamblea 
General que no pudo concluirse, debe continuar a los tres días siguientes. 4. Asamblea 
general Extemporánea: es una asamblea general ordinaria, fuera de los 3 primeros meses, 
sin ser extraordinaria, requiere permiso. 
  
Finalmente, se habló de la importancia de establecer sus reglamentos internos de la 
asamblea, comités y junta de vigilancia; que los elaboran el consejo de administración y 
son aprobados por la asamblea.  Además de informarles de la importancia de llevar el libro 
de actas de cada uno de estos órganos de administración. 
  
Resultados obtenidos 
  
El 100 % de las asociadas a la Cooperativa Multiactiva el Nido Usme emprende, saben hoy 
que su cooperativa está constituida dentro del marco legal de la Constitución Política de 
Colombia, la Ley 79 de 1988 y la Ley 454 de 1998 que encierra todos los beneficios de una 
cooperativa. 
  
Al colectivo se les dio a conocer los conceptos fundamentales del sector solidario 
propiciando la reflexión sobre su validez en la generación de emprendimientos solidarios 
que aportan a la calidad de vida de la cooperativa. 
  
Las asociadas aprendieron a establecer un vínculo asociativo, fundado en los principios, 
valores y fines de la economía solidaria. 
  
La totalidad de las asociadas conocen que en sus estatutos queda definido la garantía de 
la igualdad de derechos y obligaciones de todos los miembros, sin consideración a sus 
aportes. El colectivo sabe que en sus estatutos hay un monto mínimo de aportes sociales 
no reducibles durante la existencia y debidamente pagados, tanto para los socios 
fundadores o adherentes. 
  
Conocen que su organización solidaria la cooperativa hace parte del tercer sector de la 
economía del país, porque es una organización que tiene una actividad que constituye un 
medio fundamental para el logro de sus objetivos. 
  
Las asociadas de la Cooperativa Multiactiva el Nido Usme Emprende, interiorizaron los 11 
principios de la economía solidaria y los 10 valores, y se proponen colocarlos en práctica 
con su organización o asociación. 
  
Las asociadas conocen cómo se conforma su estructura administrativa de la cooperativa y 
que está compuesta por una Asamblea General, Consejo de Administración, Junta de 
Vigilancia, Gerente y Revisor Fiscal. 
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1.2.13 Estrategia de Sostenibilidad  
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Anexo Carpeta - 10. CR. Bogotá Usme. 20. Estrategia de Sostenibilidad. 

Puesta en aplicación 
  
El jueves 01 julio del 2021, a través de la plataforma de software de videoconferencia 
Google Teams, se llevó a cabo el tema de las Estrategias de Sostenibilidad para el proceso 
de creación de la Cooperativa Multiactiva En Nido Usme Emprende en la ciudad de Bogotá 
– Localidad quinta de Usme, departamento de Cundinamarca, con la participación de 23 
mujeres empoderadas y líderes de sus comunidades y 1 hombre. 
  
El facilitador saluda por parte de UAEOS y Asodamas dando la bienvenida a la participación 
del taller de Estrategias de Sostenibilidad; se presenta la UAEOS como la entidad 
encargada de diseñar, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar los programas y proyectos para 
la promoción, planeación, protección, fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones 
solidarias. Es una Institución del gobierno que está adscrita al Ministerio de Trabajo donde 
apoya a las diferentes formas asociativas entre pequeños y medianos productores, basadas 
en la solidaridad y la cooperación, que promuevan la equidad de género, la autonomía 
económica y la capacidad organizativa, y fortalezcan su capacidad para acceder a bienes 
y servicios, además de contribuir a la comercialización de sus productos. 
  
Posteriormente, se define la estrategia de sostenibilidad como aquellas que crean valor 
económico, ambiental y social a corto y largo plazo, contribuyendo al aumento del bienestar 
y al auténtico progreso de las generaciones presentes y futuras, en su entorno general. Les 
complementa los conocimientos y les informa que se busca con esto, lograr que las 
organizaciones solidarias junto con sus iniciativas productivas incluyan en su plan de 
negocio una estrategia de sostenibilidad, es decir, qué acciones e iniciativas se deben 
reforzar o maximizar para mantener la organización. 
  
El profesional de Asodamas socializa nuevamente a todas las asociadas del colectivo de 
Usme, la importancia de manejar en estas estrategias de sostenibilidad la dimensión social 
para generar mayor impacto en la población; la dimensión económica para buscar un valor 
agregado al producto que mejore los ingresos de sus productos; y la dimensión ambiental 
porque con esta se puede dar un valor adicional a los productos aplicando tecnologías 
limpias en la producción de sus productos. 



  

141 
 

  
Invita a todo el colectivo de la cooperativa para que tengan en cuenta estos cinco 5 tipos 
de estrategias de sostenibilidad para que ellos puedan aplicar en su plan de negocios las 
que más les convenga para el proyecto productivo que adelantan. 1. Negocio Inclusivo:  son 
iniciativas empresariales económicamente rentables, ambiental y socialmente 
responsables, que en una lógica de mutuo beneficio incorporan en sus cadenas de valor a 
comunidades de bajos ingresos y mejoran su calidad de vida a través de su participación 
en la cadena de valor como agentes que agregan valor a bienes o servicios, proveedores 
de materia prima vendedores y distribuidores de bienes o servicios. Las características de 
los negocios inclusivos: tienen capacitación técnica, tiene progreso social y económico 
porque mejoran los ingresos de las asociadas, presentan un balance ecológico muy 
favorable para todas las asociadas, y tienen acompañamiento, que se logra con esto 
primero suplir necesidades, crear valor mutuo a los productos o servicios y ser parte activa 
en el proceso. 2. Compras Públicas Locales: el impacto que genera la Ley 2046 de 2020 
de compras públicas locales es relevante para para las organizaciones del sector de la 
Economía Solidaria en la reactivación económica para el país; por la cual se establecen 
mecanismos para promover la participación de pequeños productores locales 
agropecuarios y de la agricultura campesina, familiar y comunitaria en los mercados de 
compras públicas de alimentos. Tiene grandes beneficios implementarla: permite conseguir 
ahorro, mejora los procesos, mayor impacto frente a los instrumentos, promueve la 
innovación abierta, facilita la internacionalización de productos, abre puertas a los 
mercados, aporta entorno real, comparte riesgos y beneficios, mejora la prestación de los 
servicios y desarrolla una cultura de innovación. 3. Circuitos Agroalimentarios: el enfoque 
de los circuitos agroalimentarios busca analizar los componentes de los circuitos mirar sus 
ventajas competitivas y comparativas, que lleva al esquema general para la formulación de 
unas estrategias para este circuito, implementado la eficiencia de la producción y 
comercialización de los alimentos, con la finalidad de evitar la pérdida de estos. 4. Red de 
Colaboración Solidaria: es un modelo más flexible de organización que favorece la 
participación coordinada de multiplicidad de liderazgos y organizaciones que se articulan 
alrededor de intereses y necesidades específicas siendo permeables y estando en contacto 
con otros procesos que los articulan. Desde un enfoque micro (organizacional o 
comunitario) o meso (local o territorial) anhela potencializar los lazos de confianza, de 
amistad y reciprocidad orientados a la construcción del buen vivir. 5. Microfranquicias: es 
un modelo de negocio dirigido a la población vulnerable, que busca transferir a los 
asociados de una empresa solidaria las herramientas necesarias para operar un negocio 
que ha sido exitoso y rentable o con proyección de serlo, que puede ser replicado a menor 
escala con una inversión relativamente baja.  Se informa de las ventajas donde se logra el 
crecimiento empresarial por parte de la cooperativa, la penetración a nuevos mercados 
locales y regionales combate la pobreza en los territorios donde se desarrolla, busca 
implementar nuevas redes de distribución que contribuyan al capital social. Y sus logros 
son transferencia de conocimiento para los asociados, una inversión inicial, que busca 
mejorar la calidad de los productos y el registro de una marca para el éxito del proyecto. 
  
Se da por terminado el taller, solicitando al colectivo que por favor diligencie el formato de 
evaluación del facilitador con el siguiente resultado: 92%, lo cual indica excelencia en la 
jornada. 
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Resultados obtenidos 
  
La totalidad del colectivo de Usme conocen y saben cómo aplicar la mejor estrategia de 
sostenibilidad en su nuevo plan de negocios, ya que todas interiorizaron los cinco tipos de 
estrategias. 
  
Las asociadas de la Cooperativa Multiactiva de Usme manifiestan que aplicaran dos 
estrategias como mínimo a su plan de negocios y que ellas consideran que las más 
acertadas son los negocios inclusivos y compras públicas locales. 
  
Entienden que en la aplicación de las estrategias de sostenibilidad se gana mayor 
exclusividad en la producción, mejor competitividad en el mercado local y nacional, además 
de buscar un valor agregado en los diferentes productos que ellos realicen. 
  
Conocen y diferencian los cinco tipos de estrategias de sostenibilidad, los negocios 
inclusivos, las compras públicas locales, los circuitos agroalimentarios, lo que es la red de 
colaboración solidaria y las microfranquicias solidarias, y saben que los pueden aplicar a su 
plan de negocios. 
 
1.2.14 Mercadeo y Comercialización  
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Anexo Carpeta - 10. CR. Bogotá Usme. 22. Mercadeo y Comercialización. 

Puesta en aplicación 
  
El miércoles 3 agosto de 2021, a través de la plataforma de software de videoconferencia 
Google Teams, se hizo el taller de plan de mercadeo y comercialización cuyo objetivo es 
comprender la importancia de los procesos básicos para el mercado y comercialización de 
productos y/o servicios ofrecidos por las organizaciones para que sean exitosas y 
sostenibles en el tiempo. En la jornada participaron 26 mujeres de la organización en 
proceso de creación COOMUNIDO, en Bogotá, localidad quinta de Usme. 
  
Se inició con el saludo a las asistentes por parte de Alfredo Sanabria, seguido a esto se 
realizó la presentación de la agenda a desarrollar y luego los aspectos generales del 
convenio 001 de 2021 entre la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias 
(UAEOS) y Asodamas, indicando los objetivos, misión, visión y el concepto de sector 
solidario. 
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El profesional explica que el objetivo de esta sesión es abordar los aspectos conceptuales 
acerca de qué es un plan de mercadeo conformado por vendedores y compradores, lo que 
se debe estudiar de la competencia y el segmentar para conocer las necesidades de los 
clientes e identificar las 4P´s “Mezcla de Mercadeo”: Promoción, Plaza, Producto y Precio, 
que puedan ser identificados en el plan de marketing y que se refleja en el sistema de 
ventas para llegar a los clientes. 
  
También se presentó el concepto de mercado, entendido como el espacio donde concluye 
la oferta y la demanda, donde interactúan proveedores, intermediarios y personas 
(naturales y jurídicas) con necesidades y capacidad de compra, además de identificar que 
toda empresa busca la obtención de beneficios que representa los ingresos menos los 
gastos, por esto el plan de mercadeo es un documento que recoge todo aquello que debe 
hacer la empresa para vender. 
  
Para esto es importante lo que se debe saber del cliente: sus necesidades, preferencias, 
factores que lo motivan a comprar, sus temores; además de la competencia, saber quiénes 
son, a quiénes le están comprando, por qué le compran y las debilidades de cada 
competidor. Asimismo, la segmentación del mercado a partir de las características del 
cliente. Se mencionó también que el Marketing Mix, se refiere a las herramientas o variables 
de las que dispone el responsable de la mercadotecnia para cumplir con los objetivos de la 
empresa, y estas son las 4P’s: 1. Producto (o servicio): aquello que se ofrece al mercado 
para su adquisición, uso o consumo y que puede satisfacer una necesidad o un deseo. Las 
decisiones sobre este punto incluyen en la formulación y presentación del producto, el 
packaging, el desarrollo de la marca-producto, etc. Todo ello teniendo en cuenta las fases 
del ciclo de vida de un producto: Lanzamiento, Crecimiento, Madurez y Declive. 2. Precio: 
es la cantidad de dinero por la que intercambiamos este producto o servicio. Las acciones 
que se pueden realizar utilizando el precio son formas de pago, créditos, descuentos o 
promociones. Necesita de una investigación de mercado donde se vea, entre otras cosas, 
cuánto vale en el mercado un producto similar y cuánto está dispuesto a pagar un 
consumidor. 3. Plaza: aquellos canales donde se comercializa el producto o servicio al 
consumidor. Desde que sale de la empresa hasta que lo recibe el consumidor. Esto incluye 
logística, puntos de venta offline y comercio online. 4. Promoción: es la comunicación de 
las empresas con sus clientes o posibles clientes para comunicar, informar y persuadir 
sobre los productos y la marca. 
  
Para trabajar esta “P” se utilizarán las distintas estrategias de comunicación de marca, 
publicidad y ventas; es decir, las acciones que entran dentro de los ámbitos de la publicidad, 
las relaciones públicas y la promoción. 
  
Se les habla sobre el mercadeo en una organización solidaria, como un proceso compuesto 
por diversas actividades que tienen como objetivo promover un producto o un servicio y 
lograr así fidelizar a los clientes a través del uso de estrategias que estén encaminadas en 
detectar las mejores oportunidades de mercado, identificar las que pueden ser más 
rentables y factibles, logrando una participación importante en el mercado y beneficiar a la 
organización cumpliendo con los objetivos establecidos previamente. 

 
También se habla de la aplicación de las 3M, así: 1. Mensaje: tu organización debe tener 
un mensaje claro y poderoso para ofertar tu producto o servicio. 2. Mercado: debes escoger 
el mercado correcto para ofertar tu producto o servicio. 3. Medio: escoger el medio correcto 
para ofertar el mensaje 
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Termina el taller explicando la importancia de fidelizar la clientela ya que este proceso busca 
retener clientes ganados, que continúan comprando los productos o servicios gracias a las 
experiencias positivas que han tenido con tu empresa, sin desconocer la autoestima, el 
reconocimiento, la recompensa y el compromiso. 

 
Resultados obtenidos 
  
Las asociadas saben que deben aplicar en su estudio de mercado los seis (6) elementos 
claves ya que son necesarios para la implementación de la estrategia de marketing. 

 
Identificaron las cuatro variables o P, como precio, producto, plaza y promoción que deben 
integrarse en el estudio de mercado. 

 
Conocieron cómo realizar su comercialización en su organización solidaria, ya que consiste 
en un conjunto de funciones que se ejecutan desde que el producto sale del establecimiento 
de su producción hasta que llega al consumidor final también llamados canales de 
distribución. 

 
Las 26 asociadas entendieron la importancia de aplicar a cabalidad el objeto del mercadeo 
de sus productos y su interacción para implementar estas estrategias en la construcción y 
consolidación de su Cooperativa exitosa. 
 
 
1.3 Creación Chía 

1.3.1 Socialización  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Chía  

SOCIALIZACION  

Realizar la jornada de 

socialización del proceso a 

desarrollar con los asociados 

de las organizaciones  

 

20/02/2021 

 

28 

 

 

 Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 

X4- Formato Eval 

X5- Retrans-eval 

 
Anexo Carpeta - 11. CR. Chía. 4. Socialización. 

 
Puesta en aplicación  
 
El sábado 20 de febrero de 2021, de manera presencial se llevó a cabo la socialización del 
Convenio 001 de 2021 para el proceso de creación de una organización solidaria en el 
municipio de Chía – Cundinamarca, en las instalaciones del auditorio Zea Mays, cumpliendo 
los protocolos de bioseguridad para evitar la propagación del Covid-19. A esta capacitación 
asistieron 28 personas, de las cuales veinticuatro (24) fueron mujeres y cuatro (4) hombres. 
También se contó con personal de apoyo por parte de la alcaldía para temas de logística 
del evento.  
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La apertura inició con un saludo por parte del secretario de Desarrollo Económico del 
municipio el Dr. Óscar Rodríguez, quien manifestó a la comunidad, a la UAEOS y a 
ASODAMAS el compromiso del Sr. alcalde, Luis Carlos Segura, para el desarrollo del 
convenio, articulando la gestión municipal para lograr el propósito con este grupo de 
mujeres. Seguidamente la supervisora Angela Bohórquez de la UAEOS dio la bienvenida 
al convenio.  
 
Luego, se presentó la misión y visión de la Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias; consecutivamente, se presentó a Asodamas y el convenio 001 
de 2021, los departamentos intervenidos este año por el mismo y el programa integral de 
intervención, el cual se compone por los ámbitos y mecanismos para el fomento, las fases 
y paso a paso del programa a desarrollar durante los próximos 8 meses de creación de la 
organización solidaria. También, se expusieron las 5 dimensiones de la economía solidaria 
y se cerró con una introducción al eje transversal: gestión ambiental, desde la importancia 
de usar adecuadamente los recursos naturales para minimizar gastos y su vez aportar al 
cuidado de la naturaleza y su importancia dentro de la economía solidaria y sus 
organizaciones.  
 
En el transcurso de esta jornada se realizó registro fotográfico, ronda de preguntas y 
aclaraciones, una (1) evaluación de desempeño del facilitador y se firmó un (1) listado de 
asistencia. Además, se entregó un refrigerio y se tomó un breve receso.  
 
La participación fue alta, lo que permitió aclarar las dudas expuestas hasta el momento 
sobre el convenio. En todo el transcurso del evento se contó con el apoyo de César Hoyos 
- Asesor de Secretaría para el Desarrollo Económico de Chía. 
 
El puntaje promedio obtenido en la evaluación del facilitador fue 82,48 (el proceso se califica 
como excelente). 
 
Resultados obtenidos 
 
Se contó con la presencia y acompañamiento de la alcaldía municipal de Chía. 
 
Se socializó el convenio 001 de 2021, el cual estuvo dirigido a participantes interesados en 
la creación de una organización solidaria en el municipio de Chía. 
 
Se expuso la identidad corporativa de la UAEOS y ASODAMAS, así como el objetivo 
principal del convenio. 
 
 Se presentó la ruta de intervención y las fases que abarca el proceso. 
 
Se explicó la importancia de la gestión ambiental en las organizaciones solidarias. 
 
Se realizó una ronda de preguntas para aclarar las dudas en torno al convenio y a la 
creación de una organización solidaria. 
 
Se conoció por parte de los participantes la intención de asociarse para formar un 
emprendimiento en torno al cultivo de arándanos. 
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Se contó con la participación de 28 personas, de las cuales veinticuatro (24) fueron mujeres 
y cuatro (4) hombres. 
 
1.3.2 Sensibilización  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Chía – Cundinamarca  

 
SENSIBILIZACIÓN en 
Economía Solidaria   

 

20/02/2021 

 

20 

 

 

 Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist 

Anexo Carpeta - 11. CR. Chía. 5. Sensibilización. 

Puesta en aplicación 
 
El sábado 20 de febrero de 2021, de manera presencial se llevó a cabo la jornada de 
sensibilización del Convenio 001 de 2021 para el Proceso de Creación de una organización 
solidaria en el municipio de Chía – Cundinamarca, en las instalaciones del auditorio Zea 
Mays, cumpliendo los protocolos de bioseguridad para evitar la propagación del Covid-19. 
A esta capacitación asistieron 28 personas, de las cuales veinticuatro (24) fueron mujeres 
y cuatro (4) hombres. Se contó con el acompañamiento del secretario de Desarrollo 
Económico del municipio el Dr. Óscar Rodríguez. 
 
El taller de sensibilización se realizó mediante una charla con la comunidad participante, 
iniciando con la clasificación de los tres sectores económicos existentes a nivel nacional, 
seguido del sector en el que se ubica la economía solidaria y sus dos grandes ramas: las 
organizaciones de economía solidaria y las organizaciones solidarias de desarrollo y cuáles 
organismos hacen parte de cada una. También se habló sobre Ley 454 de 1998, cómo nace 
la economía solidaria, los compromisos que deben tenerse cuando se crea una 
organización, la línea estratégica para ser autosostenibles, los pilares de la administración, 
principios y valores de una organización solidaria; resaltando la solidaridad, asociatividad y 
cooperativismo como valores base. Otros temas expuestos correspondieron al 
emprendimiento solidario y su característica principal: la innovación, el empoderamiento y 
trabajo en equipo.  
 
En una de las intervenciones se conoció que los asistentes del evento en su mayoría no se 
conocen, por lo cual se les propuso consolidarse en una organización solidaria, en donde 
se formaran, capacitaran y acompañaran durante 8 meses inicialmente por medio del 
Convenio 001 de 2021 entre UAEOS y ASODAMAS. También comentaron la importancia 
de poder capacitarse en economía solidaria y la intención de trabajar en el tema. Otro punto 
importante fue la aclaración de que, el trabajo que se hace con la Unidad Administrativa 
Especial de Organizaciones Solidaria y Asodamas es diferente al apoyo que reciben por 
parte de la alcaldía. Se resaltó el Enfoque de Género, observando que el 97% de la 
participación en la actividad fue de mujeres rurales que tienen conocimientos en agricultura.  
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En el desarrollo de la actividad se tomaron fotos, una lista de asistencia y una evaluación 
del proceso realizado, también se realizaron dos (2) notas de voz para el programa radial 
donde Alfonso Gonzales y Nancy Socha hablaron sobre lo aprendido en la jornada y cómo 
esto les serviría para la creación de su organización. Finalmente se realizó una actividad 
donde se integraron conceptos aprendidos y su aplicación para la creación de su 
emprendimiento solidario. 
 
La participación fue alta, lo que permitió aclarar las dudas expuestas hasta el momento 
sobre el convenio. En todo el transcurso del evento se contó con el apoyo de César Hoyos 
- Asesor de Secretaría para el Desarrollo Económico de Chía. 
 
El puntaje promedio obtenido en la evaluación del facilitador fue 84,31 (el proceso se califica 
como EXCELENTE).  
 
Resultados obtenidos 
 
Se contó con la presencia y acompañamiento del secretario de Desarrollo Económico del 
municipio el Dr. Óscar Rodríguez. 
 
Se expuso acerca de la economía solidaria y sus principales conceptos, resaltando la 
importancia de la solidaridad, cooperativismo y asociatividad en la creación de una 
organización solidaria, donde los participantes lograron interiorizar el empoderamiento y el 
trabajo en equipo como elementos claves para la creación de su organización.  
 
Se relacionaron conceptos aprendidos de la economía solidaria con la creación del 
emprendimiento solidario y su importancia para el desarrollo del ser humano y por tanto de 
su territorio. 
 
Se conoció por gran parte de los participantes, la intención de asociarse para formar un 
emprendimiento en torno al cultivo de arándanos. 
 
Se contó con la participación de 28 personas, de las cuales veinticuatro (24) fueron mujeres 

y cuatro (4) hombres. 
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1.3.3 Caracterización  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Chía – Cundinamarca  

 
 
CARACTERIZACIÓN     

 

24 al 27/ 

03/2021 

 

20 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
Formatos de 
caracterización 
 X7 tabulación de 
caracterización 
MATRIZ F07 
X8 análisis de 
caracterización 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación evaluación 
 

Anexo Carpeta - 11. CR. Chía. 6. Caracterización. 

INFORME DE ANÁLISIS DE CARACTERIZACIÓN 
CHÍA CREACIÓN 

Nombre de la Organización:  COOPERATIVA ARÁNDANOS DE CHÍA 

SIGLA POR DEFINIR 

NIT POR DEFINIR 

Fecha de formalización  POR DEFINIR 

Líder grupo: POR DEFINIR 

Celular POR DEFINIR 

Correo POR DEFINIR 

Domicilio Chía Cundinamarca 

Dirección Auditorio Zea Mays (lugar de reunión) 

Número de integrantes 27 

 
Puesta en marcha  
 
Se realizó la jornada de caracterización con la organización en creación Chía -  
Cundinamarca, del día 24 al 27 de marzo de 2021, para esta actividad se adjuntó mediante 
la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp (grupo del convenio), el archivo en los 
formatos PDF y Excel, junto con las indicaciones de la actividad; además se les informó 
que la caracterización de las personas era voluntaria y debían hacerla quiénes tuvieran la 
intención de continuar con el proceso del Convenio 001 de 2021 entre la UAEOS y 
ASODAMAS, recordándoles que la UAEOS es una entidad gubernamental adscrita al 
Ministerio de Trabajo, por lo cual debe tener control de las personas que se benefician de 
sus recursos.    
 



  

149 
 

Dicha actividad contó con la entrega de 20 caracterizaciones, 19 de ellas de mujeres y 1 de 
un hombre. En este ejercicio se respondieron diferentes preguntas, como el tipo de 
vivienda, si se tiene alguna discapacidad, el transporte que usa para desplazarse, si conoce 
la ley de violencia, si ha sufrido algún tipo de violencia y a qué lugar acudiría en caso tal, el 
nivel de escolaridad, entre otras. Estas preguntas sirven para conocer a las personas que 
van a conformar la cooperativa y también para conocer las dimensiones ambientales, 
política, cultural, económica y social de la comunidad y analizar la productividad, 
comercialización y competitividad del emprendimiento a desarrollar para mejorar la calidad 
de vida de las personas. 
 
Contexto de la organización 
 
Actualmente, el grupo de trabajo del municipio de Chía está en proceso de capacitación 
para crear una organización solidaria que cultive arándanos, aunque ya tienen una 
capacitación previa en diferentes temas de agricultura, los participantes no se conocen y 
han trabajado de manera individual hasta el momento. Las personas realizan diferentes 
labores, algunos de ellos cultivan, otros son profesores, la mayoría viven en la zona rural y 
tienen una escolaridad entre básica secundaria y tecnología. 
 
Los futuros asociados, meses atrás recibieron capacitaciones por medio de “Arándanos de 
Colombia” y “Ella es mujer rural” en procesos técnicos, ejecutivos y de agricultura de 
manera individual, por lo cual se espera integrar a los participantes para que se conozcan 
y aprendan a trabajar en equipo, con la finalidad de crear una cooperativa de trabajo 
asociativo solidario. El objetivo de este grupo es organizarse asociativamente para cultivar 

y producir arándanos con una alta calidad de producto, en 250 𝑚2 de terreno y mejorar la 
calidad de vida de los asociados. 
 
A continuación, se realiza el análisis de la información obtenida en la caracterización 
realizada a los asociados de la organización en creación del municipio de Chía en 
Cundinamarca: 
 
Análisis gráficas Identificación personal 
 
Edad 
  
Gráfica 1. El 85% (17 personas) son adultos entre 36 y 64 años, edades que suelen 
caracterizarse por presentar gran sentido de realidad, buena capacidad de comunicación y 
capacidad de relacionarse con los demás y el 15% (3 personas) se encuentran entre 18 y 
35 años, edad en donde prevalece la destreza manual, agilidad y resistencia. 
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Gráfica.1. Rango de edad asociados 

 
Número de hijos 
 
Gráfica 2: De las 20 personas caracterizadas, el 35% (7 personas) tienen (1) hijo, el 25% 
(5 personas) tienen (2) hijos, el 20% (4 personas) tiene (3) hijos y en igual proporción un 
20% (4 personas) no tienen hijos. De lo anterior, se analiza que un 80% (16 personas) 
tienen un hijo o más y por tanto una responsabilidad de brindar protección, alimento, 
educación y cariño para el bienestar y desarrollo de este, razón por la cual se hace 
necesario generar mayores oportunidades de trabajo para esta población. 
 
 

 
Gráfica 2. Número de hijos de los asociados 

 
Género                
 
Gráfica 3: El 95% (19 personas) son mujeres y el 5% (1 persona) es hombre. Observándose 
el enfoque de género y empoderamiento de las mujeres para realizar actividades agrícolas 
y liderar grupos. 
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Gráfica 3. Género de los asociados 

 
Discapacidad y tipos de discapacidad 
 
Gráfica 4 y 5: El 95% (19 personas) no presentan ningún tipo de discapacidad y un 5% (1 
persona) presenta discapacidad visual, es decir, que en general el grupo se encuentra en 
buenas condiciones para realizar las diferentes tareas y acciones cotidianas y para 
participar de manera plena y efectiva en la sociedad, en igualdad de condiciones con los 
demás.  
 

 
Gráfica 4. Discapacidad en los asociados 
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Gráfica 5. Tipos de discapacidad en los asociados 

 
Tipo de población 
 
Gráfica 6: Con relación al tipo de población, el 70% (14 personas) se reconocen como 
mestizos, es decir, hijos de padres de diferentes razas, para el caso de Colombia refiere a 
la mezcla de las razas: indígenas americanos, europeos (españoles en su gran mayoría) y 
africanos. El 25% (5 personas) se reconocen cómo indígenas y el 5% (1 persona) cómo 
raizal, está última se caracteriza por tener su propia lengua (el Criole) y cultura desarrollada 
a partir de sus raíces africanas, europeas y caribeñas. Razón por la cual, se hace importante 
promover el respeto hacia las diferentes culturas, sus saberes y conocimientos y la equidad 
en el grupo. 
 

 
Gráfica 6. Tipo de población perteneciente a la organización 

 
 
Pertenece a la comunidad LGTBI 
 
Gráfica 7: las siglas LGBTI responden a lesbianas, gays, bisexuales, transgéneros 
(travestis, transformistas y transexuales) e intersexuales; y en definición a la diversidad 
sexual y de género. En este caso los participantes indicaron no pertenecer a esta 
categorización. 
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Gráfica 7.  Pertenece a la comunidad LGTBI 

 
 
Estado civil 
 
Gráfica 8: En cuanto al estado civil el 40% (8 personas) respondieron estar casadas, el 
30% (6 personas) a convivir en unión libre, el 15% (3 personas) están solteras, el 10% (2 
personas) son separadas y el 5% (1 persona) es viuda. Se puede inferir entonces que un 
70% (14 personas) cuentan con un apoyo seguro y directo en sus actividades diarias, 
mientras que el 30% (6 personas) no cuentan con este apoyo, y por tanto se hace 
importante trabajar el valor de la asociatividad y trabajo en equipo. 
 

 
Gráfica 8. Estado civil de los asociados 

 
Nivel de formación                                      
 
Gráfica 9 : El 50% (10 personas) indica tener una formación técnica o tecnológica, el 20% 
(4 personas) un pregrado, el 20% (4 personas) básica secundaria y el 10% (2 personas) 
tienen posgrado (nivel de maestría). Analizándose un importante nivel de educación en la 
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mayoría de las muestras lo cual es una fortaleza para la organización en creación pues 
permite tener mejor entendimiento de los temas tratados para la creación y 
autosostenibilidad de la organización. 
 

 
Gráfica 9. Nivel de formación de los asociados 

 
Sistema de seguridad social en salud 
 
Gráfica 10: El 95% (19 personas) cuentan con el Sistema de Seguridad Social, es decir, 
que pueden acceder a los servicios de asistencia médica en cualquier momento; mientras 
que el 5% (1 persona) no cuenta con Seguridad Social en la Salud, lo cual indica que en 
caso de una urgencia o necesidad en salud está persona deberá pagar para poder tener el 
servicio. 
 

 
Gráfica 10: Sistema de seguridad social en salud 
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Sisbén- régimen contributivo 
 
Gráfica 11 y 12: El 85% (17 personas) no tienen sisbén y el 15% (3 personas) si cuentan 
con sisben. Los participantes que no tienen sisbén, indicaron pertenecer al régimen 
contributivo, en donde el 56,3% (9 personas) son beneficiarias, el 43,8% (7 personas) son 
cotizantes y de acuerdo con la gráfica 10, una persona no tiene Sistema de Seguridad 
Social en salud, es decir no tienen sisbén y tampoco está registrado en el régimen 
contributivo. 
 

 
 

Gráfica 11. Tiene sisbén 
 

 
Gráfica 12. Pertenece al régimen contributivo 

 
 
Víctimas registradas y tipo de víctimas 
 
Gráfica 13: El 100% (20 personas) respondieron no ser víctimas registradas de ningún tipo. 
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Gráfica 13. Víctimas registradas. 

 
 
Red Unidos 
 
Gráfica 14: de las 20 personas encuestadas, el 95% (19 personas) indicaron no hacer parte 
de la estrategia para la superación de la pobreza extrema o Red unidos, mientras que el 
5% (1 persona) se beneficia de esta estrategia para mejorar las condiciones en la calidad 
de vida de su hogar. 
 
 

 
Gráfica 14. Red unidos 

 
Proceso de Reincorporación o Reintegración 
 
Gráfica 15: de las 20 personas encuestadas (1) persona indicó estar en proceso de 
reincorporación (50%) y a la vez de reintegración (50%). Para el primer proceso se busca 
desarrollar habilidades y competencias ciudadanas, y en el segundo poder reintegrar a la 
persona en la sociedad. 
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Gráfica 15. Reincorporación o Reintegración 

 
 
Análisis gráficas Enfoque de Género 
 
Cabeza de familia 
 
Gráfica 16: El 70% (14 personas) no son cabeza de familia, mientras que el 30% (6 
personas) indicaron tener a cargo económica y socialmente a una persona o grupos de 
personas, que dependen temporal o permanentemente de ellos. 
 
 

 
Gráfica 16. Cabeza de familia 

 
Ley 1257 de 2008  "por la cual se dictan normás de sensibilización, prevención ysanción 
de formás de violencia y discriminación contra lasmujeres, y se dictan otras disposiciónes” 
 
Gráfica 17: El 80% (16 personas) si conocen la ley, y el 20% (4 personas) no la conocen. 
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Gráfica 17. Conoce la ley 1257/08 

 
 
Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 
 
Gráfica 18: El 80% (16 personas) no han sido víctimas de violencia intrafamiliar o de 
género, por su lado, el 20% (4 personas) respondieron que sí lo han sido; en este último 
caso la violencia puede venir de algún miembro de la familia; para dominar, someter, 
controlar o agredir física, psíquica, sexual, patrimonial o económicamente a la víctima; o 
por que se ha tenido maltrato que puede ser de hombre hacia la mujer o viceversa. 
 

 
Gráfica 18. Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 

 
Tipos de violencia, lugar y ejercida por. 
 
Gráfica 19, 20 y 21: de acuerdo a la tabla anterior, 4 personas indicaron haber sido víctimas 
de violencia intrafamiliar o de género, de las cuales el 40% (2 personas) han sido víctimas 
de violencia psicológica, el 20% (1 persona) de física, el 20% (1 persona) de económica y 
el otro 20% (1 persona) de tipo intrafamiliar. De lo anterior, el 66,7% (2 personas) 
manifestaron que la violencia se dio en el hogar y a su vez el 100% ( 2 personas) indicaron 
(Gráfica 21) que fue por su ex pareja, y el 33,3% (1 persona) indicó que fue en la calle. 
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Gráfica 19. Tipo de violencia 

 
 

 
Gráfica 20. Víctima de algún tipo de violencia, lugar 

 
 

 
Gráfica 21. Violencia ejercida por 
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¿A quién acudiría en caso de violencia? 
 
Gráfica 22: cuando se les preguntó a los participantes a quién acudirían en caso de 
violencia intrafamiliar o de género, el 50% (10 personas) declararon que a la policía, el 30% 
(6 personas) a la fiscalía, el 10% (2 personas) a la comisaría de familia y el otro 10% (2 
personas) no sabe a quién acudiría. Aunque la mayoría de personas saben a qué entidad 
acudir se hace importante reforzar este tema, mencionando que también existen otras 
entidades a las que pueden acudir cómo al ICBF en caso de que la violencia sea sobre un 
menor de edad, a la secretaría de salud para orientación psicológica, o a la personería o 
defensoría del pueblo si por alguna razón no ha tenido solución para la protección de sus 
derechos.  
 

 
Gráfica 22. A quién acudiría en caso de  violencia intrafamiliar o de género 

 
 
Apoyo especializado para las mujeres en el municipio 
 
Gráfica 23: El 75% (15 personas) no saben si el municipio cuenta con apoyo especializado 
para las mujeres y el 25% (5 personas) si tienen conocimiento de este apoyo.  
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Gráfica 23. Apoyo especializado para las mujeres en el municipio 

 
Grupo de mujeres de apoyo y tipo de grupo 
 
Gráfica 24 y 25: El 85% (17 personas) no hacen parte de algún grupo de apoyo en la 
comunidad, mientras que el 15% (3 personas) si hacen parte, de los cuales el 10% (2 
personas) hacen parte del grupo de tipo amigas y 1 persona de un grupo de otro tipo. Los 
grupos de apoyo por su parte son espacios en donde se pueden compartir vivencias, 
pensamientos y emociones comunes con los demás participantes para aprender de las 
experiencias ajenas y generar un apoyo mutuo, entre otras. 
 
 

 
Gráfica 24. Grupo de mujeres de apoyo 
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Gráfica 25. Tipo de grupo de mujeres 

 
 
Análisis gráficas Vivienda 
 
Tipo de vivienda. 
 
Gráfica 26 y 27: El 50% (10 personas) cuentan con un tipo de vivienda familiar/amigo, el 
45% (9 personas) cuentan con vivienda propia y el 5% (1 persona) vive en arriendo. Por 
otra parte, el 90% (18 personas) viven en el área rural y el 10% (2 personas) en el área 
urbana. 
 
 

 
Gráfica 26. Tipo de vivienda 
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Gráfica 27. Sector de la vivienda 

 
Sector de vivienda. 
 
Gráfica 28: El 45% (9 personas) se transportan en vehículo propio, el 20% (4 personas) a 
pie, el 15% (3 personas) en bicicleta, el otro 15% (3 personas) en otros, y el 5% (1 persona) 
en transporte público. Cabe recordar que, los medios de transporte tienen una gran 
importancia en la integración social y desarrollo de los territorios, pues permite la circulación 
de las personas y sus bienes y servicios. 
 
 

 
Gráfica 28. Medios de transporte 

 
 
Análisis gráficas Identificación del predio 
 
Destinación del predio 
 
Gráfica 29: El 75% (15 personas) tienen destinado el predio tanto para vivienda cómo para 
producir, el 15% (3 personas) lo utilizan cómo productivo y el 10% (2 personas) lo usan para 
vivienda. 
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Gráfica 29. Destinación del predio 

 
Uso del predio 
 
Gráfica 30: El 70% (7 personas) de la población cuenta con el uso del predio colectivo, 
mientras que el 30% (3 personas) cuenta con el uso individual del predio. 
 

 
Gráfica 30. Uso del predio 

 
Fuentes de agua 
 
Gráfica 31: El 65% (13 personas) cuenta con acueducto cómo fuente de agua, el 30% (6 
personas) con lluvia y el 5% (1 persona) con quebrada. Los participantes cuentan todos con 
acceso a fuentes de agua, elemento fundamental para el sostenimiento y la reproducción 
de la vida en el planeta, sin embargo, tanto el agua lluvia cómo el agua de los diferentes 
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cuerpos de agua deben atravesar un proceso mínimo de tratamiento,  para el consumo 
humano y riego de cultivos; y así prevenir diferentes enfermedades cómo diarrea, hepatitis, 
gastroenteritis, entre otras. 
 

 
Gráfica 31. Fuentes de agua 

 
Fuente de electricidad. 
 
Gráfica 32: El 95% (19 personas) si cuentan con electricidad, mientras que el 5% (1 
persona) no. El acceso a la electricidad se hace más difícil en las zonas rurales, esta se 
considera una forma de pobreza, pues constituye una privación de las capacidades y 
libertades que ayudan a las personas a cumplir sus objetivos. 
 

 
Gráfica 32. Posee fuente de electricidad 
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Vías de acceso transitables. 
 
Gráfica 33: El 100% (20 personas) si cuentan con vías de acceso transitables. Es 
importante este resultado, para el movimiento de insumos y productos de la organización, 
así cómo para el desarrollo y crecimiento de la región. 
 

 
Gráfica 33. Vías de acceso transitables 

 
 
Análisis gráficas Dimensión Política 
 
Grupo asociativo. 
 
Gráfica 34: El 100% (20 personas) no pertenecen a un grupo asociativo. Los 20 
participantes están en proceso de creación de una organización solidaria llamada 
cooperativa para la producción de arándanos. 
 

 
Gráfica 34. Pertenece a algún grupo asociativo 

 
Reporta sus actividades. 
 
Gráfica 35: El 65% (13 personas) no reportan sus actividades y el 35% (7 personas) no 
saben a quién, los participantes de la organización han realizado un proceso previo de 
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capacitación de manera virtual y no se conocen aún, sin embargo, se hace importante el 
generar espacios que permitan a los integrantes identificar un líder a quién puedan empezar 
a reportar sus actividades e identificarse cómo organización asociativa. 
 

 
Gráfica 35. Reporta sus actividades 

 
 
Área de la organización en la que se desempeña 
 
Gráfica 36: El 100% (20 personas) no pertenecen a ninguna área de la organización, pues 
estas áreas y sus representantes se definirán en el desarrollo del proceso. 
 

 
Gráfica 36. Área de la organización en la que se desempeña 
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Tiempo dedicado a la organización 
 
Gráfica 37: El 60% (12 personas) respondieron dedicarle al proceso de creación de una 
organización solidaria entre 1 y 2 días a la semana, el 35% (7 personas) señalaron no 
dedicarle tiempo y el 5% (1 persona) respondió que le dedica entre 3 a 5 días. 
 

 
Gráfica 37. Cuánto tiempo a la semana dedica a la org. 

 
Participación en otros grupos 
 
Gráfica 38: El 80% (16 personas) no participa en ningún grupo, el 10% (2 personas) están 
en la junta de acción comunal, el 5% (1 persona) en organizaciones religiosas y el otro 5 % 
(1 persona) en otros (cabildo indigena). 
 

 
Gráfica 38. Participa en. 

 
Percepción de su comunidad 
 
Gráfica 39: Cuando se les preguntó a las personas por la percepción que tenían de la 
comunidad, el 60% (12 personas) afirmaron que la comunidad es poco unida; el 25% (5 
personas) tienen una percepción de desunidos y el 15%(3 persona) afirman que la 
comunidad es sienten unidos. Estas respuestas muestran la importancia de desarrollar 
cualidades de trabajo en equipo, ayuda mutua, solidaridad y cooperativismo. 
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Gráfica 39. Percepción de su comunidad 

 
 
Análisis gráficas Dimensión Económica 
 
Aportes sociales a la organización  
 
Gráfica 40: El 100% (20 personas) no realiza aportes a la organización pues aún no se han 
establecido los montos mensuales a pagar por cada asociado. 
 
 

 
Gráfica 40. Realiza aportes sociales a la org. 

 
 
Sus ingresos provienen de 
 
Gráfica 41: En el 55% (11 personas) de los casos los integrantes obtienen sus ingresos de 
trabajos independientes, por el contrario el 45% (9 personas) de los casos no devenga 
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ningún salario. Este último porcentaje refuerza la idea de formar una organización que 
permita mejorar los ingresos económicos de los futuros asociados. 
 

 
Gráfica 41. Sus ingresos provienen de. 

 
Ingresos mensuales 
 
Gráfica 42 y 43: con respecto a los ingresos mensuales, el 50% (10 personas) gana menos 
de 200.000 pesos; el 20% (4 personas) gana entre 551.000 a 1 millón de pesos; el 10% (2 
personas) entre 201.000 a 550.000 pesos; el otro 10% (2 personas) entre 1 y 2 millones de 
pesos y el 10% (2 personas) restante gana más de 2 millones de pesos. Posteriormente, 
se indago acerca de que podían obtener con dichos ingresos, a lo cual (8) personas 
señalaron que les permiten acceder a mercado, a (10) personas no y a (2) personas a 
veces; por otra parte, a (11) persona les permite acceder a servicios, a (13) personas no y 
a (6) personas a veces; además, a (1) persona le permite ahorrar, a (13) personas no y a 
(6) personas a veces; por último, a (3) personas les permiten acceder a educación, a (13) 
personas no y a (4) personas a veces. 
 

 
Gráfica 42. Ingresos mensuales 
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Gráfica 43. Sus ingresos permiten acceder a 

 
 
La actividad económica en la que participa beneficia a su comunidad 
 
Gráfica 44: El 60% (12 personas) no beneficia a la comunidad con su participación 
económica, mientras que el 40% (8 personas) si lo hace. 
 

 
Gráfica 44. La actividad económica en la que participa beneficia a su comunidad 

 
Disponibilidad de tiempo para capacitarse. 
 
Gráfica 45: El 100% (20 personas) si tienen tiempo para capacitarse, lo cual es un factor 
muy importante para la creación y desarrollo de la organización. 
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Gráfica 45. Disponibilidad de tiempo para capacitarse 

 
 
Análisis gráficas Dimensión Social 
 
Reacción cuando se tienen desacuerdos. 
 
Gráfica 46: El 80% (16 personas) prefieren tratar de hablar para aclarar la situación; el 10% 
(2 personas) prefieren quedarse callados; el 5% (1 persona) prefiere confrontar y el otro 5% 
(1 persona) prefiere buscar apoyo en el grupo. Se hace necesario el desarrollar actividades 
en donde todos los participantes puedan dar sus aportes y ser tenidos en cuenta, 
promoviendo la participación activa y la capacidad de escucha. 
 

 
Gráfica 46. Reacción cuando se tienen desacuerdos 
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Siento que dentro de la organización mi comunidad (Organización) 
 
Gráfica 47: El 50% (10 personas) sienten que los tienen en cuenta; el 40% (8 personas) 
siempre se trata de hacer lo que todos sigan; el 5% (1 persona) siente que solo dirigen unos 
pocos sin tener en cuenta las ideas de los demás y el otro 5% (1 persona) siente que 
generalmente se adhieren a lo que los demás decidan o propongan. Se observa que el 90% 
de los participantes se sienten integrados y escuchados al momento de tomar decisiones, 
cualidad importante para el desarrollo exitoso de la organización. 
 

 
Gráfica 47. Siento que dentro de mi comunidad (organización) 

 
 
Para alcanzar un objetivo usted prefiere. 
 
Gráfica 48: El 60% (12 personas) prefieren adelantar tareas sólo y luego reunir resultados 
con el equipo; el 35% (7 personas) prefieren trabajar todos al tiempo sin importar la demora 
en el resultado y el 5% (1 persona) prefiere esperar a que alguien indique y organice lo que 
toca hacer. Estos resultados exhiben trabajo colaborativo y compromiso con las actividades 
a desarrollar en la mayoría de los casos. 
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Gráfica 48. Para alcanzar un objetivo usted prefiere 

 
Se considera una persona. 
 
Gráfica 49: El 85% (17 personas) se sienten cómodas rápidamente hablando con otros; el 
10% (2 personas) prefieren estar solos y el 5% (1 persona) que prefiere desconfiar de otros. 
Esto permite deducir que la mayoría de los encuestados son personas comunicativas y con 
buena autoestima, cualidades importantes para un buen trabajo en equipo. 
 

 
Gráfica 49. Usted se considera una persona 
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Análisis gráficas Dimensión Ambiental 
 
Análisis ambiental. 
 
Gráfica 50: Dentro la organización (11) personas sí saben, cómo mitigar el impacto 
ambiental y (9) personas no saben. Lo anterior expone, la importancia de reforzar esta 
temática, mediante la cual se establecen medidas para ajustar los efectos ambientales que 
pueden generarse por las actividades humanas, cómo por ejemplo, la implementación de 
sistemas de saneamiento de aguas residuales y las tecnologías limpias de energía, entre 
otras. Se destaca del grupo que las 20 personas encuestadas desarrollan prácticas 
ecológicas en su diario vivir, cómo el manejo de residuos, el no quemar basura, la 
reutilización de los residuos orgánicos  y el reciclaje. 
 

 
Gráfica 50. Análisis Ambiental 

 
Desarrolla prácticas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente. 
 
Gráfica 51: El 100% (20 personas) si desarrollan prácticas en su diario  vivir que ayudan al 
medio ambiente, en las que describieron ahorrar energía, reciclar y reutilizar los desechos 
orgánicos para elaborar abonos. 
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Gráfica 51. Desarrolla prácticas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente 

 
Conocimiento sobre el calentamiento global 
 
Gráfica 52: El 100% (20 personas) respondieron sí tener conocimiento sobre el 
calentamiento global. Se identifica por lo tanto, que las personas encuestadas tienen 
buenos conocimientos en temáticas ambientales, siendo esto de gran valor para el 
desarrollo del emprendimiento de manera sostenible. 
 

 
Gráfica 52. Tiene conocimiento sobre el calentamiento global. 

 
 
Análisis gráficas Dimensión Cultural 
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Gráfica 53: El 75% (15 personas) respondió no participar en actividades culturales y el 25% 
(5 personas) si participan. 
 

 
Gráfica 53. Participa en actividades culturales y comunitarias 

 
Actividades de una organización  
 
Gráfica 54: se conoció que el 100% (20 personas) estarían dispuestos a participar en las 
actividades de creación de una organización solidaria. 
 

 
Gráfica 54. Estaría dispuesto a participar en actividades de una organización solidaria. 

 
Departamento 
 
Gráfica 55: El 100% (20 personas) hacen parte del departamento de Cundinamarca. 
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Gráfica 55. Departamento 

 
Proceso del que se beneficia y cadena de valor 
 
Gráfica 56 y 57: El 100% (20 personas) se encuentran en el proceso de creación, mediante 
la cadena de valor de desarrollo socio empresarial. 
 

 
Gráfica 56. Proceso del que se beneficia 
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Gráfica 57. Por cadena de valor 
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Anexo Carpeta - 11. CR. Chía. 7. Diagnóstico. 

INFORME DE ANÁLISIS DEL DIAGNÓSTICO  
PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN 

 

Nombre de la Organización:  COOPERATIVA ARÁNDANOS DE CHÍA 

SIGLA POR DEFINIR 
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15

20

25

DESARROLLO SOCIO EMPRESARIAL EMPRENDIMIENTO DE NEGOCIOS
INCLUSIVOS

POR CADENA DE VALOR
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NIT POR DEFINIR 

Fecha de formalización  POR DEFINIR 

Líder grupo: POR DEFINIR 

Celular POR DEFINIR 

Correo POR DEFINIR 

Domicilio Chía Cundinamarca 

Dirección Auditorio Zea Mays (lugar de reunión) 

Número de integrantes 27 

 

Puesta en aplicación  
 
El sábado 6 de marzo de 2021, se llevó a cabo de manera virtual a través de la aplicación 
de software de videoconferencia Google Meet, la presentación del plan de trabajo a realizar 
en el transcurso de los 8 meses del convenio 001 y la presentación del diagnóstico mediante 
matriz DOFA a 27 personas (26 mujeres y 1 hombre) del municipio de Chía, con los que se 
busca crear una cooperativa para trabajar en el cultivo y producción de arándanos. 
 
Iniciando la capacitación se les solicitó a los participantes enviar a la plataforma de 
mensajería instantánea WhatsApp, el nombre y apellido, número de cédula y correo 
electrónico para confirmar asistencia y corroborar la base de datos. Seguidamente, tras la 
presentación de la facilitadora, se dio la bienvenida al Convenio 001 de 2021 entre UAEOS 
y ASODAMAS, dándole un espacio a Cesar Hoyos - Asesor de Secretaría para el Desarrollo 
Económico de Chía, para saludar a los participantes, exteriorizando el reconocimiento para 
las personas que ingresaron al segundo encuentro del convenio, así como la importancia 
de aprovechar los apoyos de las diferentes entidades, principalmente de la UAEOS y 
ASODAMAS para conformarse como una forma asociativa de manera voluntaria; asimismo, 
informó que se está trabajando para realizar la escuela de campo y que la alcaldía se 
encuentra haciendo consultas con el resto de los financiadores.  
 
Seguidamente, la facilitadora les habló a los integrantes del grupo que el objetivo es crear 
una organización asociativa, y que para el caso de ellos corresponde a una cooperativa por 
el número de personas que se encuentran asistiendo a las actividades. Posteriormente, se 
presentaron las actividades del plan de trabajo y una breve descripción de qué se 
desarrollará en cada una, advirtiendo que posiblemente puede haber modificaciones en el 
cronograma. Se recordó la importancia de la puntualidad con las actividades y preguntar a 
medida que se vayan generando dudas. También se informó que las actividades virtuales 
del plan de trabajo serán realizadas los días sábado en un horario de 9:00 am a 12:00 pm, 
presentándose unas actividades puntuales que requerirán reunión presencial y otras que 
se realizarán en días de la semana. 
 
La primera intervención la realizó la participante Jenny, quien preguntó: ¿al no participar 
todas las mujeres en el proceso de formación afectaría en algo al proyecto?, respondiendo 
que el convenio es una invitación a asociarse, trabajar en equipo y generar solidaridad en 
los territorios, intercambiando opiniones y conocimientos de otras personas con el fin de 
mejorar las condiciones en la calidad de vida de las personas y por tanto generar desarrollo 
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en los territorios; con respecto a lo anterior, Cesar Hoyos señaló que de parte de la 
administración se estará trabajando con quienes estén dispuestas a continuar, que no hay 
un número mínimo y que la intención debido al número de participantes actuales, es crear 
de manera voluntaria una cooperativa. 
 
Una vez aclarada algunas inquietudes de los participantes sobre la participación en el 
Convenio 001 de 2021 y especificar el plan de trabajo, se recordó quién es la UAEOS, su 
misión y visión, así como sus procesos fundamentales de creación y fortalecimiento de 
organizaciones solidarias autosostenibles, y cómo el trabajo del convenio este año 
beneficiará a 42 organizaciones en los departamentos de Cundinamarca, Cesar y La 
Guajira.  Se resaltó la importancia de constituir organizaciones que en su mayoría estén 
conformadas por mujeres, es decir, que tengan entre un 80% a un 100% de asociadas 
femeninas. En estas organizaciones se trabajará fuertemente el enfoque de género y el 
empoderamiento femenino, el creer y confiar en que las mujeres pueden lograr cualquier 
cosa que se propongan, en fortalecer características como la empatía, la creatividad y los 
derechos fundamentales. En esta sesión se retomaron los tres sectores de la economía 
nacional y el tercer sector o sector de la economía solidaria y que la cooperativa se 
clasificaría en las organizaciones de economía solidaria con un flujo de carácter mutual. 
 
A continuación la participante Olga Lucia comentó que el grupo viene con un proceso con 
“Ella es mujer rural” y “Arándanos de Colombia” preguntando ¿cuál era la relación o enlace 
entre estos actores y el convenio 001?, a lo cual se respondió que mediante la mesa 
interinstitucional, se reunirán y dialogará con diferentes actores para dar a conocer el 
proceso que se va a realizar y generar alianzas estratégicas que ayuden y apoyen por 
medio de diferentes herramientas el trabajo y el proceso que los participantes vienen 
realizando, reiterando la invitación de la UAEOS y ASODAMAS mediante el Convenio 001 
de 2021 de asociarse voluntariamente en una organización solidaria, para  generar mayor 
visibilidad, trabajar en equipo, empoderarse, crear y fortalecer el proceso que ya vienen 
desarrollando con las otras entidades. Asimismo, que “Ella es mujer rural” y “Arándanos de 
Colombia” son actores de alianzas estratégicas muy importantes con las que se seguirá 
trabajando, sin embargo, el desarrollo del convenio es independiente. 
 
Cerrando la pregunta anterior, se preguntó de manera general al grupo ¿cuál es el concepto 
de diagnóstico?, a lo que Amparo respondió que se realiza para saber el estado actual de 
lo que se tiene y en este caso para saber cómo está el proyecto; dicha respuesta se reforzó 
explicando que el diagnóstico se hace para estudiar el estado actual del proceso que se 
lleva, en qué aspectos se debe mejorar y cuál es la meta a la que se quiere llegar; 
seguidamente, se preguntó si en las capacitaciones anteriores habían trabajado con la 
matriz DOFA, a lo que la participante Jenny respondió negativamente, complementando 
que las actividades realizadas en los meses anteriores corresponden a procesos más 
técnicos y ejecutivos como técnicas de siembra.  
 
Se expuso que, el diagnóstico mediante la matriz DOFA evalúa 4 aspectos de las empresas, 
2 de ellos, las fortalezas y debilidades, se estudian a nivel interno de la organización, por 
otro lado, las habilidades y oportunidades se evalúan a nivel externo. Las fortalezas 
analizan qué se hace bien y los recursos y activos con los que se cuenta; las debilidades 
refieren a las cosas que se pueden mejorar; las oportunidades corresponden a los espacios 
en el mercado que pueden generar beneficios a futuro; y las amenazas responden a los 
factores o elementos que frenan el proceso y sobre los que no se puede tener mayor control. 
Para lo anterior, se mostró un ejemplo de la matriz DOFA de una empresa que produce 
mermeladas de arazá. 
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Como ejercicio se dejó planteado el hacer una matriz DOFA por las dimensiones: ambiental, 
social, económica y cultural, enfocadas en el proceso que ya vienen realizando. Para 
apoyar el trabajo en equipo y lograr que los participantes se conocieran mejor, se crearon 
grupos para hacer la actividad.  
 
Se trabajó el eje de Desarrollo Ambiental como la gestión eficiente de los recursos naturales 
en las actividades productivas de las organizaciones y empresas, en donde se animó al 
grupo a trabajar por el cuidado, protección y preservación de los recursos para poder cubrir 
las necesidades futuras y asegurar la calidad de vida. 
 
Finalmente se presentó la evaluación del facilitador y se les pidió que enviaran una foto con 
las respuestas escritas en una hoja. El puntaje promedio obtenido en la evaluación fue 
80,56% (el proceso se califica como EXCELENTE).  
 
DESARROLLO DEL DIAGNÓSTICO 
 
Objeto social. Organizarse asociativamente para cultivar y producir arándanos con una 
alta calidad del producto, en 250 m^2 de terreno y mejorar la calidad de vida de los 
asociados. 
  
SITUACIÓN ACTUAL 
 
Generalidades y Colectividad. Actualmente el grupo de trabajo del municipio de Chía está 
en proceso de capacitación para crear una organización solidaria que cultive arándanos, 
aunque ya tienen una capacitación previa en diferentes temas de agricultura, los 
participantes no se conocen y han trabajado de manera individual hasta el momento. Las 
personas realizan diferentes labores, algunos de ellos cultivan, otros son profesores, la 
mayoría viven en la zona rural y tienen una escolaridad entre básica secundaria y 
tecnología. 
 
Contexto de la Organización. Los futuros asociados meses atrás recibieron 
capacitaciones por medio de “Arándanos de Colombia” y “Ella es mujer rural” en procesos 
técnicos, ejecutivos y de agricultura de manera individual, por lo cual se espera integrar a 
los participantes para que se conozcan y aprendan a trabajar en equipo, con la finalidad de 
crear una cooperativa de trabajo asociativo solidario. 
 
RESUMEN RESULTADOS DOFA 
  
Dimensión económica. En la dimensión económica se identificaron como fortalezas el 
incremento de las ventas a nivel nacional, mayor demanda de la fruta y por tanto aumento 
en la comercialización, facilidad de pago para adquirir maquinaria de trabajo, gran interés 
de compradores internacionales y la integración laboral de mujeres y jóvenes rurales, 
generando oportunidades económicas para las familias. 

 Dentro de las oportunidades, se mencionó la facilidad de las mujeres rurales para adquirir 
subsidios, aumento en el consumo del arándano en las familias colombianas debido a su 
valor nutricional y técnicas de cultivo ecológicas y, por tanto, mayor demanda del producto 
en el mercado, así como la comercialización de la fruta a nivel nacional y con otros países, 
gracias al tratado de libre comercio. Identificando un significativo mercado por atender y la 
importancia de tener costos adecuados para la comercialización del arándano. 
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En las amenazas, se encontró que exigen un alto nivel en la calidad del producto para 
exportación, lo que implica una elevada inversión económica, enfrentarse a altos aranceles 
para exportación y a su vez, competir con diferentes productores y precios de 
comercialización. También se tiene presente la situación mundial de pandemia, la cual hace 
que la economía general del país y del mundo este inestable y con alto grado de 
incertidumbre. 

Finalmente, entre las debilidades está el no tener una certificación de calidad del producto, 
no tener una estrategia de comercialización adecuada, la falta de presupuesto de inversión 
para los pequeños productores que están comenzando con el cultivo y la ausencia de una 
estrategia de transformación de la materia prima. Adicionalmente, se identifica el no 
conocer a fondo el mercado del arándano y la desmotivación de algunas mujeres debido a 
la demora en el desarrollo de la actividad agrícola. 

Dimensión social. En la dimensión social como fortalezas se encuentran el 
empoderamiento y capacidad de las mujeres rurales en la creación de redes para el fomento 
y puesta en marcha de procesos de agricultura, así como tener conocimientos y experiencia 
previos sobre cultivos y actividades agrarias. También estar en la disposición de recibir 
capacitaciones, el cumplir con las actividades propuestas y trabajar por tener calidad en sus 
productos, y finalmente el acompañamiento institucional. 

Las oportunidades corresponden a generar alianzas para la inclusión social, equidad de 
género y cooperativismo, que permitan mejorar la calidad de vida y generar desarrollo y 
empleo en la región. La intención de diferentes entidades estatales y privadas que a través 
de capacitaciones y actividades pretenden visibilizar a las mujeres productoras en el 
municipio, también la existencia de espacios agrícolas susceptibles de ser mejor explotados 
y el conformar un grupo técnico de trabajo asociativo que genere autonomía económica 
para las mujeres rurales. 

Como amenazas se identificaron la ausencia de reconocimiento en la labor de las mujeres 
productoras dentro del municipio y con los socios estratégicos, inequidad entre las mujeres 
productoras, privatización de algún recurso básico, políticas que den una desventaja frente 
al sector y competencia desleal de otros productores con mejor calidad. 

En las debilidades se describió una participación baja y falta de interés en formar una 
asociación de productores, falta de compañerismo y empatía entre los integrantes del grupo 
y familiares de los participantes para el desarrollo del proyecto. También dificultad al 
comprender algunos conceptos durante la formación educativa y poco optimismo por parte 
de la mujer rural en la proyección de éxito del proyecto. 

Dimensión ambiental. En la dimensión ambiental las fortalezas encontradas incluyen la 
implementación de nuevas tecnologías como la cosecha de agua, el contar con un sustrato 
adecuado con una importante composición de nutrientes para el desarrollo de las plántulas 
y el conocimiento de planes de manejo ambiental. 

En las oportunidades se menciona el acceso a asesorías ambientales que permitan mejorar 
la producción, también la utilización de agua recirculada y aprovechamiento de nutrientes. 
Otras oportunidades para tener presentes corresponden a identificar los beneficios 
económicos y otro tipo de beneficios que pueden obtenerse del estado por tener prácticas 
de cuidado del medio ambiente, reconocimientos internacionales por generar desarrollo 
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económico sostenible y desarrollo turístico de la región por cultivos agrícolas con 
características de paisajismo. 

Los factores que presentan una amenaza para el cultivo de arándanos son las alteraciones 
del clima, variaciones en la humedad, en la temperatura (muy altas - muy bajas – granizo) 
que traen consigo el cambio climático, así como la aparición de plagas y enfermedades en 
el cultivo. También se deben tener presentes la pérdida de biodiversidad y el uso de 
fertilizantes y químicos que alteren las condiciones del suelo y agua. 

Al mismo tiempo las debilidades se describen como la falta de reservorios de agua y 
disponibilidad del recurso con características para el riego, otra debilidad es la falta de un 
invernadero que permita tener mejor manejo ambiental, en donde se dispongan 
adecuadamente los residuos generados y se use apropiadamente los insumos de síntesis 
química. 

Dimensión cultural. Las fortalezas en la dimensión cultural se describieron como la 
intención de participar en las actividades desarrolladas por la alcaldía que permitan ampliar 
los conocimientos para un mejor desarrollo del proyecto. El fomento de emprendimientos 
solidarios que integran una participación importante de mujeres rurales y sus familias, 
mejorando la economía y calidad de vida de estas personas. 

En las oportunidades se destacan la prosperidad de las personas pertenecientes a la 
organización, interés de diferentes actores nacionales e internacionales por aportar al 
proyecto, la existencia de políticas sociales que promueven el emprendimiento y la 
existencia de herramientas tecnológicas que facilitan la adquisición de nuevos 
conocimientos. 

Las amenazas se describen como actos de corrupción e ilegalidad o presión de los 
diferentes grupos de interés y cambios en la normatividad nacional. 

Dentro de las debilidades encontradas en la dimensión cultural se identificaron no trabajar 
integradamente los criterios técnicos y legales, y la falta de conocimiento por parte de los 
integrantes del grupo en herramientas de gestión. 

Resultados obtenidos 

Se expuso el tema de diagnóstico mediante matriz DOFA a 27 participantes (26 mujeres y 
1 hombre) del municipio de Chía en Cundinamarca, en donde se trató la definición del tema, 
para qué se usa y cuáles son las preguntas que deben responderse para las fortalezas, 
debilidades, oportunidades y amenazas. 
 
Se identificaron las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas en las dimensiones 
social, ambiental, cultural y económica del proyecto en curso para implementar el cultivo de 
arándanos. 
 
Se plantearon las actividades a desarrollar en conjunto con el plan de trabajo y el programa 
integral de intervención de acuerdo a las debilidades y amenazas encontradas en cada 
dimensión. 
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Como fortalezas se reconoció el apoyo de entes gubernamentales y privados que 
promueven el emprendimiento y el uso de plataformas tecnológicas que facilitan la 
adquisición de nuevos conocimientos. 
 
1.3.5 Formulación del Proyecto Integral de Intervención a la Medida PII para el 
proceso de Creación Chía que se estructuro de la siguiente forma: 

 
1. Contextualización de la actualidad de la organización. 
2. Resultados que se obtuvieron en la caracterización y diagnostico en las 5 
dimensiones. 
3. Metodología de abordaje con el enfoque diferencial, medios y herramientas. 
4. Objetivo general del proyecto 
5. Objetivos específicos 
6. Justificación  
7. Contenidos temáticos del proceso de creación:  
• Proyecto de Vida Colectivo (8 horas) 
• Derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica (8 horas) 
• Enfoque de Mejoramiento de Vida – 5 talleres en total (10 horas) 
• Ejes trasversales  

- Erradicación del Trabajo Infantil 
- Gestión Ambiental 
- Desarrollo Sostenible  

- Enfoque diferencial 
- Enfoque de género 
• Identificación de ideas de proyectos productivos (4horas) 
• Curso de Economía Solidaria 1 (20 horas) 
• Estrategia de sostenibilidad (Negocios inclusivos solidarios, micro franquicias 
solidarias, Circuitos agroalimentarios, Contratación y Compras locales, entre otras) (8 
horas) 
• Plan de negocios (12 horas y 3 Jornadas de trabajo en casa) 
• Proceso de mercadeo y comercialización (8 horas) 
• Asistencia Técnica en el proceso productivo (4 horas) 
• Mesa interinstitucional – Seguimiento  
• Acompañamiento al proceso de legalización y registro de las organizaciones 
solidarias beneficiadas de este convenio (4 horas) 
• Ferias de encadenamiento productivo en el territorio de intervención (4 horas) 
• Entrega material de aprendizaje (4 horas) 
• Entrenamiento con material de aprendizaje (2 horas) 
• Mesa interinstitucional – logros  
8. Descripción y proyección del proceso 
9. Cronograma de actividades, con la duración y fecha de ejecución. 
  
Anexo Carpeta - 11. CR. Chía. 9. PII. 
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1.3.6 Socialización Diagnóstico y PII 
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Chía – Cundinamarca  

 
SOCIALIZACIÓN 
DIAGNÓSTICO Y PII    

 

1/06/2021 

 

24 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico                  F015 
acta de reunión 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. Asistencia 
Tabulación evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X10 control de 
asistencia 
 

Anexo Carpeta - 11. CR. Chía. 10. Socialización Diagnóstico y PII. 

Desarrollo de la jornada  
 
Puesta en marcha 
  
El sábado 1 de mayo se realizó de manera virtual por medio de la plataforma de software 
de videoconferencia Google Meet, en primera instancia una reunión con Oscar Javier 
Rodríguez- Secretario Desarrollo Económico, Cesar Hoyos -asesor Secretario Desarrollo 
Económico y Angela Bohórquez supervisora del convenio 001 de 2021 con la organización 
en creación para el municipio de Chía en Cundinamarca, presentándose los avances en los 
planes de trabajo tanto del convenio como de la alcaldía, aclarándose dudas presentadas 
por el grupo y manteniendo la invitación de conformarse de manera asociativa. La actividad 
contó con la participación de 24 personas, 21 mujeres y 3 hombres. 
  
Socialización del diagnóstico 
  
Como tema principal se expusieron las debilidades arrojadas por las matrices DOFA en las 
dimensiones social, ambiental, económica y cultural y las actividades principales desde 
donde se fortalecerán las mismas, lo cual se describe a continuación: 
  
En la dimensión económica se describieron la importancia de trabajar en la estrategia de 
comercialización, el buscar aliados estratégicos para beneficiar a la organización en 
creación y estudiar el mercado del arándano. Para abordar estas dificultades se trabajará 
en la mesa interinstitucional, las iniciativas productivas, el plan de negocios, mercadeo y 
comercialización, se entregará un material de aprendizaje con su respectivo entrenamiento 
y se asistirá a una feria de encadenamiento productivo. 
  
En la dimensión ambiental se identificó el estudiar otras fuentes de agua alternas y estudiar 
planes de manejo ambiental (manejo adecuado de residuos e insumos químicos), estos 
temas se trabajarán desde las actividades de estrategias de sostenibilidad, gestión 
ambiental y desarrollo sostenible. 
  
Para la dimensión cultural se hace necesario trabajar criterios técnicos y legales y estudiar 
herramientas de gestión de proyectos, para enfrentar estas debilidades se abordarán el 
curso básico de economía solidaria y se acompañará en el proceso de legalización y 
registro de la organización. 
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En la dimensión social se mencionaron como debilidades el promover el trabajo en equipo, 
la empatía y el compañerismo para conformar una organización solidaria, también el 
implementar actividades que permitan interiorizar mejor las temáticas trabajadas, para 
fortalecer esta dimensión se plantea entonces trabajar desde los proyectos de vida 
colectivos y los talleres de enfoque de mejoramiento de vida. 
  
Socialización del PII 
  
Para socializar el Programa Integral de Intervención PII, se mencionó que el mismo se 
aplica para reducir la pobreza, generar inclusión social, desarrollo territorial, conformar 
organizaciones autosostenibles, capaces de generar integración económica y articulación 
con los territorios, también se recordó la ruta del programa y el punto en el que se 
implementa el proyecto a la medida. Acto seguido se socializo el Proyecto Integral de 
Intervención a la medida para la organización en creación en el municipio de Chía. 
  
Conclusiones  

 
Se socializo el resultado del diagnóstico de las debilidades encontradas en las matrices 
DOFA de las dimensiones social, cultural, económica y ambiental para la cooperativa en 
creación. 

 
Se retomó la importancia del Programa Integral de Intervención PII y su ruta de trabajo, 
explicando en qué punto se elabora el proyecto a la medida y que el mismo permite trabajar 
la organización desde su centro para hacerla autosostenible y acorde a sus necesidades. 

 
Se presentó el Proyecto Integral a la Medida de la organización en creación, explicando las 
actividades desde donde se abordarán las dificultades de la organización para crear una 
cooperativa sólida desde el principio. 

 
Se logró la participación de 24 personas, 21 mujeres y 3 hombres que se encuentran 
asistiendo a las actividades del Convenio 001 de 2021 para la creación de una cooperativa.  

 
Se aclararon dudas de los participantes con respecto a los procesos realizados previos al 
convenio y se compartió los avances hasta el momento. 
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1.3.7 Proyecto de Vida Colectivo  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Chía – Cundinamarca  

 
PROYECTO DE VIDA 
COLECTIVO       

 

15/05/2021 

 

18 

 

 

 

Carpeta. Registro. 
fotográfico 
X1.Informe.de.campo 
X2.Listado.de.asistencia  
X3.Retrans.Listado.de.a
sistencia 
X4. Formato evaluación 
X5. tabulación informe 
de evaluación. 
X11 Proyecto De vida 
Colectivo. 
X10 Control Asistencia. 
F015: Acta de reunión 

Anexo Carpeta - 11. CR. Chía. 12. Proyecto de Vida Colectivo. 

Puesta en aplicación 
 
El sábado 15 de mayo se realizó por medio de la plataforma de software de 
videoconferencia Google Meet, la jornada de proyecto de vida colectivo con la organización 
en proceso de creación de desarrollo socioempresarial en el municipio de Chía en 
Cundinamarca, contando con la participación de 18 personas, 17 mujeres y 1 hombre, con 
los cuales se pretende formalizar una cooperativa de trabajo asociativo. 
 
Se inició la capacitación con una pequeña introducción de la presentación sobre proyecto 
de vida, su importancia y aspectos a seguir. Seguido, se presentó la diapositiva ¿cómo se 
elabora un proyecto de vida colectivo?; en primer lugar, se debe reflexionar del estado 
actual, de quiénes son, cómo son, qué hacen y luego cuestionarse a dónde quieren llegar, 
qué queremos hacer y cómo nos proyectamos en un futuro. 
 
A continuación, se les informó sobre los 5 pasos descritos para elaborar el proyecto de vida 
colectivo, indicando que se debe dar respuesta a las siguientes preguntas ¿cuál es el punto 
de partida?, ¿cómo hemos llegado hasta aquí?, ¿a dónde se quiere llegar?, luego se debe 
visualizar los objetivos con algunas preguntas como por ejemplo ¿que necesitan para 
lograrlo?, ¿en cuánto tiempo lo van a hacer? y, por último, se debe realizar una conclusión, 
donde la persona debe realizar un diagnóstico calificando si cumplió la meta u objetivo y si 
no, qué le hace falta para completarlo. 
 
De esta manera, se les indicó sobre los conceptos claves para el desarrollo de proyecto de 
vida colectivo los cuales son: autoexpresión, el autoconocimiento, la autenticidad, la 
autodeterminación, el autodesarrollo, y el desarrollo personal. Luego se les preguntó a los 
participantes por la definición de alguno de esos conceptos a lo que Andrea respondió: 
“desde mi perspectiva la autoexpresión es la manera de ver hacia el futuro en donde lo más 
importante es saber cómo me veo, de qué manera puedo establecer relaciones con otras 
personas, además reconocernos en cuanto a las debilidades y las cosas positivas para 
saber para dónde vamos, teniendo en cuenta los aspectos que debemos mejorar. Por otra 
parte, pienso que la autodeterminación es la capacidad de crear proyectos y de trabajar por 
ellos”, luego Amparo Forero intervino diciendo: “yo tomo el concepto de autoexpresión 
porque es importante conocer las relaciones de cada uno y las expresiones que se 
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requieren moldear; para complementar los conceptos claves se dio una pequeña definición 
de cada uno retroalimentando los aportes de las compañeras. 
 
Siguiendo con la presentación se expuso la diapositiva sobre el trabajo en equipo, el cual 
es importante para cumplir metas, mencionando que dos personas trabajan mejor que una, 
esto a su vez permite que todos los asociados se planteen un mismo objetivo y logren 
cumplirlo, siendo importante que las personas se enfoquen en una escucha activa, poner 
atención a lo que la otra persona quiere transmitir y, asimismo, poder responder 
adecuadamente. También se mencionó el distribuir las tareas en donde cada uno va a tener 
una función específica en pro del cumplimiento del objetivo como grupo. Además, se debe 
contar con la disposición de compartir los recursos, siendo capaces de dejar los intereses 
personales a un lado, para lograr los objetivos como organización. 
 
Lo anterior, se complementó con la frase “nuestro proyecto tiene que ver con el otro, 
tenemos que buscar el ganar - ganar que implica que a mí me va bien, pero al otro también” 
Guadalupe Diaz. Teniendo en cuenta lo anterior, Ivonne intervino diciendo que el trabajo en 
equipo es importante para todo lo que vienen haciendo en la comunidad, que todos trabajen 
a la par, y que cada uno responda por lo que tiene que hacer. Concluyendo el tema sobre 
el trabajo en equipo, se explicó que está presente en muchas situaciones de la vida 
cotidiana, por lo cual se hace importante desarrollar habilidades para lograrlo y obtener una 
satisfacción por el deber cumplido. 
 
Como eje transversal se abordó la erradicación del trabajo infantil, presentándoles un video 
por medio de YouTube y pidiéndoles a los participantes que expresaran su opinión al 
respecto, en este caso Adelina López mencionó que el trabajo infantil, en el país es una 
realidad, tanto en el campo como en la ciudad, por ignorancia, pereza, pobreza, abandono 
de los padres, falta de oportunidades, falta de escuelas rurales cerca, y muchos aspectos 
más y que le gustaría tener la oportunidad de ofrecerles un espacio para ubicar a los hijos 
de aquellas personas vulnerables, ofreciéndoles una comida digna, una asesoría de tareas 
de acuerdo a sus escuelas,  recreación, y la seguridad de que van a estar bien.  
 
Para finalizar se les presentó el ejercicio de responder las preguntas del proyecto de vida 
colectivo para su emprendimiento dándoles un espacio de 40 minutos para desarrollar la 
tarea de manera grupal y enviarla al facilitador, seguido se realizó la evaluación del 
facilitador obteniéndose como puntaje promedio 91,57 (el proceso se califica como 
EXCELENTE). 
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializo la presentación de proyecto de vida colectivo, con su objetivo, los pasos para 
desarrollarlo, conceptos como la autoexpresión, el autoconocimiento, la autenticidad, la 
autodeterminación, el autodesarrollo y el desarrollo personal, reforzando la importancia del 
trabajo en equipo para el crecimiento sólido y fuerte de la organización en creación. 
 
Se presentó participación activa e interactiva por parte de los integrantes del grupo en el 
desarrollo del ejercicio. 
 
Se desarrolló el eje transversal de erradicación de trabajo infantil, el cual viola derechos de 
los niños, niñas y adolescentes, como el derecho a la recreación, a la educación, a la salud 
y a la integridad física y genera mayor pobreza en las familias. 
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Se contó con la asistencia a la actividad de 18 personas, 17 mujeres y 1 hombre, con los 
cuales se pretende formalizar una cooperativa de trabajo asociativo. 
 
Seguimiento  
 
Se presentaron los objetivos planteados al inicio del desarrollo de Proyecto de Vida 

Colectivo, los avances y las actividades de mejora. Se encontraron compromiso, disposición 

y buena actitud para continuar incorporando cambios que se materialicen en el desarrollo 

de su organización.  
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Anexo Carpeta - 11. CR. Chía. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 

El sábado 13 de marzo de 2021, por medio de la aplicación de software de videoconferencia 
Google Meet, se presentó el primer taller de Enfoque de Mejoramiento de Vida, para el 
proceso de creación Chía, en el departamento de Cundinamarca. Se contó con la 
participación de 24 personas: 23 mujeres y 1 hombre. 

La capacitación inició con una bienvenida a los participantes y la presentación del plan de 
trabajo del convenio 001 de 2021 entre la UAEOS y ASODAMAS para los próximos meses. 
Seguidamente se retomó la introducción y descripción de la UAEOS, su misión, visión y los 
tres sectores de la economía existentes en Colombia. 

Luego se informó que en el trascurso del plan de trabajo se realizarán 5 talleres de enfoque 
de mejoramiento de vida, comenzando con el taller 1: Tipos de mejoramiento de vida; 
enseñando el objetivo del enfoque, el cual pretende que las personas cambien su manera 
de pensar e implementen pequeñas acciones para obtener grandes resultados que mejoren 
su calidad de vida. De esta manera, se explicó el origen del enfoque con datos de la historia 
en Japón e imágenes de cómo quedó la ciudad de Tokio tras terminar la Segunda Guerra 
Mundial y cómo está en la actualidad tras implementar la metodología. 

De lo anterior, se explicaron las principales razones por las que se hace el enfoque de 
mejoramiento de vida, las cuales determinan un impacto en la toma de decisiones, para 
lograr condiciones de bienestar básico en lo individual y grupal; y de esta manera poder 
desarrollar capacidades, transformar y educar a las personas para que así puedan tomar 
responsabilidades que les permitan mejorar su vida diaria, apropiándose y 
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comprometiéndose con nuevos hábitos y a su vez combatir la pobreza principalmente en 
las zonas rurales del país. 

La primera intervención la realizó la participante Ivonne Quintana, complementando que se 
le debe dar la misma importancia a las pequeñas victorias como a las grandes, ya que a la 
final son victorias representativas. 

Por otra parte, Yenny intervino comentando sobre su interés por la cultura japonesa, en 
donde comentó sobre el orador colombo japonés Yokio Kenji, el cual incita a generar una 
disciplina estricta para lograr los objetivos trazados. Enfatizando que no se debe esperar a 
que alguien llegue para ayudar, sino que se debe tener la iniciativa de hacerlo por uno 
mismo. Esta intervención se complementó comentando que es importante identificar las 
debilidades y trabajarlas para convertirlas en fortalezas, por medio de diferentes acciones 
que las personas deben realizar de manera autónoma para lograr cumplir la meta final. 

Continuando con el tema, se analizaron los niveles en dos dimensiones: individual y 
colectiva o grupal, exponiendo ejemplos de cada uno para poner en un mejor contexto a los 
participantes. Después se les habló sobre los 3 tipos de mejoramiento de vida para tener 
en cuenta al momento de iniciar un cambio, un ejemplo del primer tipo es la instalación de 
un sistema de agua potable (necesita dinero), un ejemplo del segundo tipo es la reducción 
en las cosas que se consumen (generan dinero), y por último en el tercer tipo se plantea 
eliminar los focos que generan criaderos de plagas (produce/ahorra dinero). 

Consecutivamente se mencionaron las 4 etapas para desarrollar el enfoque de 
mejoramiento de vida; la primera es el diagnóstico, la segunda es la planeación, en la 
tercera se ejecuta la planeación y para la cuarta se realiza una reflexión del ciclo. 

Tras complementar el tema, Ivonne intervino argumentando que las personas deben 
tomarse el tiempo necesario para realizar las cosas de la mejor manera posible y no solo 
por salir del paso, de esta manera eso va a ayudar a fortalecer el crecimiento personal. Se 
reforzó la intervención aportando con la idea de que cada persona debe amar lo que hace 
y tener en cuenta que lo hace para mejorar tanto su bienestar como el entorno en el que se 
desarrolla. 

Se cierra la actividad presentando dos vídeos, el primero acerca de la filosofía Kaizen, el 
cual refuerza el tema anterior y en donde puntualiza el trabajo en equipo, la actitud y el 
cambio de voluntad; y el segundo acerca de los conceptos básicos del enfoque de género, 
recordando la importancia que los derechos se den en igualdad de condiciones. 

Finalizando se dejó una actividad para realizar en grupos, en donde los participantes debían 
dar ejemplos sobre los tipos de mejoramiento de vida y enviar los resultados, dando así por 
terminada la actividad. 

Resultados obtenidos 

Se socializo el tema de enfoque de mejoramiento de vida, en el cual se explicó la 
importancia de implementarlo para generar cambios positivos en la vida de las personas y 
asimismo mejorar su calidad de vida. 

Se puntualizan las actividades del mejoramiento de vida, basándose en el ciclo de las 4 
etapas: diagnóstico, planeación, ejecución y reflexión. 
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Se realizó un ejercicio para que las y los participantes reconocieran los tipos de enfoque de 
mejoramiento de vida, y poder implementarlos en su vida cotidiana.  

Los participantes identificaron como actividades que no necesitan dinero, el podar el jardín 
y el recolectar agua lluvia para riego. 

La presentación del taller 1 enfoque de mejoramiento de vida contó con la participación de 
24 personas (23 mujeres y 1 hombre) pertenecientes al municipio de Chía en 
Cundinamarca, con los cuales se pretende crear una cooperativa. 

1.3.9  Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 2  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Chía – Cundinamarca  

 
ENFOQUE DE 
MEJORAMIENTO DE VIDA 
– 2 TALLER      

 

13/05/2021 

 

22 

 

 

 

 Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 
asistencia 
 

Anexo Carpeta - 11. CR. Chía. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El sábado 13 de mayo se realizó por medio de la plataforma de software de video 
conferencia Google Meet, el segundo taller de enfoque de mejoramiento de vida 
correspondiente a mapeo del presente y del futuro. Se contó con la participación virtual de 
22 personas, 21 mujeres y 1 hombre pertenecientes al municipio de Chía en Cundinamarca, 
y con los que se lleva a cabo el proceso de creación de una cooperativa. 
 
Se inició con una breve reseña mencionando que el factor número 1 del éxito está dado por 
lo que se hace todos los días, con el fin de retomar el objetivo del enfoque de mejoramiento 
de vida, seguidamente se les preguntó a los participantes: ¿para qué se aplica el enfoque 
de mejoramiento de vida?, de acuerdo a lo visto en el taller pasado, en respuesta, Ivonne 
argumento que consistía en una mejora continua, que se enfoca en las actividades que se 
hacen para mejorar ciertos aspectos que no gustan en la vida de cada persona, que existían 
unos aspectos que requerían inversión y otros aspectos que no necesitaban dinero para 
realizarlos. Se complementó la intervención comentando sobre cambiar la manera de 
pensar, para que por medio de pequeñas acciones que se realizan todos los días, se 
puedan obtener los logros y metas planteadas y así poder aportar al entorno positivamente.  
 
Entrando en contexto, se comunicó que la importancia del enfoque está directamente 
relacionada con un proceso de autoanálisis, autogestión, identificación del problema y 
planteamiento de soluciones; para lo cual se hace necesario realizar un diagnóstico con 
objetivos, cronograma, actividades y tiempo de ejecución, en donde se fortalecen valores 
como la disciplina y compromiso y se obtiene a cambio felicidad, satisfacción, autoestima y 
gratitud por cumplir con los objetivos propuestos. 
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Acto seguido se explicó que el enfoque se aplica en temas asociativos solidarios, para lograr 
los objetivos comunes de una organización, siendo conscientes de tomar las decisiones de 
manera asociativa, autogestionaria y con autogobierno pudiendo cumplir las metas como 
organización. Se enfatizó en la importancia de tener en cuenta los recursos que se pueden 
tener a mano y a los cuales muchas veces no se les está dando un uso para utilizarlos, 
recordándoles también que se deben cuidar los recursos con prácticas como la reutilización 
y el reciclaje para disminuir el volumen de basura que se dispone a los rellenos sanitarios, 
además el uso adecuado de los recursos permite generar fuentes de empleo y asimismo, 
concientizar a las personas a tener un respeto apropiado por la naturaleza. 
 
Posteriormente, se indicó sobre la actividad de mapeo del presente y futuro; donde debían 
hacer un croquis de sus casas usando colores para identificar 3 aspectos que quieran 
mejorar y usando otros colores para identificar los aspectos que vean a futuro. Terminada 
la actividad cada participante presentó algo que le gustaba y las actividades que les gustaría 
realizar a futuro. 
 
De este modo Olga comentó que le gusta escuchar música mientras hace aseo contando 
que aporta al cuidado del medio ambiente reciclando; Nancy Socha indicó que le gusta 
adoptar los perros que hay en la calle y darles una mejor calidad de vida, que en su casa 
quiere implementar una bodega de insumos para la producción de su cultivo de hortalizas, 
aromáticas, y próximamente arándanos; Lucila contó que le encanta la naturaleza y sobre 
todo reciclar, ya que genera empleo y ayuda al planeta y que en su parcela cuenta con un 
terreno donde pasa una quebrada y quiere hacerle mantenimiento para poder usar esa 
agua como fuente híbrida para un mejor consumo; para la última intervención Nora Morales 
comentó que siempre le ha gustado servir a la comunidad, le gustaría usar los espacios 
vacíos con los que cuenta alrededor para crear un semillero y que tiene en su  casa un 
espacio que le gustaría utilizarlo para generar proyectos para la comunidad. 
 
De lo anterior, se afirmó que la comunidad siempre ha tenido la idea de cultivar sus propios 
alimentos aprovechando el terreno que tienen y así poder generar fuentes de ingreso y de 
empleo para toda la comunidad. 
 
Como resultado de la actividad, se indicó el tema de trabajo en equipo. Es un aspecto 
destacado para el enfoque de mejoramiento de vida, puesto que cada persona es parte 
necesaria del conjunto, en donde cada quien cuenta con una función para lograr un objetivo 
en común. Por lo que el trabajo en equipo permite aumentar la seguridad, la confianza y la 
autoestima personal. 
 
Para finalizar se habló sobre el eje transversal de desarrollo sostenible, respondiendo a la 
pregunta: ¿cuál es su visión frente a este tema?, a lo cual Amparo respondió: es muy 
importante ya que, al contar con los recursos y el terreno se puede garantizar un cambio de 
vida para generar los propios alimentos y a su vez cuidar el medio ambiente; esta afirmación 
se complementó refiriéndose sobre el desafío que tiene el mundo actual, lo cual es erradicar 
la pobreza en donde afirman que sin lograrla no puede haber un desarrollo sostenible y que 
este es el principal objetivo de los 17 objetivos de desarrollo sostenible. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se retomaron temáticas de la clase anterior para introducir a los participantes en el taller 2 
del enfoque de mejoramiento de vida correspondiente a mapeo del presente y del futuro. 
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Se dialogó acerca de cómo a objetos o espacios en el hogar se les puede dar un segundo 
ciclo de uso y vida, y así renovar espacios para aportar al cuidado del medio ambiente y 
mejorar la calidad de vida. 
 
Se realizó la actividad de mapeo en donde se vio a los participantes muy activos contando 
acerca de sus aportes a la comunidad y de sus ideas a futuro utilizando los recursos a la 
mano. 
 
Se complementó la actividad con base a la importancia del trabajo en equipo y el desarrollo 
sostenible ya que pueden ir de la mano para lograr mejores resultados con un fin en común. 
 
Se contó con la participación de 22 personas, 21 mujeres y 1 hombre del municipio de Chía 
en Cundinamarca, grupo con el que se realiza el proceso de creación de una cooperativa. 
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Anexo Carpeta - 11. CR. Chía. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El sábado 22 de mayo de 2021 por medio de la plataforma de software de videoconferencia 
Google Meet, se desarrolló el tercer taller de enfoque mejoramiento de vida correspondiente 
a ¿qué es la felicidad?, este día se tuvo la participación de 24 participantes entre ellos 23 
mujeres y 1 hombre, los cuales se encuentran capacitándose para formalizar una 
cooperativa multiactiva productora de arándanos con el proceso de desarrollo 
socioempresarial en el municipio de Chía en Cundinamarca. 
 
Una vez se dio la bienvenida y el saludo a los participantes, se presentó el objetivo de la 
actividad como el realizar una reflexión acerca de la felicidad y cómo se relaciona con el 
enfoque mejoramiento de vida. En este sentido se conceptualizó la felicidad como una 
sensación de bienestar y un sentimiento de felicidad y satisfacción tras la consecución de 
un sueño trabajado. Acto seguido y con la intención de generar interacción entre 
participantes se les pidió que participaran indicando qué era para ellos la felicidad y 
responder una de las siguientes preguntas: ¿cuál es la actividad que realiza muy bien o en 
la que tiene habilidades?, ¿qué lo hace feliz?, ¿qué consecuencias tiene ser feliz? y ¿cómo 
logran la felicidad? 
 
El ejercicio lo comenzó la participante Ivone mencionando que la felicidad para ella se 
representa en la alegría y en la actitud, y que a ella la hace feliz ver a su hijo feliz, aprender 
cosas nuevas y conocer nuevos lugares, en consecuencia le da la palabra a Angélica 
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Rodríguez quién indica que la definición de felicidad es adquirir conocimientos y la 
conexión, y que las consecuencias que tienen ser feliz tienen que ver con desarrollar la 
creatividad y permitir conocerse a sí mismo; seguido le dirige las preguntas a Ana Cuevas 
quien a su vez menciona que la felicidad es tener paz interior, ponerle sentido a la vida, ver 
bien a sus hijos, verlos crecer en sus emprendimientos y saber que siempre están muy bien, 
indica que ella es muy buena administrando su hogar; en este caso ella le dirige las 
preguntas a Natalia, quién dice que las consecuencias que tienen ser feliz están 
estrechamente relacionadas con la paz  y el amor y que si uno tiene la felicidad ya lo tiene 
todo, tener felicidad es estar tranquilo en cuanto a la salud, la paz interior y a todos los 
contextos, es decir, si uno es feliz está tranquilo con su entorno familiar, de amigos y laboral 
y con la naturaleza.  
 
De acuerdo con la intervención de todo el grupo se resume, que dentro de las 
características para ser feliz también se debe tener en cuenta la constancia, el deseo, la 
voluntad y el anhelo y que finalmente la felicidad es una decisión que se toma todos los 
días, invitándolos a plantearse metas y objetivos como organización en proceso de 
formación para generar esa felicidad a nivel colectivo. 
 
Respecto al eje transversal Erradicación de Trabajo Infantil y tras ver los vídeos de YouTube 
llamados “Prevención y Erradicación del Trabajo Infantil” y “La pobreza del COVID-19 traerá 
más trabajo infantil al mundo” la postura de la participante Angelica Rodríguez es la 
siguiente: no estoy en contra del trabajo infantil si este contribuye a mejorar el bienestar de 
los niños que lo practican. Dejando claro que lo ideal sería que la decisión de trabajar que 
tome un niño, debería ser suya y por gusto propio, generándole de esta manera 
satisfacción, me parece que no se trata de prohibir el trabajo infantil o de establecer una 
edad a partir de la cual sí puedan trabajar los niños, se trata de asegurar que los niños que 
trabajan, por el contexto en que se encuentran, lo hagan de manera segura y digna, 
protegiéndolos de trabajos nocivos, brindándoles oportunidades en donde gente de bien les 
brinde trabajos adecuados para su edad. De esta manera el trabajo que realicen traerá 
beneficios para ellos y no será un problema. Los beneficios que he encontrado que puede 
traer el trabajo en los niños están relacionados con la práctica de tareas que les dejan 
enseñanzas en su vida presente y para el futuro, brindándoles seguridad en sí mismos y 
herramientas, que solo brinda el hacer, para desarrollar mejor su vida. Por otra parte, está 
la remuneración económica justa, que muchas veces los niños que trabajan necesitan para 
tener alimentos, bienes y servicios básicos, entre ellos la educación. Dado que el estado no 
siempre puede garantizar que se cubran las necesidades de niñas y niños pobres y muchas 
veces el trabajo les brinda mayor seguridad económica, lo cual se traduce en una mejor 
calidad de vida. Si el trabajo infantil estuviera legalmente definido y organizado en pro del 
bienestar de los niños, sería una figura reconocida y respetada y no se presentarían los 
escenarios de “ayuda” no remunerada, en donde los niños terminan siendo explotados y 
los explotadores protegidos por la ley al demostrar que no contratan niños. Reiterando que 
siempre se debe asegurar la salud física y emocional de los niños y que el tiempo de trabajo 
debe ser corto, permitiéndoles siempre gozar del juego libre, de la educación y del 
descanso. 
 
Se cierra la actividad con la intervención de la participante Luz Mery Gutiérrez quien indica 
que el trabajo infantil afecta a las poblaciones ya que, los niños mientras trabajan pierden 
la oportunidad de estudiar y poderse formar y de ahí llega más pobreza, menos igualdad y 
oportunidades laborales para contribuir así a una mejor sociedad y que su aporte para 
erradicar el trabajo infantil estaría en no comprar a los niños que venden dulces y piden en 
la calle. 
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Resultados obtenidos 
 
Se desarrolló por medio del diálogo participativo el concepto de felicidad desde la 
perspectiva de cada participante y se integró con los tips para ser feliz en el día a día. 
 
Los participantes pudieron reconocer el sentimiento de felicidad mediante la identificación 
de esas habilidades o actividades que cada uno realiza muy bien, también por medio de 
esas cosas que reconoce que lo hacen feliz y la identificación de esas consecuencias 
positivas que genera el sentimiento de felicidad en el ser humano. 
 
Se reflexionó acerca del trabajo infantil y su erradicación a través de los vídeos de YouTube 
“Prevención y Erradicación del Trabajo Infantil” y “La pobreza del COVID-19 traerá más 
trabajo infantil al mundo” por medio del diálogo participativo generador con los participantes.  
 
Se observó interés y comunicación asertiva por parte de los participantes para el desarrollo 
de la clase y actividades propuestas. 
 
Se contó con la participación de 24 personas de las cuales 23 fueron mujeres y 1 hombre, 
personas que están capacitándose para conformar una cooperativa multiactiva en el 
proceso de desarrollo socio empresarial. 
 
1.3.11 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 4 
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Chía – Cundinamarca  

 
ENFOQUE DE 
MEJORAMIENTO DE VIDA 
– 4 TALLER      

 

29/05/2021 

 

15 
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listas de asistencia 
 X10 control de 
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Anexo Carpeta - 11. CR. Chía. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
  
El sábado 29 de mayo de 2021 por medio de la plataforma de videoconferencia Google 
Meet se desarrolló el taller de enfoque de mejoramiento de vida cuatro correspondiente a 
identificación de las necesidades de la comunidad a la cual asistieron 15 participantes, entre 
ellos 14 mujeres y 1 hombre que están en proceso de capacitación para formalizar una 
cooperativa multiactiva productora de arándano en el proceso de desarrollo socio 
empresarial. 
  
Se inició dando la bienvenida al grupo y contándoles el objetivo de la clase: identificar las 
necesidades de la comunidad, seguido se preguntó en general a los participantes para qué 
consideraban ellos que era necesario identificar las necesidades, a lo que Ivonne comentó 
que para ella la necesidad es una carencia, una falencia de algo que se debe identificar 
para poder suplir, por ejemplo, cuando una persona está enferma, tiene la necesidad de ser 
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curada o de tratar la enfermedad; con respecto a una organización habrá unas necesidades 
que se podrán suplir antes que otras, sin embargo, es importante atenderlas todas. Se 
continuó exponiendo que las necesidades se identifican para aportar en la mejoría de la 
calidad de vida y sin las cuales no es posible la supervivencia, por eso en el enfoque de 
mejoramiento de vida se hace necesario identificarlas y reconocerlas para tener una mejor 
salud física y psicológica. 
  
Seguidamente, se presentó la pirámide de necesidades de Maslow, la cual expone la 
clasificación de las mismas y en donde se identifican las necesidades fisiológicas o básicas 
como lo son la alimentación, el accesos al agua potable, la salud, el respirar, el descanso, 
y el sexo; luego se identifican las necesidades de seguridad, las cuales se refieren a la 
importancia de sentirse seguro y protegido, como lo brinda una vivienda o un empleo; 
también se mencionaron las necesidades sociales, en las cuales se busca el desarrollo 
afectivo, la asociación, la aceptación, el afecto y la intimidad sexual; otra clasificación son 
las necesidades de autoestima, en donde se habla de la importancia del reconocimiento, la 
confianza, el respeto y el éxito, y finalmente las necesidades de autorrealización, las cuales 
refieren al desarrollo potencial y personal de cada ser humano. 
  
En referencia a la necesidad de suplir las necesidades de una organización desde el trabajo 
en conjunto, se presentó como reflexión el vídeo de YouTube llamado El Vuelo de los 
Gansos / El Trabajo en Equipo, para el cual la participante Nancy Socha comentó que 
trabajando en grupo se pueden apoyar y tener un trabajo más satisfactorio, que les permita 
cumplir las metas que se trazan inicialmente en un proyecto y poder sacarlo adelante 
apoyándose todos como lo muestra el vídeo, ir una persona al lado de la otra, y que esto 
aplica para todos los ámbitos, por lo tanto, es importante trabajar en grupo para poder sacar 
los proyectos adelante, dividiendo las tareas que le corresponden a cada persona y en 
donde cada persona adquiere un compromiso para desarrollarla y luego poder integrar los 
resultados y obtener un resultado en conjunto, lo cual también sirve para unir ideas y tomar 
mejores decisiones, recalcando que siempre necesitamos de las demás personas para 
algo, ya sea para que uno se encargan de elaborar los productos, otros de comercializarlo, 
otras de divulgar, y así lograr un satisfacción grupal en donde todos los asociados tengan 
ganancias y beneficios por partes iguales, invitándolas a continuar trabajando como equipo 
para lograr la finalidad que es  producir arándanos como organización solidaria y que poco 
a poco se van conociendo e intercambiando ideas. 
  
Por su parte, Marcela comentó que lo que entendió del vídeo de los gansos es que la unión 
hace la fuerza, y finalmente Estela comentó que el trabajo en equipo es muy provechoso y 
más productivo para todos, ya que el esfuerzo que todos realizan se combina y es más fácil 
que se escuche la voz de una organización unida y que por el contrario si son personas que 
trabajan de manera individual, esto va a dificultar el logro de los objetivos, que todas las 
ideas, comentarios y apreciaciones en grupo son más significativas y se puede lograr más 
rápido de los adjetivos. 
  
Luego se habló acerca del eje transversal de desarrollo sostenible, en el cual mediante el 
diálogo participativo se conoció que la participante Stella Gil considera que este se ha 
convertido en un tema de importancia mundial, en donde todos se deben concientizar y 
cuidar el planeta, por medio de una situación económica estable, e  igualdad social, piensa 
también que la manera en que puede aportar a tener un desarrollo sostenible es empezar 
desde los hogares, cuidando el agua, reciclando, no consumiendo plástico de un solo uso, 
separando basuras, dar el mayor uso posible a los objetos que se utilicen y, generar 
conciencia en las familias y vecinos; por su parte Jenny Guerrero comentó que el desarrollo 
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sostenible es vida, y que se debe reflexionar para ponerla en práctica y romper los 
paradigmas fundamentados de una realidad negativa para todos, mencionando que romper 
los esquemas de esa realidad negativa no es fácil y que solo con capacitación y voluntad 
se puede lograr, ya existen personas que han iniciado un proceso de educación y 
comparten este tipo de conocimientos, por lo que es importante sumarse y ponerse en 
marcha, resaltando que se debe tener claro estos puntos al realizar el proyecto ya que no 
se quiere destruir el entorno, es decir, la  naturaleza y por tanto se debe combinar, respeto 
ambiental, igualdad social y éxito comercial, así todos se van a beneficiar, pues si todos 
están bien, van a tener éxito y ser más felices, y por lo tanto más productivos. 
  
Finalmente, se dejó como trabajo grupal el identificar 5 necesidades de la comunidad y 
plantear sus soluciones dando respuesta a los interrogantes de ¿por qué y para qué lo 
hacen? y ¿qué se necesitan para lograrlo?. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se reconoció la importancia de identificar las necesidades de los seres humanos para 
mejorar la calidad de vida y con las cuales el ser humano logra sobrevivir. 
  
Se trabajaron la clasificación de las necesidades de acuerdo a las descritas en la pirámide 
de Maslow. 
  
Se generó un diálogo participativo con base en la reflexión del vuelo de los gansos, en 
donde los participantes reconocieron la importancia del trabajo en equipo. 
  
Se observó alto diálogo participativo entre los integrantes del grupo para aportar sus 
conocimientos a los demás compañeros y permitir el desarrollo de una clase dinámica. 
  
La actividad se realizó con un total de 15 participantes de los cuales 14 eran mujeres y un 
hombre los cuales se encuentran creando una cooperativa multiactiva productora de 
arándanos.  
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1.3.12  Iniciativas Productivas  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 
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Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  
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PRODUCTIVAS       

 

12/06/2021 

 

 

20 
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X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia X3 
Re-transcripción listas 
de asistencia 
X4 formatos de 
evaluación 
 X5 tabulación informe 
de evaluación  
 X12 Documento 
elección iniciativa 
productiva                                                       
X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 11. CR. Chía. 18. Iniciativas Productivas. 

Puesta en aplicación 
 
El sábado 12 de junio de 2021 en el marco del Convenio 001 de 2021 entre la UAEOS y 
Asodamas, de manera asincrónica por medio de la plataforma tecnológica de 
videoconferencia Google Meet y la aplicación que habilita la mensajería instantánea 
WhatsApp, se llevó a cabo la presentación de iniciativas productivas; en el ejercicio 
asistieron 20 participantes, entre ellas 19 mujeres y 1 hombre que se encuentran 
capacitándose para crear una cooperativa multiactiva productora de arándanos en el 
proceso de desarrollo socio empresarial en el municipio de Chía en Cundinamarca. 
 
Se dio la bienvenida a los participantes indicando que el tema a trabajar correspondería a 
iniciativas productivas, las cuales tienen como objetivo generar rentabilidad económica 
tanto en la parte productiva, como transformación o comercialización de productos, bienes 
o servicios. Acto seguido se presentaron los pasos que permiten validar la idea, estos 
corresponden a: determinar los componentes de esta cuestionando ¿cuáles son las 
fortalezas y puntos débiles del producto, bien o servicio?, ¿qué se quiere ofertar?, ¿cómo 
va a ser vendido?, ¿cómo se va a usar?, ¿a qué necesidad respondería?, ¿cuál sería la 
utilidad? y ¿cuál es el carácter innovador que pueda ser llamativo para el cliente al que va 
dirigido el producto bien o servicio?. Seguido, se debe identificar el mercado objetivo; es 
decir, si se va a vender a nivel local, regional, nacional o internacional y si este mercado 
objetivo va a ser de carácter permanente o temporal, si va a depender de otro mercado. 
Luego deben describirse las actividades de modo muy preciso, en esta parte es necesario 
describir de modo riguroso, preciso y completo cuáles serían las actividades que 
desarrollaría la futura organización, también temas de producción, comercialización, 
ventas, funcionamiento, cargos, entre otros. 
 
Consecuentemente, se debe recolectar información esencial que permita el desarrollo de 
la idea productiva, esta información debe contener especificaciones técnicas, jurídicas, 
datos de clientes potenciales, encuestas, estudios del plan de ordenamiento territorial, 
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restricciones gubernamentales, entre otros. Una vez realizada esta investigación se deben 
solicitar opiniones y consejos con abastecedores, contratistas, vendedores o competidores 
potenciales que permitan tener una visión más amplia de lo que se quiere llegar a lograr 
con la idea. 
 
Luego se deben analizar las limitaciones que pueda tener el producto bien o servicio, por 
ejemplo, su elaboración, dificultades tecnológicas, distribución, la fragilidad del producto, si 
sus componentes o sustancias pueden ser peligrosas o contaminan y si el producto puede 
ser copiado con facilidad, también se debe tener en cuenta la imagen que se va a proyectar, 
el costo de lanzamiento y el impacto sobre el medio ambiente. 
 
Finalmente, se debe definir la idea productiva de acuerdo a las habilidades destrezas y 
obligaciones de las personas que trabajaron en ellas también las motivaciones y objetivos 
terminando con un análisis vegetal realiza puedes dar la idea lo cual se revisa por medio 
de la matriz DOFA. 
 
Terminada la explicación se divide al grupo en cuatro subgrupos, a los cuales se les asignan 
diferentes preguntas que deberán desarrollar por medio del trabajo en equipo y los cuales 
permitirán la formulación de la iniciativa productiva de la organización en creación. Una vez 
revisadas las preguntas Patricia pregunta que, si el nombre de la iniciativa productiva refiere 
al nombre de la organización, para lo cual se le explica que este nombre corresponde a la 
actividad a la cual se va a dedicar la organización colocando el ejemplo de que el nombre 
puede ser producción y comercialización de productos agrícolas y pecuarios. 
 
A modo de generar un conversatorio con los participantes se les pregunto su punto de vista 
acerca del trabajo infantil, a lo cual y Ivone Quintana comentó que esté genera gran impacto 
en el país y en la vida de los niños, lo cual a su vez genera pobreza y crea un pensamiento 
erróneo en donde no es necesario estudiar para ganar dinero, por lo cual, es necesario  
como sociedad dar un giro y reconocer que no se deben saltar las diferentes etapas de la 
vida en los niños y si es necesario promover el disfrute al 100% de cada una de ellas para 
que al ser adultos puedan ser felices y tener un buen futuro; Alexandra Guava indicó que 
su postura frente al trabajo infantil es totalmente en desacuerdo y que los niños deben hacer 
cosas de su edad dando prioridad a la educación, recreación y desarrollo libre de sus 
derechos fundamentales. 
 
Tras dialogar con los participantes se cerró la intervención indicando que se deben 
diferenciar las tareas infantiles del trabajo infantil, en el primer caso los niños, niñas y 
adolescentes pueden participar en actividades que no afecten de manera negativa su salud, 
su desarrollo y lo más importante su educación; mientras que el trabajo infantil es un 
concepto más limitado y refiere a que los desarrollen actividades económicas que implican 
afectaciones en su desarrollo físico, mental y social, encontrándose dentro de las peores 
formas de trabajo infantil la esclavitud, el reclutamiento forzado, la prostitución, la trata, la 
obligación de realizar actividades legales o la exposición a cualquier tipo de peligro.  
 
La actividad se cerró con la evaluación del facilitador obteniéndose como puntaje promedio 
86% (el proceso se califica como EXCELENTE). 
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializaron los temas inmersos y paso a paso para desarrollar una iniciativa productiva, 
la cual parte de una idea que debe ser innovadora, a la vez responder a una necesidad y 
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en donde se deben reconocer las fortalezas y puntos débiles, además de realizar una 
investigación que permita responder diferentes preguntas y así lograr que la idea tenga un 
mercado objetivo en donde pueda satisfacer una necesidad. 
 
Se enfatizó en la importancia de trabajar la limitación del producto, bien o servicio, como la 
distribución, la fragilidad del producto, si éste tiene sustancias que sean peligrosas o que 
contaminan, entre otras. 
 
Sel diálogo con los participantes acerca del eje transversal erradicación del trabajo infantil 
en donde se dieron sus puntos de vista y cómo aportar a una sociedad que permita que los 
niños prioricen la educación y puedan desarrollar actividades de su etapa de crecimiento 
como el juego, el deporte, el arte y el desarrollo tanto físico como mental, para que puedan 
crecer saludablemente y tener éxito y felicidad de adultos. 
 
Se contó con la participación de 20 asistentes, de los cuales 19 fueron mujeres y un hombre 
que viven en la zona rural del municipio de Chía en Cundinamarca. 
 
1.3.13 Economía Solidaria 
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Anexo Carpeta - 11. CR. Chía. 19. Economía Solidaria. 

Puesta en aplicación 
  
El sábado 19 y sábado 26 de junio de 2021 por medio de la plataforma de software de 
videoconferencia Google Meet, se llevaron a cabo las dos sesiones del curso básico de 
economía solidaria para la creación de una organización de desarrollo socio empresarial, 
en el municipio de Chía en Cundinamarca, actividad en la cual participaron 18 personas, de 
las cuales 17 son mujeres y 1 hombre. 
  
La sesión 1 comenzó destacando los valores de la asociatividad y la solidaridad, conceptos 
claves dentro de un emprendimiento solidario sin ánimo de lucro, enfatizando en la 
importancia de trabajar asociativamente, ya que una organización sólo existe cuando hay 
personas capaces de comunicarse y que estén dispuestas a actuar conjuntamente para 
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obtener un objetivo en común. Asimismo, se trabajaron los principios, características y 
prácticas distintivas, indicando que dentro de una organización las decisiones deben ser 
tomadas por todos los asociados, en condiciones de igualdad y recordando que el individuo 
es sujeto y fin de la economía, también promoviendo la capacidad de autogobierno y el 
trabajo en equipo. 
  
Por otro lado, se habló sobre la Ley 454 de 1998 o ley de economía solidaria en conjunto 
con la normatividad de cooperativas, como la Ley 79 de 1988, el Decreto 1068 de 2015, el 
Decreto 4588 de 2006 y la Ley 1482 de 1989; luego se retomaron los tres sectores de la 
economía en Colombia, dentro de los cuales está el tercer sector, compuesto por las 
organizaciones de economía solidaria y las organizaciones solidarias de desarrollo, dentro 
de las cuales se mencionaron los tipos de organizaciones. También se indicó que la 
economía solidaria se encuentra apoyada por la Supersolidaria, el fondo de garantías de 
las entidades cooperativas FOGACOOP, el fondo de fomento de la economía solidaria 
FONES, por el CONES y la UAEOS, entidades a las cuales podían acudir en caso de apoyo 
o información respectiva. 
  
También se habló de la cooperativa, como una empresa asociativa sin ánimo de lucro en 
donde los trabajadores son tanto aportantes como gestores de la empresa, con un fin último 
de producir, distribuir, conjunta y eficientemente bienes y servicios, que permitan satisfacer 
las necesidades de los asociados, sus familias y la comunidad en general. Las cooperativas 
pueden ser especializadas, multiactivas, integrales, precooperativas o cooperativas de 
trabajo asociado. Tras esta información se enfatizó en que las organizaciones se relacionan 
y vinculan con otras organizaciones del sector, con el fin de generar integridad y desarrollo 
en los territorios. 
  
Las organizaciones de economía solidaria, dentro de sus actividades deben desarrollar 
asambleas generales, ordinarias, extraordinarias, complementarias o extemporáneas, 
siendo la asamblea general en donde se plantean las políticas de la organización, y es la 
máxima autoridad dentro de la entidad, en esta se aprueban o desaprueban las reformas y 
estados financieros, se examinan informes de los órganos de administración y vigilancia, 
se seleccionan los miembros de la junta directiva y el revisor fiscal si es el caso, también 
debe definir los estatutos de la empresa solidaria, los cuales deben ser coherentes con los 
valores, principios y fin de la economía solidaria y ser acordes a la normatividad vigente. 
  
En consecuencia, se habló de que esta asamblea debe ser convocada con mínimo 15 días 
de antelación y que el quórum es el número mínimo de asociados necesarios para que la 
asamblea u órgano directivo pueda válidamente reunirse, deliberar y tomar decisiones; 
estas asambleas deben estar soportadas bajo un acta de reunión, en donde se dejan 
establecidos todos los temas trabajados y decisiones tomadas, acompañadas por la firma 
de cada asociado participante. 
  
Acto seguido se comentó que la estructura administrativa de una organización está 
conformada por la asamblea general, la junta directiva, el órgano de administración, el 
órgano de vigilancia y control, el comité de apoyo y el revisor fiscal. Todas las partes 
anteriormente mencionadas tienen diferentes funciones asignadas, dentro de estas se 
encuentra el cargo de gerente y el cual es a su vez el representante legal de la organización, 
y ejecutor de las decisiones de la asamblea general y la junta directiva, encargándose de 
ejecutar las políticas, estrategias, objetivos y metas, asegurando el desarrollo de la 
organización y permitiendo la proyección de la entidad a futuro; todo esto permite fortalecer 
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las bases de la administración de una organización solidaria , los cuales son: la autogestión, 
el autocontrol y el autogobierno. 
  
Por otra parte, se presentó el video de conceptos básicos de contabilidad para las 
organizaciones solidarias elaborado por el profesional contable Fabio, en donde se define 
la contabilidad, las clases de libros contables, activo, pasivo, patrimonio, costo y gastos, el 
débito y el crédito. 
  
La segunda sesión se enfatizó en las clases de cooperativas y la contabilidad de una 
organización solidaria, recordando que las cooperativas son organizaciones donde las 
personas se asocian voluntariamente para producir bienes y servicios que satisfagan las 
necesidades de la comunidad y estas son sin ánimo de lucro, su objetivo es el bienestar del 
ser humano y la igualdad en derechos y deberes de los asociados. 
  
Las cooperativas se clasifican en: cooperativas especializadas las cuales se dedican a una 
actividad específica, ya sea producción, transformación, comercialización o distribución de 
bienes y servicios específicos, como prestar servicios de salud, educación o financieros; 
luego están las cooperativas multiactivas, las cuales dentro de la misma empresa 
desarrollan diferentes actividades como la producción, comercialización, transformación y 
recreación, entre otras actividades de diferentes productos; las cooperativas integrales son 
las que en su desarrollo social tienen dos o más actividades unidas y complementarias 
enfocadas a una misma unidad productiva. 
  
Para la ronda de preguntas y aclaraciones Olga preguntó que si una vez formalizadas como 
cooperativa multiactiva en algún momento podrían cambiarse a otro tipo de cooperativas, a 
lo cual se le respondió que esto lo pueden hacer una vez se tome la decisión por medio de 
la asamblea de solicitar un cambio de persona jurídica y se deben asumir los costos que 
dicho cambio acarrea ante las diferentes entidades; Alfonso por otra parte, pidió se aclare 
la diferencia entre una Cooperativa multiactiva y una especializada, en donde la facilitadora 
Silvia indicó que en una cooperativa multiactiva se permitirán desarrollar diferentes 
actividades, para el caso de Chía la principal línea era la producción de arándanos y 
simultáneamente podían tener otros productos, ya fuera cultivos de frutas aromáticas, 
hortalizas o animales; y para el caso de una especializada sólo podían especializarse en la 
transformación, la producción o comercialización del arándano, limitándose únicamente al 
arándano. 
  
Se aclaró también que en la asamblea de constitución se realizará la revisión de estatutos, 
definiéndose quiénes van a ser los asociados, cuáles son los derechos y deberes dentro de 
la organización, cuáles son los hechos por los que un asociado pierde la calidad de 
asociado, el objeto social, la estructura administrativa, entre ellos el gerente o representante 
legal, cómo van a ser los aportes sociales los cuales pueden ser el tiempo, dinero o recursos 
y cómo se van a destinar estos. 
  
Respecto a la contabilidad Luz Marina pregunto si se va a usar facturación electrónica, a lo 
cual el contador Fabio respondió, que esta se debe gestionar una vez la organización 
empiece a tener ventas por encima de los $ 5.000.000 millones de pesos mensuales y que 
la DIAN tiene un servicio gratuito para la realización del trámite.  En la intervención del 
contador Fabio también se mencionó que la contabilidad se debe presentar a la cámara y 
Comercio y DIAN (Rut - registro único tributario), por otra parte, en la asamblea se debe 
definir la situación financiera y aprobar los estados financieros, en los cuales debe haber 
un reporte con declaración de renta y si se venden más de $ 100. 000. 000 millones de 
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pesos se debe tener facturación electrónica. Se habló también de la renovación ante 
cámara y comercio que se deben presentar cada año, las funciones del tesorero versus las 
del contador, la importancia de los recursos y generar excedentes para reinvertir en la 
organización. 
  
Tras aclararse las diferentes dudas del curso de economía solidaria básico, se habló acerca 
del eje transversal de enfoque de género, el cual dentro del convenio 001 de 2021 se 
promueve desde las organizaciones conformadas por mujeres en donde se trabaja el 
liderazgo y empoderamiento para que las asociadas puedan tomar diferentes roles 
administrativos y participar en los diferentes proyectos ofrecidos por el estado. 
  
La actividad se cerró con la evaluación del facilitador obteniéndose como puntaje promedio 
88, 87% (el proceso se califica como EXCELENTE). 
  
Resultados obtenidos 
  
Se trabajó mediante el diálogo participativo la economía solidaria, sus valores, principios, 
características y prácticas distintivas de una organización solidaria. 
  
Se identificó la normatividad aplicable a la temática, la importancia de la asamblea y el 
quórum; cómo está compuesta la estructura administrativa con sus respectivas funciones y 
órganos de apoyo de las organizaciones solidarias. 
  
Se realizaron aclaraciones en temas contables y referentes a las organizaciones solidarias 
por parte de la facilitadora Silvia y el contador Fabio, para el buen desarrollo y 
funcionamiento de una organización. 
  
Se enfatizó en los tipos de cooperativas, seleccionando en conjunto con la organización la 
figura jurídica cooperativa multiactiva. 
  
Se contó con la participación de 18 personas de las cuales, 17 son mujeres y un hombre, 
con los cuales se lleva a cabo el proceso de creación de desarrollo socio empresarial. 
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1.3.14 Estrategias de Sostenibilidad  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Chía – Cundinamarca  

 
ESTRATEGIAS DE 
SOSTENIBILIDAD         

 

3/07/2021 

 

 

17 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista de 
asistencia-Tabulación. 
evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación 
Documentos firmados 
de alianzas estratégicas 
comerciales privadas 
X10 control de 
asistencia. 

Anexo Carpeta - 11. CR. Chía. 20. Estrategias de Sostenibilidad. 

Puesta en aplicación 
  
El sábado 3 de julio de 2021 a través de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp, 
se presentó el tema de estrategias de sostenibilidad dirigido a la cooperativa multiactiva en 
proceso de creación para la producción de arándanos en el proceso desarrollo socio 
empresarial en el municipio de Chía en Cundinamarca con 17 participantes, de las cuales 
16 fueron mujeres y 1 hombre. 
  
Las estrategias de sostenibilidad implican una relación como su nombre lo dice sostenible 
entre la dimensión económica, ambiental y social, que permita crear valor a corto y largo 
plazo tanto en las personas de bajos recursos como en las empresas anclas y así contribuir 
al bienestar y progreso de ambas partes. 
  
Dentro de las estrategias se reconocen 5 tipos, los negocios inclusivos, las compras 
públicas locales, los circuitos agroalimentarios, la red de colaboración solidaria y las 
microfranquicias solidarias. 
  
La primera estrategia y la cual se abordará con la organización corresponde a negocio 
inclusivo, esta es una relación entre personas de bajos ingresos y empresas anclas, 
quienes agregan valor a los bienes productos o servicios, incluyendo a las personas como 
compradores, vendedores o distribuidores. En otras palabras, estos están ligados a la 
cadena de valor de las empresas, desarrollando las capacidades y competencias de las 
personas de bajos recursos, y permitiendo simultáneamente que la empresa vaya 
creciendo. 
  
La segunda estrategia es la ley de compras públicas locales reglamentada mediante la Ley 
2046 de 2020 y en la cual se establecen mecanismos para promover la participación de 
pequeños productores locales agropecuarios y de la agricultura campesina familiar y 
comunitaria en los mercados de compras públicas de alimentos favoreciendo la 
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asociatividad, planificación y mejora en los procesos de producción de alimentos, esta ley 
está dirigida en ayudar como anteriormente lo mencionamos a productores agropecuarios. 
  
La tercera corresponde a circuitos cortos de comercialización o también conocidos como 
circuitos agroalimentarios, es una estrategia que pretende generar un canal directo entre el 
fabricante y el consumidor, o generar un canal indirecto corto en donde el producto salga 
del fabricante llegué a un intermediario y sea entregado finalmente el consumidor; limitando 
así la cantidad de intermediarios, que en la mayoría de ocasiones causa deterioro y perdida 
de un porcentaje importante de los alimentos, mientras que los intermediarios serán quienes 
se quedan con la mayor ganancia sin haber realizado mayor esfuerzo. Con esta estrategia 
se busca por lo tanto calidad en los alimentos, mejores ganancias para los productores y 
aumento en los empleos en las zonas rurales. 
  
En cuarto lugar, la red de colaboración solidaria busca integrar organizaciones solidarias 
de producción, comercialización, financiamiento, consumidores y otras organizaciones que 
puedan retroalimentarse entre sí y ser autosustentables. En otras palabras, la estrategia 
busca que las materias primas, la mano de obra y los productos finales, sean trabajados y 
consumidos por las mismas organizaciones promoviendo así el trabajo y circulación de 
productos, insumos, información, etc., entre las organizaciones de la red promoviendo el 
buen vivir en los territorios. 
  
La quinta estrategia corresponde a microfranquicias solidarias, la cual es una oportunidad 
para todos aquellos emprendedores que quieran tener su propio negocio, pero que 
necesiten disminuir el riesgo al manejar una empresa con un modelo complejo, este 
proceso es atractivo ya que el emprendedor inicia el negocio acompañado por un 
franquiciador con experiencia quien los acompaña y capacita en los procesos a seguir, esto 
no sucede con los emprendimientos totalmente propios. 
  
Al respecto Ana comentó que este tema le parecía de mucha importancia pues les daba a 
conocer nuevas estrategias que pudieran permitir el éxito de la organización y asegurar por 
medio del negocio inclusivo un comercializador para los arándanos. Alfonso por otra parte, 
mencionó que era necesario continuar buscando nuevas empresas que facilitarán la 
comercialización y exportación de la producción de arándanos, y poder ya desde la 
organización empoderarse y sacar adelante el proyecto. 
  
Para finalizar la temática se abordó el eje transversal gestión ambiental, el cual tiene como 
objetivo fundamental dar el menor uso o disminuir la cantidad de recursos naturales, como 
el agua, el petróleo, la energía, etc., implementando la cultura agroecológica dentro de los 
procesos que la organización para llevar un proceso integral en las dimensiones social, 
ambiental y económica. 
  
La actividad se cerró con la evaluación del facilitador obteniéndose como puntaje promedio 
86,41% (el proceso se califica como EXCELENTE). 
  
Resultados obtenidos 
  
Se estudiaron las 5 estrategias de sostenibilidad correspondientes a negocios inclusivos, 
circuitos agroalimentarios, microfranquicias solidarias, red de colaboración solidaria y 
compras públicas locales, identificándolas como una integración desde la dimensión 
económica, ambiental y social, en donde se relacionan las organizaciones con otras 
organizaciones o con empresas tanto públicas como privadas. 
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Se seleccionó como estrategia de sostenibilidad los negocios inclusivos buscando una 
empresa ancla que sirva de apoyo en la comercialización de los arándanos. 
  
Se abordó la gestión ambiental desde la importancia de promover la cultura ecológica 
dentro de las organizaciones y la reducción en el uso de los recursos naturales. 
  
Se contó con la participación de 17 integrantes de la organización en creación para la 
producción de arándanos en chía contando con 16 mujeres y un hombre. 
 
1.3.15 Mercadeo y Comercialización   
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Chía – Cundinamarca  

 
MERCADEO Y 
COMERCIALIZACIÓN          

 

10/07/2021 

 

15 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación. evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X16 Planes de mercadeo 
y comercialización                                                  
X10 control de 
asistencia. 

Anexo Carpeta - 11. CR. Chía. 22. Mercadeo y Comercialización. 

Puesta en aplicación 
  
El sábado 10 de julio de 2021 por medio de la plataforma de software de videoconferencia 
Google Meet Meet, se presentaron los conceptos claves del plan de mercadeo y 
comercialización a 14 mujeres y 1 hombre participantes de la organización cooperativa 
multiactiva en creación del municipio de Chía en Cundinamarca. 
  
Tras dar la bienvenida a los participantes se presentó como objetivo el estudiar e interiorizar 
los elementos básicos del mercadeo y comercialización, con el fin de diseñar e implementar 
el plan de la organización y lograr una empresa exitosa. En ese orden de ideas se explicó 
que el mercadeo permite identificar las necesidades de los clientes o consumidores y así 
elaborar productos que satisfagan dichas necesidades. 
  
El primer paso corresponde entonces a la identificación de dichas necesidades, para lo cual 
se debe tener en cuenta los elementos claves, es decir, las preferencias, temores e 
inquietudes que puedan tener los consumidores, también la percepción del producto 
ofrecido y los elementos que puedan motivar a las personas adquirir los mismos. Como 
segundo paso, se debe segmentar el mercado o seleccionar las características de los 
clientes a los cuales está dirigido el producto, por ejemplo: se define el sexo, rangos de 
edad, etapa de madurez, zonas geográficas, ocupación de los clientes o el nivel 
socioeconómico, entre otros. Cabe resaltar que los clientes son la parte clave para 
mantener viva la empresa. 
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En tercer lugar, se debe conocer muy bien las características del producto ofrecido, las 
cuales se pueden estudiar por medio de la herramienta matriz DOFA, en donde se evalúan 
las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de este, buscando siempre que el 
producto genere una utilidad en el cliente. 
  
En cuarto lugar está la competencia, en este punto se preguntó al grupo ¿cuál era el 
concepto de que tenían sobre competencia?, a lo cual Luz Marina puso el ejemplo de que 
si en el barrio hay dos panaderías y las dos producen el mismo tipo de pan, el producto está 
dirigido al mismo tipo de clientes, por otra parte, Jenny comenta que para ella la 
competencia tiene que ver con las empresas o personas que también cultivan arándanos, 
en este sentido se debería estudiar si los competidores cultivan la misma especie de 
arándano, cuál es el tamaño y dulzor de la fruta que ellos producen con respecto a la 
producida por la organización, dichas intervenciones se complementaron mencionando que 
la competencia debe ser analizada desde las empresas que elaboran los productos que 
suplen las mismas necesidades que el producto que elabora la organización, es en este 
caso en donde se encuentra la mayor competencia y por tanto el mayor reto,  pues sí 
existen dos o más empresas que suplen las mismas necesidades se debe implementar una 
idea innovadora que permita que el producto de la organización destaque por encima de 
las otras empresas y por tanto lograr una ventaja competitiva. 
  
Luego se deben evaluar las estrategias de comercialización como conjunto de funciones 
que acompañarán al producto una vez terminado hasta que llega a las manos del 
consumidor final. El primer aspecto a tener en cuenta es el producto, el cual debe presentar 
unas características que permitan que el cliente prefiera dicho producto por sobre los de la 
competencia, es aquí en donde se evalúan la calidad, el ciclo de vida, la marca y el 
empaque, entre otros. Seguidamente, se define el precio del producto una vez analizados 
los costos fijos y los costos variables, y la suma de estos que a su vez representarán los 
costos totales de elaboración del producto. Se continua con la distribución, en la cual se 
evalúa si se va a realizar una venta directa o con distribuidores, cuáles van a ser las rutas 
óptimas de entrega del producto y áreas de distribución y los costos de ésta. 
  
En los canales de distribución, se hace necesario establecer si serán indirectos o con 
intermediarios, canales directos o donde el fabricante es el mismo distribuidor, o alternativas 
cooperadas de distribución o alianza entre productores y comerciantes que permitan la 
venta en ferias o exposiciones. También se encuentra la comunicación en donde se 
preguntó acerca de cuáles eran las actividades que hacían parte de este apartado, 
respondiendo doña Luz Marina que se debe tener una base de datos de los clientes y cuáles 
son sus principales necesidades, Olga dijo que publicidad; lo anterior, se complementa 
mencionando que la comunicación estudia cómo se va a abrir paso en el mercado para dar 
a conocer el producto al cliente y es en donde se deben tener en cuenta temas como 
promociones, ofertas, descuentos, regalos, los medios por los cuales se va a difundir la 
comunicación, redes sociales, prensa, revistas, avisos, el precio y el impacto que va a tener 
en el público objetivo, las herramientas o medios de comunicación; cerrando con la 
aplicación de las 3m, entendido como la importancia de que exista una relación directa entre 
el mensaje entregado, el mercado en el que se vende y el medio por el cual se hace llegar 
el mensaje. 
  
El eje transversal gestión ambiental fue trabajado mediante el reconocimiento de 
conservación de la biodiversidad por medio de una agricultura sostenible, por ejemplo el 
uso de abonos orgánicos en vez de agroquímicos, una gestión eficiente del agua e 
implementación de prácticas amigables con el medio ambiente y participación en temas de 
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negocios verdes que permitan integrar la parte ambiental, social y económica de manera 
sostenible, permitiendo reconocimientos del cultivo de arándano tanto a nivel nacional como 
internacional. 
  
La actividad se cerró con la evaluación del facilitador obteniéndose como puntaje promedio 
90,79% (el proceso se califica como EXCELENTE). 
  
Resultados obtenidos 
  
Se trabajaron los conceptos claves de clientes, segmentación de mercado, producto, 
competencia, precio, distribución, canales de distribución y comunicación, elementos 
básicos para el diseño del plan de mercadeo y comercialización. 
  
Se elaboró el plan de mercadeo y comercialización para la venta y producción del arándano, 
el cual será el producto principal de la cooperativa multiactiva en proceso de creación. 
  
Se dialogó acerca del eje transversal gestión ambiental y la implementación de un cultivo 
con prácticas amigables con el medio ambiente que puedan ser replicadas en otros cultivos. 
  
Se contó con la participación de 15 participantes siendo 14 mujeres y un hombre los cuales 
se encuentran capacitados para formalizar una cooperativa una organización solidaria. 
 
1.4 Creación- Mesitas  

 

1.4.1 Socialización  

 
Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Mesitas Santos  

SOCIALIZACION  

Realizar la jornada de 

socialización del proceso a 

desarrollar con los asociados 

de las organizaciones  

 

17/02/2021 

 

9 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 

X4- Formato Eval 

X5- Retrans-eval 

 
 

Anexo Carpeta - 12. CR. Mesitas. 4. Socialización. 

Puesta en aplicación  
 
El miércoles 17 de febrero de 2021, de manera presencial se llevó a cabo la socialización 
del Convenio 001 de 2021 para el proceso de creación de una organización solidaria en el 
municipio de Mesitas del Colegio – Cundinamarca, en la vereda Inspección la Victoria. 
Dicha actividad se realizó en el kiosco de la casa del señor Anderson Santos, cumpliendo 
los protocolos de bioseguridad para evitar la trasmisión del Covid-19. A esta capacitación 
asistieron 9 personas, de las cuales siete (7) fueron mujeres, algunas de ellas 
acompañadas por sus hijos y dos (2) hombres. 
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El taller de apertura se realizó mediante una charla con la comunidad participante, se inició 
con un saludo, recomendaciones de bioseguridad, presentación de los asistentes, 
indicando las actividades a las cuales se dedicaban. Luego, se presentó a la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, su misión, su visión, el sector en el 
que se encuentra las organizaciones solidarias y sus dos ramas principales: las 
organizaciones de economía solidaria y las organizaciones solidarias de desarrollo. 
 
Seguidamente, se presentó a Asodamas y el convenio 001 de 2021 y los departamentos 
intervenidos, en consecuencia, se expuso el programa integral de intervención, los ámbitos 
y mecanismos para el fomento, las fases de intervención, las dimensiones de la economía 
solidaria y se cerró con una introducción al eje transversal: gestión ambiental y su 
importancia dentro de las organizaciones solidarias.  
 
Retomando la dimensión ambiental, se expuso la temática de gestión ambiental desde la 
importancia de usar adecuadamente los recursos naturales para minimizar gastos y su vez 
aportar al cuidado de la naturaleza; también, se habló de reciclaje y cómo los desechos 
orgánicos con un trato adecuado pueden convertirse en compostaje y a la vez reutilizarse 
como abonos, esto teniendo presente que los participantes tienen la intención de que su 
emprendimiento productivo esté enfocado hacia la agricultura. 
 
En el transcurso de esta jornada se realizó registro fotográfico, ronda de preguntas y 
aclaraciones, una (1) evaluación de desempeño del facilitador y se firmó un (1) listado de 
asistencia. También se entregó un refrigerio y se tomó un breve receso.  
 
La participación fue baja, principalmente las asistentes en su mayoría mujeres rurales 
estaban nerviosas. Sin embargo, intervinieron para preguntar cuál sería la idea de negocio, 
exponiendo los trabajos y actividades que de acuerdo a su percepción eran buenos para 
desarrollar, mencionando el engorde de cerdos, el cultivo de mora y orquídeas; también, se 
especificó que el material de apoyo se entregaría en materiales que permitan desarrollar el 
emprendimiento una vez seleccionada la idea más viable y se aclararon dudas acerca de 
las temáticas expuestas.  
 
El puntaje promedio obtenido en la evaluación del facilitador fue 87,15 (el proceso se califica 
como excelente).  
 
Finalmente, los asistentes interiorizaron la importancia de la solidaridad y la cooperación 
para lograr una meta en común, escribiendo en media cartulina conceptos importantes de 
la temática expuesta y dialogando entre sí. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializó el convenio 001 de 2021, el cual estuvo dirigido a participantes interesados en 
la creación de una precooperativa en la vereda la Inspección La Victoria en el municipio de 
Mesitas. 
 
Se expuso la identidad corporativa de la UAEOS y ASODAMAS, así como el objetivo 
principal del convenio. 
 
 Se presentó la ruta de intervención y las fases que abarca el proceso. 
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Se dialogó acerca de ideas que tenían los participantes para la idea del emprendimiento 
solidario. 
 
Se explicó la importancia de la gestión ambiental en las organizaciones solidarias. 
 
Se contó con la participación de 7 mujeres y 2 hombres, entre las mujeres se encontraba 1 
mujer mayor, también hubo presencia de niños que acompañaban a sus madres. 
 
1.4.2 Sensibilización  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Mesitas Santos  

 
SENSIBILIZACIÓN en 
Economía Solidaria  

  

 

17/02/2021 

 

 

9 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist 

Anexo Carpeta - 12. CR. Mesitas. 5. Sensibilización. 

Puesta en aplicación  
 
El miércoles 17 de febrero de 2021 en el municipio de Mesitas del Colegio en 
Cundinamarca, en la vereda Inspección la Victoria se llevó a cabo de manera presencial, la 
jornada de sensibilización del Convenio 001 de 2021 para el proceso de creación de una 
organización solidaria. Dicha actividad se realizó en el kiosco de la casa del señor Anderson 
Santos, cumpliendo los protocolos de bioseguridad y donde se contó con la participación 
de 9 personas, de las cuales siete (7) fueron mujeres, algunas de ellas acompañadas por 
sus hijos y dos (2) hombres. 
 
La sensibilización en economía solidaria se dictó por medio de una charla con la comunidad 
participante, explicándoles que existen tres sectores a nivel nacional, en donde uno de ellos 
se conoce como tercer sector y es en este, en donde se encuentra la economía solidaria, 
la cual a su vez se complementa por las organizaciones de economía solidaria y las 
organizaciones solidarias de desarrollo. En esta parte se les indicó porqué surgen las 
organizaciones de economía solidaria y que para el caso de ellos se crearía inicialmente 
una organización llamada precooperativa, la cual se esperaría que en poco tiempo pudiera 
asociar a más mujeres para convertirse en cooperativa para así mejorar la calidad de vida 
de sus integrantes y en un futuro poder aportar al desarrollo del territorio. Se les recalcó la 
importancia de crear la organización en su mayoría por mujeres, de comprometerse y tener 
como principios los valores de la solidaridad, asociatividad y cooperativismo, esto con el fin 
de ser autosostenibles en el tiempo. 
 
Debido a que el proceso a realizar es de creación se habló de iniciar desarrollando un 
emprendimiento solidario, el cual requería de un elemento clave llamado innovación y en 
donde se emplea la creatividad, el trabajo en equipo y el ser funcional al momento de tomar 
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decisiones. Cabe resaltar que, uno de los participantes preguntó acerca de qué otros 
detalles harían parte del proceso, a lo cual la facilitadora respondió que estaría integrado 
con un estudio de mercado y apoyo en la realización de la documentación que debe 
elaborarse y presentarse ante las diferentes entidades, así como diferentes capacitaciones 
y formaciones en temas para la creación de empresas que permitan el empoderamiento de 
la mujer. 
 
Al término de la jornada se tomó la asistencia, realizaron una evaluación para calificar la 
jornada e hicieron una actividad donde se escribieron conceptos aprendidos y su aplicación 
para la creación del su emprendimiento solidario. 
 
La participación en esta segunda actividad continúo siendo baja, sin embargo, se mostraron 
activas al momento de realizar la actividad en la cartulina.  
 
El puntaje promedio obtenido en la evaluación del facilitador fue 88,94 (el proceso se califica 
como EXCELENTE).  
 
Resultados obtenidos 
 
Se realizó la sensibilización del convenio 001 de 2021, el cual estuvo dirigido a participantes 
interesados en la creación de una precooperativa en la vereda La Inspección de La Victoria 
en el municipio de Mesitas, lo cual permitió que el grupo interiorizara conceptos de 
empoderamiento y emprendimiento.  
 
Se resalto la importancia de la solidaridad, cooperativismo y asociatividad en la creación de 
una organización solidaria. 
 
Se relacionaron conceptos aprendidos de la economía solidaria con la creación del 
emprendimiento solidario y su importancia para el desarrollo del ser humano y por tanto de 
su territorio. 
 
Se contó con la participación de 7 mujeres y 2 hombres, entre las mujeres se encontraba 1 
mujer mayor, también hubo presencia de niños que acompañaban a sus madres. 
 
1.4.3 Caracterización  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Mesitas Santos  

 
CARACTERIZACIÓN    

 

23/03/2021 

 

6 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
Formatos de 
caracterización 
 X7 tabulación de 
caracterización 
MATRIZ F07 
X8 análisis de 
caracterización 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-

Tabulación evaluación 

Anexo Carpeta - 12. CR. Mesitas. 6. Caracterización. 
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INFORME DE ANÁLISIS DE CARACTERIZACIÓN 
CREACIÓN – EL COLEGIO 

Nombre de la Organización:  POR DEFINIR 

SIGLA POR DEFINIR 

NIT POR DEFINIR 

Fecha de formalización  POR DEFINIR 

Líder grupo: POR DEFINIR 

Celular POR DEFINIR 

Correo POR DEFINIR 

Domicilio El Colegio Cundinamarca 

Dirección La Frutícola (lugar de reunión) 

Número de integrantes 12 

 

Puesta en marcha  

 
El martes 23 de marzo del año 2021, de manera presencial en las instalaciones de “La 
Frutícola”- Vereda Inspección La Victoria-municipio de El colegio en Cundinamarca, se 
realizó la jornada de caracterización abarcando las 5 dimensiones de la economía solidaria 
(política, económica, cultural, social y ambiental), basados en el enfoque de género; con la 
participación de 6 personas, 4 mujeres y 2 hombres, cumpliendo con las normas de 
bioseguridad establecidas por el gobierno nacional para prevenir el Covid-19. 
 
Con los participantes se lleva a cabo el proceso de creación de una precooperativa de 
desarrollo socioempresarial. Adicional, se les dejo impreso el formulario de caracterización 
para 4 personas que no pudieron asistir a la actividad, los cuales se recibieron escaneados 
en PDF por medio de la aplicación que habilita la mensajería instantánea WhatsApp. 
 
Contexto de la organización 
 
Actualmente, se encuentran participando entre 10 y 12 personas que viven en la vereda La 
Inspección - La Victoria y en las zonas rurales, las cuales se están capacitando y formando 
mediante el convenio 001 de 2021 entre UAEOS y ASODAMAS con la intención de crear 
una precooperativa agrícola de desarrollo socio empresarial para mejorar su calidad de 
vida.  
 
Los participantes desarrollan diferentes actividades en el diario vivir, por lo cual ellos han 
comentado la intención de que la línea de negocio y la producción estén en línea con la 
agricultura, como cultivos de granadilla, mora, o cerdos para engorde. Actualmente, el 
grupo está liderado por Anderson Santos y su esposa Fernanda, los cuales con apoyo de 
los demás participantes tienen como objetivo conformar una organización solidaria 
enfocada en la agricultura para mejorar la calidad de vida de las personas, aplicar la 
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asociatividad, trabajo en equipo, empoderamiento de la mujer, solidaridad, cooperativismo 
y así poder aportar al desarrollo del territorio. 
 
A continuación, se realiza el análisis de la información obtenida en la caracterización 
realizada a los participantes de la precooperativa en proceso de creación del municipio El 
Colegio en Cundinamarca: 
 

Análisis gráficas Identificación personal 

Edad  

Gráfica 1. El 50% (5 personas) se encuentran entre 18 y 35 años, el otro 40% (4 personas) 

son adultos entre 36 y 64 años y el 10% (1 persona) es de la tercera edad. Identificando 

una participación importante de personas en etapa de adulto jóvenes, siendo una cualidad 

a favor, pues han demostrado compromiso, dedicación y creatividad para desarrollar las 

actividades, siendo a su vez un apoyo para las personas adultas y de tercera edad. 

 

Gráfica.1. Rango de edad participantes 

Número de hijos 

Gráfica 2: Por otro lado, dentro del grupo caracterizado se identificó el número de hijos de 

cada integrante perteneciente a la cooperativa, encontrando que el 30% (3 personas) no 

tienen hijos, el 20% (2 personas) tiene un (1) hijo; el otro 20% (2 personas) tiene tres (3) 

hijos; el 10% (1 persona) tiene (8) hijos, el 10% (1 persona) tienen cuatro (6) hijos y el otro 

10% (1 persona) tiene ocho (4) hijos. Lo que permite identificar que el 70% de los 

participantes, tienen (1) hijo o más, que a futuro pueden ser asociados y beneficiarios de la 

organización en creación, y aportar en el crecimiento de la misma, mejoramiento en la 

calidad de vida de sus familias y comunidad y por tanto en el desarrollo del territorio. 
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Gráfica 2. Número de hijos 

 

Género                

 

Gráfica 3: El 80% (8 mujeres) del grupo caracterizado son mujeres y un 20% (2 hombres) 

son hombres, observándose la aplicación del enfoque de género y una participación 

importante de las mujeres que quieren superarse, potencializar sus saberes y adquirir 

nuevos conocimientos. 

 

Gráfica 3. Género 

Discapacidad y tipos de discapacidad 

 

Gráfica 4: El 100% (10 personas) no presentan discapacidad, encontrandose en optimas 

condiciones para potencializar sus saberes y realizar las diferentes actividades para la 

creación y desarrollo de la organización. 
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Gráfica 4. Discapacidad en los participantes 

 

Tipo de población 

Gráfica 5: Con relación al tipo de población, el 100% (10 personas) los participantes se 

reconocen cómo mestizos, es decir cómo hijos de padres de diferentes razas, ya sea de 

padre español o blanco europeo y madre indígena, en la actualidad representa 

multiculturalidad representación de la historia del mestizaje en América. 

 

 

Gráfica 5. Tipo de población perteneciente a la organización 

Pertenece a la comunidad LGTBI 

Gráfica 6: El 100% (10 personas) no pertenecen a la comunidad LGTBI o sigla que traduce 

Lesbianas, Gais, Bisexuales y Transgénero y es una expresión de autoidentificación 

colectiva y personas con orientaciones sexuales e identidades de género referentes a estás 

cuatro palabras.  

0

10

DISCAPACIDAD

0 0 0

10

0 0

TIPO DE POBLACIÓN



  

217 
 

 

Gráfica 6.  Pertenece a la comunidad LGTBI 

Estádo civil 

Gráfica 7: En cuanto al estado civil, el 40% (4 personas) de la población total, se encuentra 

en unión libre; el 30% (3 personas) está casado (a); el 20% (2 personas) se encuentra 

soltera(o) y el 10% (1 personas) es viuda (o). Analizándose que el 70% (7 personas) 

cuentan con apoyo seguro y directo de su cónyuge en las actividades diarias, pudiendo a 

su vez ser un apoyo y motivación para el desarrollo de las actividades de la organización 

para el 30% (3 personas) del grupo que se encuentran solteros o viudos. 

 

 

 

Gráfica 7. Estádo civil 
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Nivel de formación                                      

 

Gráfica 8: El 40% (4 personas) indica que ha llegado al nivel de formación de básica 

secundaria, el 20% (2 personas) a un nivel de básica primaria, el otro 20% (2 personas) a 

un nivel de técnica/tecnológica, el 10% (1 persona) a un nivel de pregrado y el 10% (1 

persona) no tiene un nivel de formación. Aunque se visualiza un porcentaje del 70% (7 

personas) que no han terminado el bachillerato o no han tenido acceso a educación, el 30% 

(3 personas) que están cursando una carrera técnica, tecnológica o pregrado son de suma 

importancia para la formación integral y transferencia de saberes a la organización.   

 
Gráfica 8. Nivel de formación 

 

 

Sistema de seguridad social en salud 

 

Gráfica 9: El 100% (10 personas) cuentan con Sistema de Seguridad Social en la Salud, 

es decir que cuentan con condiciones que les permite el acceso a servicios de salud, lo cual 

es un derecho fundamental de todo ser humano. 

 

1
0

2

4

2

1
0 0 0 0

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

4,5

NIVEL DE FORMACIÓN



  

219 
 

 
Gráfica 9: Sistema de Seguridad Social en Salud 

 

Sisbén- régimen contributivo 

 

Gráfica 10 y 11: El 90% (9 personas) de la población tiene Sisbén mientras que el 10% (1 

persona) No cuenta con Sisbén. Por otra parte, en cuánto al régimen contributivo el 90% (9 

personas) son beneficiarios mientras que el 10% (1 persona) es cotizante. El Sistema de 

Identificación de Potenciales Beneficiarios de Programas Sociales (Sisbén) es la base de 

datos nacional que ordena a la población de acuerdo con su situación económica y social 

y un instrumento clave en la focalización de programas sociales cómo Familias en Acción 

y el Régimen Subsidiado de Salud y acceso al Sistema General de Seguridad Social en 

Salud. El régimen contributivo refiere a la vinculación a través del pago de una cotización, 

individual y familiar, o un aporte económico previo financiado directamente por el afiliado o 

en concurrencia entre éste y la empresa que lo contrata. 

 

 

 
Gráfica 10. Tienen Sisbén 
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Gráfica 11. Pertenece al régimen contributivo 

 

Víctimas registradas y tipo de víctimas 

 

Gráfica 12: El 100% (10 personas) de la población no son víctimas registradas. Cabe 

recordar que, se conoce cómo víctima la persona que individual o colectivamente sufre 

algún tipo de daño que afecta su vida y derechos fundamentales. 

 

 

 
Gráfica 12. Población víctima 

 

Red Unidos 

 

Gráfica 13: El 100% (10 personas) no hacen parte de la red unidos. Este es una estrategia 

de superación de pobreza extrema, que busca contribuir al mejoramiento de las condiciones 

de vida de las personas y sus familias. El que no haya reporte de participación en esta 

estrategia puede ser un indicador de que no existe un nivel de pobreza avanzado entre los 

participantes.  
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Gráfica 13. Red unidos 

 

Análisis gráficas Enfoque de Género 

 

Cabeza de familia 

 

Gráfica 14: El 60% (6 personas) no son cabeza de familia, mientras que el 40% (4 

personas) si son cabeza de hogar. El término cabeza de familia refiere a tener bajo su cargo 

a personas por las que debe velar por su manutención y desarrollo, al obtener un porcentaje 

mayor (60%) en esta pregunta se resalta la importancia de generar nuevas oportunidades 

de trabajo e ingresos económicos cómo lo son las organizaciones de economía solidaria. 

 

 
Gráfica 14. Cabeza de familia 

 

Ley 1257 de 2008  "por la cual se dictan normas de sensibilización, prevención ysanción 

de formas de violencia y discriminación contra lasmujeres, y se dictan otras disposiciones” 

 

Gráfica 15: El 60% (6 personas) no conocen la ley 1257/08, mientras que el 40% (4 

personas) si conocen la ley. Está gráfica permite identificar que el 60% de las personas 

tienen conocimiento de la información, prevención, orientación, protección, sanción, 

reparación y estabilización de los derechos de las mujeres víctimas de violencia, o 

conocimientos de que existe una ley que garantiza a las mujeres una vida libre de violencia, 
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y por tanto pueden ser un apoyo y orientación para el 40% de las personas que no conocen 

la ley. 

 

 
Gráfica 15. Conoce la ley 1257/08 

 

Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 

 

Gráfica 16: El 90% (9 personas) no han sido víctimas de violencia intrafamiliar o de género, 

mientras que el 10% (1 personas) si ha sido víctima de violencia intrafamiliar o de género. 

Está información muestra un porcentaje realmente bajo de violencia intrafamiliar o de 

género, conjeturando que en el 90% de los casos son familias en donde posiblemente se 

de mayor diálogo para resolver los problemas y no hay uso de la fuerza física o moral. 

 

 
Gráfica 16. Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 

 

Tipos de violencia, lugar y ejercida por. 

 

Gráfica 17: cabe recordar que en la gráfica 21, una persona respondió haber sido víctima 

de violencia intrafamiliar o de género, por lo cual en la gráfica 22, con  el 100% dicha 

persona manifestó que el tipo de violencia que presento fue económico. Este tipo de 
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violencia generalmente se da a manera de control y manipulación principalmente en las 

relaciones de pareja. 

 

 
Gráfica 17. Tipo de violencia 

 

 

¿A quién acudiría en caso de violencia? 

 

Gráfica 18: El 50% (5 personas) de la población afirma que acudiría a la policía en caso de 

violencia intrafamiliar o de género; el 30% (3 personas) acudiría a un familiar/amistad; el 

10% (1 persona) acudiría a la comisaria de familia y el otro 10% (1 persona) no sabe a 

quién acudir. Dicha gráfica permite identificar que el 90% de los participantes reconocen al 

menos una entidad a la cual asistirían en caso de presentarse un caso de violencia.   

 

 
Gráfica 18. A quién acudiría en caso de  violencia intrafamiliar o de género 
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Apoyo especializado para las mujeres en el municipio 

 

Gráfica 19: El 60% (6 personas) no saben si existe un apoyo especializado para las mujeres 

en su municipio, mientras que el 40% (4 personas) si saben de la existencia de ese apoyo 

para la mujer. Aunque, un porcentaje significativo (60%) de participantes conocen la ley, es 

importante continuar realizando campañas de promoción de programas de apoyo 

especializado para las mujeres del municipio. 

 

 

 
Gráfica 19. Apoyo especializado para las mujeres en el municipio 

 

Grupo de mujeres de apoyo y tipo de grupo 

 

Gráfica 20 y 21: El 70% (7 personas) de la población hace parte de algún grupo de mujeres 

de apoyo, mientras que el 30% (3 personas) no hace parte de dicho grupo. Estos grupos 

de apoyo son útiles para compartir vivencias y pensamientos, y permite aprender de las 

experiencias de los demás. De acuerdo a lo anterior, el 30% (3 personas) hacen parte a un 

grupo de amigas; el otro 30% (3 personas) no hacen parte de ningún grupo; el 20% (2 

personas) hacen parte de un grupo religioso o espiritual, y el otro 20% (2 personas) hacen 

parte a una organización formal (asociación). 
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Gráfica 20. Grupo de mujeres de apoyo 

 

 
Gráfica 21. Tipo de grupo de mujeres 

 

Análisis gráficas Vivienda 

 

Tipo de vivienda. 

 

Gráfica 22: El 70% (7 personas) cuentan con tipo de vivienda propia, mientras que el 30% 

(3 personas) cuentan con un tipo de vivienda en arriendo. El acceso a vivienda es un 

derecho fundamental cuya principal función es ofrecer refugio y habitación a las personas. 
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Gráfica 22. Tipo de vivienda 

 

Sector de vivienda. 

 

Gráfica 23: El 80% (8 personas) de la población vive en el área rural; por otro lado, el 20% 

(2 personas) viven en el área urbana. De lo anterior, se puede inferir que las personas que 

viven en área rural se dedican principalmente a actividades del campo y tienen mayor 

dificultad de acceso a redes de telecomunicación, mientras que las que viven en el área 

rural tienen mejores condiciones para el acceso. 

 

 
Gráfica 23. Sector de la vivienda 

 

Medios de trasnporte. 

 

Gráfica 24: El 50% (5 personas) se transportan en vehículo propio; el 40% (4 personas) se 

transportan a pie, y el 10% (1 persona) se transporta en otro medio (moto). Está gráfica 

puede mostrar que el 50% tienen mayor oportunidad para circular sus productos y 

movilizarse en el territorio, mientras que al 40% se le dificultad la movilidad de un lugar a 

otro. 
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Gráfica 24. Medios de transporte 

 

Análisis gráficas Identificación del predio 

 

Destinación  y uso del predio. 

 

Gráfica 25 y 26: El 60% (6 personas) de la población tiene destinado el predio para 

vivienda, mientras que el 40% (4 personas) lo tiene destinado en ambas. El primer 

porcentaje puede indicar que estás personas requieren de un trabajo para mantener su 

hogar, mientras que el segundo porcentaje muestra que tienen un terreno usan para vivir y 

producir. Por su parte, la gráfica 33 expone que el 70% (7 personas) de la población utilizan 

el predio de manera colectiva o familiar, mientras que el 30% (3) personas lo hacen de 

manera individual. 

 

 
Gráfica 25. Destinación del predio 
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Gráfica 26. Uso del predio 

 

Fuentes de agua 

 

Gráfica 27: El 90% (9 personas) de la población cuenta con acueducto cómo fuente de 

agua, indicando que cuentan con agua que ha tenido un tratamiento previo para consumo 

humano y riego; por otro lado el 10% (1 persona) cuenta con la lluvia cómo fuente principal 

de agua. 

  

 
Gráfica 27. Fuentes de agua 
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Fuentes de electricidad. 

 

Gráfica 28: El 90% (9 personas) si cuentan con fuentes de electricidad, lo cual es una pieza 

clave en el desarrollo de la humanidad, mientras que el 10% (1 persona) no cuenta con 

fuente de electricidad. 

 

 
Gráfica 28. Posee fuente de electricidad 

 

Vías de acceso transitables. 

 

Gráfica 28: El 100% (10 personas) si cuentan con vías de acceso transitables, esto es 

importante para el desarrollo económico de la región, el traslado de productos, materias 

primas y el traslado de las personas.  

 

 
Gráfica 28. Vías de acceso transitables 
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Análisis gráficas Dimensión Política 

 

Grupo asociativo. 

 

Gráfica 29: El 100% (10personas) no pertenecen a un grupo asociativo, sin embargo se 

están capacitando y trabajando para conformar una organización solidaria llamada 

precoperativa. 

 

 
Gráfica 29. Pertenece a algún grupo asociativo 

 

Reporta sus actividades 

 

Gráfica 30: El 100% (10 personas) reportan sus actividades a Anderson Sanchez líder de 

la organización. 

 

 
Gráfica 30. Reporta sus actividades 

 

Área de la organización en la que se desempeña 

 

Gráfica 31: El 100% (10 personas)  no pertenecen a ninguna área de una organización, 

pues está está en proceso de creación y aún no se han definido las tareas. 
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Gráfica 31. Área de la organización en la que se desempeña 

 

Tiempo que le dedica a la organización. 

 

Gráfica 32: El 100% (10 personas) le dedican entre 1 y 2 días a la semana a la 

organización, trabajo que irá aumentando a medida que se vaya conformando la 

organización solidaria. 

 

 
Gráfica 33. Cuánto tiempo a la semana dedica a la org. 

 

 

Participa en grupos. 

 

Gráfica 34: El 80% 89 personas) no participa en ningún grupo, mientras que el 20% (2 

persona) participa en el grupo de organizaciones religiosas. 
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Gráfica 34. Participa en grupos. 

 

Percepción de su comunidad 

 

Gráfica 35: El 60% (6 personas) cuentan con una percepción de su comunidad cómo 

desunidos; el 30% (3 personas) tiene cómo percepción de poco unidos y el 10% (1 persona) 

tiene cómo percepción de unidos en su comunidad. Esto muestra la importancia de 

implementar tareas de trabajo en equipo y asociatividad. 

 

 
Gráfica 35. Percepción de su comunidad 

 

Análisis gráficas Dimensión Económica 

 

Realiza aportes sociales a la organización  

 

Gráfica 36: El 100% (10 personas)  no realiza aportes sociales a la organización, pues está 

aún no se ha creado y por tanto, no se han estáblecido los aportes mensuales por asociado. 
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Gráfica 36. Realiza aportes sociales a la org. 

 

Sus ingresos provienen de 

 

Gráfica 37: El 60% (6 personas) reciben ingresos por realizar trabajos cómo 

independientes, mientras que el 40% (4 personas) no devenga ningún salario. 

 

 
Gráfica 37. Sus ingresos provienen de. 

 

Ingresos mensuales 

 

Gráfica 38 y 39: El 40% (4 personas) afirma que sus ingresos mensuales son entre 201.000 

a 550.000 pesos; el otro 40% (4 personas) afirma que sus ingresos mensuales son entre 

551.000 a 1 millón de pesos y el 20% (2 personas) afirma que sus ingresos son entre 1 y 2 

millones de pesos. De los ingresos recibidos a (8) personas sus ingresos les permiten 

acceder a mercado mientras que a (2) personas no. Por otra parte, a (7) personas sus 

ingresos les permite acceder a servicios mientras que a (3) personas no, y por último a (5) 

personas sus ingresos les permiten acceder a educación, mientras que a (5) personas no 

les permite acceder. Esto muestra que el 40 % de los entrevistados no devengan ni siquiera 

un salario mínimo legal vigente para cubrir sus necesidades. 
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Gráfica 38. Ingresos mensuales 

 

 
Gráfica 39. Sus ingresos permiten acceder 

 

 

La actividad económica en la que participa beneficia a su comunidad 

 

Gráfica 40: El 80% (8 personas) indican que su actividad económica si beneficia a la 

comunidad, mientras que el 20% (2 personas) responden que la actividad económica en la 

que participa no beneficia a la comunidad, este último porcentaje responde a que las 

personas son estudiantes. 
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Gráfica 40. La actividad económica en la que participa beneficia a su comunidad 

 

Disponibilidad de tiempo para capacitarse 

 

Gráfica 41: El 100% (10 personas) si tienen disponibilidad de tiempo para capacitarse. 

 

 
Gráfica 41. Disponibilidad de tiempo para capacitarse 

 

 

Análisis gráficas Dimensión Social 

 

Reacción cuando se tienen desacuerdos 

 

Gráfica 42: El 80% (8 personas) afirman que su reacción cuando se tienen desacuerdos 

es de tratar de hablar para aclarar la situación, mostrando una intención de dialogar y llegar 

a acuerdos de manera grupal, mientras que el 20% (2 personas) afirman en quedarse 

callado. 
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Gráfica 42. Reacción cuando se tienen desacuerdos 

 

Siento que dentro de mi comunidad (organización) 

 

Gráfica 43: El 50% (5 personas) afirma que dentro del grupo de trabajo solo dirigen unos 

pocos sin tener en cuenta las ideas de los demás dentro de la comunidad, mientras que el 

otro 50% (5 personas) afirman que siempre se trata de hacer lo que todos decidan dentro 

de la comunidad. 

 

 
Gráfica 43. Siento que dentro de mi comunidad (organización) 

 

Para alcanzar un objetivo usted prefiere  

 

Gráfica 44: El 90% (9 personas) afirman que para alcanzar un objetivo prefieren trabajar 

todos al tiempo sin importar la demora en el resultado, mientras que el 10% (1 persona) 
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afirman que prefieren esperar que alguien indique y organice lo que toca hacer. En está 

gráfica se visualiza unión y trabajo en equipo para cumplir con las metas propuestas así 

tome un poco más de tiempo entregar la actividad. 

 

 
Gráfica 44. Para alcanzar un objetivo usted prefiere 

 

 

Usted se considera una persona 

Gráfica 45: El 100% (10 personas) se consideran personas que se sienten cómodas 

rápidamente hablando con otros, lo que indica que son personas sociables y abiertas a 

escuchar y dialogar. 
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Gráfica 45. Usted se considera una persona 

 

 

Análisis gráficas Dimensión Ambiental 

 

Análisis Ambiental 

Gráfica 46: en está gráfica, (7) personas saben cómo mitigar el impacto ambiental, 

indicando actividades cómo el reciclaje, la reutilización de residuos orgánicos y el cuidado 

y conservación de los recursos naturales; mientras que (3) personas no saben cómo mitigar 

el impacto ambiental; además los (10) participantes indicaron desarrollar prácticas 

ecológicas en su diario a vivir. 

 

 
Gráfica 46. Análisis Ambiental 
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Gráfica 47: El 100% (10 personas) si desarrollan prácticas en su diario a vivir que ayudan 

a cuidar el medio ambiente, como no botar la basura en el medio ambiente, reciclar o 

reutilizar. 

 

 
Gráfica 47. Desarrolla prácticas en su diario vivir que ayudan a cuidad el medio ambiente 

 

Tiene conocimiento sobre el calentamiento global. 

 

Gráfica 48: El 100% (10 personas)  si tienen conocimiento sobre el calentamiento global. 

 

 
Gráfica 48. Tiene conocimiento sobre el calentamiento global. 
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Análisis gráficas Dimensión Cultural 

 

Participa en actividades culturales y comunitarias 

 

Gráfica 49: El 60% (6 personas) indicaron que participan en actividades cómo el festival de 

la mora, actividades religiosas y festivales, mientras el 40% (4 personas) respondieron no 

participar en ninguna actividad. 

 

 
Gráfica 49. Participa en actividades culturales y comunitarias 

 

Estaría dispuesto a participar en actividades propias de una organización solidaria 

 

Gráfica 50: El 100% (10 personas) respondieron estár dispuestos para participar en las 

actividades de la organización solidaria. 
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Gráfica 55, 53 y 54: El 100% (10 personas) pertenecen al departamento de Cundinamarca, 

se están beneficiando del proceso de creación de una organización solidaria llamada 

precooperativa con la cadena de valor de desarrollo socioempresarial. 

 

 
Gráfica 55. Departamento 

 

 
Gráfica 56. Proceso del que se beneficia 
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Gráfica 57. Por cadena de valor 

 
1.4.4 Diagnóstico   
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Mesitas Santos  

 
DIAGNÓSTICOS SOCIO 
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8/03/2021 

 

10 
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Anexo Carpeta - 12. CR. Mesitas. 7. Diagnóstico. 
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NIT POR DEFINIR 

Fecha de formalización  POR DEFINIR 

Líder grupo: POR DEFINIR 

Celular POR DEFINIR 

Correo POR DEFINIR 

Domicilio El Colegio Cundinamarca 

Dirección La Frutícola (lugar de reunión) 

Número de integrantes 12 

 

Puesta en aplicación 
  
El lunes 8 de marzo de 2021, de manera virtual por medio de la plataforma de mensajería 
instantánea WhatsApp se presentó la información de diagnóstico mediante matriz DOFA, 
para 10 personas (8 mujeres y 2 hombres) residentes de la vereda Inspección la Victoria 
en el municipio de El Colegio, en Cundinamarca quienes se encuentran en proceso de 
creación. 
  
La información se transmitió mediante audios, imágenes y vídeos de YouTube, iniciando 
con un audio de saludo e información de la UAEOS, así como su misión y visión, luego se 
les envió el vídeo de YouTube llamado ¿qué es la Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias?  (https://www.youtube.com/watch?v=M-WDZTVAlm8). 
  
Acto seguido se enviaron audios explicando qué es y para qué se realiza un diagnóstico, el 
cual permite conocer cómo se encuentra un proceso, proyecto o incluso una persona. En 
el caso del grupo de creación, ellos debían analizar el territorio en donde viven y mediante 
un diagnóstico describir cómo se encuentra el municipio. Dicha actividad se realizaría 
mediante una herramienta llamada DOFA, la cual significa debilidades, oportunidades, 
fortalezas y amenazas; para esto se les envió una imagen de la definición de diagnóstico y 
de la matriz DOFA, explicándoles mediante audios cada uno de los 4 aspectos que 
componen la matriz, para el caso de las fortalezas se debía escribir en qué es bueno el 
municipio; para las debilidades en qué se podría mejorar; las oportunidades por otra parte, 
corresponden a las acciones o cosas externas de las que se pueden tener beneficios; y 
finalmente, las amenazas son acciones de la competencia o factores externos sobre los 
que no se tiene control. 
  
Para ampliar la información se adjuntaron dos vídeos de YouTube, uno llamado “análisis 
de matriz DOFA”  (https://www.youtube.com/watch?v=8Dnw5Mmxzc8) y el otro “Lección 
11: ¿para qué sirve el análisis FODA?“ (https://www.youtube.com/watch?v=iv33HxH35jE), 
en los cuales se explicó y se dieron ejemplos de cómo se realiza un diagnóstico mediante 
la matriz DOFA; luego se les envió un ejemplo de una matriz, en donde se analizó la 
producción de mermelada de arazá para una empresa que está iniciando en el mercado. 
En ese orden de ideas los participantes debían pensar en cuáles eran esas debilidades, 
oportunidades, amenazas y fortalezas para cuatro dimensiones de la economía solidaria; 
es decir, para la ambiental, cultural, económica y social con respecto a su territorio. 
  

https://www.youtube.com/watch?v=M-WDZTVAlm8
https://www.youtube.com/watch?v=8Dnw5Mmxzc8
https://www.youtube.com/watch?v=iv33HxH35jE
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Como eje transversal se presentó el Enfoque de Género, el cual identifica comportamientos 
de hombres y mujeres y la forma que interactúan entre ellos, afirmando que género son 
todos y todas y que cuando se habla de equidad de género se hace referencia a integración, 
igualdad e inclusión, y cómo esto debe ser un pilar importante en las organizaciones, 
promoviendo y apoyando a su vez la asociatividad y toma de decisiones en conjunto e 
igualdad de condiciones. 
  
Finalizando, la participante Fernanda pregunto que, si la actividad se realizaba respecto a 
la vereda y municipio en el que vivían, a lo que se le respondió afirmativamente, también 
preguntó si una oportunidad en el tema ambiental podía ser la amplia disposición de 
recursos naturales, a lo cual se le respondió que sí y que estos recursos naturales debían 
ser usados adecuadamente para tener un desarrollo sostenible y asegurar el futuro de las 
generaciones. 
  
La actividad se realizó de esta manera debido a que la vereda en donde se encuentran las 
personas tiene muy mala señal y problemas de luz. Por otra parte, la asistencia se tomó 
con base en las personas que se reportaron en la plataforma de mensajería instantánea 
WhatsApp que habían escuchado en ese momento los audios. 
  
DESARROLLO DEL DIAGNÓSTICO 
  
Objeto social. Conformar una organización solidaria enfocada en la agricultura para 
mejorar la calidad de vida de las personas y aportar al desarrollo del territorio. 
  
SITUACIÓN ACTUAL 
  
Generalidades y Colectividad. Actualmente se encuentran participando entre 10 y 12 
personas que viven en la vereda La Inspección -  La Victoria y en las zonas rurales, las 
cuales se están capacitando y formando mediante el Convenio 001 de 2021 entre UAEOS 
y ASODAMAS con la intención de crear una precooperativa de desarrollo socio empresarial 
para mejorar su calidad de vida. 
  
Contexto de la Organización. Los participantes desarrollan diferentes actividades 
agropecuarias en el diario vivir, por lo cual ellos han comentado la intención de que la línea 
de negocio y la producción estén en línea con la agricultura, como cultivos de granadilla, 
mora, o cerdos para engorde. Actualmente el grupo está liderado por Anderson Santos y 
su esposa Fernanda.  
 
RESUMEN RESULTADOS DOFA 
 
Dimensión Económica. La falta de recursos económicos e insumos para implementar 
tecnologías que permitan agilizar los procesos productivos y adquirir materias primas para 
el desarrollo de los emprendimientos, así como los cambiantes precios en los productos 
agrícolas son las debilidades identificadas en la matriz económica. Por su parte, en las 
fortalezas se destaca el poder adaptarse a nuevas tendencias industriales, la disposición 
para recibir capacitaciones y formación en economía solidaria para la creación de una 
organización solidaria apoyada por la UAEOS y el poder producir diferentes productos. 
 
Las oportunidades se mencionan como el crecimiento a largo plazo, el poder acceder a 
diferentes mercados, posicionarse y contar con inversionistas que permitan el crecimiento 
del emprendimiento, el tener ventajas comparativas y competitivas de productos regionales 
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que permitan alcanzar, sostener y mejorar una determinada posición en el entorno 
socioeconómico, siendo capaces de utilizar adecuadamente los recursos propios para 
lograr avances importantes.  
 
Como amenazas se identificaron tener poco apoyo de incentivos del gobierno para con los 
pequeños productores, la competencia con grandes industrias nacionales y la deficiencia 
en telecomunicaciones y energía, que limita el acceso a capacitaciones virtuales y 
comunicación con el mundo exterior. 
 
Dimensión social. Las debilidades en la dimensión social se identifican como falta de 
autonomía y el temor a enfrentarse a nuevas decisiones o emprendimientos, y falta de 
empoderamiento e igualdad de oportunidades para la mujer en el municipio. Por otra parte, 
las fortalezas se describen como estrategias creativas e innovadoras de las personas con 
habilidades y conocimientos, lo que a su vez se observa en una excelente reputación al 
brindar servicio al cliente, por tanto, genera fidelidad y voz a vos que hace que más 
personas quieran adquirir los productos de la región. 
 
Las oportunidades se destacan como tener clientes satisfechos que a su vez atraigan a 
más clientes, implementar mejoras medioambientales que se puede ver en reconocimientos 
nacionales e internacionales de agricultura sostenible, generando a su vez desarrollo en el 
territorio, y la formación de clusters territoriales mediante alianzas estratégicas de empresas 
interrelacionadas que trabajan en un mismo sector y que a su vez pueden colaborar para 
obtener beneficios comunes. 
 
Las amenazas se describen como riesgos sociales, indicando la deficiencia en condiciones 
económicas, acceso a educación, problemas familiares, violencia, pobreza, contaminación 
ambiental, ausencia de oportunidades laborales y trabajo decente. 
 
Dimensión ambiental. Las debilidades en la dimensión ambiental se identificaron como 
tener poco conocimiento en el manejo de recursos naturales, por ejemplo, el manejo 
inadecuado del agua, también deficiente comunicación para acordar prácticas sostenibles 
en la región, y poca participación de entidades locales y administrativas en temas de gestión 
ambiental. 
 
En las fortalezas se menciona el tener gran disponibilidad de recurso hídrico, reutilizar la 
materia orgánica para producir compost o darle una disposición adecuada regresando de 
manera apropiada a la naturaleza, la eliminación de intermediarios para entregar los 
productos en perfecto estado, alargando el tiempo de vida y duración de estos. 
 
También las oportunidades destacan el utilizar el medio ambiente de manera sostenible 
para traer desarrollo al territorio, mediante la creación de nuevas estrategias y 
emprendimientos que generen productividad y empleos, así como el poder fortalecer 
conocimientos en temas ambientales. 
 
Y entre las amenazas están la pérdida de biodiversidad, las prácticas agrícolas agresivas 
con el medio ambiente, como el uso desmedido de productos químicos que por infiltración 
contaminan además del suelo, los cuerpos de agua subterráneos y posteriormente las 
fuentes de agua superficiales, el uso inadecuado del suelo y la contaminación ambiental en 
general. 
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Dimensión cultural. Como debilidades se identificaron la dificultad para acceder a medios 
de comunicación debido a que son privados e independientes, estas son las principales 
herramientas de conexión masiva entre los seres humanos y su entorno, también las 
deficientes estrategias de oferta y demanda de los productos a nivel nacional. 
 
Las fortalezas se caracterizan por tener población joven dispuesta a trabajar, personas 
ingeniosas y con excelentes habilidades y experiencia en agricultura. Las oportunidades se 
describen como acuerdos de libre comercio entre municipios que puedan generar 
integración entre mercados y el crecimiento de estos a nivel municipal. 
 
Finalmente, las amenazas son los cambios en la normatividad debido a la situación actual 
de pandemia, los bajos ingresos económicos para las familias y violación a los derechos 
humanos. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se presentó la actividad de diagnóstico mediante matriz DOFA a 10 personas (8 mujeres y 
2 hombres) residentes de la vereda Inspección la Victoria en el municipio de El Colegio, en 
Cundinamarca quienes se encuentran recibiendo las capacitaciones para crear una 
precooperativa. 
 
Se realizó el análisis mediante matriz DOFA en las dimensiones social, cultural, política y 
económica, con respecto a la información entregada por los participantes los cuales 
desarrollaron las matrices enfocando la información en el municipio. 
 
Se expuso como eje transversal conceptos básicos de enfoque de género, la forma de 
interactuar entre hombres y mujeres, resaltando la importancia de generar igualdad desde 
la asociatividad. 
 
Se reconocieron oportunidades como el poder acceder a capacitaciones y educación en 
economía solidaria y la gran disponibilidad de recursos naturales para el desarrollo de la 
actividad agrícola teniendo presente la importancia de cuidar el medio ambiente. 
 
1.4.5 Formulación del Proyecto Integral de Intervención a la Medida PII para el 
proceso de Creación Mesitas que se estructuro de la siguiente forma: 

 
1. Contextualización de la actualidad de la organización. 
2. Resultados que se obtuvieron en la caracterización y diagnostico en las 5 
dimensiones. 
3. Metodología de abordaje con el enfoque diferencial, medios y herramientas. 
4. Objetivo general del proyecto 
5. Objetivos específicos 
6. Justificación  
7. Contenidos temáticos del proceso de creación:  
• Proyecto de Vida Colectivo (8 horas) 
• Derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica (8 horas) 
• Enfoque de Mejoramiento de Vida –  5 talleres en total (10 horas) 
• Ejes trasversales  

- Erradicación del Trabajo Infantil 
- Gestión Ambiental 
- Desarrollo Sostenible  
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- Enfoque diferencial 
- Enfoque de género 
• Identificación de ideas de proyectos productivos (4horas) 
• Curso de Economía Solidaria 1 (20 horas) 
• Estrategia de sostenibilidad (Negocios inclusivos solidarios, micro franquicias 
solidarias, Circuitos agroalimentarios, Contratación y Compras locales, entre otras) (8 
horas) 
• Plan de negocios (12 horas y 3 Jornadas de trabajo en casa) 
• Proceso de mercadeo y comercialización (8 horas) 
• Asistencia Técnica en el proceso productivo (4 horas) 
• Mesa interinstitucional – Seguimiento  
• Acompañamiento al proceso de legalización y registro de las organizaciones 
solidarias beneficiadas de este convenio (4 horas) 
• Ferias de encadenamiento productivo en el territorio de intervención (4 horas) 
• Entrega material de aprendizaje (4 horas) 
• Entrenamiento con material de aprendizaje (2 horas) 
• Mesa interinstitucional – logros  
8. Descripción y proyección del proceso 
9. Cronograma de actividades, con la duración y fecha de ejecución. 
 
Anexo Carpeta - 12. CR. Mesitas. 9. PII. 

 
1.4.6 Socialización diagnóstico y PII 
 

Proceso – Territorio Actividad Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Mesitas Santos  

 
SOCIALIZACIÓN 
DIAGNÓSTICO Y PII 

 

7/05/2021 

 

 

8 

 

Carpeta registro 
fotográfico                  F015 
acta de reunión 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. Asistencia 
Tabulación evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X10 control de 
asistencia 
 

Anexo Carpeta - 12. CR. Mesitas. 10. Socialización Diagnóstico y PII. 

Desarrollo de la jornada  

Puesta en marcha 
 
El viernes 7 de mayo de 2021 en el marco del Convenio 001 e 2021 entre la UAEOS y 
Asodamas, se realizó de manera virtual por medio de la plataforma tecnológica de 
mensajería instantánea WhatsApp, la socialización del diagnóstico mediante matriz DOFA 
en las dimensiones social, ambiental, económica y cultural y el Proyecto integral de 
intervención a la medida PII, el cual expone el plan de trabajo y cronograma para desarrollar 
de acuerdo a las debilidades identificadas por el grupo en creación de la vereda Inspección 
la Victoria en el municipio de El Colegio- Cundinamarca. Para esta actividad se contó con 
la participación de 7 mujeres y un hombre. 
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Socialización del diagnóstico 
 
En esta actividad se presentan las debilidades encontradas en las matrices DOFA 
económica, social, cultural y ambiental y las actividades principales desde donde se 
abordarán cada una. En ese orden de ideas en la dimensión económica se identificaron la 
falta de recursos económicos e insumos para implementar tecnologías que permitan agilizar 
los procesos productivos y adquirir materias primas para el desarrollo de los 
emprendimientos, así como los cambiantes precios en los productos agrícolas; para 
abordar estas temáticas se trabajara un curso en economía solidaria, un plan de negocios, 
mercadeo y comercialización. 
  
En el caso de la dimensión ambiental se describieron el tener poco conocimiento en el 
manejo de recursos naturales, también deficiente comunicación para acordar prácticas 
sostenibles en la región, y poca participación de entidades locales y administrativas en 
temas de gestión ambiental; para fortalecer esta dimensión se trabajarán las estrategias de 
sostenibilidad, asistencia técnica en el proceso productivo, entrega de material de 
aprendizaje y su capacitación correspondiente. 
  
En la dimensión social se describieron la falta de autonomía y el temor a enfrentarse a 
nuevas decisiones o emprendimientos, y falta de empoderamiento e igualdad de 
oportunidades para la mujer en el municipio. Por lo cual se planteó trabajar talleres de 
enfoque de mejoramiento de vida, proyectos colectivos, un curso de derechos de las 
mujeres con énfasis en autonomía económica y ejes transversales en enfoque de género. 
  
Par la dimensión cultural se encontró la dificultad para acceder a medios de comunicación 
debido a que son privados e independientes y las deficientes estrategias de oferta y 
demanda de los productos a nivel nacional, para abordar estos hallazgos se trabajará 
actividades de mesa interinstitucional y ferias de encadenamiento productivo. 
  
Las debilidades anteriormente mencionadas permitieron elaborar el programa integral de 
intervención a la medida PII, con el fin de poder crear una organización autosostenible y 
autosustentable en el tiempo con una estructura sólida en el autocontrol, autogestión y 
autogobierno. 
 
Socialización del PII 
 
El Programa Integral de Intervención PII está diseñado para crear y fortalecer las 
organizaciones aportando a la reducción de la pobreza, la inclusión social, desarrollo y 
articulación territorial, mejorando en el proceso la calidad de vida de sus asociados y sus 
familias, por tanto, se socializo el plan de trabajo a realizar en los próximos meses y así 
crear una precooperativa de trabajo asociado. 
 
Conclusiones  
 
Se socializo el resultado del diagnóstico de las debilidades en las dimensiones social, 
ambiental, cultural y económica obtenido mediante matriz DOFA por los integrantes de la 
organización en creación. 
 
Se explicó que el PII busca a través del trabajo con las organizaciones aportar al desarrollo 
en los territorios. 
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Se presentó el Programa Integral de Intervención a la medida PII y el proyecto a la medida 
desarrollado para la organización en creación, presentándose el plan y cronograma de 
trabajo para los próximos meses desde donde se abordarán las dificultades mencionadas. 
 
1.4.7 Proyecto de Vida Colectivo  
 

Proceso – Territorio Actividad Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Mesitas Santos  

 
PROYECTO DE VIDA 
COLECTIVO  

 

18/06/2021 

 

8 

 

Carpeta. Registro. 
fotográfico 
X1.Informe.de.campo 
X2.Listado.de.asistencia  
X3.Retrans.Listado.de.a
sistencia 
X4. Formato evaluación 
X5. tabulación informe 
de evaluación. 
X11 Proyecto De vida 
Colectivo. 
X10 Control Asistencia. 
F015: Acta de reunión 

Anexo Carpeta - 12. CR. Mesitas. 12. Proyecto de Vida Colectivo. 

Puesta en aplicación 
 
El viernes 18 de junio de 2021 por medio de la plataforma tecnológica de mensajería 
instantánea WhatsApp, se presentó el tema de proyecto de vida colectivo para la 
organización en proceso de creación, en el municipio de El Colegio - Vereda La Inspección 
La Victoria en Cundinamarca, contando con la participación de 8 personas, 6 de ellas 
mujeres y 2 hombres. 
 
Una vez daba la bienvenida a los participantes y habiendo llamada lista se presentó la clase 
con el nombre de proyecto de vida colectivo comentando que el objetivo de dicha actividad 
correspondía a plantear un ejercicio que permitiera mejorar o fortalecer una problemática 
dentro de la comunidad y para lo cual se aplicarían temas vistos en otras clases. 
 
Entrando en contexto se comentó entonces que el proyecto de vida colectivo es una 
herramienta, que permite identificar una problemática por varias personas o por la 
comunidad en donde se vive, y la cual se estudia para mejorar o fortalecer dicho problema 
y así poder mejorar la calidad de vida de las personas; para desarrollar dicha metodología 
se hace necesario plantear y escribir unos objetivos que son los que permitirán llegar al 
cumplimiento de la meta. 
 
En ese orden de ideas el proyecto de vida colectivo sirve para: 1. Reconocer una 
problemática, 2. Decidir unos objetivos y acciones para cumplirlos, 3. Permitir proyectarse 
a futuro y visualizar cómo se quiere ver la problemática resuelta, 4. Brinda libertad de 
pensamiento con responsabilidad, 5. Organizar el tiempo de tal forma que permita 
desarrollar cada actividad y finalmente tener claridad de lo que se quiere y cómo se va a 
lograr llegar allí. Para lograr estos pasos se hace necesario preguntarse: 1. ¿Dónde me 
encuentro?, 2. ¿Cómo he logrado llegar hasta aquí?, 3. ¿Hacia dónde me dirijo?, seguido 
se deben escribir y visualizar los objetivos y finalmente tras realizar una serie de actividades 
se analiza y concluye como se logró el cumplimiento de la meta. 
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Para la aplicación de esta metodología se deben tener presentes los conceptos claves 
como lo son la autoexpresión, el autoconocimiento, la autenticidad, la autodeterminación, 
el auto desarrollo, y el desarrollo personal y finalmente el trabajo en equipo, con el cual se 
logra cumplir las metas, fortalecer la unión de las personas y participar y tomar mejores 
decisiones, para lograr este último es indispensable el tener una buena comunicación y 
escucha, poner cada uno esfuerzo y disciplina, estar dispuesto a compartir los logros con 
los compañeros y ser capaces de dejar a un lado los intereses personales. 
 
Tras lo anterior se dejó el ejercicio de responder de manera grupal las preguntas para 
desarrollar el proyecto de vida colectivo, para lo cual los participantes escogieron como 
problemática el mal uso de los recursos naturales en la región y fue sobre el cual se trabajó 
su proyecto de vida colectivo. 
 
Como eje transversal se abordó desde el video de YouTube “el mundo de niño - sobre 
erradicación del trabajo infantil”, a lo cual se recibieron los siguientes comentarios, 
Anderson dijo: Pienso que un niño debe de disfrutar de su niñez, de aprender, de jugar y 
generar de cierta forma conocimientos antes que trabajar; Fernanda comentó: no debemos 
de privar a los niños de su niñez, su potencial y su dignidad, ya que es perjudicial para su 
desarrollo físico y psicológico; Argenis expreso: El trabajo infantil afecta la calidad de vida 
y la salud mental de los menores y Nicoll escribió: el trabajo infantil genera una avaricia a 
generar ingresos, esto afecta su estado emocional y físico, debido a que obliga a los niños 
a abandonar sus etapas estudiantiles y de niñez, obligando a qué esté individuo crezca en 
un ambiente no apropiado. Esto se complementó con la importancia de que los niños y 
niñas puedan tener sus espacios de juego para desarrollar diferentes habilidades y 
experiencias, desarrollarse social, emocional e intelectualmente, así como la importancia 
de que asistan a la escuela para desarrollar actitudes positivas y aprender a enfrentarse a 
diferentes situaciones en la vida y tener un mejor futuro, además de que la educación es 
fundamental para acabar con la pobreza y permitir el desarrollo de un país. 
  
Seguido se realizó la evaluación del facilitador obteniéndose como puntaje promedio 93,12 
(el proceso se califica como EXCELENTE). 
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializo la clase de proyecto de vida colectivo, en el cual se puso el objetivo de este, la 
metodología de cómo realizar la herramienta y conceptos importantes para la elaboración 
adecuada del mismo. 
 
Se retomó la importancia del trabajo en equipo con el fin de cumplir metas en conjunto y 
fortalecer la unión entre las personas, que a su vez permitan tomar mejores decisiones para 
la organización en desarrollo. 
 
Se trabajó a partir de un video dinámico el eje transversal de trabajo infantil en donde los 
participantes pudieron reconocer las actividades que no deben desarrollar los niños y cuáles 
sí son adecuadas a su edad. 
 
Se observó buena participación en el chat de la plataforma tecnológica WhatsApp por parte 
de los participantes del grupo. 
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Se contó con la participación de 8 personas, de las cuales 6 fueron mujeres y 2 hombres, 
en el municipio El Colegio en Cundinamarca para la organización en creación de desarrollo 
socio empresarial. 
 
Seguimiento  
 
Se presentaron los objetivos planteados al inicio del desarrollo de Proyecto de Vida 

Colectivo, los avances y las actividades de mejora. Se encontraron compromiso, disposición 

y buena actitud para continuar incorporando cambios que se materialicen en el desarrollo 

de su organización.  

 
1.4.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 1 
 

Proceso – Territorio Actividad Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Mesitas Santos  

 
ENFOQUE DE 
MEJORAMIENTO DE VIDA 
– 1 TALLER 

 

23/03/2021 

 

6 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 12. CR. Mesitas. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El martes 23 de marzo de año 2021, de manera presencial en las instalaciones de La 
Frutícola- Vereda Inspección La Victoria - municipio de El colegio en Cundinamarca, se 
realizó el primer taller de Enfoque de Mejoramiento de Vida, contando con la asistencia de 
6 personas, 4 mujeres y 2 hombres con los cuales se lleva a cabo el proceso de creación 
de desarrollo socioempresarial. 
 
La actividad comenzó con la presentación de la UAEOS, la cual es la entidad encargada de 
apoyar dos procesos principales, uno la creación de organizaciones de economía solidaria 
y el otro, el fortalecimiento de las organizaciones previamente creadas, con el fin de mejorar 
la calidad de vida de las personas y generar beneficios para la comunidad. Por su parte, 
ASODAMAS tiene el compromiso de que las organizaciones estén conformadas por un 80% 
o 100% de mujeres, promoviendo así el enfoque de género.  
 
Luego se introdujo en el enfoque de mejoramiento de vida, contándoles a los participantes 
que su objetivo es realizar pequeños cambios para obtener a largo plazo excelentes 
beneficios, también que dicha metodología nace en Japón, a raíz de la devastación que 
dejó la Segunda Guerra Mundial. 
 
Al mismo tiempo, se les preguntó a los participantes ¿cuáles fueron los aspectos que se 
trataron en esa época para levantar nuevamente el país?, a lo que Anderson respondió 
diciendo: que se debía mirar qué partes eran las más afectadas para empezar a arreglar 
las cosas desde ahí. Esta intervención se complementó describiendo los desafíos urgentes 
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que interpuso Japón, los cuales se basaron en mantener el orden social, la salud alimentaria 
y el alojamiento de los exsoldados; integrando esto con la ilustración de las imágenes del 
cambio que la ciudad de Tokio logró mediante la implementación del enfoque de 
mejoramiento de vida. 
 
Por su parte, Fernanda intervino comentando sobre la importancia de tener disciplina para 
realizar las tareas diarias que permitan cumplir el objetivo final, complementándose con la 
importancia de tener autoridad consigo mismos y forjar confianza para desarrollar nuevos 
retos. 
 
Posteriormente, se les mostró el vídeo de enfoque de mejoramiento de vida para interiorizar 
y afianzar mejor el objetivo de la metodología. Como resultado se logró clasificar el enfoque 
en un nivel individual, donde la actividad se da por iniciativa propia y, por otra parte, el nivel 
grupal para beneficiar la comunidad. 
 
De esta manera, se identificaron los tipos de mejoramiento de vida, en el primero no se 
necesita dinero para mejorar, por ejemplo: realizar una lista de tareas diarias, el segundo 
tipo es en el cual se necesita dinero para mejorar, por ejemplo: cambiar la alimentación y el 
último tipo relaciona a los dos primeros, ya que de un producto principal se puede 
desenvolver en uno secundario que puede suplir otra necesidad, por ejemplo: los residuos 
orgánicos de frutas y verduras que pueden convertirse en abono para las plantas. 
 
Por otra parte, los pasos del mejoramiento de vida inician con un diagnóstico que identifica 
lo que se debe cambiar, luego se pasa a una planeación de las actividades y el cronograma 
de trabajo, seguido se ejecuta el plan de trabajo y actividades, finalizando con una reflexión 
que permita evaluar el ¿cómo me fue?, ¿cuánto me falta? y ¿qué obtuve? 
 
Por último, se les presentó el video Kaizen, el cual indica que las personas deben caminar 
despacio sin saltarse ningún paso, afrontando los obstáculos que se van presentando por 
el camino, para culminar satisfactoriamente los objetivos propuestos y obtener esas 
mejoras en su propósito de vida. Seguidamente, se reveló el vídeo de enfoque de género, 
el cual complementa la capacitación indicando que tanto hombres como mujeres tienen los 
mismos derechos. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se dio a conocer la información de enfoque de mejoramiento de vida, metodología que se 
aplica principalmente en zonas vulnerables del país, con la finalidad de mejorar la calidad 
de vida de las personas. 
 
Los participantes reconocieron la disciplina como un valor clave para cumplir sus metas y 
propósitos. 
 
Se presentaron ejemplos que los participantes pueden incluir en sus rutinas diarias para 
obtener beneficios en sus vidas. 
 
Los participantes intervinieron de manera positiva y percibieron un interés en comenzar a 
identificar sus debilidades para convertirlas en fortalezas. 
 
Se contó con la participación de 6 personas, 4 mujeres y 2 hombres, integrantes que se 
encuentran en proceso de creación de una organización solidaria. 
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1.4.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 2 
 

Proceso – Territorio Actividad Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Mesitas Santos  

 
ENFOQUE DE 
MEJORAMIENTO DE VIDA 
– 2 TALLER 

 

31/05/2021 

 

8 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 12. CR. Mesitas. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El lunes 31 de mayo de 2021 por medio de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp, se realizó la presentación y actividad del taller de enfoque de mejoramiento de vida 
número 2 llamado Mapeo del presente y del futuro con 8 participantes, 6 de ellas mujeres y dos 
hombres, los cuales están en proceso de creación de una precooperativa de trabajo asociativo 
en municipio de El Colegio en Cundinamarca. 
 

Tras dar un saludo y tomar asistencia se presentó el tema a trabajar, iniciando con una 
pregunta a los participantes acerca de qué es lo que se entiende por mejoramiento de vida, 
a lo cual Anderson Santos dijo que es la calidad de vida en diferentes aspectos, Manuel 
opinó que refiere a tener buena salud y vivienda y Diana Moyano que se relaciona con la 
buena alimentación y educación, esto se complementó mencionando que al hablar del 
enfoque de mejoramiento de vida el objetivo consiste en cambiar la manera de pensar y 
realizar pequeñas acciones todos los días que traigan a la vida, como ellos lo escribieron 
calidad en diferentes aspectos, mejoras en la salud, relacionada con una buena 
alimentación y ejercicio, el tener una buena vivienda y educación y a su vez tener mejores 
oportunidades para el desarrollo personal. 
 
Para que lo anterior sea posible se debe iniciar con un autoanálisis, es decir, con la 
evaluación interna de cada persona, en donde se identifiquen los problemas o cosas en las 
que se quiere mejorar y ver el cambio, también identificar soluciones a esos problemas y 
los recursos que se necesitan para lograr el objetivo o meta propuesta, tras haber realizado 
ese primer diagnóstico, se definen por escrito las metas u objetivos, acompañados de un 
cronograma con actividades específica a realizar y tiempos de ejecución, el tercer paso 
consiste en ir ejecutar las actividades planteadas con esfuerzo y disciplina, las cuales tras 
realizarlas constantemente en el tiempo van a generar lo que se conocen como hábitos, en 
consecuencia se les preguntó a los participantes quiénes se levantaban todos los días a la 
misma hora, respondiendo la mayoría afirmativamente, indicando que eso es un hábito, es 
un actividad que ya el cuerpo y la mente se acostumbró a realizar todos los días, entonces 
Nicoll Herrera indica que es una costumbre que se adquiere y Anderson Santos que hace 
parte de la disciplina, cerrando la intervención comentando que por medio de estas 
actividades realizadas conscientemente y las cuales se convierten en hábitos es que se 
logra mejorar la calidad de vida y traen consigo felicidad, gratitud, alegría y mejoran la salud.  
 
En las organizaciones de economía solidaria se aplica esta metodología para formar 
personas con tres características: primero personas conscientes y capaces de tomar 
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decisiones, segundo personas capaces de gestionar las actividades y trabajos de la 
organización y tercero personas capaces de autogobernarse a sí mismas y a la 
organización. 
 
El enfoque tiene dentro de sus actividades el mapeo del presente y del futuro, en el cual se 
hace un mapa de su casa o finca, pensando en que aspectos del hogar se quieren mejorar 
y dejándolos por escrito sobre el mismo, luego proyectándose a futuro de cómo se vería 
dichos aspectos. Tras realizar el ejercicio se envió la foto de este al grupo de trabajo. 
 
Como eje transversal se presentó el desarrollo sostenible, el cual pretende generar un 
equilibrio entre la parte social, económica y ambiental, dicho desarrollo se trabaja desde la 
agenda 2030, conocida también como la agenda de los objetivos de desarrollo sostenible 
a nivel mundial y la cual fue elaborada por la ONU, en donde se establecieron 17 objetivos 
y 169 metas con el fin de cumplir al año 2030, el primer y más importante desafío fue acabar 
o ponerle fin a la pobreza.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se trabajaron los conceptos de enfoque de mejoramiento de vida, los pasos para el 
desarrollo de la metodología y cómo su implementación genera felicidad, gratitud, alegría y 
mejoran la salud y calidad de vida de las personas.  
 
Se identificó la importancia de tener personas dentro de las organizaciones conscientes y 
capaces de tomar decisiones, de gestionar actividades y trabajos y de autogobernarse a sí 
mismas y a la organización para poder ser autosostenibles en el tiempo. 
 
Se trabajó el desarrollo sostenible como eje transversal, explicando que debe existir una 
integralidad entre la parte social, ambiental y económica dentro de la organización para 
aportar al mismo. 
 
Se realizó la capacitación con 8 participantes, 6 de ellas mujeres y dos hombres, los cuales 
están en proceso de creación de una precooperativa de trabajo asociativo en el municipio de El 
Colegio en Cundinamarca. 
 

1.4.10 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 3 
 

Proceso – Territorio Actividad Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Mesitas Santos  

 
ENFOQUE DE 
MEJORAMIENTO DE VIDA 
– 3 TALLER 

 

3/06/2021 

 

7 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 12. CR. Mesitas. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 
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Puesta en aplicación 
 
El jueves 3 de junio de 2021 por medio de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp, 
se realizó la presentación y actividad del taller de enfoque de mejoramiento de vida número 3, 
con 7 participantes, 5 de ellas mujeres y 2 hombres, los cuales están en proceso de creación 
de una precooperativa de trabajo asociativo en municipio de El Colegio en Cundinamarca. 

 
Se saludo a los participantes, contándoles que la actividad del día corresponde a dialogar 
sobre ¿qué se necesita para ser feliz?, por tanto, el objetivo fue el concepto de la felicidad 
y su importancia para mejorar la vida de las personas, a lo que se preguntó: ¿qué pensaba 
cada uno acerca del significado de felicidad?, entonces Nicoll Herrera respondió: considero 
que la felicidad es la paz mental que obtenemos al pasar los días, mi felicidad se basa en 
días soleados, poder compartir con mis amigos y familia, de igual forma la planeación de 
metas a largo y corto plazo, me satisface el hecho de tener un reto propio; en consecuencia 
Argenis Ortega dijo: la felicidad es tener salud, que mis hijos y mi familia estén bien, ver 
que mis hijos salgan adelante, es compartir con los que más quiero, es tener un propósito 
y ver cómo va surgiendo y realizándose; por su parte, Anderson Santos y Fernanda 
escribieron: para nosotros es la sensación de bienestar y realización que experimentamos 
cuando alcanzamos nuestras metas, deseos y propósitos, cuando estamos bien y es un 
sentimiento, la intervención la terminó Diana Moyano mencionando que la felicidad es un 
estado de ánimo si uno está feliz, está a gusto, contento y complacido. Complementando 
lo anterior, se mencionó que la felicidad se define como un sentimiento de sentirse feliz y 
satisfecho por las situaciones o logros que obtenemos a diario, y que hay cosas que a todas 
las personas le generan el sentimiento de felicidad dentro de las que se destacan el amor, 
la salud, la familia, los amigos, el tener un equipo de trabajo en el cual las personas sean 
bien recibidas y sus opiniones y aportes sean tenidos en cuenta. 
 
Luego se les preguntó: ¿qué consecuencias trae ser feliz? a lo que Argenis dijo: cuando yo 
estoy feliz hago las cosas mejor, todo me sale mejor y veo todo más positivo y Nicoll 
escribió: la felicidad en si no trae consecuencias, al contrario, nos ayuda mucho a mejorar 
nuestro estilo de vida, tanto física como emocionalmente, una persona que tenga 
consecuencias al ser feliz entonces finge está, por otro lado la felicidad influye de manera 
positiva al ver soluciones más aceptables y convenientes; a lo cual, se aportó que para ser 
felices es necesario desear, anhelar, tener la intención y voluntad. 
 
También se mencionó y presentó el vídeo 10 hábitos matutinos para ser feliz, destacándose 
el hacer una lista por todas las cosas buenas y ser agradecidos, desayunar siempre pues 
es la comida que brinda todos los nutrientes y energía necesarios para realizar las 
actividades del día a día, el hacer ejercicio y el ayudar a otros. Seguido se expuso la 
felicidad colectiva, como la felicidad que trae los logros grupales, ya sea a nivel familiar, con 
los amigos o en el trabajo y es lo que se logra tras realizar un buen trabajo en equipo, en 
este tipo de felicidad es importante compartir, unir necesidades, tener empatía, compartir 
experiencias y ayudarse mutuamente. 
 
Como última pregunta de la actividad a los participantes se les pidió responder ¿cuál es su 
compromiso y esas cosas que necesita para lograr ser feliz? a lo cual Argenis respondió: 
vivir el ahora, disfrutar el presente sin la ansiedad dependiente del futuro, estar enfocado 
en el hoy, en tu vida, en tu cosas e ir avanzando en lo que te propongas; a continuación 
Fernanda comentó que para lograr ser feliz se necesita de tranquilidad y seguridad de sí 
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misma, paz y salud, y finalmente Nicoll dijo: paz mental, esto ayuda al convencimiento físico 
y la relación con mi entorno. 
 
La actividad se cerró con una reflexión acerca del vídeo de YouTube de trabajo infantil 
(https://www.youtube.com/watch?v=aqQunOlVhKo&t=26s) realizado por la ONU, el cual 
muestra que los niños se alimentan de verduras, frutas y cereales y también de caricias, 
protección, juegos, risas, de educación, de soñar, sin embargo, en muchos casos debido a 
la situación económica de sus padres y de que éstos no tienen trabajo, no reciben buenos 
salarios o tienen condiciones dignas laborales, los niños se ven obligados a trabajar dejando 
de realizar actividades normales de los niños como el juego, la educación, el interactuar 
con otros niños de su edad, el aprender a resolver problemas, el desarrollar la creatividad, 
entre otras. Por lo tanto, este niño en su adultez por lo general suele tener baja autoestima, 
las oportunidades laborales son pocas, y las herramientas para defenderse en un mundo 
cada vez más exigente suelen ser mínimas, lo cual a su vez genera pobreza. Por lo cual, 
una de las claves importantes para poder erradicar el trabajo infantil es que sus padres 
tengan trabajos dignos y salarios que permitan suplir las necesidades de sus familias para 
que así los niños puedan dedicarse a desarrollar actividades de su edad. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se reconoció por medio del diálogo participativo con los participantes la importancia de ser 
felices conscientemente y de reconocer día a día las cosas que los hacen felices. 
 
El grupo presentó un avance importante en cuanto a la participación en las diferentes 
preguntas realizadas en el transcurso de la actividad evidenciándose una mayor 
interiorización del tema trabajado. 
 
Se trabajó la erradicación del trabajo infantil como eje transversal, destacando la 
importancia de generar empleos y salarios dignos para las personas, con el fin de que se 
termine con el trabajo infantil y así los niños puedan desarrollar las actividades 
correspondientes a su edad, como lo son la educación, el compartir con otros niños de su 
edad, el desarrollar la creatividad y el aprender a defenderse ante las diferentes situaciones 
de la vida. 
 
Se contó con la participación de 7 personas de las cuales 5 fueron mujeres y 3 fueron 
hombres de la organización en proceso de creación de una precooperativa en el municipio 
de El Colegio en Cundinamarca. 
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1.4.11 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 4 
 

Proceso – Territorio Actividad Fecha 

dd/mm/aaaa 
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participantes 

Soportes  

Anexo  
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7 
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 X3 Re-transcripción 
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 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 12. CR. Mesitas. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El jueves 3 de junio de 2021 por medio de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp, 
se realizó la presentación y actividad de enfoque de mejoramiento de vida - taller 4: identificando 
necesidades, con 7 participantes, 5 de ellas mujeres y 2 hombres, los cuales están en proceso 
de creación de una precooperativa de trabajo asociativo en municipio de El Colegio en 
Cundinamarca. 

 
Una vez dada la bienvenida a los participantes se presenta el objetivo del taller número 4, 
el cual corresponde a conocer las necesidades de la organización, recordando las 
actividades realizadas en los talleres previos. Seguido, se pregunta ¿qué entienden por 
necesidades? a lo cual Anderson Santos responde: es la falta o carencia de algo; entrando 
en contexto se comenta que la necesidad, es la carencia o escasez de algo que se 
considera imprescindible, también es una situación difícil que atraviesa alguien y está 
definida como el estado de una persona en relación con los medios necesarios o útiles para 
su existencia y desarrollo.  
 
Asimismo, las necesidades se encuentran clasificadas en la Pirámide del autor Maslow, la 
primera clasificación se conoce como necesidades fisiológicas o básicas dentro de las que 
se encuentra: la alimentación y la salud; luego están las  necesidades de seguridad o la 
necesidad de sentirse protegido, como lo es dentro de una vivienda o con un empleo, se 
continuó con las necesidades sociales, las cuales están relacionadas con la aceptación y 
el desarrollo afectivo del ser humano, seguido las necesidades de autoestima, dentro de 
las que se encuentra: la confianza, el éxito, reconocimiento; y finalmente las necesidades 
de autorrealización, qué son las que permiten el desarrollo de cada ser humano. 
 
De acuerdo a lo anterior, se le solicitó a los participantes que describieran qué necesidades 
reconocen en su vida cotidiana, colocando como ejemplo: en la ciudad una de las 
principales necesidades es el tener una calidad de aire adecuada para poder tener una 
buena salud, también respecto al trabajo existe la necesidad de sentirse aceptado y tenido 
en cuenta; respecto a esto Fernanda comentó: las necesidades son las vías, pues muchas 
veces no son transitables y la falta de oportunidades de empleo, por su parte, Diana 
comentó que la falta de integración social entre la población; lo cual se complementó 
indicando que las necesidades de la comunidad se describen como la posibilidad de 
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desarrollo, la seguridad social, el acceso a la salud, sistemas educativos funcionales, 
fuentes de trabajo y servicios básicos como agua, energía y electricidad. 
 
Para entrar en contexto con respecto a las necesidades y en relación con el trabajo en 
equipo se presentó el video de YouTube: “"el vuelo de los gansos” solicitándoles a los 
participantes que escribieran lo aprendido del vídeo, a lo cual Anderson indicó: nos 
debemos ayudar entre nosotros mismos sabiendo que vamos en una misma dirección y por 
un mismo propósito; Argenis Ortega dijo: si hacemos las cosas en equipo tenemos más 
oportunidades de lograr los objetivos y Nicole Herrera mencionó: en conjunto se puede 
lograr ciertas actividad de manera más sencilla y con un propósito que beneficie a todo el 
grupo, por otra parte, el hecho de socializar permite adquirir y compartir conocimientos; por 
lo tanto, trabajar en equipo desarrolla valores como la paciencia y la creatividad, el saber 
escuchar, permitiéndoles reunir ideas y lograr un solo propósito que se tenga a nivel 
individual y grupal;  Paola comentó que el trabajo unido hace la fuerza; Manuel dijo: se 
pueden adquirir mayores conocimientos y llegar a proyectos aún mejor terminó generar 
ayuda mutua;  y Fernanda mencionó que trabajando en equipo se obtienen mayores ideas 
y conocimientos. Lo anterior, se apoyó indicando que el trabajo en conjunto permite la 
consecución del bienestar social, la creación de recursos, la generación de conocimientos 
y como lo habían mencionado el logro de metas propuestas y por tanto mejora la calidad 
de vida. 
 
Se continuó con el ejercicio de identificar cinco necesidades del grupo en creación y 
plantear cinco alternativas dando respuesta al ¿por qué y para qué se hace?, ¿es 
importante identificar las mismas? y ¿qué se necesita para lograrlo?.  
 
Como eje transversal, se expuso el desarrollo sostenible como concepto que aparece tras 
identificar las consecuencias medioambientales negativas del desarrollo económico y social 
que afectan gravemente al medio ambiente, dicho concepto plantea soluciones a problemas 
derivados de la industrialización y el crecimiento de la población a nivel mundial; por tanto,  
se habla de enfrentar situaciones como el cambio climático, la escasez de agua, las 
desigualdades, o el hambre, y que a su vez permita el progreso social, con equilibrio en el 
medio ambiente y crecimiento económico, estableciéndose en su momento la hoja de ruta 
de las Naciones Unidas conocida como la agenda 2030 y la cual contiene los objetivos de 
para lograr la sostenibilidad ambiental. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se realizó la actividad con 5 mujeres y 2 hombres para un total de 7 participantes del 
Municipio El Colegio en Cundinamarca, personas en proceso de capacitación para la 
creación de una precooperativa de trabajo asociado. 
 
Se trabajó el concepto de necesidad y la clasificación de estas respecto a las establecidas 
por el autor Maslow, permitiendo que los participantes identificaran algunas de las 
necesidades presentes en la vida cotidiana, aplicando el tema visto en clase. 
 
Se presentó en vídeo “el vuelo de los gansos” por medio del cual se interiorizó la importancia 
del trabajo en equipo. 
 
Se observó buena participación por parte de los asistentes para el desarrollo de la actividad. 
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Anexo Carpeta - 12. CR. Mesitas. 18. Iniciativas Productivas. 

Puesta en aplicación 
  
El miércoles 30 de junio de 2021 por medio de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp, se presentó el tema iniciativas productivas para el proceso de creación de una 
cooperativa multiactiva en la Vereda la victoria, municipio El Colegio en Cundinamarca, en 
la cual participaron 8 personas, 6 mujeres y 2 hombres. 
  
Por medio del envío de fotografías de la presentación al grupo de trabajo, se explicó a los 
participantes que el objetivo correspondía a estudiar, el producto, bien o servicio que va a 
ofertar la organización en creación; para lo cual se hace necesario dar respuesta a una 
serie de preguntas, las cuales permitirán identificar el carácter innovador del 
emprendimiento, las debilidades, fortalezas y viabilidad. 
  
Para el desarrollo de esta herramienta se deben seguir los siguientes pasos: 1. Determinar 
los componentes como las fortalezas y puntos débiles de la idea de negocio, el uso que le 
van a dar los clientes al producto, las necesidades que satisface en el cliente y la utilidad, 
las cuales permiten aterrizar y analizar el producto, bien o servicio a desarrollar. 2. Identificar 
el mercado donde el producto será ofrecido o vendido: esto se conoce como mercado 
objetivo o donde se identifican los clientes del producto, también se identifican las 
características poblacionales, es decir, si el producto se va a distribuir a nivel local, regional 
o nacional, si es un producto permanente o temporal que se produce se todo el tiempo o 
por estación. 3. Describir las actividades para la elaboración del producto, describiendo de 
manera precisa cómo sería la producción, la comercialización, las ventas y el 
funcionamiento, con lo cual se establece una perspectiva futura más aterrizada a la 
realidad. 4. Recolectar información detallada y esencial, en este paso se obtiene la 
información que soporta la iniciativa productiva y que permite aclarar parte de las dudas 
generadas pasos atrás, también adquirir nuevos conocimientos e ideas para el correcto 
desarrollo del emprendimiento. 6. Solicitar opiniones y consejos de personas conocedoras 
del tema que puedan dar una mejor orientación, esto permite tener una visión más amplia, 
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aclarar dudas y tomar mejores decisiones. 7. Analizar las limitaciones que pueda presentar 
el proyecto económico, preguntándose si la elaboración del producto y su distribución será 
fácil o difícil, qué tan útil va a ser el producto, cuál será el grado de fragilidad, los materiales 
del empaque y diseño, qué impacto tendrá sobre el medio ambiente, entre otras tantas que 
permitan conocer las limitaciones de la idea productiva. 
  
Una vez realizados los pasos anteriores se estudiará y analizará la información, 
identificando cuál es relevante y qué tan realista es la idea, con lo cual ya se puede definir 
y establecer el proyecto o emprendimiento a implementar, este ejercicio puede ser apoyado 
con la elaboración de la herramienta matriz DOFA, ejercicio que permita estudiar las 
oportunidades, debilidades, fortalezas, y amenazas la iniciativa productiva. Todo este 
ejercicio debe ir de la mano de las habilidades y destrezas de las personas que harán parte 
del emprendimiento, ser acorde a los objetivos y lo más importante debe ser viable. 
  
Como eje transversal se habló sobre el enfoque de género, comentando que existen 
desigualdades de género en los diferentes ámbitos como educación, salud, economía, 
relación de trabajo, en la vida familiar y social y en la política; y que dichas desigualdades 
están ligadas a factores como las tradiciones culturales, la experiencia migratoria, los 
factores religiosos, la edad y las políticas. Entonces el enfoque de género tiene como fin 
generar igualdad entre hombres y mujeres y a su vez poder satisfacer las necesidades, 
mejorando la calidad de vida de las personas y permitiéndoles ser parte de una comunidad 
más igualitaria. 
  
Entre las dudas expuestas Fernanda pregunto a qué refería el segmento de población, 
respondiendo que debían indicar si las personas de la organización eran jóvenes, jóvenes 
adultos, adultos o personas mayores; con respecto al canal de distribución, se dijo que para 
este caso era el canal tradicional pues la organización se iba a encargar de entregarle el 
producto al supermercado; respecto al objetivo de la iniciativa, se debía describir la meta 
que se quisiera cumplir con el emprendimiento a desarrollar y finalmente los resultados y 
logros esperados debían responderse respecto a qué se esperaba con la creación de la 
organización, así como cuáles beneficios traería a la comunidad, los posibles aliados y 
respecto a la matriz DOFA se les aclaró que esta se desarrollaba para el emprendimiento 
o producto a implementar. 
  
La actividad se cerró con la evaluación del facilitador obteniéndose como puntaje promedio 
93,60 (el proceso se califica como EXCELENTE). 
  
Resultados obtenidos 
  
Se expuso el tema de iniciativas productivas en conjunto con el paso a paso que permita 
identificar la viabilidad del emprendimiento a desarrollar. 
  
Se visualiza a medida que avanzan las actividades la participación de los integrantes a 
conformar la organización. 
  
Se trabajó el enfoque de género y las desigualdades y factores que no permiten la igualdad 
de derechos entre hombres y mujeres. 
  
Se contó con la participación de 8 personas entre ellas 6 mujeres y 2 hombres que se 
encuentran capacitando para la creación de una cooperativa multiactiva. 
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Anexo Carpeta - 12. CR. Mesitas. 19. Economía Solidaria. 

Puesta en aplicación 
  
El lunes 21 y miércoles 30 de junio de 2021 por medio de la aplicación de mensajería 
instantánea WhatsApp, se desarrollaron las dos sesiones del curso de economía solidaria 
para la creación de una cooperativa multiactiva en la Vereda Inspección La Victoria, en el 
municipio de El Colegio en Cundinamarca, con un total de 10 participantes, 8 mujeres y 2 
hombres. 
  
La sesión 1 comprendido la presentación del curso de economía solidaria, comenzando con 
la definición y aplicación de los conceptos asociatividad, solidaridad, asociatividad 
empresarial y empresarialidad solidaria, enfatizando en que la asociatividad empresarial 
permite lograr economías a grande escala, acceder a nuevos mercados y es un trabajo de 
un grupo de personas con habilidades y creatividad de nuevas ideas y proyectos que se 
unen voluntariamente para mejorar la calidad de vida. 
  
Al unirse voluntariamente y trabajar asociativamente se solucionan problemas, satisfacen 
necesidades, alcanzan aspiraciones individuales y colectivas generando beneficio mutuo; 
lo anterior, se logra cuando los y las asociadas son capaces de comunicarse asertivamente, 
actuando en conjunto para lograr un objetivo en común. Asimismo, estas empresas tienen 
un carácter sin ánimo de lucro, lo cual refiere a que el excedente es reinvertido en 
programas sociales que beneficien a los asociados y sus familias, es decir, una 
organización solidaria sin ánimo de lucro pretende el beneficio social, teniendo como 
principales valores la solidaridad y cooperación, la transparencia, ayuda mutua, 
preocupación por los demás, justicia, igualdad y responsabilidad social. 
  
Dentro de los principios de las organizaciones solidarias se destacan la participación 
democrática, autogestionaria y emprendedora, así como la autonomía, autodeterminación, 
y autogobierno de la organización, el poder a futuro integrarse con otras organizaciones del 
sector para traer crecimiento en los territorios y la promoción de la cultura ecológica, 
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cuidado y conservación del medio ambiente, en donde también se garantice la igualdad de 
derechos y obligaciones de los miembros. 
  
De otro modo, las organizaciones solidarias deben contar con prácticas distintivas 
democráticas, en las cuales todos tienen voz y voto para tomar decisiones en condiciones 
de igualdad; las prácticas humanistas en donde se debe dar un desarrollo integral, siendo 
los asociados los sujetos y fin de la economía; y finalmente las prácticas autogestionarias 
y solidarias que refieren a la capacidad de poder gobernarse a sí mismos y a la 
organización, promoviendo y priorizando el trabajo en equipo. 
  
También es necesario conocer y tener presente la Ley 454 de 1998 que rige la economía 
solidaria en Colombia, la cual busca el desarrollo integral del ser humano como sujeto actor 
y fin de la economía y recordar los tres sectores económicos en el país, destacando el tercer 
sector correspondiente a la economía solidaria y el cual se compone de 2 estructuras, las 
organizaciones de economía solidaria, las cuales tienen un flujo de carácter mutual y en 
donde se encontrará la cooperativa multiactiva en creación y las organizaciones solidarias 
de desarrollo o de flujo altruista dentro de las cuales destacan los voluntariados, 
fundaciones y organismos comunales. 
  
En la sesión 2 se abordaron las clases de cooperativas, enfatizando en la de carácter 
multiactivo o como su nombre lo dice de múltiples actividades, también se describieron los 
tipos de asamblea, cómo se hace la convocatoria, ¿qué es el quórum?, la estructura 
organizacional y funciones de cada cargo, así como el poder relacionarse e integrarse con 
otras organizaciones del sector, las entidades de apoyo en economía solidaria y 
normatividad a tener presente. 
  
Para afianzar las temáticas en contabilidad, se presentó el vídeo del profesor Fabio en 
donde se explica que la contabilidad es un sistema de control y registro de los gastos, 
ingresos, excedentes y demás operaciones económicas que realizará la organización y la 
cual tiene tres elementos fundamentales que son: la entrada, el proceso y la salida; 
exponiéndose también acerca de los activos, los pasivos, los sistemas de contabilidad y el 
libro auxiliar de caja, temas fundamentales dentro de la constitución y buen manejo de la 
organización. 
  
Para esta clase Anderson y Fernanda mencionaron que trabajar asociativamente les 
permite solucionar problemas, satisfacer necesidades, alcanzar aspiraciones individuales y 
colectivas, obtener beneficio mutuo y mejorar las condiciones de vida, y que además en 
una organización solidaria debe primar la buena comunicación y personas capaces de 
lograr lo propuesto; esto se complementa indicando que otros valores fundamentales 
corresponden a la solidaridad, trabajo en equipo, compromiso, respeto e igualdad y al 
cumplimiento de los estatutos, lo cual a su vez genera capacidad de autogobierno. 
 
Con respecto al eje transversal enfoque de género, este se abordó por medio de la 
presentación del vídeo de YouTube ¿qué es el enfoque de género? a lo cual Angie resumió, 
que es el derecho de poder acceder y participar en espacios de toma de decisiones, como 
lo es la política y representación de cargos directivos en las empresas con igualdad salarial 
y  otros derechos tanto para hombres como mujeres, Anderson también comentó que 
diferentes creencias han reforzado que la mujer está en situación de inferioridad frente al 
hombre como lo son el ser madres, la exigencia de velar exclusivamente por la casa y los 
hijos o que la mujer debe ser sensible y sumisa frente al hombre; lo anterior, fue 
complementado mencionando que en la actualidad se está trabajando para que tanto 
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hombres como mujeres tengan igualdad en sus derechos y a participación en temas 
empresariales, de negocios y políticos, entre otros, así como acceso equitativo en temas 
económicos y sociales. 
  
Como ejercicio en casa se solicitó estudiar el material y elaborar un resumen de las 
temáticas vistas, que permitieran reconocer cómo se interiorizaron los conceptos y que 
dudas podían haber quedado respecto a la economía solidaria. 
  
La actividad se cerró con la evaluación del facilitador obteniéndose como puntaje promedio 
91,25% (el proceso se califica como EXCELENTE). 
  
Resultados obtenidos 
 
Se presentó el curso básico de economía solidaria, en donde se estudiaron temas como los 
conceptos, valores y principios que deben tener las organizaciones, así como la razón por 
la cual trabajar asociativamente y las prácticas distintivas de una organización. 
  
Se trabajó en la Ley 454 de 1998 o ley de economía solidaria en Colombia y normatividad 
adicional relacionada con las organizaciones y de importancia para la creación y desarrollo 
de una cooperativa. 
  
Se enfatizó en el tercer sector y en las organizaciones de economía solidaria, así como en 
la cooperativa multiactiva, la cual es la figura que se formalizará en el municipio El Colegio. 
  
Se trabajaron temas fundamentales de contabilidad que permitan aportar al buen 
funcionamiento y administración de la organización en creación. 
  
Se dialogó acerca del eje transversal enfoque de género, recordando la importancia de 
promover la igualdad de derechos entre hombres y mujeres. 
  
Se contó con la participación de 10 personas dentro de ellas 8 mujeres y 2 hombres, con 
los cuales se creará y formalizará cooperativa multiactiva agrícola y pecuaria. 
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Anexo Carpeta - 12. CR. Mesitas. 20. Estrategia de Sostenibilidad. 

Puesta en aplicación 
  
El martes 13 de julio de 2021 por medio de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp, se presentó la temática de estrategias de sostenibilidad a 10 participantes (6 
mujeres y 4 hombres) de la organización en creación en el municipio de El Colegio en 
Cundinamarca; para la actividad los integrantes se reunieron de manera presencial y otros 
de manera virtual a desarrollar la actividad. 
  
Entrando en contexto se explicó que una organización solidaria que quiera ser 
autosostenible deberá trabajar en las dimensiones económico, ambiental y social, con el fin 
de generar una relación sostenible y equitativa que le permita mantenerse a mediano y 
largo plazo. Esto lo puede lograr a través del apoyo de empresas tanto públicas como 
privadas, que le permitan elevar el bienestar y progreso de la organización y sus asociados. 
Dichas estrategias se clasifican en cinco tipos: 
  
Negocios inclusivos: corresponden a alianzas estratégicas con empresas anclas en donde 
se pretende incluir en la cadena de valor de las mismas, poblaciones de bajos recursos y a 
la vez generar un apoyo mutuo y crecimiento de las empresas anclan, para que 
posteriormente los productos sean llevados al mercado, pudiendo  satisfacer las 
necesidades de las personas de bajos recursos e incorporándose como proveedores de 
bienes o servicios, distribuidores, y así mejorar la calidad de trabajo, el acceso a bienes y 
servicios esenciales, aportando desde el acompañamiento y capacitación técnica. 
  
Compras públicas locales: esta estrategia se identifica a partir de la Ley 2046 de 2020, en 
la cual se menciona que las entidades públicas deben adquirir alimentos de pequeños y 
medianos productores en un porcentaje del 30%, aportando así a la mejoría en la economía 
local y permitiendo dietas ricas en nutrientes. Las estrategias de compras públicas locales 
se trabajan a nivel mundial y están lideradas por la organización de naciones unidas para 
la alimentación y la agricultura FAO. 
  
Circuitos agroalimentarios: pretenden que el producto no pase por más de un intermediario 
una vez sacado de la fábrica, con lo cual se busca evitar la pérdida de alimentos y garantizar 
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la calidad de los productos, permitiendo el aumento en los ingresos de los productores y 
empleos en el medio rural. 
  
Redes de colaboración solidaria: en las redes de colaboración solidaria se busca integrar 
las organizaciones del territorio para que ellas intercambien entre sí la producción, la 
materia prima, el comercio, el consumo y el servicio, generando una retroalimentación de 
lo que se produce y consume, generando la autosostenibilidad de las organizaciones en el 
territorio, el consumo responsable, producción de bienes y servicios y sostenibilidad 
ambiental. 
  
Microfranquicias solidarias: el ejercicio de esta estrategia corresponde a que una empresa 
exitosa, permita que una organización o personas de bajos recursos repliquen a menor 
escala dicho negocio, contando con el apoyo de la empresa en capacitaciones, materia 
prima y trabajo, permitiendo mayores posibilidades de alcanzar el éxito y el crecimiento de 
las personas beneficiadas. 
  
Las estrategias de sostenibilidad facilitan la generación de alianzas estratégicas, la apertura 
a nuevos mercados, la procreación de redes desarrollo de capital social dentro de los 
municipios, disminuyendo la pobreza, brindando oportunidades de trabajo y calidad en los 
productos. Respecto a lo anterior Argenis resumió que una estrategia de sostenibilidad 
implica planificar una serie de acciones meditadas que su fin sea aportar valor social, 
ambiental y económico y que los circuitos agroalimentarios son aquellas formas de 
circulación agroalimentaria que solo tienen una o ninguna figura intermediaria entre 
producción y consumo, teniendo como ventajas la movilización de competencias 
comerciales para la venta directa, la mejora de precios para los productos, la eficiencia en 
la producción y comercialización de los alimentos, evitando la pérdida de alimentos y 
garantizando la calidad de  los productos, mientras se aumentan ingresos y empleos en el 
medio rural. 
  
Cómo aporte a la actividad desarrollada, se presenta el eje transversal gestión ambiental, 
recordando conceptos como: el medio ambiente dentro del que se encuentra el aire, el agua 
y tierra como recursos naturales, los seres humanos, la flora y la fauna; el aspecto ambiental 
el cual corresponde a las actividades, productos o servicios que utiliza una organización del 
medio ambiente como el consumo de agua y energía, el generar vertimientos, emisiones y 
residuos, la sobreocupación del espacio y los escombros; y el impacto ambiental, como 
cambio en el medio ambiente ya sea negativo o positivo como resultado de estos aspectos 
ambientales que genera la organización. 
  
Tras seleccionar los negocios inclusivos como estrategia de sostenibilidad de la cooperativa 
multiactiva en creación, Fernanda comentó que se comercializará por medio de la carnicería 
La Fama en la vereda La Victoria. 
  
La actividad se cerró con la evaluación del facilitador obteniéndose como puntaje promedio 
94,10% (el proceso se califica como EXCELENTE). 
  
Resultados obtenidos 
  
Se trabajó la estrategia de sostenibilidad negocio inclusivo, compras públicas locales, redes 
de colaboración solidaria, microfranquicias y circuitos agroalimentarios, así como alianzas 
estratégicas que permitan el fortalecimiento y autosostenibilidad de la organización una vez 
creada. 
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Se seleccionó como estrategia de sostenibilidad el negocio inclusivo con el fin de desarrollar 
el potencial intelectual humano y productivo de la organización, aportando de manera 
significativa al desarrollo social y humano del entorno tanto a nivel local como regional, 
permitiendo a su vez el acceso a nuevos mercados y el estímulo a la innovación. 
  
En relación con el tema se abordó desde el eje transversal gestión ambiental, los conceptos 
de medio ambiente, aspecto e impacto ambientales y cómo se deben integrar para generar 
una organización sostenible ambientalmente. 
  
Se contó con la participación de 10 personas dentro de ellos 4 hombres y 6 mujeres, los 
cuales desarrollaron de por medio del diálogo participativo la selección de la estrategia de 
sostenibilidad dentro del proceso de creación de una cooperativa multiactiva agrícola. 

 
1.4.15 Mercadeo y Comercialización  
 

Proceso – Territorio Actividad Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Mesitas Santos  

 
MERCADEO Y 
COMERCIALIZACIÓN     

 

5/08/2021 

 

7 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación. evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X16 Planes de mercadeo 
y comercialización                                                  
X10 control de 
asistencia. 

Anexo Carpeta - 12. CR. Mesitas. 22. Mercadeo y Comercialización. 

Puesta en aplicación 
 
El día 5 de agosto de 2021 de manera presencial en la Inspección La Victoria en el municipio 
El Colegio en Cundinamarca, se trabajó de manera presencial con 7 personas (5 mujeres 
y 2 hombres), el plan de mercadeo y comercialización de la Cooperativa Multiactiva los 
Chonchos, organización en proceso de creación.  
 
Una vez dado el saludo a los participantes de la actividad se continuó con la presentación 
del plan de mercadeo y comercialización, clase en la que se abordaron conceptos y 
herramientas que les permitirían elaborar un plan de mercadeo y comercialización 
adecuado al producto que se pretende sacar al mercado. 
 
Dichos conceptos correspondieron inicialmente a definir el mercadeo como la identificación 
de las necesidades que el producto va a satisfacer en el cliente, siendo estas las que van 
a generar cadenas de valor y. por tanto, una relación sostenible y duradera entre el cliente 
y la empresa, que permitan a su vez la rentabilidad y crecimiento de esta. Lo anterior, 
corresponde a uno de los elementos claves dentro del mercadeo, el cual debe ser estudiado 
en conjunto con las motivaciones, percepciones, preferencias, temores e inquietudes que 



  

267 
 

pueden tener los clientes al momento de comprar el producto, y también el análisis de cuál 
va a ser el proceso del producto una vez el cliente lo tiene en sus manos. 
 
Nicoll comentó que la clave de la supervivencia de la empresa estaba entonces en los 
clientes y el producto, lo cual se le afirmó y se complementó comentando que los clientes 
son la base para mantener la empresa en marcha y que estos se deben segmentar de 
acuerdo a características como: el sexo, los rangos de edad, las zonas geográficas, los 
trabajos a los que se dedican el nivel socioeconómico y las etapas de madurez, entre otros 
segmentos que se definan y con los cuales se logre agrupar a los clientes potenciales 
interesados en adquirir el producto. 
 
Seguidamente, Fernanda preguntó ¿cómo se hacía para establecer las características del 
producto con base en las necesidades del cliente?, a lo cual se respondió que una 
herramienta útil al momento de analizar el producto correspondía a la matriz DOFA, la cual 
permite tener una perspectiva de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas del 
producto y asimismo plantear sus mejoras. 
 
Seguidamente, se habló de la competencia, aspecto en el cual se identifican las empresas 
que elaboran productos que satisfacen en el cliente las mismas necesidades que el 
producto elaborado por la organización, siendo este caso el de mayor valor, pues es en 
donde se genera una competencia directa que debe ser atendida con el fin de hacer 
innovador y llamativo el producto, y así lograr que los clientes prefieran los productos de la 
organización por encima de los de la competencia. 
 
Luego, se hablaron de las estrategias de comercialización, aquí Otilia mencionó que la 
comercialización era la propaganda del producto y cómo se iba a entregar al cliente, a lo 
cual se adicionó que corresponden a un conjunto de funciones que deben aplicarse una vez 
está el producto terminado para definir cómo se va a dar a conocer a los consumidores para 
que ellos adquieran finalmente el producto, en esta parte se estudiarían entonces la calidad, 
ciclo de vida, empaque y marca del producto, también el precio de venta, como se va a 
distribuir y los canales a utilizar, si se va a contar con intermediarios, las rutas óptimas, 
entre otras; y finalmente, la comunicación como herramienta o medio de difusión por el cual 
se le va a dar a conocer el producto al cliente, en donde se exponen los beneficios del 
mismo, se proyecta la imagen (logotipo, marca, nombre, denominación) entre otras 
características.  
 
Un punto clave en el cual se hizo énfasis fue en la fidelización de los clientes, esto permite 
retener los clientes ganados y que sigan adquiriendo los productos que la organización 
ofrece, además sirvan como un canal de comunicación en el cual ellos invitan a amigos, 
familiares y conocidos por medio de la voz a voz adquirir el producto, es decir entran a ser 
parte de los canales de comunicación. 
 
Finalmente, se habló de la gestión ambiental como eje transversal, dialogando sobre las 
actividades que la organización puede implementar para aportar al cuidado y protección del 
medio ambiente, en este sentido Anderson dijo que se elaborará abono orgánico del 
estiércol del cerdo, el cual sería vendido para aplicarse a cultivos, minimizando el uso de 
pesticidas y demás productos que ocasionan mayor contaminación en la tierra y cuerpos 
hídricos, también se mencionó la utilización de cal en el estiércol para disminuir los olores 
desagradables producidos por el mismo, minimizando la contaminación por olor y que 
puede ser incómoda para la personas y la proliferación de gérmenes. 
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La actividad se cerró con la evaluación del facilitador obteniéndose como puntaje promedio 
98,08% (el proceso se califica como EXCELENTE). 
 
Resultados obtenidos 
 
Se trabajaron diferentes conceptos del mercado y la comercialización que posteriormente 
fueron aplicados e interiorizados por medio de la realización del plan de la organización. 
 
Se presentó participación activa entre las personas que conforman la organización, así 
como interés y buena disposición para el desarrollo de la actividad 
 
Se realizó la entrega de los certificados de economía solidaria del curso básico necesarios 
para la legalización de la organización ante Cámara y Comercio. 
 
Se diálogo sobre actividades a implementar que permitirá la protección y cuidado del medio 
ambiente y que fueron de la mano con el de prendimiento productivo que desarrollaría la 
organización, aplicando a si el eje transversal de gestión ambiental. 
 
Se contó con la participación de 7 integrantes, de las cuales 5 fueron mujeres y 2 fueron 
hombres, los cuales viven en la Inspección La Victoria y veredas cercanas. 
 
 
1.5 Creación Susa 

 

1.5.1 Socialización  

 
Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Susa 

SOCIALIZACION  

Realizar la jornada de 

socialización del proceso a 

desarrollar con los asociados 

de las organizaciones  

 

18/02/2021 

 

7 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 

X4- Formato Eval 

X5- Retrans-eval 

Anexo Carpeta - 13. CR. Susa. 4. Socialización. 

Puesta en aplicación 
 
El jueves 18 de febrero de manera presencial se socializó el Convenio 001 de 2021 para el 
proceso de creación dirigido al municipio de Susa –Cundinamarca. El evento tuvo lugar en 
las instalaciones del Colegio Magdalena Ortega Niño en el centro del municipio y contó con 
la participación de 7 mujeres motivadas a asociarse. 
 
La alcaldesa del municipio de Susa la Dra.  Ximena Ballesteros inició la jornada de 
socialización con la bienvenida a las mujeres, agradeció a la UAEOS y a Asodamas por 
elegir al municipio para ser parte del convenio y se comprometió a apoyar a las 
participantes en todo el proceso de creación.  
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Seguidamente, se realizó la presentación del facilitador y de las asistentes, quienes 
manifestaron el ánimo de asociarse para generar ingresos desde sus labores cotidianas, 
ayudar al desarrollo del territorio y capacitarse. Se proyectó la presentación de la Unidad 
administrativa de Organizaciones Solidarias UAEOS, se habló de la misión, la visión, y se 
presentó a Asodamas como el cooperante del convenio. También, se explicó a las mujeres 
los tres sectores de la economía, y por medio de ejemplos ellas identificaron el sector 
empresarial, el sector estatal y el sector solidario. En esta actividad se dio una organización 
a cada mujer para que la ubicara en cada uno de los sectores para evidenciar la 
comprensión del tema. Similarmente por medio de ejemplos se explicó que el sector 
solidario se divide en dos: organizaciones de economía solidaria y organizaciones de 
economía solidaria para el desarrollo. 
 
Por medio de una infografía didáctica se mostraron los alcances del convenio 004 de 2020, 
las personas beneficiadas, y las comunidades que se vincularon. Se presentó el objeto del 
convenio y se puso sobre la mesa el énfasis de enfoque de género para el año 2021, La 
señora Sonia espejo preguntó si para este convenio los hombres no podían hacer parte de 
la organización a lo que se respondió que los hombres también pueden hacer parte del 
convenio, pero con una menor participación, y con el ideal que las mujeres ocupen los 
cargos directivos de la misma. 
 
Se socializó que para el año 2021 se beneficiaran 42 organizaciones de 23 municipios de 
Colombia en los departamentos de La Guajira, el Cesar y Cundinamarca. Por medio de un 
vídeo producido por la UAEOS, se explicó en qué consiste el Programa Integral de 
Intervención y se comentó sobre la conformación de una mesa interinstitucional, 
aprovechando la participación de la alcaldesa y el Gestor Social se les hace la invitación 
para que hagan parte de la mesa interinstitucional y se comprometen a apoyar a la 
organización que será conformada. 
 
Los mecanismos para el fomento se comentaron, igual que las dimensiones de abordaje y 
las fases de intervención, se explicó el enfoque de mejoramiento de vida y las mujeres 
propusieron una jornada de siembra de árboles, el embellecimiento del parque principal de 
Susa, y un barretón. 
 
Al finalizar las mujeres se comprometieron a cumplir con los deberes de convenio, se realizó 
una lluvia de ideas y entre todas consensuaron que la actividad que ellas realizan a diario 
es el ordeño de bovinos por lo tanto sugirieron que esa esta sea   la actividad económica 
de la organización con la elaboración de productos lácteos. 
 
Debido a la baja asistencia por el horario la señora Sonia Espejo sugiere que la convocatoria 
se realice de nuevo, ya que, considera muy importante el tema. La señora Gloria Tinjacá 
propone que se haga la convocatoria con 20 mujeres que participan de las capacitaciones 
bridadas por el Sena. Asimismo, la alcaldesa se comprometió a citar nuevamente la reunión 
para reforzar el tema de manera virtual. 
 
El eje transversal con que se trabajó fue enfoque de género, empoderando a las mujeres 
frente a la importancia de generar autonomía económica en los hogares desde las labores 
diarias que ellas realizan. 
 
Cabe resaltar que, aunque se esperaba una mayor asistencia, la socialización quedó clara, 
ya que, el resultado de la evaluación general fue de 92,2% (indicando excelencia en la 
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jornada).  Finalmente, se espera que la alcaldesa y el Gestor propongan una nueva fecha 
que se adapte a la agenda de los beneficiarios para realizar el refuerzo. 
 

Resultados obtenidos 
 
Se socializó el convenio 001 de 2021, generando expectativa entre las mujeres susenses.  
Se identificó la posible actividad económica para la organización solidaria. 
 
La alcaldesa se comprometió a convocar más mujeres para la Creación de la organización 
solidaria. 
 
Se contó con el apoyo constante de la alcaldía municipal, lo cual facilita la identificación de 
actores sociales para la mesa interinstitucional. 
 
1.5.2 Sensibilización  

 
Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Susa – Cundinamarca  

 
SENSIBILIZACIÓN en 
Economía Solidaria  

 

6/03/2021 

 

32 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist 

Anexo Carpeta - 13. CR. Susa. 5. Sensibilización. 

Puesta en aplicación 
 
El sábado 6 de marzo de manera virtual por medio de la aplicación de software de 
videoconferencia (Google Meet) se realizó la jornada de  sensibilización de la economía 
solidaria en el marco del proceso de  creación  dirigido a las mujeres de Susa - 
Cundinamarca. Se contó con la participación de 32 mujeres.  
 
La jornada inició con la socialización del Convenio 001 del 2021 debido al aumento de 
asistentes a la jornada de sensibilización, se expuso nuevamente la identidad filosófica de 
la UAEOS y Asodamas y se pusieron sobre la mesa aspectos claves del convenio; teniendo 
presente lo anterior, la señora Sonia Burbano manifestó su preocupación frente a las 
promesas constantes y la falta de trascendencia en  algunos procesos de capacitación que 
no han tenido continuidad por parte de algunas instituciones, a lo cual la facilitadora aclaró 
que  el Convenio 001 del 2021 es un espacio diferente, ya que además de la formación 
educativa, se garantiza el apoyo y acompañamiento en los procesos de proyección, 
formalización y dinamización de la organización, y como valor agregado se entregaría un 
material de aprendizaje que utilizado de la manera correcta puede llegar a ser una fuente 
de desarrollo para las mujeres Susences. 
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De esta manera  se dio inicio a la sensibilización frente a  la economía solidaria,  por medio 
de  una presentación se mostró la importancia del tema para el desarrollo de la mujer y su 
territorio, se  recordó a las mujeres los acuerdos y compromisos tales como: la puntualidad 
a la hora del inicio, levantar la mano para hablar, mantener una actitud de respeto durante 
la sesión, participar activamente en actividades, escuchar atentamente en silencio y realizar 
a tiempo las actividades propuestas.  
 
La señora Teresa Cañón estaba inquieta por saber la actividad económica que se 
desarrollará en la organización, se aclaró que durante la fase de dinamización se pondrán 
sobre la mesa iniciativas productivas y en equipo se creará la idea de negocio que se adapte 
a las necesidades del territorio. Luego se expusieron los tres sectores de la economía, el 
empresarial, el estatal y el tercer sector con sus clasificaciones y componentes. Se comentó 
sobre la Ley 454 de 1998 la cual define, cobija y regula las organizaciones solidarias. 
Posteriormente, a través de un jeroglífico, las asistentes dedujeron porqué surgen las 
empresas de economía solidaria; resaltando la participación de la señora Helena Velásquez 
quien aseguró que lo más importante para la mujer susense es poder generar ingresos 
propios, ya que la mayoría de las mujeres del municipio dependen económicamente de sus 
compañeros sentimentales. 
 
Para socializar las diferencias entre organizaciones sin ánimo de lucro y capitalismo se 
expuso una infografía donde se evidenciaron las diferencias de cada alternativa económica, 
recalcando que para las organizaciones solidarias se pone como prioridad al ser humano 
por encima de los intereses económicos. También las mujeres lograron identificar los flujos 
de solidaridad que caracteriza a las organizaciones de economía solidaria (mutual) y las de 
economía solidaria para el desarrollo (altruista).  Se comentó que los valores y principios 
en los que se fundamenta la economía solidaria son prácticamente similares a los que se 
practican en casa, de ahí la importancia de implementarlos y ponerlos en práctica en la 
organización que se va a desarrollar, por esta razón se preguntó a las mujeres los valores 
y principios que fomentan en los hogares, argumentando cómo los pondrían en práctica en 
la organización que se está creando. 
 
Es fundamental para entender la economía solidaria tener claro los conceptos básicos, por 
esta razón se propuso realizar un glosario colectivo en el que cada una de las mujeres 
investigó una palabra y la socializó con sus compañeras quienes a su vez las plasmaron en 
el glosario de economía solidaria. 
 
Para finalizar la jornada se proyectó el vídeo de la Fageda, como experiencia de éxito que 
resume los principios, los valores y los factores claves para que una organización pueda 
lograr su objetivo, generar ingresos ayudando a la comunidad y aportando al bienestar de 
sus asociados. 
 
El eje transversal trabajado fue Enfoque de Género, donde se evidenció que la situación 
actual de la mujer en la sociedad es el resultado de situaciones históricas relacionadas 
directamente con una estructura cultural donde existen diversos estereotipos. La ideología 
inculcada desde la infancia es un factor fundamental para que en la actualidad persista 
la  dominación masculina, esta se resume en una visión del mundo que no las acepta como 
iguales en las distintas instancias sociales.  Se complementó el taller por medio de un vídeo 
de empoderamiento a las mujeres y la importancia de su participación en espacios como el 
convenio 001 del 2021. 
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Terminada la jornada se presentó el formato de evaluación, obteniendo como resultado: 
94%, lo cual indica excelencia.  
 
Resultados obtenidos 
 
Las mujeres eligieron el sábado para capacitarse y realizar las actividades correspondientes 
de cada fase del Convenio 001-2021. 
 
Se interiorizó el tema por medio de un glosario y las mujeres susenses conocen e identifican 
palabras claves de economía solidaria como asociatividad, empoderamiento y ayuda 
mutua.  
 
El grupo se comprometió a cumplir los acuerdos y compromisos para llevar a buen término 
los procesos de capacitación. 
 
La alcaldesa municipal se comprometió con la logística (lugar y conectividad) para que las 
mujeres accedan a la formación del convenio. 
 
Aumentó la participación de las mujeres que quieren hacer parte del Convenio.  
 
Se contó con la participación de 32 mujeres rurales.  
 
1.5.3 Caracterización  

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Susa – Cundinamarca  

 
CARACTERIZACIÓN    

 

17/03/2021 

 

13 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
Formatos de 
caracterización 
 X7 tabulación de 
caracterización 
MATRIZ F07 
X8 análisis de 
caracterización 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-

Tabulación evaluación 

Anexo Carpeta - 13. CR. Susa. 6. Caracterización. 

INFORME DE ANÁLISIS DE CARACTERIZACIÓN 
PROCESO DE CREACIÓN DESARROLLO SOCIO EMPRESARIAL –SUSA 

CUNDINAMARCA 
 
SIGLA Por Definir  

NIT Por Definir 

Fecha de formalización  Por Definir 

Representante legal: Por Definir 
Celular Por Definir 
Correo Por Definir 
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Domicilio Por Definir 
Dirección Finca el Rubí 
Número de integrantes 20 

 
Puesta en marcha 
  
Se realizó la jornada de caracterización del proceso de creación de desarrollo socio 
empresarial en Susa Cundinamarca, en el marco del Convenio 001 2021. El evento se llevó 
a cabo el 17 de marzo de manera presencial en la casa de la líder del grupo Sonia Burbano 
y contó con la participación de 13 mujeres: siete (7 mujeres) se caracterizaron por medio 
de llamadas telefónicas y por medio de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp. 
  
Durante el proceso se registraron en El Sistema de Información Socio de las 
Organizaciones Solidarias (SSIOS), la cual es una plataforma tecnológica integral en 
desarrollo, que permite capturar y consultar información socioeconómica, productiva, de 
comercialización y competitividad de las organizaciones solidarias en Colombia y sus 
asociados, vinculando a la misma otras importantes herramientas para la gestión 
institucional. Durante el proceso se entrevistó de manera individual a cada miembro de la 
organización, el tiempo estimado para cada asociado era aproximadamente de 40 minutos. 
Posteriormente, las asociadas firmaron la autorización Habbeas Data “por la cual se dictan 
las disposiciones generales para la protección de datos personales” 
  
Cabe mencionar que, la metodología de la caracterización cambió el 18 de marzo, se 
empezó a implementar el formato de caracterización X 07; por lo tanto, y con el fin de 
complementar la información se envió por la plataforma de mensajería instantánea 
WhatsApp un formulario Google que permitió complementar la información subida a la 
plataforma SSIOS. 
  
De igual manera, se realizaron preguntas donde se abordaron las cinco dimensiones: 
política, económica, cultural, social y ambiental. Durante la jornada se logró identificar el 
enfoque diferencial de esta organización, puesto que, las integrantes son personas 
pertenecientes al sector rural del municipio de Susa Cundinamarca. 
  
Contexto de la organización 
  
La organización en proceso de creación está conformada por mujeres rurales del municipio 
de Susa - Cundinamarca, en su mayoría se dedican a la actividad del ordeño de ganado 
bovino, trabajo de campo y labores del hogar. Cabe destacar que, algunas de ellas cuentan 
con ganado propio. 
  
En el grupo hay población vulnerable puesto que, algunas de ellas han sufrido de violencia 
intrafamiliar, sin embargo, eso no les impide que sea un grupo de mujeres emprendedoras, 
comprometidas, líderes y con ganas de generar autonomía económica mediante la creación 
de la organización. 
  
Por consecuencia, están considerando crear una organización cuya actividad sea la 
producción de productos lácteos, extracción de productos agrícolas como maíz, papas, 
cebolla, zanahoria, arveja, mazorca y la comercialización de algunas frutas exóticas como 
la gulupa, la cual se da en algunas huertas caseras. 
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Cabe recalcar que, cuentan con el apoyo de la administración municipal quien tiene como 
alcaldesa a una mujer, además el  municipio de Susa - Cundinamarca cuenta con el registro 
sanitario de datos ante el ICA, los datos ganaderos de la región cumplen con las 
características fisicoquímicas de la leche dado su proceso de extracción, algunos productos 
cuentan con la certificación de BPG según lo establecido en el decreto. 616/2006 y se 
cuenta con asociación lechera a nivel nacional que promueve y promulga una política láctea 
integral ASOLECHE. 
 
Análisis gráficas Identificación personal 
 
 
Edad 
  
Gráfica 1: se observa que el 65% (13 mujeres) se encuentran en la edad de adultos entre 
36 y 64 años, mientras el otro 35% (7 mujeres) son adultos jóvenes entre 18 y 35 años.  Se 
evidencia que la mayoría de las participantes se encuentran en la adultez, en esta edad las 
personas han alcanzado todo su potencial de desarrollo físico y biológico, están plenamente 
aptas para aceptar los cambios hormonales que trae consigo la edad  y la personalidad se 
manifiesta con mayor claridad y estabilidad. También hay que mencionar la diversidad 
generacional de la organización, pues encontramos mujeres jóvenes  con vitalidad y ánimo 
de sacar los proyectos que se proponen adelante. 
 

 
Gráfica 1. Rango de edad asociados 

 
Número de hijos 
 
Gráfica 2: El 15% (3 personas) manifiestan no tener hijos, el 10% (2 personas) tienen un 
hijo, el 20% (4 personas) tienen dos hijos, el 25% (5 personas) tienen tres hijos, el 15% (3 
personas) tienen cuatro hijos y otro 15% (3 personas) tienen 5 hijos. Se puede ver que un 
gran porcentaje de mujeres con  hijos, al tener en cuenta las edades de estos se puede 
incluir que  en su mayoría son adolescentes y adultos y en esta etapa no necesitan en  gran 
medida de sus padres; por esta razón, las mujeres pueden dedicar más tiempo a la creación 
de la organización. Cabe resaltar que, las mujeres con hijos piensan siempre en el bienestar 
de ellos; por esta razón, ponen su empeño y dedicación a las actividades que puedan 
mejorar la calidad de vida de sus familias. 
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Gráfica 2. Número de hijos de los asociados 

 
Género                
 
Gráfica 3: se puede evidenciar que el 100% de los miembros de la organización son 
mujeres, en su mayoría dedicadas y trabajadoras. La organización en ciernes se encuentra 
conformada en un 100% por mujeres campesinas dedicadas a trabajar el campo, a cuidar 
de los animales que producen la materia prima para su sostenimiento. 
 

 
 

Gráfica 3. Género de los asociados 
 
Discapacidad y tipos de discapacidad 
 
Gráfica 4 y 5: Las mujeres manifiestan tener algunas limitaciones visuales y auditivas 
propias de la edad, sin embargo, no las reconocen como discapacidad que pueda afectar  
sus actividades cotidianas. 
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Gráfica 4. Discapacidad en los asociados 
 
Estado civil 

Gráfica 6: Susa es un municipio conservador donde las tradiciones familiares son sagradas 
y el modelo de familia que predomina es el nuclear (conformada por papá, mamá e hijos); 
por esta razón, se evidencia que el 65% (13 mujeres) se encuentran casadas y el otro 35% 
(7 mujeres) se encuentran solteras. Se puede decir que, afortunadamente más de la mitad 
de los integrantes cuentan con el apoyo de una pareja sentimental. 

 
 

Gráfica 6. Estado civil de los asociados 
 
 
Tipo de vivienda y sector 
 
Gráfica 7 y 8 : Es preocupante que la mayoría de las familias del territorio, no cuentan con 
una vivienda propia, lo cual se ve evidenciado en el proceso de creación que se está 
implementando; el 35% (7 personas) viven en casa propia, el 15 % (3 personas) viven en 
arriendo y el 50% (10 personas) viven en la casa de un familiar o un amigo. Lo anterior es 
una gran desventaja, puesto que no cuentan con estabilidad y al crear la organización se 
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corre el riesgo de deserción, debido al constante cambio habitacional al que están sujetas   
las personas que viven en arriendo o casas de conocidos. 
 
El 95% de las mujeres encuestadas viven en el sector rural del municipio de Susa, a pocos 
minutos de la cabecera municipal, vivir es este lugar les ha permitido generar ingresos a 
partir del pastoreo. El 5% (1 persona) manifiesta vivir en el área urbana. 
 

 
 

Gráfica 8: Tipo de vivienda 
 

 
Gráfica 8: Sector de la vivienda 

 
Medios de transporte  
  
Gráfica 9: La Gráfica muestra que el 50% (10 personas) se movilizan en bicicleta, el 40% 
(8 personas) se movilizan a pie y dos personas equivalentes al 10% se movilizan en 
transporte público. Se muestra en la gráfica que las personas del campo valoran más el 
medio ambiente y la salud, por esta razón, se movilizan a pie o en bicicleta, además que 
sale más económico, es más sano, es más rápido y permite apreciar mejor el entorno. 
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 Gráfica 9: Medios de transporte 
 
Seguridad social en salud  
  
Gráfica 10, 11, 12: El 100% de las personas encuestadas manifiesta contar con Sistema 
de Seguridad Social en Salud lo cual permite proteger a los miembros más vulnerables de 
la sociedad, asegurando los bienes y servicios necesarios para vivir dignamente. 
 
El 30% (6 personas) manifiesta estar afiliado al Sisbén, mientras el otro 70% (14 personas) 
manifiestan no hacer parte del Sistema de Identificación de Potenciales Beneficiarios de 
Programas Sociales, el cual ofrece múltiples beneficios como: subsidios económicos, 
ayudas educativas, ayudas para pensión, atención médica gratuita a niños, acceso a 
programas de educación, subsidios para la tercera edad y acceso a salud gratuita. 
 
El 95% 19 personas manifiesta ser beneficiario del régimen contributivo y una persona 
manifiesta ser cotizante. Esta gráfica tiene variables que permiten entender el resultado, 
entre ellas: el estado civil, vemos que la mayoría se encuentra casado por lo tanto el 
cotizante respectivamente es el cónyuge de cada mujer. 
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Gráfica 10: Sistema de Seguridad Social en Salud 
 

 
 

Gráfica 11 Tiene Sisbén 
 

 
 

Gráfica 12. Regimen Contributivo. 
 
Conoce la Ley 1257 / 08 
 
Gráfica 13: El 100% de las mujeres caracterizadas reconocen no estar al tanto de  la ley 
1257 de 2008 “por la cual se dictan normas de sensibilización, prevención y sanción de 
formas de violencia y discriminación contra las mujeres, y se dictan otras disposiciones”. Es 
de vital importancia  socializar las leyes que protegen y amparan a la mujer, pues 
conociendo el marco jurídico que las respalda se pueden proteger unas a otras. 
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Gráfica 13: Conoce la Ley 1257/08 

 
Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 
 
Gráfica 14, 15, 16 y 17: El 10% (dos mujeres) manifiesta haber sido víctima de violencia 
intrafamiliar o de género, se puede evidenciar que la violencia que más las afecta es la 
psicológica la cual se ve reflejada en la  irritabilidad, apatía, baja autoestima y pérdida de 
relaciones sociales llevando en muchas ocasiones al aislamiento. Del mismo modo se 
muestra que una persona ha sufrido violencia económica.   
 
Los hechos por lo general ocurren en la intimidad del hogar. La violencia en uno de los 
casos fue ejercida por la expareja y la otra persona manifiesta haber sido agredida por un 
desconocido. 
 

 
Gráfica 14. Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 
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Gráfica 15. Tipo de violencia 
 

 
Gráfica 16. Víctima de algún tipo de violencia, lugar. 

 

 
Gráfica 17. Violencia ejercida por 
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Hace parte de algún grupo de apoyo 
 
Gráfica 18 y 19: El 100% de las encuestadas no hace parte de algún grupo de mujeres de 
apoyo porque no conocen de su existencia en el municipio. 
 
 

 
Gráfica 18: Hace parte de algún grupo de mujeres de apoyo 

 
 
¿A quién acudiría en caso de violencia intrafamiliar o de género? 
 
Gráfica 20: El 80% (16 mujeres) manifiesta que en caso de violencia intrafamiliar o de 
género acudiría a la comisaría de familia organismo municipal, cuya misión es prevenir, 
garantizar, restablecer y reparar los derechos de los miembros de un núcleo familiar en el 
que se hayan presentados casos de violencia intrafamiliar. El 15% (3 personas) prefieren 
acudir a las autoridades locales como la policía y el 5% una persona prefiere denunciar a 
su agresor ante la fiscalía. 
 

 
Gráfica 20: A quién  acudiría en caso de violencia intrafamiliar o de género 
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Sabe si existe un apoyo especializado para las mujeres en el municipio  
 
Gráfica 21: El 55% (11 personas) manifiesta no tener conocimiento si existe un apoyo 
especializado para las mujeres en su municipio, sin embargo, el 45% (9 personas) son 
lideresas y conocen los procesos de la administración municipal en materia de mujer y 
género, por lo tanto, manifiestan conocer los grupos especializados que se encargan de la 
mujer en el territorio. 
 

 
 

Gráfica 21. Sabe si existe un apoyo especializado para las mujeres en el municipio 
 
Nivel de formación 
 
Gráfica 22. El nivel de formación de estas mujeres depende del contexto y  la época en la 
que crecieron las mujeres caracterizadas. Se puede evidenciar que el 40% (8 mujeres) 
cursaron hasta básica primaria. El factor denominador entre las mujeres que contestaron lo 
mismo es que son mayores de 40 años y crecieron en el sector rural, sin embargo, el otro 
40% (8 mujeres) cursaron hasta básica secundaria y son personas adultas jóvenes que 
debido al contexto lograron terminar su bachillerato, 4 mujeres equivalente al 20% tiene una 
carrera técnica o tecnológica. 
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Gráfica 22: Nivel de formación 

 
 
Cabeza de familia 
 
Gráfica 23: El 30% (6 mujeres) manifiestan ser cabeza de familia mientras que en su 
mayoría el 70% (14 mujeres) cuentan el apoyo de sus parejas sentimentales y manifiestan 
no tener a su cargo el hogar en términos económicos. 
 

 
Gráfica 23: Cabeza de familia 

 
Víctimas registradas y tipo de víctimas  
 
Gráfica 24 al 25: El 100% de las personas encuestadas manifiesta no ser víctimas 
registradas de los siguientes tipos de violencia: desplazamiento forzado, violencia sexual, 
tortura, secuestro, despojo de abandono forzado de tierras, niños, niñas y adolescentes 
víctimas de reclutamiento, afortunadamente son personas que no han tenido que sufrir 
alguna consecuencia del conflicto armado. 
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Gráfica 24. Víctimas registradas 
 
Tipo de Población 

 
Gráfica 26: El 100 % de la organización se reconoce como mestizos, esta población  es el 
principal grupo humano en Colombia, representa entre el 49% al 58% del total de la 
población y se ubican en casi todo el territorio colombiano. 
 

 
Gráfica 26: Tipo de Población 

 
Pertenece a la comunidad LGTBI 
 
Gráfica 27: No hay personas que pertenezcan a la comunidad LGTBI 
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Gráfica 27:Pertenece a la comunidad LGTBI 

 
Análisis  gráficas Identificación del predio 
 
Destinación del predio. 
 
Gráfica 28: Se observa que, aunque algunas personas no cuentan con vivienda propia, el 
territorio donde viven se presta para destinar el predio para vivienda y producción; este es 
el caso de las mujeres que conforman el grupo, quienes se dedican a labores del hogar  y 
en sus tiempos libres se dedican al pastoreo y al ordeño de ganado bovino. 
 

 
Gráfica 28. Destinación del predio 

Uso del predio 
 
Gráfica 29: El 55% (11 personas) manifiesta que el uso del predio donde habitan es 
individual, mientras que el 45% (9 personas) manifiesta que el uso del predio es colectivo, 
lo que quiere decir que coexisten parcelas familiares, predios colectivos y zonas 
de uso común que benefician a varias personas. 
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Gráfica 29. Uso del predio 

 
Fuentes de agua 
 
Gráfica 30: En Susa - Cundinamarca cuentan con el servicio de acueducto, el cual  llega a 
la mayoría de las veredas, en consecuencia, el 100% de la organización manifiesta contar 
con el servicio público de acueducto, el cual consiste en  la captación, el procesamiento y 
tratamiento, conducción y transporte de agua. 
 

 
Gráfica 30. Fuentes de agua 

 
Fuente de electricidad  
 
Gráfica 31: El 100% de los miembros manifiesta tener una fuente de electricidad, este 
servicio es imprescindible en el hogar, puesto que de este depende la mayor parte del 
funcionamiento de  los aparatos electrónicos que facilitan la vida a los seres humanos. 
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Gráfica 31. Posee fuente de electricidad 

 
Vías de acceso transitables  
 
Gráfica 32. Las vías de acceso con las que cuenta el municipio para comunicarse con el 
sector rural son transitables, aunque algunas están sin pavimentar y en mal estado. 
 

 
Gráfica 32. Vías de acceso transitables 

 
 
Análisis gráficas Dimensión Política 
 
Pertenece a algún grupo asociativo 
 
Gráfica 33: El 95 % (19 personas) manifiestan no hacer parte de algún grupo asociativo, 
sin embargo, reconoce que el Convenio 001 2021 en el que se está trabajando, va a asociar 
a las mujeres para la creación de una organización solidaria. Un 5% (1 persona) manifiesta 
ser parte de una asociación de adultos mayores. 
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Gráfica 33. Pertenece a algún grupo asociativo 
 
Rol dentro de la organización 
 
Gráfica 34: Al ser una asociación en proceso de creación, aún no cuenta con roles dentro 
de la misma, sin embargo, las personas que hacen parte del grupo se capacitan para crear 
una organización solidaria con una estructura organizacional y económica. 
 

 
Gráfica 34. Rol dentro de la organización 

 
Reporta sus actividades 
 
Gráfica 35. El100% (20 personas) reportan sus actividades, no saben a quién, pero lo 
hacen. Es fundamental tener en cuenta que al reportar sus actividades se refieren a las 
acciones de capacitación propuestas en el marco del Convenio 001 2021. 
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Gráfica 35. Reporta sus actividades 

 
Área de la organización en la que se desempeña 
 
Gráfica 36: El 100% de  las participantes no conforman ningún área de la organización en 
ciernes, puesto que no se ha definido la estructura organizacional. 
 

 
Gráfica 36. Área de la organización en la que se desempeña 

 
Cuánto tiempo a la semana dedica a la organización 
 
Gráfica 37: El 75% (15 personas) manifiesta dedicar a la organización entre 1 y 2 días, el 
5% (1 persona) entre 3 y 5 días, y el 20% (4 personas) reconocen no dedicar tiempo a las 
actividades de creación de la organización solidaria. Es importante la gestión del tiempo de 
cara a la planificación de los procesos y las tareas en una organización. Es necesario tener 
en cuenta factores que garanticen la productividad de las actividades que se realizan. 
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Gráfica 37. Cuánto tiempo a la semana dedica a la organización 

 
Participa en  
 
Gráfica 38: Las mujeres no cuentan ni participan en grupos como juntas de acción comunal, 
comités, rondas de negocios y directivas de fiestas, debido al tiempo que demandan estas 
actividades. Resaltando que, un gran porcentaje de mujeres se dedica a las labores del 
hogar y al pastoreo, actividades que requieren tiempo y disciplina para realizarse 
 

 
Gráfica 38. Participa en 

 
Percepción de la comunidad  
 
Gráfica 39: Las mujeres que conforman el grupo son mujeres emprendedoras que trabajan 
en equipo, por tal razón, la percepción de su comunidad es positiva. El 55% (11 mujeres) 
trabajan unidas para lograr objetivos, sin embargo, el 40% (8 mujeres) manifiestan ser poco 
unidos y el 5% manifiesta que el grupo es desunido.   
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Gráfica 39. Percepción de la comunidad 

 
Análisis gráficas Dimensión Económica 
 
Realiza aportes sociales 
 
Gráfica 40: Por el momento no se realizan aportes sociales, puesto que no se ha constituido 
la organización. 
 

 
Gráfica 40. Realiza aportes sociales 

 
Los Ingresos provienen de 
 
Gráfica 41: Anteriormente las mujeres manifestaban ser amas de casa y dedicar la mayor 
parte de su tiempo a la crianza de sus hijos, razón por la cual, los resultados de esta gráfica 
arrojan que el 90% (18 mujeres) no devenga ningún salario debido a que dependen 
económicamente de sus parejas sentimentales, sin embargo, el 10% dos mujeres 
manifiesta trabajar como independiente. Se puede incluir que las mujeres empoderarse 
participando de espacios que pueden mejorar la calidad de vida de ellas y sus familias. 
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Gráfica 41. Los Ingresos provienen de 

 
Ingresos mensuales  
 
Gráfica 42: Es importante mencionar que, aunque las mujeres no trabajen formalmente 
reciben remuneración por la leche que produce el ganado propio o el que cuidan, es por 
esto por lo que, el 90% de (18 mujeres) manifiesta ganar menos de $200.000 al mes y el 
10% (dos mujeres) manifiestan ganar entre $201.000 a $550.000. En concordancia a lo 
anterior, es importante mencionar que la leche que producen es vendida a grandes 
industrias de la región como: Colfrance y Santodomingo. 
 

 
Gráfica 42. Ingresos Mensuales 

 
Sus ingresos le permiten acceder a 
 
Gráfica 43: Los ingresos que reciben mensualmente son pocos para satisfacer las 
necesidades básicas, sin embargo, con el apoyo de sus parejas sentimentales nueve (9) 
mujeres manifiestan acceder a mercado  y  ocho (8) mujeres pueden hacer el pago de los 
servicios de manera oportuna. Por otro lado, ocho (8) personas manifiestan mercar a diario 
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porque sus ingresos no permiten hacerlo de manera mensual, pocas veces les alcanza para 
pagar los servicios públicos y  no cuentan con dinero para destinar en ahorros y educación. 
 

 
Gráfica 43: Sus ingresos le permiten acceder a 

 
La actividad económica en la que participa beneficia la comunidad 
 
Gráfica 44: Están seguras de que, participando de espacios como la creación de una 
organización solidaria, pueden ayudar a las mujeres a empoderarse, generar ingresos y 
mejorar la calidad de vida de sus familias. 
 

 
Gráfica 44. La actividad económica en la que participa beneficia la comunidad 

 
Disponibilidad de tiempo para capacitarse: 
 
Gráfica 45: El 100% de las mujeres encuestadas manifiestan que tienen disponibilidad de 
tiempo para obtener nuevos conocimientos qué aporten y mejoren su calidad de vida. 
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Gráfica 45. Disponibilidad de tiempo para capacitarse: 
 
Análisis gráficas Dimensión Social 
 
Reacción cuando se tienen desacuerdos  
 
Gráfica 46: Respecto al ámbito de las relaciones sociales, las mujeres resuelven sus 
problemas a partir del diálogo, por esta razón, el  65 % (13 mujeres) tratan de hablar para 
aclarar la situación cuando se presentan desacuerdos, el 10% (dos personas) optan por  
quedarse calladas  y el 25% (5 personas) buscan apoyo en el grupo. 
 

 
Gráfica 46: Reacción cuando se tienen desacuerdos 

 
Siento que dentro de mi comunidad  
 
Gráfica 47: Es un grupo que se caracteriza por ser participativo, es por esto que, el 70% 
(14 mujeres) manifiestan que las tienen en cuenta dentro de la organización, el 25% (5 
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mujeres) declaran que siempre se trata de hacer lo que todos decidan, por lo tanto, se 
puede deducir que la democracia sobresale en la toma de decisiones. El 5% (una persona) 
se adhiere a lo que las demás decidan. 
 

 
Gráfica 47: Siento que adentro de mi comunidad 

 
Para alcanzar un objetivo usted prefiere 
 
Gráfica 48: Según estas mujeres para alcanzar un objetivo, el 40% (8 mujeres) prefieren 
adelantar tareas solos y luego reunir resultados con el equipo, el 55% (11 mujeres) prefiere 
trabajar al tiempo sin importar la demora en el resultado y el 5% (una persona) manifiesta 
que cada quien haga su parte. Se muestra claramente que a la mayoría de las mujeres les 
gusta trabajar en equipo, ya que los resultados son más placenteros. 
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Gráfica 48. Para alcanzar un objetivo usted prefiere 

 
Usted se considera una persona 
 
Gráfica 49: El 55% (11 mujeres) se consideran personas sociables, por lo tanto, se sienten 
cómodas rápidamente hablando con otros, mientras el 45% (9 personas) manifiestan que 
odian la soledad y no les gusta estar solos, por esto buscan espacios donde puedan 
desarrollar su personalidad, trabajar por ellas mismas y empoderarse. 
 

 
 

Gráfica 49. Usted se considera una persona 
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Análisis  gráficas Dimensión Ambiental 
 
Análisis ambiental 
 
Gráfica 50: Aunque, son conscientes de que su actividad económica, el ordeño, puede a 
veces contaminar las fuentes hídricas reconocen que desarrollan prácticas ecológicas en 
su diario vivir para mitigar el impacto ambiental. 
 

 
Gráfica 50. Análisis ambiental 

 
 
Desarrolla prácticas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente 
 
Gráfica 51: El 100% manifiesta desarrollar prácticas que ayudan a conservar los recursos 
naturales entre ellas: el reciclaje, la recuperación en la fuente, no botar residuos a la calle, 
utilizar medios de transporte no contaminantes como la bicicleta, y por supuesto el ahorro 
y uso eficiente del agua potable. 
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Gráfica 51. Desarrolla prácticas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente 

 
Tiene conocimiento sobre el calentamiento global. 
 
Gráfica 52:  El 100 % de las personas caracterizadas tiene conocimiento sobre el 
calentamiento global y sus consecuencias, saben qué es el fenómeno natural en el cual se 
percibe un aumento de la temperatura media del planeta, este aumento en la temperatura 
conlleva a un cambio climático de escala global. 
 

 
Gráfica 52. Tiene conocimiento sobre el calentamiento global. 

 
Análisis gráficas Dimensión Cultural 
 
Participa en actividades culturales y comunitarias 
 
Gráfica 53: Las actividades cotidianas de estas mujeres y la rigurosidad que exige su 
actividad económica (el ordeño) no permiten que participen en actividades culturales y 
comunitarias. 
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Gráfica 53. Participa en actividades culturales y comunitarias 

 
Estaría dispuesto a participar en actividades de una organización solidaria 
 
Gráfica 54: El 100% de las mujeres encuestadas manifiestan estar dispuestos a participar 
en actividades propias de una organización solidaria 
 

 
Gráfica 54. Estaría dispuesto a participar en actividades de una organización solidaria 
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1.5.4 Diagnóstico  

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Susa – Cundinamarca  

 
Diagnóstico Socio 
Empresarial   

 

13/03/2021 

 

28 

 

 

Carpeta de fotografías 

X6- Inf. Análisis 
Diagnóstico. 

X9- Diagnóstico 
Creación 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist 

Anexo Carpeta - 13. CR. Susa. 7. Diagnóstico. 

INFORME DE ANÁLISIS DE DIAGNÓSTICO  
PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN 

 

Nombre de la 

Organización:  

POR DEFINIR  

SIGLA: CREACION SUSA  POR DEFINIR  

NIT POR DEFINIR  

Fecha de formalización  POR DEFINIR  

Líder grupo: Sonia Burbano  

Celular 3133037383 

Correo burbanosonia@gmail.com 

Domicilio SUSA- CUNDINAMARCA  

Dirección Calle 14#2-22  Barrio San Gil Susa  

Número de integrantes 28 

 

Puesta en aplicación 
 
El sábado 13 de marzo de manera sincrónica y anacrónica, por medio de la aplicación de 
mensajería WhatsApp, se llevó a cabo la jornada de diagnóstico implementando la matriz 
DOFA en las cinco dimensiones: social, cultural, económica, ambiental y política para el 

mailto:burbanosonia@gmail.com
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proceso de creación dirigido a las mujeres de Susa -Cundinamarca. Se contó con la 
participación de 28 mujeres provenientes del sector rural del municipio. 
 
La jornada de capacitación inició con la presentación del diagnóstico como herramienta 
evaluativa para determinar la situación actual de la comunidad y cuáles son los puntos en 
contra y a favor para la creación de la organización de economía solidaria. Como 
complemento del tema se proyectó un vídeo desarrollado en la plataforma de animación 
Pow Toon. 
 
Al ser un proceso de creación se realizó la explicación con ejemplos propios del mismo 
territorio, se mencionó que para comenzar la actividad tenían que identificar un problema, 
lo cual se facilita teniendo en cuenta que un problema es la diferencia entre lo que es, y lo 
que debería ser. Para lo anterior se presentaron algunas imágenes (lo que es: que 
habitantes de un municipio no tengan acceso al saneamiento básico y agua potable y lo 
que debería ser: que todos los habitantes del municipio tengan acceso al agua potable y 
saneamiento básico). 
 
Prospectivamente se describieron aspectos importantes para realizar un diagnóstico entre 
ellos: la descripción demográfica, el inventario de recursos y establecer variables (aspectos 
de la comunidad que se pueden medir y observar tales como: habitantes, escuelas, fuentes 
de trabajo, recursos, entre otros). A partir de esto se expuso la matriz evaluativa DOFA. 
 
La señora Yuli Infante manifestó que el diagnóstico es importante para establecer la 
actividad, productos y servicios que puedan desarrollar en la organización en ciernes. Se 
recalcó que hacer parte de espacios como el Convenio 001 del 2021 les permite 
empoderarse a partir del desarrollo de sus conocimientos y puesta en práctica de 
habilidades.  
 
Asimismo, se propuso analizar factores internos y externos que pueden ser determinantes 
para la creación de una organización de economía solidaria, mediante el análisis de las 
oportunidades, amenazas, debilidades y fortalezas; para tal efecto, se explicaron los 
factores internos (debilidades y fortalezas), factores externos (oportunidades y amenazas), 
los aspectos mejorables (debilidades y amenazas), y los puntos fuertes (fortalezas y 
oportunidades) que se deben tener en cuenta a la hora de construir la matriz DOFA. 
 
La señora Adriana Bonilla afirmó que con el compromiso individual y el apoyo constante de 
entes gubernamentales se pueden convertir las amenazas en oportunidades y las 
debilidades en fortalezas; se hizo énfasis y se recordaron algunos principios solidarios como 
la ayuda mutua, la integridad con todas las organizaciones y la administración democrática, 
participativa, autogestionaria y emprendedora.   
 
Para interiorizar la actividad las mujeres participantes se dividieron en grupos, los cuales 
eligieron una dimensión de abordaje: política, económica, ambiental, social y cultural y   
sobre ellas hicieron la matriz evaluativa (DOFA). Posteriormente, ocho (8) mujeres se 
comprometieron a realizar el diligenciamiento del formato X9 Diagnóstico de Creación, y 
por medio de la aplicación de mensajería WhatsApp brindaron la información necesaria 
para completarlo.  
 
Finalmente, en el marco del día internacional de la mujer, se trabajó el eje transversal de 
Enfoque Género por medio de una actividad didáctica interactiva: un poema de Gioconda 
Belli titulado “8 de marzo”; en esta actividad los participantes analizaron los problemas a los 
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que se han tenido que enfrentar las mujeres a lo largo de la historia. Además, por medio de 
imágenes de obras de arte de mujeres que retrataron su situación, se socializaron 
problemas del pasado y que siguen existiendo hoy en día como el acoso, la violencia 
intrafamiliar, el feminicidio, la violación, la quema de brujas, vendado de pies, desigualdad 
laboral, trabajo infantil, desigualdad en el reparto de las labores domésticas, educación 
represiva y en algunas culturas matrimonios concertados.   
 
El resultado de la evaluación de la actividad fue 93.23% (lo cual indica excelencia). Se 
observó que las mujeres ya están trabajando en la actividad de la organización que se está 
creando e identifican las amenazas, fortalezas y debilidades que son menester para el 
análisis de la situación. 
 
DESARROLLO DEL DIAGNÓSTICO 
 
Objeto social: Se ha hablado de la opción de crear una organización cuyos productos sean 
lácteos.  
 
SITUACIÓN ACTUAL 
 
Generalidades y Colectividad  
 
En el proceso de creación de la Organización de las mujeres de Susa Cundinamarca se 
puede evidenciar el deseo de crear una organización de lácteos que puede ser 
complementada con actividades propias de las mujeres emprendedoras del territorio como 
lo son: la agricultura y la venta de frutos cosechados por ellas mismas. 
 
El grupo cuenta con la participación de 28 mujeres en su mayoría dedicadas a las labores 
del campo o en su defecto a las labores del hogar. 
 
Contexto de la Organización. 
 
La organización en proceso de creación está conformada por mujeres rurales del municipio 
de Susa Cundinamarca, en su mayoría se dedican a la actividad del ordeño de ganado 
bovino, trabajo de campo y labores del hogar. Cabe destacar que, algunas de ellas cuentan 
con ganado propio. 
 
En el grupo hay población vulnerable puesto que algunas de ellas han sufrido de violencia 
intrafamiliar, sin embargo, eso no les impide ser un grupo de mujeres emprendedoras, 
comprometidas, líderes y con ganas de generar autonomía económica mediante la creación 
de la organización. 
 
Están considerando crear una organización cuya actividad sea la producción de productos 
lácteos, extracción de productos agrícolas como maíz, papas cebolla, zanahoria, arveja y 
mazorca, también la comercialización de algunas frutas exóticas como la gulupa la cual se 
da en algunas huertas caseras. 
 
Se cuenta con el apoyo de la administración municipal quien tiene como alcaldesa a una 
mujer, además el municipio de Susa - Cundinamarca cuenta con el registro sanitario de 
datos ante el ICA y los datos ganaderos de la región cumplen con las características 
fisicoquímicas de la leche dado su proceso de extracción, algunos productos cuentan con 
la certificación de BPG según lo establecido en el decreto 616/2006 y se cuenta con 
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asociación lechera a nivel nacional (Asoleche) que promueve y promulga una política láctea 
integral. 
 
RESUMEN RESULTADOS DOFA 
 
Dimensión económica. Es evidente que faltan algunos recursos económicos, físicos y 
humanos para iniciar actividades productivas en la organización; no obstante, como grupo 
tienen las características para crear una organización de economía solidaria, saben que 
son afortunadas al hacer parte del convenio entre La Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones solidarias y Asodamas, puesto que están recibiendo capacitación 
constante y acompañamiento en los procesos de constitución y formalización. Están 
expectantes con la posibilidad de exportar e importar sus productos a futuro. Saben del 
riesgo político que implica tener el apoyo de la administración municipal y ven como una 
amenaza el cambio de administración en el 2022; por otra parte, les intimida no tener el 
desarrollo tecnológico de otros sectores que permiten desarrollar productos similares 
a menor costo. 
 
Dimensión Social. Al estar conformadas por mujeres saben la necesidad de generar 
autonomía económica para ellas y sus hogares con el fin de mejorar la calidad de vida y la 
autoestima propia; pero muchas veces falta el compromiso por parte de algunas personas 
que no cuentan con experiencia en el trabajo asociado, lo cual se ve reflejado al momento 
de ejecutar actividades. Saben la oportunidad tan grande que es la generación de empleo 
a partir de la creación de la organización y quieren aprovechar todas las plataformas 
virtuales para dar a conocer sus productos. 
 
En lo que respecta a las amenazas saben que la competitividad de las empresas existentes 
y reconocidas es alta y al ser una empresa nueva carece de reconocimiento y credibilidad 
ante la comunidad. 
 
Dimensión ambiental. Reconocen como debilidades el mal manejo que le dan a las 
fuentes hídricas y el aumento de la contaminación que sus labores proporcionan al medio 
ambiente como la tala de bosque, el mal manejo de las basuras y la indiferencia.  
 
En fortalezas identifican que la ubicación geográfica y la presencia de recursos naturales 
en esta zona los hace ser un territorio fértil, con importancia regional y congruencia de 
desarrollo de negocio. Entre las oportunidades destacan la construcción de una red de 
alcantarillado, mejorar el interés por el paisaje para incrementar el turismo y conseguir 
comercialización dentro y fuera del país. 
 
Una amenaza latente es la falta de apoyo de las entidades territoriales, la poca capacidad 
de inversión, los olores fétidos provenientes del medio ambiente por la acumulación de 
desechos y los cambios inesperados del clima los cuales también pueden afectar sus 
cosechas 
 
Dimensión política. Susa al ser un municipio culturalmente machista, en estos momentos 
se encuentra políticamente polarizado porque cuenta con el liderazgo de una mujer como 
gobernante, lo que para ellas se convierte en una fortaleza porque se les ha dado prioridad 
a los temas de enfoque de género y mujer rural. Saben que tienen amplias oportunidades 
y muchos puntos a favor entre los que se encuentran: la regulación de precios de productos 
lácteos por parte del gobierno, lo cual favorece el dinamismo del mercado; la política de 
exportación de leche; la firma de contrato de libre comercio (TLC) por el gobierno con la 
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importación y comercialización de productos lácteos; la importación y comercialización de 
lácteos de suero legalmente acogidos a la resolución 2997/ 2007; el beneficio a la 
importación de leche a través del decreto 379 / 2010 en la que establece un arancel que se 
va disminuyendo gradualmente hasta llegar a cero% en 2026. 
 
Son conscientes de las amenazas, pues el municipio no cuenta con la experticia para 
realizar trámites de creación y registro de un producto lácteo, asimismo, el país no cuenta 
con una política de fortalecimiento al sector lácteo en el que se incluya el proceso artesanal 
de extracción y transformación de productos lácteos. 
 
Dimensión cultural. En lo cultural las mujeres han crecido con el paradigma de servir a su 
pareja sentimental, tanto así que algunas de ellas aún piden permiso a sus compañeros 
sentimentales para  poder ser capacitadas y hacer parte de espacios como el Convenio 001 
2021; sin embargo, el ánimo de estas mujeres por capacitarse y el buen trabajo que hacen 
desde sus hogares le han permitido el reconocimiento de la administración, al mismo tiempo 
va en crecimiento la población interesada en aprender de procesos industriales y 
transformación de materias primas.  
 
Ven como una amenaza latente que el municipio no cuente con zonas de comercio a gran 
escala impidiendo el reconocimiento del mismo nivel comercial y cultural. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se realizó el diagnóstico en cinco dimensiones: social, cultural ambiental, política, 
económico y social mediante la matriz evaluativa DOFA, de esta manera las asociadas 
lograron identificar las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades a la hora de 
formalizar una organización de economía solidaria. 
 
Se identificó que las mujeres reconocen el contexto actual del municipio y evidencian tener 
experticia en la extracción de leche y la producción de sus derivados. 
 
Se comprendió por parte de las asistentes la importancia de la mujer y sus vicisitudes a lo 
largo de la historia, asimismo, entendieron que para lograr el empoderamiento se necesita 
un cambio de mentalidad desde la educación primaria. 
 
Se contó con la participación de veintiocho (28) de mujeres del sector rural del municipio de 
Susa Cundinamarca. 
 
1.5.5 Formulación del Proyecto Integral de Intervención a la Medida PII para el 

proceso de Creación Susa que se estructuro de la siguiente forma: 

 
1. Contextualización de la actualidad de la organización. 
2. Resultados que se obtuvieron en la caracterización y diagnostico en las 5 
dimensiones. 
3. Metodología de abordaje con el enfoque diferencial, medios y herramientas. 
4. Objetivo general del proyecto 
5. Objetivos específicos 
6. Justificación  
7. Contenidos temáticos del proceso de creación:  
• Proyecto de Vida Colectivo (8 horas) 
• Derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica (8 horas) 
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• Enfoque de Mejoramiento de Vida –  5 talleres en total (10 horas) 
• Ejes trasversales  

- Erradicación del Trabajo Infantil 
- Gestión Ambiental 
- Desarrollo Sostenible  

- Enfoque diferencial 
- Enfoque de género 
• Identificación de ideas de proyectos productivos (4horas) 
• Curso de Economía Solidaria 1 (20 horas) 
• Estrategia de sostenibilidad (Negocios inclusivos solidarios, micro franquicias 
solidarias, Circuitos agroalimentarios, Contratación y Compras locales, entre otras) (8 
horas) 
• Plan de negocios (12 horas y 3 Jornadas de trabajo en casa) 
• Proceso de mercadeo y comercialización (8 horas) 
• Asistencia Técnica en el proceso productivo (4 horas) 
• Mesa interinstitucional – Seguimiento  
• Acompañamiento al proceso de legalización y registro de las organizaciones 
solidarias beneficiadas de este convenio (4 horas) 
• Ferias de encadenamiento productivo en el territorio de intervención (4 horas) 
• Entrega material de aprendizaje (4 horas) 
• Entrenamiento con material de aprendizaje (2 horas) 
• Mesa interinstitucional – logros  
8. Descripción y proyección del proceso. 
9. Cronograma de actividades, con la duración y fecha de ejecución. 
 
Anexo Carpeta - 13. CR. Susa. 9. PII. 

1.5.6 Socialización de diagnóstico y PII 

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Susa – Cundinamarca  

 
SOCIALIZACIÓN 
DIAGNÓSTICO Y PII   

 

8/05/2021 

 

18 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico                  F015 
acta de reunión 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. Asistencia 
Tabulación evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X10 control de 
asistencia 
 

Anexo Carpeta - 13. CR. Susa. 10. Socialización diagnóstico y PII. 

Desarrollo de la jornada  
 
Puesta en marcha 
 
El sábado 8 de mayo por medio de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp, se 
llevó a cabo la socialización del diagnóstico y Plan de Intervención del proceso de creación 
dirigido a las mujeres de Susa - Cundinamarca, la socialización contó con la participación 
de 18 mujeres del sector rural del municipio.  
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Para dar inicio se proyectó la presentación del tema por medio de diapositivas didácticas e 
interactivas en donde se explicó y se recordó el perfil de la organización, características de 
las personas que la conforman, actividad económica, generalidades y situación actual de la 
misma. 
 
Posteriormente se presentan los resultados arrojados por el diagnóstico en las cinco (5) 
dimensiones de abordaje: económica, cultural, social, ambiental y política.  
 
Socialización del diagnóstico 
 
Dimensión Social: al estar conformadas por mujeres saben la necesidad de generar 
autonomía económica para ellas y sus hogares con el fin de  mejorar la calidad de vida y la 
autoestima propia, pero muchas veces falta de compromiso, por parte, algunas personas 
no cuentan con experiencia en el trabajo asociado lo cual se ve reflejado al momento de 
ejecutar actividades. Saben la oportunidad tan grande que es la generación de empleo a 
partir de la creación de la organización y quieren aprovechar todas las plataformas virtuales 
para dar a conocer sus productos. 
 
Dimensión Política: Susa al ser un municipio culturalmente machista, en estos momentos 
se encuentra políticamente polarizado porque cuenta con el liderazgo de una mujer como 
gobernante, lo que para ellas se convierte en una fortaleza porque se les ha dado prioridad 
a los temas de enfoque de género y mujer rural.  
 
Dimensión Económica: Es evidente que faltan algunos recursos tanto económicos, físicos 
y humanos para iniciar la organización, pero como grupo tienen las características para 
crear una organización de economía solidaria, saben que son muy afortunadas al hacer 
parte del Convenio entre La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones solidarias 
UAEOS y Asodamas, puesto que están recibiendo capacitación constante y 
acompañamiento en los procesos de constitución y formalización. 
 
Dimensión Cultural: en lo cultural las mujeres han crecido con el paradigma de servir a su 
pareja sentimental, tanto así que algunas de ellas, aún piden permiso a sus compañeros 
sentimentales para poder ser capacitadas y hacer parte de espacios como el Convenio 001 
2021, sin embargo, el ánimo de estas mujeres por capacitarse y el buen trabajo que hacen 
desde sus hogares le han permitido el reconocimiento  de la administración, al mismo 
tiempo va en crecimiento la población interesada en aprender de procesos industriales y 
transformación de materias primas. 
  
Dimensión Cultural: en lo ambiental son conscientes del mal manejo que les dan a  las 
fuentes hídricas, puesto que, son conscientes de la contaminación que sus labores 
proporcionan al medio ambiente como la tala de bosque, el mal manejo de las basuras y la 
indiferencia son algunas debilidades que se presentan en este ámbito. 
 
Socialización del PII 
 
Se socializo el propósito del Plan de Intervención con su respectivo plan de trabajo y 
cronograma con el objetivo de que las mujeres conozcan el plan de acción, la metodología 
y los tiempos que se van a implementar durante la ejecución del Convenio 001 de 2021. 
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Conclusiones  
 
Se socializo el diagnóstico realizado al proceso de Creación Susa, en donde los 
participantes identificaron los elementos que deben ser mejorados para tener éxito en la 
organización. 
 
Se presentó de manera formal el Plan Integral de Intervención, en donde las participantes 
estuvieron de acuerdo con lo planteado y se comprometieron a ser actores responsables. 
 
Se contó con la participación de 18 mujeres.  
 
1.5.7 Proyecto de Vida Colectivo  

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Susa – Cundinamarca  

 
PROYECTO DE VIDA 
COLECTIVO    

 

15/05/2021 

 

22 

 

 

Carpeta. Registro. 
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Anexo Carpeta - 13. CR. Susa. 12. Proyecto de Vida Colectivo. 

Puesta en aplicación 
 
El sábado 15 de mayo de manera virtual por medio de la aplicación que habilita la 
mensajería instantánea WhatsApp de manera sincrónica y anacrónica, se llevó a cabo el 
taller de Proyecto de vida Colectivo del proceso de creación en Susa Cundinamarca, la 
jornada contó con la participación de veintidós (22) mujeres asociadas del sector rural del 
municipio. 
 
La actividad inició con la explicación del tema mediante una presentación didáctica e 
interactiva, donde se socializo el proyecto de vida colectivo como herramienta de 
visualización y proyección del futuro, para lo cual se pusieron sobre la mesa los siguientes 
tres pasos fundamentales para ejecutarlo: identificar y describir los objetivos; enumerar los 
objetivos; y establecer plazos y estrategias para cumplir cada uno.  
 
Seguidamente de lo anterior, se proyectó un vídeo titulado “¿tienes un plan de vida?” 
protagonizado por el famoso personaje de historietas Mafalda, en donde se hace un 
llamado a actuar y trazar una serie de metas y objetivos que se cumplen con un plan de 
acción que tiene como propósito cumplir los sueños de las personas que lo elaboraron. 
Para la señora Aída Leonor Ballesteros un proyecto de vida es importante en la medida que 
se pueden organizar los objetivos, propósitos y anhelos con los cuales abrimos camino para 
llegar al éxito, afirma que en la ejecución del proyecto podemos encontrar varios factores 
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tanto positivos como negativos, pero lo importante es que aprendamos de ellos. La señora 
Adriana Bonilla dice que: “el proyecto de vida resalta las fortalezas y desarrolla habilidades 
para lograr un objetivo, cuando no se tiene un plan de vida se camina a ciegas y todo se 
vuelve un problema”. 
 
En consecuencia y dando continuidad con el tema se comentó a los asociados que un 
proyecto de vida sirve para tomar decisiones asertivas, brindar una visión esperanzadora 
del futuro, favorecer el ejercicio y desarrollo de la libertad, ayuda a aprovechar el tiempo 
para el logro personal y grupal y brinda claridad en lo que se quiere lograr. La señora 
Magdalena Almanza aseguró que en el caso de la organización que está en proceso de 
creación, en el proyecto de vida colectivo debe primar el trabajo en equipo, el 
compañerismo, la solidaridad, la empatía, la tolerancia y el respeto por todas las 
integrantes. 
 
Se hace una pregunta de vital importancia a las participantes para elaborar un proyecto de 
vida la cual es: ¿en qué punto de la vida se encuentran ahora mismo y a dónde quieren 
llegar?; con esta pregunta se plantean los cinco pasos para elaborar un proyecto de vida 
entre los que se encuentran: analizar el punto de partida, reflexionar sobre las decisiones 
que se han tomado, identificar los propósitos, lograr visualizar los objetivos preguntándose 
¿cómo se hará? y ¿qué necesita para lograrlo?. Y para concluir se analiza aquello que se 
logró y las acciones que se deben tomar para mejorar los resultados en la consecución de 
propósitos. 
 
A continuación, se esboza un ejemplo de plan de vida colectivo en donde se plantea que el 
objetivo es lo que se quiere solucionar y lograr, las actividades, cómo vamos a lograrlo y se 
ponen plazos para alcanzar las metas plasmadas. Para ahondar en el tema se proyectó un 
vídeo titulado plan de vida, realizado y producido por: Puros Cuentos Saludables en donde 
se reflexiona sobre los sueños y cómo la organización y la disciplina son aspectos 
fundamentales para el cumplimiento de las metas y los objetivos. Como trabajo en casa los 
asistentes desarrollaron un plan de vida colectivo poniendo en práctica todos los saberes 
aprendidos durante el taller. 
 
En la jornada se trabajó el eje transversal Erradicación del Trabajo Infantil, en la cual los 
asociados hicieron la lectura “Los cuidados que requieren los niños” y a partir de una 
presentación interactiva y didáctica se explicó en qué consistía el trabajo infantil, las causas 
que llevan al trabajo infantil y los daños que causa en los menores de edad. 
 
Simultáneamente también se explica que labores no son consideradas trabajo infantil tales 
como: colaboración y ayuda que prestan los menores a sus padres en las labores del hogar, 
en un negocio familiar o en las tareas que realizan fuera del horario escolar, durante las 
vacaciones para ganar dinero de bolsillo. Como actividad en casa los asociados realizaron 
el árbol “nuestro compromiso para que los niños crezcan bien” la cual consistía en dibujar 
un árbol con frutas y hojas secas, donde las frutas eran las acciones que se deben 
implementar para el crecimiento adecuado los niños y niñas y las hojas secas las acciones 
que impiden el desarrollo de los menores. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se presentó la actividad de Proyecto de Vida Colectivo, los asistentes reconocen la 
importancia de plasmar acciones para alcanzar las metas, tanto personales como las metas 
propuestas en la organización. 
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Los asistentes elaboraron un proyecto de vida donde establecieron plazos para cumplir las 
metas a corto y mediano plazo, mediante una matriz donde se especifican los objetivos, 
cómo lograrlos y el plazo para cumplirlos. 
 
Se socializo el eje transversal “Erradicación del Trabajo Infantil”, los asociados plasmaron 
las acciones que se deben implementar para el crecimiento adecuado los niños y niñas y 
las acciones que impiden el desarrollo de los menores. 
 
La actividad contó con la participación de veintidós (22) mujeres del sector rural del 
municipio de Susa – Cundinamarca. 
 
Seguimiento  
 
Se presentaron los objetivos planteados al inicio del desarrollo de Proyecto de Vida 

Colectivo, los avances y las actividades de mejora. Se encontraron compromiso, disposición 

y buena actitud para continuar incorporando cambios que se materialicen en el desarrollo 

de su organización.  

 
1.5.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 1  
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Anexo Carpeta - 13. CR. Susa. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

 Puesta en aplicación  

El sábado 27 de marzo por medio de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp, 
se llevó a cabo el primer taller de Enfoque de Mejoramiento de Vida para el proceso de 
Creación dirigido a las mujeres de Susa - Cundinamarca. La jornada contó con la 
participación de 18 mujeres. 

Para iniciar se envió un vídeo tutorial donde se comenta la importancia del enfoque de 
mejoramiento de vida y la intención de este, el cual pretende que las personas cambien la 
manera de pensar y por medio de pequeñas acciones diarias al cabo de un tiempo obtengan 
grandes recompensas, que mejoren la calidad de vida de las personas y su entorno. En 
efecto se mencionó que para entender el tema se debe entender la metodología y filosofía 
japonesa denominada “Kaizen” la cual busca mejorar el nivel de vida de las personas. 

Posteriormente, se explicó que esta metodología surge luego de la Segunda Guerra 
Mundial, puesto que, previamente Japón había quedado devastada a consecuencia del 
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holocausto nazi; por lo tanto, los dirigentes de la época se pusieron como meta reconstruir 
la sociedad de Japón a partir de cuatro (4) desafíos urgentes tales como: la seguridad 
alimentaria, alojamientos de los repatriados, mantenimiento del orden social y la 
reconstrucción de la nación. A partir de lo anterior, se explicó que gracias a la 
implementación del método “Kaizen” Japón hoy es una potencia mundial reconocida por la 
economía, tecnología, el desarrollo interno y el alto índice de calidad de vida. 

Se recalcó que la funcionalidad del método es: hacerles frente a las necesidades que se 
presentan, promover un cambio en las formas de actuar y pensar y lograr condiciones de 
bienestar básico en lo individual y lo grupal, todo en el marco de la mejora continua con el 
fin de combatir la  pobreza reactivando el desarrollo rural, social y económico. 

Posteriormente, se evidencian experiencias exitosas de la técnica aplicada en diferentes 
territorios, por medio de un vídeo producido y dirigido por la Unidad Administrativa de 
Organizaciones Solidarias. Las mujeres aportan sus ideas para realizar el enfoque de 
mejoramiento de vida en el ámbito individual. La señora Magdalena Almanza afirmó que 
con el cambio de actitud en la vida cotidiana se puede contribuir al cambio de la sociedad, 
también manifestó que los enfoques de mejoramiento de vida se logran en un municipio, 
con el trabajo articulado entre la comunidad y sus gobernantes. Seguidamente, se 
explicaron los tres tipos de mejoramiento de vida entre los que se encuentran: el que 
necesita dinero para mejorar; el que no necesita dinero para mejorar; y el que produce y 
ahorra dinero para mejorar. 

En consecuencia, la señora Marlén Amaya propuso reciclar bolsas plásticas en botellas 
para colaborar con la iniciativa “Botellas de Amor” y asoció esta actividad con el tercer tipo 
de enfoque. Se reafirmó este aporte, argumentando que mientras se recicla, se ayuda al 
mejoramiento de vida de otras personas (produce/ahorra dinero por mejoramiento).  

Al finalizar, se proyectó un vídeo producido y realizado en la técnica audiovisual Time Lapse 
donde resumen las funcionalidades, los objetivos, los tipos de mejoramiento de vida y cómo 
se aplican en la vida cotidiana. Asimismo, como actividad complementaria se pidió a las 
personas realizar un cambio en algún espacio del hogar y evidenciarlo por medio de 
fotografías del antes y el después. 

El eje transversal con el que se trabajó fue el Enfoque de Género, mediante el análisis de 
un poema titulado “15 de marzo” declamado y escrito por Gioconda Belli, donde habla de 
los vejámenes a los que han sido  sometidas las mujeres a través de la historia tales como: 
el feminicidio, el maltrato, el acoso, la violación, los matrimonios concertados, el trabajo 
infantil, la quema de brujas, la desigualdad en el reparto de labores domésticas, a la tiranía 
de la belleza y a la autoridad impositiva del hombre en la familia.  

Resultados obtenidos  

Los asistentes entendieron el tema de enfoque de mejoramiento de vida y saben su 
funcionalidad, metodología y fines; tanto así que lo interiorizaron y lo pusieron en práctica 
en su vida cotidiana con la planificación del día a día de cada mujer. 

Los asistentes diferencian los tres tipos de enfoque de mejoramiento de vida: el que 
necesita dinero para mejorar, el que no necesita dinero para mejorar y el que ahorra y 

produce dinero para mejorar.  
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Se contó con la participación de dieciocho (18) mujeres pertenecientes al sector rural del 
municipio de Susa – Cundinamarca. 

1.5.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 2  
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Anexo Carpeta - 13. CR. Susa. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El sábado 8 de mayo de manera virtual, se llevó a cabo el segundo taller de Enfoque de 
Mejoramiento de Vida del proceso de creación en Susa - Cundinamarca, el evento se realizó 
por medio de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp y contó con la participación 
de 24 mujeres del sector rural del municipio. 
 
El taller inició con la explicación del tema mediante una presentación realizada en el 
programa Power Point, como apertura se socializo el objetivo: reconocer los recursos 
existentes en el hogar y la comunidad para ser utilizados en el mejoramiento de vida de los 
asociados y su territorio; del mismo modo se explicó el enfoque de mejoramiento de vida 
como herramienta para superar las adversidades y lograr los objetivos comunes, para 
asumir la administración de organizaciones solidarias de manera consciente 
autogestionaria y con autogobierno. 
 
Se recordó a los participantes las dimensiones de las organizaciones solidarias tales como: 
económica, cultural, social, ambiental y política para posteriormente explicar la 
funcionalidad de la utilización de los recursos existentes en el entorno.  
 
El taller se dividió en dos partes: la primera parte titulada “los recursos son mis recursos” la 
cual pretende que por medio de manualidades elaboradas por los participantes se reduzca 
la contaminación, beneficiar la conservación de la energía, evitar los costos de disposición 
de desechos, disminuir el volumen de basura, generar fuentes de empleo e inculcar el 
respeto por la naturaleza. En consecuencia, se proyectó un vídeo en donde se brindan 
herramientas para elaborar diferentes elementos que son funcionales, decorativos y que 
mejoran notoriamente el aspecto de un lugar, propiciando así el principio fundamental del 
enfoque mejoramiento de vida: “pequeñas acciones generan grandes cambios” 
 
Posteriormente, se expuso la importancia del mapeo comunitario, que permite evidenciar 
los recursos con los que cuenta la comunidad y cómo pueden ser utilizados para beneficio 
de los habitantes del territorio. Los objetivos de un mapeo comunitario son: documentar la 
percepción sobre el manejo del espacio, identificar y ubicar gráficamente los recursos 
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comunitarios, facilitar la recolección ordenada de la información comunitaria y hacer un 
inventario de infraestructura básica y servicios a nivel de la comunidad. 
 
La señora Ercy Yaneth es consciente de que el municipio en temas de infraestructura no 
cuenta con muchos espacios, pero considera que para progresar y ayudar a la comunidad 
solo se requiere de  voluntad y trabajo en equipo. 
 
Se propuso llevar a la práctica dichos conocimientos, por lo tanto, como actividad en casa 
los asociados realizaron el mapeo de su comunidad con las expectativas frente a esos 
recursos e infraestructura con los que cuenta el municipio. Asimismo, se manejó el eje 
transversal  de Gestión Ambiental, mediante la explicación de una regla para cuidar 
el medio ambiente, específicamente para reducir el volumen de residuos o basura 
generada.  Esta regla se denomina “Regla de las 3 R” la cual consiste en reducir, reciclar y 
reutilizar. Reducir: simplificar el consumo de los productos directos. Por ejemplo, en vez de 
comprar 6 botellas pequeñas de una bebida, se puede conseguir una o dos grandes, 
teniendo el mismo producto, pero menos envases de los que preocuparse. Reutilizar: al 
decir reutilizar, volver a utilizar las cosas y darles la mayor utilidad posible antes de que 
llegue la hora de deshacernos de ellas. Y reciclar: consiste en el proceso de someter los 
materiales a un proceso en el cual se puedan volver a utilizar. 
 
Conclusiones  
 
Se presentó el segundo taller de enfoque mejoramiento de vida, los asistentes identifican 
los recursos con los que cuentan en su hogar para reutilizarlos y utilizarlos para el 
mejoramiento de espacios en el hogar. 
 
Mediante el mapeo comunitario las personas lograron hacer un inventario de los recursos 
con los que cuenta el municipio para beneficio propio y de la comunidad en general. 
 
Las asistentes implementaron los conocimientos adquiridos en el trabajo realizado en casa, 
el cual se evidencia en las fotografías que envían como soporte de su trabajo.  
 
La jornada contó con la participación de veinticuatro (24) mujeres pertenecientes a la 
comunidad rural del municipio de Susa Cundinamarca. 
 
1.5.10 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 3 
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Anexo Carpeta - 13. CR. Susa. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

 

https://www.responsabilidadsocial.net/medio-ambiente-que-es-definicion-caracteristicas-cuidado-y-carteles/
https://www.responsabilidadsocial.net/residuos-que-son-definicion-clasificacion-manejo-y-ejemplos/
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Puesta en aplicación 
 
El sábado 15 de mayo de manera virtual por medio de la aplicación de mensajería 
instantánea WhatsApp, se llevó a cabo el tercer taller de enfoque mejoramiento de vida del 
proceso de creación en Susa Cundinamarca. La jornada contó con la participación de veinte 
(20) mujeres del sector rural del municipio 
  
La actividad inició con la explicación del tema mediante una presentación didáctica e 
interactiva realizada en el programa PowerPoint. Como apertura se socializo el objetivo del 
taller, el cual consistía en reflexionar sobre el mejoramiento de vida y las condiciones para 
ser feliz. Por consiguiente, se explicó la felicidad como el estado de ánimo emocional que 
genera sensación de bienestar y realización, cuando se alcanzan las metas, deseos y 
propósitos, donde no hay necesidades que apremian y sufrimientos que atormenten. 
Seguido, se preguntó a los asistentes ¿qué consideran que las hace felices?; la señora 
Johana fraile dijo: que estar bien de salud y rodeada de personas que ama es su mayor 
felicidad, se menciona que para ser felices se necesita tener salud, trabajo, relaciones 
saludables, educación y familia. Se explicó que las actividades con el enfoque mejoramiento 
de vida siempre se realizan por la iniciativa propia de las familias, utilizando todo lo que se 
tiene en la comunidad, siempre se busca las necesidades para mejorar la condición actual 
mediante pequeños cambios de la vida diaria. La señora Magdalena consideró que es 
importante que las mujeres aprovechen los espacios como el convenio 001 de 2021 para 
adquirir conocimientos y ponerlos al servicio de la comunidad. 
  
Se mencionó que para lograr las metas y objetivos es necesario quejarse menos, apreciar 
más; enfadarse menos, sonreír más; hablar menos, escuchar más; pensar menos, sentir 
más; mirar menos, hacer más; y temer menos y amar más. Con estos pasos se puede llegar 
a la meta debido a que están enfocadas en la consecución de los propósitos, dando pasos 
lentos pero seguros. Posteriormente se mencionan los valores fundamentales para lograr 
la felicidad entre los que se encuentran: la voluntad, la intención, el deseo, el anhelo, la 
tenacidad, el gusto y la constancia. La señora Adriana Bonilla comentó que ayudar a sus 
compañeras dentro del equipo es para ella muy grato y se siente feliz al ver que muchas de 
ellas se están capacitando para mejorar la calidad de vida de sus familias y tener 
autonomía. En ese orden de ideas se explicó que muchas veces la felicidad también es 
colectiva y se logra cuando se alcanza esa felicidad individual; se hace hincapié que la 
mayor parte del tiempo en el que se está despierto se pasa en el trabajo, en ambientes 
sociales, sí hay un ambiente que favorezca el bienestar se puede decir que están en el 
lugar correcto, ya que la misión en la vida es ser feliz y hacer historia. 

 
Para finalizar se proyectó un vídeo extraído de la plataforma de vídeos YouTube en el que 
se reflexiona sobre cuál es el verdadero secreto de la felicidad, se menciona también que 
compartir las necesidades, buscar solución en equipo y hacer esfuerzos colectivos son 
complementos de la felicidad colectiva. 
  
El eje trasversal con el que se trabajó fue el Desarrollo Sostenible, por medio de la 
retroalimentación de los objetivos del plan de Desarrollo, los participantes dibujaron 
e  identificaron cada uno de los objetivos; cabe resaltar que, dentro  del conjunto de ODS 
se encuentran aquellos objetivos enfocados en el avance de energía limpia, el trabajo 
decente y el crecimiento económico, el consumo y la producción responsable, la acción 
contra el clima o la industria, y los orientados a la innovación e infraestructura. 
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Resultados obtenidos 
 
Se presentó el tercer taller de enfoque mejoramiento de vida, las asistentes conocen los 
aspectos que se necesitan para ser feliz, saben que se debe trabajar duro, a paso lento 
para generar grandes cambios. 
 
Las asociadas identificaron a la persona de la organización que se caracteriza por ser feliz 
y resaltan sus características. Consideran que deben tomar ejemplo de ella y adoptar una 
mejor actitud para mejorar su vida. 
 
Se generó conciencia de que deben propiciar un mejor ambiente de trabajo en equipo, 
puesto que gran parte del tiempo lo dedican al fortalecimiento de la organización. 
 
La jornada contó con la participación de veinte (20) mujeres asociadas del sector rural de 
Susa – Cundinamarca. 
 
1.5.11 Iniciativas Productivas  
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Anexo Carpeta - 13. CR. Susa. 18. Iniciativas Productivas. 

  
Puesta en aplicación 
  
El sábado 5 de junio de manera virtual por medio de la plataforma de videoconferencias 
Google Meet de modo sincrónico y anacrónico, se llevó a cabo el taller iniciativas 
productivas para el proceso de creación en Susa Cundinamarca. La jornada contó con la 
participación de veintitrés (23) asociados entre los que se encontraban (22) mujeres y un 
(1) hombre. 
  
La actividad inició con la presentación del tema “Iniciativas productivas” en ella se 
identificaron características, validaciones y esquemas generales de una iniciativa 
provechosa en la creación de empresa.  Del mismo modo se expone el objetivo, que es 
producir iniciativas partiendo de la identidad y los recursos de los miembros de la 
organización para que así su emprendimiento sea acorde tanto al recurso regional como 
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local y de esta forma competir con sus productos en un mercado potencial. Pero para ello 
fue necesario explicar la estructura de las iniciativas partiendo de la oferta y la demanda, 
gracias a esto los miembros de la organización conocieron y comprendieron los elementos 
básicos del mercado objetivo mediante su interacción en la implementación de estos 
conceptos (puntos débiles, carácter innovador, servicios o bienes a producir, producto 
vendido, producto o servicio realmente vendido, a qué necesidad responde precisamente 
el bien o la prestación de servicios, cuál es la utilidad del servicio o del bien y cuál sería el 
modo de uso del bien o del servicio).  
  
Lo anterior, deja claro que estas herramientas son necesarias no solo para la creación de 
una cooperativa, sino principalmente para que sea exitosamente competente en los 
mercados a los que se pretende apuntar, sin embargo, para el desarrollo de estas ideas los 
miembros de la organización enfrentan sus opiniones y todo este debate deriva en la 
identificación de la organización empresarial. Entre las intervenciones la señora Adriana 
Bonilla manifiesta que: al ser una cooperativa multiactiva el nombre debe de ser abierto y 
abarcar varios servicios, sin embargo, la señora Sandra Sabogal  dijo que la cooperativa 
debería enfocarse en las actividades que ellos realizan, por lo cual el nombre ideal sería 
Asolacteos; en tanto la señora Gloria Tinjacá considera que la cooperativa debe abarcar 
todo el campo de alimentos, ya que en la región los árboles frutales abundan y la gulupa  se 
da en cantidad. 
  
En este punto se materializa lo visto en los anteriores talleres y mediante consenso 
claramente se identifica los servicios que va a prestar la organización partiendo de los 
productos derivados de la leche, el potencial de la región; para ello los miembros 
identificaron un plus, una oferta de valor que les permita resaltar frente a la competencia al 
mismo modo que sea atractiva al consumidor logrando así la identificación de la oportunidad 
y por ende la innovación. En consecuencia y haciendo honor a los fines de la economía 
solidaria, democráticamente se elige el nombre y la sigla de la iniciativa productiva, ganado 
con un total de (19) diecinueve votos contra (3) tres: COOPERATIVA 
MULTIPRODUCTORA DE SUSA COMSUSA. 
  
Posterior a este análisis es necesario conocer las limitaciones ligadas a la imagen del 
producto o servicio, es decir, lo que podría presentarse en el desarrollo del mercadeo y 
comercialización. Se trae a colación un artículo de la revista Workmeter donde afirma “Hay 
que recopilar información de todas las áreas funcionales de la empresa para poder 
determinar una estrategia en función de las fortalezas y debilidades de esta, y que a su vez 
nos facilitará la toma de decisiones” Por esta razón, es necesario ser exquisitamente 
cuidadosos en la gestión de la inteligencia de negocio para evitar los principales errores 
que pueden conducir al fracaso del proyecto. 
  
Resultados Obtenidos 
  
Los asistentes entendieron el tema de “Iniciativas Productivas” y saben las características, 
generalidades y esquemas de una iniciativa productiva; resaltando así el potencial de la 
región y el trabajo colectivo en torno a la producción de derivados de la leche en Susa 
Cundinamarca. 
  
Los asistentes evidencian no solo los aspectos para tener en cuenta para crear una 
empresa de economía solidaria, sino también los posibles factores que pueden afectar la 
operación y el trabajo cooperativo; de este mismo análisis se evalúa cómo será el 
comportamiento de la empresa y su éxito frente a otras. 
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Se contó con la participación de veintidós (22) mujeres y (1) hombres pertenecientes al 
sector rural del municipio de Susa Cundinamarca. 
 
1.5.12 Economía Solidaria  

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Susa – Cundinamarca  

 
ECONOMÍA SOLIDARIA 
NIVEL BÁSICO    

 

12 y 

19/06/2021 

 

20 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
X13 listado curso de 
economía solidaria 
 X4 formatos de 
evaluación 
Certificados de 
economía solidaria                          
Actas de selección 
persona jurídica 
X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 13. CR. Susa. 19. Economía Solidaria. 

Puesta en aplicación 
 
Los días 12 y 19 de junio de manera virtual por medio de la aplicación de mensajería 
instantánea WhatsApp, de manera sincrónica y anacrónica, se llevó a cabo el Curso Básico 
De Economía Solidaria para el proceso de creación en Susa – Cundinamarca. La primera   
y segunda jornada contaron con la participación de diecinueve (19) mujeres y un (1) hombre 
del sector rural del municipio. 
 
La actividad inició con la presentación didáctica e interactiva del tema, en el cual se 
explicaron las generalidades de la economía solidaria, la etimología (valores, principios, 
fines y pilares), normatividad, administración y estructura de esta. Se precisa la importancia 
de este tema para la formalización de la organización en ciernes y se brinda todo el 
andamiaje tributario administrativo y jurídico para tener en cuenta a la hora de la 
constitución de la nueva cooperativa. 
 
Para comenzar se hizo un viaje imaginario con los miembros de la organización en donde 
por medio de una reseña histórica se mostraron los sucesos importantes que marcaron los 
orígenes de la economía solidaria en Colombia y el mundo, desde la época precolombina, 
seguido por el papel fundamental de la asociatividad en la Revolución industrial, finalizando 
en Colombia con la inclusión de artículos que favorecen estas organizaciones por medio de 
la Constitución política de Colombia. Se hizo hincapié en la importancia de que los 
asociados conozcan las leyes que cobijan y protegen a las organizaciones de economía 
solidaria, entre las que se encuentran las siguientes: el artículo 38 (el derecho a la libre 
asociación), el artículo 60 (libre asociación), el artículo 48 y 49 (sujeción de los principios 
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de eficiencia y universalidad), y el artículo 64 (acceso a la tierra por parte de los trabajadores 
agrarios de forma asociativa). 
 
Posteriormente, se explicó que la economía solidaria es una forma alternativa de hacer 
economía, orientada al trabajo en equipo, la generación de bienestar social y calidad de 
vida, donde el individuo y la comunidad son lo más importante; y se caracteriza por ser 
inclusiva, participativa, humanitaria, autogestionaria y solidaria. Su principal objetivo es 
promover el desarrollo integral del ser humano. De igual manera, se mencionó que 
incorpora valores que sirven de guía, ya que, sobre ellos se establece la economía solidaria, 
entre los que se encuentran: la honestidad, transparencia, ayuda mutua, responsabilidad, 
democracia, igualdad, equidad, preocupación por los demás y solidaridad. Partiendo de lo 
anterior, la señora Marlén Amaya considera que la nueva organización debe ser vista como 
un hogar, donde todos sus integrantes trabajan en equipo para sostenerla y a su vez 
fortalecerla; la señora Johana Fraile contradice a la señora Marlén, puesto que, ella 
considera que muchos no trabajan ni ejercen sus roles en una organización, y para 
fortalecerla se debe pensar que todos son importantes, pero no indispensables. 
 
Se dio a conocer los tres sectores de la economía solidaria: el estatal, el empresarial y por 
supuesto el tercer sector, el cual se va a estudiar durante el curso; asimismo, se hizo énfasis 
en la división de este tercer sector, el cual se fracciona en: en organizaciones de economía 
solidaria (Cooperativas, Fondos de empleados, Asociaciones mutuales, Precooperativas) y 
organizaciones de economía solidaria para el desarrollo (Fundaciones, Corporaciones, 
Asociaciones, Juntas de Acción Comunal y Voluntariados). Por lo anterior, se explicó que 
una organización solidaria es una forma de organización formal y no formal, sin ánimo de 
lucro, la cual busca el beneficio social basando sus prácticas en la solidaridad y la 
cooperación. Cada una de ellas cumplen unas características específicas como los flujos 
de solidaridad: mutual (propio de las organizaciones de economía solidaria) y altruistas 
(característico de las organizaciones de economía solidaria para el desarrollo). 
 
Para finalizar la primera sesión se proyectó un vídeo realizado y producido por la UAEOS 
donde se explicó minuciosamente la tipología de las organizaciones solidarias, y se propuso 
la siguiente actividad en casa: realizar una línea de tiempo de la historia de la economía 
solidaria, elegir y dibujar dos valores y principios que se practiquen en la organización y 
hacer un cuadro comparativo de los tipos de organizaciones solidarias. 
 
Durante la segunda sesión se hizo una explicación de qué es un emprendimiento solidario, 
el cual es la manera de pensar y sentir creativamente que busca generar bienestar social, 
calidad de vida y valor para el individuo y su comunidad. Se socializo la estructura 
administrativa de una organización solidaria y los roles que desempeñan cada uno de los 
miembros por medio de una infografía dinámica e interactiva de los roles, y funciones de 
los miembros de una cooperativa. También, se explicó que la asamblea general desarrolla 
las políticas de la organización siendo la máxima autoridad de la empresa solidaria, de igual 
manera se manifestó la forma de convocatoria y el número de asociados necesarios para 
que una asamblea se lleve a cabo. Para complementar el tema se mencionan los tipos de 
asamblea que existen entre los que se encuentran: asamblea ordinaria, asamblea 
extraordinaria, complementaria y extemporánea y los tiempos de convocatoria de cada uno. 
La señora Sonia Burbano preguntó ¿quién elige la asamblea general?, a lo que se le 
respondió que todos los procesos de la economía solidaria son participativos y 
democráticos, por tal razón, las personas que eligen la asamblea general son los mismos 
asociados. 
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También se explicaron los documentos que deben manejar estas organizaciones como lo 
son: reglamento interno, actas y estatutos; y gracias a la intervención del profesional Fabio 
Parra por medio de un vídeo, los asistentes pudieron profundizar en los temas más tediosos 
y confusos de las organizaciones solidarias como lo son el andamiaje tributario, 
administrativo y jurídico. 
 
Se realizó la evaluación en un formulario de Google por la cual los asistentes evidenciaron 
la comprensión del tema y la aplicabilidad dentro de su organización. 
 
Resultados obtenidos 
 
Los asociados conocen los términos propios de la economía solidaria y saben diferenciar 
cuáles son las organizaciones de economía solidaria para el desarrollo y las organizaciones 
de economía solidaria.  
 
Se dictó el curso básico de economía solidaria, los asociados identificaron los documentos 
que necesita la organización para formalizarse. 
 
Los asociados conocen los roles y funciones de cada uno de los miembros de la 
organización y se espera que en la puesta en práctica de estos conocimientos se puedan 
distribuir los cargos de manera idónea. 
 
Los asociados conocen el andamiaje normativo tributario jurídico y administrativo de las 
organizaciones solidarias.  
 
Se evidenció la comprensión del tema por medio de una evaluación integrada por 10 
preguntas en las cuales se compilaba los temas más importantes vistos en el curso. 
 
La primera   jornada contó con la participación de diecinueve (19) mujeres y un (1) hombre, 
la segunda jornada con la participación de diecinueve (19) asociadas y un (1) hombre del 
sector rural del municipio. 
 
1.5.13 Estrategias de Sostenibilidad  
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Anexo Carpeta - 13. CR. Susa. 20. Estrategias de Sostenibilidad. 
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Puesta en aplicación 
 
El sábado 26 de junio por medio de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp, se 
llevó a cabo la socialización del tema “Estrategias de Sostenibilidad” para el proceso de 
Creación dirigido a las mujeres de Susa - Cundinamarca. La jornada contó con la 
participación de 18 mujeres. Para iniciar se envía un videotutorial donde se explica la 
importancia de las estrategias de sostenibilidad y el propósito de estas en las 
organizaciones solidarias las cuales procuran un afianzamiento del progreso socio 
empresarial y calidad de vida de las personas en su entorno. 
 
En efecto se menciona el término estrategias de sostenibilidad resaltando tres valores 
principales que garantizan una transformación positiva de las organizaciones: económicos, 
ambientales y sociales. Dichos valores derivan en el bienestar de la comunidad tanto a corto 
como a mediano plazo dentro de un panorama de progreso lo cual permite generar 
desarrollo humano en un sistema de mercado siendo capaces de agrupar los tipos de 
estrategias: negocio inclusivo, compras públicas locales, circuitos agroalimentarios, red de 
colaboración y micro franquicias solidarias. 
 
A partir de esta explicación las mujeres participantes de la socialización cuestionaban la 
ganancia con estas estrategias de sostenibilidad, por lo que a través del material señalado 
se interpretó exclusividad, competencia y un valor agregado a la organización. 
 
Posteriormente, se ondea en cada tipo de estrategia resaltando la Ley 2046 de 2020 
específicamente relacionada con las compras públicas locales; a partir de lo anterior se 
explica cómo dentro de la reactivación económica por la que se atraviesa desde principios 
de año y de la cual se incorporan países, regiones y localidades con el fin de responder 
activamente desde el sector de la economía solidaria transformando una debilidad en una 
gran oportunidad de crecimiento económico. 
 
Se recalca que la funcionalidad de las estrategias de sostenibilidad en el crecimiento 
empresarial, apertura de nuevos mercados, lucha contra la pobreza, generación de redes 
y la construcción de capital social altamente competitivo son los métodos para hacerle 
frente a las necesidades que se presentan, promover un cambio en las formas de actuar y 
lograr condiciones de bienestar básico en lo individual, lo grupal y todo en el marco de la 
mejora continua. 
 
Resultados obtenidos 
 
Las asistentes entendieron a fondo las estrategias de sostenibilidad y saben su 
funcionalidad, metodología y fines; tanto así que lo interiorizaron y lo incorporaran en su 
desarrollo empresarial. 
 
Las asistentes diferencian los cinco tipos de estrategias de sostenibilidad: negocio inclusivo, 
compras públicas locales, circuitos agroalimentarios, red de colaboración y micro 
franquicias solidarias. 

 
Se contó con la participación de dieciocho (18) mujeres pertenecientes al sector rural del 
municipio de Susa Cundinamarca 
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1.5.14 Mercadeo y Comercialización 
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Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Susa – Cundinamarca  

 
MERCADEO Y 
COMERCIALIZACIÓN     

 

10/07/2021 

 

 

18 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
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X10 control de 
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Anexo Carpeta - 13. CR. Susa. 22. Mercadeo y Comercialización. 

Puesta en aplicación 
  
La jornada se hizo el día 10 de julio con una presentación realizada en el programa 
PowerPoint y presentada a través de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp, 
en ella se tocaron temas que todo empresario, gerente, directivo y  miembro de la 
organización deben conocer y estar atentos a las necesidades, expectativas y tendencias 
del mercado; además los comportamientos de los factores externos, es decir, lo que se 
conoce como el macro entorno del mercado que se refiere al ambiente que rodea la 
empresa y que influye positiva o negativamente en ella aunque se tenga un buen proceso 
de mercadeo y comercialización, el macroentorno está conformado por fuerzas 
económicas. Los asistentes se cuestionaron qué tiene que ver esto con las situaciones 
económicas de las empresas; estas fuerzas afectan las empresas positiva o negativamente 
así que para la consolidación de una cooperativa exitosa será necesario conocer los 
aspectos básicos y las actividades de promoción del producto ofertado. 
  
Después de la socialización del término mercadeo se cuestionó la realización del plan de 
mercadeo teniendo como base dos aspectos importantes: ¿quiénes son mis clientes? 
¿cómo contactarlos?, con lo cual se infiere en la necesidad de bases de datos que 
resuelvan estas incógnitas y fortalezcan la empresa al estudio de los clientes. Las bases de 
datos constituyen un valor en la cooperativa por su versatilidad y precisión en el manejo de 
información, estas bases se usan para manipular información de manera fácil y automática 
por ejemplo si la compañía registra en su base de datos la información de sus clientes y las 
compras que cada uno realiza, con estos datos se puede saber qué productos se vendieron 
y decidir si reabastecen o no, además se reduce el tiempo de actualización y facilita la 
consulta de la información. 
  
En relación con lo anterior se mencionó la importancia de medir la satisfacción del cliente y 
las exigencias del mercado a través de las encuestas de satisfacción; con las encuestas se 
atienden los elementos claves como necesidades- preferencias que son analizados gracias 
a los datos recolectados y, asimismo, generar acciones de mejora continua.   
  
Para todo plan de mercadeo y comercialización se deben trazar las metas contando con las 
variables del mercado, aspectos por los cuales un cliente decide si obtiene un producto o 
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un servicio. Usualmente este ciclo se conoce como las cuatro P del marketing reconocidas 
con un producto, precio, plaza y promoción, los cuales representa que un cliente decide su 
compra en función de los atributos del producto o servicio y los va a ir a comparar con los 
de la competencia, por lo tanto, el emprendedor debe realizar un análisis de estas variables 
para atraer al cliente. 
  
Durante la exposición se resalta que hay que atraer o captar al cliente potencial mediante 
características específicas y funcionales de los productos incluyendo aspectos como: 
técnica de empaque, la variedad del peso, el tamaño, el color, el sabor. Adicionalmente, es 
importante analizar el precio de la competencia para fijar el precio de venta, la plaza es el 
lugar físico virtual donde se ofrece los productos o servicios involucran atención a los 
canales de distribución tanto físicos como virtuales. 
  
Por último, se dio explicación de las 3M (Mensaje, Mercado y Medio) el mensaje que se 
debe tener, el mercado idóneo para ofertar los productos y por último el medio correcto para 
ofertar el mensaje. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se socializo el Tema Mercadeo y Comercialización con el desarrollo Socio empresarial de 
Susa-Cundinamarca, los asociados de Susa participaron identificaron las fortalezas y 
debilidades de su plan de comercialización y mercadeo. 
 
Se identificó la aplicación de las 3M y su importancia para la estructura de la organización. 
  
Reconocen la importancia de la encuesta para la identificación de clientes y creación de 
tácticas. 
  
Caracterización de las variables del mercado enfocándose a la visión de comercialización 
en la región. 
  
Se contó con la participación de 18 miembros de la organización. 
 
1.6 Creación Vianí  

 

1.6.1 Socialización  

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 
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Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Vianí – Cundinamarca  

SOCIALIZACION  

Realizar la jornada de 

socialización del proceso a 

desarrollar con los asociados 

de las organizaciones  

 

18/02/2021 

 

43 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 

X4- Formato Eval 

X5- Retrans-eval 

Anexo Carpeta - 14. CR. Vianí. 4. Socialización. 



  

323 
 

Puesta en aplicación 
 
El jueves18 de febrero de manera presencial en la Escuela de Música, se llevó a cabo el 
tema de socialización del proyecto para el proceso de creación dirigido a las mujeres del 
municipio de Vianí, Cundinamarca. En esta jornada participaron 43 mujeres.   
 
Al iniciar el evento se contó con la participación del señor alcalde, la gestora social y el 
secretario del área de emprendimiento del municipio, quienes manifestaron su total apoyo 
y disposición al proceso de creación de la organización solidaria. Asimismo, agradecieron 
a la UAEOS y Asodamas por guiarlos y acompañarlos en este proceso. 
 
El taller inició con la presentación institucional de La Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias como una entidad del estado que tiene la tarea de diseñar 
planes, programas y proyectos para el fomento de organizaciones solidarias a través de 
procesos de formación, capacitación e investigación. Posteriormente, se hizo la 
presentación de Asodamas de Colombia como una asociación sin ánimo de lucro que 
trabaja en su mayoría con mujeres y comunidades vulnerables. Asimismo, se expuso el 
objetivo del Convenio 001 de 2021, cuyo propósito es contribuir a la construcción de un 
sector solidario más unificado y sólido, contribuyendo también al desarrollo social, 
económico y cultural de la región. Esta exposición estuvo apoyada con diapositivas en 
Power Point.  
 
Se habló del Programa Integral de Intervención, que busca aportar a la reducción de la 
pobreza, promoviendo la inclusión social autosostenible; y se explicaron las fases en donde 
se mencionó el tiempo y la metodología de trabajo. En un espacio importante de 
participación el grupo comentó que se habían reunido para comentar y discutir cuál podría 
ser su actividad económica, llegando a un interés en común de trabajar en la costura y 
artesanías.   
 
Luego de esto, se habló de los compromisos que se debe tener con el proceso como la 
disposición para aprender los diversos temas que se impartirán y la puntualidad a cada 
jornada. Por otro lado, se habló acerca del tema de la virtualidad, pues algunas personas 
no cuentan con acceso a internet; por lo anterior, la gestora social tomó la palabra diciendo 
que iban a habilitar un espacio que cuente con los protocolos de bioseguridad y donde las 
personas que no tenían acceso a internet se puedan reunir para tomar los talleres  
 
Se describieron los ejes transversales: Erradicación del Trabajo Infantil, Gestión Ambiental, 
Desarrollo Sostenible y Enfoque de Género, manifestando que, se abordarán en el 
desarrollo de las actividades planteadas. Para este primer momento, se habló del eje 
transversal de Gestión Ambiental: ¿qué es?, ¿cuál es su importancia de tener un ambiente 
bueno de trabajo? y la optimización de los recursos, con el fin de darles el mejor uso.  
 
Se hizo la evaluación de la socialización y se llenó la lista de asistencia, en esta evaluación 
el resultado obtenido fue 95.60, lo cual indica excelencia en la jornada.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializó el convenio 001 de 2021, presentando la ruta de intervención y las fases. Se 
generaron compromisos por parte de las asociadas de participar activamente en el proceso. 
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Se dialogó sobre la posibilidad de crear una unidad productiva de artesanías y temas de 
costuras.  
 
Las participantes del municipio mostraron gran voluntad por hacer parte del proceso y crear 
una organización solidaria que permita mejorar la calidad de vida de ellos y de sus 
familiares.  
 
Se contó con la participación de 42 mujeres pertenecientes al municipio de Vianí.  
 
1.6.2 Sensibilización 
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Vianí 

 
SENSIBILIZACIÓN en 
Economía Solidaria   
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30 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
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X4- Formato Eval 

X5- Control Asist 

Anexo Carpeta - 14. CR. Vianí. 5. Sensibilización. 

Puesta en aplicación 
 
El jueves 18 de febrero de manera presencial en la escuela de música, se llevó a cabo el 
tema de sensibilización del proyecto en el proceso de creación dirigido a las mujeres del 
municipio de Vianí – Cundinamarca, con un total de 30 mujeres.  
 
La actividad estuvo apoyada de diapositivas en Power Point y dos vídeos sobre qué es la 
Economía Solidaria. Se inició la exposición con el concepto de sector solidario, el cual surge 
como un nuevo modo de pensar y proyectar procesos trasformadores eficaces anhelando 
una mejor vida y una sociedad más humana; se habló de los flujos solidarios, respecto a la 
economía solidaria y las solidarias de desarrollo dejando claro que el primero maneja un 
flujo mutual, de nosotros para nosotros, creando un beneficio mutuo y la segunda bajo el 
flujo altruista de adentro hacia afuera. 
 
Se abordó el tema de las organizaciones solidarias, resaltando que son asociaciones 
voluntarias de personas que unen fuerzas, recursos, formas alternativas y/o 
complementaria de hacer economía, basadas en la solidaridad y el trabajo mutuo. Seguido, 
la facilitadora habló de la Ley 454, la cual es la encargada de regular la economía solidaria 
en el país; también, se presentó a los futuros asociados los compromisos que se deben 
tener para crear y mantener una organización solidaria: la asistencia a reuniones, 
apropiación de la organización, replicar conocimientos y tener buena disposición. Asimismo, 
se expuso la diferencia entre el capitalismo (con ánimo de lucro) y el humanismo (sin ánimo 
de lucro) resaltando que, en la primera las utilidades se dividen entre los socios y, en la 
segunda los rendimientos no se distribuyen entre los asociados, sino se destinan única y 
exclusivamente al desarrollo del objeto social. 
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Se habló de los principios y valores solidarios, así como la importancia de aplicarlos en la 
organización. Se definieron los términos de solidaridad, asociatividad y emprendimiento 
solidario, haciendo énfasis en la relevancia de emprender (comenzar una obra, negocio) y 
en ser solidario (unión a la causa). Lo anterior, enmarcándolo en una búsqueda y puesta 
en marcha de ideas sostenibles y socialmente competentes con y para la comunidad. 
También, la facilitadora resaltó el empoderamiento y trabajo en equipo como elementos de 
vital importancia para aumentar las fortalezas de los individuos y comunidades. 
  
Por último, se presentó el eje transversal de Desarrollo Sostenible, el cual busca el aumento 
de bienestar individual y colectivo, establece una vida digna y de oportunidades para todos 
dentro de los límites que tiene el planeta. 
 
Se hizo la evaluación de la jornada (obteniendo 96 %, lo cual indica excelencia) se firmó la 
lista de asistencia y se hizo una pequeña actividad de lluvia de idead donde en un pedazo 
de hoja de papel reciclable cada asociada contribuyó con una palabra que había entendido 
acerca de economía solidaria. 
 
Resultados obtenidos  
 
Se hizo la sensibilización en economía solidaria, logrando que los participantes 
interiorizaran los valores, principios y fines de esta, con el objetivo de implementarlos en la 
consolidación de su organización.  
 
Se pactaron acuerdos que se van a tener en cuenta en todo el desarrollo del convenio como 
la puntualidad y disposición.  
 
Se genera sensibilización en los recursos y el bienestar individual y colectivo, frente a el 
desarrollo sostenible y cuidado del planeta desde sus hogares y su organización 
 
Se contó con la participación de treinta (30) mujeres del municipio de Vianí, interesadas en 
realizar una organización solidaria. 
 
1.6.3 Caracterización  

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Vianí 

 
CARACTERIZACIÓN   

 

19 al 

27/03/2021 

 

36 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
Formatos de 
caracterización 
 X7 tabulación de 
caracterización 
MATRIZ F07 
X8 análisis de 
caracterización 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-

Tabulación evaluación 

Anexo Carpeta - 14. CR. Vianí. 6. Caracterización. 
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INFORME DE ANÁLISIS DE CARACTERIZACIÓN 
VIANÍ CREACIÓN 

 
Nombre de la Organización:  POR DEFINIR 

SIGLA:  POR DEFINIR 

NIT:  POR DEFINIR 

Fecha de formalización:  POR DEFINIR 
Líder grupo: POR DEFINIR 
Celular:  POR DEFINIR 
Correo: POR DEFINIR 
Domicilio: VIANÍ – CUNDINAMARCA  
Dirección:  ESCUELA DE MÚSICA  
Número de integrantes:  POR DEFINIR 

 
 
Puesta en marcha  
 
Se realizó la jornada de caracterización con la organización en creación Vianí- 
Cundinamarca, del día 19 al 27 de marzo de 2021, esta actividad se realizó de manera 
presencial en la escuela de música, y se utilizó también el apoyo de la aplicación de 
mensajería instantánea WhatsApp y llamadas telefónicas. 
 
Dicha actividad contó con la entrega de 36 caracterizaciones, 35 de ellas de mujeres y 1 de 
un hombre. En este ejercicio se respondieron diferentes preguntas que sirvieron para 
conocer a las personas que van a conformar la cooperativa y también para conocer la 
dimensión ambiental, política, cultural, económica y social de la comunidad, así como 
analizar la productividad, comercialización y competitividad del emprendimiento a 
desarrollar para mejorar la calidad de vida de las personas. 
 
Contexto de la organización 
 
En la actualidad el grupo de participantes del proceso de creación del municipio de Vianí se 
encuentra conformado por personas de la zona rural y de la zona urbana, su mayoría 
mujeres cercanas a la tercera edad que tienen en común saberes acerca de la modistería, 
artesanías y algunos saberes agropecuarios, que buscan conformar una organización que 
les brinde la oportunidad de capacitarse adquiriendo nuevos conocimientos y así poder 
mejorar su estilo de vida, en el ámbito cultural, social y económico, todo esto trabajando en 
equipo. 
 
Desde de la agenda pública local de consejo consultivo de mujeres Vianiceñas surge la 
necesidad de crear una organización basada en la economía solidaria, que defienda los 
derechos de las mujeres en el territorio pero que a su vez propenda por el desarrollo de 
proyectos productivos por medio de la asociatividad, mejorando la calidad de vida. 
 
Análisis gráficas Identificación personal 
 
Edad 
  
Gráfica 1. El 70% (24 personas) son adultos entre 36 y 64 años, edades que se caracterizan 
por mostrar gran capacidad de responsabilidad el 8.8% (3 personas) se encuentran entre 
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18 y 35 años, edad en donde las personas demuestran agilidad, resistencia y el 20.6% (7 
personas) se encuentran en la tercera edad y se caracterizan por ser poseedores de 
experiencia y paciencia. 
 
 

 
Gráfica.1. Rango de edad asociados 

 
Número de hijos 
 
Gráfica 2: De las 36 personas caracterizadas, el 13.9% (5 personas) tienen (1) hijo, el 
33.3% (12 personas) tienen (2) hijos, el 22.2% (8 personas) tiene (3) hijos, el 8.3% (3 
personas) tienen (4) hijos, el 5.6% (2 personas) tienen (5) hijos. El 2.8% (1 persona) tiene 
(6) hijos, el 8.3% (3 personas) tiene (7) hijos y el 5.6% (2 personas) no tiene hijos. De lo 
anterior, se analiza que 95% de la población tienen un hijo o más, por lo tanto, el generar 
una organización que mueva el bienestar del futuro asociado y de sus familias es de vital 
importancia para esta población. 
 
 
 

 
Gráfica 2. Número de hijos de los asociados 
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Género                
 
Gráfica 3: El 97.2% (35 personas) son mujeres y el 2.8% (1 persona) es hombre. Siendo 
esto una ventaja para trabajar sobre el enfoque de género y empoderamiento de las mujeres 
para liderar la organización. 
 

 
Gráfica 3. Género de los asociados 

 
Discapacidad y tipos de discapacidad 
 
Gráfica 4 y 5: El 77.8% (28 personas) no presentan ningún tipo de discapacidad y un 22.2% 
(8 personas) si presenta discapacidad visual y fisica ,por lo que se concluye que en terminos 
generales el grupo de proximos asociados se encuentra en buenas codiciones de salud 
para desarrollar sus tareas cotidianas con normalidad.  
 

 
Gráfica 4. Discapacidad en los asociados 
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Gráfica 5. Tipos de discapacidad en los asociados 

 
Tipo de población 
 
Gráfica 6: Con relación al tipo de población, el 100% (36 personas) se reconocen cómo 
mestizos, es decir hijos de padres de diferentes razas, para el caso de Colombia refiere a 
la mezcla de las razas: indígenas americanos, europeos (españoles en su gran mayoría) y 
africanos.  
 

 
Gráfica 6. Tipo de población perteneciente a la organización 

 
 
Pertenece a la comunidad LGTBI 
 
Gráfica 7: las siglas LGBTI responden a lesbianas, gays, bisexuales, transgéneros 
(travestis, transformistas y transexuales) e intersexuales; y en definición a la diversidad 
sexual y de género. En este caso el 100% de participantes indicaron no pertenecer a esta 
categorización. 
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Gráfica 7.  Pertenece a la comunidad LGTBI 

 
 
Estado civil 
 
Gráfica 8: En cuanto al estado civil el 47.2% (17 personas) respondieron estar casadas, el 
36.1% (13 personas) en unión libre, el 2.8% (1 persona) están solteras, y en igual proporción 
el 2.8% (1 persona) son separadas y el 11.1% (4 personas) es viuda. Se analiza entonces 
que más del 80% de los encuestados cuentan con un apoyo en sus vidas diarias, mientras 
que el 16% no cuentan con dicho apoyo es por ello por lo que se hace importante trabajar 
en equipo. 
  

 
Gráfica 8. Estado civil de los asociados 

 
Nivel de formación                                      
 
Gráfica 9: El 36.1% (13 personas) indica tener una formación técnica o tecnológica, en 
igual proporción el 36.1% (13 personas) indican haber culminado la básica primaria, el 
13.9% (5 personas) básica secundaria y el 2.8% (1 persona) tienen posgrado (nivel de 
especialización), el 2.8% (1 persona) manifiesta tener un pregrado, de igual forma el 2.8% 
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(1 persona) el preescolar y el 5.6% (2 personas) ningún nivel de formación. Por lo que, se 
deduce que más del 40% de las personas caracterizadas poseen un nivel de educación lo 
cual se vuelve una fortaleza dentro de la creación de la organización pues permite tener un 
mejor entendimiento de los tremas tratados. 
 

 
Gráfica 9. Nivel de formación de los asociados 

 
Sistema de seguridad social en salud 
 
Gráfica 10: El 86.1% (31 personas) si cuentan con el Sistema de Seguridad Social, es 
decir, que pueden acceder a los servicios de asistencia médica en cualquier momento; sin 
embargo el 13.9% (5 personas) no cuenta con Seguridad Social en Salud. 
 

 
Gráfica 10: Sistema de seguridad social en salud 
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Sisbén- régimen contributivo 
 
Gráfica 11 y 12: El 50% (18 personas) no tienen sisbén y el 50% (18 personas) si cuentan 
con sisbén. Los futuros asociados que no tienen sisbén manifiestan pertenecer al régimen 
contributivo, el 30,8% (4 personas) manifiestan ser cotizantes, mientras que el 69,2%( 9 
personas) son beneficiarios de alguien de su nucleo familiar, y deacuerdo con la gráfica 
existen (5) personas que no tienen Sistema de Seguridad Social en Salud. 
  
 

 
Gráfica 11. Tiene Sisbén 

 

 
Gráfica 12. Pertenece al régimen contributivo 

 
 
Víctimas registradas y tipo de víctimas 
 
Gráfica 13: El 100% (36 personas) respondieron no ser víctimas registradas de ningún tipo. 
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Gráfica 13. Víctimas registradas. 

 
 
Red Unidos 
 
Gráfica 14: de las 36 personas caracterizadas, el 100%  manifestaron no hacer parte de  
del programa para la superación de la pobreza extrema Red unidos. 
 
 

 
Gráfica 14. Red unidos 

 
 
Análisis gráficas Enfoque de Género 
 
Cabeza de familia 
 
Gráfica 15: El 75% (27 personas) no son cabeza de familia, mientras que el 25% (9 
personas) indicaron si tener a cargo económica y socialmente a una persona o grupos de 
personas, que dependen temporal o permanentemente de ellos. 
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Gráfica 15. Cabeza de familia 

 
Ley 1257 de 2008  "por la cual se dictan normás de sensibilización, prevención ysanción 
de formás de violencia y discriminación contra lasmujeres, y se dictan otras disposiciónes” 
 
Gráfica 16: El 75% (27 personas) si conocen la ley, y el 25% (9 personas) no la conocen. 
 

 
Gráfica 16. Conoce la ley 1257/08 

 
Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 
 
Gráfica 17: El 64% (23 personas) no han sido víctimas de violencia intrafamiliar o de 
género, por su lado, el 36% (13 personas) sí lo han sido; la violencia puede ser psíquica, 
sexual,económicamente o intrafamiliar y puede venir de hombres hacia mujeres o 
viceversa. 
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Gráfica 17. Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 

 
Tipos de violencia, lugar y ejercida por. 
 
Gráfica 18, 19 y 20: de acuerdo a la tabla anterior, los encuestados indicaron haber sido 
víctimas de violencia intrafamiliar o de género, el 19.2% han sido víctimas de violencia 
física, el 23.1% de violencia sexual, el 26.9% de violencia psicológica, el 11.3% de 
económica y el otro 19.2% de tipo intrafamiliar. De lo anterior, el 91,7% (11 personas) 
manifestaron que la violencia fue ejercida en el hogar y  el 8.3% (1 persona) manifestó que 
fue en la calle, a su vez el 60% (6 personas) indicaron (Gráfica 20) que fue por su pareja, 
el 20% (2 personas) por su expareja, y en igual forma, el 20% (2 personas) indicó que fue 
ejercida por un desconocido. 

 
Gráfica 18. Tipo de violencia 
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Gráfica 19. Víctima de algún tipo de violencia, lugar 

 

 
Gráfica 20. Violencia ejercida por 

 
 
¿A quién acudiría en caso de violencia? 
 
Gráfica 21: cuando se les preguntó a los participantes a quién acudirían en caso de 
violencia intrafamiliar o de género, el 52.8% (19 personas) respondieron que, a la comisaría 
de familia, el 19.4% (7 personas) a la policía, el 13.9% (5 personas) acudirían a un familiar 
o amistad y el otro 13.9% (5 personas) no sabe a quién acudiría.  A pesar de que la mayoría 
de encuestados sabe a quién acudir es importar reforzar el tema de a quién acudir en caso 
de que sean violados los derechos y la integridad física y mental de las personas. 
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Gráfica 21. A quién acudiría en caso de  violencia intrafamiliar o de género 

 
Apoyo especializado para las mujeres en el municipio 
 
Gráfica 22: El 50% (18 personas) no saben si el municipio cuenta con apoyo especializado 
para las mujeres y el otro 50% (18 personas) si tienen conocimiento de este apoyo.  
 

 
Gráfica 22. Apoyo especializado para las mujeres en el municipio 

 
 
Grupo de mujeres de apoyo y tipo de grupo 
 

Gráfica 23 y 24: El 75% (27 personas) no hacen parte de algún grupo de apoyo en la 
comunidad, mientras que el 25% (9 personas) si hacen parte, de los cuales el 11.1% (4 
personas) hacen parte del grupo religioso o espiritual de la misma forma el 11.1% (4 
personas) manifiestan hacer parte de un grupo de amigas  y 1 persona de un grupo de otro 
de otra organización formal. Los grupos de apoyo son espacios diseñados para compartir 
pensamientos, vivencias y emociones generando apoyo mutuo entre todos. 
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Gráfica 23. Grupo de mujeres de apoyo 

 

 
Gráfica 24. Tipo de grupo de mujeres 

 
 
Análisis  gráficas Vivienda 
 
Tipo de vivienda. 
 
Gráfica 25 y 26: El 41.7% (15 personas) cuentan con vivienda propia, el 30.6% (11 
personas) viven en arriendo y el 27.8% (10 personas) viven en casa de un familiar o amigo 
Por otra parte, el 72.2% (16 personas) viven en el área rural y el 27.8% (10 personas) en el 
área urbana. 
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Gráfica 25. Tipo de vivienda 

 

 
Gráfica 26. Sector de la vivienda 

 
Sector de vivienda. 
 

Gráfica 27: El 13.9% (5 personas) se transportan en vehículo propio, el 55,6% (20 
personas) a pie, el 2.8% (1 persona) en bicicleta, el 5.6% (2 personas) en otros, y el 22.2% 
(8 personas) en transporte público. Cabe resaltar que los medios de transporte hacen parte 
de la integración social y el desarrollo de los municipios, permitiendo la circulación de 
personas.  
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Gráfica 27. Medios de transporte 

 
 
Análisis gráficas Identificación del predio 
 
Destinación del predio. 
 
Gráfica 28: El 41.7% (15 personas) tienen destinado el predio tanto para vivienda como 
para producir, el 58.3% (21 personas) lo utilizan unicamente para vivienda.  
 

 
Gráfica 28. Destinación del predio 

 
Uso del predio. 
 
Gráfica 29: El 80.6% (29 personas) de la población cuenta con el uso del predio invidual, 
mientras que el 19.4% (7 personas) cuenta con el uso colectivo del predio. 
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Gráfica 29. Uso del predio 

 
Fuentes de agua. 
 
Gráfica 30: El 58.3% (21 personas) cuenta con acueducto cómo fuente de agua, el 2.8% 

(1 persona) con lluvia y el 27.8% (10 personas) con quebrada y el 11.1% (4 personas) 

obtienen el agua de otras fuentes. Es importante recordar que el agua es un elemento 

fundamental para la supervivencia y la vida en el planeta, es por ello por lo que cuando 

hablamos de agua lluvia o agua de diferentes cuerpos de agua estos deberían atravesar un 

proceso de tratamiento para que pueda ser consumida por el ser humano y así poder 

prevenir diferentes enfermedades tales como gastroenteritis, hepatitis diarrea entre otras. 

 
Gráfica 30. Fuentes de agua 
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Fuente de electricidad. 
 
Gráfica 31: El 95% (35 personas) si cuentan con electricidad, mientras que el 5% (2 
persona) no tienen acceso a la electricidad, teniendo en cuenta que este recurso se hace 
más difícil de conseguir en las zonas rurales y que el no poseerlo se considera una forma 
de pobreza; además de ser un servicio es una necesidad básica para poder realizar una 
gran cantidad de actividades. 
 

 
Gráfica 31. Posee fuente de electricidad 

 
Vías de acceso transitables. 

Gráfica 32: El 86.1% (31 personas) si cuentan con vías de acceso transitables, mientras 
que el 13.9% (5 personas) no cuentan con esto. Cabe resaltar que, tener vías de acceso 
transitable es importante para el movimiento de insumos, personas, así como para el 
desarrollo y crecimiento de la región. 
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Gráfica 32. Vías de acceso transitables 

 
Análisis gráficas Dimensión Política 
 
Grupo asociativo. 
 
Gráfica 33: El 86.1% (31 personas) no pertenecen a un grupo asociativo y el 13.9% (5 
personas) si pertenecen a otros grupos asociativos legalmente constituidos. Sin embargo, 
es importante resaltar que actualmente los participantes se encuentran en el proceso de 
creación de una organización solidaria.  
 

 
Gráfica 33. Pertenece a algún grupo asociativo 

 
Reporta sus actividades. 

Gráfica 34: El 86.1% (31 personas) no reportan sus actividades y el 13.9% (5 personas) si 
las reportan, esto se debe a que la organización se encuentra en proceso de creación por 
lo tanto aún no se han generado espacios para reportar actividades, por otra parte, las 
personas que sí reportan actividades se deben a que pertenecen a otras organizaciones ya 
legalmente constituidas. 
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Gráfica 34. Reporta sus actividades 

 
Área de la organización en la que se desempeña 

Gráfica 35: El 86.1% (31 personas) no pertenecen a ninguna área de la organización, pues 
estas áreas y sus representantes se definirán en el desarrollo del proceso, mientras que el 
11.1% (4 personas) se desempeñan en el área de producción y el 2.8% (1 persona) en el 
área de ventas, esto se debe a que como se mencionó anteriormente estas personas hacen 
parte de otros grupos asociativos.  

 
Gráfica 35. Área de la organización en la que se desempeña 

 
 
Tiempo dedicado a la organización 
 
Gráfica 36: El 86.1% (31 personas) respondieron no dedicar nada de tiempo a la 
organización, mientras que el 13.9% (5 personas) señalaron dedicar entre 1 y 2 días a la 
organización. 
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Gráfica 36. Cuánto tiempo a la semana dedica a la org. 

 
Participación en otros grupos 
 
Gráfica 37: El 80.6% (29 personas) no participa en ningún grupo, el 13.9% (5 personas) 
están en la junta de acción comunal, el 5.6% (2 personas) en organizaciones religiosas . 
 

 
Gráfica 37. Participa en. 

 
Percepción de su comunidad 
 
Gráfica 38: Cuando se les preguntó a las personas por la percepción que tenían de la 
comunidad, el 69.4% (25 personas) afirmaron que la comunidad es poco unida; el 27.8% 
(10 personas) tienen una percepción de que son unidos y el 2.8% (1 persona) afirman que 
la comunidades desunida. Estas respuestas tienen gran relevancia ya que, muestran que 
es importante abrir espacios para desarrollar cualidades de trabajo en equipo, y trabajar en 
los valores de la economía solidaria como cooperativismo y solidaridad. 
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Gráfica 38. Percepción de su comunidad 

 
 
Análisis gráficas Dimensión Económica 
 
Aportes sociales a la organización  
 
Gráfica 39: El 91.7% (33 personas) no realiza aportes a la organización pues aún no se 
han establecido los montos mensuales a pagar por cada asociado; sin embargo, el 8.3% (3 
personas) sí realizan aportes a la organización esto se debe a que como se mencionó 
anteriormente pertenecen a otras organizaciones ya constituidas. 
 

 
Gráfica 39. Realiza aportes sociales a la organización 
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Sus ingresos provienen de 
 

Gráfica 40: en el 58.3% (21 personas) de los integrantes respondieron no devengar ningún 
salario, el 36.1% (13 personas) obtienen sus ingresos de trabajos independientes, mientras 
que el 5.6% (2 personas) trabajan en empresas. Se puede observar entonces que el mayor 
porcentaje de personas no devengan salario por lo que se refuerza la idea de conformar 
una organización solidaria que permita mejorar los ingresos de los futuros asociados. 

 

 
Gráfica 40. Sus ingresos provienen de. 

 
Ingresos mensuales 
 
Gráfica 41 y 42: con respecto a los ingresos mensuales, el 61.1% (22 personas) gana 
menos de 200.000 pesos; el 16.7% (6 personas) gana entre 551.000 a 1 millón de pesos; 
el 11.1% (4 personas) entre 201.000 a 550.000 pesos; de igual forma, el 11.1% (4 personas) 
respondieron que ganan más de 2 millones de pesos. Luego se esto se indago sobre que 
podían obtener con sus ingresos y los resultados obtenidos fueron: (22) personas señalaron 
que les permiten acceder a mercado, a (4) personas no y a (10) personas a veces; por otra 
parte, a (20) persona les permite acceder a servicios, a (9) personas no y a (7) personas a 
veces; además, a (7) personas les permite ahorrar, a (27) personas no y a (2) personas a 
veces; por último, a (8) personas les permiten acceder a educación, a (27) personas no y a 
(1) personas a veces. 
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Gráfica 41. Ingresos mensuales 

 

 
Gráfica 42. Sus ingresos permiten acceder a 

 
 
La actividad económica en la que participa beneficia a su comunidad 
 
Gráfica 43: El 2.2% (26 personas) no beneficia a la comunidad con su participación 
económica, mientras que el 27.8% (10 personas) sí lo hace. 
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Gráfica 43. La actividad económica en la que participa beneficia a su comunidad 

 
Disponibilidad de tiempo para capacitarse. 

Gráfica 44: El 94.4% (34 personas) si tienen tiempo para capacitarse, lo cual es un factor 
muy importante para la creación y desarrollo de la organización, mientras que 5.6% (2 
personas) manifiestan no tener tiempo. 

 

 
Gráfica 44. Disponibilidad de tiempo para capacitarse 

 
 
Análisis gráficas Dimensión Social 
 
Reacción cuando se tienen desacuerdos. 
 
Gráfica 45: El 69.4% (25 personas) prefieren tratar de hablar para aclarar la situación; el 
16.7% (6 personas) prefieren quedarse callados; el 2.8 (1 persona) prefiere confrontar y el 
otro 11.1% (4 personas) prefiere buscar apoyo en el grupo. Lo que sugiere que en general 
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los participantes prefieren comunicarse promoviendo la participación activa y la capacidad 
de escuchar y ser escuchados. 
 

 
Gráfica 45. Reacción cuando se tienen desacuerdos 

 
Siento que dentro de la organización mi comunidad (Organización) 
 

Gráfica 46: El 16.7% (6 personas) sienten que los tienen en cuenta; el 41.7% (15 personas) 
siempre se trata de hacer lo que todos decidan; el 22.2% (8 personas) siente que solo 
dirigen unos pocos sin tener en cuenta las ideas de los demás y el otro 19.4% (7 personas) 
siente que generalmente se adhieren a lo que los demás decidan o propongan. 

Se observa entonces que más del 55% de los participantes sienten que son escuchados y 
tomados en cuenta al momento de tomar decisiones, lo que es importante ya que genera 
un ambiente ameno de trabajo. 
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Gráfica 46. Siento que dentro de mi comunidad (organización) 

 
 
Para alcanzar un objetivo usted prefiere. 

Gráfica 47: personas) prefieren adelantar tareas sólo y luego reunir resultados con el 
equipo; el 55.6% (20 personas) prefieren trabajar todos al tiempo sin importar la demora en 
el resultado y el 8.3% (3 personas) prefieren esperar a que alguien indique y organice lo 
que toca hacer y el 2.8% (1 persona) prefiere que cada quien haga su parte. Estos 
resultados demuestran que en general la población le gusta y prefiere trabajar en equipo, 
cualidad importante para una organización solidaria. 

 
Gráfica 47. Para alcanzar un objetivo usted prefiere 
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Se considera una persona. 
 

Gráfica 48: El 66.7% (24 personas) se sienten cómodas rápidamente hablando con otros; 
el 13.9% (5 personas) prefieren desconfiar de otros, el 8.3% (3 personas) prefieren estar 
solos y el 11.1% (4 personas) respondieron que no les gusta estar solos. Por lo que se 
deduce entonces que la mayoría de las personas caracterizadas son personas 
comunicativas. 

 
Gráfica 48. Usted se considera una persona 

 
Análisis gráficas Dimensión Ambiental 
 
Análisis ambiental. 
 

Gráfica 49: Dentro la organización (9) personas sí saben, cómo mitigar el impacto 
ambiental y (27) personas no saben. Por lo anterior se evidencia que es importante reforzar 
temáticas medioambientales y gestión ambiental que pueda capacitar a las personas sobre 
las importancia de tener y realizar este tipo de prácticas tanto en el hogar como en la 
comunidad. 
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Gráfica 49. Análisis Ambiental 

 
Desarrolla prácticas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente. 

Gráfica 50: El 91.7% (33 personas) si desarrollan prácticas en su diario vivir que ayudan al 
medio ambiente, mientras que el 8.3% (3 personas) no lo hacen dentro de estas prácticas 
se describe, reciclar, reutilizar, ahorrar agua y energía. 

 

 
Gráfica 50. Desarrolla prácticas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente 
 
Conocimiento sobre el calentamiento global 
 
Gráfica 51: El 91.7% (33 personas) si tienen conocimiento sobre el calentamiento global, 
mientras que el 8.3% (3 personas) manifiestan no tener dicho conocimiento. Se deduce 
entonces que la mayoría de las personas encuestadas tienen conocimientos de temáticas 
ambientales lo cual es de gran valor para llevar a cabo el desarrollo de la organización. 
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Gráfica 51. Tiene conocimiento sobre el calentamiento global. 

 
Análisis gráficas Dimensión Cultural 
 
Participa en actividades culturales y comunitarias. 
 
Gráfica 52: El 69.4% (25 personas) respondió no participar en actividades culturales y el 
30.6% (11 personas) si participan, dentro de estas actividades se describen días de 
celebración, fiestas y actividades municipales. 
 

 
Gráfica 52. Participa en actividades culturales y comunitarias 

 
Actividades de una organización  
 
Gráfica 53: El 97.2% (35 personas) estarían dispuestos a participar en las actividades de 
creación de una organización solidaria, mientras que el 2.8% (1 persona) manifesto no estar 
dispuesto. 
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Gráfica 53. Estaría dispuesto a participar en actividades de una organización solidaria. 
 
Departamento 
 
Gráfica 54: El 100% (36 personas) hacen parte del departamento de Cundinamarca. 
 

 
Gráfica 54. Departamento 

 
Proceso del que se beneficia y cadena de valor 
 
Gráfica 55 y 56: El 100% (36 personas) se encuentran en el proceso de creación, mediante 
la cadena de valor de desarrollo socio empresarial. 
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Gráfica 55. Proceso del que se beneficia 

 

 
Gráfica 56. Por cadena de valor 
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1.6.4 Diagnóstico  

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Vianí 

 
DIAGNÓSTICO SOCIO 
EMPRESARIAL    

 

5/03/2021 

 

34 

 

Carpeta de fotografías 

X6- Inf. Análisis 
Diagnóstico. 

X9- Diagnóstico 
Creación 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist 

Anexo Carpeta - 14. CR. Vianí. 7. Diagnóstico. 

PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN 

INFORME DE ANÁLISIS DE DIAGNÓSTICO 

 

Nombre de la Organización:  Por definir  

SIGLA:  Por definir  

NIT:  Por definir  

Fecha de formalización:  Por definir  

Líder grupo:  Por definir  

Celular:  Por definir  

Correo:  Por definir  

Domicilio  Vianí, Cundinamarca 

Dirección: Escuela de Música (lugar de reunión) 

Número de integrantes:  34 mujeres. 

 

Puesta en aplicación 
 
El jueves 5 de marzo de manera virtual por medio de la aplicación de Software de 
videoconferencia Google Meet, se llevó a cabo la jornada de diagnóstico socio empresarial 
para el proceso de creación dirigido al Municipio de Vianí. Se contó la participación de 34 
mujeres. 
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La jornada también se realizó por medio de la plataforma de mensajería instantánea 
WhatsApp, presentando diferentes diapositivas en Power Point, las cuales hacían 
referencia a ¿qué es un diagnostico? y ¿cuál es su importancia?. Se indicó que el término 
diagnóstico hace referencia a aquellas actividades que se llevan a cabo para poder conocer 
de primera mano cuál es la situación del entorno y sus principales impedimentos para lograr 
alcanzar sus objetivos. Asimismo, se resaltó que como herramienta para realizar este 
diagnóstico se implementaría la matriz DOFA, que permite identificar elementos internos y 
externos del proyecto productivo en etapa inicial, y así poder tomar acciones que permitan 
mejorar sus condiciones. 
 
La facilitadora explicó que la matriz DOFA se divide en cuatro secciones (Debilidades, 
Amenazas, Fortalezas y Oportunidades): dentro de los elementos internos se encuentran 
debilidades y fortalezas, indicando que el primero hace referencia a los aspectos que no 
permiten el crecimiento o frenan el proceso de cumplimiento de los objetivos y lo segundo 
son las características que permiten impulsar el crecimiento de la organización; y en los 
elementos externos se encuentran las amenazas y oportunidades, siendo las primeras las 
situaciones que no se pueden controlar, manifestando que pueden llegar a afectar de forma 
negativa a la organización, y por el contrario la oportunidades son acontecimientos o 
características que pueden ser utilizadas a favor. 
 
Teniendo en cuenta lo anterior, se pidió a los futuros asociados que realizaran por grupos 
la identificación de la matriz DOFA en las cinco dimensiones: social, ambiental cultural, 
política y económica, para luego ser socializada.  
 
Asimismo, el eje transversal abordado fue el Enfoque de Género, en donde se habló de la 
inclusión, analizando para ello el papel de la mujer en la sociedad y en el territorio, 
reconociendo las diferencias de roles y la situación de desigualdad en el ámbito económico, 
social, cultural y ambiental.  
 
Finalmente, se hizo la evaluación de la jornada donde el resultado obtenido fue 98,15%, lo 
cual indica excelencia.  
 
DESARROLLO DEL DIAGNÓSTICO  
 
Objeto social. Creación –Vianí con idea de modistería y artesanías como iniciativa 
productiva.  
 
SITUACIÓN ACTUAL 
 
Generalidades y Colectividad. En la actualidad el grupo de participantes del proceso de 
creación del Municipio de Vianí se encuentra conformado por personas de la zona rural y 
de la zona urbana, su mayoría mujeres cercanas a la tercera edad que tienen en común 
saberes acerca de la modistería, artesanías y algunos saberes agropecuarios, y buscan 
conformar una organización que les brinde la oportunidad de capacitarse adquiriendo 
nuevos conocimientos y así poder mejorar su estilo de vida, en el ámbito cultural, social y 
económico trabajando en equipo. 
  
Contexto de la Organización. Desde de la agenda pública local de consejo consultivo de 
mujeres Vianiceñas surge la necesidad de crear una organización basada en la economía 
solidaria, que defienda los derechos de las mujeres en el territorio pero que a su vez 
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propenda por el desarrollo de proyectos productivos por medio de la asociatividad, 
mejorando la calidad de vida. 
 
RESUMEN RESULTADOS DOFA 
 
Dimensión económica. Dentro de esta dimensión se encontró que el municipio de Vianí 
cuenta con poca comercialización de productos, así como pocos recursos para emprender 
nuevas ideas de negocio, sin embargo, tienen toda la disposición para emprender en 
nuevos proyectos que mejoren la calidad de vida. 
 
Dimensión social. Los futuros asociados hacen énfasis en la falta de oportunidades para 
acceder a la educación, a procesos de capacitación y formación que les permitan romper 
las brechas de desigualdad que existen actualmente. 
 
Dimensión ambiental. Uno de los problemas que más aqueja a los participantes es no 
tener acceso a agua potable en la zona rural, disminuyendo así su calidad de vida; también, 
resaltaron la importancia de capacitarse en temas ambientales con el fin de no contribuir al 
daño ambiental ya que el Municipio cuenta con variedad en flora y fauna. 
 
Dimensión política. Los participantes manifiestan que el Municipio cuenta con 
transparencia en los procesos públicos y además se caracterizan por ser democráticos a la 
hora de tomar decisiones, sin embargo, se quejan de la falta de oportunidades para 
emprendedores.  
 
Dimensión cultural. En esta dimisión se encontró que el Municipio de Vianí en general 
cuenta con excelentes principios y valores dentro de su sociedad lo que hace que la 
convivencia tanto en lo rural como en el pueblo sea muy tranquila y de agrado para todos. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se realizó el diagnóstico en el proyecto de creación en el Municipio de Vianí, Cundinamarca 
trabajando en los aspectos positivos y negativos de las dimensiones por medio de la 
herramienta de matriz DOFA, lo cual les permitió a los asociados interiorizar estos aspectos 
con el fin de conocer la situación actual de su comunidad.  
 
Se inició la identificación de los aspectos a fortalecer, con el objetivo de consolidar el 
proyecto socio-empresarial de la Cooperativa. 
 
Las futuras asociadas mostraron gran voluntad de seguir trabajando por la creación de la 
Cooperativa, que les permita mejorar su calidad de vida y la de sus familias. 
 
Se contó con la participación de 34 mujeres pertenecientes al municipio de Vianí incluyendo 
personas de la zona rural.  
 
1.6.5 Formulación del Proyecto Integral de Intervención a la Medida PII para el 

proceso de Creación Vianí que se estructuro de la siguiente forma: 

 
1. Contextualización de la actualidad de la organización. 
2. Resultados que se obtuvieron en la caracterización y diagnostico en las 5 
dimensiones. 
3. Metodología de abordaje con el enfoque diferencial, medios y herramientas. 
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4. Objetivo general del proyecto 
5. Objetivos específicos 
6. Justificación  
7. Contenidos temáticos del proceso de creación:  
• Proyecto de Vida Colectivo (8 horas) 
• Derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica (8 horas) 
• Enfoque de Mejoramiento de Vida – 5 talleres en total (10 horas) 
• Ejes trasversales  

- Erradicación del Trabajo Infantil 
- Gestión Ambiental 
- Desarrollo Sostenible  

- Enfoque diferencial 
- Enfoque de género 
• Identificación de ideas de proyectos productivos (4horas) 
• Curso de Economía Solidaria 1 (20 horas) 
• Estrategia de sostenibilidad (Negocios inclusivos solidarios, micro franquicias 
solidarias, Circuitos agroalimentarios, Contratación y Compras locales, entre otras) (8 
horas) 
• Plan de negocios (12 horas y 3 Jornadas de trabajo en casa) 
• Proceso de mercadeo y comercialización (8 horas) 
• Asistencia Técnica en el proceso productivo (4 horas) 
• Mesa interinstitucional – Seguimiento  
• Acompañamiento al proceso de legalización y registro de las organizaciones 
solidarias beneficiadas de este convenio (4 horas) 
• Ferias de encadenamiento productivo en el territorio de intervención (4 horas) 
• Entrega material de aprendizaje (4 horas) 
• Entrenamiento con material de aprendizaje (2 horas) 
• Mesa interinstitucional – logros  
8. Descripción y proyección del proceso. 
9. Cronograma de actividades, con la duración y fecha de ejecución. 
 

Anexo Carpeta - 14. CR. Vianí. 9. PII. 

1.6.6 Socialización diagnóstico y PII 

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Vianí 

 
SOCIALIZACIÓN 
DIAGNÓSTICO Y PII     

 

29/04/2021 

 

20 

 

Carpeta registro 
fotográfico                  F015 
acta de reunión 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. Asistencia 
Tabulación evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X10 control de 
asistencia 
 

Anexo Carpeta - 14. CR. Vianí. 10. Socialización Diagnóstico y PII. 
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Desarrollo de la jornada 
  
Puesta en marcha 
  
El jueves 6 de mayo de manera virtual por medio de la plataforma de Software de 
videoconferencia Google Meet se llevó a cabo la jornada de socialización del diagnóstico y 
PII en el proceso de creación en Vianí-Cundinamarca. Se contó con la asistencia de 20 
mujeres 
  
Socialización del diagnóstico 
  
Luego de haber realizado el diagnóstico se obtuvieron los siguientes hallazgos: 
  
En la dimensión social los participantes hacen énfasis en la falta de oportunidades para 
acceder a la educación, a procesos de capacitación y formación que les permitan romper 
las brechas de desigualdad que existen actualmente; de igual forma, se evidenció que en 
general los participantes prefieren comunicarse promoviendo la participación activa y la 
capacidad de escuchar y ser escuchados. 
  
En la dimensión política los participantes manifiestan que en el municipio se cuenta con 
transparencia en los procesos públicos y además se caracterizan por ser democráticos a la 
hora de tomar decisiones; sin embargo, se quejan de la falta de oportunidades. La mayoría 
de los participantes tienen la percepción de que la comunidad está desunida. Es importante 
abrir espacios para desarrollar cualidades de trabajo en equipo y trabajar en los valores de 
la economía solidaria. 
  
En la dimensión económica el 61% de asociados tienen ingresos menores a $200.000 
pesos, generando dificultades a la hora de poder acceder a mercado o incluso pagar los 
servicios públicos. En cuanto a la percepción que tiene la comunidad frente al desarrollo de 
su actividad económica el 72% opina que esta no es suficiente relevancia como para 
beneficiar a la comunidad; y el 95% de los participantes manifiestan interés y disponibilidad 
para capacitarse. 
  
En la dimensión cultural el municipio de Vianí en general cuenta con excelentes principios 
y valores dentro de su sociedad, lo que hace que la convivencia tanto en lo rural como en 
el pueblo sea muy tranquila y de agrado para todos. 
  
Dentro de la dimensión ambiental según los resultados obtenidos en la matriz DOFA como 
en la caracterización realizada se evidencia que la mayoría de la comunidad no sabe cómo 
mitigar el impacto ambiental; se hace indispensable reforzar conocimientos referentes al 
manejo y disposición de algunos residuos generados junto con la implementación de 
prácticas en el día a día. 
  
Socialización del PII 
  
Se realizó la socialización del Proyecto Integral de Intervención a la medida del proceso de 
Creación-Vianí, en donde se conoció la ruta de trabajo que se llevará a cabo durante la 
ejecución del Convenio 001-2021. 
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Conclusiones 
  
Se socializo el resultado del diagnóstico obtenido donde por medio de matriz DOFA de las 
cinco dimensiones (política, social, ambiental, cultural y económica) se conocieron los 
aspectos en los que se debe trabajar para tener una organización sólida. 
  
Se presentó el Proyecto Integral a la Medida donde se evidenció la ruta de trabajo que se 
llevará a cabo a lo largo del convenio logrando la formalización de la organización. 
  
Se logró la participación de 20 mujeres.  
 
1.6.7 Proyecto de Vida Colectivo  

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Vianí 

 
PROYECTO DE VIDA 
COLECTIVO      

 

13/05/2021 

 

17 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación  
X11 Proyectos de vida 
colectivo con plan de 
mejoramiento 
F015 acta de reunión-

seguimiento  para julio                                                           

X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 14. CR. Vianí. 12. Proyecto de Vida Colectivo. 

Puesta en aplicación 
 
El jueves 13 de mayo por medio de la plataforma de Software de videoconferencia Google 
Meet se llevó a cabo la jornada de Proyecto de vida Colectivo para el proceso de creación 
dirigido al municipio de Vianí, Cundinamarca, en donde estuvieron presentes 17 mujeres. 
 
El taller se dio por medio de diapositivas de Power Point, transmitidas por la plataforma de 
Software de videoconferencia Google Meet y apoyándose también en la aplicación de 
mensajería instantánea WhatsApp, Inicialmente se explicó ¿qué es un proyecto de vida 
colectivo?, lo cual se definió como una herramienta que ayuda a visualizar de una manera 
más fácil cómo se quiere que transcurran algunos aspectos de la vida utilizando estrategias 
que propicien la formación de habilidades para el aprendizaje en equipo, la participación en 
actividades de alta pertinencia social, fortaleciendo la capacidad de planificación y gestión, 
permitiendo que los próximos asociados articulen su visión de futuro incluyendo 
necesidades e intereses. 
 
Para ello es necesario tener en cuenta la identificación de objetivos, partiendo desde una 
perspectiva muy realista, es importante enumerar estos objetivos y establecer plazos para 
poder cumplir cada objetivo. Seguido, se presentó la pregunta base ¿en qué punto de la 
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vida se encuentran ahora mismo y a dónde quieren llegar?. Es importante tomarse el tiempo 
de reflexionar y saber que las decisiones que se han tomado son las que hacen que se esté 
en este punto. Luego de esto se habló de unos conceptos claves que es necesario que los 
próximos asociados interioricen y tengan la capacidad de introspección y la habilidad de 
reconocerse como un individuo. Se habló de conceptos importantes acerca del trabajo en 
equipo y cómo esto generaba un correcto ambiente y funcionamiento con una comunicación 
efectiva fortaleciendo los procesos y el cumplimiento de metas. 
 
Se inició a la actividad cuyo objetivo era diligenciar el formato de proyecto de vida colectivo 
donde la intención fue que todos los participantes tuvieran la oportunidad de expresar lo 
que pensaban y creían sin temor; asimismo, tuvieran la capacidad de escuchar a sus 
compañeros; la actividad se desarrolló de manera exitosa generando un espacio de diálogo 
entre todos los participantes y se construyeron los objetivos con una dedicación unánime, 
dejando de lado los intereses personales y pensando en el bien común de la próxima 
Cooperativa. 
 
Para el eje transversal se abordó el tema de enfoque de género, manifestando que  
tradicionalmente se atribuyen a las mujeres roles pasivos, de cuidado de los otros, de mayor 
sensibilidad y básicamente se espera que sean madres y esposas, mientras que a los hombres 
se les atribuye la actividad, el poder, la fuerza y el rol de proveedores se pueden presentar 
inequidades dadas las diferencias en las funciones que a cada uno de estos grupos le han sido 
asignadas por la sociedad, y adoptar posturas discriminatorias, Por esto es importante la 
construcción de identidades femeninas y masculinas que no se basen en los comportamientos 
que socialmente se le han asignado a hombres y mujeres, sino que se genere una distribución 
justa de los roles, para la construcción de una sociedad más equitativa y democrática. 
 
Se realizó la evaluación de la actividad y el resultado obtenido fue 94.45%. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializo el proyecto de vida colectivo para el proceso de creación del municipio de Vianí, 
en donde se entendió el concepto de proyecto de vida colectivo como una herramienta que 
permite visualizarse en cuanto a objetivos y metas reales.  
 
Los futuros asociados plasmaron su visión de futuro incluyendo necesidades e intereses. 
 
Se interiorizaron conceptos claves generando habilidad de reconocerse como un individuo. 
 
Se reconoció cuál era el punto de partida en este momento de la Futura Cooperativa y 
asimismo qué se necesita para avanzar. 
 
Se contó con la participación de 17 mujeres. 
 
Seguimiento  
 
Se presentaron los objetivos planteados al inicio del desarrollo de Proyecto de Vida 

Colectivo, los avances y las actividades de mejora. Se encontraron compromiso, disposición 

y buena actitud para continuar incorporando cambios que se materialicen en el desarrollo 

de su organización.  
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1.6.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 1 Taller  

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Vianí 

 
ENFOQUE DE 
MEJORAMIENTO DE VIDA 
– 1 TALLER     

 

11/03/2021 

 

20 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 14. CR. Vianí. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El jueves 11 de marzo por medio de la aplicación de Software de videoconferencia Google 
Meet se llevó a cabo la jornada de Enfoque de Mejoramiento de Vida para el proceso de 
creación del municipio de Vianí en Cundinamarca, en donde estuvieron presentes 19 
mujeres y 1 hombre. 
 
El taller se dio por medio de diapositivas de Power Point, transmitidas por la aplicación de 
Software de videoconferencia Google Meet y apoyándose también en la plataforma de 
mensajería instantánea WhatsApp. La facilitadora Natalia Reina inició explicando que el 
enfoque de mejoramiento de vida es una filosofía orientada a buscar mejoras: sea lo que 
sea que haga siempre puede mejorarse, dicha filosofía nace en Japón después de la 
Segunda Guerra Mundial, cuya finalidad era reconstruir la sociedad, la cual había quedado 
devastada y empobrecida al terminar la guerra. 
 
Se visualizaron las imágenes de Japón en 1945 donde se podía apreciar cómo había 
quedado la sociedad y sus habitantes y luego se visualizaron imágenes de Japón en la 
actualidad. Después de haber aplicado el enfoque de mejoramiento de vida, donde se veía 
el alto índice de calidad de vida que tenían, además de ser líderes en tecnología, economía 
e infraestructura, se reproduce un vídeo llamado “Método Kaizen” 
(https://www.youtube.com/watch?v=svC04ZsLe-4) para que los participantes profundizar 
en esta filosofía. 
 
Se explicó que el EMV privilegia el trabajo con los sectores rurales, tomando en cuenta que 
son los sectores más vulnerables, como en el caso de Colombia. Razón por la cual, se 
trabaja con personas y organizaciones de las diferentes zonas rurales de Colombia, 
buscando empezar a cerrar brechas entre campo y ciudad. Asimismo, se habló de los 
niveles en los que se puede aplicar: dimensión individual, en donde el propósito es generar 
un cambio de actitud y de mentalidad que permite una mejora de vida; y la dimensión 
colectiva: en donde se encuentran actividades realizadas por un grupo que buscan mejorar 
las necesidades básicas dentro de una comunidad. 
 
Luego de esto se abrió un espacio de diálogo participativo entre los participantes y la 
facilitadora con el objetivo de comentar cuáles eran esos pequeños cambios que se podían 

https://www.youtube.com/watch?v=svC04ZsLe-4
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implementar día a día sin necesidad de gastar dinero y que traían consigo una mejora en 
la calidad de vida. 
 
Para el tema de eje transversal se abordó la gestión ambiental, indicando que el principal 
objetivo de esta es el de lograr crear entre el desarrollo de la población, el crecimiento 
económico y la protección/conservación del medio ambiente, un equilibrio; no simplemente 
para la entidad sino también para la sociedad en general, es por ello por lo que, contribuir 
con estas prácticas desde el hogar hace que se mitiguen impactos internos y externos 
 
Finalmente, se realizó la interiorización en donde cada participante por medio de una frase 
hizo una reflexión que evidenció lo que se aprendió del taller de mejoramiento de vida y 
cómo va a utilizarlo en su diario vivir.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializó el taller No.1 de EMV en la creación de la unidad productiva del departamento 
de Vianí, donde los participantes interiorizaron la metodología japonesa con el fin de 
aplicarla a su diario vivir. 
 
Los participantes construyeron una frase alusiva al EMV donde se hizo una reflexión que 
mostró el significado para cada uno. 
 
Se inició la identificación de los cambios a nivel personal de cada participante con el fin de 
generar nuevos hábitos que mejoren la calidad de vida, sin necesidad de gastar dinero 
 
Se contó con la participación de 19 mujeres y 1 hombre, pertenecientes a el municipio de 
Vianí en Cundinamarca. 
 
1.6.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 2 Taller  

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Vianí 

 
ENFOQUE DE 
MEJORAMIENTO DE VIDA 
– 2 TALLER     

 

29/04/2021 

 

16 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 14. CR. Vianí. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
  
El jueves 29 de abril por medio de la Plataforma de Software de Videoconferencia Google 
Meet se llevó a cabo la jornada de Enfoque de Mejoramiento de Vida No.2 para el proceso 
de creación del municipio de Vianí en Cundinamarca, en donde estuvieron presentes 16 
mujeres. 
  



  

366 
 

El taller se dio por medio de diapositivas de Power Point, transmitidas por la aplicación de 
Software de videoconferencia Google Meet y apoyándose también en la aplicación de 
mensajería instantánea WhatsApp. La facilitadora Natalia Reina inició recordando lo que se 
había visto en el EMV No.1 con el fin de que los próximos asociados se pusieran en contexto 
y así poder iniciar a explicar la importancia del EMV como un cambio de actitud voluntario; 
una motivación hacia la autogestión que redundará en el bienestar colectivo, el cual permite 
que las personas resuelvan por sí mismas sus problemas y encuentren alternativas 
prácticas que les permita tener cada vez mayor bienestar, se esta manera, se forman 
personas capaces de asumir la administración de organizaciones solidarias. 
  
Se explicó cada fase del ciclo que se debe utilizar para poder aplicar el EMV de manera 
eficaz, iniciando con la autogestión, identificación de problemas, el diagnóstico y 
cronograma de trabajo, seguido de la ejecución que requiere esfuerzo y disciplina, al final 
se genera felicidad y gratitud. Para que los participantes logren entender mejor esto se 
ejemplifica con situaciones cotidianas de la vida real. Se habló acerca del uso que se le 
podía dar a algún objeto transformándolo en otro por medio del reciclaje, la reutilización y 
los beneficios que estas prácticas traían, como reducción de la contaminación, disminución 
de rellenos sanitarios, generación de fuentes de empleo y, asimismo, la importancia de 
inducir respeto por la naturaleza. 
  
Por último, se habló del desarrollo sostenible según la ONU como un plan de acción a favor 
de las personas, el planeta y la prosperidad, que también tiene la intención de fortalecer la 
paz universal y el acceso a la justicia y sus 17 diferentes objetivos y para conseguirlos, 
desde la ONU aseguran que “todo el mundo tiene que hacer su parte: los gobiernos, el 
sector privado, la sociedad civil; se necesita la creatividad, el conocimiento, la tecnología y 
los recursos financieros de toda la sociedad”. 
  
Para el eje transversal se abordó el tema de Desarrollo Sostenible que busca entre otros 
objetivos mejorar el bienestar económico y social de absolutamente todas las personas, 
además de asegurar un acceso a los recursos en igualdad de condiciones para todos, 
garantizando el bienestar económico y social, tanto a las generaciones presentes, como a 
las futuras. 
  
Por último, se dejó una actividad a los asociados que se debía desarrollar en casa, cuyo 
objetivo es dibujar su casa y encontrar tres aspectos a mejorar y a su vez visualizar a futuro 
cómo se vería su casa con estas mejoras, para esto se utilizó la plataforma de mensajería 
instantánea WhatsApp. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se socializo el taller No.2 de Enfoque de Mejoramiento de Vida para el proceso de creación 
en el Municipio de Vianí, donde los participantes lograron interiorizar palabras claves. 
  
Se entendió el EMV como una herramienta para la identificación de problemas y, asimismo, 
las posibles soluciones. 
  
Se entendió la importancia de generar buenas prácticas ambientales con el fin de contribuir 
al medio ambiente. Se interiorizó la importancia de generar hábitos y acciones que mejoren 
la calidad de vida. 
  
Se contó con la participación de 16 mujeres del municipio de Vianí. 
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1.6.10 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 3 Taller  

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Vianí 

 
ENFOQUE DE 
MEJORAMIENTO DE VIDA 
– 3 TALLER     

 

10/06/2021 

 

 

16 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 14. CR. Vianí. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El jueves 10 de junio por medio de la plataforma de Software de videoconferencia Google 
Meet, se llevó a cabo la jornada de Enfoque de Mejoramiento de Vida No.3 para el proceso 
de creación dirigido al municipio de Vianí en Cundinamarca, en donde estuvieron presentes 
16 mujeres. 
 
La facilitadora Natalia Reina inició recordando los temas vistos en los talleres de enfoque 
de mejoramiento de vida anteriores, posteriormente se explicó el significado de felicidad y 
aunque no existe una verdad universal y única puesto que cada uno tiene su propia 
definición de la felicidad, ésta hace referencia a la suma de bienestar y consciencia de este 
bienestar. Se dialogó acerca de cómo los talleres de Mejoramiento de Vida buscan mejorar 
la condición actual mediante pequeños cambios de la vida diaria, que contribuyen al 
bienestar y felicidad de las personas, en este momento se habló de los testimonios de 
algunas asociadas que han incluido estos hábitos en su vida diaria y contaron la experiencia 
de cómo ha sido todo el proceso y cómo las ha beneficiado, cambiando la manera de pensar 
y generando nuevos hábitos. 
 
Se preguntó a las asociadas ¿qué los hace felices?, ¿cómo lo lograrán? y ¿qué 
consecuencias tiene ser felices?, en donde la mayoría de personas coincidían en que se 
sentían felices cuando no tenían ninguna preocupación, pero además hacían cosas que les 
gustaban; posteriormente, se visualizó un vídeo de la plataforma de YouTube 
(https://www.youtube.com/watch?v=_KfH0b1qzLo) en donde se habla de las cinco 
dimensiones del ser humano, explicando cada una y el estar bien como la máxima de 
nuestras prioridades. 
 
Se dialogó acerca de la felicidad colectiva como el resultado de la sumatoria de la felicidad 
individual y la importancia de pertenecer a un ambiente que favorezca nuestro bienestar, 
para poder decir que se encuentra en el lugar correcto, ya que, nuestra misión en la vida 
es: ser feliz y hacer historia. Se pide a las asociadas escribir en dos palabras el significado 
de felicidad para cada uno y ubicarlos según corresponda a las dimensiones que se trabajan 
el convenio.  
 
Para el eje transversal se habló acerca de la gestión ambiental, qué es, cuál es la 
importancia de tener un ambiente bueno de trabajo y la optimización de nuestros recursos, 

https://www.youtube.com/watch?v=_KfH0b1qzLo
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con el fin de darles el mejor uso.  Finalmente, se resolverán preguntas y se preguntó a los 
asociados cómo se sintieron. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializó el taller No.3 de Enfoque de Mejoramiento de vida en el proyecto de creación 
en el municipio de Vianí en donde se interiorizó la importancia de pertenecer a una 
comunidad que favorezca el bienestar. 
 
Se comprendieron las cinco dimensiones del ser humano y cómo se pueden cultivar en la 
parte personal y organizacional.  
 
Se interiorizó lo que se necesita para ser feliz, sus diferentes aspectos fundamentales y 
comprender mejor cómo se organizan, cómo operan o cuáles reciben prioridad en 
determinadas circunstancias. 
 
Se contó con la participación de 16 mujeres pertenecientes al municipio de Vianí. 
 
1.6.11 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 4 Taller  

 
Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Vianí 

 
ENFOQUE DE 
MEJORAMIENTO DE VIDA 
– 4 TALLER     

 

17/06/2021 

 

21 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 14. CR. Vianí. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
  
El jueves 17 de junio por medio de la plataforma de Software de videoconferencia Google 
Meet se llevó a cabo la jornada de Enfoque de Mejoramiento de Vida No.3 para el proceso 
de creación dirigido al municipio de Vianí en Cundinamarca, en donde estuvieron presentes 
20 mujeres y 1 hombre. 
  
El taller se dio por medio de diapositivas de Power Point, transmitidas por la plataforma de 
Software de videoconferencia Google Meet y apoyándose también en la aplicación de 
mensajería instantánea WhatsApp. Inicialmente se dialogó acerca de la interiorización de 
la jornada anterior donde los participantes compartieron sus respuestas de qué era felicidad 
en cada una de las dimensiones y posteriormente la facilitadora Natalia Reina, explicó el 
desarrollo de la jornada de identificación de necesidades en la comunidad a la que se 
pertenece para poder encontrar una necesidad y una solución, es importante conocer la 
gente y qué objetivo se quiere. Esto permitirá estar más cerca de la realidad y así encontrar 
la solución ideal. Es importante entender la comunidad y sobre todo comprenderla. 
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Se explicaron las diferentes categorías de necesidades (ser, tener, hacer y de subsistencia; 
protección, afecto, entendimiento, participación, ocio, creación, identidad y libertad). 
Posteriormente, se explicó la pirámide de Maslow por medio de una ilustración en donde 
de forma jerárquica se visualizan las necesidades humanas y defiende que conforme se 
satisfacen las necesidades más básicas (parte inferior de la pirámide), los seres humanos 
desarrollan necesidades y deseos más elevados (parte superior de la pirámide). 
  
Se habló acerca de las necesidades que tienen las comunidades como esenciales o básicas 
que aluden a características comunes que comparten todas las sociedades humanas; 
asimismo, se presentó un vídeo a través de la plataforma de YouTube para lograr una 
mayor interiorización (https://www.youtube.com/watch?v=CAat9pDPSFQ), para que los 
futuros asociados reflexionarán acerca de la moraleja del vídeo; gratamente, los 
participantes mencionaron que la comunicación es imprescindible para la creación de 
confianza dentro de un equipo, siendo fundamental que los miembros del grupo asuman el 
compromiso de alcanzar este propósito. 
  
Para la actividad de interiorización se pidió a cada asociado reflexionar y reconocer las 
necesidades en la comunidad, con énfasis en la situación pasada y presente, además cada 
asociado debe escoger una necesidad que hayan identificado en la 
comunidad/organización o municipio y proponer soluciones o alternativas para cubrirlas en 
donde identifiquen: ¿por qué lo hacen?, responsable, ¿qué necesitan (material) y cuándo 
lo van a realizar?. Esta información se envió a la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp. 
  
Para el eje transversal se habló acerca del desarrollo sostenible que busca el aumento de 
bienestar tanto individual como el colectivo, establece una vida digna y de oportunidades 
para todos, dentro de los límites que tiene el planeta. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se socializo el taller No.4 de Enfoque de Mejoramiento de Vida para el proceso de creación 
del municipio de Vianí donde los próximos asociados lograron interiorizar la importancia de 
la comunicación al momento de crear un grupo con confianza. 
  
Se interiorizó en la importancia de comprometerse de manera efectiva para poder alcanzar 
los objetivos propuestos. 
  
Se comprendió la importancia de identificar las necesidades en la comunidad a la que se 
pertenece. 
  
Se contó con la participación de 20 mujeres y 1 un hombre. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.youtube.com/watch?v=CAat9pDPSFQ
https://bluered.es/blog/el-poder-de-la-comunicacion
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1.6.12 Iniciativa Productiva  

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Vianí – Cundinamarca  

 
INICIATIVA PRODUCTIVA     

 

24/06/2021 

 

24 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia  
X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
X4 formatos de 
evaluación 
 X5 tabulación informe 
de evaluación  
 X12 Documento 

elección iniciativa 

productiva                                                       

X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 14. CR. Vianí. 19. Iniciativa Productiva. 

Puesta en aplicación 
  
El jueves 24 de junio por medio de la plataforma de Software de videoconferencia Google 
Meet se llevó a cabo la jornada Iniciativas Productivas para el proceso de creación dirigido 
al municipio de Vianí en Cundinamarca, en donde estuvieron presentes 23 mujeres y 1 
hombre. 
  
Inicialmente se explicó el concepto de iniciativa productiva como el proceso o actividad que 
permite generar valor a un determinado público con el fin de obtener una rentabilidad, se 
explican las características que debe tener una idea para poder innovar y tener una 
oportunidad en el mercado. Posteriormente, se explican los ocho pasos que son necesarios 
para validar la idea con el objetivo de generar una rentabilidad económica ya sea en la parte 
productiva de transformación o comercialización de los productos. 
  
Se inicia con la determinación de los componentes de dicha idea, se debe identificar el 
mercado al cual se quiere llegar recolectando información importante y adicionalmente se 
deben tomar en cuenta la opinión y consejos para corroborar que se vaya por buen camino. 
Se explicó la importancia de analizar las limitaciones que pueda presentar la idea con el fin 
de ir validando su viabilidad. 
Los futuros asociados a medida que se iba desarrollando la jornada iban participando 
activamente respondiendo preguntas acerca de la viabilidad de la idea ofreciendo 
soluciones a problemas reales que se puedan ir presentando en el camino de creación. 
  
Se presentó el esquema general de los pasos que permiten validar la idea de creación de 
la empresa tanto en la parte personal de los creadores y, asimismo, en el proyecto 
económico, buscando conocer el realismo real de la idea y su coherencia, para poder llegar 
a una conclusión. 
  
Para el eje transversal se abordó el tema de enfoque de género buscando la participación 
de la mujer en la construcción de la sociedad civil, trabaja para llegar a los territorios en 
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Colombia considerando las diferentes oportunidades que tienen los hombres y las mujeres, 
las interrelaciones existentes entre ellos y los distintos papeles que socialmente se les 
asignan. 
  
Se realizó el formato de evaluación donde la respuesta obtenida fue 98,61%, lo cual indica 
excelencia. Finalmente, Se resolverán preguntas y se preguntará a los asociados cómo se 
sintieron. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se socializo el taller de iniciativas productivas para el proceso de creación del municipio de 
Vianí donde los futuros asociados comprendieron la importancia de validar la idea 
productiva. 
  
Se determinó el realismo real de la idea y su coherencia. 
  
Se interiorizaron los ocho pasos que son necesarios para validar la idea con el objetivo de 
generar una rentabilidad. 
  
Se contó con la participación de 23 mujeres y 1 hombre. 
 
1.6.13 Economía Solidaria  

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Vianí – Cundinamarca  

 
ECONOMÍA SOLIDARIA 
NIVEL INTERMEDIO    

 

27/05/2021 y 

3/06/2021  

 

27 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
X13 listado curso de 
economía solidaria 
 X4 formatos de 
evaluación 
Certificados de 
economía solidaria                          
Actas de selección 
persona jurídica 
X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 14. CR. Vianí. 18. Economía Solidaria. 

Puesta en aplicación 
  
El jueves 27 de mayo por medio de la plataforma de Software de videoconferencia Google 
Meet, se llevó a cabo la jornada de Curso Básico de Economía Solidaria para el proceso de 
creación dirigido al Municipio de Vianí, Cundinamarca, en donde estuvieron presentes 27 
mujeres. 
  



  

372 
 

La facilitadora Natalia Reina inició explicando el marco normativo del sector solidario, cuyo 
objetivo es dotar al sector cooperativo de un marco propio para su desarrollo dentro del 
ámbito económico nacional y fortalecer la solidaridad y la economía social, brindando 
orientaciones necesarias para la creación, consolidación y protección de dichas 
organizaciones. Se hizo la explicación de los artículos de la Constitución Política de 
Colombia referente a la economía solidaria (Art.38,48,49,60,64,96,103,333) en donde se 
dice que el estado debe contribuir a la promoción y capacitación de la libre asociación y 
fortaleciendo a las organizaciones solidarias y estimulará el desarrollo empresarial. Se 
explicó la Ley 454/1998 la cual da el marco Conceptual que regula la Economía Solidaria, 
estableciendo los principios, fines y prohibiciones de la actividad. Por medio de una gráfica 
se explicó el tercer sector de la economía, manifestando que no es de carácter público, ni 
privado, y cuya iniciativa es reconstruir población afectada, aportando a la educación y al 
desarrollo social y económico en general, asimismo, se dijo que este se divide en dos tipos: 
el primero se mueve bajo un flujo mutual (de nosotros para nosotros) y el segundo bajo un 
flujo altruista (de nosotros para otros). 
  
Se visualizó un vídeo de la plataforma de YouTube en donde se observó una línea del 
tiempo que cuenta los momentos más importantes y relevantes de la economía solidaria en 
Colombia y explica el marco normativo. También se explicó la importancia de la 
asociatividad como trabajo conjunto, que es fundamental para la consolidación y el 
crecimiento del pequeño comercio. Los participantes hicieron varios aportes en donde 
resaltaron la importancia de “La unión hace la fuerza” y las ventajas de la asociatividad. Se 
dialogó de los valores y cualidades que se deben poseer para tener una sana convivencia 
y la conducta que deben tener los integrantes dentro de la práctica de la economía solidaria 
para generar bienestar. 
  
Para el trabajo en casa se envían unos textos e imágenes por medio de la aplicación de 
mensajería instantánea WhatsApp, en donde se pidió que todos los asociados analizaran 
la información y respondieran la pregunta: ¿por qué cree usted que ha sido relevante la 
economía solidaria en Colombia?. 
  
La segunda jornada se realizó el día 3 de junio por medio de la plataforma de Software de 
videoconferencia Google Meet, donde se presentaron las diapositivas de Power Point, y se 
apoyó también a través de la aplicación que habilita la mensajería instantánea WhatsApp. 
  
Para iniciar la segunda jornada se dialogó sobre las respuestas de la actividad dejada 
anteriormente, pudiendo evidenciar que las participantes interiorizaron la importancia de la 
economía solidaria en el territorio nacional para el desarrollo de este. Posteriormente, se 
habló de la empresarialidad solidaria como la capacidad de las personas de crear empresa 
o nuevos negocios, permitiendo desarrollar habilidades, actitudes y aptitudes que generan 
una mejora continua, un cambio positivo en la Organización, dando valor agregado y 
asegurando la sostenibilidad. Se habló de organizaciones solidarias como organizaciones 
sin ánimo de lucro, que se constituyen para realizar actividades que se caracterizan por la 
cooperación, ayuda mutua, solidaria y autogestión de sus asociados, desarrollando 
actividades democráticas y humanísticas de beneficio particular y general. Asimismo, se 
explicó el término de sin ánimo de lucro, pues surgieron muchas dudas entre los 
participantes, por ende, se manifestó que el término se refiere a que los socios no se 
asocian para lucrarse, pero no por esto, la asociación no pueda ganar dinero, emplear a 
asalariados o tener beneficios, la cuestión radica en que ese excedente debe reinvertirse. 
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Se dialogó acerca de las organizaciones solidarias y los tipos (economías solidarias, 
solidarias de desarrollo), su diferencia, clasificación y características. Se explicó que las 
empresas de economía solidaria son personas que son asociados, usuarios, productores y 
consumidores trabajando para satisfacer sus necesidades. Por último, se habló de la 
asamblea general, como máximo órgano de administración de las organizaciones solidarias 
y está constituida por la reunión de los asociados hábiles, o los delegados elegidos por 
éstos, y tiene como finalidad estar pendiente de los informes de la administración para que 
los asociados conozcan el estado en el que se encuentra su organización, aclarado que los 
asociados deben adoptar las decisiones que consideren pertinentes para el desarrollo 
adecuado del objeto social; asimismo, se explicaron los diferentes tipos de asambleas y sus 
respectivas características al momento del desarrollo de las mismas. 
  
Para finalizar se habló de los órganos de control de las organizaciones solidarias, su 
naturaliza, y el papel que se asume frente a las organizaciones de economía solidaria. Para 
el trabajo en casa se pidió a los asociados que crearan un glosario de mínimo 10 términos 
en donde se reflejará lo aprendido en el curso y se pusiera en práctica el vocabulario del 
sector solidario. 
  
Se realizó la evaluación de la actividad y el resultado obtenido fue 95,87%, lo cual indica 
excelencia. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se dictó el curso de Economía Solidaria Básico para el proceso de creación del municipio 
de Vianí donde se interiorizó el marco normativo de la economía solidaria. 
 
Se despejaron dudas de los participantes con respecto al significado de sin ánimo de lucro, 
y se hizo la respectiva definición. 
  
Se interiorizó la importancia de la asociatividad como herramienta fundamental para la 
consolidación y el crecimiento del pequeño comercio. 
  
Se debatió sobre las ventajas de la asociatividad empresarial. 
  
Se hizo una reflexión con una frase para mostrar la importancia del trabajo en equipo y la 
unión de fuerzas. 
  
Se contó con la participación de 27 mujeres.  
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1.6.14 Estrategia de Sostenibilidad  

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Vianí – Cundinamarca  

 
ESTRATEGIA DE 
SOSTENIBILIDAD      

 

1/07/2021 

 

27 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista de 
asistencia-Tabulación. 
evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación 
Documentos firmados 
de alianzas estratégicas 
comerciales privadas 
X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 14. CR. Vianí. 20. Estrategia de Sostenibilidad. 

Puesta en aplicación 
  
El jueves 01 de julio de 2021 por medio de la plataforma de Software de videoconferencia 
Google Meet, se llevó a cabo la jornada de Estrategias de Sostenibilidad para el proceso 
de creación dirigido al municipio de Vianí en Cundinamarca, en donde estuvieron presentes 
26 mujeres y 1 hombre. 
  
Inicialmente se explicó el concepto de estrategias como acciones encaminadas hacia un fin 
determinado, y sostenibilidad como las características del desarrollo que asegura las 
necesidades del presente sin comprometer las necesidades de futuras generaciones 
permitiendo la auto sostenibilidad de la organización. Luego se habló acerca de los cinco 
tipos de estrategias, iniciando con el negocio inclusivo donde se busca la creación de 
oportunidades de empleo para las comunidades a través del valor mutuo que permiten 
mejorar su calidad de vida. Se presentó un vídeo por medio de la aplicación de YouTube 
(https://www.youtube.com/watch?v=2Z6mxNfyTwI), en donde reforzaba el concepto de 
negocio inclusivo y sus ventajas dentro de las organizaciones; por medio de un gráfico se 
explicó el funcionamiento de este tipo de estrategia, cómo se beneficiaba la comunidad y 
qué actores interviene en todo este esquema, logrando un equilibro. Se visualizó otro vídeo 
(https://www.youtube.com/watch?v=bvIo6Xs0Rck) en donde se explicaba por qué el 
negocio inclusivo es amigable con el ambiente y por qué esta opción es la que más se 
ajusta a la organización en proceso de creación. 
  
Se explicó el circuito agroalimentario basado en una organización solidaria rural que 
movilice sus medios de vida para que recursos externos ingresen a una zona y generen 
comercialización de alimentos en fresco o transformados y flujos económicos; a través de 
una imagen se explicaron los canales de distribución explicando los tres niveles en que el 
producto sale de su fábrica y llega al usuario final. 
  
Se habló acerca del funcionamiento de las redes de colaboración el cual favorece la 
participación coordinada de multiplicidad de liderazgos y organizaciones que se articulan 
alrededor de intereses y necesidades específicas siendo permeables y estando en contacto 
con otros procesos que los articulan y, por último, se habló del tipo de estrategia de micro 

https://www.youtube.com/watch?v=2Z6mxNfyTwI
https://www.youtube.com/watch?v=bvIo6Xs0Rck
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franquicia cuyo objetivo es transferir a los asociados de una empresa solidaria las 
herramientas necesarias para operar un negocio que ha sido exitoso y rentable . 
  
Para finalizar se abrió un espacio de diálogo participativo en donde los futuros asociados 
expresaron su opinión acerca del tipo de estrategia más viable, en este caso el negocio 
inclusivo. 
  
Para el eje transversal se abordó el tema de Gestión ambiental el cual tiene como propósito 
encontrar respuestas adecuadas a los problemas en relación de la sociedad y la naturaleza. 
Para ello, emprende acciones tendientes a generar y rescatar conocimientos; monitorear 
las incidencias de las políticas públicas sobre la población (especialmente, hombres y 
mujeres pobres del área rural) y los recursos del territorio 
  
Se realizó el formato de evaluación donde la respuesta obtenida fue 96,36%, lo cual indica 
excelencia en la jornada. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se socializo el taller de estrategias de sostenibilidad para el proceso de creación del 
municipio de Vianí donde los futuros asociados interiorizaron el negocio inclusivo como la 
mejor alternativa. 
  
Se comprenden conceptos claves relacionados con sostenibilidad. 
  
Se dialogó acerca de la importancia de la gestión ambiental para la organización y una 
contribución positiva para el municipio y el ambiente en general. 
  
Se contó con la participación de 26 mujeres y 1 hombre. 
 
1.6.15 Mercadeo y Comercialización  

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Vianí – Cundinamarca  

 
MERCADEO Y 
COMERCIALIZACIÓN      

 

8/07/2021 

 

29 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación. evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X16 Planes de mercadeo 

y comercialización                                                  

X10 control de 

asistencia. 

Anexo Carpeta - 14. CR. Vianí. 22. Mercadeo y Comercialización. 

Puesta en aplicación 
  
El jueves 08 de julio por medio de la plataforma de Software de videoconferencia Google 
Meet se llevó a cabo la jornada de plan de Mercado y Comercialización para el proceso de 
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creación dirigido al municipio de Vianí en Cundinamarca, en donde estuvieron presentes 28 
mujeres y 1 hombre. 
  
El taller se dio por medio de diapositivas de Power Point y apoyándose también en la 
aplicación de mensajería instantánea WhatsApp. La facilitadora Natalia Reina inició 
explicando que el objetivo de la jornada era comprender conceptos básicos acerca del 
mercadeo y la comercialización en el proceso de construcción de la organización; se definió 
el mercadeo como un conjunto de acciones mediante las cuales una empresa estudia las 
necesidades o problemas característicos de un público y partir de ellos establece 
estrategias para descubrir cómo resolverlos a través de su producto o servicio. 
  
Se visualizó un vídeo a través de la plataforma de YouTube 
(https://www.youtube.com/watch?v=4LmLWpkUVYU&t=10s) donde por medio de una 
animación se explica el marketing para lograr fidelizar a los clientes y que prefieran el 
producto por encima de otros similares. Además, se dialogó acerca de la encuesta como 
una buena herramienta que permite conocer la percepción del cliente acerca del producto 
o servicio, y para realizar una buena encuesta se debe tener en cuenta: las necesidades, 
preferencias, precepción y motivación a la hora de adquirir el producto. 
  
A través de un gráfico se explicó a los futuros asociados el concepto de las cuatro P: 
Producto, Precio, Punto de venta y Promoción. Estos cuatro elementos tienen la capacidad 
de explicar cómo funciona de forma completa e integral el marketing. 
  
Posteriormente, se inició la explicación de la comercialización definiéndose como conjunto 
de funciones que se ejecutan desde que el producto sale del establecimiento de su 
producción hasta que llega al consumidor. Asimismo, se explicaron los diferentes canales 
de distribución y cómo funciona cada uno de ellos. 
  
Para finalizar la jornada se explica el documento de plan de mercado y comercialización y 
se pide a los asociados que realicen cuatro grupos para dividir el documento y poder 
resolverlo, esto con el fin de verificar la apropiación de los conceptos de mercadeo a través 
de diversas actividades tanto individuales como grupales por parte de los asociados, y 
además trabajar los valores y principios solidarios. 
  
Para el eje transversal se abordó el tema de enfoque de género para generar 
emprendimiento, autonomía económica y dinámicas sociales con equidad, que permita 
reducir la brecha de la desigualdad en la construcción de la paz, promoviendo de esta 
manera la implementación de actividades que apliquen el enfoque de género. 
  
Se realizó el formato de evaluación donde la respuesta obtenida fue 96,46%, lo cual indica 
excelencia. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se socializo el taller de Plan de mercadeo dando a conocer a los participantes los conceptos 
básicos de mercadeo, comercialización y valor agregado del producto o servicio. 
  
Se identificó la importancia del mercadeo y la comercialización de los productos dentro de 
las organizaciones solidarias. 
  
Se promueve la implementación de actividades que apliquen el enfoque de género. 

https://www.youtube.com/watch?v=4LmLWpkUVYU&t=10s
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Se contó con la participación de 28 mujeres y 1 hombre. 
 
1.7 Creación Tocaima  

 

1.7.1 Socialización  

 
Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Tocaima  

SOCIALIZACION  

Realizar la jornada de 

socialización del proceso a 

desarrollar con los asociados 

de las organizaciones  

 

22/02/2021 

 

16 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 

X4- Formato Eval 

X5- Retrans-eval 

 
Anexo Carpeta - 15. CR. Tocaima. 4. Socialización. 

Puesta en aplicación  

El lunes 22 de febrero de manera presencial en la Casa Social de la Mujer, se llevó a cabo 
el tema de socialización del proyecto para el proceso de creación dirigido a las mujeres y 
hombres del municipio de Tocaima, Cundinamarca. En esta jornada participaron 16 futuros 
asociados, de los cuales 14 eran mujeres y 2 eran hombres. 
 
Al iniciar el taller se contó con la presencia de la gestora social, la cual dio unas palabras 
de bienvenida y manifestó el apoyo para la creación de este sueño solidario, a su vez, 
agradeciendo a la UAEOS y a Asodamas por la iniciativa y acompañamiento en el proceso. 
 
Seguido de esto se inició con la presentación de la facilitadora Natalia Reina y de los 
participantes, quienes dijeron su nombre, edad y a qué se dedicaban. Para el desarrollo del 
taller, se hizo uso de diapositivas en Power Point, se presentó a La Unidad Administrativa 
Especial de Organizaciones Solidarias como una entidad del estado que tiene como 
objetivo diseñar planes, programas y proyectos para el fomento de organizaciones 
solidarias a través de procesos de formación, capacitación e investigación. Posteriormente, 
se realizó la presentación de Asodamas de Colombia, como una asociación sin ánimo de 
lucro que trabaja en su mayoría con mujeres de base y busca consolidar esfuerzos para el 
desarrollo de las comunidades más vulnerables. Se habló del convenio 001 de 2021 entre 
la UEAOS y Asodamas de Colombia, cuyo propósito es contribuir a la construcción de un 
sector solidario, más unificado y sólido, así como aportar al desarrollo social, económico y 
cultural de la región.  
 
Se habló acerca del programa integral de intervención cuyo objetivo es aportar a la 
reducción de la pobreza promoviendo la “inclusión social auto sostenible” a partir del 
fomento de organizaciones solidarias y se dialogó sobre las fases de este, mostrando lo 
que se espera hacer a lo largo del convenio, el cual tiene una duración de ocho meses y 
donde se llevará a cabo la consolidación de la unidad productiva. 
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Luego de esto, varios participantes tomaron la palabra para manifestar que, 
aproximadamente la mitad de los asistentes se dedican a ser “cuidadores”; es decir, son 
los responsables de personas en condición de discapacidad y la otra mitad son cesteros. 
También, expresaron que algunos de los participantes tomaron un curso para aprender a 
hacer pan el año pasado; por lo anterior, la organización que ellos quieren formar tendrá 
como idea de negocio el producto: pan.  
 
Para abordar los ejes transversales, se habló sobre la gestión ambiental y la importancia 
de crear una cultura ecológica, teniendo en cuenta el cuidado de los ecosistemas y el uso 
adecuado de los recursos naturales.  
 
Finalmente, se realizó una actividad en donde los participantes colaborarán con una frase 
expresando lo que habían entendido de la finalidad del convenio 001 de 2021 entre la 
UAEOS y Asodamas de Colombia. Se presentó el formato de evaluación de la socialización, 
el cual arrojó un resultado de 94.81, que indica excelencia.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializó el convenio 001 de 2021 en el municipio de Tocaima, Cundinamarca. Se 
presentó la ruta de intervención y se generaron compromisos por parte de las asociadas de 
participar activamente en el proceso. 
 
Los participantes mostraron gran voluntad por hacer parte del proceso, trabajando por la 
creación de la unidad productiva. 
 
Se dialogó sobre la posibilidad de crear una unidad productiva que reflejé las habilidades 
de los cuidadores y cesteros. 
 
Se contó con la participación de 16 personas de las cuales 14 fueron mujeres y 2 fueron 
hombres. 
 
1.7.2 Sensibilización 

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Tocaima – 

Cundinamarca  

 
SENSIBILIZACIÓN en 
Economía Solidaria   

 

22/02/2021 

 

 

16 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist 

Anexo Carpeta - 15. CR. Tocaima. 5. Sensibilización. 
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Puesta en aplicación  

El lunes 22 de febrero de manera presencial en la Casa Social de la Mujer, se llevó a cabo 
la jornada de socialización en Economía Solidaria para el proceso de creación dirigido a las 
mujeres y hombres del municipio de Tocaima, Cundinamarca. Se contó un total de 16 
participantes, de los cuales 14 son mujeres y 2 son hombres. 
 
El taller estuvo apoyado con diapositivas de Power Point. Lo primero que se hizo fue acordar 
compromisos con todos los participantes como puntualidad, mantener actitud de respeto y 
levantar la mano para pedir la palabra como puntos importantes.  
 
Luego de esto se habló del tercer sector, que es el encargado de agrupar organizaciones 
de carácter asociativo y solidario; se expuso las organizaciones de economía solidaria y 
solidarias de desarrollo, donde las primeras se caracterizan por tener un flujo mutual (de 
nosotros para nosotros) y las segundas un flujo altruista de (adentro hacia afuera),  de estas 
se dio un ejemplo claro para todos: las fundaciones como organizaciones que trabajan por 
el bienestar social en el territorio nacional.  
 
Se dio una breve introducción a la Ley 454 de 1998 la cual es la encargada de regular la 
economía solidaria; se abordó la pregunta: ¿por qué nacen las empresas de economía 
solidaria?, manifestando que surgen para resolver los problemas o necesidades de una 
determinada comunidad; asimismo,  se dialogó sobre los compromisos que deben tener los 
participantes para poder tener una organización solidaria; se explicó la diferencia entre el 
capitalismo (con ánimo de lucro), humanista (sin ánimo de lucro), aclarando por parte de la 
facilitadora que en la primera se distribuyen las utilidades entre los socios y en la segunda 
los rendimientos no se distribuyen entre los asociados sino que la destinan para programas 
de desarrollo social.  
 
Finalmente, se definieron términos como asociatividad, solidaridad, cooperativismo, la 
importancia del empoderamiento y el trabajo en equipo como mecanismos de gestión a sus 
necesidades. Los participantes manifestaron su agradecimiento con la UAEOS por 
permitirles hacer parte de este proceso y a su vez expresaron su compromiso en todo el 
proceso que se requiere para poder tener la unidad productiva que reúne a cuidadores y 
cesteros del municipio.  
 
En cuanto el eje transversal se habló del Enfoque de Género el cual busca empoderar a las 
mujeres y conseguir la equidad entre los dos sexos, en el contexto del desarrollo 
económico, Impulsando la redistribución de roles sociales, involucrando a la mujer en 
espacios laborales tradicionalmente masculinos y viceversa. 
  
Se realizó la actividad donde se pidió a cada participante escribir una frase referente a lo 
que había entendido por economía solidaria; y se realizó la evaluación donde el resultado 
obtenido fue 96.02, lo cual indica excelencia.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se sensibilizó en la economía solidaria, en donde los participantes aprendieron la 
importancia del tercer sector en el desarrollo de territorios vulnerables, aumentando la 
participación de las mujeres en temas económicos.  
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Los participantes adquirieron el compromiso de pensar en una posible unidad productiva 
que reúna a los cesteros y cuidadores. 
 
Los participantes mostraron gran voluntad de seguir trabajando por la creación de una 
organización solidaria que fomente el trabajo en equipo, el desarrollo humano y el desarrollo 
familiar.  
 
Se contó con la participación de dieciséis (16) personas, de las cuales catorce (14) eran 
mujeres y dos (2) eran hombres.  
 
1.7.3 Caracterización 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Tocaima – 

Cundinamarca  

 
CARACTERIZACIÓN     

 

23 al 

30/03/2021 

 

10 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
Formatos de 
caracterización 
 X7 tabulación de 
caracterización 
MATRIZ F07 
X8 análisis de 
caracterización 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-

Tabulación evaluación 

Anexo Carpeta - 15. CR. Tocaima. 6. Caracterización. 

 
INFORME DE ANÁLISIS DE CARACTERIZACIÓN 

TOCAIMA CREACIÓN 
 
Nombre de la Organización:  POR DEFINIR 

SIGLA:  POR DEFINIR 

NIT: POR DEFINIR 

Fecha de formalización:  POR DEFINIR 
Líder grupo:  POR DEFINIR 
Celular: POR DEFINIR 
Correo:  POR DEFINIR 
Domicilio: TOCAIMA – CUNDINAMARCA  
Dirección: CASA DE LA CULTURA 
Número de integrantes:  10 

 
 
Puesta en marcha 
  
Se realizó la jornada de caracterización con la organización en creación Tocaima- 
Cundinamarca, del día 23 al 30 de marzo de 2021, la actividad se realizó de manera 
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presencial es la Casa de la Cultura y se utilizó la plataforma de mensajería instantánea de 
WhatsApp como apoyo, así como las llamadas telefónicas. 
  
Dicha actividad contó con la entrega de 10 caracterizaciones, todas pertenecientes a 
mujeres. En este ejercicio se respondieron diferentes preguntas que sirven de base para 
conocer a las personas que van a conformar la cooperativa y también para conocer las 
dimensiones ambientales, política, cultural, económica y social de la comunidad y analizar 
la productividad, comercialización y competitividad del emprendimiento a desarrollar para 
mejorar la calidad de vida de las personas. 
  
Contexto de la organización 
  
Personas domiciliadas en el municipio de Tocaima y alrededores, que se dedican a la 
cestería y cuidadores, juntos quieren formar una organización productiva que reúna las 
habilidades de todos y genere un cambio de vida positivo en el ámbito cultural, económico, 
social. 
  
En la actualidad el grupo de participantes del proceso de creación del municipio de Tocaima 
se encuentra conformado por personas en su mayoría de la zona rural que tienen grandes 
dificultades económicas, debido a la falta de oportunidades para acceder a la educación y 
a asimismo al mercado laboral, generando así una muy baja calidad de vida entre los 
participantes y sus familias; es por ello que, decidieron unirse para crear organización 
solidaria que reúna las cualidades y saberes de todos y que genere bienestar para los 
próximos asociados y sus familias . 
 
Análisis gráficas Identificación personal 
 
Edad 
  
Gráfica 1. El 90% (9 personas) son adultos entre 36 y 64 años edades que suelen 

caracterizarse por presentar responsabilidad, buena capacidad de comunicación; el 10% (1 

persona) pertenece a la tercera edad donde generalmente las personas se caracterizan por 

ser sabias y tener virtudes como la paciencia. 

 

 
Gráfica.1. Rango de edad asociados 

 

00 1

9

0

EDAD

NIÑOS 5 - 13

ADOLESCENTES 14 - 17

ADULTOS JOVENES 18 - 35

ADULTOS 36 - 64

TERCERA EDAD 65 -->



  

382 
 

Número de hijos 

Gráfica 2: De las 10 personas caracterizadas, el 10% (1 persona) tienen (1) hijo, y en igual 
proporción el 10% (1 persona) tienen (2) hijos, el 50% (5 personas) tiene (3) hijos y el 20% 
(2 personas) tiene (5) hijos. Se puede decir que el 100% de la población encuestada tiene 
un hijo o más, por lo que es necesario generar oportunidades de empleo dentro de la 
organización para esta población. 

  

 
 

 
Gráfica 2. Número de hijos de los asociados 

 
Género                
 
Gráfica 3: El 100% (1º personas) son mujeres, por lo que se hace importante trabajar en el 
enfoque de género y empoderamiento de las mujeres dentro de la organización. 
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Gráfica 3. Género de los asociados 
 
Discapacidad y tipos de discapacidad 
 
Gráfica 4 y 5: El 80% (8 personas) no presentan ningún tipo de discapacidad y un 20% (2 
personas) presentan discapacidad visual y física. Por lo que se concluye que en general el 
grupo de próximos asociados se encuentra en óptimas condiciones para realizar diferentes 
tareas y en igualdad de condiciones. 
 

 
Gráfica 4. Discapacidad en los asociados 

 

 
Gráfica 5. Tipos de discapacidad en los asociados 

 
Tipo de población 
 
Gráfica 6: Con relación al tipo de población, el 70% (7 personas) se reconocen como 
mestizos, es decir, hijos de padres de diferentes razas, para el caso de Colombia refiere a 
la mezcla de las razas: indígenas americanos, europeos (españoles en su gran mayoría) y 
africanos. El 30% (3 personas) se reconocen cómo indígenas, lo que hace que se genere 
y promueva respeto hacia las diferentes razas y cultura de los participantes. 
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Gráfica 6. Tipo de población perteneciente a la organización 

 
 
Pertenece a la comunidad LGTBI 
 
Gráfica 7: Se puede apreciar que el en la comunidad ninguna persona caracterizada 
pertenece a la comunidad LGTBI, sin embargo, es importante resaltar el respeto hacia esta 
comunidad que lleva a cabo la lucha por el reconocimiento de derechos a todas las 
personas sin importar su identidad sexual. 
 

 
Gráfica 7.  Pertenece a la comunidad LGTBI 

Estado civil 

Gráfica 8: En cuanto al estado civil el 20% (2 personas) manifestaron estar casadas, el 
30% (3 personas) estar en unión libre, el 50% (5 personas) estar solteras, Se puede deducir 
entonces que la mitad de la población encuestada no cuenta con un apoyo directo en su 
diario vivir, por se hace relevante trabajar en equipo.  
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Gráfica 8. Estado civil de los asociados 

 
Nivel de formación                                      

Gráfica 9: El 60% (6 personas) indica tener una formación hasta básica secundaria, el 
30% (3 personas) básica primaria, y el 10% (1 persona) no cuenta con ningún nivel de 
formación. De lo que se infiere que es necesario utilizar una metodología de enseñanza 
sencilla con el fin de que todos los participantes puedan entender la información brindada 
en los diferentes talleres. 

 

 
Gráfica 9. Nivel de formación de los asociados 

 
Sistema de seguridad social en salud 
 
Gráfica 10: El 100% (10 personas) cuentan con el Sistema de Seguridad Social, es decir, 
que pueden acceder a los servicios de asistencia médica en cualquier momento. 
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Gráfica 10: Sistema de seguridad social en salud 

 
 
Sisbén- régimen contributivo 

Gráfica 11 y 12: El 80% (8 personas) cuentan con Sisbén y el 20% (2 personas) no 
cuentan con Sisbén. Los participantes que no tienen Sisbén manifiestan pertenecer al 
régimen contributivo siendo beneficiarios de alguien de su núcleo familiar. 

 
Gráfica 11. Tiene Sisbén 
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Gráfica 12. Pertenece al régimen contributivo 

 
Víctimas registradas y tipo de víctimas 
 
Gráfica 13: El 100% (10 personas) respondieron no ser víctimas registradas de ningún tipo. 
 

 
Gráfica 13. Víctimas registradas. 

 
Red Unidos 
 
Gráfica 14: de las 10 personas caracterizadas, el 100%  respondió no hacer parte de la 
estrategia para la superación de la pobreza que busca asegurar que los hogares más 
pobres y vulnerables del país puedan superar las condiciones que los mantienen en 
pobreza y pobreza extrema consolidando sus capacidades para el desarrollo y el ejercicio 
de sus derechos. 
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Gráfica 14. Red unidos 

 
 
Análisis gráficas Enfoque de Género 
 
Cabeza de familia 
 
Gráfica 15: El 90% (9 personas) aeguran ser cabeza de familia, mientras que el 10% (1 
personas) indicaron no tener a cargo económica y socialmente a una persona o grupos de 
personas, que dependen temporal o permanentemente de ellos. 
 
 

 
Gráfica 15. Cabeza de familia 

 
Ley 1257 de 2008  "por la cual se dictan normás de sensibilización, prevención ysanción 
de formás de violencia y discriminación contra lasmujeres, y se dictan otras disposiciónes” 
 
Gráfica 16: El 70% (7 personas) no conocen la ley, mientrass que el 30% (3 personas) si 
la conocen. 
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Gráfica 16. Conoce la ley 1257/08 

 
 
Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 
 
Gráfica 17: El 70% (7 personas) respondieron haber sido víctimas de violencia intrafamiliar 
o de género, mientras que el 30% (3 personas) respondieron que no lo han sido; las mujeres 
son más propensas a ser víctimas de violencia manifestada en el un abuso de poder u 
omisión intencional con el fin de dominar o someter de manera física, verbal, psicológica, 
patrimonial, económica y sexual contra las mujeres dentro o fuera del domicilio familiar. 
 

 
Gráfica 17. Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 

 
 
 
 
Tipos de violencia, lugar y ejercida por. 
 
Gráfica 18, 19 y 20: La población caracterizada indica que un 20% han sido víctimas de 
violencia física, en igual proporción un 20% sexual y psicológica, un 6.7% de económica y 
por último un 33.3% de violencia intrafamiliar. De lo anterior, el 100% indicó que la violencia 
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se dio en el hogar y a su vez un 60% indicó que fue ejercida por su pareja; mientras que el 
40% indicó que quien la ejerció fue su expareja. 

   

 

 
Gráfica 18. Tipo de violencia 

 
 

 
Gráfica 19. Víctima de algún tipo de violencia, lugar 
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Gráfica 20. Violencia ejercida por 

 
 
¿A quién acudiría en caso de violencia? 
 
Gráfica 21: Los participantes respondieron que en caso de violencia acudirían: el 60% (6 
personas) a la comisaría de familia, el 20% (2 personas) acudirían a un familiar o amistad 
y en igual proporción un 20%, (2 personas) no sabe a quién acudiría. A pesar de que, la 
mayoría de encuestados saben a quién acudir en caso de violencia se hace importante 
reconocer a los diferentes entes que velan por la integridad física y mental de las personas. 
 

 
Gráfica 21. A quién acudiría en caso de  violencia intrafamiliar o de género 

 
Apoyo especializado para las mujeres en el municipio 
 
Gráfica 22: El 50% (5 personas) no saben si el municipio cuenta con apoyo especializado 
para las mujeres y el 50% (5 personas) si tienen conocimiento de este apoyo.  
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Gráfica 22. Apoyo especializado para las mujeres en el municipio 

 
Grupo de mujeres de apoyo y tipo de grupo 
 

Gráfica 23 y 24: El 90% (9 personas) respondieron que no hacen parte de ningún grupo 
de apoyo en la comunidad, mientras que el 10% (1 persona) sí hacen parte, en donde el 
10% (1 persona) pertenece a una organización formal (asociación). Los grupos de apoyo 
son espacios diseñados para que las personas compartan sus pensamientos, sentimientos 
puedan escuchar y a su vez ser escuchados sin temor a ser juzgados. 

 

 
Gráfica 23. Grupo de mujeres de apoyo 
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Gráfica 24. Tipo de grupo de mujeres 

 
Análisis gráficas Vivienda 
 
Tipo de vivienda. 

Gráfica 25 y 26: El 40% (4 personas) cuentan con un tipo de vivienda familiar/amigo, el 
30% (3 personas) y en igual proporción el 30% (3 personas) respondieron vivir en arriendo 
otra parte, el 70% (7 personas) viven en el área urbana y el 30% (3 personas) en el área 
rural. 

 
Gráfica 25. Tipo de vivienda 
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Gráfica 26. Sector de la vivienda 

 
Sector de vivienda. 
 
Gráfica 27: La mitad de los encuestados (50%) manifestó que se transporta a pie, mientras 
que la otra mitad respondió que se moviliza en bicicleta. 
 

 
Gráfica 27. Medios de transporte 

 
 
Análisis gráficas Identificación del predio 
 
Destinación del predio. 
 
Gráfica 28:  El 100% de los encuestados respondieron que el uso del predio es para 
vivienda. 
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Gráfica 28. Destinación del predio 

 
Uso del predio. 
 
Gráfica 29: El 70% (7 personas) de la población cuenta con el uso del predio individual, 
mientras que el 30% (3 personas) cuenta con el uso del predio colectivo. 
 

 
Gráfica 29. Uso del predio 

 
Fuentes de agua. 
 
Gráfica 30: El 90% (9 personas) cuenta con acueducto cómo fuente de agua, el 10% (1 
personas) asegura tener otra fuente de agua. En general la mayoría de encuestados 
cuentan con una fuente de agua digna, sin embargo, es importante resaltar que el agua es 
fundamental para la vida por lo tanto es indispensable que ésta atraviese un proceso de 
tratamiento para el consumo y así poder prevenir enfermedades. 
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Gráfica 30. Fuentes de agua 
 

Fuente de electricidad. 

Gráfica 31. El 90% (9 personas) si cuentan con electricidad, mientras que el 10% (1 
persona) no tiene acceso a este servicio básico  que desempeña un papel esencial en el 
desarrollo económico y social. Los servicios públicos suministran calidad de vida y ayudan 
a la erradicación efectiva de la pobreza.  

 

 
Gráfica 31. Posee fuente de electricidad 
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Gráfica 32. El 100% (10 personas) sí cuentan con vías de acceso transitables. Resultado 
importante ya que facilita y genera calidad de vida para las personas, además contribuye al 
desarrollo y crecimiento de la región.  

 
 

 
Gráfica 32. Vías de acceso transitables 

 
 
Análisis gráficas Dimensión Política 
 
Grupo asociativo. 

Gráfica 33. El 90% (9 personas) no pertenecen a un grupo asociativo ya que los 
participantes están en proceso de creación de una organización solidaria, mientras que el 
10% (1 persona) pertenece a un grupo asociativo. 

 

 
Gráfica 33. Pertenece a algún grupo asociativo 
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Reporta sus actividades 

Gráfica 34. El 100% (10 personas) no reportan sus actividades, esto se debe a que la 
organización todavía se encuentra en proceso de creación y aún no ha llegado el momento 
de reportar las actividades. 

 
 

 
Gráfica 34. Reporta sus actividades 

 
Área de la organización en la que se desempeña 
 
Gráfica 35. El 100% (10 personas) no pertenecen a ninguna área de la organización, pues 
como se mencionaba anteriormente la organización se encuentra en proceso de creación. 
 

 
Gráfica 35. Área de la organización en la que se desempeña 

 
 
 

0

10

0
0

2

4

6

8

10

12

SI NO NO SABE A QUIEN

REPORTA SUS ACTIVIDADES

0 0 0 0 0

10

AREA DE LA ORGANIZACIÓN EN LA 
QUE SE DESEMPEÑA



  

399 
 

Tiempo dedicado a la organización 

Gráfica 36. El 10% (10 personas) respondieron  no dedicarle nada de tiempo a la 
organización esto se debe a que se encuentra en el proceso de creación por lo tanto aún 
no se han definido roles y tareas para cada próximo participante. 

 
 

 
Gráfica 36. Cuánto tiempo a la semana dedica a la org. 

 
Participación en otros grupos 
 
Gráfica 37. El 100% (10 personas) no participa en ningún grupo 
 

 
Gráfica 37. Participa en. 

 
Percepción de su comunidad 

Gráfica 38. Cuando se les preguntó a las personas por la percepción que tenían de la 
comunidad, el 90% (10 personas) aseguran que la comunidad es poco unida; mientras que 
el 10% (1 persona) tiene la percepción de que la comunidad es unida. Es por ello por lo que 
se hace necesario trabajar conjuntamente para desarrollar cualidades como el trabajo en 
equipo. 
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Gráfica 38. Percepción de su comunidad 

 
 
Análisis gráficas Dimensión Económica 
 
Aportes sociales a la organización  
 
Gráfica 39. El 100% (10 personas) no realiza aportes a la organización pues aún no se han 
establecido el monto mensual de aporte a la organización. 
 

 
Gráfica 39. Realiza aportes sociales a la org. 

 
 
Sus ingresos provienen de 
 
Gráfica 40. El 50% (5 personas) de los próximos asociados obtienen sus ingresos de 
trabajos independientes, por el contrario, el otro 50% (5 personas) no devenga ningún 
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salario. Por lo que se refuerza la idea de generar ingresos y empleo atrás de una 
organización solidaria con el fin de mejorar la calidad de vida. 
 

 
Gráfica 40. Sus ingresos provienen de. 

 
Ingresos mensuales 
 

Gráfica 41 y 42: cuando se preguntó a los participantes acerca de los ingresos mensuales, 
el 80% (8 personas) respondieron gana menos de 200.000 pesos, el 20% (2 personas) 
entre 201.000 a 550.000 pesos. 

Luego cuando se preguntó acerca de que podían obtener con estos ingresos, los resultados 
obtenidos fueron: (4) personas respondieron que les permiten acceder a mercado, mientras 
que (4) personas a veces; por otra parte, (4) persona les permite acceder a servicios, (3) 
personas no y a (3) personas a veces; a ninguna persona le permite ahorrar, y a (1) 
personas a veces; por último, a (1) persona le permite acceder a educación, a (10) personas 
no. 
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Gráfica 41. Ingresos mensuales 
 

 
Gráfica 42. Sus ingresos permiten acceder a 

 
 
La actividad económica en la que participa beneficia a su comunidad 
 
Gráfica 43. El 70% (7 personas) tiene la percepción que su actividad económica no 
beneficia a la comunidad, mientras que el 30% (3 personas) si lo hace. 
 

 
Gráfica 43. La actividad económica en la que participa beneficia a su comunidad 

 
Disponibilidad de tiempo para capacitarse. 
 
Gráfica 44: El 100% (10 personas) sí tienen tiempo para capacitarse, lo que contribuye de 
manera postiva al proceso de creación de la organización solidaria.  
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Gráfica 44. Disponibilidad de tiempo para capacitarse 

 
Análisis gráficas Dimensión Social 
 
Reacción cuando se tienen desacuerdos. 

Gráfica 45. El 70% (7 personas) prefieren tratar de hablar para aclarar la situación; el 10% 
(1 persona) prefiere quedarse calladlo; y el 20% (20 personas) prefiere confrontar. Se 
visualiza entonces que la mayoría de las participantes prefieren usar el diálogo y la 
comunicación asertiva, lo que promueve el escuchar y ser escuchados. 

 

 
Gráfica 45. Reacción cuando se tienen desacuerdos 
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Siento que dentro de la organización mi comunidad (Organización) 

Gráfica 46. El 10% (1 persona) sienten que es tenida en cuenta; el 30% (3 personas) siente 
que solo dirigen unos pocos sin tener en cuenta las ideas de los demás; el 40% (4 persona 
siempre se trata de hacer lo que todos digan el otro 20% (2 personas) generalmente se 
adhieren a lo que los demás decidan o propongan. 

Se observa que el 50% de los participantes se sienten cómodos y tenidos en cuenta al 
momento de tomar decisiones.  

 

 
Gráfica 46. Siento que dentro de mi comunidad (organización) 

 
 
Para alcanzar un objetivo usted prefiere. 
 
Gráfica 47: El 60% (6 personas) prefieren trabajar todos al tiempo sin importar la demora 
en el resultado, el 20% (2 personas) prefieren adelantar tareas sólo y luego reunir resultados 
con el equipo; el 10% (1 persona) prefiere esperar a que alguien indique y organice lo que 
toca hacer y en la misma proporción 10% (1 persona) prefiere que cada quien haga su 
parte. Este resultado muestra que el grupo en general prefiere trabajar en equipo. 
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Gráfica 47. Para alcanzar un objetivo usted prefiere 

 
Se considera una persona. 
 
Gráfica 48. El 40% (4 personas) se sienten cómodas rápidamente hablando con otros; el 
30% (3 personas) prefieren estar solos y el 30% (3 personas) manifiesta que no le gusta 
estar sola(o). Se puede inferir entonces que es importante trabajar la comunicación asertiva 
dentro de la organización para que se genere confianza entre los participantes. 
 

 
Gráfica 48. Usted se considera una persona 
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Análisis gráficas Dimensión Ambiental 
 
Análisis ambiental 
 
Gráfica 49. Dentro la organización (2) personas sí saben, cómo mitigar el impacto 
ambiental y (8) personas no saben. Por lo que se hace importante exponer y explicar 
temáticas acerca de la gestión ambiental  con el fin crear una relación con el desarrollo de 
la población, el crecimiento económico y la protección y conservación del medio ambiente. 
 

 
Gráfica 49. Análisis Ambiental 

 
Desarrolla prácticas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente. 
 
Gráfica 50. La mitad de la población caracterizada (5 personas) si desarrollan prácticas en 
su diario  vivir que ayudan al medio ambiente, dentro de estas prácticas podemos encontrar, 
el reciclaje, el reutilizar, el ahorro de energía, agua y la siembra de árboles. 
 

 
Gráfica 50. Desarrolla prácticas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente 
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Conocimiento sobre el calentamiento global 
 
Gráfica 51. El 50% (5 personas) respondieron sí tener conocimiento sobre el calentamiento 
global. Identificando entonces que la población posee conocimientos en temáticas 
ambientales, que pueden contriubir a la creación de la unidad productiva. 
 

 
Gráfica 51. Tiene conocimiento sobre el calentamiento global. 

 
 
Análisis gráficas Dimensión Cultural 
 
Participa en actividades culturales y comunitarias. 

Gráfica 52. El 70% (7personas) respondió no participar en actividades culturales y el 30% 
(3 personas) sí participan. Dentro de los cuales se describe días de celebración y eventos 
históricos. 
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Gráfica 52. Participa en actividades culturales y comunitarias 

 
Actividades de una organización  
 
Gráfica 53. El 100%  de los encuestados están dispuestos a participar en las actividades 
de creación de una organización solidaria. 
 

 
Gráfica 53. Estaría dispuesto a participar en actividades de una organización solidaria. 

 
Departamento 
 
Gráfica 54. El 100% (10 personas) hacen parte del departamento de Cundinamarca. 
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Gráfica 54. Departamento 

 
Proceso del que se beneficia y cadena de valor 
 
Gráfica 55 y 56. El 100% (10 personas) se encuentran en el proceso de creación, mediante 
la cadena de valor de desarrollo socio empresarial. 
 

 
Gráfica 55. Proceso del que se beneficia 
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Gráfica 56. Por cadena de valor. 

 
1.7.4 Diagnóstico  

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Tocaima – 

Cundinamarca  

 
DIAGNÓSTICO SOCIO 
EMPRESARIAL    

 

5/03/2021 

 

12 

 

 

Carpeta de fotografías 

X6- Inf. Análisis 
Diagnóstico. 

X9- Diagnóstico 
Creación 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist 

Anexo Carpeta - 15. CR. Tocaima. 7. Diagnóstico. 

 
PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN 
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NIT:  Por definir  

Fecha de formalización:  Por definir  

Líder grupo:  Por definir  

Celular:  Por definir  

Correo:  Por definir  

Domicilio  Tocaima, Cundinamarca 

Dirección: Escuela de Música (lugar de reunión) 

Número de integrantes:  12 

 
Puesta en aplicación 
 
El viernes 5 de marzo por medio de la aplicación de Software de videoconferencia Google 
Meet, se llevó a cabo la jornada de diagnóstico socio empresarial para el proceso de 
creación dirigido el Municipio de Tocaima, Cundinamarca. Se contó con la participación de 
2 hombres y 10 mujeres. 
  
El taller se dio por medio de diapositivas de Power Point, transmitidas por la aplicación de 
Software de videoconferencia Google Meet y apoyándose también en la plataforma de 
mensajería instantánea WhatsApp. La facilitadora Natalia Reina inició explicando ¿qué es 
un diagnóstico? y ¿Por qué es importante realizar el diagnóstico?, manifestando que el fin 
de realizarlo es detectar problemas dentro del funcionamiento de la organización para 
corregirlos, y descubrir áreas de oportunidad que puedan ser aprovechadas 
Posteriormente, se conversó sobre la matriz DOFA, indicando que el nombre viene de las 
iniciales de los aspectos que se analizan en este procedimiento: Debilidades, 
Oportunidades, Fortalezas, y Amenazas, donde enlista las diferentes situaciones que 
pueden afectar o beneficiar a la organización en relación con su condición actual. 
  
Para complementar el tema, se explicó que, si se conocen las debilidades, se sabe de qué 
son capaces y de qué no, asimismo, si se conoce cuáles son los puntos débiles, se puede 
identificar qué es lo que se necesita para mejorar. La facilitadora manifestó que cuando se 
conocen las oportunidades se tiene claro hacia dónde encaminar los recursos y esfuerzos, 
de tal manera que se puedan aprovechar esas oportunidades. Al conocer las fortalezas, al 
saber qué es lo que mejor que se hace, se pueden diseñar objetivos y metas claras y 
precisas, que bien pueden estar encaminadas para mejorar las debilidades y/o para 
aprovechar las oportunidades. Por último, se habló de las amenazas, indicando que se debe 
ser capaz de anticipar las situaciones del entorno, lo que permitirá definir las medidas para 
enfrentarlas, o para minimizar sus efectos. 
  
Para interiorizar el tema, se dividió al grupo y se entregó una dimensión a desarrollar, en 
donde debían encontrar los cuatro elementos del DOFA, con el objetivo de construir el 
diagnóstico real de la futura organización solidaria. 
  
Para el eje transversal se abordó el Enfoque de Género como el estudio de las 
construcciones culturales y sociales propias para las mujeres y los hombres, lo que 
identifica lo femenino y lo masculino, con el trasfondo de la desigualdad entre géneros en 

https://es.wikipedia.org/wiki/G%C3%A9nero_(ciencias_sociales)
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todas las clases sociales. Haciendo visible la desigualdad histórica para reconocer los 
derechos de las mujeres, las niñas niños y adolescentes teniendo efectos negativos en su 
vida, buscando analizar las necesidades de las mujeres para que tengan voz en el proyecto 
y para empoderarlas. 
  
Por último, se hizo la evaluación de la jornada donde el resultado obtenido fue 97%, lo cual 
indica excelencia.  
 
DESARROLLO DEL DIAGNÓSTICO  
 
Objeto social. Creación –Tocaima. 
 
SITUACIÓN ACTUAL 
 
Generalidades y Colectividad. En la actualidad el grupo de participantes del proceso de 
creación del Municipio de Tocaima se encuentra conformado por personas en su mayoría 
de la zona rural que tienen grandes dificultades económicas, debido a la falta de 
oportunidades para acceder a la educación y, asimismo, al mercado laboral, generando así 
una muy baja calidad de vida entre los participantes y sus familias, es por ello que 
decidieron unirse para crear una trabajar en una idea productiva que reúna las cualidades 
y saberes de todos y que genere bienestar para los próximos asociados y sus familias . 
 
Contexto de la Organización. Personas domiciliadas en el municipio de Tocaima y 
alrededores, que se dedican a la cestería y cuidadores, juntos quieren trabajar en una idea 
productiva que reúna las habilidades de todos y genere un cambio de vida positivo en el 
ámbito cultural, económico y social. 
 
RESUMEN RESULTADOS DOFA 
 
Dimensión económica. El turismo en el municipio genera bastantes ingresos, es por ello 
por lo que es uno de los pilares en la economía; no obstante, no hay suficientes recursos a 
la hora de emprender con nuevas ideas. 
 
Dimensión social. Dentro de esta dimensión se encontró que los participantes cuentan 
con muy pocas oportunidades de tener un trabajo digno ya que, no hay igualdad de 
oportunidades ni el pueblo ni en la zona rural, lo que genera mala calidad de vida. 
 
Dimensión ambiental. En el municipio se tiene poca o nula conciencia del cuidado 
ambiental, generando que el mimbre que crece en la orilla del río y que es utilizado para 
hacer las cestas, con el pasar del tiempo se vuelva escaso. 
 
Dimensión política.  Dentro de esta dimensión se puede evidenciar que los participantes 
cuentan con procesos transparentes y democráticos, pero el conocimiento que tienen en 
temas de leyes es casi nulo, generando una brecha de desigualdad. 
 
Dimensión cultural. Los participantes coinciden en que en general las personas del 
municipio cuentan con valores como la honestidad y responsabilidad, sin embargo, la falta 
de compromiso por parte los mismos ocasiona que los proyectos nunca se culminen. 
 
 
 



  

413 
 

Resultados obtenidos 
 
Los participantes lograron interiorizar los aspectos positivos y negativos encontrados en la 
comunidad con el fin de trabajar con base en ellos para crear una organización que tenga 
la posibilidad de posicionarse. 
 
Se inició la identificación de los aspectos a fortalecer, con el objetivo de consolidar el 
proyecto socio-empresarial. 
 
Los participantes del municipio de Tocaima, Cundinamarca mostraron gran voluntad de 
seguir trabajando en la creación de su proyecto empresarial con el fin de mejorar la calidad 
de vida. 
 
Los participantes entendieron la importancia de la herramienta de matriz DOFA como 
mecanismo para conocer las debilidades y fortalezas de la comunidad. 
 
Se contó con la participación de 12 personas: 10 mujeres y 2 hombres. 
 
1.7.5 Formulación del Proyecto Integral de Intervención a la Medida PII para el 

proceso de Creación Tocaima que se estructuro de la siguiente forma: 

 
1. Contextualización de la actualidad de la organización. 
2. Resultados que se obtuvieron en la caracterización y diagnóstico en las 5 
dimensiones. 
3. Metodología de abordaje con el enfoque diferencial, medios y herramientas. 
4. Objetivo general del proyecto 
5. Objetivos específicos 
6. Justificación  
7. Contenidos temáticos del proceso de creación:  
• Proyecto de Vida Colectivo (8 horas) 
• Derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica (8 horas) 
• Enfoque de Mejoramiento de Vida – 5 talleres en total (10 horas) 
• Ejes trasversales  

- Erradicación del Trabajo Infantil 
- Gestión Ambiental 
- Desarrollo Sostenible  

- Enfoque diferencial 
- Enfoque de género 
• Identificación de ideas de proyectos productivos (4horas) 
• Curso de Economía Solidaria 1 (20 horas) 
• Estrategia de sostenibilidad (Negocios inclusivos solidarios, micro franquicias 
solidarias, Circuitos agroalimentarios, Contratación y Compras locales, entre otras) (8 
horas) 
• Plan de negocios (12 horas y 3 Jornadas de trabajo en casa) 
• Proceso de mercadeo y comercialización (8 horas) 
• Asistencia Técnica en el proceso productivo (4 horas) 
• Mesa interinstitucional – Seguimiento  
• Acompañamiento al proceso de legalización y registro de las organizaciones 
solidarias beneficiadas de este convenio (4 horas) 
• Ferias de encadenamiento productivo en el territorio de intervención (4 horas) 
• Entrega material de aprendizaje (4 horas) 
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• Entrenamiento con material de aprendizaje (2 horas) 
• Mesa interinstitucional – logros  
8. Descripción y proyección del proceso. 
9. Cronograma de actividades, con la duración y fecha de ejecución. 
 

Anexo Carpeta - 15. CR. Tocaima. 9. PII. 

1.7.6  Socialización Diagnóstico y PII 

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Tocaima – 

Cundinamarca  

 
SOCIALIZACIÓN 
DIAGNÓSTICO Y PII    

 

18/05/2021 

 

 

9 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico                  F015 
acta de reunión 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. Asistencia 
Tabulación evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X10 control de 
asistencia 
 

Anexo Carpeta - 15. CR. Tocaima. 10. Socialización Diagnóstico y PII. 

Desarrollo de la jornada 
  
Puesta en marcha 
  
El martes 18 de mayo de manera virtual por medio de la plataforma de Software de 
videoconferencia Google Meet se llevó a cabo la jornada de socialización del diagnóstico y 
PII en el proceso de Creación en Tocaima - Cundinamarca, asistieron 9 mujeres. 
  
Socialización del diagnóstico 
  
Luego de haber realizado el diagnóstico se obtuvieron los siguientes hallazgos: 
  
En la dimensión social los participantes cuentan con muy pocas oportunidades de tener un 
trabajo digno ya que, no hay igualdad de oportunidades ni en el pueblo ni en la zona rural, 
lo que genera mala calidad de vida. Se visualiza entonces que la mayoría de las 
participantes prefieren usar el diálogo y la comunicación asertiva, lo que promueve el 
escuchar y ser escuchados. Se observa que el 50% de los participantes se sienten cómodos 
y tenidos en cuenta al momento de tomar decisiones. 
  
En la dimensión política la percepción que tiene de la comunidad, el 90% afirma que la 
comunidad es poco unida; el 10% por el contrario tiene la percepción de que, sí lo son; 
estos resultados son de gran importancia porque reafirma la importancia de generar 
espacios en donde se pueda trabajar en equipo y así generar prácticas que promuevan el 
pensamiento solidario, crítico, creativo y emprendedor para lograr alcanzar el desarrollo 
esperado. 
  
En la dimensión económica los ingresos de los participantes se evidencian que el 50% de 
los próximos asociados obtienen sus ingresos de trabajos independientes, por el contrario, 
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el otro 50% no devenga ningún salario. Por lo que se refuerza la idea de generar ingresos 
y empleo a través de una organización solidaria con el fin de mejorar la calidad de vida, ya 
que el 80% dice que sus ingresos son inferiores a $200.000 mil pesos. 
  
En la dimensión cultural los participantes coinciden en que en general las personas del 
municipio cuentan con valores como la honestidad, responsabilidad, sin embargo, la falta 
de compromiso por parte los mismos ocasiona que los proyectos nunca se culminen. 
  
Dentro de la dimensión ambiental la mayoría de las personas no tiene conocimiento en el 
tema de manejo de residuos y desechos, ya que según los resultados obtenidos en la matriz 
DOFA como en la caracterización realizada se evidencia que la mayoría de la comunidad 
no sabe cómo mitigar el impacto ambiental. Se hace indispensable reforzar conocimientos 
referentes al manejo y disposición de algunos residuos generados junto con la 
implementación de prácticas en el día a día. 
  
Socialización del PII 
  
Se realizó la socialización del Proyecto Integral de Intervención a la medida al proceso de 
Creación-Tocaima, en donde se conoció la ruta de trabajo que se llevará a cabo durante la 
ejecución del Convenio 001-2021. 
  
Conclusiones 
  
Se socializo el resultado del diagnóstico obtenido en la jornada de diagnóstico donde por 
medio de matriz DOFA de las cinco dimensiones (política, social, ambiental, cultural y 
económica) se conocieron los aspectos que deben fortalecerse. 
  
Se presentó el Proyecto Integral a la Medida donde se evidenció la ruta de trabajo que se 
llevará a cabo con el objetivo de realizar la correcta formalización de la organización. Los 
participantes manifestaron que el plan de trabajo era apropiado para la situación del grupo. 
  
Se logró la participación de 9 mujeres. 
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1.7.7 Proyecto de Vida Colectivo  

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Tocaima – 

Cundinamarca  

 
PROYECTO DE VIDA 
COLECTIVO     

 

01/06/2021 

 

8 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación  
X11 Proyectos de vida 
colectivo con plan de 
mejoramiento 
F015 acta de reunión-
seguimiento  para julio                                                           
X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 15. CR. Tocaima. 12. Proyecto de Vida Colectivo. 

Puesta en aplicación 
 
El martes 01 de junio por medio de la plataforma de Software de videoconferencia Google 
Meet, se llevó a cabo la jornada de Proyecto de vida Colectivo para el proceso de creación 
dirigido al municipio de Tocaima, Cundinamarca, en donde estuvieron presentes 8 mujeres.  
 
El taller se dio por medio de diapositivas de Power Point transmitidas por la plataforma de 
Software de videoconferencia Google Meet y apoyándose también en la aplicación de 
mensajería instantánea WhatsApp. La facilitadora Natalia Reina inició explicando el 
concepto general de qué es un proyecto de vida colectivo, definiéndolo como una 
herramienta de articulación y relación de ideas que permite visualizar cómo se quiere que 
transcurra la vida, y para ello es necesario identificar y describir los objetivos, enumerar 
dichos objetivos y establecer plazos para poder lograrlos. 
 
Se hizo la explicación de cómo elaborar un proyecto de vida colectivo de manera eficaz, 
iniciando con la pregunta base: ¿en qué punto de mi vida me encuentro ahora mismo y a 
dónde quiero llegar?, asimismo, cuáles son los cinco pasos para su elaboración, desde 
analizar el punto de partida y ser capaces de reflexionar acerca de las decisiones que se 
han tomado y por qué se han tomado, siendo conscientes de que cada decisión los ha 
llevado a donde hoy se encuentran, luego se identifican los propósitos, se visualizan los 
objetivos y finalmente se analizan las conclusiones. 
 
Se diálogo sobre los conceptos claves que dan la capacidad de introspección y la habilidad 
de reconocerse como un individuo, y finalmente se realiza la explicación de cómo construir 
el proyecto de vida colectivo. Con el fin de corroborar que las temáticas fueran aprendidas 
se inició la elaboración del formato de proyecto de vida colectivo, por medio de un diálogo 
participativo en donde todos los participantes tuvieron la oportunidad de hablar activamente 
dando a conocer sus opiniones y contribuyendo para crear el proyecto de vida de la futura 
organización y además poder plasmar los objetivos que se quieren lograr. 
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Para el eje transversal se abordó el tema de enfoque de género, el cual se refiere a la 
metodología y los mecanismos que permiten identificar, cuestionar y valorar la 
discriminación, desigualdad y exclusión de las mujeres, que se pretende justificar con base 
en las diferencias biológicas entre mujeres y hombres, así como las acciones que deben 
emprenderse para actuar sobre los factores de género y crear las condiciones de cambio 
que permitan avanzar en la construcción de la igualdad de género. 
 
Se realizó la evaluación de la actividad y el resultado obtenido fue 92.52%. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializo el proyecto de vida colectivo en el proceso de creación del Municipio de 
Tocaima, en donde se interiorizó la definición de un proyecto de vida colectivo y su 
importancia. 
 
 Se generaron cinco objetivos, donde se plasmaron aspectos a solucionar o a conseguir. 
 
Se reconoció e interiorizo el ¿quiénes somos? y ¿por qué estamos aquí?, con el fin de crear 
conciencia de las decisiones o situaciones que nos han llevado a estar actualmente donde 
estamos. 
 
Se interiorizaron conceptos claves que dan la capacidad de introspección y la habilidad de 
reconocerse como un individuo. 
 
Se contó con la participación de 8 mujeres. 
 
Seguimiento  
 
Se presentaron los objetivos planteados al inicio del desarrollo de Proyecto de Vida 

Colectivo, los avances y las actividades de mejora. Se encontraron compromiso, disposición 

y buena actitud para continuar incorporando cambios que se materialicen en el desarrollo 

de su organización.  

 
1.7.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 1 Taller  

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 
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Anexo Carpeta - 15. CR. Tocaima. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 
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Puesta en aplicación 
 
El viernes 12 de marzo de 2021 por medio de la aplicación de Software de videoconferencia 
Google Meet se llevó a cabo la jornada de Enfoque de Mejoramiento de Vida para el 
proceso de creación del municipio de Tocaima en Cundinamarca, en donde estuvieron 
presentes 9 mujeres y 1 un hombre. 
 
El taller se dio por medio de diapositivas de Power Point, transmitidas por la aplicación de 
Software de videoconferencia Google Meet y apoyándose también en la plataforma de 
mensajería instantánea WhatsApp. Inicialmente la facilitadora Natalia Reina explicó de 
dónde surge el EMV como metodología japonesa para que dicho país se repusiera de la 
ruinas y pobreza en que había quedado debido a la Segunda Guerra Mundial; 
posteriormente, se proyectó un vídeo a través de la plataforma de YouTube 
(https://www.youtube.com/watch?v=svC04ZsLe-4) para que los participantes pudieran 
interiorizar dicha metodología. Luego de esto, se visualizaron unas imágenes que hacen 
referencia a la situación en la que se encontraba Japón en 1945 al terminar la guerra, 
también, se presentaron imágenes de cómo se encontraba Japón en la actualidad después 
de aplicar el enfoque de mejoramiento de vida, siendo así reconocidos por tecnología, 
infraestructura, economía y calidad de vida. 
 
Se dialogó sobre el ¿qué se busca?: mejorar la calidad de vida y desarrollar las capacidades 
de las personas; ¿para qué?: promover un cambio en las formas de actuar y de pensar; y 
¿con quién se hace?: se trabaja con personas y organizaciones de las diferentes zonas 
rurales de Colombia, buscado empezar a cerrar brechas entre campo y ciudad. Finalmente, 
se logra mejorar y elevar la calidad de vida de las personas y las comunidades en los 
sectores rurales y vulnerables de Colombia a través de acciones concretas y realistas que 
impacten de forma directa los problemas y necesidades. 
 
Se habló acerca de las dos diferentes dimensiones en que se puede trabajar el EMV siendo 
estas a nivel individual y grupal. 
 
Por último, se explicó cada uno de los tres tipos de EMV y se dan algunos ejemplos de 
ellos. Se abrió un espacio de diálogo entre los participantes y facilitadora para comentar 
que hábitos y actitudes pueden cambiar día a día y que poco a poco van generando mejorar 
la calidad de vida sin necesidad de gastar dinero. Varios de los participantes coincidían que 
iban a empezar a implementar un poco más de orden y reglas para los quehaceres de sus 
casas con el fin de crear nuevos hábitos que impacten de forma directa dichos problemas. 
 
Para terminar la jornada, se trabajó el eje transversal de Gestión Ambiental ya que, también 
las personas en su hogar son responsables de consumir los recursos y generar 
contaminación, al crear dicha conciencia en la comunidad y en el hogar se pueden crear 
prácticas que mejoren la calidad de vida como por ejemplo la reutilización de aguas grises 
que se usan para el riego de plantas, huerta y prados; lo que genera optimización de 
recursos y residuos, así como una disminución de costos. 
 

Resultados obtenidos 
 
Se socializo el enfoque de mejoramiento de vida en donde los participantes reconocieron 
los diferentes tipos de mejoramiento de vida y cómo aplicarlos a su vida.  
 

https://www.youtube.com/watch?v=svC04ZsLe-4
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Los participantes reconocieron los hábitos que pueden empezar a implementar en su vida 
para mejorar su calidad de vida sin necesidad de gastar dinero. 
 
Los participantes mostraron gran voluntad se seguir participando activamente en el proceso 
de creación de la organización solidaria.  
 
Se contó con la participación de 9 mujeres y 1 un hombre perteneciente al municipio de 
Tocaima.  
 
1.7.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 2 Taller  
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Anexo Carpeta - 15. CR. Tocaima. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El martes 18 de mayo por medio de la Plataforma de Software de videoconferencia Google 
Meet, se llevó a cabo la jornada de Enfoque de Mejoramiento de Vida No.2 para el proceso 
de creación del municipio de Tocaima en Cundinamarca, en donde estuvieron presentes 9 
mujeres. 
 
El taller se dio por medio de diapositivas de Power Point, transmitidas por la aplicación de 
Software de videoconferencia Google Meet y apoyándose también en la plataforma de 
mensajería instantánea WhatsApp. La Facilitadora Natalia Reina inició haciendo una 
pequeña remembranza acerca del enfoque de mejoramiento de vida No.1 y cómo había 
surgido con el fin de que los participantes se pusieran en contexto, luego de esto, se habló 
de la importancia del EMV con el objetivo de que por medio de “acciones” o “hábitos” que 
se incluyen día a día se generen cambios que aporten de manera positiva la vida de las 
personas, pero todo inicia cambiando la manera de pensar. 
 
Luego, se dialogó sobre la importancia de esto en temas asociativos solidarios ya que, en 
el contexto colombiano, se busca promover que las personas asuman un rol 
autogestionario, de protagonistas y responsables de su propio desarrollo, siendo 
conscientes de sus problemas y, asimismo, de las posibles soluciones con la previa 
identificación y uso de los recursos disponibles, mediante pequeños cambios a nivel 
personal, familiar y a nivel comunidad. Es decir que, por medio de la herramienta de EMV 
se pueden superar adversidades y lograr objetivos comunes, logrando que los próximos 
asociados sean personas capaces de asumir la admiración de la organización de manera 
consciente, autogestionaria y con autogobierno. 
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Una de las asociadas hace una intervención, manifestando que le parece importante 
empezar a generar espacios donde los próximos asociados empiecen a interactuar y 
dialogar, ya que, no se conocen todos de forma presencial, todos los participantes 
estuvieron de acuerdo con ello, por lo que la alcaldía ofreció el espacio en la casa de la 
cultura para que se reunieran y así pudieran establecer relaciones de grupo, seguido de 
esto la facilitadora Natalia Reina manifestó la importancia del trabajo en equipo para 
alcanzar de manera más eficaz los objetivos y las metas propuestos.  Se leyó una frase con 
el fin de que ésta se interiorizará y se usará a modo de reflexión por lo que varias 
participantes tomaron la palabra para comentar respecto. 
 
Para el eje transversal se abordó el tema de Desarrollo Sostenible como mecanismo para 
lograr un equilibrio entre los aspectos, social, económico y ambiental, es por eso por lo que, 
es importante el uso que se da a los recursos humanos, financieros y naturales que 
conforman la organización generando un aumento en el bienestar y progreso colectivo y el 
estilo de vida de las comunidades que la rodean y al medio ambiente. 
 
Por último, se dejó una actividad a los asociados que se debe desarrollar en casa, cuyo 
objetivo es dibujar su casa y encontrar tres aspectos a mejorar, y a su vez visualizar a futuro 
cómo se vería su casa con estas mejoras, para esto se utilizó la plataforma de mensajería 
instantánea WhatsApp. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializo el taller No.2 de Enfoque de Mejoramiento de vida para el proceso de creación 
en el municipio de Tocaima, donde se habló de la importancia de incluir acciones en el día 
a día que generen cambios positivos. 
 
Se entendió la importancia del trabajo en equipo en temas solidarios, con el fin de generar 
actitudes en los participantes que permitan un correcto autogobierno. 
 
Las futuras asociadas mostraron gran voluntad de seguir trabajando tanto en la dimensión 
individual como colectiva. 
 
Se hizo la reflexión de la frase, donde las participantes, comentaron y dialogaron acerca de 
esta. 
 
Se contó con la participación de 9 mujeres del municipio. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.gestiopolis.com/estrategia-competitiva-y-kaizen/
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1.7.10 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 3 Taller  
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Anexo Carpeta - 15. CR. Tocaima. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El martes 22 de junio por medio de la plataforma de Software de videoconferencia Google 
Meet, se llevó a cabo la jornada de Enfoque de Mejoramiento de Vida No.3 para el proceso 
de creación en el Municipio de Tocaima - Cundinamarca, en donde estuvieron presentes 
10 mujeres. 
 
El taller estuvo apoyado por diapositivas en Power Point, aclarando que también se hizo la 
jornada por la aplicación que habilita la mensajería instantánea WhatsApp. La facilitadora 
Natalia Reina inició explicando el concepto de felicidad como el estado en el que una 
persona se siente plenamente satisfecha por gozar de lo que desea o por disfrutar de algo 
bueno. Asimismo, se explicaron los 5 factores que intervienen en el proceso de ser feliz 
(amor, salud, educación, familia, trabajo) y se pidió a las futuras asociadas que explicaran 
a qué hace referencia cada factor. Luego de esto se habló de que el mejoramiento de vida 
busca las necesidades para mejorar la condición actual mediante pequeños cambios de la 
vida diaria y para lograr dichos cambios es necesario tener iniciativa propia. 
  
Se abrió un espacio de diálogo en donde las futuras asociadas reflexionaron acerca de qué 
las hace felices y cómo se logra ser feliz, en donde la mayoría de las participantes 
estuvieron de acuerdo en que las hace feliz tener salud y a sus familias cerca, y que la 
persona que se caracteriza por ser feliz es la doctora Ivonny ya que, siempre está dispuesta 
a ayudar, pero además siempre se le ve muy serena y tranquila. 
 
Posteriormente se visualizó un vídeo de la plataforma de YouTube 
(https://www.youtube.com/watch?v=_KfH0b1qzLo) en donde se habla de las cinco 
dimensiones del ser humano, explicando cada una y el estar bien como la máxima de 
nuestras prioridades. Se dialogó acerca de la felicidad colectiva, como la sumatoria de las 
felicidades individuales de su comunidad y la importancia de pertenecer a grupos que 
favorezcan el bienestar, ya que la misión de los seres humanos en la vida es: ser feliz y 
hacer historia. 
 
Para corroborar que efectivamente la información haya sido interiorizada, se pidió a cada 
asociado que escribiera dos palabras por cada dimensión que represente la felicidad, esta 
información se envió a la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp. 
 

https://www.youtube.com/watch?v=_KfH0b1qzLo
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Para el eje transversal se habló de la gestión ambiental, la importancia de crear una cultura 
ecológica, teniendo en cuenta el cuidado de los ecosistemas y el uso adecuado de los 
recursos naturales. Finalmente, se resolverán preguntas y se preguntó a los asociados 
cómo se sintieron. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializo el taller No.3 de Enfoque de Mejoramiento de Vida para el proceso de creación 
del municipio de Tocaima donde los futuros asociados interiorizaron los factores necesarios 
para ser feliz. 
 
Se comprendió la importancia de pertenecer a espacios que favorezcan el bienestar. 
 
Se reflexionó acerca de los que genera felicidad y de qué manera se puede lograr. 
 
Se contó con la participación de 10 mujeres del municipio de Tocaima. 
 
1.7.11 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 4 Taller  
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Anexo Carpeta - 15. CR. Tocaima. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
  
El martes 16 de junio por medio de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp se 
llevó a cabo la jornada de Enfoque de Mejoramiento de Vida No.4 para el proceso de 
creación dirigido al municipio de Tocaima en Cundinamarca, en donde estuvieron presentes 
9 mujeres. 
  
La facilitadora Natalia Reina inició explicando la importancia de identificar las necesidades, 
pues hay que saber lo que se quiere para poder avanzar en los grupos de trabajo, 
resaltando que en ocasiones se da la desunión de manera inconsciente, por no poner 
atención a las necesidades de la comunidad y solo centrarse en objetivos individuales.  Se 
explicó que existen necesidades del ser, tener, hacer, de subsistencia, de protección, 
afecto, entendimiento, participación, ocio, creación, identidad y libertad y son consideradas 
fundamentales. Por lo anterior, a través de un gráfico se explicó la pirámide de Maslow 
como la organización jerárquica de necesidades humanas que argumenta que a medida 
que los individuos van satisfaciendo las necesidades más básicas, los individuos 
desarrollan necesidades y deseos más elevados; es por ello que la motivación se ha 
convertido en los últimos tiempos en la gasolina que mueve la sociedad, y cómo la 
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satisfacción personal y la búsqueda de nuestro propio bienestar dirige la mayoría de las 
acciones. 
  
Se dialogó acerca de las necesidades de la comunidad y se visualizó un vídeo en la 
plataforma de YouTube (https://www.youtube.com/watch?v=CAat9pDPSFQ) que tenía 
como objetivo el que los asociados comprendieran que cuando se comparte una dirección 
común y se tiene sentido de comunidad, se puede llegar a donde se desea más fácil y 
rápido. Se hizo nuevamente énfasis en la importancia del trabajo en equipo siendo la propia 
comunidad el principal recurso a tener en cuenta en cualquier intervención comunitaria. 
  
Para la actividad de interiorización se pidió a cada asociado reflexionar y reconocer las 
necesidades de la comunidad, con énfasis en la situación pasada y presente, además  cada 
asociado debía escoger una necesidad que haya identificado en la comunidad/organización 
o municipio y proponer soluciones o alternativas para cubrirlas, identificando ¿por qué lo 
hacen?, responsable, ¿qué necesitan (material) y cuándo lo van a realizar?, esta 
información se debía enviar a través de la  aplicación de mensajería instantánea WhatsApp. 
  
Para el eje transversal se habló del enfoque de género, pues se busca empoderar a las 
mujeres y conseguir la equidad entre los dos sexos humanos en el contexto del desarrollo 
económico. Finalmente, se resolverán preguntas para dejar el tema claro. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se socializo el taller No.4 de Enfoque de Mejoramiento de Vida para el proceso de creación 
en el municipio de Tocaima, donde los próximos asociados comprendieron la importancia 
de identificar necesidades de manera asertiva con el fin de alcanzar objetivos de manera 
eficaz. 
  
Se comprendieron los diferentes niveles de necesidades según la pirámide de Maslow y 
cómo a medida que se satisfacen necesidades se van generando nuevas. 
  
Se hizo reflexión acerca de la importancia del trabajo en equipo siendo la propia comunidad 
el principal recurso. 
  
Se contó con la participación de 9 mujeres del municipio de Tocaima. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.youtube.com/watch?v=CAat9pDPSFQ
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1.7.12 Iniciativas Productivas  
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Anexo Carpeta - 15. CR. Tocaima. 18. Iniciativas Productivas. 

Puesta en aplicación 
 
El martes 06 de julio por medio de la plataforma de Software de videoconferencia Google 
Meet se llevó a cabo la jornada de Iniciativas Productivas para el proceso de creación 
dirigido al municipio de Tocaima en Cundinamarca, en donde estuvieron presentes 13 
mujeres y 2 hombres. 
 
El taller se dio por medio de diapositivas de Power Point presentadas también por la 
aplicación de mensajería instantánea WhatsApp. La facilitadora Natalia Reina inició 
explicando que la iniciativa productiva busca brindar una serie de lineamientos, 
herramientas y conceptos que ayudan en la construcción de una idea de negocio rentable, 
teniendo en cuenta las limitaciones económicas y de otros tipos que puedan presentarse. 
 
Se explicó que el objetivo de la jornada era analizar los ocho pasos que permiten validar 
una idea productiva de creación de empresa; estas etapas contienen actividades 
articuladas y coherentes, que están dirigidas a producir bienes o servicios que satisfagan 
las necesidades de sus integrantes y de la comunidad a beneficiar. 
 
A medida que se iba desarrollando la clase se pedía a los participantes que dialogaran y 
fueran respondiendo las preguntas que cada etapa o paso traía: ¿qué se va a producir?, 
¿qué se va a vender realmente?, ¿qué utilidad económica va a tener la venta?, ¿cuáles son 
las fortalezas y diferenciadores de mi producto frente a los demás? ¿quién va a comprar mi 
producto?, normatividad para la producción de la iniciativa productiva, ¿qué limitaciones 
tiene el proyecto?; esto con el fin, de que, los futuros asociados reflexionaran acerca de la 
viabilidad de su idea de negocio. 
 
Luego se explicó la importancia de recolectar información esencial, que permita el correcto 
desarrollo de la idea, dentro de esto se encuentran especificaciones técnicas, jurídicas, 
información de los clientes, restricciones, entre otros. Se habló acerca de la matriz DOFA 
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como la herramienta que permite averiguar el realismo de la idea, teniendo en cuenta, los 
aspectos a favor y en contra de dicha idea. 
 
Para el eje transversal se abordó el tema de enfoque de género con el fin de entender y 
empoderar a las participantes sobre conceptos que al poner en práctica pueden generar 
beneficios de participación, toma de decisiones y autonomía en las organizaciones 
beneficiadas; desde la participación de la mujer en la construcción de la sociedad civil, 
trabaja para llegar a los territorios en Colombia 
 
Se realizó el formato de evaluación donde la respuesta obtenida fue 95,34%, lo cual indica 
excelencia. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializo el taller de iniciativas productivas para el proceso de creación del municipio de 
Tocaima donde los futuros asociados comprendieron la importancia de validar la idea 
productiva. 
 
Se resaltó la importancia de realizar una correcta investigación, que permita responder los 
diferentes interrogantes que se tienen al momento de plantear la idea de negocio- creación 
de empresa. 
 
Se socializaron los temas pertinentes y el paso a paso para desarrollar una iniciativa 
productiva que genere rentabilidad. 
 
Se contó con la participación de 13 mujeres y 2 hombres del municipio de Tocaima. 
 
1.7.13 Economía Solidaria 
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Anexo Carpeta - 15. CR. Tocaima. 19. Economía Solidaria. 
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Puesta en aplicación 
 
El martes 08 de junio por medio de la plataforma de Software de videoconferencia Google 
Meet se llevó a cabo la primera jornada de Curso Básico de Economía Solidaria para el 
proceso de creación dirigido al Municipio de Tocaima Cundinamarca, en donde estuvieron 
presentes 11 mujeres. 
  
El taller se dio por medio de diapositivas de Power Point, transmitidas por la aplicación de 
Software de videoconferencia Google Meet y apoyándose también en la plataforma de 
mensajería instantánea WhatsApp, La facilitadora Natalia Reina inició haciendo la 
socialización de la misión, visión y objetivos de la Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias - UAEOS y Asodamas de Colombia. Posteriormente, se 
explicaron los objetivos que se pretenden lograr con el curso básico de economía solidaria 
haciendo que los participantes puedan interiorizar la información para luego poder poner en 
práctica los conocimientos. Se explicó el marco constitucional donde el estado debe 
garantizar la libre asociación, proteger y promover las formas asociativas y solidarias que 
se inclinan por la función social, pero además se brindan las orientaciones necesarias para 
la creación, consolidación y protección de las Cooperativas. Se habló acerca de la Ley 454 
de 1998, que se encarga de regular la economía solidaria, dictar las normas sobre la 
actividad financiera de las entidades de naturaleza cooperativa, los principios, las 
características. 
  
Se explicó el tercer sector el cual hace referencia al sector de la economía que no es el 
sector privado de las empresas y organizaciones dirigidas y orientadas a conseguir 
beneficios económicos para sus propietarios o accionistas, ni tampoco el sector público, en 
el que están todos los organismos que dependen del Estado y que se encaminan a dar 
servicio a la ciudadanía. En este momento se resolvieron dudas de los diferentes 
participantes respecto a algunos términos que se iban presentando a lo largo de la 
presentación. Se manifestó la importancia de la asociatividad como un mecanismo que se 
utiliza para establecer relaciones entre grupos y/o personas que van tras un objetivo en 
común y esto se logra a través de la cooperación. Se presentó una frase “Individualmente 
somos una gota, pero juntos somos un OCÉANO” en donde cuyo objetivo era que los 
futuros asociados interiorizaran la importancia de trabajar en equipo y lo que se podía lograr 
cuando se unían fuerzas y se trabajaba hacía la misma dirección. 
  
Para el trabajo en casa se enviaron textos e imágenes por medio de la aplicación de 
mensajería WhatsApp, en donde se pide que los próximos asociados analicen la 
información y respondan la pregunta ¿por qué cree usted que ha sido relevante e importante 
la economía solidaria en Colombia?. Se pide a los asociados que envíen sus respuestas 
por medio de una foto al respectivo grupo. 
  
La segunda jornada se realizó el 15 de junio por medio de la plataforma de Software de 
videoconferencia Google Meet, se presentaron las diapositivas de Power Point, y 
apoyándose también en la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp. 
  
Para iniciar esta jornada se habló de las diferentes respuestas y opiniones que tenían los 
participantes respecto a la importancia de la economía solidaria en Colombia, entonces se 
abrió un espacio de diálogo para compartir las opiniones. Posteriormente, se pidió a una 
persona que recordara al grupo qué temas se habían tratado en la jornada anterior, una vez 
se hizo la dinámica la facilitadora Natalia Reina explicó el concepto de empresarialidad 
solidaria como la capacidad de los individuos de crear empresas, indicando que su principal 
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función es elevar la calidad de vida de sus asociados. Se habló de las organizaciones 
solidarias como un sistema socioeconómico, conformado por diferentes formas asociativas, 
que se identifican por prácticas autogestionarias, solidarias sin ánimo de lucro, en donde el 
ser humano es base del desarrollo integral (sujeto, actor y fin de la economía). Se explicó 
también que el principal objetivo es satisfacer las necesidades de los asociados y su 
comunidad. 
  
Se respondieron preguntas acerca del término sin ánimo de lucro, ya que, entre los 
participantes se generó duda, y se aclaró que hace referencia a que las ganancias o 
excedentes se van a reinvertir en el beneficio de todos, mejorando las condiciones de vida 
de las personas. Se dialogó acerca de las organizaciones solidarias y los tipos (economías 
solidarias, solidarias de desarrollo), su diferencia, clasificación y características. 
  
Por último, se habló de las asambleas generales, cuál es su propósito, sus obligaciones, 
cómo se deben convocar, desarrollar, los tipos de asambleas y sus respectivas 
características. Para finalizar se habló de los órganos de control de las organizaciones 
solidarias, su naturaleza, y el papel que se asume frente a las organizaciones de economía 
solidaria. 
  
Para trabajo en casa se pidió a los asociados que crearan un glosario de mínimo 10 
términos en donde se reflejará lo aprendido en el curso y se pusiera en práctica el 
vocabulario del sector solidario. 
  
Se realizó la evaluación de la actividad y el resultado obtenido fue 95.37, lo cual indica 
excelencia en la jornada. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializo la misión, visión y objetivos de la UAEOS y se habló de Asodamas de 
Colombia, con el objetivo que los futuros asociados pudieran lograr identidad y compromiso 
con el tercer sector.  
 
Se dictó el curso de Economía Solidaria Básico en el proceso de creación en el Municipio 
de Tocaima, en donde los participantes conocieron la normatividad que regula la 
funcionalidad de las organizaciones solidarias.  
 
Se asimilaron las características, principios y valores de las organizaciones solidarias con 
el fin de ponerlos en práctica. 
 
Se generaron saberes acerca de la historia de la economía solidaria en Colombia y su 
importancia. 
 
Se contó con la participación de 11 mujeres. 
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1.7.14 Estrategia de Sostenibilidad  

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Tocaima – 

Cundinamarca  

 
ESTRATEGIA DE 
SOSTENIBILIDAD     

 

13/07/2021 

 

14 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista de 
asistencia-Tabulación. 
evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación 
Documentos firmados 
de alianzas estratégicas 
comerciales privadas 
X10 control de 
asistencia. 

Anexo Carpeta - 15. CR. Tocaima. 20. Estrategia de Sostenibilidad. 

Puesta en aplicación 
  
El martes 13 de julio de 2021 por medio de la plataforma de Software de videoconferencia 
Google Meet se llevó a cabo la jornada de Estrategias de Sostenibilidad para el proceso de 
creación dirigido al municipio de Tocaima-Cundinamarca, en donde estuvieron presentes 
13 mujeres y 1 hombre. 
  
Inicialmente se preguntó a las asociadas qué entendían por estrategias de sostenibilidad, 
a lo que algunas asociadas contestaron que era la forma en que iban a hacer que la 
empresa pudiera ser exitosa. La facilitadora Natalia Reina explicó que el término hace 
referencia a un modelo económico que garantice un equilibrio más justo a nivel social, busca 
crear valor económico, social y medioambiental a medio y largo plazo para contribuir al 

bienestar de las comunidades y de las generaciones futuras.  
  
Se dio la explicación de los tipos de estrategias de sostenibilidad iniciando por el negocio 
inclusivo con el fin de que las asociadas interioricen por qué es el que más se ajusta a las 
necesidades de la organización en creación. Para complementar el tema se mostró un 
vídeo de la plataforma YouTube (https://www.youtube.com/watch?v=2Z6mxNfyTwI), y a 
través de un gráfico se reflejó la relación que se genera de mutuo beneficio para el sector 
empresarial y las comunidades de bajos ingresos que mejora su calidad de vida y garantiza 
la sostenibilidad del negocio; Además, a través de otro vídeo se visualiza cómo los negocios 
inclusivos son amigables con el medio ambiente. 
  
Se habla acerca de la Ley 2046 de2020 - Compras públicas locales: la cual indica que las 
instituciones públicas deben adquirir el 30% de sus compras de alimentos a pequeños y 
medianos productores agropecuarios y se explica los beneficios de dicha ley. 
  
Se hace la explicación de los otros tipos de estrategias de sostenibilidad como el circuito 
agroalimentario representada en aquellas formas de circulación agroalimentaria que sólo 
tienen una o ninguna figura intermediaria entre producción y consumo, manifestando 
también cuáles son sus características incluyendo el aumento de ingresos y empleos en el 

https://www.youtube.com/watch?v=2Z6mxNfyTwI
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medio rural; por medio de un gráfico se explican los diferentes niveles y canales de 
distribución. Siguiendo con la jornada se explica la Red de Colaboración Solidaria que 
busca generar alternativas de auto sustentación económica frente a la exclusión capitalista, 
que conecten sus acciones de producción y consumo en una amplia red de colaboración 
solidaria. Y, por último, se habla de las microfranquicias como un tipo de estrategia dirigido 
a la población vulnerable, que busca transferir a los asociados de una empresa solidaria las 
herramientas necesarias para operar un negocio que ha sido exitoso y rentable o con 
proyección de serlo, que puede ser replicado a menor escala con una inversión 
relativamente baja. 
  
Para finalizar se abrió un espacio de diálogo participativo en donde los asociados 
expresaron su opinión acerca del tipo de estrategia más viable, en este caso el negocio 
inclusivo. 
  
Para el eje transversal se abordó el tema de Gestión Ambiental donde se logró crear un 
equilibrio entre el desarrollo de la población, el crecimiento económico y la protección y 
conservación del medio ambiente. 
  
Se realizó el formato de evaluación donde la respuesta obtenida fue 96.01%. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se socializo el taller de Estrategias de Sostenibilidad para el proceso de fortalecimiento en 
el municipio de Tocaima donde se interiorizó el negocio inclusivo como la alternativa que 
más se ajusta a la organización. 
 
1.7.15 Mercadeo y Comercialización  

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Tocaima – 

Cundinamarca  

 
MERCADEO Y 
COMERCIALIZACIÓN    

 

20/07/2021 

 

 

17 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación. evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X16 Planes de mercadeo 
y comercialización                                                  
X10 control de 
asistencia. 

Anexo Carpeta - 15. CR. Tocaima. 22. Mercadeo y Comercialización. 

Puesta en aplicación 
 
El martes 20 de julio por medio de la plataforma de Software de videoconferencia Google 
Meet se llevó a cabo la jornada de plan de Mercado y Comercialización para el proceso de 
creación en el municipio de Tocaima, Cundinamarca donde estuvieron presentes 15 
mujeres y 2 hombres. 
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Mediante audios e imágenes se inició la explicación de la jornada, explicándole a la 
organización el concepto de mercadeo como la promoción de un producto o un servicio 
buscando fidelizar a los clientes a través del uso de estrategias que estén encaminadas a 
detectar las mejores oportunidades de mercado. Se explicó la importancia de saber quiénes 
van a ser los clientes y cuál es la forma más eficaz de contactarlos, se explicó la encuesta 
como una de las herramientas que sirven para conocer a los clientes permitiendo 
caracterizar las necesidades de conformidad con los productos que se esperan ofrecer. 
 
Para complementar la información e ir afianzando conocimientos se envía el enlace de un 
vídeo de YouTube (https://www.youtube.com/watch?v=4LmLWpkUVYU&t=10s) en donde 
se espera que los próximos asociados comprendan el marketing y su importancia. 
Posteriormente, se hace la explicación de las cuatro P del mercado, los principales 
componentes con los que cuenta una organización para alcanzar sus objetivos comerciales: 
Producto, Precio, Punto de venta (o distribución) y Promoción. 
 
Luego se inició la explicación del concepto de comercialización, cuyo propósito es poner a 
la venta un producto o darle las condiciones y vías de distribución para su venta hasta llegar 
a su consumidor final. Se habla de los tipos de canales que pueden utilizarse y a través de 
un gráfico se hace la explicación de los canales de marketing y cuáles son sus componentes 
desde el nivel 0 hasta el nivel 3. Se explica el concepto de fidelizar clientes que es la acción 
de retener clientes ganados, que continúan comprando los productos o servicios gracias a 
las experiencias positivas que han tenido con tu empresa. 
 
Para finalizar la jornada se hizo la explicación del formato de mercadeo y se pidió a las 
asociadas que se dividieran en cuatro grupos con el fin de realizar el formato y se dejó la 
actividad a manera de interiorización con el fin de corroborar que efectivamente los 
conceptos fueran entendidos y aplicados a la organización. 
 
Para el eje transversal se abordó el tema de radicación de trabajo infantil, donde se explicó 
que los niños de todo el mundo deben tener la posibilidad de vivir una infancia verdadera, 
donde puedan jugar, aprender y soñar; se explicó el artículo 44 de la constitución política 
donde se precisa que los niños y niñas y adolescentes deben ser protegidos contra toda 
explotación laboral. 
. 
Se realizó el formato de evaluación donde la respuesta obtenida fue 95,89%, lo cual indica 
excelencia. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se logra comprender el concepto y la importancia de fidelizar clientes para la organización. 
 
Por medio de una actividad en grupo se logran interiorizar conceptos claves, además se 
corroboró que la información fue entendida de manera correcta. 
 
Se contó con la participación de 15 mujeres y 2 hombres víctimas del conflicto armado. 
 
 
 
 
 
 

https://www.youtube.com/watch?v=4LmLWpkUVYU&t=10s
https://definicion.de/producto/
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1.8 Creación- La Palma 

 

1.8.8 Socialización  

 
Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

La Palma  

SOCIALIZACION  

Realizar la jornada de 

socialización del proceso a 

desarrollar con los asociados 

de las organizaciones  

 

23/02/2021 

 

90 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 

X4- Formato Eval 

X5- Retrans-eval 

Anexo Carpeta - 16. CR. La Palma. 4. Socialización. 

Puesta en aplicación 
 
El martes 23 febrero del 2021, aplicando la metodología de formación presencial, se llevó 
a cabo el tema de socialización del proyecto socio empresarial, en el proceso de creación 
de una organización del sector solidario, en el Polideportivo del municipio de La Palma – 
Cundinamarca. Se contó con la participación de 65 mujeres y 25 hombres, para un total de 
90 participantes. 
 
El facilitador del convenio Alfredo Sanabria, dio la bienvenida a todos los participantes para 
la creación de una empresa solidaria en este municipio; cabe resaltar que, contando con el 
apoyo de la secretaría de desarrollo social doctora Tania Melissa Escobar, se les solicitó a 
los participantes el distanciamiento y el uso de tapabocas como medidas de bioseguridad 
para la prevención del contagio del Covid-19. 
 
Posteriormente, se explicaron los componentes pedagógicos que se van a desarrollar 
durante el convenio 001 del 2021. Se invitó a la participación visible y comprometida; no 
obstante, se aclaró que hay que depurar al grupo ya que, son muchas personas las que 
asistieron y la idea es crear una empresa solidaria con un máximo de 50 personas 
interesadas.  
 
Se realizó la presentación de la UAEOS, dándoles a conocer que es una entidad creada 
por el gobierno nacional, adscrita al ministerio de trabajo, quien es el actor fundamental 
para el desarrollo de la Economía Solidaria, cuya misión es diseñar, dirigir y coordinar 
planes programas y proyectos para el fomento y fortalecimiento del sector solidario en el 
país.  Se indica que para el 2022, la entidad desea lograr mayor posicionamiento en 
asociatividad solidaria como alternativa para el desarrollo de las comunidades, la inclusión 
social y productiva como aporte real a la equidad de género, donde el enfoque diferencial 
sea parte fundamental para mejorar la igualdad en los territorios. Asimismo, se habló de 
Asodamas de Colombia y su esfuerzo por apoyar a población vulnerable.  
 
El facilitador del convenio explicó el Proyecto Integral de Intervención, el cual consiste en 
un conjunto de acciones organizadas, interdependientes e indispensables para el fomento 
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y fortalecimiento de las organizaciones solidarias y su desarrollo en el transcurso del 
convenio.  El programa busca contribuir a la reducción de la pobreza promoviendo la 
inclusión social autosostenible, a partir del fomento de las organizaciones. La ruta de trabajo 
se construye de manera interinstitucional y en conjunto con la comunidad en una mesa 
Interinstitucional y se denomina proyecto a su medida. 
 
Intervino la Gestora Social del Municipio de la palma Cundinamarca, doctora Tania Melissa 
Escobar, resaltando la importancia de la UAEOS y ASODAMAS en este proceso de fomento 
de creación de una empresa solidaria, también manifestó e invitó a todos los participantes 
a trabajar en equipo y asistir a todas las actividades programadas en este convenio para 
poder recibir apoyo del estado, y poder contar con materiales que les ayude a sus 
necesidades y mejorar la calidad de vida de las personas que hagan  parte de este proyecto. 
 
Seguidamente, toma la palabra Gonzalo León, líder de la comunidad de la Palma y víctima 
del conflicto armado, quien manifestó que el Proyecto Integral de Intervención, con la mesa 
interinstitucional ayudará a que otros sectores de la región del Rio Negro, reactiven sus 
organizaciones y las pongan al día legalmente, para así poder asistir a las diferentes 
convocatorios que realiza el gobierno nacional, y atender a las comunidades más 
necesitadas del país. 
 
El facilitador explicó que para lograr estos propósitos es necesario que los participantes 
asistan a estas capacitaciones y generen una actitud solidaria en sus comunidades. 
 
Siguiendo con la jornada, se explicó el concepto de sector solidario que referencia a los tres 
sectores de la economía en el país; se hizo énfasis en el tercer sector, donde se encuentran 
las organizaciones de economía solidaria, aclarando que la organización o empresa que se 
realice en este municipio (principalmente una cooperativa multiactiva o integral), estará en 
el sector de economía solidaria gracias a su actividad económica que promueva 
directamente los objetivos sociales. Por otro lado, se habló de la importancia de trabajar en 
las cinco dimensiones del ser humano: cultural, social, política, económica y ambiental, 
explicando cada una y aclarándose las dudas a los participantes. 
 
Seguido, se presentaron las fases de intervención del convenio, encaminando la empresa 
solidaria a crear una mesa interinstitucional, buscando el bienestar solidario colectivo, 
realizar un proyecto de vida colectivo y su plan de mejoramiento, dándole un enfoque de 
mejoramiento a la calidad de vida. A su vez, estructurar un plan de negocios, con mercadeo 
y comercialización de los procesos productivos que se vayan a implementar en la 
organización.  Y, por último, buscar la legalización y registro de la organización con Cámara 
de Comercio y NIT y RUT, y facilitar a sus asociados que sus emprendimientos productivos 
lleguen a ferias de cadenas productivas en el territorio de intervención. 
 
El grupo de mujeres y hombres que participaron en el taller se comprometieron a sacar 
tiempo para estos procesos de formación, ser puntuales en su asistencia, tener 
disponibilidad para aprender, ser replicadores de los conocimientos y poner en práctica los 
conocimientos aprendidos en esta formación del sector solidario. 
 
La actividad se lleva a su final realizando la evaluación de la actividad, donde se evalúa el 
desempeño del facilitador en taller, una vez procesados y tabulados esta información los 
resultados obtenidos en el formato de evaluación fueron los siguientes: 92%. El resultado 
fue. Se observó en la mayoría de los participantes el interés y la interiorización de los 
principios y valores solidarios, porque dentro del taller se aplicó el valor del respeto, la 
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solidaridad, la ayuda mutua, se notó la participación y compromiso del grupo y ganas de 
organizarse en una empresa solidaria. 
 
Se recomendó al secretario de desarrollo social, poder seleccionar el grupo, ya que la 
mayoría de las personas que asistieron, tenían otras expectativas en proyectos individuales.  
 
Resultados obtenidos 
 
En el proceso de creación de una organización solidaria en el municipio de La Palma en 
Cundinamarca, se logró desarrollar la jornada de socialización con 60 mujeres de base y 
25 hombres, los cuales conocieron el enfoque solidario. 
 
Fue presentada la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones solidarias UAEOS, 
como un aliado para el desarrollo de las organizaciones solidarias. Se identificó la 
posibilidad de crear una Cooperativa, donde se promueva los valores y principios solidarios 
y de auto sostenibilidad de la organización. 
 
Se explicó la ruta de intervención y se generaron compromisos por parte de los asociadas 
de participar activamente en el proceso. 
 
Las mujeres de base que participaron en este proceso de creación mostraron gran voluntad 
de seguir trabajando para la creación de su organización y de articular procesos con aliados 
estratégicos que les permita cumplir con su proyecto socio empresarial.  
 

1.8.9 Sensibilización 

 
Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

La Palma  - 

Cundinamarca  

  
SENSIBILIZACIÓN en 
Economía Solidaria  

 

23/02/2021 

 

90 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist 

Anexo Carpeta - 16. CR. La Palma. 5. Sensibilización. 

Puesta en aplicación 

El viernes 23 de febrero de 2021, aplicando la metodología de formación presencial, se 
llevó a cabo la jornada de sensibilización en economía solidaria para el proceso de creación 
de una organización del sector solidario, en el municipio de La Palma, Departamento de 
Cundinamarca. En esta jornada participaron de 100 personas: 65 mujeres y 25 hombres. 
Se contó con la presencia de la Gestora Social del municipio la doctora Tania Melissa 
Escobar.  
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El facilitador Alfredo Sanabria inició el taller con un saludo a todos los participantes y un 
agradecimiento especial a la gestora social por el apoyo en el inicio de la actividad. 
Posteriormente, se pidió al grupo que contarán cuál es la misión y visión de la UAEOS, 
teniendo en cuenta lo hablado en la anterior jornada, a lo cual Nelson Mahecha, dijo que 
era una entidad del estado que tiene la tarea de crear planes, programas y proyectos para 
fortalecer el sector solidario en el país. Por otra parte, Luz Miryam Bernal, intervino para 
agradecer al facilitador quien representa la misión de la UAEOS y Asodamas de Colombia, 
resaltando la oportunidad que están brindando de apoyarlos para mejorar su calidad de 
vida. 
 
Continuando con la actividad, se habló del concepto de tercer sector, quien agrupa las 
organizaciones de carácter asociativo y solidario autogestionadas y sin ánimo de lucro que 
a través de sus acciones buscan el bien común y satisfacer las necesidades humanas y 
fundamentan su quehacer en la solidaridad y el trabajo colectivo. Asimismo, se explicó que 
el tercer sector hace parte del sector de la economía en el país, la cual busca posicionarse 
como una alternativa relevante en la construcción de equidad y legalidad. Lo anterior 
permitió aclarar que, la organización que crearán en La Palma hace parte de las 
organizaciones de economía solidaria, en la cual se encuentran las cooperativas, 
cooperativas, precooperativas, mutuales, organizaciones comunales, y algunas 
asociaciones cuya actividad económica satisfacen necesidades comunes. El facilitador 
para complementar el tema habló de la organizaciones solidarias de desarrollo, 
manifestando que son empresas de economía solidaria sin ánimo de lucro, que prestan 
bienes y servicios para el beneficio social, cuya característica común es que la finalidad de 
su constitución es ejercer la solidaridad principalmente de adentro hacia afuera, dirigiendo 
su accionar hacia terceros, comunidades y la sociedad en general, hacen parte las 
siguientes organizaciones: corporaciones, asociaciones, fundaciones, grupo de 
voluntariado y organismo de acción comunal. 
 
Se habló de la Ley 454/ 98 y la Ley 79/88, la cual soporta la funcionalidad de la economía 
solidaria, y la establece como el conjunto socioeconómico, ambiental y cultural que se 
manifiesta en las diversas dimensiones del ser humano. También se explicaron los 
compromisos que deben cumplir para mantener una organización solidaria, resaltando tres 
principales: asistir a todas las reuniones, siempre llegar a tiempo y permanecer a pesar de 
las fallas de la organización.  
 
El facilitador expone algunas diferencias de las organizaciones solidarias, las privadas con 
ánimo de lucro: unión de capitales y prima el capital sobre las personas; y para las 
organizaciones solidarias son: unión de personas donde priman las personas sobre el 
capital. Teniendo en cuenta la última, se resaltó que como línea estratégica se debe 
fomentar organizaciones solidarias autosostenibles en las dimensión económica, social, 
cultural, ambiental y política, fundamentadas en el empoderamiento comunitario, 
contribuyendo con el desarrollo territorial. De igual modo, se expusieron los pilares para la 
administración de una organización solidaria: la autogestión, autocontrol y autogobierno, 
además de complementarles y aclararles los 11 principios de la economía solidaria y sus 
nueve valores. 
 
Para finalizar la jornada, se realizó una reflexión relacionada con la solidaridad “es mejor 
enseñarles a pescar que no regalar el pescado” y se motivó a practicar la asociatividad, 
como mecanismo de cooperación entre personas, para la búsqueda de un objetivo en 
común. El facilitador habló del significado de cooperativismo, definiéndolo como una 
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doctrina donde se aplican las 5 dimensiones como medio para logar que los productores y 
consumidores obtengan mayores beneficios. 
 
El facilitador del convenio cierra la actividad con una evaluación, donde se evalúa el 
desempeño del facilitador en taller, una vez procesados y tabulados esta información los 
resultados obtenidos en el formato de evaluación fueron los siguientes: 97%, lo cual indica 
excelencia.  
 
Se resalta que, la mayoría de los participantes llegaron con muchas expectativas, 
principalmente en la búsqueda de recursos económicos individuales ya que, la mayoría de 
las personas vienen de varias veredas del municipio de La Palma. Se espera realizar en 
compañía de la secretaria de desarrollo social la depuración del grupo y buscar integrar el 
mejor grupo para la constitución de la empresa solidaria, preferiblemente una cooperativa. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se logró explicar a los participantes sobre la economía Solidaria, logrando empoderar al 
grupo en las ventajas que tiene un modelo solidario. 
 
Se buscó que los participantes emprendieran la creación de una empresa solidaria; 
comprendieran sus principios y valores; el trabajo en equipo; la asociatividad y el 
cooperativismo como medio para la autosostenibilidad de las organizaciones solidarias. 
 
El grupo entendió que hay que cambiar la cultura del individualismo, a las formas 
asociativas, trabajo en equipo y desarrollar aprendizajes en modelo solidario y 
emprendimientos productivos. 
 
Se buscó fortalecer el grupo de mujeres de base, con el objetivo de consolidar el proyecto 
socio-empresarial de la nueva empresa solidaria a crear. 
 
Se contó con la participación de 65 mujeres de base y 25 hombres, mayores de edad, donde 
se ve el enfoque de género con la participación masiva de la mujer. 
 
1.8.10 Caracterización  

 
Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

La Palma  - 

Cundinamarca  

  
CARACTERIZACIÓN   

 

16/03/2021 

 

42 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
Formatos de 
caracterización 
 X7 tabulación de 
caracterización 
MATRIZ F07 
X8 análisis de 
caracterización 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-

Tabulación evaluación 

Anexo Carpeta - 16. CR. La Palma. 6. Caracterización. 
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INFORME DE ANÁLISIS DE CARACTERIZACIÓN 
CREACION COOPERATIVA LA PALMA 

 
SIGLA EN PROCESO 

NIT EN PROCESO 

Fecha de formalización  EN PROCESO  

Representante legal: EN PROCESO  
Celular LUZ MIREYA CHAVES TRIANA 
Correo Luzmireya58@hotmail.com 
Domicilio La Palma Cundinamarca 
Dirección Polideportivo de La Palma 
Número de integrantes 62 integrantes  42 mujeres  y 20 hombres 
    

 
Puesta en marcha 
  
El martes 16 marzo de 2021, se llevó a cabo la jornada de caracterización para el proceso 
de creación de la COOPERATIVA MULTIACTIVA LA PALMA, en el Municipio de La Palma, 
departamento de Cundinamarca, sitio Polideportiva del Municipio y la Biblioteca Municipal, 
con la participación de las 42 mujeres campesinas y mujeres de base, y 20 hombres 
agricultores, campesino. 
  
Se dio cumplimiento a los protocolos de bioseguridad sanitarios contra el Covid -19; como 
fue el lavado de manos al ingreso, su tapabocas, y el distanciamiento de 2 metros en los 
participantes, el grupo en formación estuvo dispuesto y comprometido con el cumplimiento 
de estas normas. 
  
Se socializó el formato de caracterización X7-a, utilizado por la UAEOS Y ASODAMAS, en 
este proceso de formación, así como el documento en PDF-, en donde se dio explicación a 
cada pregunta para su correcto diligenciamiento.  El formato de caracterización se abordó 
teniendo en cuenta las cinco dimensiones la social, económica, cultural, política y 
ambiental, además de contemplar la identificación personal de cada uno de los asociados 
a esta cooperativa en creación. 
  
Contexto de la organización 
  
Está conformada por 42 mujeres de base campesina, y 20 hombres agricultores y 
productores, que inician una idea de emprendimiento productivo en el municipio de La 
Palma, departamento de Cundinamarca. Por ser un grupo favorecido en el Convenio 001 
del 2021, los participantes están con la mayor motivación de conformarse en una 
organización solidaria que tenga una visión agropecuaria con el fin de atender toda la 
demanda de productos agrícolas y desarrollar la comercialización de estos productos a 
través de Empresas Anclas o Negocios Inclusivos. Su finalidad es buscar generar sus 
propios puestos de trabajo, además de mejorar la calidad de vida de toda la población, 
ofreciendo los mejores servicios a la venta. 
  
A continuación, se realiza el análisis de la información obtenida en la caracterización 
realizada a la Creación de la Cooperativa Multiactiva de La Palma.  
 
 

mailto:Luzmireya58@hotmail.com
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Análisis gráficas Identificación personal 
 
Edad 

Gráfica 1. El 54.8% (34) de los futuros asociados del proceso de creación de la cooperativa 
de La Palma, tienen edades entre 36 a 64 años, es decir, tienen experiencia y sabiduría 
para llevar adelante cualquier proyecto productivo en este territorio, otro grupo, de 26 
asociados con el 41.9%, tiene una edad entre los 18 años y 35, siendo productivos y con 
ganas para comenzar el emprendimiento; y por último con 3.2%, están en la tercera edad, 
donde con su experiencia y conocimiento de la vida, le aportan al grupo. 

 
Gráfica.1. Rango de edad asociados 

  
Número de hijos 
 
Gráfica 2: Por otro lado, dentro del grupo caracterizado se identificó el número de hijos de 
cada integrante perteneciente a la cooperativa, donde 27.4% de los asociados a la 
cooperativa manifestaron que tienen de dos hijos, y con el 24.2% otros asociados a esta 
cooperativa manifestaron que tienen de un hijo; y el 19.4% no tiene ningún hijo en su grupo 
familiar o son solteros, mientras que un 12.9%, reflejaron tener de 3 hijos al interior de su 
familia. Otro 8.1% dicen tener de cuatro hijos; otro grupo con el 3.2% dicen tener de cuatro 
y siete hijos al interior de su familia; y por último 1.6% confirmaron tener de seis hijos; lo 
que nos asegura la continuidad de la cooperativa ya que, muchos de estos hijos van a ser 
parte del futuro de la cooperativa. 
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Gráfica 2. Número de hijos de los asociados 

 
Género                
 
Gráfica 3: El 67.7 % de los asociados a la cooperativa de La Palma (42) son mujeres 
campesinas y cabeza de familia, cumplen con la equidad de género en este proceso de 
creación, y el 32.3% del grupo son hombres agricultores y campesino, reconociéndose sus 
cualidades, capacidades y habilidades y su importante papel que desempeñan en este 
proceso.   
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Gráfica 3. Género de los asociados 

 
Discapacidad y tipos de discapacidad 
 
Gráfica 4: El  100 % de los asociados a esta cooperativa en La Palma, no registran ningún 
problema de discapacidad física, lo que proyecta que el colectivo goza de buena salud 
física  y mentalmente, lo que garantiza los mejores resultados en cualquier proyecto que se 
realice con el grupo. 
 

 
Gráfica 4. Discapacidad en los asociados 

 
Tipo de población 
 
Gráfica 5: El 100% de los futuros asoaciados a la cooperativa de La Palma, manifestaron 
ser mestizos.  
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Gráfica 5. Tipo de población perteneciente a la organización 

 
Pertenece a la comunidad LGTBI 
 
Gráfica 6: El 100 % de los futuros asociados de la creación de la Cooperativa Multiactiva 
de La Palma manifestaron no pertenecer a la comunidad LGTDBI; tiende definida su propia 
personalidad de hombre o mujer. 
 

 
Gráfica 6.  Pertenece a la comunidad LGTBI 

 
Estado civil 
 
Gráfica 7: El 43.5 % (27 de ellos) viven en unión libre como estado civil, otro 35.5% de los 
asociados son legalmente casados (a), con un  16.1% de los asociados son solteros (a) y, 
por último, con un 4.8% de  los asociados son viudos (a). La mitad del grupo no cuenta con 
una fuente de apoyo seguro y directo que le pueda brindar ayuda en labores diarias para 
que los asociados a su vez se comprometan con las actividades de la cooperativa. Es decir, 
que se buscará a lo largo del proceso motivar y apoyar a estas personas para que se 
mantengan unidas y motivadas a asistir a las diferentes reuniones. 
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Gráfica 7. Estado civil de los asociados 

 
Nivel de formación                                      
 
Gráfica 8: El 62.9% tiene un nivel de básica secundaria; un 27.4% de los asociados su 
formación es básica primaria; el 4.8% de los asociados tiene una formación técnica o 
tecnóloga; el 3.2% de los participantes tiene postrados en su carreras o proyectos de vida; 
y por último el 1.6 % de asociados tiene un nivel especializado, lo que permite percibir que 
la cooperativa tiene un buen futuro ya que, los perfiles que se necesitan están en este grupo 
de asociados. 
 

 
Gráfica 8. Nivel de formación de los asociados 
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Sistema de Seguridad Social en Salud 
 
Gráfica 9:  El 90.3% de los futuros asociados tiene Sistema de Seguridad Social en Salud, 
(56);  mientras que un 9.7% no regitran ninguna cubertura de salud . 
 

 
Gráfica 9. Sistema de Seguridad Social en Salud 

 
 
Sisbén- régimen contributivo 

Gráfica 10 y 11: El 91.9% de los asociados a la cooperativa de La Palma, manifestaron 
que sí tienen atención en salud, a través del programa de Gobierno del Sisbén y que todos 
los asociados son cotizantes en el régimen contributivo. 

 

 
Gráfica 10. Tiene Sisbén 
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Gráfica 11. Pertenece al régimen contributivo 

 
Víctimas registradas y tipo de víctimas 
 
Gráfica 12 y 13: El 100% de los integrantes, manifestaron que son víctimas por 
desplazamiento forzado; es decir, los 62 asociados sufrieron por violencia guerrillera. 
 
 

 
Gráfica 12. Población víctima 
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Gráfica 13. Tipo de víctima 

 
Red Unidos 
 
Gráfica 14.  El 100% de los asociados a la cooperativa en creación de La Palma no hace 
parte de ningún programa del Gobierno ni a la de red Unidos, de ahí el abandono del estado 
en esta región. Hay que llegar con más programas sociales a estos municipios. 
 

 
Gráfica 14. Red unidos 

 
 
 
Análisis gráficas Enfoque de Género 
 
Cabeza de familia 

Gráfica 15: El 71% de los asociados (a) de la cooperativa en creación, 44 de ellos sí son 
mujeres cabeza de familia, mientras que 18 de ellas, con el 29% no lo son. Se debe 
implementar un buen proyecto productivo que favorezca a todos los asociados y sus 
familias, con el fin de mejorar la calidad de vida.  
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Gráfica 15. Cabeza de familia 

 
 
Ley 1257 de 2008  "por la cual se dictan normas de sensibilización, prevención ysanción 
de formas de violencia y discriminación contra lasmujeres, y se dictan otras disposiciones” 

Gráfica 16:  El 59.7% de los integrantes, 37 de ellos (a), sí conocen la Ley 1257 de 2008; 
y un 40.3% no tiene ningún conocimiento de esta ley, por lo hay que reforzar en el proceso 
de formación un taller sobre esta ley. 

 
Gráfica 16. Conoce la Ley 1257/08 

 
Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 
 
Gráfica 17: El 85.5% de los futuros asociados (53 de ellos), no han sido víctimas de 
violencia intrafamiliar o de género, mientras que 9 de ellas con 14.5% sí han sufrido este 
flagelo al interior de su grupo familiar. 
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Gráfica 17. Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 

 
 
Tipos de violencia, lugar y ejercida por. 
 
Gráfica 18, 19 y 20: El 55.6% de los asociadas a esta cooperativa fueron víctimas de 
violencia tipo psicologica (5 de ellas); el 33.3 % de las asociadas sufrieron violencia 
economica; y un 11.1% de las asociadas sufrieron violencia sexual al interior de su grupo 
familiar, con la aclaracion de que 7 de las asociadas su lugar de violacion fue en calle, 
ejercida por un desconocido . 
 

 
Gráfica 18. Tipo de violencia 
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Gráfica 19. Víctima de algún tipo de violencia, lugar 

 

 
Gráfica 20. Violencia ejercida por 

 
 
¿A quién acudiria en caso de violencia?  

Gráfica 21: El  77.4% de los asociados acudirían en caso de violencia intrafamiliar o de 
género a la comisaría de familia (48 asociados); mientras un 16.1% de los asociados 
acudirían en caso de violencia a la policía; otras 4.8% de los asociados recurrirán a la 
Fiscalía;  y por último, 1.6 % de las mujeres lo harían ante un familiar o amigo cercano. 
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Gráfica 21. A quién acudiría en caso de  violencia intrafamiliar o de género 

 
Apoyo especilizado para las mujeres en el municipio 

Gráfica 22: El 71% de los futuros asociados (44 de ellas), sí saben que existe un apoyo 
especializado para las mujeres en su municipio, mientras que 18 de las asociadas con el 
29%, no saben que hay apoyo en el municipio de La Palma en beneficios de las mujeres. 

 

 
Gráfica 22. Apoyo especilizado para las mujeres en el municipio 

 
Grupo de mujeres de apoyo y tipo de grupo 
 
Gráfica 22 y 23: El 100% de las asociadas (o) a la cooperativa en creación de La Palma, 
manifiestan que no hacen parte de ningún grupo de mujeres de apoyo, lo que hacen que el 
grupo se comprometa más con el convenio.    
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Gráfica 22. Grupo de mujeres de apoyo 

 
Análisis gráficas Vivienda 
 
Tipo de vivienda. 
 
Gráfica 23: El 58.1% (36) viven donde un amigo o familiar cercano; 14 asociadas con el 
22.6%  viven en arriendo; y por último, 12 de ellos con un 19.4%, viven en casa propia 
en  donde tiene radicado su proyecto de vida. 
 

 
Gráfica 23. Tipo de vivienda 

 
Sector de vivienda.  
 
Gráfica 24: El 83.9 % de los futuros asociadas tienen sus viviendas en el sector rural, donde 
la mayoría de ellas tiene sus proyecto de vida desarrollados, y el 16.1% dijeron que su 
vivienda está en el casco urbano del municipio de La Palma.  
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Gráfica 24. Sector de la vivienda 

 
Sector de vivienda. 

Gráfica 25:  El 75.8% (47) su principal medio de transporte es público, mientras un 21% de 
los futuros asociados lo hacen a pie; por último, el 3.2 % utilizan otro medio de transporte 
como motocicleta. 

  

 
Gráfica 25. Medios de transporte 

 
Análisis gráficas Identificación del predio 
 
Destinación del predio. 
 
Gráfica 26:  El 93.5% de los asociados a la cooperativa (58), destinan su predio para 
vivienda y producción de su proyecto de vida, mientras que un 3.2% de los asociados lo 
destina para vivienda y para producción.  
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Gráfica 26. Destinación del predio 

 
Gráfica 27: El 100% de los asociados a la cooperativa de La Palma (62) utilizan el predio 
individualmente. 
 

 
Gráfica 27: Uso del  Predio 

 
Gráfica 28: El 62.9% de los asociados a la cooperativa de La Palma en creación, en la 
fuentes de agua, la mayoría tiene acueducto en la vereda; otro  25.8% utiliza las quebradas 
de sus veredas que gozan, pues gozan de buenas fuentes hídricas en su territorio; por 
último, un 11.3 % de los asociados utilizan los medio de lluvia para su sostenimiento familiar. 
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Gráfica 28. Fuentes de Agua 

 
Gráfica 29: El 96.8 % (60) sí poseen fuentes de electricidad en sus veredas y poblaciones; 
mientras que, el 3.2% no tiene electricidad en sus vivienda familiares. 
 

 
Gráfica 29: Posee fuenes de electricidad. 

Gráfica 30: El 83.9% (52) sí tiene vías de acceso transitables que los beneficia para la 
comercialización de su productos agropecuarios; mientras que un 16.1% no tiene vías de 
acceso a sus predios rurales y viviendas en el municipio de La Palma. 
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Gráfica 30: Vías de acceso transitables 

 
 
Análisis  gráficas Dimensión Política 
 
Gráfica 31:  El 93.5% (58), no pertenecen a algún tipo asociativo en la región y 4 de ellos 
(6.5%) sí hacen parte de algún grupo asociativo en su región. 
 

 
Gráfica 31: Pertenece a algun grupo asociativo. 

 
Gráfica 32: El 100% de los futuros asociados a la cooperativa de La Palma (62 de ellos) no 
reportan sus actividades, porque hasta ahora están en el proceso de legalización de su 
organización.  
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Gráfica 32.  Reporta sus actividades. 

 
Gráfica  33: El 77.4% (48), no tiene ningún área en la organización en la que desempeña, 
ya que, por ser una cooperativa que está en proceso de legalización no tiene definida su 
estructura organizacional, ni hay una distribución de las áreas; mientras que un  14.5% de 
los futuros asociadas quieren desempeñarse en las áreas de producción en su 
organización; otro 3.2% desean desempeñarse en los cargos de administración y ventas 
respectivamente; por último con un 1.6% les gustaría estar en el área de logística. 
 

 
Gráfica 33. Área de  la organanizacion en la que se desempeña 

Gráfica 34: El 95.2 % (59), no dedican tiempo a la semana en esta organización solidaria; 
mientras que un 3.2% de los futuros asociados dedican entre 1 y 2 días a la semana; y el 
1.6% los asociados dedican entre 3 y 5 días al proyecto de su organización.  
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Gráfica 34. Cuánto tiempo a la semna dedica a la organización. 

 
Gráfica 35: El 59.67% (37), tienen una percepción de su comunidad de ser poco unidos; 
mientras que un 22.58% de los asociados manifiestan tener una percepción de desunión 
en la comunidad; y el 17.7% (11) manifestaron que en su comunidad están unidos. 
 

 
Gráfica 35. Percepción de su comunidad 

 
 
Análisis gráficas Dimensión Económica 
 
Gráfica 36:  El 100% de los asociadas (o) de la cooperativa de La Palma no realizan ningún 
aporte social a la cooperativa ya que, está en proceso de creación. 
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Gráfica 36. Realiza Aportes sociales a la organización 

Gráfica 37: El 100% de los asociados (a) dijeron que sus ingresos provienen de trabajos 
independientes, ya que, la cooperativa no se ha conformado.  

 
Gráfica 37. Sus ingresos provienen de 

 
Gráfica 38: El 58.1% de los asociados(a) a la cooperativa de La Palma, 36 de ellos, sus 
ingreso son menores de $200. 000.oo; otro 35.5% de los asociados sus ingresos están 
entre $201.000 a  $551. 000.oo; 93.6 % de estos asociadas sus ingresos están por debajo 
del salario mínimo legal, lo que dificulta así sostener a sus familias, un 4.8% reciben entre 
$551. 000.oo a $1. millón; por último, solo 1 asociado sus ingresos están en 1 millón a 2 
millones; por lo anterior, es de beneficio crear la cooperativa ya que, esta población la 
necesita para mejorar su calidad de vida. 
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Gráfica 38. Ingresos Mensuales 

 
Gráfica 39: El 90.3% de los futuros asociados, 56 de ellos, dijeron que sus ingresos le 
permiten primero pagar servicios; otro grupo de 53 asociados manifestó que sus ingresos 
les alcanza para hacer mercado; y a 28 asociados sus ingresos les permite pagar la 
educación de sus hijos, y solo 1 persona puede ahorrar. 
 

 
 

Gráfica 39. Sus ingresos permiten 
 
Gráfica 40:  El 90.3% (56) sí realizan una actividad económica en la beneficia a su 
comunidad; y el 9.7% no realizan ninguna actividad que beneficie a la comunidad. 
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Gráfica 40: La actividad ecponomica en la que participa beneficia a su comunidad. 

Gráfica 41: El 100% de los asociados a la cooperativa en creación de La Palma, 62 de 
ellos, sí disponen de tiempo para capacitarse, lo que garantiza el proceso de formación en 
la organización solidaria. 

 
Gráfica 41. Disponibilidad de tiempo para capacitarse 

 
Análisis gráficas Dimensión Social 
 
Gráfica 42: El  96.8% de los asociadas a la cooperativa de La Palma cuando se tiene 
desacuerdos  trata de hablar para aclarar la situación; y el 3.2% busca apoyo en el grupo 
para solucionar su problemas. 
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Gráfica 42. Reacción cuando se tiene desacuerdos. 

 
Gráfica 43: EL 72.6% (45) siente que dentro de su organización los tiene en cuenta; el 
16.1% (10) sienten que se trata de hacer lo que todos decidan; y el 11.2 (7) dicen que solo 
dirigen unos pocos sin tener en cuenta las ideas las de demás. 
 

 
Gráfica 43. Siento que dentro de mi comunidad (organización) 

 
Gráfica 44: El 59.7% (37) para alcanzar un objetivo prefieren trabajar todos al tiempo; 
mientras que el 38.7% para alcanzar su objetivo prefieren adelantar tareas solo y luego 
reunir resultados con el equipo; y el 1.6% prefieren esperar que alguien indique y organice 
lo que toca hacer. 
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Gráfica 44. Para alcanzar un objetivo uste prefiere 
 
Gráfica 45: El 85.5 % (53) se consideran personas que se sienten cómodas rápidamente 
hablando con otras personas y el 6.5% prefieren desconfiar de otro. 
 

 
Gráfica 45. Usted se considera una persona 

 
Análisis gráficas Dimensión Ambiental 
 
Gráfica 46: Se observa que 52 futuros asociados manifestaron que su comunidad sabe 
cómo mitigar el impacto ambiental y 58 asociados desarrollan prácticas ecológicas en su 
diario vivir. 
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Gráfica 46. Análisis ambiental 

 
Gráfica 47: El 93,5% de los futuros asociados a la cooperativa de La Palma, 58 de ellos, 
desarrollan prácticas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente; mientras 
que el 6.45% de los asocias no lo hacen. 
 

 
Gráfica 47. Desarrolla prácticas en su diario vivir que ayuden a cuidar el medio ambiente 
 
Gráfica 48: El 93.5% de los futuros asociados a la cooperativa, tienen conocimiento sobre 
el calentamiento total; mientras que el 6.5 % no conocen sobre el tema. 
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Gráfica 48. Tienen conocimiento sobre el calentamiento global, 

 
Análisis gráficas Dimensión Cultural 
 
Gráfica 49: El 77.4% de los integrantes no participan en actividades culturales y 
comunitarias en su territorio, mientras el 22.6% sí realizan actividades culturales. 
 

 
Gráfica 49. Participa en actividades culturales y comunitarias 

 
Gráfica 50:  El 100 % de los futuros asociados, 62 de ellos, sí estarían dispuestos a 
participar en actividades de una organización solidarias para beneficio del proyecto 
productivo. 
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Gráfica 50: Estaría dispuesto a participar en actividades de una organización 
 
1.8.11 Diagnóstico  

 
Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

La Palma  - 

Cundinamarca  

  
DIAGNÓSTICO SOCIO 
EMPRESARIAL   

 

2/03/2021 

 

63 

 

 

Carpeta de fotografías 

X6- Inf. Análisis 
Diagnóstico. 

X9- Diagnóstico 
Creación 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist 

Anexo Carpeta - 16. CR. La Palma. 7. Diagnóstico. 

 
INFORME DE ANÁLISIS DE DIAGNÓSTICO 

PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN 

 

Nombre de la   

Organización:   

CREACION COOPERATIVA LA PALMA 

SIGLA Por definir  
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NIT Por definir  

Fecha de formalización  Por definir  

Líder grupo: Luz Mireya Chaves Triana 

Celular 3102088933 

Correo Luzmireya58@hotmail.com 

Domicilio La palma Cundinamarca 

Dirección Polideportivo de la Palma 

Número de integrantes 62 participantes: 44 mujeres y19 hombres 

 

Puesta en aplicación     
 
El martes 2 de marzo de forma presencial (Polideportivo), se llevó a cabo la jornada de 
diagnóstico en sus cinco dimensiones para el proceso de creación de la Palma - 
Cundinamarca, donde participaron 44 mujeres campesinas de base y 19 hombres. 
 
La jornada fue desarrollada por el facilitar Alfredo Sanabria, quien pidió que para la actividad 
se formaran 5 grupos, los cuales se organizaron por veredas y zona urbana. A cada grupo 
se le asignó una dimensión para desarrollar la matriz DOFA. El Profesional explicó y aclaró 
el taller y cómo aplicar la DOFA, les dio ejemplos y les habló de los conceptos de debilidad, 
oportunidad, fortaleza y amenazas, para que pudieran ejecutar la actividad de la mejor 
forma posible.  
 
Todos los participantes mostraron interés en la aplicación del taller, trabajaron en equipo, 
se pudo percibir algunos liderazgos al interior de los grupos y se recibieron aportes valiosos 
para la elaboración de la DOFA en sus cinco dimensiones.  
 
Asimismo, el facilitar les describe el eje transversal de Erradicación de trabajo Infantil, donde 
se habló del maltrato que hoy sufren los niños y niñas, resaltando que es toda actividad 
física o mental, remunerada o no, también se identifica porque es todo trabajo que priva a 
los niños de su niñez, su potencial y su dignidad, y que es  perjudicial para su desarrollo 
físico, psicológico, mental o moral; los priva  de asistir a clase, les obliga a abandonar la 
escuela en forma permanente o les exige combinar el estudio con un trabajo pesado. 
 
El facilitador terminó la jornada aplicando la evaluación de la actividad, obteniendo como 
resultado 96.94%, lo cual indica excelencia. 
 
DESARROLLO DEL DIAGNÓSTICO 
 
Objeto social. Está en proceso de conformación una cooperativa agrícola en el municipio 
de La Palma  
 
SITUACIÓN ACTUAL 
 
Generalidades y Colectividad. Se trata de un grupo de 43 mujeres de base campesinas, 
de las diferentes veredas del municipio de La Palma y 20 hombres campesinos agricultores 

mailto:Luzmireya58@hotmail.com
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de labor, con muchas ganas de organizarse en una empresa del sector solidario, 
preferiblemente una cooperativa que tenga una visión agropecuaria, con el fin de atender 
toda la demanda de producción agrícola en la región. Se encuentra en proceso de 
conformación en el Convenio 001 del 2021 en la UAEOS y ASODAMAS, proceso que dura 
8 meses hasta la legalización de su empresa y entrega de su unidad productiva. 
 
Contexto de la Organización. Está conformada por 43 mujeres de base campesinas, y 20 
hombres, que inician una idea de emprendimiento productivo en el municipio de La Palma 
- Cundinamarca, por ser un grupo favorecido en el Convenio 001 del 2021. Los participantes 
están con la mayor motivación de conformarse en una organización solidaria (Cooperativa 
Multiactiva) que tenga una visión agropecuaria con el fin de atender toda la demanda de 
productos agrícolas y desarrollar la comercialización de estos productos a través de 
Empresas Anclas o Negocios Inclusivos. Su finalidad es buscar generar sus propios 
puestos de trabajo, además de mejorar la calidad de vida de la población de La Palma 
ofreciendo el mejor servicio a la venta de sus productos de campo. 
 
RESUMEN RESULTADOS DOFA 

Dimensión económica. Se pudo percibir que el grupo que trabajo esta dimensión entendió 
la importancia de realizar el DOFA, porque realizó aportes significativos para el desarrollo 
de formación del taller, e interiorizar conceptos como formalización, comercio justo, 
crecimiento económico y la generación de excedentes que había que tener presente para 
su realización. 

Dimensión social. Son positivos, se muestran liderazgos dentro del grupo, se resaltó la 
calidad de vida, la educación, inclusión social, empoderamiento y trabajo decente. 

Dimensión ambiental. El grupo mostró sentido de pertenencia, importancia de los temas 
ambientales, reflejan el valor de cuidar los recursos naturales y la parte ecología de su 
territorio. 

Dimensión política. Se debe reforzar la participación democrática en las decisiones de la 
política central del gobierno. Los asociados mostraron que este municipio ha sido azotado 
por la violencia de grupos armados y la parte política no les ha favorecido por la corrupción. 

Dimensión cultural. Este grupo mostró compromiso con su dimensión cultural, 
interiorizaron los beneficios de tener sus principios y valores al interior de su organización, 
que pueden trabajar en equipo, además de buscar una propia identidad de su cooperativa. 

Resultados obtenidos  
 
La jornada de diagnóstico en sus cinco dimensiones, social, política, económica, cultural y 
ambiental, con la participación de 44 mujeres y 19 hombres en el municipio de La Palma, 
permitió interiorización de los conceptos de DOFA, supieron cómo aplicar la metodología al 
contexto de la organización y de ellos mismos, para encontrar un plan de acción oportuno.  
 
El compromiso del grupo fue total. Los participantes salieron entendiendo la importancia de 
realizar una DOFA a nivel proyecto o de empresa. Asimismo, reconocieron aspectos 
internos como el trabajo en equipo, la resiliencia y la actitud que son elementos claves para 
desarrollar su organización.  
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Reconocieron la importancia de la jornada porque les permite ver un diagnóstico preciso de 
una situación y así poder tomar decisiones de acuerdo con el objetivo formulado.  
 
1.8.5 Formulación del Proyecto Integral de Intervención a la Medida PII para el 

proceso de Creación La Palma que se estructuro de la siguiente forma: 

 
1. Contextualización de la actualidad de la organización. 
2. Resultados que se obtuvieron en la caracterización y diagnóstico en las 5 
dimensiones. 
3. Metodología de abordaje con el enfoque diferencial, medios y herramientas. 
4. Objetivo general del proyecto 
5. Objetivos específicos 
6. Justificación  
7. Contenidos temáticos del proceso de creación:  
• Proyecto de Vida Colectivo (8 horas) 
• Derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica (8 horas) 
• Enfoque de Mejoramiento de Vida – 5 talleres en total (10 horas) 
• Ejes trasversales  

- Erradicación del Trabajo Infantil 
- Gestión Ambiental 
- Desarrollo Sostenible  

- Enfoque diferencial 
- Enfoque de género 
• Identificación de ideas de proyectos productivos (4horas) 
• Curso de Economía Solidaria 1 (20 horas) 
• Estrategia de sostenibilidad (Negocios inclusivos solidarios, micro franquicias 
solidarias, Circuitos agroalimentarios, Contratación y Compras locales, entre otras) (8 
horas) 
• Plan de negocios (12 horas y 3 Jornadas de trabajo en casa) 
• Proceso de mercadeo y comercialización (8 horas) 
• Asistencia Técnica en el proceso productivo (4 horas) 
• Mesa interinstitucional – Seguimiento  
• Acompañamiento al proceso de legalización y registro de las organizaciones 
solidarias beneficiadas de este convenio (4 horas) 
• Ferias de encadenamiento productivo en el territorio de intervención (4 horas) 
• Entrega material de aprendizaje (4 horas) 
• Entrenamiento con material de aprendizaje (2 horas) 
• Mesa interinstitucional – logros  
8. Descripción y proyección del proceso. 
9. Cronograma de actividades, con la duración y fecha de ejecución. 
 

Anexo Carpeta - 16. CR. La Palma. 9. PII. 
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1.8.6 Socialización Diagnóstico y PII 

 
Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

La Palma  - 

Cundinamarca  

  
SOCIALIZACIÓN 
DIAGNÓSTICO Y PII   

 

4/04/2021 

 

63 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico                  F015 
acta de reunión 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. Asistencia 
Tabulación evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 16. CR. La Palma. 10. Socialización Diagnóstico y PII. 

Desarrollo de la jornada  
 
Puesta en marcha  
 
El día 4 de mayo de 2021, por medio de la Plataforma de Software de Videoconferencia 
Google Meet, se llevó a cabo la jornada de Socialización del diagnóstico y PII del proceso 
de creación dirigido a la Cooperativa de la Palma - Cundinamarca, con la participación de 
43 mujeres de base campesinas, empoderadas y líderes de sus comunidades y 20 hombres 
agricultores y productores de la región del Río Negro. 
  
Socialización del diagnóstico 
 
Con la socialización del diagnóstico socio- empresarial se buscará fortalecer esas 
debilidades y fortalezas al interior de la cooperativa para beneficio de la organización y 
mejorar la calidad de vida del colectivo y desarrollar el curso básico de economía solidaria 
para fortalecer valores, principios, sus derechos, deberes y obligaciones. Se realizará el 
proceso de legalización de la Cooperativa ante cámara de Comercio y dejar al día a la 
organización con la documentación requerida; también se mirará la estructura 
organizacional y la manera de potencializar para beneficios de los asociadas; luego se 
buscará implementar el plan de negocios construido con todas las asociadas. Se 
implementará un estudio de mercados y de comercialización para que sus productos 
beneficien a la organización y a los productores de la región del Rio Negro.  
 
Socialización del PII 
 
Se abordará en el proceso de creación de la organización según los resultados obtenidos 
en el diagnóstico, será asociativo y empresarial: mediante la implementación de temas 
tributarios, financieros, además de trabajar el grupo y proyecto solidario, la propuesta de 
valor y clientes, y la gestión del talento humano y seguridad social. 
 
En este proceso de creación de la cooperativa de La Palma se busca dar una visión 
agropecuaria, con la finalidad y objetivo principal de manejar y realizar toda la 
comercialización de los diferentes productos agrícolas de la región del Río Negro; su 
finalidad es establecer un centro de acopio para la venta de sus productos en la galería del 
municipio de La Palma, departamento de Cundinamarca. 
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Se realizó la socialización del proyecto Integral de intervención a la medida de la 
Cooperativa de la Palma en Creación departamento de Cundinamarca. 
 
Conclusiones  
 
Se socializo el resultado del diagnóstico obtenido en la organización con el objetivo de 
mejorar aspectos internos y ver resultados al exterior del grupo.  
 
Se presentó el Proyecto Integral a la Medida de la Cooperativa en Creación de la Palma, 
en donde los futuros asociados estuvieron de acuerdo con las actividades y tiempos de 
ejecución.  
 
Se logró la participación de 43 mujeres y 20 hombres campesinos y agricultores. 
 
1.8.7 Proyecto de la Vida Colectivo  

 
Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

La Palma  - 

Cundinamarca  

  
PROYECTO DE VIDA 
COLECTIVO     

 

11/05/2021 

 

49 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación  
X11 Proyectos de vida 
colectivo con plan de 
mejoramiento 
F015 acta de reunión-

seguimiento para julio                                                           

X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 16. CR. La Palma. 12. Proyecto de Vida Colectivo. 

Puesta en aplicación 
 
El martes 11 mayo de 2021, se llevó a cabo el Proyecto de vida Colectiva para el proceso 
de Creación de la cooperativa Multiactiva de la Palma en el departamento de 
Cundinamarca, con la participación de 35 mujeres de base, campesinas, empoderadas y 
líderes de sus comunidades y 14 hombres productores y campesinos. 
 
La jornada comenzó con un saludo del facilitador, luego presentó a la UAEOS, 
manifestando que es una entidad del gobierno adscrita al Ministerio de Trabajo, que tiene 
como misión diseñar, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar los programas y proyectos para 
la promoción, planeación, protección, fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones 
solidarias. También la UAEOS apoya a los pequeños y medianos productores, basadas en 
la solidaridad y la cooperación, que promuevan la equidad de género, la autonomía 
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económica y la capacidad organizativa, y fortalezcan su capacidad para acceder a bienes 
y servicios, además de contribuir a la comercialización de sus productos. 
 
Continuando con la jornada, se socializo lo que es un proyecto de vida colectivo, explicando 
que es una herramienta que ayuda a visualizar cómo quieren que sea la vida, identificando 
y describiendo objetivos, priorizarlos y establecer plazos estrategias para cumplirlos. Se 
resaltó que, se habla de objetivos, porque ayuda a tomar decisiones reflexivas y no por 
impulso, brinda una visión del futuro, se aprovecha el tiempo para el logro personal y grupal, 
y brinda claridad de lo que se quiere lograr.   
 
Se habló de la importancia de identificar en qué punto se encuentran, hacia dónde quieren, 
y encontrar la metodología de trabajo para lograr los objetivos. Asimismo, se mencionaron 
los cinco pasos para construir el proyecto de vida: dónde me encuentro, cómo he llegado 
hasta aquí, hacia dónde me dirijo, visualizar los objetivos y realizar conclusiones. Lo más 
importante es orientar al grupo a trabajar en equipo para cumplir las metas, fortalecer los 
procesos de comunicación, atención a las asociadas, la planeación y la toma de decisiones. 
Se resaltó que el objetivo general del proyecto es visualizar el futuro para el desarrollo del 
autoconocimiento, la autogestión y así lograr focalizar el esfuerzo individual y colectivo 
hacia la consecución de las metas propuestas. 
 
Se presentó el formato de evaluación y se obtuvo 94%, lo cual indica excelencia en la 
jornada.  
 
Resultados obtenidos 
 
El colectivo de la Palma emprende la tarea de realizar su propio proyecto de vida, se 
reunirán en grupos para realizar sus aportes al grupo. 
 
La cooperativa Multiactiva de La Palma en creación, realizarán en su proyecto de vida 
colectivo la misión, visión y las metas respectivas ya que entendieron la metodología 
explicada.  
 
La cooperativa Multiactiva de La Palma en creación entiende que la visión de un proyecto 
es la imagen del futuro que quieren lograr, indica a dónde quieren llegar y cómo serán 
cuando lleguen a la meta, esto incluye aspiraciones, esperanza, sueños y metas. 
 
El colectivo de la cooperativa Multiactiva de La Palma en creación comprende que las metas 
son las realizaciones en el tiempo, lo que se han propuesto como proyecto de vida, y se 
proponen a realizar los 6 objetivos para poder lograrlo, señalizar las actividades, para saber 
cómo lograrlo, fijar un plazo del proyecto y mirar con qué recursos se cuentan. 
 
Todos los asociados (o) de la cooperativa de La Palma en creación, entendieron la 
metodología aplicada por la UAEOS, para poder desarrollar el proyecto de vida colectivo. 
 
Seguimiento  
 
Se presentaron los objetivos planteados al inicio del desarrollo de Proyecto de Vida 

Colectivo, los avances y las actividades de mejora. Se encontraron compromiso, disposición 

y buena actitud para continuar incorporando cambios que se materialicen en el desarrollo 

de su organización.  
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1.8.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 1 Taller  

 
Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

La Palma - 

Cundinamarca  

  
ENFOQUE DE 
MEJORAMIENTO DE VIDA 
– 1 TALLER    

 

13/03/2021 

 

42 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 16. CR. La Palma. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
  
El sábado 13 marzo, en el marco del Convenio 001 del 2021, se realizó el primer taller de 
Enfoque de Mejoramiento de Vida, aplicando la metodología de formación virtual, a través 
de aplicación que habilita la mensajería instantánea WhatsApp y Google Hangouts, además 
de la plataforma de software de videoconferencias Google Meet, para el proceso de 
creación de La Palma – Cundinamarca. Se contó con un grupo de 42 mujeres campesinas 
y 20 hombres agricultores, productores del municipio. 
  
El facilitador explicó que el enfoque mejoramiento de vida es una metodología y filosofía 
japonesa que nació tras la Segunda Guerra Mundial después de encontrar un país 
destruido, devastado y empobrecido. El pueblo japonés con la implementación del enfoque 
logró realizar un cambio en su forma de pensar, lo cual los llevó a realizar diversas 
actividades para superar los desafíos de seguridad alimentaria y orden público, resaltando 
que para lograrlo fue importante la disciplina, el respeto a la familia y su trabajo organizado. 
Hoy en día es una potencia mundial, catalogado como unas de las mejores economías del 
antiguo continente, posee un amplio desarrollo en vías e infraestructura, además de ser el 
país con la mayor tecnología del mundo, y contar con un alto nivel de vida. 
  
El facilitador invitó al grupo de mujeres y hombres de La Palma, a que lleven a la vida real 
estas reflexiones de enfoque de mejoramiento de vida, que los pongan en práctica en su 
vida personal, familiar y organizacional. Además, manifestó que, para tener éxito en los 
procesos de enfoque de mejoramiento de vida, ellos deben aplicar las cuatro etapas como 
diagnóstico, planeación, ejecución y la reflexión final. 
  
Para terminar la jornada, el profesional trabajó el eje transversal de Gestión Ambiental y 
teniendo en cuenta los objetivos del milenio planteados por la Organización de Naciones 
Unidas, dentro de los que se cita la importancia de proteger el medio ambiente, se decide 
implementar los principios del desarrollo sostenible en las políticas y los programas 
nacionales con miras a reducir la pérdida de recursos del ecosistema y generar conciencia 
sobre las prácticas responsables es este ámbito dentro del marco de las organizaciones 
solidarias. Por lo tanto, se deben centrar en encontrar la relación que existe entre el medio 
ambiente y el desarrollo sostenible. Para complementar, se indicó que el medio ambiente 
es todo aquello que los rodea, el aire que respiran, el agua que consumen, la tierra que 
nutre los alimentos y a los seres vivos; por lo tanto. Sin embargo, en esta carrera por mejorar 
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la vida se pueden ocasionar alteraciones en el entorno, por esto el objetivo principal es 
sensibilizar a la población de La Palma sobre las herramientas ecosistémicas que permiten 
la implantación de bienes y servicios que favorezcan el cuidado del medio ambiente. 
  
Lo anterior, está relacionado con el tema visto de enfoque de mejoramiento de vida porque 
desde el interior del hogar se puede llevar a cabo el manejo de los residuos sólidos, 
manteniendo un adecuado manejo de recolección en canecas y almacenamiento temporal 
de los residuos sólidos, ya que son objetos, sustancia o elementos que se abandonan, 
botan o rechazan. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se contó con la participación de 43 mujeres campesinas con muchas ganas de querer 
capacitarse y líderes de varias veredas del municipio de La Palma y 20 hombres agricultores 
campesinos con ganas de buscar en este proceso de formación mejorar la calidad de vida. 
  
La actividad permitió reflexiones en los futuros asociados sobre el cambio en su manera de 
pensar y de actuar, comprometiéndose a poner en práctica en su vida personal, al interior 
de sus familias y en la conformación de nueva cooperativa Multiactiva en La Palma, esta 
metodología. 
  
Las 63 personas que participaron entendieron la importancia de estos talleres, que los 
hacen reaccionar hacia estos cambios de mentalidad y que dejan un aporte significativo 
para su uso personal en la vida. 
  
El 100% de los participantes entendieron la importancia de realizar la recolección de los 
residuos sólidos, en la forma correcta y buscar realizar de la mejor manera la disposición 
final de los mismos, con el fin de dar cumplimiento al cuidado del medio ambiente y 
protección de los ecosistemas. 
 
1.8.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 2 Taller  

 
Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

La Palma - 

Cundinamarca  

  
ENFOQUE DE 
MEJORAMIENTO DE VIDA 
– 2 TALLER    

 

27/04/2021 

 

62 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 16. CR. La Palma. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El martes 27 de abril del 2021, dentro del marco del Convenio 001 del 2021, se llevó a cabo 
el segundo taller de Enfoque de Mejoramiento de Vida, Mapeo del Presente y del Futuro; 
cuyo objetivo es reconocer los recursos existentes en el hogar y en la comunidad. El taller 
se desarrolló mediante la plataforma de software de videoconferencias Google Teams y 
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mensajería instantánea WhatsApp. Se contó con la participación 62 asociadas de la 
Cooperativa en creación de la Palma en el Departamento de Cundinamarca.  
 
El profesional de Asodamas, Alfredo Sanabria, resaltó la importancia del enfoque de 
mejoramiento de vida, ya que este enfoque les permite pensar diferente con relación a 
superar adversidades y lograr los objetivos comunes de la organización. Asimismo, permite 
que las personas asuman el rol de autogestionarias, y responsables de su propio desarrollo, 
resolver los problemas y dar soluciones, buscar su felicidad, mirar qué recursos están 
disponibles y realizar los cambios en su organización y familia. Estos enfoques resaltan la 
importancia de tener en cuenta las 5 dimensiones, social, cultural, económica, política y 
ambiental, con el objetivo de sacar de la pobreza a la población en general, principalmente 
a que cambien su actitud, y su manera de pensar. 
 
El mensaje que dejó el enfoque de mejoramiento de vida (mapeo del presente y el futuro) 
fue mirar qué recursos existentes hay en el hogar, en el proyecto socioeconómico o 
comunidad, y cómo pueden realizar un cambio principalmente con el manejo de los residuos 
sólidos inorgánicos y buscar como alternativa reutilizar, reciclar y reducir estos elementos 
para aprovecharlos en beneficio de su proyecto de vida colectivo. Ya que el enfoque esta 
estaba basada en identificar aspectos en común, y cómo trabajar en equipo para lograrlo, 
para que todos se siente aceptados y valorados, aumentar el compromiso y sentido de 
pertenencia con el grupo, de liberar las tensiones, los problemas y aumentar la seguridad, 
confianza, autoestima personal y los objetivos se pueden alcanzar más fácilmente en grupo. 
 
El grupo se comprometió a participar activamente en el manejo y disposición final de sus 
residuos sólidos, comenzar con el reciclaje en la fuente, buscando reusar, reciclar, reutilizar 
y reciclar estos elementos para darles un valor agregado en el proceso de su 
transformación. 
 
Por otro lado, se trabajó el eje transversal de Gestión Ambiental, en donde las mujeres 
mostraron su compromiso ya que, para ellos su principal labor es cuidar los recursos 
naturales, los ecosistemas, y en general todo lo que los rodea. Se mencionó que la 
contaminación del medio ambiente es la presencia de elementos que perjudican la salud, 
la seguridad, el bienestar general y que ponen en peligro las condiciones de vida y las 
características naturales de los ecosistemas. La contaminación del medio ambiente 
produce grandes daños al aire, al agua y el suelo, así como, a la flora y fauna. 
 
La principal reflexión que el grupo debe aplicar es que es responsabilidad de todos los 
habitantes del planeta, las empresas, los gobiernos, cuidar los recursos naturales y el medio 
ambiente, ya que muchas causas de la contaminación son provocadas directamente por la 
acción del ser humano. La conservación del medio ambiente permitirá tener una vida 
sostenible. Con el manejo y disposición final de los residuos sólidos, desde la fuente y los 
hogares de familia, todos los asociados están cumpliendo con la relación del medio 
ambiente y el enfoque de mejoramiento de vida, mapeo presente y del futuro, ya que se 
están aprovechando estos elementos para mejorar la calidad de vida de todos los 
asociados.   
 
Resultados obtenidos 
 
Las 42 mujeres y los 20 hombres de la Cooperativa en creación de La Palma interiorizaron 
estos conocimientos del enfoque de mejoramiento de vida, logrando su objetivo de 



  

473 
 

reconocer y poner en práctica los recursos existentes en el hogar, la comunidad y el 
proyecto de vida colectivo  
 
El 100% de las asociadas (os), implementarán al interior de su núcleo familiar y proyecto 
de vida, el reciclaje, el reutilizar, reusar y reducir, cualquier elemento aprovechable, en 
beneficio de cuidar el medio ambiente y mejorar la calidad de vida del colectivo. 
 
Mediante la aplicación del eje transversal sobre el medio ambiente las asociadas 
entendieron que la mejor manera de proteger el medio ambiente, los recursos naturales y 
la biodiversidad ecológica, es comenzar a realizar el reciclaje en la fuente. 
 
El 100% de las asociadas se comprometieron a socializar con sus familias y grupos en las 
comunidades o veredas este enfoque de mejoramiento de vida, para lanzar una campaña, 
donde toda la comunidad realice el reciclaje en la fuente, con el fin de proteger el medio 
ambiente de la región. 
 
1.8.10 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 3 

 
Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

La Palma - 

Cundinamarca  

  
ENFOQUE DE 
MEJORAMIENTO DE VIDA 
– 3 TALLER    

 

18/05/2021 

 

47 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 16. CR. La Palma. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El martes 18 de mayo de 2021, dentro del marco del Convenio 001 de 2021, se llevó a cabo 
el tercer taller de enfoque de mejoramiento de vida, correspondiente a ¿qué se necesita 
para ser feliz?, cuyo objetivo es mejorar la calidad de vida y las condiciones para ser feliz. 
El taller se desarrolló mediante la plataforma de software de videoconferencias Google 
Teams y la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp. Se contó con la participación 
de 47 asociadas de la Cooperativa en creación de La Palma del municipio de La Palma 
Departamento de Cundinamarca. 
 
Se comenzó el taller realizando un breve recuento de quién es la UAEOS, manifestando 
que es la entidad del gobierno adscrita al ministerio de trabajo, encargada de diseñar, 
adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar los programas y proyectos para la promoción, 
planeación, protección, fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones solidarias. Esta 
organización estimula las diferentes formas asociativas entre pequeños y medianos 
productores, basadas en la solidaridad y la cooperación, promoviendo la equidad de 
género, la autonomía económica y la capacidad organizativa.  
 
Seguido, se habló del tercer taller de enfoque de mejoramiento de vida, indicando que para 
ser feliz se necesita primero tener un trabajo, buena salud, una excelente familia, pensar 
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en la educación personal y del grupo familiar, además de mucho amor y tener unas 
relaciones saludables para buscar esa felicidad. El facilitador de Asodamas invitó a las 
participantes a que pusieran en práctica en sus hogares estos conocimientos a nivel 
personal, así como al interior de la organización, ya que la mayoría de estos enfoques 
invitan a una reflexión clara: ser felices y comprender que, como mujeres campesinas 
empoderadas y líderes de sus veredas o territorio, pueden lograr las metas que se 
propongan.  
 
Para todo el colectivo se busca pensar en las siguientes reflexiones y contárselas a las 
amigas más cercanas como: ¿qué les hace felices?, ¿qué consecuencias tiene ser feliz?; 
y, por último, ¿cómo lo pueden lograr?.  
 
Con el enfoque de mejoramiento de vida se lleva a que cada asociada elabore su propio 
árbol de la felicidad y luego lo realicen colectivamente, conociendo que como ser humano 
es un ser indefinible; a nivel emocional tiene sentimientos, afectos y emociones; a nivel 
mental, piensa, tiene ideas y es un ser racional, además de conocer su parte espiritual son 
seres humanos iguales, capaces de amar sin límite. 
 
El 100% de las asociadas de la cooperativa Multiactiva de la Palma en creación, conocen 
que para ser felices necesitan mucha voluntad, gusto para hacer la cosas, intención, deseos 
de realizar lo que se proponen, ser mujeres tenaces con anhelos y constancia para realizar 
su proyecto de vida. Para desarrollar esta felicidad colectiva, que nace de la tener esa 
felicidad individual es relevante buscar que el colectivo maneje al interior del grupo unas 
relaciones interpersonales óptimas, se genere confianza y mucho respeto por los demás y 
puedan ser felices y hacer historia al interior del colectivo. 
 
Resultados obtenidos 
 
La cooperativa Multiactiva de La Palma en creación reconoce en este enfoque de 
mejoramiento de vida, que lo más importante en estos momentos, es valorarse y quererse 
como son para poder buscar la felicidad que tanto necesitan al interior del colectivo y su 
familia. 
 
El grupo de La Palma indica que estos talleres de enfoque de Mejoramiento de Vida 
Colectivo les han mejorado la vida, ya que, han cambiado la mentalidad frente a la realidad 
y las posibilidades que hay en el entorno, las ha hecho reaccionar que cómo como mujeres 
deben preocuparse por ellas como seres humanos, que aman y desean lo mejor para su 
vida, entre ellas la felicidad. 
 
Los participantes realizaron el árbol de la felicidad de su propia organización para poder 
buscar esa felicidad y complementar el trabajo en equipo ya que, lo necesitan para mejorar 
la confianza en las asociadas. 
 
El colectivo pondrá en práctica los pasos para ser felices como: quejarse menos y 
apreciarse más; enfadarse menos y sonreír mucho más; hablar menos y escuchar mucho 
más; pensar menos y sentir más; mirar menos y hacer más y, por último, tener menos y 
amarse mucho más. 
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1.8.11 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 4 

 
Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

La Palma - 

Cundinamarca  

  
ENFOQUE DE 
MEJORAMIENTO DE VIDA 
– 4 TALLER    

 

13/07/2021 

 

31 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 16. CR. La Palma. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
  
El día martes 13 julio de 2021, dentro del marco del convenio 001 del 2021, se llevó a cabo 
el cuarto taller de enfoque de mejoramiento de vida, ¿Identificación de Necesidades?, cuyo 
objetivo es reflexionar y reconocer las necesidades en la comunidad, con énfasis en la 
situación pasada y presente. El taller se desarrolló mediante la plataforma de software de 
videoconferencias Google Teams y la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp. Se 
contó con la participación de 22 mujeres asociadas y 9 hombres de la cooperativa en 
creación de La Palma del municipio de Palma - Cundinamarca. 
  
El profesional de Asodamas inicia el cuarto taller de enfoque mejoramiento calidad de vida, 
haciendo un breve resumen de qué es la UAEOS, manifestando que, es una entidad del 
gobierno adscrita al Ministerio de Trabajo, encargada de diseñar, adoptar, dirigir, coordinar 
y ejecutar los programas y proyectos para la promoción, planeación, protección, 
fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones solidarias. Que la UAEOS estimula las 
diferentes formas asociativas entre pequeños y medianos productores, basadas en la 
solidaridad y la cooperación, que promuevan la equidad de género, la autonomía 
económica y la capacidad organizativa, y fortalezcan su capacidad para acceder a bienes 
y servicios, además de contribuir a la comercialización de sus productos.     
  
Desarrolla el tema de identificación de necesidades y explica que es un conjunto de 
necesidades que una sociedad considera deben ser satisfechas por los hogares 
(necesidades esenciales o básicas), o necesidades en sus comunidades, como 
necesidades del ser, tener, hacer y de subsistencia; protección, afecto, entendimiento, 
participación, ocio, creación, identidad y libertad. Estas categorías son consideradas 
fundamentales y aluden a características comunes que comparten todas las sociedades 
humanas. 
  
Los invita a que reconozcan a su comunidad lo que implica conocer a la gente de ahí, de 
su sector o vereda, qué actividades realizan y dónde se llevan a cabo dichas actividades. 
Conocer esta parte básica de la información puede decirle mucho acerca de quién se 
encuentra relacionado con quién, los tipos de relación que tiene la gente, y los tipos de 
recursos materiales que la gente tiene o necesita. Le explica al colectivo la pirámide de 
necesidades de Maslow, quien identifica las necesidades fisiológicas o básicas como 
alimentación, agua, salud, respiración, descanso y sexo; les habla de las necesidades de 
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seguridad, sentirse protegido, la vivienda y empleo; las necesidades sociales como el 
desarrollo afectivo, asociación, aceptación efecto e intimidad sexual. También les habla de 
las necesidades de autoestima como el reconocimiento, confianza, respeto y éxito; y por 
último habla de las necesidades de autorrealización que consisten en el desarrollo potencial 
del ser humano. Les informa que en su comunidad hay necesidades como seguridad social, 
de desarrollo personal, acceso a la salud, servicios básicos como agua y energía eléctrica, 
las fuentes de trabajo y los diferentes sistemas educativos funcionales, para que se 
identifiquen y las tenga en cuenta para este taller. 
  
El profesional de Asodamas induce a todas las asociadas de La Palma al trabajo en equipo 
como trabajo social comunitario proceso que se lleva a cabo para la consecución de 
bienestar social. El modo de conseguir este fin es siempre a través de la utilización, 
potenciación o creación de recursos, siendo la propia comunidad el principal recurso para 
tener en cuenta en cualquier intervención comunitaria. 
  
Se manifiesta al colectivo que este enfoque de mejoramiento de vida lo pongan en práctica 
reconociendo las necesidades de su comunidad con un énfasis en situación pasada y 
presenta y analicen cinco necesidades de sus comunidades y den las posibles soluciones 
o alternativas, todo esto con el fin de mirar y observar en el colectivo la capacidad de gestión 
de las participantes al taller. 
  
Se pudo observar que el colectivo se sintió muy interesados en desarrollar esta actividad 
porque algunas asociadas son asociadas a estas juntas de acción comunal de sus veredas 
y sectores en la región y todo esto las motivó a llevar a cabo este enfoque de mejoramiento 
de vida, porque contribuyen con soluciones sociales a los problemas en sus comunidades. 
  
Resultados obtenidos 
  
Las 31 asociadas de la futura cooperativa de La Palma se comprometieron a poner en 
prácticas este taller de identificar las necesidades desde su hogar, proyecto de vida y la 
comunidad en general y buscar las posibles soluciones. 
  
El 100% del colectivo interiorizaron este enfoque de mejoramiento de vida y se proponen 
trabajar con mayor esfuerzo en los problemas sociales de su comunidad, vereda y sector 
donde cada una de las asociadas se encuentran radicadas. 
  
El 100% de los asociados conocieron que dentro de la pirámide de Maslow hay necesidades 
básicas, de seguridad, sociales, autoestima y autorrealización, para ponerlas en práctica 
en la vida personal y la comunidad. 
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1.8.12 Iniciativas Productivas  

 
Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

La Palma - 

Cundinamarca  

  
INICIATIVAS 
PRODUCTIVAS     

 

25/05/2021 

 

35 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia  
X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
X4 formatos de 
evaluación 
 X5 tabulación informe 
de evaluación  
 X12 Documento 

elección iniciativa 

productiva                                                       

X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 16. CR. La Palma. 18. Iniciativas Productivas. 

Puesta en aplicación 

El día 25 de mayo de 2021, a través de la plataforma de software de videoconferencia 
Google Teams y la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp, se realizó la jornada 
de iniciativas productivas para el proceso de creación dirigido a la Cooperativa Multiactiva 
de la Palma del Municipio de la Palma, departamento de Cundinamarca, con la participación 
de 28 mujeres de base, campesinas, empoderadas y líderes de sus comunidades y 7 
hombres productores y agricultores. 

El profesional de Asodamas inició el taller dando un saludo en nombre de la UAEOS y 
Asodamas, se realiza la presentación de La Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias como la entidad encargada de diseñar, adoptar, dirigir, coordinar 
y ejecutar los programas y proyectos para la promoción, planeación, protección, 
fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones solidarias. Es la entidad del gobierno que 
apoya a las asociativas entre pequeños y medianos productores, basadas en la solidaridad 
y la cooperación, que promuevan la equidad de género, la autonomía económica y la 
capacidad organizativa, y fortalezcan su capacidad para acceder a bienes y servicios, 
además de contribuir a la comercialización de sus productos. 

Continúa hablando de los tres sectores de la economía del país, el empresarial, el estatal y 
el sector de la economía solidaria, este último está dividido en dos: el sector de las 
empresas de la economía solidaria, que son organizaciones que tienen una actividad 
económica que constituye un medio fundamental para el logro de sus objetivos sociales 
como las cooperativas, algunas asociaciones agropecuarias y productivas; y las 
organizaciones de desarrollo que son aquellas que adelantan actividades culturales, 
sociales, ambientales, comunales y de representación, donde están algunas asociaciones, 
fundaciones y corporaciones. 

Se exponen las características de las ideas productivas y la validación de éstas, se comenta 
sobre el esquema general de los pasos que permiten validar una idea productiva de 
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creación de la empresa. Se habla entonces de los 8 pasos para la validación de la idea 
productiva, a) determinar los componentes de su idea (la oferta, producto, servicios, 
concepto), y cómo a través de preguntas consolidamos la idea que nos proponemos; b) 
identificar el mercado objetivo, aquí hay que buscar cuál es el nicho de mercado, a dónde 
queremos que nuestro producto llegue, población objetivo o nivel local y regional, c) 
describir las actividades de modo muy preciso, esto nos permite ver si la empresa se dedica 
a la producción, comercialización, ventas o qué proceso necesita para el funcionamiento de 
la empresa, d) recolección de la información esencial, es decir, reunir la mayor información 
sobre el producto o idea a posesionar, en lo jurídico, clientes potenciales, sobre volúmenes 
de consumos, y si tiene alguna restricción el producto/ servicio, e) solicitar opiniones o 
consejos, es importante asesorarse por profesionales, o gremios que conozca su manejo 
del producto, f) Analizar las limitaciones, en lo tecnológico, distribución y conocimiento del 
producto, estas limitaciones pueden estar atadas a la naturaleza del producto, por lo frágil, 
su actividad peligrosa y contaminante y el producto puede ser copiado, también las 
limitaciones pueden ser en la imagen del producto, por tener una imagen negativa, mala 
reputación, los costos de lanzamiento de una imagen y el impacto sobre el medio ambiente; 
y pueden tener limitaciones atadas a la distribución del producto, tener en cuenta que hay 
que crear una marca, utilizar una red de distribución, tener un sitio de venta, y medios 
particulares de publicidad; g) Proyecto Personal del Emprendedor;  se busca que esté 
emprender reúna unos rasgos importantes de su personalidad como su potencial, 
motivaciones, objetivos, su personalidad, habilidades, destrezas y obligaciones personales 
y, por último, averiguar el realismo de la idea, mediante la aplicación de la DOFA, donde 
hay que tener estrategias desde las fortalezas y las oportunidades, (FO); estrategias desde 
las debilidades y oportunidades (DO); estrategias desde las fortalezas y las amenazas (FA), 
y estrategias desde las debilidades y Amenazas ( DA). 

El profesional socializa el esquema general de los pasos que permiten validar una idea de 
creación de empresa. primero mirando el proyecto personal de creador, donde se 
contemplan los rasgos de su personalidad, sus motivaciones y potencial de la idea o 
producto, mirar qué objetivos y competencias se fijaron al igual que las obligaciones; y el 
proyecto económico, hay que valorar las actividades contempladas en el producto, analizar 
el mercado objetivo tener en cuenta y observar qué riesgos, obligaciones, amenazas, 
oportunidades y puntos fuertes que tienen para poder buscar el realismo del proyecto y 
poder llevar a feliz término la validación de la idea. 

Resultados obtenidos 
 
Los asociados de la cooperativa Multiactiva de La Palma en creación, en Cundinamarca, 
con la explicación del taller de iniciativas productivas entienden la manera de llevar a su 
realidad la idea de negocio o idea productiva. 
 
El colectivo manifestó en su totalidad que, con la aplicación de los 8 pasos para consolidar 
la idea, adelantarán de forma individual y luego colectivamente la idea de un producto, y de 
esta manera buscar posicionarlo en el mercado local de La Palma, mientras se constituyen 
como cooperativa. 
 
El 100% de las asociadas comprendieron la importancia de realizar un estudio de mercado 
para la idea de negocio o producto que piensan desarrollar en este municipio, ya que hay 
que buscar ese nicho de mercado para posicionar su producto. 
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Los asociados comprendieron la importancia de analizar bien su idea o producto y poder 
profundizar en las limitaciones que pueden tener al momento de su distribución, 
comercialización, registro o empaque del producto a manejar por el colectivo. 
 
El colectivo en su totalidad, comprenden la importancia de adelantar la DOFA del producto, 
antes de sacar su idea al mercado, ya que, puede tener estrategias o debilidades que 
perjudicarían, el posicionamiento del producto en el mercado. 
 
1.8.13 Economía Solidaria  

 
Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

La Palma - 

Cundinamarca  

  
ECONOMÍA SOLIDARIA 
NIVEL BÁSICO  

 

1 y 8/06/2021 

 

38 

 

 

Carpeta registro 
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Actas de selección 
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X10 control de 
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Anexo Carpeta - 16. CR. La Palma. 19. Economía Solidaria. 

Puesta en aplicación 
 
El día 1 y 8 de junio de 2021 utilizando la aplicación que habilita la mensajería instantánea 
WhatsApp, se llevó a cabo el Curso básico de Economía Solidaria para el proceso de 
creación dirigido a la Cooperativa Multiactiva de la Palma en Creación del Municipio de La 
Palma - Cundinamarca, con la participación de 28 mujeres de base campesinas, 
empoderadas y líderes de sus comunidades y 10 hombres campesinos y agricultores de la 
región de Río Negro. 
 
El profesional de Asodamas, dio un saludo inicial por parte de la UAEOS y Asodamas dando 
la bienvenida a la participación del taller del curso Básico de economía Solidaria; presentó 
a la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, que es la entidad 
encargada de diseñar, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar los programas y proyectos para 
la promoción, planeación, protección, fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones 
solidarias. Asimismo, el profesional indicó que el objetivo del curso básico de economía 
solidaria es facilitar el conocimiento en el marco legal constitucional de la asociatividad; 
orientar a los participantes sobre la importancia de la asociatividad solidaria, analizar las 
diversas formas de organización solidarias, describir los diferentes modelos asociativos en 
el contexto nacional, facilitar el conocimiento en el marco legal constitucional de la 
asociatividad, orientar a los participantes sobre la importancia de la asociatividad solidaria 
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y analizar las diversas formas de organización solidarias y describir los diferentes modelos 
asociativos en el contexto nacional. 
 
Se comenzó hablando del marco normativo del sector solidaria, que se establece desde la 
Constitución Política de Colombia en su artículo 1, en los principios fundamentales, también 
se habló sobre el artículo 38 de la Constitución Política que contempla el derecho a libre 
asociación, el articulo 48 y 49 que dictamina los servicios públicos domiciliarios y orienta 
prestarlos en sujeción al principio de eficiencia, universalidad y solidaridad, el artículo 60, 
el estado promoverá, de acuerdo con la ley, el acceso a la propiedad  y a las organizaciones 
solidarias y el artículo 64, que argumenta que el deber del estado es promover el acceso  
progresivo a la propiedad de la tierra de los trabajadores agrarios en forma individual y 
colectiva o asociativa. Se aclaró que desde la Constitución Política de Colombia nace el 
marco normativo solidario que lleva al artículo 68: el Estado contribuirá a la organización, 
promoción y capacitación de las asociaciones profesionales, cívicas, sindicales, 
comunitarias, juveniles, benéficas o de utilidad común no gubernamentales, sin detrimento 
de su autonomía con el objeto de que constituyan mecanismos democráticos de 
representación en las diferentes instancias de participación, concertación, control y 
vigilancia de la gestión pública que se establezcan, luego en su artículo 95: son deberes de 
la persona y del ciudadano obrar conforme al principio de solidaridad social; y, por último, 
su artículo 333: la empresa, como base del desarrollo, tiene una función social que implica 
obligaciones. El Estado fortalecerá las organizaciones solidarias y estimulará el desarrollo 
empresarial. 
 
Posteriormente, se definió que la economía solidaria es un sistema socioeconómico, 
cultural y ambiental conformado por el conjunto de fuerzas sociales organizadas en formas 
asociativas identificadas por prácticas autogestionarias solidarias, democráticas y 
humanistas, sin ánimo de lucro para el desarrollo integral del ser humano como sujeto, actor 
y fin de la economía. Se amplía el tema hablando sobre la asociatividad empresarial, cuyo 
propósito o finalidad es disminuir costos, lograr economías de escala, acrecentar, capital e 
infraestructura, acceder a nuevos mercados, aplicar nuevas formas de hacer negocios, 
modernización empresarial, complementar capacidades; producción, elaboración, 
fabricación y buscar compartir experiencias, competitividad y capacidades técnicas; 
asimismo, se resaltó la importancia de lo que significa una organización solidaria, el cual es 
una forma de organización formal y no formal que, sin ánimo de lucro, busca el beneficio 
social, basando sus prácticas en la solidaridad y la cooperación. Las organizaciones 
solidarias son sin ánimo de lucro porque el excedente del esfuerzo colectivo se reinvierte 
en el beneficio de todos. Dentro del marco legal de la Ley 454 de 1998, nos lleva a definir 
la empresa de Economía solidaria como unidades económicas formadas por grupos de 
personas, quienes son asociados voluntarios, usuarios, productores y consumidores. Se 
constituyen para satisfacer preferiblemente, las necesidades y deseos de sus asociados 
con el propósito de servir a sus miembros dentro de los principios y poder desarrollar 
servicios para la comunidad. 
 
El facilitador para dar cierre a la primera jornada habló de los 11 principios de la economía 
solidaria, explicando uno a uno a los participantes, y les recordó los 10 valores que deben 
tener en cuenta cada uno, de las asociadas de la cooperativa, porque es parte fundamental 
desde el marco legal de la Ley 454 del 98, donde la ley se centra en estos principios y 
valores, como una doctrina solidaria para tener en cuenta durante todo el proceso de la 
cooperativa. 
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La segunda jornada comenzó con una síntesis de lo ocurrido en el primer taller, en donde 
se habló que todas las organizaciones del sector de la economía solidaria vienen de un 
marco legal de la Constitución de Colombia desde los artículos 1 - principios fundamentales 
de la constitución, luego lo contemplan los artículos 38, 48,49, 60, 64, 95 ,103 y 333, donde 
el estado fortalecerá a las organizaciones solidarias y estimulará el desarrollo empresarial; 
con esto se explicó a todas los asociados de la cooperativa en creación que su organización 
es legal y cumple con las normas de ley colombianas, al momento de conformarlo lo cual 
le dio tranquilidad y seguridad a todos los participantes de la cooperativa. Se explicaron los 
tipos de organizaciones solidarias como las cooperativas, fondo de empleados, 
asociaciones mutuales y las precooperativas, también se comentó sobre las organizaciones 
de desarrollo donde están las fundaciones, corporación, asociaciones, acción comunal y 
asociaciones. Asimismo, se aclaró que una cooperativa solidaria o empresa asociativa, es 
sin ánimo de lucro en la cual sus asociados son simultáneamente los aportantes y gestores 
de su propia organización; en donde hay también cooperativas especializadas, integrales, 
multiactiva y de trabajo asociado. 
 
De la misma manera definió que una asociación es una entidad sin ánimo de lucro que nace 
de la voluntad de dos o más asociados, los cuales pueden ser personas naturales o jurídicas 
(privadas o públicas) y que tiene como fin brindar bienestar a sus asociados y/o a la 
comunidad en general.  
 
Se mencionó que un emprendimiento solidario es la manera de pensar sentir y actuar 
creativamente, que busca generar bienestar social, calidad de vida y valor para el individuo 
y su comunidad que le permite desarrollar proyectos socioeconómicos en actuación 
cooperativa y en relación al entorno, que es la disposición de un grupo de personas para 
aportar sus habilidades en la creación de nuevas ideas y proyectos de carácter colectivo, 
para el bienestar económico y social de los integrantes del grupo o de la comunidad en 
general, a través de la gestión adecuada y autónoma de los recursos necesarios.  
 
Se habló del marco legal de acuerdo a la Ley 454 del 1998, de cómo está conformada una 
estructura administrativa de una cooperativa o empresa solidaria, afirmando que está 
conformada por la asamblea General, o grupo de asociadas fundadoras, quien es la 
máxima autoridad de la cooperativa, y es la encargada de desarrollar la política de la 
entidad. Además, tiene las siguientes funciones a su cargo: definir estatutos de la empresa 
solidaria coherente con los valores, principios, fines y la normatividad vigente; aprobar 
reformas y estados financieros al fin del ejercicio; examinar informes de los órganos de 
administración y vigilancia; fijar aportes extraordinarios; elegir o declarar electos los 
miembros de la junta directiva y el revisor fiscal, e igualmente los miembros del comité de 
control social si hay a lugar de su existencia en la organización. Todos los asociados que 
la asamblea general eligen el consejo de administración o junta directiva. Para aclarar, se 
dijo que la Junta directiva es el órgano permanente de administración subordinado a las 
directrices y políticas de la asamblea general, y está compuesta por el presidente, 
vicepresidente, secretario, tesorero y fiscal, este consejo elije los comités de educación, 
solidaridad y bienestar social, y es la encargada de elegir al gerente o representante legal, 
como además el encargado del seguimiento de la gestión de la entidad, verificación del 
cumplimiento de las normas estatutarias y de ley.  
 
Se informó que la asamblea general elige la junta de vigilancia, y estará integrada por 
asociados hábiles; su período y las causales de remoción serán fijadas en los estatutos, y 
tiene las siguientes funciones: velar porque los actos de los órganos de administración se 
ajusten a la legalidad, hacer llamados de atención cuando se incumplan deberes, conocer 
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los reclamos de los asociados y solicitar los correctivos. Por otro lado, se comentó que a 
las cooperativas al gerente lo nombre el consejo de administración o la junta directiva, y el 
gerente será el representante legal de la entidad y el ejecutor de las decisiones de la 
asamblea general y de la junta directiva; será nombrado por éste y sus funciones serán 
precisadas en los estatutos como ejecución de políticas, estrategias, objetivos y metas; 
asegurará el desarrollo del negocio y la proyección de la entidad. 
 
Se informó a todas las asociadas que existen desde el cuerpo de estatutos de la 
cooperativa, los procedimientos establecidos para realizar las convocatorias a la asamblea, 
las realizan el consejo de administración, junta de vigilancia, el representante legal y las 2/3 
partes de los asociados; deberá convocarse de acuerdo a lo establecido en la ley, es decir, 
para ordinarias con quince días hábiles y para extraordinarias con cinco días hábiles (Art. 
424 del Código de Comercio). El conteo se establece a partir del día siguiente a la fecha en 
que se hizo la convocatoria, hasta la media noche del día anterior al de la reunión (Circular 
D-0002/78 SuperSociedades). 
 
El facilitador recomendó a todas las asociadas de tener todos los estatutos, leerlos porque 
ahí se encuentran todas las normas para el manejo de su cooperativa, les manifestó a los 
asociados que existen en los estatutos unos quórums mínimos para tomar decisiones 
(número mínimo de asociados necesarios para que la asamblea u órgano directivo, pueda 
válidamente reunirse, deliberar y tomar decisiones). Les habló del quórum decisorio: es el 
número mínimo de miembros o asociados, que estando presentes entran a decidir sobre 
un tema determinado.  
 
También en la jornada dio a conocer los cuatro 4 tipos de Asambleas Generales así: La 
Asamblea General ordinaria: que es la que se realiza durante los primeros tres meses de 
cada ano para el cumplimiento de sus funciones regulares. La Asamblea General 
Extraordinaria: se reúne en cualquier época del año, y es para tratar asuntos imprevistos o 
urgentes. La Asamblea General Complementaria: es una continuación de una Asamblea 
General que no pudo concluirse, debe continuar a los tres días siguientes. La Asamblea 
General Extemporánea:  es una Asamblea General Ordinaria, fuera de los 3 primero meses, 
sin ser extraordinaria, requiere permiso. 
 
Se complementó el tema hablando sobre los reglamentos interno de la asamblea, comités, 
junta de vigilancia y de la cooperativa, que los elaboran el consejo de administración y son 
aprobados por la asamblea. Además de informarles de la importancia de llevar el libro de 
actas de cada uno de estos órganos de administración de la cooperativo u organización. 
Asimismo, se dialogó sobre las bases para la administración de una Empresa o Cooperativa 
Solidaria: el autocontrol: se debe aplicar en cada una de las actividades, tareas, procesos 
y acciones del personal que labora en la cooperativa. De esta manera es posible evitar 
desviaciones y riesgos a los cuales se encuentre la organización expuesta. Autogestión: 
sistema de organización de una empresa en la que los trabajadores participan activamente 
en las decisiones sobre su desarrollo y funcionamiento. Autogobierno: se refiere a la 
autonomía que tiene la Asociación o Cooperativa que se rige a sí misma, y en que ningún 
poder externo tiene autoridad sobre esta. 

 
Como aspecto importante también, se habló de la relación que se debe tener con otras 

organizaciones solidarias, que se base en articular redes con otras organizaciones, desarrollar 
convenios para alcanzar sus objetivos, buscar y concretar alianzas estratégicas para 
fortalecer su actividad, definir propósitos del desarrollo organizacional, buenas prácticas en 
procesos de aprendizaje y abordaje de los problemas de la sociedad. 
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Da por terminado el segundo taller del curso Básico de Economía Solidaria, informándoles 
sobre las organizaciones de apoyo al sector solidario como la UAEOS, el Consejo Nacional 
de Economía Solidaria CONES; el fondo nacional de Economía Solidaria FONES; el fondo 
de garantía de entidades cooperativas FOGACOOP, y la súper intendencia Solidaria 
 
Se realizó el cierre de la actividad con una evaluación, donde se evalúa el desempeño del 
facilitador en el taller, una vez procesados y tabulados esta información los resultados 
obtenidos en el formato de evolución fueron los siguientes: 91%, lo cual indica excelencia.  
 
Resultados obtenidos 
 
El 100 % de las asociadas de la cooperativa Multiactiva de La Palma, conocen que su 
cooperativa está ubicada en el tercer sector de la economía del país, porque es una 
organización que tiene una actividad que constituye un medio fundamental para el logro de 
sus objetivos. 
 
La totalidad de las asociadas a la Cooperativa Multiactiva de La Palma en Creación, 
conocen y diferencian hoy que la Ley 454 del 1998 habla en su conjunto sobre los principios, 
valores, asociatividad, empresarialidad solidaria, y habla de que son las organizaciones 
solidarias, el sin ánimo de lucro y comprenden que hay que estudiar esta ley. 
 
El colectivo de la cooperativa de La Palma en creación conoce los 11 principios de la 
economía solidaria y los 10 valores fueron interiorizados por el colectivo, y se proponen 
colocarlos en práctica con su cooperativa. 
 
Los asociados entendieron la importación de su cooperativa, ya que, viene desde el marco 
legal de la Constitución Política de Colombia. 
 
La totalidad de las asociadas de la cooperativa de La Palma, comprenden mejor por qué su 
cooperativa es una organización sin ánimo de lucro, ya que, el excedente se reinvierte en 
programas sociales para el beneficio de todas las asociadas de la cooperativa. 
 
El 100 % de las asociadas, de la cooperativa Multiactiva de La Palma en creación 
conocieron las funciones de la asamblea, junta de vigilancia y del gerente y manifiestan que 
su estructura es muy importante y que van a implementar en su cooperativa para hacer más 
funcional esta empresa solidaria. 
 
La totalidad de las asociadas conocieron que es deber y obligación llevar los libros actas, 
de entradas y salidas, los reglamentos actualizados y que es deber del consejo de 
administración velar y controlar que se cumplan las disposiciones de ley. 
 
El 100 % de los asociados a la cooperativa de La Palma en creación, conocieron su 
estructura administrativa de la cooperativa, es decir, hay una asamblea general, máxima 
autoridad, que elige al consejo de administración, junta de vigilancia y revisor fiscal y que 
el consejo de administración elige al Gerente y a los diferentes comités que se nombren en 
la cooperativa. 
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Anexo Carpeta - 16. CR. La Palma. 20. Estrategia de Sostenibilidad. 

Puesta en aplicación 
  
El martes 15 junio de 2021 utilizando la plataforma de videoconferencia Google Teams se 
llevó a cabo el Tema de Estrategias de Sostenibilidad para el proceso de creación de la 
Cooperativa Multiactiva de la Palma en creación, del Municipio de Palma de Cundinamarca, 
con la participación de 28 mujeres de base campesinas, empoderadas y líderes de sus 
comunidades y 10 hombres productores y campesinos de la región del Río Negro. 
  
El profesional da la bienvenida a la participación del taller de Estrategias de Sostenibilidad, 
presentado por la UAEOS, que es la entidad encargada de diseñar, adoptar, dirigir, 
coordinar y ejecutar los programas y proyectos para la promoción, planeación, protección, 
fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones solidarias. Esta entidad adscrita al 
Ministerio de Trabajo apoya a las diferentes formas asociativas entre pequeños y medianos 
productores, basadas en la solidaridad y la cooperación, que promuevan la equidad de 
género, la autonomía económica y la capacidad organizativa, y fortalezcan su capacidad 
para acceder a bienes y servicios, además de contribuir a la comercialización de sus 
productos. 
  
Continúa explicando y aclarando qué es una estrategia de sostenibilidad, son aquellas que 
crean valor económico, ambiental y social a corto y largo plazo, contribuyendo al aumento 
del bienestar y al auténtico progreso de las generaciones presentes y futuras, en su entorno 
general. 
  
El profesional de Asodamas explicó qué se busca con esto, indicando que con estas 
estrategias de sostenibilidad se quiere lograr que las organizaciones solidarias junto con 
sus iniciativas productivas incluyan en su plan de negocio una alianza comercial; es decir, 
acciones e iniciativas que refuercen o maximicen a la organización. Continúa explicando el 
por qué y con quién se lleva a cabo este proceso, manifestando que se quiere lograr acceso 
al sistema de mercado, siendo esto una condición necesaria para empezar a generar 
desarrollo humano, que permita mejorar las condiciones de vida de las personas, dado que 
se trabaja con la base social de la pirámide es decir el grupo de las asociadas. 
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Les comenta a las asociadas de la cooperativa de La Palma en creación la importancia de 
manejar en estas estrategias de sostenibilidad la dimensión social para generar mayor 
impacto en la población; la dimensión económica, para buscar un valor agregado al 
producto que mejore los ingresos de sus productos; y la dimensión ambiental, porque con 
esta, se puede dar un valor adicional a los productos aplicando tecnologías limpias en la 
producción de sus productos. 
  
Se habla de la importancia de tener en cuenta estos cinco 5 tipos de estrategias de 
sostenibilidad para que ellos lo puedan aplicar en su plan de negocios, las que más les 
convenga para el proyecto productivo que adelantan. Da comienzo explicando qué es un 
negocio inclusivo: son iniciativas empresariales económicamente rentables, ambiental y 
socialmente responsables, que en una lógica de mutuo beneficio incorporan en sus 
cadenas de valor a comunidades de bajos ingresos y mejoran su calidad de vida a través 
de su participación en la cadena de valor como agentes que agregan valor a bienes o 
servicios, proveedores de materia prima vendedores y distribuidores de bienes o servicios. 
Explica las características de los negocios inclusivos, tienen capacitación técnica, tiene 
progreso social y económico porque mejoran los ingresos de las asociadas, presentan un 
balance ecológico muy favorable para todas las asociadas, y tienen acompañamiento, que 
se logra con esto primero suplir necesidades, crear valor mutuo a los productos o servicios 
y ser parte activa en el proceso. 
  
Les informa sobre las compras públicas locales: el impacto que genera la Ley 2046 de 2020 
de compras públicas locales; para para las organizaciones del sector de la Economía 
Solidaria en la reactivación económica para el país “por la cual se establecen mecanismos 
para promover la participación de pequeños productores locales agropecuarios y de la 
agricultura campesina, familiar y comunitaria en los mercados de compras públicas de 
alimentos” Les aclara los 10 beneficios de las compras públicas, de innovación, permite 
conseguir ahorro, mejora los procesos, mayor impacto frente a los instrumentos, promueve 
la innovación abierta, facilita la internacionalización de productos, abre puertas a los 
mercados, aporta entorno real, comparte riesgos y beneficios, mejora la prestación de los 
servicios y desarrolla una cultura de innovación. 
  
Les da a conocer a todas las asociadas a la cooperativa de La Palma en creación, lo que 
son los circuitos agroalimentarios: el enfoque de los circuitos agroalimentarios busca 
analizar los componentes de los circuitos mirar sus ventajas competitivas y comparativas, 
que lleva al esquema general para la formulación de unas estrategias para este circuito, 
implementado la eficiencia de la producción y comercialización de los alimentos, con la 
finalidad de evitar la pérdida de estos. 
  
Asimismo, se habla de la red de colaboración solidaria, es un modelo más flexible de 
organización que favorece la participación coordinada de multiplicidad de liderazgos y 
organizaciones que se articulan alrededor de intereses y necesidades específicas siendo 
permeables y estando en contacto con otros procesos que los articulan. Desde un enfoque 
micro (organizacional o comunitario) o meso (local o territorial) anhela potencializar los 
lazos de confianza, de amistad y reciprocidad orientados a la construcción del Bien vivir. 
  
Y finalmente, se habla de las microfranquicias, es un modelo de negocio dirigido a la 
población vulnerable, que busca transferir a los asociados de una empresa solidaria las 
herramientas necesarias para operar un negocio que ha sido exitoso y rentable o con 
proyección de serlo, que puede ser replicado a menor escala con una inversión 
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relativamente baja. Comenta sus ventajas donde se logra el crecimiento empresarial por 
parte de la cooperativa, la penetración a nuevos mercados locales y regionales, asimismo, 
combate la pobreza en los territorios donde se desarrolla, busca implementar nuevas redes 
de distribución que contribuyan al capital social. Y sus logros son transferencia de 
conocimiento para los asociados, una inversión inicial, que busca mejorar la calidad de los 
productos y el registro de una marca para el éxito del proyecto. 
  
Se da por terminado el taller, solicitando al colectivo de La Palma que por favor diligencien 
el formato de evaluación del facilitador con el siguiente resultado: 92%, lo cual indica 
excelencia. 
  
Resultados obtenidos 
  
El 100 % de las asociadas de la cooperativa Multiactiva de La Palma, se comprometieron 
a aplicar bien una o más estrategia de sostenibilidad en su plan de negocios con el fin de 
hacer más viable su proyecto productivo, ya que, esto garantiza el futuro del proyecto de la 
cooperativa. 
  
Las asociadas saben qué es una estrategia de sostenibilidad, saben que les da valor 
agregado en lo ambiental, económico y social, todo esto en beneficio del colectivo. 
  
Todas las asociadas del colectivo de La Palma en creación van a realizar el mayor esfuerzo 
con su cooperativa de aplicar las mejores estrategias de sostenibilidad a su plan de 
negocios, para mostrar que con estas herramientas se busca la continuidad de los 
proyectos productivos en estos municipios. 
  
El 100 % de las asociadas conocen y diferencian los cinco tipos de estrategias de 
sostenibilidad, los negocios inclusivos, las compras públicas locales, los circuitos 
agroalimentarios, lo que es la red de colaboración solidaria y las microfranquicias solidarias 
y saben que los pueden aplicar a su plan de negocios. 
  
Los participantes entienden que se gana exclusividad en la producción, competitividad en 
los mercados, locales y regionales y un valor agregado a los productos. 
  
El colectivo de La Palma, entendieron la importancia de las ventajas y logros de las 
microfranquicias, porque hay crecimiento empresarial, nuevos mercados, combate la 
pobreza, genera redes y construye capital social. 
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1.8.15 Mercadeo y Comercialización   
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Anexo Carpeta - 16. CR. La Palma. 22. Mercadeo y Comercialización. 

Puesta en aplicación 
  
El martes 3 agosto de 2021, a través de la plataforma de software de videoconferencia 
Google Teams y la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp, se llevó a cabo el taller 
de Estrategias de Sostenibilidad para 31 asociadas de la cooperativa de La 
Palma  COOMU-RENACER PALMERO  del municipio de la Palma - Cundinamarca. 
  
El facilitador recuerda quién es la UAEOS, cuál es su misión, visión y el objetivo presente 
en la puesta en marcha del Convenio 001 de 2021, quien tiene como cooperante a 
Asodamas de Colombia. 
  
Posteriormente, habla del objetivo del taller el cual es conocer y comprender los elementos 
básicos del mercadeo y su interacción para implementar en la construcción y consolidación 
de una Cooperativa exitosa. Explica que el mercadeo en una organización solidaria es un 
proceso compuesto por diversas actividades que tienen como objetivo promover un 
producto o un servicio y lograr así fidelizar a los clientes a través del uso de estrategias que 
estén encaminadas en detectar las mejores oportunidades de mercado, identificar las que 
pueden ser más rentables y factibles, logrando una participación importante en el mercado 
y beneficiar a la organización cumpliendo con los objetivos establecidos previamente. 
  
Se comenta la importancia del plan de mercado: identificar cuáles son sus clientes, cómo 
contactarlos y levantar una base de datos de la organización. Es importante conocer la 
percepción del cliente a través de una encuesta, que permita caracterizar sus necesidades 
de conformidad con los productos. Asimismo, se comparte que hay 6 elementos claves de 
una organización solidaria para la implementación de su estudio de mercado: las 
necesidades, la percepción que se tienen de los productos, temores e inquietudes, 
preferencias, elementos que motivan la compra y proceso que tiene el producto. 
  
El profesional explica al detalle las variables en el mercado o las cuatro P, así: 1. Precio: la 
cantidad de dinero que un comprador tiene que entregar a una empresa para disfrutar de 
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un producto y en este precio final debe contemplarse el factor interno y externo. 2. Producto: 
todo lo que puede ser ofrecido a un mercado para satisfacer una necesidad o un deseo. 3. 
Plaza: es la forma como la empresa hace llegar su producto hasta el consumidor final.  La 
forma de llegar a los consumidores finales es a través de los canales de distribución. 4. 
Promoción: la forma en que la empresa da a conocer su producto al mercado 
  
Seguidamente, se habla de la comercialización, que consiste en un conjunto de funciones 
que se ejecutan desde que el producto sale del establecimiento de su producción hasta que 
llega al consumidor final también llamados canales de distribución. De la misma manera 
comenta sobre los tipos de canales de distribución que hay: los indirectos, donde se tienen 
se tienen en cuenta a los intermediarios, los directos donde el fabricante del producto es el 
mismo distribuidor; y las alternativas cooperadas de distribución, donde hay alianzas entre 
de productores y comerciantes como ferias y exposiciones. 
  
Dentro del proceso de fortalecimiento el facilitador informa sobre los canales de marketing 
del consumidor, donde en su primer nivel cero, el fabricante es el mismo consumidor; el 
nivel uno, el fabricante tiene un minorista y luego el consumidor final; el nivel dos, el 
fabricante cuenta con un mayorista, minorista y el consumidor final; y el nivel tres, el 
fabricante cuenta con un mayorista, comisionista, minorista y el consumidor final para la 
venta de los productos de la organización. 
  
Se expone la importancia de fidelizar la clientela ya que, este proceso busca retener clientes 
ganados, que continúan comprando los productos o servicios gracias a las experiencias 
positivas que han tenido con la empresa, sin desconocer la autoestima, el reconocimiento, 
la recompensa y el compromiso. 
  
Finalmente, se realiza un recuento de la importancia del Plan de Mercadeo, indicando los 
aspectos que deben ser desarrollados por las participantes, y a partir de esto se organizan 
en grupos de trabajo: detallar todas las variables de los objetivos; está dirigido a la 
consecución de los objetivos; suelen ser realizadas a corto plazo: un año; debe ser sencillo 
y fácil de entender; debe ser práctico y realista en cuanto a las metas y formas de lograrlas; 
debe ser flexible, con gran facilidad de adaptación a los cambios; las estrategias deben ser 
coherentes; y el presupuesto económico debe ser real. 
  
Durante el desarrollo de las sesiones las participantes fueron propositivas y al finalizar la 
jornada manifestaron la necesidad de continuar su formación en este tema de marketing, 
ya que, lo consideran como una de las más frecuentes razones por las cuales muchos 
emprendimientos no surgen debido a la falta de comercialización por su desconocimiento y 
poca formación académica en este tema.  
  
Resultados obtenidos 
  
Todos los asociados de la cooperativa de La Palma entendieron qué es el canal de 
distribución indirecto, ya que aquí se tiene en cuenta los intermediarios para la 
comercialización de los productos de su organización. 
  
Las asociadas saben que existen canales de marketing, y que deben ser aplicados en todas 
estrategias de mercadeo y comercialización de los productos de la empresa solidaria. 
  



  

489 
 

Aprendieron que lo más importante en el mercadeo y comercialización es la fidelización de 
su clientela ya que esto busca retener los clientes ganados más frecuentes en la compra 
de los productos y/o servicios. 
 
2 Proceso de Fortalecimiento  

 

2.1 Coopmente- Bogotá 
 
2.1.1 Socialización  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 
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Anexo  
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Cooperativa 
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Diferentes- 

Coopmente. 

 

Bogotá  

SOCIALIZACION  

Realizar la jornada de 

socialización del proceso a 
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de las organizaciones  

 

18/02/2020 

 

6 

 

 

 Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 

X4- Formato Eval 

X5- Retrans-eval 
 

Anexo Carpeta - 18. FORT. Coopmente. 4. Socialización. 

 
Puesta en aplicación  
 
Se realizó previo a la Socialización, contacto con la Representante Legal Catalina Gutiérrez 
Pinto de la Cooperativa Multiactiva de Mentes Diferentes “COOPMENTE”, con el objetivo 
de realizar la convocatoria de participación para el proceso de Fortalecimiento del Convenio 
001 del 2021. La representante manifestó que, por la condición de discapacidad intelectual 
y Síndrome de Down de los asociados, las jornadas se realizarán de manera virtual, 
previniendo la Curva de Contagios por el Covid 19 en Bogotá. 
 
El jueves 18 de febrero por medio de plataforma Meet y correo electrónico, se desarrolló 
jornada de Socialización del Convenio 001 de 2021, con el proceso de Fortalecimiento de 
la cooperativa Coopmente, ubicada en la ciudad de Bogotá D.C. Se contó con la 
participación de 6 asociados del consejo de administración, 5 mujeres y 1 hombre. 
 
Se inició la jornada con el saludo institucional de la Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias, Asodamas de Colombia como cooperante y de la facilitadora 
Doris Janneth Miranda quien lleva el proceso de Fortalecimiento en la vigencia del Convenio 
001-2021. Se siguió con la proyección en PowerPoint del tema de socialización, donde se 
presentó a la UAEOS; los programas y estrategias de implementación; población a la que 
se dirige, para lograr el desarrollo las regiones del país; misión y visión de la Institución; 
reconocimiento del Sector Solidario en el país; estadísticas alcanzadas en la vigencia del 
Convenio 004 del 2020 entre la UAEOS y Asodamas, donde evidencian el incremento en 
la participación de las mujeres, mejorando sus competencias y la de sus familias; el objeto 
del Convenio y regiones a trabajar; desarrollo de acciones del Programa Integral de 
Intervención con transversalidad de las 5 dimensiones (económica, cultural, social, 
ambiental y política), donde los asociados muestran mayor interés en la Mesa 
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Interinstitucional quienes hablan de convocar actores que apoyen la distribución de frutos 
secos en otras Capitales del país y en su segunda línea de negocio el desarrollo del turismo. 
Se mostraron las fases de intervención y el inicio de la Fase 1 de Alistamiento Solidario, en 
donde después de un intercambio de ideas para el desarrollo del proceso ven necesario 
desarrollar el diagnóstico actual de la Organización y seguir en la ruta de Intervención. Se 
sugiere que antes del 31 de marzo realicen la asamblea anual de la Cooperativa y formalizar 
la renovación del 2021 en Cámara de Comercio. 
 
En el desarrollo de la jornada los asociados recordaron conceptos base de asociatividad y 
la importancia del trabajo en equipo, el cual manifiesta la representante que se ha 
convertido en un reto importante desde que no se reúnen físicamente, pero trabajan en 
constante comunicación telefónica y virtual. Con los padres participantes en la jornada se 
retroalimenta en la estrategia de sostenibilidad y métodos de comercialización que 
mantiene activa la Organización, resaltando, el voz a voz, la página web, y redes sociales. 
Se observó el espíritu que los motivó a organizarse como Organización Solidaria, 
manifestando que comparten un proyecto vital, en el cual trabajan el enfoque diferencial 
con sus hijos y de esta manera generan un compromiso personal en sus propias familias, 
y a su vez generan recordación y pueden desarrollar todas las dimensiones en su totalidad, 
promoviendo la aceptación y el respeto por ser diferentes. 
 
Se determinó realizar las siguientes jornadas con la aprobación del Consejo Administrativo 
y Representante Legal, presentando por parte del facilitador el cronograma proyectado para 
el desarrollo de temáticas para el fortalecimiento.  
 
En el cierre de la jornada se observó el grado de madurez solidario que ya alcanza la 
organización por la intervención continua en convenios en los que han sido beneficiados 
por la UAEOS y Asodamas, rescatando el enfoque diferencial que trabaja la organización y 
el empoderamiento de los principios y valores en la cooperativa, resaltando por el señor 
Hernando Cárdenas que han trabajado en el desarrollo empresarial, fortalecimiento 
institucional y equidad.   
  
Se realizó la evaluación de la jornada, obteniendo como resultados en el aspecto general, 
capacitador y logística: del 91.40%, lo cual indica excelencia.  
 
Resultados obtenidos 
 
La participación en la Socialización del Convenio 001 de 2021 se realizó con el Consejo 
Administrativo de la Cooperativa Coopmente, contando con 6 asociados, 5 mujeres y 1 
hombre. 
 
Se desarrolló la jornada de manera virtual por medio de la plataforma Zoom, donde se 
presentó objeto del convenio, institucionalidad, Plan Integral de Intervención y fases del 
proyecto de fortalecimiento. 
 
La Institucionalidad de la UAEOS es de alta recordación por los asociados ya que, 
mencionaron el gran apoyo recibido durante los últimos dos años, y señalaron puntos 
específicos a fortalecer desde el diagnóstico para el año 2021. 
 
Se retomó el Enfoque Diferencial como punto central de la organización y se estableció el 
trabajar por la equidad de la mujer.  
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Se generó un compromiso de entregar por parte del facilitador el cronograma de actividades 
para socializar nuevamente con los asociados para la implementación del fortalecimiento.  
 
Su objetivo es afianzar conocimientos y tener mayor articulación en la Mesa 
Interinstitucional donde puedan alcanzar objetivos de comercialización. 
 
2.1.2 Sensibilización  
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Anexo Carpeta - 18. FORT. Coopmente. 6. Sensibilización. 

Puesta en aplicación  
 
Siguiendo con el cuidado y prevención en la curva de contagios por el Covid 19 en Bogotá, 
con los asociados de la Cooperativa Multiactiva de Mentes Diferentes “COOPMENTE”, por 
las condiciones de discapacidad intelectual de los participantes, el jueves 18 de febrero se 
realizó jornada de Sensibilización en Economía Solidaria por medio de la aplicación de 
software de videoconferencia Google Meet, para el proceso de fortalecimiento de la 
cooperativa, contando con la  participación de 8 asociados del consejo de administración, 
7 mujeres y 1 hombre. 
 
La jornada inició con el saludo del facilitador y la presentación de la Institucionalidad de la 
Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, contando como cooperante 
a Asodamas de Colombia en el Convenio 001 – 2021. Seguido se presentó la agenda de la 
jornada y aclaración en el uso de la plataforma Meet y orden en la herramienta. Se realizó 
la actividad vinculante “compartiendo saberes”, donde los asociados comentaron los 
conceptos solidarios que recuerdan, realizando un debate dirigido, y evidenciando la 
experiencia de ellos en los temas de asociatividad. Se preguntó de forma rápida 5 valores 
solidarios y 5 principios de la Economía Solidaria donde responde el señor Hernando 
Cárdenas y María Helena Alonso algunos valores como la responsabilidad, ayuda Mutua, 
equidad, honestidad e igualdad; y para los principios, la señora Catalina Gutiérrez y 
Amanda Rodríguez dijeron: adhesión libre y voluntaria; autonomía y autogestión; promoción 
ecológica; servicio a la comunidad, el ser humano prima sobre los medios de producción. 
Luego de la participación de los asociados, se inició con la presentación de Sensibilización 
en Económica Solidaria, retomando la normatividad de la Ley 454 de 1998, La constitución 
política y demás normas de referencia para organizaciones del sector solidario, el impacto 
en las cinco dimensiones, el crecimiento como asociados y como seres humanos, 
conceptos básicos de principios, valores y elementos de la Asociatividad.    
 



  

492 
 

Se nombró por parte de la facilitadora la fase de acercamiento solidario preparando a los 
asociados en saber si el objetivo de anteriores procesos se ha cumplido, en donde la 
Representante Legal intervino  dando aportes positivos a sus actividades y recalcando el 
mejoramiento en la calidad de vida de los jóvenes de la organización, que trabajan cada 
año en la planeación de nuevos proyectos con participación, trabajo en equipo, vinculando 
en sus actividades a sus familias, llegando a tener una “catedra” de solidaria que desarrollan 
cada semana con juegos cooperativos y con el nombre de semilla solidaria.   
 
Como trabajo transversal se realizó el autorreconocimiento como personas y el aumento de 
autoestima tanto de los jóvenes como de las mujeres, desarrollando una autovaloración con 
los participantes, (¿qué tanto valoro lo que soy?), donde empezaron a incluir en sus 
respuestas la relación que han tenido con sus padres, maestros, pareja y su experiencia 
como niños, como adolescentes, etc.; de allí se exploró en la capacidad de cada 
participante, identificando que unos son buenos pintando y otros con las matemáticas, 
exaltando el talento que tienen. Mencionan a Alejandro, Ana Lucía, Felipe, y Juana como 
los más colaboradores, participativos y con pensamientos creativos. Destacan ellos las 
capacidades y atributos que tienen los asociados de la organización solidaria. 
 
Interiorizando en la Sensibilización en Economía Solidaria identificaron las clases y tipos de 
asociados que hay en el momento en Coopmente, donde efectivamente evidencian los 
integrantes positivos, negativos, los que trabajan, los ausentes etc., donde siguen 
trabajando por la integralidad y practicidad para que trabajen en cosas concretas. Enuncian 
derechos y deberes que tiene los asociados y donde desde los estatutos los tienen 
presentes para así no vulnerar las responsabilidades de una parte ni de la otra. Aclararon 
que todos ingresaron voluntariamente a la cooperativa, y que desde un principio no se 
realizaban aportes puntualmente, mejorando esta falencia en el 2020 con la recuperación 
de cartera y con aportes de $90.000 m/c.  
 
Para el presente año se recomendó realizar antes del 31 de marzo del presente año la 
asamblea general y la renovación ante Cámara de Comercio para tener los documentos de 
legalidad al día y revisar la fecha de declaración de renta según los dos últimos dígitos del 
NIT que les corresponde. 
  
Al terminar la jornada se solicitó a los participantes por medio del chat de la plataforma 
realizar la evaluación del encuentro donde los resultados obtenidos en aspecto general, 
capacitador y logística fue 91,33 %, lo cual indica excelencia.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se contó con la participación en la jornada de Sensibilización en Economía Solidaria de la 
Cooperativa Coopmente con 8 asociados, 7 mujeres y 1 hombre.  
 
La jornada permitió a los asociados reconocer capacidades y cualidades que permite la 
integralidad de la Cooperativa. 
 
Reconocen la Institucionalidad de la UAEOS en los procesos que han recibido de 
Fortalecimiento de la Cooperativa. 
 
Revisan derechos, deberes de los asociados y fecha de actualización de la Cartera para 
citar a Asamblea. 
 



  

493 
 

Se evidenció apropiación de términos solidarios y en Principios y Valores aplicados en la 
Cooperativa desde sus Creación. 
 
Revisaron y concretan fechas para Asamblea para el 27 de marzo y presentación de 
renovación a la Cámara de Comercio e Impuestos Tributarios para el mes de abril. 
 
Se retomó el Enfoque Diferencial hablando de las capacidades de los asociados y las 
facultades tanto de hombres y mujeres para realizar sus tareas diarias en la producción en 
frutos deshidratados. 
 
Logran el reconocimiento de valores donde incluyen a sus padres, familia los cuales, fueron 
formadores principales en sus vidas, y principal timón para avanzar en la organización.   
 
Consolidan criterios de sensibilización en economía solidaria y el rol tienen dentro de la 
organización los asociados activos. 
 
2.1.3 Caracterización  
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Anexo Carpeta - 18. FORT. Coopmente. 7. Caracterización. 

INFORME DE ANÁLISIS DE CARACTERIZACIÓN 
COOPERATIVA MULTIACTIVA MENTES DIFERENTES 

 
SIGLA COOPMENTE 

NIT 900679836-1 

Fecha de formalización  13 de noviembre de 2013 

Representante legal: Catalina Gutiérrez Pinto 
Celular 3103134077 
Correo coopmente@gmail.com 
Domicilio BOGOTÁ D.C. 
Dirección TV 27 A N° 53  B 84 
Número de integrantes 29 – Dúos  

 
Puesta en marcha  
 

mailto:coopmente@gmail.com
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En cumplimiento con el plan de trabajo con la COOPERATIVA MULTIACTIVA MENTES 
DIFERENTES – COOPMENTE, ubicada en la ciudad de Bogotá D.C., se realizó la jornada 
de caracterización en la modalidad de entrevista telefónica y completando base de 
tabulación del formato Excel con 70 preguntas diligenciadas por computador, donde el 
tiempo utilizado en el desarrollo de las caracterizaciones por asociado tuvo un promedio de 
duración de 40 minutos, desde el día 10 al 26 de marzo del 2021 en horario y disponibilidad 
establecida con los participantes, en la cual asisten y responden activamente, manteniendo 
la modalidad de trabajo en casa cumpliendo con las medidas sanitarias y el cuidado de los 
jóvenes asociados con discapacidad cognitiva y protección ante el Covid 19.  
 
La Cooperativa se encuentra en proceso de fortalecimiento solidario donde a partir de esta 
caracterización, se realiza análisis de desempeño y el uso de los recursos como 
organización. Se destaca el conocimiento y datos a nivel personal de los asociados, que 
según la cantidad de aportantes determina el tamaño de la Cooperativa; su ubicación nos 
lleva al ámbito geográfico y capacidad de expansión; actividades dentro de la organización 
más frecuentes e identificación de líderes o comités. Durante la jornada fueron evaluados 
aspectos en la dimensión social, dimensión política, dimensión económica, dimensión 
ambiental y dimensión cultural, que contribuyen a la dirección propia de la Organización 
Solidaria intervenida.  
 
A la jornada participaron 29 dúos asociados donde 18 fueron mujeres y 11 hombres que 
generan la fuerza social de la cooperativa con enfoque diferencial. 
 
Contexto de la organización 
 
La Cooperativa Coopmente desarrolla sus actividades desde el año 2013, creados como 
una organización solidaria con inclusión social donde hacen parte jóvenes con discapacidad 
cognitiva y sus padres cuidadores, logrando desarrollar habilidades para trabajar y formarse 
intelectualmente con conocimiento muy fuerte del trabajo en equipo y emprendimiento 
solidario, que luchan por disminuir la brecha que existe de discapacidad y pobreza.  
 
Con su más fuerte emprendimiento productivo en la fabricación y comercialización de 
productos con fruta deshidratada logran la generación de ingresos para el progreso 
económico de la organización, el bienestar y desarrollo personal de sus asociados. Con 
este emprendimiento colectivo han logrado formarse, realizar actividades laborales, 
prácticas constantes de recreación, deporte y mejora en su salud (a nivel cognitivo, 
psicológico, auditivo, emocional y otros). 
 
Han avanzado en las buenas prácticas del desarrollo organizacional con la dedicación a la 
cooperativa y realizando actividades semanales como cátedra solidaria, donde se enfocan 
en la terminología adecuada en el cooperativismo. Logran reuniones dos veces por 
semana, todas utilizando plataformas de software de videoconferencia donde interactúan y 
manejan con habilidad la tecnología. 
 
Trabajan programas de inclusión en el ambiente universitario para fortalecer las habilidades 
interpersonales de estos jóvenes y afrontar su tránsito a la etapa adulta conocida como 
Opciones y Apoyos para la Transición a la vida adulta -OAT-. 
 
Con el acompañamiento adecuado siguen en la producción de fruta deshidratada, embalaje 
y venta snacks saludables, donde han mantenido la fidelización de clientes, además del 
apoyo de sus familiares y conocidos, que realizan la labor de comercializadores. 
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De igual forma, esperan desarrollar su línea de inclusión, donde se capacita en turismo 
accesible incluyente, etiqueta y protocolo, ofreciendo el servicio de guías turísticos en el 
centro de la Capital. Todo depende de aperturas y estrategias de seguridad pública y 
emergencia sanitaria para poder realizarlo.  
 
A continuación, se realiza el análisis de la caracterización y los resultados obtenidos en la 
misma, a partir de la información suministrada por los asociados de la organización 
Coopmente. 
 
Análisis Gráficas Identificación Personal 
 
 
Edad 
  
Gráfica 1. Se encuentra rango en edades, donde el 52% de los asociados tienen edades 
entre 18 a 35 años integrados por jóvenes que participan e impulsa la organización con 
nuevos conocimientos y dedicación; el 41% de los asociados tienen edades de 36 a 64 
años; y el 7% de los asociados son adulto mayor de más de 65 años. Se evidencia que los 
asociados la multi generacionalidad donde se adhirieron libre y voluntariamente con un 
rango mayor a los 18 años, uniendo fuerzas productivas y participativas, con experiencia 
laboral, y conocimientos de los cuidadores, que sirven como ventaja competitiva a la 
Cooperativa y proyección en el enfoque diferencial e inclusión laboral. 
 

 
Gráfica.1. Rango de edad asociados de Coopmente 

 
Número de hijos 
 
Gráfica 2: Dentro de la Cooperativa se identifica el número de hijos por cada asociado, 
encontrando que quince (15) asociados no tienen hijos, siendo ellos los jóvenes en 
condición de discapacidad con un porcentaje del 52%; cinco (5) asociados tienen 1 hijo con 
una participación porcentual del 17%; cinco (5) asociados tienen dos 2 hijos con el 17%; 
dos (2) asociados tienen (3) hijos con un 7%; y dos (2) asociados tienen 4 hijos con el 7%. 
Se identifica que los integrantes de la cooperativa están en edades de productividad y se 
genera el trabajo en equipo desde las familias beneficiadas directa e indirectamente, 
logrando el beneficio social con cooperación. 
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Gráfica 2. Número de hijos de los asociados Coopmente 

 
Género                
 
Gráfica 3: En la Cooperativa incorporan la equidad e igualdad de género donde se 
encuentra gran participación de mujeres, con el 62% y el 38% son hombres. De forma 
heterogénea participan en las labores productivas, administrativas de la organización. Las 
mujeres hacen parte activa de los comités administrativos y de vigilancia y representación 
legal. Nos permite identificar la importancia de seguir resaltando las habilidades de las 
mujeres con el reconocimiento de nuevas ideas y estrategias que conlleve a una mayor 
participación desde sus hogares como en la cooperativa. 
 

 
Gráfica 3. Género de los asociados de Coopmente 

 
Discapacidad y tipos de discapacidad 
 
Gráfica 4 y 5: Los Integrantes de la Cooperativa cuenta con el 52% de los asociados en 
condición de discapacidad, de los cuales el 86,7% presentan discapacidad intelectual y el 
13,3% presenta discapacidad multiple, donde cada taller o intervención debe ir enfocada al 
enfoque diferencial y evidenciando los conocimientos y capacidades de los jóvenes 
asociados, herramienta que se dá desde el enfoque de derechos y la realidad social de los 
participantes, que nos permita realizar acciones que buscan eliminar las situaciones de 
discriminación y segregación.  
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Gráfica 4. Discapacidad en los asociados de Coopmente 

 

 
Gráfica 5. Tipos de discapacidad en los asociados Coopmente 

 
Tipo de población 
 
Gráfica 6: EL 100% de los asociados de Coopmente se consideran población mestiza, 
determinándose como grupo étnico de mayor porcentaje de población no solo en la 
cooperativa sino en Colombia, pertenecientes a dos etnias y culturas diferentes. 
Identificación de costumbres que pueden llevar a apropiar en la cooperativa e identidad 
social. La importancia de sensibilizar a los asociados en el ser respetuosos frente a sus 
creencias y demás etnias, que permitan conocer su forma de organización social 
(matriarcado, patriarcado) para poder interactuar con ellos de manera pertinente.  
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Gráfica 6. Tipo de población perteneciente a Coopmente 

 
Pertenece a la comunidad LGTBI 
 
Gráfica 7: Los integrantes de Coopmente no pertenecen a la Comunidad LGTBI. Como 
vital importancia es sensibilizar a los asociados en concepto de género LGTBI el cual no 
tienen un trastorno o una enfermedad de base, solo preferencias e identidades diferentes 
a las establecidas de manera histórica. Y en las diferentes orientaciones sexuales 
existentes (homosexual, heterosexual, bisexual e intersexual). 
 

 
Gráfica 7.  Pertenece a la comunidad LGTBI 

 
Estado Civil 
 
Gráfica 8: El análisis en el estado civil de los asociados permite frente a las variables 
determinadas (Soltería, Viudez, Separación, Unión Libre, Casados), encontrar hogares 
unipersonales que van en aumento en la sociedad colombiana, contraponiéndose a las 
costumbres o tradiciones sociales.  
 
En la Cooperativa se encuentra el 59% de los asociados son solteros, y otro 7% separados, 
conformando hogares unipersonales. 
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En un 3% optan por una relación en unión libre, donde prefieren vivir de esta manera antes 
de llegar al matrimonio o lo toman como una nueva forma de vida en pareja (ligado a un 
contexto cultural y percepción del matrimonio). 
 
El 31% de los asociados son casados que podrían influir en conductas de mayor 
compromiso o estabilidad. 
 
Se motiva al grupo en la unidad, el trabajo en equipo y dedicación en la cooperativa. 
 

 
Gráfica 8. Estado civil de los asociados 

 
Nivel de formación                                      
 
Gráfica 9: El nivel de formación de los asociados de Coopmente ha logrado llegar a niveles 
altos como posgrado (nivel de especialización) y posgrado (nivel de doctorado) pregrado 
en cuatro de sus integrantes con un 13,7%, mitigando los niveles bajos de escolaridad, 
mejorando la calidad de vida y el crecimiento en el desarrollo de las actividades de la 
organización y movilidad social 
 
El 27,6% culminaron con estudios de pregrado, el 10,3% en técnicas y tecnológica; el 37,9% 
culminó la básica secundaria; el 3.5% tienen estudios en básica primaria, 7% preescolar. 
Se evidencia en su mayoría que los asociados han tenido mayores oportunidades de 
acceso a la formación educativa.  
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Gráfica 9. Nivel de formación de los asociados 

 
Sistema de seguridad social en salud 
 
Gráfica 10: El ser beneficiado del sistema de salud es un derecho que tiene toda persona 
de tener protección en salud; en esta caracterización intenta visualizar datos que permiten 
establecer la participación del mecanismo en el sistema de seguridad social en los 
asociados, permitiendo así contribuir a la mejora de los procesos de bienestar, toma de 
decisiones y planificación de programas y proyectos, enfocados a optimizar uno de los 
aspectos más importantes del ser humano “La Salud”. El 100% de los integrantes del grupo, 
se encuentran afiliados al Sistema de Seguridad Social en Salud. Esto permite garantizar 
la cobertura y atención integral de los jóvenes de la cooperativa. 
 

 
Gráfica 10: Sistema de Seguridad Social en Salud de Coopmente 

 
Sisbén- Régimen Contributivo 
 
Gráfica 11 y 12: Establecer la participación del mecanismo SISBEN en los asociados 
permite contribuir a la mejora de los procesos de bienestar. El 100% de los asociados 
reportan no pertenecer al régimen subsidiado; los cuales reciben atención a través del 
régimen contributivo; donde como dúos asociados sus cuidadores o padres con el 48,3%, 
son cotizantes y el 51,7% que pertenecen a los jóvenes son beneficiarios.  
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Gráfica 11. Tiene SISBÉN Coopmente 
 

 
Gráfica 12. Pertenece al régimen contributivo Coopmente 

 
Víctimas registradas y tipo de víctimas 
 
Gráfica 13: En Coopmente los asociados no pertenecen a población Víctima en 100% de 
las personas encuestadas. 
 

 
Gráfica 13. Población víctima 
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Red Unidos 
 
Gráfica 14: En Coopmente los asociados no hacen parte de la red Unidos en el 100% de 
las personas encuestadas, la cual trabaja en la superación de pobreza extrema coordinada 
por prosperidad social 
 

 
Gráfica 14. Red Unidos 

 
Análisis gráficas Enfoque de Género 
 
Cabeza de familia 
 
Gráfica 15: La Cooperativa Coopmente está conformada por 29 dúos asociados, de los 
cuales el 69% de los participantes son cabezas de familia y un 31% no lo son. La 
cooperativa busca brindar empleabilidad y mejora en sus ingresos empoderando a los 
asociados y fortaleciendo su liderazgo en formación en procesos productivos e innovando 
con ideas que ayudan al desarrollo de la Organización. La importancia de abordar en la 
organización este rol desde el hogar, donde son personas que viven con un alto nivel de 
estrés, y es posible que se sientan solas a nivel emocional, su prioridad son los hijos, donde 
se debe reconocer sus esfuerzos e incentivar a seguir trabajando por los jóvenes. 
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Gráfica 15. Cabeza de familia en Coopmente  
 
 
Ley 1257 de 2008  "por la cual se dictan normas de sensibilización, prevención y sanción 
de formas de violencia y discriminación contra las mujeres, y se dictan otras disposiciones” 
 
Gráfica 16: Sobre la Ley 1257 de 2008 el grupo de Coopmente en un 86,2% manifiestan 
conocer la ley que ampara a las mujeres en sensibilización, prevención y sanción de todas 
las formas de violencia y discriminación. El 13.8 % no la conoce donde es necesario darla 
a conocer a aquellos asociados que no la conocen para así crear conciencia. En la 
actualidad y en el aumento en casos en el último año es necesario sensibilizar a la 
comunidad en medidas de protección a la mujer donde su casa sea un lugar seguro y 
atención médica especializada y formas de ayuda entre otros. 
 

 
Gráfica 16. Conoce la ley 1257/08 

 
Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 
 
Gráfica 17: El factor de violencia intrafamiliar es causado muchas veces en el seno de la 
célula fundamental de la sociedad sobre los miembros más vulnerables. Los asociados de 
la Cooperativa reportan en un 100% el no haber sido víctimas de violencia. Como aporte a 
la cooperativa se debe orientar en el factor de riesgo (físico, psicológico, sexual, económico) 
y leyes que se aplican para estos casos. 
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Gráfica 17. Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 

 
 ¿A quién acudiría en caso de violencia? 
 
Gráfica 18: El conocer a quién acudir en caso de violencia intrafamiliar, responden los 
asociados con un 62 % que acudirían a la Policía; el 17% a la Comisaria de Familia; el 7% 
acudiría a la fiscalía; y un 14% no sabe a quién acudir, por lo tanto, es necesario que 
conozcan a qué entes de protección pueden dirigirse en caso personal o de ayuda a los 
demás. 
 

 
Gráfica 18. A quién acudiría en caso de  violencia intrafamiliar o de género 

 
Apoyo especializado para las mujeres en el municipio 
 
Gráfica 19: La noción de los asociados si existe apoyo especializado para las mujeres en 
Bogotá D.C.; responden SI en un 34% y NO en un 66%. Es necesario vincular a todas las 
personas de la Cooperativa en los programas y conocimiento de las redes de apoyo que 
hay en Bogotá y a nivel Nacional, como las Línea de Atención 155, Secretarías de la Mujer, 
etc. 
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Gráfica 19. Apoyo especializado para las mujeres en Bogotá D.C. 

 
Grupo de mujeres de apoyo y tipo de grupo 
 
Gráfica 20 y 21: Una de las mujeres asociadas a la cooperativa hace parte de un grupo de 
mujeres. El tipo de grupo al que pertenecen es religiosos y espiritual la donde agrupa 
mujeres y hombres en el desarrollo de las actividades. Los asociados consideran que 
Coopmente es una organización que incentiva a los asociados al realizar actividades que 
ayuden al desarrollo de su personalidad y apoyo a las familias  
 

 
Gráfica 20. Grupo de mujeres de apoyo 
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Gráfica 21. Tipo de grupo de mujeres 

 
Análisis gráficas Vivienda 
 
Tipo de vivienda y Sector de vivienda 
 
Gráfica 22 y 23: En el desarrollo socioeconómico de los asociados de la Cooperativa 
Coopmente, el 100% de ellos se localizan en el sector Urbano. Las características del tipo 
de vivienda, el 59% de los asociados cuentan con vivienda propia; el 10,3% viven en 
arriendo y el 31% se ubican en vivienda familiar. Los recursos percibidos por los asociados 
en sus labores no alcanzan para resolver el déficit habitacional de forma rápida, 
obligándolos en un 31,3% a postergar la adquisición de vivienda propia. 
 

 
Gráfica 22. Tipo de vivienda 
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Gráfica 23. Sector de la vivienda 

 
Medios de Transporte. 
 
Gráfica 24: En un 48.3% de los asociados se transportan en su propio vehículo; un 31% lo 
realizan en patinetas o rutas de servicio especial; el 17,2% en bicicleta y sólo el 3,4% se 
desplaza a pie. En la actualidad garantizan su medio de transporte individual para 
prevención de contagios en otros medios de transportes.  
 

 
Gráfica 24. Medios de transporte 

 
Análisis gráficas Identificación del predio 
 
Destinación del predio. 
 
Gráfica 25: Según los datos suministrados el 100% de los asociados destinan su predio a 
vivienda familiar en el 100%, demostrando que en la ciudad se ajustan las viviendas a los 
miembros de la familia y comodidad como vivienda mínima de protección a sus familias. 
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Gráfica 25. Destinación del predio 

 
Gráfica 26: El 100% de los asociados, destinan el uso del predio a sus familias evaluadas 
de manera individual donde va estrechamente al uso de la vivienda, estandarizados para 
todos los asociados en viviendas residenciales. 
 

 
Gráfica 26. Uso del predio 

 
Fuentes de agua, electricidad y vías de acceso. 
 
Gráfica 27, 28 y 29 : En el 100% de los asociados responden a que sus viviendas cuentan 
con servicios básicos como los son agua potable, electricidad y vías de acceso fáciles y 
rápidas. Esto se comprende como ventajas en la ubicación geográfica en la que se 
encuentran en las diferentes localidades de Bogotá, garantizando el bienestar y traslado de 
los asociados. Garantizan su calidad de vida con los servicios básicos.  
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Gráfica 27. Fuentes de Agua 

 

 
Gráfica 28. Fuentes de Electricidad 

 

 
Gráfica 29. Vías de Acceso Transitables 
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Análisis gráficas Dimensión Política 
 
Pertenece a algún grupo asociativo. 
 
Gráfica 30: Identificando el fortalecimiento de la cooperativa Coopmente apropian el 
pertenecer a la organización en el 100% de los asociados. Realizan prácticas de lectura de 
sus estatutos periódicamente, donde nombran los derechos y deberes que deben cumplir 
para el buen desarrollo de sus actividades. Siguen los estándares de la organización 
realizando el cumplimiento de los estatutos y reglamentos de los comités. 
 

 
Gráfica 30. Pertenece a algún grupo asociativo 

 
Gráfica 31: Desde el inicio de la Cooperativa designar el rol específico de los participantes 
donde los jóvenes en el 51% responden como asociados y los padres o cuidadores 
responden como Dúos Asociados. Es importante recordar las funciones y su característica 
de cumplimiento en la organización motivando a los jóvenes en las buenas prácticas y 
trabajo en equipo solidario.  
 

 
Gráfica 31. Rol Dentro de la Organización 
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Reporte de Actividades 
 
Gráfica 32: Reportan sus actividades en su mayoría con el 76% con la participación de 22 
asociados y el 24 % restante no reportan sus actividades en 7 asociados. Manifiestan 
Reportar a la Representante Legal y Presidenta de la junta Administrativa las actividades 
que realizan en la cooperativa, en reuniones de junta y según las áreas de trabajo. 
 

 
Gráfica 32. Reportan sus Actividades 

 
Área de la Organización en la que se desempeña 
 
Gráfica 33: Los asociados participan activamente en las diferentes áreas de la cooperativa, 
en el área de producción en frutos deshidratados con el 55%, en Mercadeo el 7% y en la 
parte Administrativa el 14%. Los demás asociados no participan en ningún área por falta de 
interés con el 24%. Saben que deben reportar sus actividades en la organización y hacer 
parte activa de la misma en las diferentes áreas. Se busca enfocar a todos en una misma 
dirección y compromiso mínimo de participación, empoderándose y reforzando el trabajo 
en equipo. 
 

 
Gráfica 33. Área de la Organización en la que se desempeña 
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Tiempo a la semana que dedican a la Organización 
 
Gráfica 34: El tiempo mínimo que le dedican a la Cooperativa es de 1 a 2 días en la semana 
con la participación de 16 asociados con el 55%; en un asociado se realiza trabajos de 3 a 
5 días a la semana con el 3%, entre el 6 y 7 días lo realizan el 10% de los asociados y en 
el 315 no dedican nada de tiempo a la cooperativa los cuales son ausentes en la mayoría 
de las labores y solo cumplen con aportes. Se debe mantener el compromiso de los 
asociados y resaltar en sus reglamentos los derechos y deberes que deben cumplirse. 
 

 
Gráfica 34. Tiempo a la semana que dedican a la Organización 

 
Participación  
 
Gráfica 35: La participación de los asociados en el 82% no participan en otro tipo de grupos, 
el 10% participa en colectivos y empresas; 3,4% en club deportivos y el 3,4 en 
organizaciones religiosas. Es importante el compromiso de los asociados en la participación 
a nivel social que impulse el desarrollo del trabajo solidario. 
 

 
Gráfica 35. Participación en otras organizaciones. 
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Gráfica 36: Se evidencia en un 69% el desarrollo de un trabajo en equipo; en un 24% en 
donde su característica es de Poco Unidos en la Cooperativa; seguido de un 7% se debe 
reforzar el trabajo en equipo y cultura asociativa para mejorar y facilitar la productividad de 
la Organización. Se desarrollan conflictos entre vecinos en sus localidades y particulares 
que no hacen parte de la Cooperativa. 
 

 
Gráfica 36. Percepción de su comunidad 

 
Análisis gráficas Dimensión Económica 
 
Pago de Aportes 
 
Gráfica 37: Los Asociados de Coopmente al momento el 100% realizan sus  aportes a la 
Cooperativa. Afianzando la cultura de pago de aportes en la cooperativa, ya que tienen 
conocimiento de los Derechos y Deberes como asociados. Se debe socializar los resultados 
a todos los asociados de la utilización de aportes o ahorro del mismo a corto y mediano 
plazo.  
 

 
Gráfica 37. Realiza aportes sociales a la Organización 
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De dónde Provienen los Ingresos 
 
Gráfica 38: Los ingresos percibidos por los asociados provienen de la Organización con la 
venta de Frutos Deshidratados en un 7%; de trabajos independientes de los asociados con 
un 41%; de trabajos en empresas con el 7%, y en un no devengan ningún salario con el 
45%. De esta manera los asociados no su mayoría no perciben excedentes de la 
organización y es necesario activar la competitividad de sus productos para generar 
mayores ingresos a la Cooperativa. 
 

 
Gráfica 38. De dónde Provienen los Ingresos de los asociados 

 
Ingresos mensuales 
 
Gráfica 39: El 52% de los asociados reciben ingresos por debajo de 200 mil pesos. El 3,4% 
entre $210.000 a $500.000 mil pesos. El 45% más de 2 millones. Manteniendo la fuerza 
laboral y la identificación de población intervenida. Se ajusta los Ingresos a los padres y 
cuidadores de los asociados que realizan multi-actividad.  
 

 
Gráfica 39. Ingresos mensuales 
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Destino de sus Ingresos 
 
Gráfica 40: Los ingresos que perciben los asociados van destinados a Mercado y Servicios 
en su mayoría, apropiados por los padres o tutores de los jóvenes asociados. Posterior a 
este, van en Educación y Ahorro; En Formación Laboral es escaso casi nulo el aporte a 
este. 
 

 
Gráfica 40. Destino de Ingresos de los dúos asociados 

 
Actividad Económica que beneficia a la comunidad. 
 
Gráfica 41: El 90 % de los asociados considera que su actividad económica dentro de la 
organización benefia a su comunidad ya que están logrando fortalecimiento constante con 
impacto social.el otro 10% considera de que no se ha logrado beneficiar a la comunidad. 
 

 
Gráfica 41. Actividad económica que beneficia a la comunidad 
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Disponibilidad de tiempo para capacitarse 
 
Gráfica 42: Los asociados de Coopmente manifiestan disponibilidad de tiempo para 
capacitarse en un 86% dejando claridad dentro de los días que le dedican a la cooperativa. 
El 14% manifiestan no tener disponibilidad para realizarlo por múltiples actividades en su 
diario vivir, dejando a la junta el espacio de dirigir libre y voluntariamente. 
 

 
Gráfica 42. Disponibilidad de tiempo para capacitarse 

 
Análisis gráficas Dimensión Social 
 
Reacción cuando tiene desacuerdos 
 
Gráfica 43: Se analiza el entorno con la comunidad, comportamientos y que facilite la 
comunicación en un ámbito colectivo. El 35% cuando hay una situación de diferencia 
buscan tratar de hablar para aclarar las situaciones; el confrontar en un 37%; el 14% se 
quedarse callado, y el 14% busca apoyo en el grupo y solucionar las situaciones en 
desacuerdos recurriendo al diálogo. 
. 
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Gráfica 43. Reacción cuando hay desacuerdos 

 
Percepción dentro de la Organización. 
 
Gráfica 44: Los cuatro aspectos con más relevancia frente a la percepción dentro de la 
Organización, los asociados responden con 41% donde son tenidos en cuenta; con un 31% 
sólo dirigen unos pocos sin tener en cuenta las ideas de los demás, con 21% Siempre se 
trata de hacer lo que todos deciden y con el 7% generalmente me adhiero a lo que los 
demás decidan o propongan. 
 

 
Gráfica 44. Percepción dentro de la organización 
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Para alcanzar los objetivos 
 
Gráfica 45: Para alcanzar los objetivos los asociados responden que prefieren adelantar 
tareas solo y luego reunir resultados con el equipo con un 45%; el trabajar con todos al 
mismo tiempo sin importar los retrasos lo prefieren en un 34%; el esperar que alguien 
indique y organice lo que toca hacer con el 14%; y que cada quien haga su parte con el 7%. 
 

 
 
Gráfica 45. Para alcanzar los objetivos 
 
Que persona se considera 
 
Gráfica 46: Los asociados responden que se sienten cómodos rápidamente hablando con 
otros en un 62%; que prefieren desconfiar de otros en un 10%; que prefieren estar solos el 
21% y que no les gusta estar solos en un 7%.   
 

 
Gráfica 46. Que persona se considera dentro de la organización 

 
 
 



  

519 
 

Análisis gráficas Dimensión Ambiental 
 
Análisis ambiental 
 
Gráfica 47 y 48: En la Cooperativa saben cómo mitigar el impacto ambiental en 69% de los 
asociados; el 31% no lo sabe. El 93% de los asociados desarrollan prácticas ecológicas en 
su diario vivir frente a un 7% que no lo hace. Se busca fortalecer en los asociados cultura 
ecológica con prácticas del reciclaje, reforestar entre otras posibles iniciativas que se 
generen en un plan ambiental para Coopmente. Se evidencia que dentro de la organización 
la mayoría de sus asociados conocen las buenas prácticas ambientales , y por el contrario 
hay unos pocos que las no las conocen, Pero al hacer la socialización de la información 
caracterizada ellos manifestaron su interés por informarse y ponerlas en práctica. Se trabaja 
ejes transversales para ampliar criterios y conocimientos. 
. 

 
Gráfica 47 y 48. Análisis Ambiental 

 
Conocimientos sobre Calentamiento Global. 
 
Gráfica 49: El 93% de los asociados tiene conocimientos del calentamiento global los 
daños y consecuencias; y un 7% no tiene conocimiento de esto. Se propone actividad para 
enfocar la importancia del calentamiento global en la vida y en su organización para mitigar 
riesgos en su producción o idea productiva. 
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Gráfica 49. Conocimiento sobre Calentamiento Global 

 
 
Análisis gráficas Dimensión Cultural 
 
Participación en actividades culturales 
 
Gráfica 50: En el entorno cultural se busca el bienestar de la Organización y sus asociados. 
La necesidad de realizar prácticas en actividades culturales y comunitarias en un 10% lo 
practicas frente a un 90% que No. Despertar el interés en los asociados en realizar estas 
prácticas generan integración y base de la economía social solidaria. 
 
Los asociados en gran parte conforman los consejos, comités y otros cargos en la 
cooperativa con la participación de 100% de asociados. 
 

 
Gráfica 50. Participación en actividades 

 
Participación en actividades de organizaciones solidarias 
 

Gráfica 51: El 100% de los asociados encuestados muestran la disponibilidad para 
participar en las actividades pertenecientes a la Organización Solidaria, manteniendo el 
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trabajo en grupo y conocimientos solidarios. Despertar el interés en los asociados en 
realizar estas prácticas generan integración y base de la economía social solidaria. 

 

 
Gráfica 51. Participación en actividades 
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NIT 900679836-1 

Fecha de formalización  13 de noviembre de 2013 

Líder grupo: Catalina Gutiérrez Pinto 

Celular 3103134077 

Correo coopmente@gmail.com 

Domicilio BOGOTÁ D.C. 

Dirección TV 27 A No 53  B 84 

Número de integrantes 35 – Dúos 

 

Puesta en aplicación 

El viernes 5 de marzo por la modalidad virtual utilizando software de videoconferencia 
Google Meet, cumpliendo con las actividades de la fase 2 de acercamiento solidario, se 
llevó a cabo la primera jornada de diagnóstico en las dimensiones social, política, 
económica, cultural y ambiental en el proceso de fortalecimiento que realiza la Cooperativa 
Multiactiva de Mentes Diferentes “Coopmente” en la Ciudad de Bogotá D.C., en la que 
participaron 9 asociados (2 hombres y 7 mujeres). 
 
Iniciando la jornada se da la bienvenida y el saludo de la Institucionalidad de la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia como 
cooperante Convenio 001 – 2021. Seguido se presentó la agenda de la jornada y reglas 
para utilizar el software de videoconferencia que les permita un mejor aprendizaje. Se 
preguntó por el estado de salud de todos los asociados, quienes manifestaron estar en 
excelentes condiciones, siguiendo los protocolos de bioseguridad y el autocuidado desde 
casa para la prevención de posibles contagios del Covid -19 o variantes existentes.  
 
Se desarrolló como actividad inicial la sensibilización en la expresión “transformar nuestro 
mundo” compartiendo opiniones y diálogo de saberes, donde el objetivo fue medir el grado 
de conocimiento que tienen los asociados en la aplicación del desarrollo sostenible en el 
planeta, en la cooperativa y a nivel individual. Se le dio la palabra a cada participante donde 
mencionaron que: a) el desequilibrio que existe a nivel social, económico y ambiental, que 
genera la mala utilización de los recursos no permite que el planeta tenga cambios positivos, 
entre más se erosiona menos oxígeno tendremos; b) como seres humanos estamos 
acostumbrados a utilizar los recursos ecológicos y económicos del medio ambiente para 
provecho del ser humano y como cooperativa se ha logrado promulgar las buenas prácticas 
y el consumo responsable de los recursos en los asociados y en los clientes desde el 
empaque y alimentos que se ofertan; c) la falta de políticas e implementación fuerte en las 
grandes ciudades y en los municipios donde son los más ricos y beneficiados por los 
recursos naturales y ecosistemas diversos, como cooperativa desean articular la compra 
directa de frutos revisando que los productos sean inocuos que no afecten a la salud del 
consumidor; d) se adoptan medidas cuando ya la catástrofe es inminente como ha pasado 
con la contaminación ambiental, daños en los ecosistemas terrestres y otros donde hay que 
poner límites. Seguido, como reflexión reconocieron que la práctica del desarrollo sostenible 
inicia desde casa con acciones de Reducir, Reutilizar y Reciclar y a nivel de la Cooperativa 
las siguen implementando, logrando mostrar el desarrollo económico que han tenido desde 

mailto:coopmente@gmail.com
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el 2019, la inclusión social con los jóvenes en discapacidad cognitiva y la protección del 
medio ambiente en el presente y en el futuro con el cuidado de los recursos como el agua, 
la tierra y los ecosistemas, generando actividades desde sus hogares para contribuir al 
crecimiento de la organización y trabajo colectivo, con la elaboración de ecoladrillos o 
ladrillos llenos de amor.  
 
Con el tema abordado, e identificando el nivel de avance de la Cooperativa, se realizó el 
Diagnóstico Socio Empresarial donde la facilitadora explicó la importancia de hacerlo cada 
periodo para lograr identificar los aspectos positivos y aspectos a mejorar de la 
organización, logrando desarrollar un plan de acción a corto y mediano plazo. En el 
desarrollo de la actividad la representante legal Catalina Gutiérrez señaló que unos de los 
objetivos de Coopmente es el de asegurar el bienestar, el desarrollo personal y progreso 
económico, social y cultural de sus asociados. Los asociados comenzaron con el desarrollo 
de la matriz DOFA por cada dimensión enfocadas a la cooperativa y su entorno. Dentro del 
desarrollo de las matrices se apoyan en el conocimiento de Debilidades y Fortalezas que 
tiene desde la parte administrativas, y comités de apoyo, que a raíz de las dinámicas diarias 
han tenido. Se llegó al acuerdo de entregar la actividad de forma asincrónica para el lunes 
9 de marzo. 
 
Siguiendo con la actividad de Diagnóstico Socio empresarial, el miércoles 10 de marzo en 
la modalidad virtual utilizando software de videoconferencia Zoom, se llevó a cabo la 
segunda jornada de diagnóstico en las dimensiones social, política, económica, cultural y 
ambiental en el proceso de fortalecimiento que realiza la Cooperativa Multiactiva de Mentes 
Diferentes “Coopmente” en la Ciudad de Bogotá D.C., en la que participaron 9 asociados 
(2 hombres y 7 mujeres). 
 
Retomando la actividad el señor Luis Fernando Guzmán comentó que Coopmente ha 
recibido apoyo constante en material de aprendizaje y capacitaciones por parte de la 
UAEOS desde el 2019 y de universidades como el Rosario y la Javeriana en formación para 
los jóvenes, donde han logrado afianzar conocimientos solidarios, planes de trabajo, 
innovación en el producto de frutos secos y en el emprendimiento como guías turísticos. 
 
Se inició el formulario de aplicación F04 Diagnóstico Socio empresarial donde se evalúan 
Aspectos importantes a saber:  1. Jurídicos; 2. Tributarios y Contables; 3. Costos 
Financieros; 4. Entorno; 5. Grupos y Proyectos Solidarios; 6. Gestión y Talento Humano; 7. 
Grupos de Interés (asociados y su entorno); 8. Propuesta de Valor (asociados y cliente). 
Donde los resultados determinarán la asistencia técnica y acompañamiento en el convenio 
001 para la Organización Solidaria. 
 
En el proceso de evaluación se les solicitó a los participantes de la jornada realizar por 
medio del chat de la reunión la evaluación del encuentro donde los resultados obtenidos en 
aspecto general, capacitador y logística arrojaron un resultado de 90,32 %, lo cual indica 
excelencia.  
 
DESARROLLO DEL DIAGNÓSTICO 
 
Objeto social. Asegurar el bienestar, desarrollo personal y progreso económico, social y 
cultural de sus asociados en condición de discapacidad, sirviendo como plataforma de 
inversiones, negocios y empresas de producción, comercialización de bienes, y prestación 
de servicios en forma directa a sus asociados y a la comunidad en general, en las que los 
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jóvenes en situación de discapacidad intelectual tengan oportunidades laborales, 
desarrollando el valor de la solidaridad y la práctica de ayuda mutua como expresión central. 
Hacen parte del objeto social principal todas las actividades comerciales, empresariales, 
sociales y civiles lícitas que desarrollen el objeto social. 
 
SITUACIÓN ACTUAL 
 
Generalidades y Colectividad. La Cooperativa Coopmente durante el último año ha 
logrado trabajar una de sus líneas de negocios más fuerte como es la producción y 
comercialización de frutos deshidratados (su nombre es frutos del parche), donde a pesar 
de la situación mundial por el Covid 19, y en Bogotá los cierres constantes de la economía 
han logrado mantenerse y obtener excedentes. Considerando que han disminuido 
notoriamente su producción, han mantenido su equilibrio económico para su 
funcionamiento. 
 
En la línea de turismo incluyente y etiqueta y protocolo, se detuvo, dado que por condiciones 
de los asociados y del distanciamiento social proyectan la reapertura de esta línea para el 
2022, ya que el modelo se enmarca en la atención al visitante y al turista en zonas de alto 
flujo de personas ubicándose en el centro histórico de Bogotá y la Candelaria entre otros. 
 
La Cooperativa trabaja en constante actividad desde sus casas fortaleciendo lazos 
cooperativos desde su misión, principios y valores como en alternativas de trabajo, 
buscando llegar a los consumidores y utilizando empaques biodegradables contribuyendo 
a la sostenibilidad ambiental, con productos como snacks, infusiones o aromáticas, y 
vendiendo fruta con menos azúcares. Manifiestan tener en sus empaques el registro 
INVIMA que necesitaban para incursionar a grandes superficies. 
  
Contexto de la Organización. A partir del 2013 se crearon como organización solidaria 
con inclusión social donde hacen parte jóvenes con discapacidad cognitiva y sus padres, 
logrando desarrollar habilidades para trabajar y formarse intelectualmente con 
conocimiento muy fuerte del trabajo en equipo y emprendimiento solidario. La conforman 
35 dúos asociados donde se encuentran los jóvenes con discapacidad y un familiar o 
acudiente que en su mayoría son sus padres. 
 
Desde su constitución realizan reuniones semanales ahora desde casa, proyectando el 
trabajo de producción en la sede principal ubicados en la transversal 27a # 53b - 84 barrio 
Galerías, Bogotá D.C., donde desarrollan su actividad productiva y con el apoyo de sus 
padres realizan cronograma de actividades para la fabricación y comercialización de 
productos con fruta deshidratada, realizando el proceso de lavado de la fruta, corte de la 
fruta, manipulación a bandeja de secado para realizar el proceso de deshidratación, 
empaque  y su distribuyen, para clientes, familiares, amigos, alianzas tanto en 
universidades como en tiendas naturistas y carritos de snacks. 
 
Trabajan programas de inclusión en el ambiente universitario para fortalecer las habilidades 
interpersonales de estos jóvenes y afrontar su tránsito a la etapa adulta conocida como 
Opciones y Apoyos para la Transición a la vida adulta -OAT-. 
 
Trabajan la cátedra solidaria donde los días miércoles y viernes tocan diferentes fases de 
la economía solidaria resaltando el juego cooperativo que por iniciativa de anteriores 
procesos motiva y lidera a los jóvenes para ser participativos y emprendedores, resaltan 
sus habilidades y capacidades para llegar a realizar roles importantes en la organización.  
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Durante la elaboración de la matriz DOFA en las 5 dimensiones y el Diagnóstico socio 
empresarial se obtienen los siguientes resultados 
 
RESUMEN RESULTADOS DOFA 
 
Dimensión Económica. En la identificación DOFA económica de la Cooperativa 
Coopmente, tienen un modelo de emprendimiento favorable e innovador, que trabaja el 
enfoque diferencial y están constituidos legalmente, llevando como fortaleza soportes en su 
contabilidad, realizan un presupuesto anual, reciben aportes de los asociados 
mensualmente y sus excedes son distribuidos por porcentajes a los fondos 
correspondientes, además han reciben fuentes de financiación en donaciones y premios. 
Tienen un lugar de producción y sus productos son certificados por el INVIMA que genera 
mayor valor agregado nutricional y certifica la calidad de sus productos. Se encuentran al 
día en cámara de comercio y la Dian y están manejando el Marketing digital para impulsar 
sus productos. 
 
Como debilidad latente de la organización los ingresos que perciben no son suficiente para 
cubrir sus necesidades, en los que manejan costos de arrendamiento, servicios y otros, 
determinan no acceder a créditos en el sector financiero sin tener la certeza de lograr su 
equilibrio económico y no el desplome de la cooperativa. La cultura del ahorro la realizan 
unos pocos asociados. La producción de Snacks no fue la esperada en el año anterior 
generando bajos niveles de productividad. Consideran que el capital humano no es el 
suficiente para la fabricación y comercialización. Cuentan con contador, pero no conocen 
bien el sector solidario ni su tributación. 
 
Frente a las oportunidades que se presentan para la Cooperativa están la recuperación 
económica después de la pandemia donde los jóvenes asociados tengan la seguridad 
pertinente y priorizando su salud para realizar constantemente su labor. El reconocimiento 
y el apoyo de las entidades estatales y entidades privadas. El no demeritar el trabajo en 
casa para mantener la productividad mínima de la Cooperativa. Presentación a tiempo de 
impuestos y tributaciones, aumentar su comercialización, consolidación de nuevos 
mercados y estrategias de ventas. Descubrir procesos de producción alternativos y 
ampliar la participación en la Localidad de Galerías. 
 
Los asociados identifican como amenaza aún, la emergencia sanitaria, donde a pesar de 
las condiciones lograron mantener y solventar la cooperativa; manifiestan que sienten la 
ausencia de cooperación entre las organizaciones del mismo sector para conformar una 
red económica más participativa y lograr intercambio en los emprendimientos en la ciudad; 
y las acciones económicas y tributarias que desfavorecen al sector cooperativo.  
 
Dimensión Social. En la identificación DOFA social de la organización, la característica 
principal es ser reconocida como cooperativa, siendo una fortaleza asociativa, que trabaja 
por la inserción laboral e inclusión social con jóvenes en discapacidad cognitiva, 
fortaleciendo sus capacidades y habilidades. Tienen planificado lo que desean realizar en 
el fondo social y de educación, y desde su objeto social determinan trabaja por el bienestar, 
desarrollo personal y progreso económico, social y cultural de sus asociados en condición 
de discapacidad. Realizan actividades para fortalecer sus relaciones interpersonales, 
llamados por ellos espacios de sociabilidad y de ayuda mutua donde tiene en cuenta la 
convivencia sana de sus asociados y dúo asociado. Desde el 2020 desarrollan un día a la 
semana como una cátedra solidaria que activa a los jóvenes asociativamente y crecen 
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solidariamente. Mantiene actividades virtuales de integración como fechas de cumpleaños, 
aniversario de la cooperativa, actividades para el día del agua y otras.   
 
Sus principales debilidades han sido el poco compromiso de algunos asociados en las 
actividades de la Cooperativa, generando una mala comunicación y en las reuniones poca 
participación. No han podido desarrollar por términos de bioseguridad integración para la 
inclusión en nuevas experiencias sociales. Y las entidades privadas centran la atención en 
sus propios intereses sin incluir la inclusión social y laboral en ellos.  
 
Una de las amenazas evidenciadas a nivel social ha sido la inseguridad de la localidad y la 
vulnerabilidad de los asociados en términos de la pandemia que ha afectado las 
condiciones para poder reunirse y trabajar todos a la vez en un mismo lugar, generando 
adaptación al cambio repentino de la sociedad.  
 
Dimensión Ambiental. En la identificación de la DOFA ambiental, cada vez son más 
fuertes y generan su propia política ambiental en la organización. Utilización de material 
reciclado para sus actividades cotidianas, trabajan ecoladrillos que generan innovación y 
gran impacto ecológico en los asociados, reutilizan elementos para la hacer bolsas 
ecológicas, en los productos que fabrican no utilizan conservantes en las frutas 
deshidratación. Se convierten en grandes generadores de impacto ambiental y sostenible. 
 
En sus debilidades necesitan apropiar a todos los dúos asociados en la colaboración y 
compromiso en la mitigación del impacto ambiental. No hay un valor compartido entre las 
organizaciones solidarias en el impacto en el eje ambiental. Y se ve necesario lograr una 
comunicación a nivel de otras organizaciones del sector solidario donde se trabaje la 
campaña de las 3R -reducir, reutilizar y reciclar. Se ve la necesidad de seguir motivando el 
ejercicio diario en la organización y fuera de ella. 
 
Dimensión Política. En la identificación de DOFA política de Coopmente desarrollan 
hábitos de lectura de sus estatutos periódicamente, donde dejan claro la responsabilidad 
de los asociados y nombran los derechos y deberes que deben cumplir para el buen 
desarrollo de sus actividades. Ahora reconocen que la Autogestión les compete a los 
asociados y que cada persona tiene un rol específico. Manejan acorde a su normatividad 
las actas de reunión. Consideran que la Representante Legal realiza las funciones de un 
buen líder la cual escucha a todos los asociados y motiva a los jóvenes en las buenas 
prácticas y trabajo en equipo solidario. Su dedicación a la organización ya es más continua 
donde como mínimo trabajan dos días a la semana, gestión importante que se ve reflejado 
en el conocimiento de los órganos de Administración.  
 
Como debilidad falta reforzar actividades y funcionamiento para la junta de vigilancia y los 
comités de la Cooperativa, ya que no se están reuniendo y no manejan reglamentos claros 
que se deben cumplir. Motivados por el desconocimiento pasan a ser asociados inactivos.   
  
Ven la oportunidad de ser visibles a nivel gubernamental y local en Bogotá, ampliando la 
red de colaboración con otras Cooperativas creando nuevos espacios de comercialización, 
que generen acuerdos para que las cooperativas tengan espacios propios para sus 
emprendimientos. 
 
Dimensión Cultural. La dimensión cultural tiene una relación significativa con el desarrollo 
empresarial de la cooperativa, que influye directamente en los valores cooperativos, 
Coopmente tiene un modelo a seguir como una organización vinculante con alternativas de 
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trabajo e integración social. Son asociados que se comunican constantemente, y priorizan 
el trabajo en equipo de los jóvenes. Cada vez van mejorando su organización, realizando 
campañas de promoción tanto en emprendimientos como en los objetivos de la cooperativa. 
Los ejes transversales los hacen visibles en cada actividad, valorando a la mujer, a sus 
compañeros, a sus cuidadores, a sus padres y mejorando el medio ambiente con 
actividades cotidianas. 
 
Se identifica en algunos el desconocimiento de la organización, de trabajo en equipo, 
educación solidaria, y regional, integración de formas de pensar, reconocimiento 
institucional ya que no participan en los talleres o capacitaciones y sensibilización en 
economía solidaria.  
 
RESULTADOS DIAGNÓSTICO SOCIO EMPRESARIAL 
 
TEMA PRINCIPAL. En los resultados obtenidos se identifica para el fortalecimiento de 
Coopmente, intervenir en la parte asociativa y empresarial de la organización con temas 
prioritarios como la gestión del talento humano y seguridad social, propuesta de valor a 
clientes, la implementación tributaria financiera y de costos en la organización, además de 
trabajar el grupo y proyecto solidario. 
 
JUSTIFICACIÓN. La Cooperativa Coopmente lleva su proceso de Fortalecimiento 
encaminado a la mejora continua de su organización. Han desarrollado en los últimos años 
habilidades en sus conocimientos solidarios, y se convierten en autocríticos de sus 
procesos donde es necesario realizar asesoría y acompañamiento para el alcance de su 
principal objetivo, el de satisfacer las necesidades de los asociados y sus familias. En su 
gestión del talento humano se enfoca en realizar la construcción de reglamentos para todas 
las áreas y actualización de manuales y asesoría en SSGT. Asistencia técnica en aspectos 
legales, financieros y tributarios ante las diferentes entidades, taller y actividades de 
Innovación Social e identidad solidaria, asesoría en mejora de la estructura básica de la 
organización y sus funciones, construcción de plan de negocios,  búsqueda de mercados o 
canales de comercialización de los bienes/servicios y Construcción y ejecución de un plan 
de mercadeo organizacional para la cooperativa, con la finalidad ajustar las necesidades 
de la organización para el buen desarrollo y sostenibilidad que se requiere. 
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RESUMEN DEL DIAGNÓSTICO 

   
MODULO Calificación Ideal 

 
Aspectos jurídicos 4.5 5 

 
Aspectos tributarios 3.5 5 

 
Costos-financiero 3.9 5 

 
Entorno 3.9 5 

 
Grupo y proyecto solidario 3.7 5 

 
Gestión del talento humano y seguridad social 1.0 5 

 
Grupos de interés (stakeholders) 4.1 5 

 
Propuesta de valor /clientes 3.3 5 

 

        
 
TEMAS SECUNDARIOS Y ACTIVIDADES PROPUESTAS: 

 

TEMAS SECUNDARIOS ACTIVIDADES PROPUESTAS               

GESTION DEL 
TALENTO HUMANO Y 
SEGURIDAD SOCIAL 

1 
 Construcción o actualización de los 
reglamentos de servicios                 

2  Asesoría en SSGT                 

3 
Revisión y mejora de la estructura básica de 
la organización, control y comités de apoyo                 
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PROPUESTAS DE 
VALOR Y CLIENTES 

1  Construcción del Plan de Mercados                 

2 
 Búsqueda de mercados o canales de  
comercialización de los bienes/servicios                 

3  Construcción del Plan de Negocios                 

TRIBUTARIO, COSTOS 
FINANCIEROS 

1 
 Asistencia Técnica en aspectos financieros y 
tributarios como cooperativa solidaria                 

2 
 Actualización en la Supersolidaria en 
aspectos Financieros y Contables                 

3                   

GRUPO Y PROYECTO 
SOLIDARIO 

1 
 Taller y Actividades Liderazgo 
Organizacional                 

2 
 Asesorías en mejora de la estructura básica 
de la org, control y sus funciones                 

3 

 Búsqueda de mecanismos de financiación 
para la puesta en marcha del plan de 
negocios                 

 

Resultados obtenidos 

Se realizó la actividad de diagnóstico en la identificación del análisis DOFA en las cinco (5) 
dimensiones de trabajo de la Cooperativa Coopmente, donde los asociados logran 
identificar estrategias para alcanzar más fortalezas en su organización con la cooperación 
de todos los asociados.  
 
Se genera diálogo entre los asociados, apropiación en términos solidarios y objetivos 
alcanzados desde su creación. 
 
Se reconocen como una organización solidaria sostenible, con productos que satisfacen la 
necesidad de la comunidad con frutos deshidratados inocuos para la sociedad. 
 
La cooperativa tiene su objetivo claro, asegurar el bienestar, desarrollo personal y progreso 
económico, social y cultural de sus asociados en condición de discapacidad, lo proyectan 
en la evaluación del diagnóstico como prioridad a trabajar. 
 
Los participantes muestran responsabilidad e interés constante en el trabajo en equipo, con 
el fin de tener mejores resultados en la Cooperativa. 
 
Promueven y fortalecen el crecimiento de los jóvenes asociados brindando espacios para 
la participación, fabricación y distribución de sus productos. 
 
Se logra estimular acciones de liderazgo en los asociados que les permita desempeñar 
nuevos roles en la cooperativa. 
 
Se contó con la participación de 9 asociados (2 hombres y 7 mujeres). 
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Se realiza como ejercicio práctico, determinar indicadores de desempeño en los roles de la 
organización y el buen uso de los recursos, donde lo implementan para las actividades a 
realizar a corto plazo. 
 
2.1.5 Formulación del Proyecto Integral de Intervención a la Medida PII para el 
proceso de Fortalecimiento de Coopmente que se estructuro de la siguiente forma: 
 
1. Contextualización de la actualidad de la organización. 
2. Resultados que se obtuvieron en la caracterización y diagnostico en las 5 
dimensiones. 
3. Metodología de abordaje con el enfoque diferencial, medios y herramientas. 
4. Objetivo general del proyecto 
5. Objetivos específicos 
6. Justificación  
7. Contenidos temáticos del proceso de fortalecimiento:  

• Proyecto de Vida Colectivo (8 horas) 

• Derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica (8 horas) 

• Enfoque de Mejoramiento de Vida – 5 talleres en total (10 horas) 

• Procesos de formación en Escuelas de convivencia y liderazgo (12 horas) 
Ejes trasversales  

• Erradicación del Trabajo Infantil 
• Gestión Ambiental 

• Desarrollo Sostenible  

• Enfoque diferencial 
• Enfoque de género 

• Curso de Economía Solidaria 1 (20 horas) 

• Estrategia de sostenibilidad (Negocios inclusivos solidarios, micro franquicias 
solidarias, Circuitos agroalimentarios, Contratación y Compras locales, entre otras) (8 
horas) 

• Plan de negocios (12 horas y 3 Jornadas de trabajo en casa) 

• Proceso de mercadeo y comercialización (8 horas) 

• Asistencia Técnica en el proceso productivo (4 horas) 

• Mesa interinstitucional – Seguimiento  

• Acompañamiento al proceso de legalización y registro de las organizaciones 
solidarias beneficiadas de este convenio (4 horas) 

• Ferias de encadenamiento productivo en el territorio de intervención (4 horas) 

• Entrega material de aprendizaje (4 horas) 

• Entrenamiento con material de aprendizaje (2 horas) 

• Mesa interinstitucional – logros  
8. Descripción y proyección del proceso 
9. Cronograma de actividades, con la duración y fecha de ejecución. 
 
Anexo Carpeta - 18. FORT. Coopmente. 9. PII. 
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2.1.6 Socialización Diagnóstico y PII  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cooperativa 

Multiactiva de Mentes 

Diferentes- 

Coopmente. 

 

Bogotá  

 

SOCIALIZACIÓN 

DIAGNÓSTICO Y PII    

 

22/04/2021 

 

9 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico                  F015 
acta de reunión 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. Asistencia 
Tabulación evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 18. FORT. Coopmente. 10. Socialización Diagnóstico y PII. 

Desarrollo de la jornada  
 
Puesta en marcha  
 
Siendo las 4:00 p.m. del jueves 22 de abril de 2021 se inició la jornada de socialización del 
diagnóstico socio empresarial y del Plan Integral de Intervención con plan de trabajo y 
cronograma de actividades para la ruta de Intervención de la Cooperativa Multiactiva de 
Mentes Diferentes – Coopmente, a través de la plataforma de software de videoconferencia 
Zoom, contando con la participación de nueve (9) asociados de la cooperativa con dos (2) 
hombres y (7) mujeres. 
 
Socialización de Diagnóstico  
 
Por parte del facilitador del convenio Doris Miranda, expone los resultados del desarrollo de 
las jornadas de identificación y diagnóstico socio empresarial con puntos claros para el 
abordaje en el actual proceso de fortalecimiento, donde se retoma características de la 
matriz DOFA contando con dimensiones importantes de la organización (política, 
económica, social, ambiental y cultural).  
 
Se inició la presentación en PowerPoint donde relacionan los resultados en las dimensiones 
socioeconómicas de la organización y resultados en análisis socio empresarial contando el 
tema principal e intervención. 

 
En los resultados obtenidos se identifica, intervenir en la parte asociativa y empresarial de 
la organización con temas prioritarios como la gestión del talento humano y seguridad 
social, propuesta de valor a clientes, la implementación tributaria financiera y de costos en 
la organización, además de trabajar el grupo y proyecto solidario. Su calificación para la 
intervención en estos temas es inferior a 3.3 donde se quiere alcanzar mayor productividad 
y desarrollo empresarial. 
 
La Cooperativa Coopmente lleva su proceso de Fortalecimiento encaminado a la mejora 
continua de su organización. Han desarrollado en los últimos años habilidades en sus 
conocimientos solidarios, y se convierten en autocríticos de sus procesos donde es 
necesario realizar asesoría y acompañamiento para el alcance de su principal objetivo, el 
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de satisfacer las necesidades de los asociados y sus familias. En su gestión del talento 
humano se enfoca en realizar la construcción de reglamentos para todas las áreas y 
actualización de manuales y asesoría en SSGT. Asistencia técnica en aspectos legales, 
financieros y tributarios ante las diferentes entidades, taller y actividades de Innovación 
Social e identidad solidaria, asesoría en mejora de la estructura básica de la organización 
y sus funciones, construcción de plan de negocios,  búsqueda de mercados o canales de 
comercialización de los bienes/servicios y Construcción y ejecución de un plan de mercadeo 
organizacional para la cooperativa, con la finalidad ajustar las necesidades de la 
organización para el buen desarrollo y sostenibilidad que se requiere. 
 
Socialización PII 
 
Se continúa con socialización para el fortalecimiento bajo el Programa Integral de 
Intervención. Se describe como primer paso para el desarrollo de la intervención, realizar 
sesiones de capacitación, asesoría en la estructura de la organización, fortalecimiento de 
la cultura asociativa y trabajo en equipo. Un segundo paso será el desarrollo de plan de 
negocios, plan de mercados, comunicación asertiva y asesoría en diferentes aspectos de 
asociatividad que requiere la organización solidaria, para brindar el apoyo adecuado a la 
organización. Se expone Plan de Trabajo u hoja de ruta para alcanzar los objetivos de 
intervención logrando alcanzar las metas propuestas.  
 
Conclusiones  
 
Se realizo socialización de la actividad de diagnóstico en la identificación del análisis DOFA 
en las cinco (5) dimensiones, los asociados identifican acciones a mejorar en la 
organización. 
 
Los asociados reconocen ser una organización solidaria sostenible, que de igual forma 
necesitan seguir fortaleciendo criterios y conceptos solidarios. 
 
Al mostrar los resultados los participantes sienten responsabilidad e interés de seguir 
trabajando en equipo, con el fin de tener mejores resultados en la Cooperativa. 
 
Se presentó el Programa Integral de Intervención y plan de trabajo que se realizará durante 
los meses de intervención en la Cooperativa. 
 
La participación de la jornada se realizó con 9 asociados de los cuales 2 son hombres y 7 
mujeres pertenecientes a la junta directiva de la Cooperativa. 
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2.1.7 Proyecto de Vida Colectivo  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cooperativa 

Multiactiva de Mentes 

Diferentes- 

Coopmente. 

 

Bogotá  

 

PROYECTO DE VIDA 

COLECTIVO     

 

7/05/2021 

 

21 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación  
X11 Proyectos de vida 
colectivo con plan de 
mejoramiento 
F015 acta de reunión-

seguimiento para julio                                                           

X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 18. FORT. Coopmente. 12. Proyecto de Vida Colectivo. 

Puesta en aplicación 
 
Continuando con el plan de intervención para la cooperativa Coopmente, el viernes 7 de 
mayo de 2021, se realizó la jornada de Plan de Vida Colectivo, siguiendo las herramientas 
Tics y metodología de formación virtual para el proceso de fortalecimiento utilizando 
aplicación de software de videoconferencia Zoom. A la actividad participaron 21 jóvenes 
asociados dentro de las cuales se cuentan 12 hombres y 9 mujeres asociados de la 
cooperativa. 
  
Se inició con retroalimentación de talleres vistos y recordación institucional de la UAEOS y 
Asodamas de Colombia, y los compromisos en el actual convenio 001 de 2021. Seguido se 
proyectó un vídeo de apertura al tema a desarrollar 
(https://www.youtube.com/watch?v=dflvNLucO9k) (https://www.youtube 
com/watch?v=hKrKK7dnTBY), referentes a la construcción de plan de vida y contexto para 
los jóvenes participantes. Se involucraron a los jóvenes participantes en la creación del 
proyecto de vida colectivo con el fin de potencializar las condiciones de vida y fomentar el 
trabajo cooperativo, realizando algunas preguntas que ayuda en el refuerzo del tema donde 
afianzamos las bases sólidas para sostener sus vidas con sus familias, amigos, así como 
sus valores y conocimientos, el cual se va fortaleciendo a medida que van creciendo. 
  
Para interiorizar los jóvenes contestan ¿por qué están aquí?, donde el grupo, manifiesta: 
porque los hace felices y que han descubierto que su trabajo es visible aceptando sus 
condiciones, los hace sentir muy bien porque trabajan en equipo, todos manejan creatividad 
para hacer más cosas y su crecimiento personal y colectivo se evidencia; se preguntó 
también ¿quiénes son ellos?, ¿qué va bien?, ¿qué hay que mejorar en la organización? y 
¿cuáles son sus sugerencias con respecto a lo que quieren lograr?, donde desde su 
cooperativa han desarrollado todas las áreas desde la producción, mercadeo y 
comercialización de frutos secos como principal idea productiva llamada “frutos del parche” 
y avanzan su crecimiento y estructuración. 
  

https://www.youtube.com/watch?v=dflvNLucO9k
https://www.youtube/
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Se realizaron dinámicas de lanchas, la cual consistió en tratar de salvar a su equipo, la cual 
permitió comprender que el trabajo en equipo es la base para la construcción de un proyecto 
de vida en el cual todos participen aportando sus aptitudes, habilidades y calidades; se 
resaltó la importancia de la confianza y el apoyo mutuo como herramienta fundamental para 
llevar a cabo el proceso de creación de la organización solidaria. Seguidamente se llevó a 
cabo la sesión de conceptualización, enmarcando que los proyectos de vida colectivos 
permiten obtener metas y resultados a corto, mediano y largo plazo, y que estos son una 
opción para su desarrollo integral a nivel personal y colectivo. Se realiza actividad “nuestro 
Árbol de Sueños” en el cual los asociados Pablo, Juliana y Nicolás muestran avances desde 
su inicio, qué los sostiene, cuáles son sus anhelos, qué cosas tienen para dar, con quién 
cuentan, de qué cosas quieren desprenderse, cuáles serán sus logros; se evidencia la 
motivación y el empoderamiento del grupo en el desarrollo de la actividad. 
Luego se resaltan los aspectos más importantes para la consolidación del proyecto de vida 
Colectivo, destacando las cualidades y calidades que cada uno de los emprendedores tiene 
a fin de conseguir el objetivo que se plantean. 
  
Al terminar la jornada se solicita a los participantes por medio del chat realizar la evaluación 
del encuentro donde los resultados obtenidos en aspecto General, Capacitador y Logística 
fue de 91,33 %, lo cual indica excelencia. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se retroalimenta a los asociados en el reconocimiento institucional de la UAEOS y 
Asodamas. 
  
La definición de proyecto de vida es apropiada por los jóvenes de Coopmente llevándolo a 
la cooperativa como meta y trabajo en equipo. 
  
Reconocen los pasos para la construcción de un proyecto de vida colectivo que permite 
fortalecer las relaciones del grupo y su compromiso 
  
Construyeron el documento de plan de vida colectivo a partir de los aportes de los asociados 
como actividad de integración 
  
Los asociados manifestaron que el proyecto de vida de su organización va enfocada al 
desarrollo sostenible y trabajo con el medio ambiente. 
  
Ven el beneficio de seguir implementando un plan de vida y desarrollo en la cooperativa 
para continuar trabajando para mejorar en su cooperativa. 
  
Aportan con su experiencia y evolución en hacer nuevos trabajos, descubriendo nuevas 
alternativas para desarrollar en la Cooperativa. 
 
Seguimiento  
 
Se presentaron los objetivos planteados al inicio del desarrollo de Proyecto de Vida 

Colectivo, los avances y las actividades de mejora. Se encontraron compromiso, disposición 

y buena actitud para continuar incorporando cambios que se materialicen en el desarrollo 

de su organización.  
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2.1.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 1 Taller  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cooperativa 

Multiactiva de Mentes 

Diferentes- 

Coopmente. 

 

Bogotá  

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

1 TALLER    

 

19/03/2021 

 

21 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 18. FORT. Coopmente. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
Se inició el primer taller de Enfoque de Mejoramiento de Vida el viernes 19 de marzo de 
2021, siguiendo las herramientas Tics y metodología de formación virtual para el proceso 
de fortalecimiento de la Cooperativa Coopmente utilizando la aplicación de software de 
videoconferencia Zoom. La jornada contó con la participación de 21 jóvenes asociados 
dentro de las cuales se encuentran 10 hombres y 11 mujeres con discapacidad cognitiva. 
 
El profesional, da la bienvenida a los participantes realizando un abordaje sistemático, 
mostrando los logos de la UAEOS y Asodamas de Colombia, recordando la institucionalidad 
en los participantes en el actual Convenio 001 de 2021. Seguido, se proyectó un vídeo de 
Mejoramiento de Vida (https:// www.youtube.com /watch?v=sEeeG6kCaPE), desde donde 
inician diálogo de conocimientos previos en el tema. Los jóvenes dan un breve recuento de 
lo que ya han aplicado a nivel personal (crearon hábitos diarios, desde tener ordenados sus 
habitaciones, lavado de platos, etc.) y a nivel cooperativo (construyeron espacios 
apropiados para su trabajo y educación, realizando por ellos mismos campañas del buen 
uso de los recursos). 
 
En el momento de conceptualización desde la presentación en PowerPoint, se proyectó 
imágenes de diferencias, de cómo era Japón anteriormente y cómo se ha reconstruido 
después de la Segunda Guerra Mundial, a nivel local, con carreteras, agricultura y 
desarrollo económico, entre otros. También, desde las dificultades que enfrentaron después 
de las bombas. Los jóvenes entendían y manifestaban que faltaba la mano de obra para la 
reconstrucción del país, lo cual generó el hambre en las personas, así como falta de 
espacios para sembrar. Ivana Barrios tomó como reflexión el mejoramiento de la nación, 
donde avanzaron y sus condiciones garantizaron su alimento, sembraron en tierra destruida 
y reconstruyeron su nación. Pablo Salazar mencionó que Japón no siempre fue la potencia 
que hoy es, y que fueron débiles antes y ahora son fuertes. Seguido, se señalaron los tipos 
de Mejoramiento de Vida y cómo las acciones individuales pueden aportar para la 
cooperativa. 
 
Generando la participación de otros asociados con la palabra Seikatsu Kaizen ---
Mejoramiento de Vida, se explicaron sus siglas (Kai-cambio; Zen-para mejorar; Seikatsu- 
Vida) donde cada uno escogió una palabra para mayor recordación y desde allí como 
ejercicio después de la palabra colocaban una lista de cambios que quieren desarrollar. 
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Juana nombra que va a cambiar su genio, Javier su ropa vieja y regalarla, Diego quiere 
cambiar el lugar de su cama y computador, Francesca quiere trasplantar sus plantas a 
macetas más grandes.  
 
Como trabajo transversal se realizó una serie de preguntas en el eje ambiental donde los 
participantes iban comentando su compromiso con el cuidado de la naturaleza y en algunos 
casos muestran lo que han construido con material reciclado aportando a la reutilización de 
los recursos aprovechables. Alejandro y Felipe controlan el consumo de agua en sus casas 
con minutos de baño y lavado de manos cerrando el grifo al momento de enjuagarlas 
(consumo de agua responsable). Ana María y Juana realizan móviles con papel reciclado. 
Nicolás y Francesca revisan en sus casas que no estén los cargadores conectados sin 
necesidad (consumo responsable de energía) y les gusta sembrar plantas. Se dejó como 
actividad hacer seguimiento en los talleres siguientes buscando materiales reutilizables 
para construir un proyecto que les guste (maqueta, títere, libro etc.), enfocado al 
Mejoramiento de Vida y el eje del medio ambiente.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se logró el reconocimiento institucional de la UAEOS y Asodamas con logos corporativos y 
rápida identificación de los asociados. 
 
Se orientó a los participantes a realizar hábitos diarios que les ayude a tener espacios 
adecuados y mejorar sus actividades diarias. 
 
Reconocieron las dificultades que tuvieron en Japón luego de la Segunda Guerra Mundial 
y cómo pudieron mejorar sus condiciones construyendo nuevamente el país y su 
productividad. 
 
Durante la jornada se abordó el tema “Seikatsu Kaizen” que permitió generar ejercicios 
prácticos positivos individuales los cuales permiten también su desarrollo dentro de la 
organización. 
 
En el taller desarrollado se pudo observar el aumento en la motivación de los participantes 
y las buenas prácticas que realizan de los recursos, con el consumo responsable del agua, 
de la energía y el papel. 
 
2.1.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 2 Taller  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cooperativa 

Multiactiva de Mentes 

Diferentes- 

Coopmente. 

 

Bogotá  

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

2 TALLER    

 

9/04/2021 

 

21 
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 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 18. FORT. Coopmente. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 
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Puesta en aplicación 
 
El viernes 9 de abril de 2021, se realizó la segunda jornada de Enfoque de Mejoramiento 
de vida, siguiendo las herramientas Tics y metodología de formación virtual para el proceso 
de fortalecimiento de la Cooperativa Coopmente utilizando plataforma de software de 
videoconferencia Zoom. La jornada contó con la participación de 21 jóvenes asociados 
dentro de las cuales se cuentan 12 hombres y 9 mujeres asociados de la cooperativa. 
 
De manera de recordación institucional, el profesional encargado del proceso dio la 
bienvenida a los participantes y mostró la Misión que desarrolla la UAEOS y Asodamas de 
Colombia, y los compromisos en el actual Convenio 001 de 2021. Posteriormente, se 
proyectó un vídeo que da la apertura al taller de mejoramiento de vida 
https://www.youtube.com/watch?v=EVwqO0QqNUU, mostrando los recursos que 
diariamente los seres humanos utilizan, conocen y mantienen en el diario vivir.  
 
Se retomaron en el taller los conocimientos adquiridos del primer taller de Enfoque de 
Mejoramiento de Vida y retroalimentando a los participantes que no asistieron a la anterior 
jornada con la reconstrucción de Japón, explicación del concepto Kaizen y las siglas (Kai-
cambio; Zen-para mejorar; Seikatsu- Vida) y en los países que lo implementan actualmente 
(México, Panamá, Costa Rica, Colombia, Honduras, entre otros), donde los asociados 
participan con criterios propios de lo aprendido. Seguido, se realizó la presentación en 
PowerPoint del segundo taller de Enfoque de Mejoramiento de Vida resaltando los recursos 
naturales, los recursos renovables y no renovables que existen y que se utilizan en su diario 
vivir. Se promueve en los asociados la buena utilización de los recursos y poder ayudar 
desde la cooperativa a las buenas prácticas de reutilización de recursos que no generen un 
daño a la comunidad con los recursos renovables, logrando utilizarlo una y otra vez siempre 
y cuando se cuide su reutilización como las plantas, el agua, y el suelo. El asociado Daniel 
Felipe Bernal que ha realizado prácticas de reutilización con camisetas que las convierten 
en bolsas, realizan manualidades con recursos reciclables entre otros.  
 
Se logró incentivar a los participantes a realizar trabajos con material reciclable elaborando 
un cuadro con naturaleza, donde proponen alternativas para realizarlo. Los jóvenes se 
animan para su entrega al final de los talleres de Enfoque. 
 
Como trabajo transversal se realizó una serie de preguntas en el eje de sostenibilidad 
mencionando los que más tengan familiarizados como la Salud y el Bienestar, Educación 
de Calidad, Agua Limpia, Energía no contaminante y Acción por el Clima. Desde el trabajo 
cooperativo Ana, Alejandro, y Pablo conocen que desde el Desarrollo sostenible pueden 
mejorar los recursos y erradicar las diferencias en las dimensiones de la economía solidaria; 
asimismo, se inició un juego de rompecabezas para apropiar los 17 Objetivos Sostenibles 
donde se interesan en los que van de la mano a la protección del medio ambiente. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se retroalimentó a los asociados el taller 1 de Enfoque Mejoramiento de Vida, y el 
reconocimiento institucional de la UAEOS y Asodamas. 
 
Se orientó a los participantes en la promoción de los recursos naturales que están en el 
entorno y el cuidado de ellos. 

https://www.youtube.com/watch?v=EVwqO0QqNUU
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Los asociados buscan en lo aprendido el mejoramiento de lo que ya existe, reutilizando 
materiales que les sirven para hacer cosas innovadoras, como bolsas reciclables. 
 
Diseñan y realizan campañas de reutilización entre los miembros y familiares de la 
cooperativa. 
 
Los asociados son motivados a realizar un cuadro de la naturaleza con material reciclable. 
 
Se contó con la participación de 21 personas: 9 mujeres y 12 hombres.  
 
2.1.10 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 3 Taller  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 
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participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  
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Diferentes- 
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MEJORAMIENTO DE VIDA – 

3 TALLER    

 

7/05/2021 

 

21 
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 X3 Re-transcripción 
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 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 18. FORT. Coopmente. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
Para el viernes 07 de mayo del 2021, se realizó la tercera jornada de Enfoque de 
Mejoramiento de Vida, utilizando la plataforma de software de videoconferencia Zoom como 
herramienta Tics y metodología de formación virtual para el proceso de fortalecimiento de 
la Cooperativa Coopmente, con la participación de 21 jóvenes asociados dentro de las 
cuales se cuentan 12 hombres y 9 mujeres. 
 
Se inició con la bienvenida a los participantes al taller y saludo institucional de la UAEOS y 
Asodamas de Colombia, recordando los objetivos de fortalecer la cooperativa en el actual 
convenio 001 de 2021. Seguido, se proyectó un vídeo que da la apertura al taller 3 de 
mejoramiento de vida https://www.youtube.com/ watch?v=V3M6sAGZUUY, que sensibiliza 
a los participantes en el tema a desarrollar sobre la felicidad.  
 
Se realizaron preguntas de retroalimentación de los primeros talleres evidenciando los 
conocimientos adquiridos en cada uno y se procedió al desarrollo del tercer taller 
preguntando a los jóvenes ¿qué los hace felices?, ¿cómo lo lograrán? y ¿qué 
consecuencias tiene ser felices?, donde apoyados por el facilitador y tutor de la cooperativa 
comentan que sus hobbies los hace felices; el apoyo de sus familiares para lograr sueños 
como viajes, actividades en familia, estudiar;  también el participar en la cooperativa en los 
proyectos productivos y las clases que reciben los hace felices; sienten que el hacer parte 
de Coopmente donde pueden interactuar con sus compañeros diariamente los hace útiles 
y felices compartiendo lo que hacen con otros; desarrollar actividades físicas, entre otros. 
Con lo recopilado se construye como equipo una definición de la felicidad donde concluye 
que “la felicidad se crea y hay que construirla diariamente”.  

https://www.youtube.com/%20watch?v=V3M6sAGZUUY
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Los asociados consideran que ellos saben darle valor a cada compañero de la Cooperativa, 
y que de esa forma construyen relaciones personales. Están satisfechos con lo que realizan 
y comprometidos cada vez más; lo anterior, permitió que el facilitador les recordará que la 
palabra compromiso se trabaja como: Con – Promesa, a lo que manifiestan que algunos 
compañeros realizan actividades y otros no, pero los que hacen las actividades las hacen 
comprometidos y bien hechas. De esta manera se puede identificar cómo cada asociado 
hace actividades que les permite realmente ser felices, que mejoran su espíritu solidario y 
mejoran su calidad de vida. Promocionan actividades en grupo tanto con sus familiares 
como en la organización, que se refleja en logros como equipo.  
 
En el desarrollo de la actividad el facilitador apoya a los jóvenes con la retroalimentación 
donde el mejorar su calidad de vida no se determina por lo económico sino en las 
necesidades de las personas, ¿cómo podríamos esas condiciones mejorarlas para alcanzar 
la felicidad?, los participantes determinan el área de la salud, alimentación, vivienda, 
trabajo, ambiente etc. 
 
Se aborda el eje transversal de la erradicación del trabajo infantil donde apoyados con la 
temática expuesta de la felicidad, Silvana aporta a la construcción en el desarrollo de los 
derechos de los niños para alcanzar la felicidad, manifiesta no vulnerarlos. Se rescata que 
Daniel junto con sus amigos en el sector rural cuando viajan entregan ropa en buen estado 
compartiendo lo que en algún momento los hizo felices.  
 

Resultados obtenidos 
 
Se retroalimenta a los asociados en el taller 1 y 2 de Enfoque Mejoramiento de Vida, y el 
reconocimiento institucional de la UAEOS y Asodamas. 
 
Desde la interiorización con el vídeo expuesto los jóvenes asociados dicen iniciar cambio 
de actitud para iniciar ellos mismos la felicidad y generar felicidad en los demás con buenas 
acciones. 
 
Se construyen ideas y significado propio, concluyendo que la felicidad se crea y hay que 
construirla a diario. 
 
Los asociados diseñan la implementación del cuidado en la salud del grupo, ejercicios para 
el desarrollo de los músculos, y actividades de integración.  
 
Los asociados muestran interés de realizar campañas que aporten para el bienestar de los 
asociados generando hábitos que generen mejoras. 
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2.1.11 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 4 Taller  
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Anexo Carpeta - 18. FORT. Coopmente. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

 
Puesta en aplicación 
 
Para el viernes 14 de mayo de 2021, se llevó a cabo en la Cooperativa Coopmente la cuarta 
jornada de Enfoque de Mejoramiento de vida, con metodología virtual, utilizando plataforma 
de software de videoconferencia Zoom para el proceso de fortalecimiento, con la 
participación de 22 jóvenes asociados dentro de las cuales se encuentran 13 hombres y 9 
mujeres. 
 
Se realizó un saludo institucional de la UAEOS y Asodamas de Colombia. Se inició el repaso 
de los talleres 1,2 y 3 de enfoque mejoramiento de vida. Con el taller #1 dieron nuevamente 
las ideas y conceptos de cada palabra: sin dinero, con dinero, y la historia de la Metodología 
Kaizen. Luego se continuó con el taller #2 Mapeo, allí señalaron los recursos naturales 
renovables y no renovables que se utilizan y con cuales podemos contribuir para el 
sostenimiento y buenas prácticas de ellos; con el taller #3 identificaron los aspectos 
importantes en la vida para ser feliz evaluando aspectos de la familia y que nada se puede 
hacer sin no se tiene Hábitos adecuados y Voluntad para ser Feliz. 
 
Para el desarrollo del taller #4 identificación de las necesidades, se explicó el objetivo de 
identificar necesidades en la comunidad. Se conversó qué actividades quieren hacer para 
mejorar su vida como lluvia de ideas, donde retoman lo que se puede hacer sin dinero como 
el arreglo o aseo de la casa, ordenar el cuarto, llevar una buena alimentación, tener una 
buena comunicación con los compañeros, clasificar basuras, recibir capacitaciones en el 
área ambiental, de salud, entre otros; en la construcción de acciones con dinero mencionan 
llevar a cabo nuevos emprendimientos, sembrar en terrenos adecuados, árboles frutales, 
tener un centro de acopio para las botellas con amor que manejan en el área ambiental y 
sostenible de la cooperativa. Por cada necesidad se socializo cada posible solución y el 
método que abordarán para poder resolverlos en un tiempo a corto, mediano y largo plazo. 
Este taller fue muy productivo, ya que, las actividades que proponen las están trabajando y 
se encamina a una rápida solución. 
 
Se abordó el eje transversal gestión ambiental donde fortalecen sus conocimientos y siguen 
el impulso de actividades de eco - sostenibilidad que ayuda al medio ambiente. Se revisarán   
los avances de los jóvenes en trabajos para entrega en la siguiente jornada donde diseñan 
cuadro con recursos naturales y biodiversidad ambiental, compartiendo técnicas de diseño 
y utilizando material reciclado.  
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Resultados obtenidos 
 
Se retroalimentó a los asociados en el taller 1, 2 y 3 de Enfoque Mejoramiento de Vida, y el 
reconocimiento institucional de la UAEOS y Asodamas. 
 
Se promueve la identificación de necesidades a nivel individual como colectivo generando 
buenos hábitos de consumo, y garantizando su seguridad alimentaria. 
 
Se promueve realizar el seguimiento de las actividades para evidenciar la mejora obtenida 
a corto y mediano plazo. 
 
Se construye el plan de acción que se deriva de los talleres impartidos de EMV que generan 
cambio, que mejoren la acción del hombre con la naturaleza. 
 
Los asociados diseñan la implementación del cuidado en la salud del grupo, ejercicios para 
el desarrollo de los músculos, y actividades de integración.  
 
Los asociados muestran interés en las capacidades de manejo de la cooperativa 
Coopmente con innovación y proyectos que eliminen la comida chatarra.  
 
2.1.12 Economía Solidaria  
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Carpeta registro 
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X10 control de 
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Anexo Carpeta - 18. FORT. Coopmente. 18. Economía Solidaria. 

Puesta en aplicación 
  
Dando continuidad en la formación de los niveles de economía solidaria para la Cooperativa 
Coopmente, se inicia la primera jornada de curso de economía Solidaria Nivel Avanzado el 
viernes 14 de mayo de 2021, de forma virtual utilizando la plataforma de software de 
videoconferencia Zoom, abordando conceptos ya conocidos para los asociados y 
recordando avances de cada nivel como la conceptualización, temas de innovación social, 
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identidad solidaria y herramienta TIC. Se contó con la participación de 39 jóvenes 
asociados: 15 mujeres y 24 hombres. 
  
Al inicio de la jornada se presenta agenda, objetivos del curso y horas planteadas para el 
adecuado aprendizaje de los jóvenes desde la virtualidad, como el trabajo que se debe 
desarrollar en casa.  El facilitador abre espacio a los participantes para tomar las estrategias 
de comunicación y participación, donde con el acompañamiento de la profesora Carolina 
de Coopmente se toman adecuadas pausas para las intervenciones y claridad en los temas. 
Se trabajó desde las herramientas de Power Point, la temática de Escuela de Pensamiento 
Solidario, contando con los fundamentos orientados a las organizaciones para tener un 
sentido solidario recordando los principios y valores, y entrenando a los asistentes con 
imágenes pertenecientes al individualismo y el cómo cambiar al cooperativismo, 
implementando conocimientos de solidaridad. Se indica a los jóvenes crear su propio 
pensamiento cooperativo donde entregan frases dándoles como ejemplo, “Individualmente 
somos una gota, pero juntos somos un OCÉANO”, “cuando las arañas se unen pueden atar 
a un león” y “ayudar a otro es como ayudarte a ti mismo”. Se toman un espacio de reflexión 
donde expresan lo que han construido durante su trabajo en la cooperativa, resumiendo en 
frases como: a) Al escucharnos y entendernos logramos hacer nuestro trabajo; b) Con el 
apoyo de las familias y amigos construimos lazos más fuertes y solidarios; c) no importa 
cómo somos, sino lo que somos como personas; d) No sabrás el valor de nuestra 
cooperativa hasta que compartas con nosotros lo que somos. Se indica que los 
pensamientos solidarios van de la mano con la construcción solidaria a través de los años, 
donde desde grandes pensadores construían reflexiones solidarias, dando como ejemplo a 
Aristóteles que relacionaba “al ser seres sociales construimos una comunidad para hacer 
un bien que conduzcan a la felicidad”. 
  
En la interiorización del pensamiento se aborda el conocimiento y el entendimiento que las 
personas poseen desde el desarrollo de sus sentidos, todo a través de la experiencia. Se 
da a conocer pensadores importantes que contribuyeron a una teoría social y solidaria 
(Rousseau y Esteban Echeverría). Se resaltan las expresiones que en la economía solidaria 
ha adquirido en el mundo entre ellas la verdadera solidaridad social se produce en 
pequeños grupos; sin asociación no hay progreso, y las distintas connotaciones según la 
ideología de las personas donde está en constante construcción. 
  
Se continua con práctica de la experiencia como cooperativa y como proyecto social, donde 
han logrado abrir barreras por sus condiciones de discapacidad cognitiva, han contribuido 
en el mejoramiento de condiciones de vida de sus asociados, realizando trabajo en equipo 
he involucrado sus familias, amigos, el sector público, como privado, trabajando alianzas y 
recibiendo apoyo e incentivos de cooperación, desarrollando alternativas de desarrollo 
económico, social, político, cultural y ambiental. 
  
Algunos asociados intervienen considerando que, gracias al hacer cooperativa u otras 
organizaciones del sector solidario, se trabaja por la paz, por mantener trabajo, por la 
igualdad, que va cada vez en evolución.  Los asociados manifiestan que les gusta trabajar 
en red, colaborando con otras personas que lo necesitan para trabajar. Su representante 
legal, Catalina Gutiérrez, aporta con el desarrollo de autogestión, buscando recursos a 
través de proyectos de la cooperativa como lo articulan con botellas con amor apoyando el 
trabajo sostenible y ambiental. Desde sus trabajos cooperativos han tenido resultados 
positivos como otros no tan positivos, que han permitido hacer mejoras y lograr nuevas 
ideas que generen impacto desde sus hogares como desde su cooperativa, permitiendo 
motivar a los jóvenes a ser productivos. 
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Terminando la Jornada se solicita a los asociados trabajo en casa repasar conceptos 
solidarios para el abordaje de Gobernanza y Gobernabilidad Cooperativo. 
  
Siguiendo el 21 de mayo de 2021, con el cumplimiento del curso de economía solidaria 
avanzado, de forma virtual utilizando la plataforma de software de videoconferencia Zoom, 
se retoma temas de Gobernanza y Gobernabilidad, donde por medio de un vídeo 
https://www.youtube.com/watch?v=IRgca9c1-Ys, y luego con la presentación en Power 
Ponit, se interioriza estos conceptos dentro de la Cooperativa. El facilitador indica que 
siempre hay políticas en el estado que rigen al Sector Solidario que debemos tener en 
cuenta para las prácticas de la organización. Desde la figura de sus hogares, se inicia 
ejemplos que ayuden a la comprensión de los términos en los jóvenes, dando el espacio 
donde manifiestan que en sus casas existen reglas y normas para tener una buena 
convivencia, respeto, que en ocasiones no siguen y que de allí los conflictos, regaños y 
castigos que reciben. Se les indica que desde el Estado se actúa de la misma manera 
teniendo en cuenta que no hay nivel jerárquico sino trabajo desde una misma línea.  En un 
buen desarrollo de la Gobernabilidad se debe tener en cuenta las normas que regulan las 
organizaciones solidarias y el rol de cada entidad vinculada. En la Gobernanza se 
mencionan las características, debe existir una auto coordinación con entidades públicas, 
privadas, nacionales o internacionales articulando alianzas entre las entidades; seguido se 
debe tener en cuenta la meta gobernanza, donde se adquiere la corresponsabilidad de las 
entidades públicas como privadas. 
  
Se indaga con los jóvenes asociados cómo se toman las decisiones en una organización 
solidaria, donde manifiestan tener un Comité de Administración y de Vigilancia que son los 
órganos que nos dirigen y desde una asamblea toman por votación decisiones que sean de 
vital importancia para el crecimiento de la cooperativa. Seguido para el desarrollo práctico 
se indica la importancia del rol del asociado, cómo realizan su liderazgo, la toma de 
decisiones, cómo manejar código de buen gobierno, democracia participativa, autogestión, 
autocontrol y autonomía. Junto con los tutores y la profesora Carolina se apoya a los 
jóvenes en preguntas del manejo corporativo y de esta forma afianzar los conocimientos 
aprendidos. Se deja actividad en casa donde desde un audio, dibujo, o diálogo, interpretan 
el rol como asociado dentro de su cooperativa. 
  
Durante esta jornada se realiza taller de toma de decisiones donde desde diferentes 
elecciones se deben tener ciertos factores que pueden influir en las decisiones que 
tomamos diariamente, a través de algunas técnicas y actividades prácticas. Se plantea a 
los asociados el Kit de las decisiones pequeñas: - La próxima vez que se sientas tentado 
de hacer algo como tomar dulces, no hacer tareas, etc., que hayas decidido de antemano 
no hacer, en necesario decidir actuar contra ello, a través de una medida que tú mismo 
debes inventar.  Se sabe ahora que cuando una persona está estresada es muy malo tomar 
decisiones. No decidas: - Cuando estés cansado (si no tus impulsos decidirán por ti), - 
Cuando estés sensible (tus sentimientos se interpondrán a tu cerebro racional). Así, evitarás 
influir negativamente en tu nivel de felicidad. Se les indicó la importancia de seguir 
implementando estos hábitos que los hacen felices. 
  
Al finalizar la jornada se les recordó la importancia de seguir recibiendo conocimiento y el 
reconocimiento en los avances que han tenido en la Cooperativa.  Se establece entrega de 
trabajos en casa para el fortalecimiento de los contenidos temáticos impartidos. 
  

https://www.youtube.com/watch?v=IRgca9c1-Ys
https://www.youtube.com/watch?v=IRgca9c1-Ys
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Al terminar la jornada los asociados evalúan el encuentro por medio del chat de la 
plataforma Zoom donde los resultados obtenidos en aspecto General, Capacitador y 
Logística del 91,33 %, indicando excelencia en la actividad. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se logra realizar el curso de economía solidaria con 39 asociados de la Cooperativa 
Coopmente contando con 15 mujeres y 24 hombres. 
  
Los asociados apropian en las temáticas dadas en su diario vivir y su organización solidaria 
dando ejemplos de pensamiento solidario, gobernanza, gobernabilidad. 
  
Reconocen los pasos para la toma de decisiones y el rol de asociados de la cooperativa 
que fueron construyendo en su fortalecimiento como organización solidaria. 
  
Reconocen aspectos de tomar decisiones de manera tranquila y teniendo varias elecciones 
donde se pueda estudiar cada una para escoger la mejor. 
  
Los asociados identificaron el avance obtenido en los años de fortalecimiento donde   desde 
su iniciativa de frutos del parche, desde el trabajo individual como lograron trabajar el 
cooperativismo. 
  
Se identifican las características de Gobernanza y Gobernabilidad Cooperativa contando 
con las buenas prácticas en la organización solidaria. 
  
Los asociados muestran su interés en seguir trabajando para mejoramiento de su calidad 
de vida, y les genere actividad y felicidad. 
 
2.1.13 Estrategia de Sostenibilidad  
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Anexo Carpeta - 18. FORT. Coopmente. 20. Estrategia de Sostenibilidad. 

Puesta en aplicación 
  
El viernes 11 de junio de 2021, de manera virtual utilizando la plataforma de software de 
videoconferencia Zoom, se desarrolló la jornada de Estrategia de Sostenibilidad con la 
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participación de la junta administrativa y consejo de vigilancia los cuales fueron 7 mujeres 
y 2 hombres. 
  
Se da inicio de la jornada donde el facilitador recuerda la institucionalidad de la UAEOS y 
de Asodamas como cooperante. Se realiza presentación de Estrategias de Sostenibilidad 
para dar valor económico y sostenibilidad en el tiempo para la cooperativa. Se señalan las 
diferentes estrategias que se pueden implementar como Negocios inclusivos solidarios, 
Microfranquicias solidarias, Red de colaboración solidaria, Circuitos agroalimentarios, 
Contratación y Compras locales. 
  
Los participantes manifiestan que la que mejor se adapta para su sostenibilidad es la de 
Negocios inclusivos solidarios donde las iniciativas empresariales económicamente 
rentables, logran un mutuo beneficio que aporta a las organizaciones solidarias. Señalan 
que en los fortalecimientos que han recibido han logrado unir esfuerzos y mantener alianzas 
estratégicas con diferentes sectores. Como en su descripción lo dice incorporan en sus 
cadenas de valor a comunidades de bajos ingresos y mejoran su calidad de vida. 
  
Para profundizar en cómo abordar nuevas alianzas estratégicas cada asociado aporta qué 
posibles empresas o aliados pueden llegar analizando lo que tienen y lo que necesitan 
desde la cadena de proveedores su mercado, su comercialización y su desarrollo educativo. 
Entre la lluvia de ideas generada nombran Corpoagroredes enfocada a proveer del agro a 
las cooperativas sin intermediarios, cooperando como institución que apoya al desarrollo 
legal de las cooperativas, Red Papás donde proveen a las instituciones educativas con 
alimentos saludables, y el Banco de alimento de Bogotá.   
  
Se inicia el abordaje a las entidades mencionadas con la Representante Legal 
desarrollando un breve resumen de la Cooperativa Coopmente y su línea productiva de 
Frutos del Parche con la deshidratación de fruta y su posterior comercialización, se 
identifican que son un grupo de jóvenes emprendedores con discapacidad intelectual que 
desarrollan actividades de hacer, vender ellos mismos y generar valor agregado como una 
experiencia inolvidable a través de la fruta deshidratada. Su comercialización se desarrolla 
en presentaciones de snacks. 
  
En el avance de la alianza estrategia de sostenibilidad que la cooperativa está gestionando 
con mayor agilidad y respuesta se encuentra Corpoagroredes que está enfocada en apoyar 
la distribución directa de alimentos y frutas del campo a las empresas donde se genere la 
no intermediación y garantizando la comercialización directa generando proveedores de 
frutas con comercio justo para la cooperativa. 
  
Al finalizar la jornada se recordó la importancia de encontrar aliados que les permitan 
mejorar su economía y generar mayor alcance. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se realizó el taller de Estrategia de Sostenibilidad a 9 asociados de la cooperativa (7 
mujeres y 2 hombres). 
  
Se describen las diferentes estrategias de sostenibilidad (Negocios inclusivos, Compras 
públicas locales, Circuitos agroalimentarios, Red de colaboración solidaria y 
Microfranquicias solidarias) donde afianzan en seguir la Estrategia de Negocio Inclusivo. 
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Desarrollan un libreto corto para llegar con mayor asertividad a los contactos de las 
diferentes empresas y ser escuchados por los representantes. 
  
Se trabaja en la primera alianza estratégica con Corpoagroredes. 
 
2.1.14 Mercadeo y Comercialización  
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Anexo Carpeta - 18. FORT. Coopmente. 22. Mercadeo y Comercialización. 

Puesta en aplicación 
  
El miércoles 07 de junio 2021, se llevó a cabo jornada la de Mercadeo y Comercialización 
de manera virtual utilizando la plataforma de software de videoconferencia Zoom, contando 
con la participación de 9 dúos asociados los cuales fueron 7 mujeres y 2 hombres. 
  
Se realiza presentación institucional de la UAEOS y de Asodamas como cooperante. Se 
indicó temática a abordar desde el Mercadeo y la Comercialización de los productos y 
servicios que ofrecen dando a conocer el valor agregado de la organización. Se resalta la 
labor que han realizado en su proceso durante los años y la forma de afianzar el producto 
en el Mercado Local. En el desarrollo del mercadeo se señalan los procesos básicos, desde 
análisis de mercado, mapeo de zona, identificación de clientes, encuesta de satisfacción, 
contacto o base de datos de la cadena productiva desde la producción hasta el cliente 
encadenado a la comercialización. Los asociados señalan la aplicación de técnicas para 
promover los frutos deshidratados desde su experiencia, que permite llegar a las personas 
con un alimento para las personas con valor nutricional aumentando su cadena de valor y 
permitiendo que desde el aprovisionamiento hasta el consumidor final tenga valor 
agregado. 
  
Establecen como propuesta de valor el contribuir en la sociedad, hábitos saludables en 
alimentos de consumo, dando espacio a la inclusión y mejora de su calidad de vida. Desde 
allí se permite caracterizar a los clientes posibles y reales para entregar un producto en 
excelentes condiciones y valor nutricional. De esta manera lograr en los compradores, 
ofrecer productos de mayor recordación a los consumidores, mantener el precio justo, y 
alternativas de distribución del producto y hacerlo de fácil acceso al comprador, además de 
hacer un reconocimiento de cómo está la competencia de nuestro producto en la localidad 
de manera que se pueda identificar bajo qué estándares de calidad y precio se manejan 
actualmente, los asociados mostraron interés y atención hacia el tema tratado. 
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Se muestra el vídeo de casos de líderes de Mercadeo y 
comercialización  https://www.youtube.com/watch?v=iEg8WVVhqlQ, factores de interés en 
tendencias de mercado, con fuerzas económicas, sociales, culturales, ambientales, y 
políticas. Se debe desarrollar productividad con tecnología de punta. Evaluar la población 
con las tendencias, y gustos. Reflexionar y aplicar nuevas fuerzas que ayuden a su 
sostenibilidad. Los asociados dan nuevas ideas para fortalecer la competitividad de la 
Cooperativa, ajustan agenda para encontrar aliados de impulso desde Copagroredes que 
trabajan a nivel nacional para el impulso comercial de las organizaciones a nivel Nacional. 
Ampliar su mercado local a nivel global, y evalúan las nuevas tendencias y gustos del 
mercado encontrando nuevos sabores para la deshidratación de frutos u otros. 
  
Señalan en el actual año estar manejando el servicio posventa, guía para el acceso a 
clientes, seguir impulsando el emprendimiento en la Universidad del Rosario, Universidad 
Javeriana, tiendas naturistas, Carulla Gourmet, se seguirá en la distribución directa e 
indirecta de redes y la página web www.frutosdelparche.com y por medio de la aplicación 
que habilita la mensajería instantánea WhatsApp o llamadas telefónicas. Mantienen la 
posibilidad de generar alertas en redes que generen clientes instantáneos.   
  
Con la finalidad de satisfacer al mercado se recuerda herramientas de voz a voz y redes en 
una frecuencia diaria, y la gestión de marca donde lo que no se ve no existe, asegurando 
que el negocio crezca sosteniblemente. Al finalizar la jornada se realiza evaluación 
participativa arrojando como resultado 97,4% de satisfacción. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se realizó el taller de Plan de Mercadeo y Comercialización a 9 asociados de la cooperativa 
(7 mujeres y 2 hombres). 
  
Se identificaron oportunidades para la oferta del mercado con nuevas estrategias de 
impulso a nivel nacional. 
  
Se contextualiza a los dúos asociados las diferentes fuerzas estratégicas que influyen en el 
mercado que pueden generar el crecimiento o estancamiento de la organización. 
  
Desarrollan un plan de comunicaciones para abordar desde las redes y otros una exitosa 
comercialización. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.youtube.com/watch?v=iEg8WVVhqlQ
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2.8 Cafecoop- Bogotá 
 
2.8.5 Socialización  
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X3- Retrans.asist 

X4- Formato Eval 
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Anexo Carpeta - 19. FORT. Cafecoop. 4. Socialización. 

 
Puesta en aplicación 
 
El sábado 20 de febrero a través de la plataforma Meet, se llevó a cabo la jornada de 
socialización del Convenio 001 de 2021, para el proceso de fortalecimiento dirigido a la 
Precooperativa Multiactiva Cafecoop de la ciudad de Bogotá. En esta jornada participaron 
9 personas, de las cuales 5 eran mujeres y 4 eran hombres.  
 
La jornada inició con un saludo y presentación por parte de la facilitadora Daniela Vanegas, 
quien agradeció el interés por ser parte de esta iniciativa. Seguido, se dio un espacio para 
la presentación de cada uno de los asociados, quienes expresaron sus expectativas y su 
experiencia a lo largo del proceso, resaltando retos a nivel de trabajo (producción) y 
participación total, como consecuencia de la pandemia; asimismo, expresaron la intención 
de capacitarse, de trabajar en equipo y superar las adversidades que pueden presentarse. 
Se identificaron como un grupo unido, enfocados en el trabajo solidario, donde cada 
integrante tiene voz y voto, pero sobre todo manifestaron una pasión importante por el café: 
su iniciativa productiva, destacando la importancia que este tiene en las familias 
colombianas.  
 
A continuación, se realizó la presentación haciendo uso de diapositivas en Power Point, 
sobre la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, su misión y su visión, 
así como el apoyo de Asodamas de Colombia como cooperante en el proyecto. Se hizo un 
repaso del tercer sector, que tuvo como objetivo reforzar conceptos que no estaban claros, 
así como el saber ubicar con pleno conocimiento en qué clasificación se encuentra su 
precooperativa. Se presentó el objetivo del Convenio 001 de 2021 que, para este año busca 
aunar esfuerzos asociativos para visibilizar un desarrollo social, económico y cultural, a 
través de programas y proyectos que fomenten las organizaciones solidarias con enfoque 
de género, implementando el Programa Integral de Intervención en los departamentos de 
Cundinamarca, la Guajira y Cesar. Se explicaron los ámbitos y mecanismos para el 
fomento, aclarando que son acciones particulares para cada organización encaminadas al 
desarrollo de estas. 
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Después de esta explicación, se habló de las dimensiones (económica, cultural, social, 
ambiental y política), en donde los asociados con ejemplos reales vividos en el proceso de 
desarrollo de la precooperativa evidenciaron su aplicación. Se manifestó el aporte como 
parte de la dimensión económica; las decisiones para elegir acuerdos como parte de la 
dimensión política y los valores, principios y manera de actuar frente a los procesos 
organizacionales/administrativos/productivos, como elemento que sustenta la dimensión 
cultural. Una vez explicados los temas principales, se dio paso a la presentación de las 
fases de intervención: alistamiento solidario, acercamiento solidario, bienestar solidario 
colectivo, dinamización, formalización o actualización y emprendimientos productivos 
solidarios. Teniendo presente lo anterior, varios asociados levantaron la mano para referirse 
al compromiso que se debe evidenciar, pues expresaron que era un proceso largo y que, 
era el momento adecuado para generar acuerdos y evitar dificultades o diálogos no 
asertivos, como resultado del desinterés o falta de cumplimiento en las tareas como 
asociados. Cabe resaltar que, se animó al equipo a dejar las diferencias personales a un 
lado o las situaciones no tan favorables que pudieron haberse presentando tiempo atrás; 
resaltando que, se debe dialogar para que cada uno de ellos se sienta importante en la 
organización y se debe aclarar los roles, las tareas y los compromisos para que la 
funcionalidad organizacional sea eficaz; no obstante, los asociados de manera individual 
expresaron su interés, su actitud positiva y manifestaron que este nuevo año, es una 
oportunidad para aprender de los errores y realizar las funciones lo mejor posible.  
 
Por último, se habló de los ejes transversales con los cuales se estará trabajando durante 
el fortalecimiento: erradicación del trabajo infantil y la ley 1098 de 2006, lo que se entiende 
por trabajo infantil y lo que a veces se confunde con este término; desarrollo sostenible 
como alternativa  para crecer organizacionalmente sin hacer uso inadecuado de los 
recursos materiales; gestión ambiental como acciones enfocadas en la protección del 
ecosistema, el conocimiento de políticas y la responsabilidad que como precooperativa 
pueden llegar a tener con este. Y finalmente, se habló del enfoque diferencial, en donde se 
reconozcan las particularidades y los contextos de cada individuo dentro de un territorio 
nacional.  
 
La jornada de socialización terminó con acuerdos de puntualidad, trabajo en casa y horarios 
para los próximos encuentros. Se evidenció una participación positiva por parte de los 
asociados de seguir capacitándose y entregar la mejor actitud y esfuerzo en el proceso de 
fortalecimiento. Se observó la aplicación de los valores y los principios solidarios, en la toma 
de decisiones, el respeto y la transparencia al momento de hablar sobre los obstáculos y la 
manera correcta de afrontarlos por el bienestar de la precooperativa.  
 
Una vez terminada la jornada, se presentó el formato de evaluación en donde se obtuvo el 
siguiente puntaje: 90,26 % (indica excelencia en la jornada).  
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializo el convenio 001 de 2021 a la Precooperativa Multiactiva Cafecoop, se presentó 
la ruta de intervención y se generaron compromisos por parte de los asociados de participar 
activamente en el proceso. 
 
Se resaltó la pasión e interés de la idea productiva: el café. Esto los anima a continuar y 
visualizarse como una organización que pueda ser reconocida por ofrecer el mejor 
producto.  
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Los asociados se animaron a potencializar sus fortalezas y trabajar en aquellas debilidades 
que han encontrado en el camino, como la democracia, la participación y el respeto por las 
opiniones de los demás.  
 
Se evidenció compromiso por seguir participando en el proceso de fortalecimiento. Se 
observó liderazgo, diálogo y respeto por las opiniones de los asociados.  
 
Se contó con la participación de nueve (9) asociados, de los cuales cinco (5) eran mujeres 
y cuatro (4) eran hombres.  
 
2.2.2 Sensibilización 
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Precooperativa 

Multiactiva Cafecoop. 

 

Bogotá  

 

SENSIBILIZACIÓN en 

Economía Solidaria   

 

22/02/2021 

 

9 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist 
 

Anexo Carpeta - 19. FORT. Cafecoop. 6. Sensibilización. 

Puesta en aplicación 
 
El lunes 22 de febrero a través de la aplicación de software de videoconferencia Google 
Meet, se llevó a cabo la jornada de sensibilización del Convenio 001 de 2021, para el 
proceso de fortalecimiento dirigido a la Precooperativa Multiactiva Cafecoop de la ciudad 
de Bogotá. En esta jornada participaron 9 personas, de las cuales 5 eran mujeres y 4 eran 
hombres.  
 
La jornada inició con un saludo por parte de la facilitadora Daniela Vanegas, quien 
agradeció a los asociados el compromiso e interés de continuar en el proceso de 
fortalecimiento; asimismo, animó a ver esta nueva oportunidad como un espacio de 
crecimiento no solo para su organización, sino también para que ellos como asociados 
puedan generar mayores excedentes y mejoren su calidad de vida. Si bien, los asociados 
cuentan con la fortuna de tener empleos estables de manera individual, la creación de su 
organización solidaria ha sido un espacio para el desarrollo social, pues han construido 
vínculos de confianza y apoyo, así como un encuentro de gustos e intereses en común que 
los llena de felicidad: el café. A través de la consolidación de la precooperativa, han logrado 
compartir experiencias y generar conocimientos relevantes en su idea productiva.  
 
Seguido de esto, la facilitadora recordó quién es UAEOS e hizo preguntas sobre la misión 
y visión, para identificar la claridad que tienen frente a la entidad que los está apoyando en 
su sueño solidario. Se pudo encontrar que, los asociados reconocen que La Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, acompaña emprendimientos a través 
de capacitación e insumos valiosos para el avance de las organizaciones, haciendo énfasis 
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en elementos claves como la solidaridad, la asociatividad y la ayuda mutua; resaltando 
claridad en el objetivo de UAEOS, de posicionar la economía solidaria como una base 
también importante en el desarrollo económico del territorio nacional. Se habló de la Ley 
454 de 1998, que soporta la actividad de la economía solidaria y aclara que es un sistema 
socioeconómico, cultural y ambiental conformado por el conjunto de fuerzas sociales 
organizadas en formas asociativas identificadas por prácticas autogestionarias solidarias, 
democráticas y humanistas, sin ánimo de lucro para el desarrollo integral del ser humano 
como sujeto, actor y fin de la economía. 
 
Posteriormente, se presentó la actividad planteada para la jornada, que tenía como objeto, 
el sensibilizar a los asociados en economía solidaria. Por lo anterior, a través de un 
cuestionario dinámico creado en la plataforma Kahoot, que contenía preguntas de selección 
múltiple relacionadas con: valores y principios solidarios, ¿qué es el tercer sector?, tipos de 
organizaciones solidarias y sus diferencias, compromisos para mantener una organización 
solidaria, organizaciones con y sin ánimo de lucro y pilares para la administración de una 
organización solidaria. Los asociados participaron de manera grupal, consultándose entre 
sí para elegir la respuesta correcta. La actividad permitió que el grupo argumentará sus 
respuestas para cada concepto. Diana Clavijo junto a su esposo Wilmar y su hijo Santiago, 
dijeron en un primer momento que Cafecoop está enmarcada bajo las organizaciones de 
desarrollo; aporte que se aclaró inmediatamente, manifestando que, las precooperativas 
hacen parte de las organizaciones de economía solidaria, pues su unión y desarrollo de la 
unidad productiva está dada para satisfacer las necesidades de sus asociados. Por otro 
lado, Alejo Quintero, hizo su intervención para enriquecer el tema de los pilares para la 
administración, expresando la importancia de la autogestión, el autocontrol y el 
autogobierno para el alcance de las metas y objetivos a nivel social y económicos, 
resaltando que, al ser dueños y socias a la vez, se debe estar inmerso en cada proceso 
que requiera la organización. María Rodríguez, representante de Cafecoop, mencionó la 
democracia, la responsabilidad y la honestidad como valores que deben estar presentes en 
la dinámica colectiva, en donde cada asociado cumpla con las funciones establecidas y de 
información veraz de estas. Siguiendo con la participación de los valores, Diana Clavijo, dijo 
que la cooperación, la equidad y la igualdad, no debe ser solo para recibir, sino también 
debe visualizarse en las tareas organizacionales/administrativas, pues reconoce que hay 
fallas en este sentido y no se observa la participación ideal. Asimismo, se evidenció 
interiorización de principios como: el ser humano, su trabajo y mecanismos de cooperación 
tienen primacía sobre los medios de producción; en adhesión voluntaria responsable y 
abierta y participación económica de los asociados, en justicia y equidad.  
 
Continuando con el aprendizaje de conceptos, se habló del trabajo en equipo como conjunto 
de acciones que realizan por un objetivo en común; del cooperativismo como la unión de 
fuerzas en la dimensión económica, social, política, cultural y ambiental como medio para 
lograr que los productores y consumidores obtengan mayores beneficios, satisfaciendo sus 
necesidades; y del concepto de emprendimiento solidario como la búsqueda y puesta en 
marcha de ideas sostenibles y socialmente competentes con y para la comunidad, a través 
de la generación de capital social. Lo anterior, dio paso para hablar de los compromisos de 
los asociados, permitiendo que ellos manifestaran con total dominio en el tema, la 
relevancia de un aspecto en especial: permanecer a pesar de las fallas, ya que, identifican 
que muchos de los asociados que empezaron con el sueño solidario han ido retirándose 
por desacuerdos, por errores en el proceso o porque no se ha materializado la unidad 
productiva como ellos quisieran; no obstante, dijeron que los que quedaron están 
comprometidos y entienden que el proceso requiere tiempo y buena disposición, creen y le 
apuestan a ver mejores resultados este nuevo año.  
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Finalmente, se habló de los tipos de asociados: siempre soy optimista; todo me gusta; nada 
me importa; no sé de qué hablan; no me preocupo y desconfío de todo. La exposición de 
este tema dio lugar para que los asociados reflexionaran y reconocieran que en ocasiones 
han actuado así, pero en el camino han sabido corregir este aspecto. Cabe resaltar que, se 
identifican como un grupo unido, fuerte, que comprenden temas de economía solidaria y 
que esperan lo mejor en el proceso.  
 
Una vez terminada la jornada, se presentó el formato de evaluación en donde se obtuvo el 
siguiente puntaje: 98%, lo cual indica excelencia.  

 

Resultados obtenidos 
 
Se realizó la sensibilización en economía solidaria a la Precooperativa Multiactiva 
Cafecoop, identificando interiorización en principios y valores solidarios, tipos de 
organizaciones y pilares para la administración.  
 
Se logró por parte de los asociados reconocer fallas en el proceso 
organizacional/administrativo y se observó disposición en mejorar.  
 
Se evidenció compromiso por seguir participando en el proceso de fortalecimiento. Se 
observó liderazgo, diálogo y respeto por las opiniones de los asociados.  
 
Se contó con la participación de nueve (9) asociados, de los cuales cinco (5) eran mujeres 
y cuatro (4) eran hombres.  
 
2.2.3 Caracterización 
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Precooperativa 

Multiactiva Cafecoop. 

 

Bogotá  

 

CARACTERIZACIÓN 

 

22 al 

28/03/2021 

 

9 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
Formatos de 
caracterización 
 X7 tabulación de 
caracterización 
MATRIZ F07 
X8 análisis de 
caracterización 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación evaluación 
 

Anexo Carpeta - 19. FORT. Cafecoop. 7. Caracterización. 

INFORME DE ANÁLISIS DE CARACTERIZACIÓN 
PRECOOPERATIVA MULTIACTIVA DE CAFETEROS COLOLMBIANOS 

 
SIGLA CAFECOOP 

NIT 901. 419.552 – 2 

Fecha de formalización 09 DE OCTUBRE DE  2020 
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Representante legal: MARÍA ROSA RODRIGUEZ TORRES 
Celular 3015750986 
Correo coffeecoop2020@gmail.com 
Domicilio BOGOTÁ 
Dirección DIAGONAL 15 B # 104 - 45  CASA 82 
Número de integrantes 9 PERSONAS 
 5 MUJERES 4 HOMBRES 

 
Puesta en marcha 
 
La semana del 22 al 28 de marzo de 2021, se llevó a cabo la jornada de caracterización 
para el proceso de fortalecimiento de la Precooperativa Multiactiva de Cafeteros 
Colombianos – Cafecoop, en Bogotá. La jornada se desarrolló a través de llamadas 
telefónicas y por la aplicación que habilita la mensajería instantánea: WhatsApp. Se contó 
con la participación de 9 personas: 5 mujeres y 4 hombres. 
 
Se inició la jornada, presentando a los asociados el formato de caracterización que se 
compone de las cinco (5) dimensiones abordadas en el presente convenio: política, 
económica, cultural, social y ambiental. Seguido, la facilitadora manifestó la importancia de 
realizar la encuesta, pues permite identificar las características o particularidades de los 
asociados que están siendo beneficiarios en el Convenio 001 de 2021. Asimismo, se indicó 
que la información sería confidencial y se usaría exclusivamente para realizar el análisis y 
alimentar la base de datos que requiere UAEOS. Por otro lado, se pidió que los formatos 
estuvieran firmados, por lo anterior, sería necesario escanear la firma y enviarla en dado 
caso que no pudieran adjuntarla en el documento. 
 
Contexto de la organización 
 
Cafecoop está conformada por mujeres y hombres residentes del departamento de 
Cundinamarca, que se unieron por medio de una de las asociadas, quien compartió el 
interés de pertenecer a una organización solidaria que trabajara por el posicionamiento del 
mejor café de Bogotá. Los asociados trabajan directa e indirectamente con este producto, 
tienen experiencia significativa y conocimientos que soportan la calidad de sus procesos, 
pues han analizado el mercado y han intentado trabajar con insumos óptimos. Los 
integrantes han trabajado como baristas, aprendiz de tostador, han estudiado sobre la 
calidad de alimentos; algunos de ellos se dedican actualmente a la producción, 
procesamiento y comercialización del café; dictan capacitaciones para formar baristas; 
otros integrantes de dedican a crear barras de cafés sostenibles y otros se dedican a ofrecer 
café desde diferentes tipos de filtrado. 
 
En el año 2020 se crearon para dar inicio al desarrollo de su unidad productiva: el café y 
sus derivados. Han vendido café en los meses de diciembre, enero, febrero y marzo, con 
la ardua tarea de seguir creciendo en líneas de producción y lograr ventas que generen 
excedentes importantes para mejorar su calidad de vida. Asimismo, resaltan el deseo de 
crear conciencia en la forma correcta de tomar el café y elegirlo, así como aumentar la 
identidad de este en el territorio nacional: son apasionados. 
 
A continuación, se realiza el análisis de la información obtenida en la caracterización 
realizada a los asociados de la organización de Cafecoop. 
 
 

mailto:coffeecoop2020@gmail.com
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Análisis gráficas Identificación personal 
 
Edad 
 
Gráfica 1. Realizando la respectiva caracterización se encontró que el grupo está 
conformado por personas mayores de 28 años y menores de 51 años. Teniendo así un 22.2 
% del 100% de la población en etapa adultos jóvenes (28 y 31 años) y un 77.8 % se 
encuentra en la etapa adultos (36, 39, 42, 44, 45, 46, 42 y 51). Teniendo en cuenta la edad 
identificada en la población que conforma la organización de Cafecoop, se puede observar 
que es un grupo con edades favorables para emprender, con capacidades de innovar, de 
generar ideas creativas y aportar fuerza laboral importante para mantener la organización. 
Este grupo se encuentra en edades relevantes que permiten consolidar relaciones 
responsables y duraderas con un alto nivel de independencia que les permite participar de 
manera consciente en diferentes actividades que requieran niveles de compromiso y 
autonomía. 
 

 
Gráfica.1. Rango de edad asociados 

 
Número de hijos 
 
Gráfica 2. Con respecto al número de hijos, se encontró que el 33.3% de los integrantes 
de Cafecoop tienen dos (2) hijos, el 33.3%, manifestó tener un (1) hijo y el otro 33.3%, no 
tiene hijos. Lo que permite identificar que el 66.6% de los integrantes genera de manera 
directa e indirecta población beneficiada; por lo anterior, los asociados necesitan seguir 
trabajando por el desarrollo económico y productivo de la organización, para brindarle a sus 
hijos una mejor calidad de vida. Asimismo, se busca que dentro de Cafecoop se creen 
espacios dignos de participación para los hijos, logrando ambientes de relaciones 
saludables y en donde se permita el desarrollo familiar. 
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Gráfica 2. Número de hijos de los asociados 
 
Género 
 
Gráfica 3. Por otro lado, del 100% de los asociados de Cafecoop, el 55.6% (5) son mujeres 
y el 44.4%, (4) son hombres. Evidenciando que la organización está compuesta por un 
grupo heterogéneo, equitativo y en donde las mujeres y los hombres representan roles 
importantes que fundamentan una dinámica valiosa, desde posturas y aportes diferentes, 
generando fuerza laboral para que la organización evolucione gradualmente. 
 

 
Gráfica 3. Género de los asociados 

 
Discapacidad y tipos de discapacidad 
 
Gráfica 4 y 5. El 100% de los integrantes de Cafecoop manifestó no presentar ningún tipo 
de discapacidad, lo cual es positivo para el desarrollo de las actividades administrativas y 
productivas de la organización, pues los integrantes cuentan con la vitalidad y las 
capacidades fisicas, auditivas y visuales para seguir fortaleciendo a su organización. 
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Gráfica 4. Discapacidad en los asociados 

 
 

 
Gráfica 5. Tipos de discapacidad en los asociados 

 
Tipo de población 
 
Gráfica 6. Con relación al tipo de población, el 100% de los integrantes de Cafecoop 
manifestó identificarse con el grupo étnico “mestizo”, resaltando su conocimiento base que 
indica que es un término discutido en la actualidad, pero que comúnmente se utiliza para 
describir personas descendientes de antepasados pertenecientes a distintas culturas. 
Asimismo, el mestizo se contempla como respuesta única en los asociados de la 
organización, al entender que se dio éste como una mezcla de tres culturas tras la 
conquista: indígenas americanos, europeos/españoles y africanos. 
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Gráfica 6. Tipo de población perteneciente a la organización 

 
Pertenece a la comunidad LGTBI 
 
Gráfica 7. El 11.1% (1) del 100% de los participantes manifestó pertenecer a la comunidad 
LGTBI y el 88.9% (8), no ser parte de esta comunidad. Lo anterior, indica que se debe 
trabajar en el enfoque diferencial de orientaciones sexuales e identidades de género, para 
dar reconocimiento de las condiciones y características particulares. 
 

 
Gráfica 7.  Pertenece a la comunidad LGTBI 

 
Estado civil 
 
Gráfica 8. Con relación al estado civil, el 55.6% (5) del 100% de los asociados se encuentra 
en unión libre y el 44.4% (4) está soltera (o). De lo anterior, se puede observar que la 
mayoría del grupo cuenta con un apoyo directo o indirecto que le puede brindar seguridad 
y confianza para seguir siendo parte de una organización solidaria que requiere de tiempo 
para fortalecerse; no obstante, también se pretende potencializar las relaciones 
interpersonales del grupo, para las personas que actualmente no cuentan con una relación 
sentimental o de compromiso, con el objetivo de que puedan encontrar en la organización 
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hermandad y apoyo no sólo en las dinámicas organizacionales, sino en el diario vivir, 
entendiendo que el compañerismo y los lazos de amistad, son una fuente primordial de 
bienestar. 
 

 
Gráfica 8. Estado civil de los asociados 

 
Nivel de formación 
 
Gráfica 9. Según la caracterización realizada, del 100% de los encuestados, el 44.4% (4) 
son técnicos/tecnológicos en el área de administración de alimentos y barismo. El 33.3% 
(3) tiene una carrera profesional culminada; el 11.1% (1) cuenta con una especialización y 
el otro 11.1% tiene una maestría. Lo anterior evidencia que Cafecoop cuenta con un grupo 
de personas que han desarrollado habilidades, adquirido conocimientos y han evolucionado 
en el área educativa, entendiendo que se da un espacio significativo de compartir saberes 
y generar ideas, estrategias y planes sólidos basados en el conocimiento, que permitirá a 
la organización avanzar para la consecución de objetivos. 
 

 
Gráfica 9 . Nivel de formación de los asociados. 
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Sistema de seguridad social en salud 
 
Gráfica 10. El 55.6% (5) del 100% de los asociados no cuenta con seguridad social en 
salud y el 44.4% (4) si está afiliado a una EPS. Los asociados de Cafecoop que 
manifestaron no tener ninguna afiliación al sistema de salud, indicaron que la pandemia ha 
generado disminución en su calidad de vida, pues, aunque antes no tenían un trabajo 
estable en su totalidad, lo que ganaban les permitía pagar la salud, que según ellos es una 
necesidad prioritaria y más cuando tienen hijos. Por lo anterior, se busca que el 
fortalecimiento de su organización avance y puedan ver resultados satisfactorios que se 
reflejan en los excedentes, con el objetivo de mejorar su calidad de vida. 
 

 
Gráfica 10. Sistema de Seguridad Social en Salud 

 
Sisbén- regimen contributivo 
 
Gráfica 11 y 12. El 11.1% (1) del 100% de los asociados, tiene SISBÉN y el 88.9% (8) no. 
El total de participantes que tienen Sistema de Identificación de Potenciales Beneficiarios 
de Planes Sociales, son beneficiarios. 
 

 
Gráfica 11. Tiene Sisbén 
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Gráfica 12. Pertenece al regimen contributivo 

 
Víctimas registradas y tipo de víctimas 
 
Gráfica 13 y 14. Dentro de la población caracterizada el 100% manifiesta no ser víctima 
registrada. 
 

 
Gráfica 13. Población víctima 
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Gráfica 14. Tipo de víctima 

 
Red Unidos 
 
Gráfica 15. El 100% de los asociados de Cafecoop no hacen parte de la Red Unidos. 
 

 
Gráfica 15. Red unidos 

 
Proceso de Reincorporación o Reintegración 
 
Gráfica 16. Según la caracterización realizada a Cafecoop, el 100% de los asociados no 
se encuentran en ningún proceso de reincorporación o reintegración. 
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Gráfica 16. Reincorporación o Reintegración 

 
Análisis gráficas Enfoque de Género 
 
Cabeza de familia 
 
Gráfica 17. Por otro lado, el 66.7% (6) del 100% de los integrantes de la organización 
manifestaron no ser mujeres cabeza de hogar y el 33.3% (4), dijo que sí eran cabeza de 
hogar; no obstante, se resalta que dentro de este grupo, un (1) hombre es responsable de 
su hogar. Por lo anterior, se soporta el fortalecimiento de la organización con el objetivo de 
dar apoyo directo e indirecto, para que los padres puedan brindar a sus hijos una calidad 
de vida importante en términos de alimentación, educación, salud y otros. Asimismo, 
comprender su participación dentro de la organización al no disponer del apoyo de otras 
personas para que se haga cargo de los hijos en determinados momentos. Asimismo, esto 
permite identificar la relevancia de construir espacios para la participación y unión familiar. 
 

 
Gráfica 17. Cabeza de familia 
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Ley 1257 de 2008  "por la cual se dictan normas de sensibilización, prevención y sanción 
de formas de violencia y discriminación contra las mujeres, y se dictan otras disposiciones” 
 
Gráfica 18. Según la caracterización el 55.6% (5) manifestaron conocer la Ley 1257 de 
2008 y el 44.4% (4) dijo que no la conocía o no recordaba de qué se trataba. Lo anterior, 
permite identificar la necesidad de revisar dicha ley dentro del proceso de formación 
contemplado para el presente convenio, con el fin de interiorizar y aportar para que la 
discriminación y violencia que se presenta en contra de las mujeres sea un tema de interés 
y conciencia en todo el grupo. Asimismo, la importancia de defender el rol de las mujeres, 
de entender sus necesidades y atender a sus requerimientos, ubicándola en escenarios 
visibles de participación donde puedan dar su punto de vista y sean estos, respetados. La 
organización Cafecoop como parte de la economía solidaria, debe practicar la equidad, el 
respeto y luchar por las injusticias que de manera directa dentro de la precooperativa se 
den, o servir de apoyo para otras mujeres en el entorno (comunidad). 
 

 
Gráfica 18. Conoce la ley 1257/08 

 
 
Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 
 
Gráfica 19. Del 100% de la población encuestada, el 11.1% (1) manifestó haber sido víctima 
de violencia intrafamiliar o de género; y el 88.9% no ha vivido ningún tipo de violencia. Por 
lo anterior, se busca trabajar con esta persona para brindarle acompañamiento y apoyo 
significativamente visible, para que pueda superar los episodios difíciles que pudo haber 
experimentado y que quizá le sigan generando sentimientos negativos que impidan su 
funcionalidad en los diversos escenarios. También, crear espacios de reflexión sobre esta 
problemática para así abordar responsablemente, entendiendo que, al ser una organización 
solidaria, se deben reforzar los valores y el amor hacia la comunidad. 
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Gráfica 19. Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 

 
Tipos de violencia, lugar y ejercida por. 
 
Gráfica 20, 21 y 21. Teniendo en cuenta el análisis de víctimas de violencia intrafamiliar en 
donde una persona reportó haberla experimentado, se encontró que la violencia fue física, 
sexual, psicológica, económica e intrafamiliar. Por otro lado, se encontró que la violencia 
fue en el hogar y también en la calle, por una expareja y un desconocido. 
 

 
Gráfica 20. Tipo de violencia 
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Gráfica 21. Víctima de algún tipo de violencia, lugar 

 
 

 
Gráfica 22. Violencia ejercida por 

 
¿A quién acudiria en caso de violencia? 
 
Gráfica 23. En caso de ser víctima de violencia intrafamiliar o de género, se encontró que 
del 100% de los asociados encuestados, el 33.3% (3) acudirían a la comisaría de familia; 
el 33.3% (3) iría a la fiscalía; el 22.2% (2) acudiría a donde un amigo o familiar de confianza; 
y el 11.1% (1) se dirigiría a la policía o estación de policía más cercano. Esto evidencia que 
los asociados estarían apoyándose en un ente competente o acudirían a una persona de 
confianza que pudiera guiarlos; no obstante, se requiere revisar a detalle cada entidad para 
que los asociados tengan conocimiento en dado caso que se presente una situación de 
violencia directamente con ellos o sean testigos de una. 
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Gráfica 23. A quién acudiria en caso de  violencia intrafamiliar o de género 

 
Apoyo especilizado para las mujeres en el municipio 
 
Gráfica 24. Se encontró que el 66.7% (6) del 100% de los asociados de Cafecoop 
desconoce de la existencia de un apoyo especializado para las mujeres en la comunidad 
(barrio o localidad) y el 33.3% (3) manifestó estar enterado de estos apoyos en su entorno. 
Se buscará en el proceso de acompañamiento para el fortalecimiento de Cafecoop, 
identificar las distintas entidades que promueven el apoyo a mujeres en Bogotá, sea por 
localidad o por barrios y así recibir la ayuda oportuna, dado el caso que se requiera. 
 

 
Gráfica 24. Apoyo especilizado para las mujeres en el municipio 
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Grupo de mujeres de apoyo y tipo de grupo 
 
Gráfica 25 y 26. El 100% de los asociados de Cafecoop no hacen parte de algún grupo de 
mujeres de apoyo. Se identifica la necesidad de incentivar la participación de los integrantes 
de la organización en estos grupos, con el objetivo de crear lazos de amistad y 
compañerismo, que les brinde ambientes de conexión, de reconocimiento, empatía, de 
identificación de fortalezas, potencialice la comunicación asertiva y sirva como fuente 
directa para una mejor calidad de vida. 
 
 

 
Gráfica 25. Grupo de mujeres de apoyo 

 
 

 
Gráfica 26. Tipo de grupo de mujeres 

 
Análisis gráficas Vivienda 
 
Tipo de vivienda. 
 
Gráfica 27. Se encontró que satisfactoriamente los integrantes de la Precooperativa 
Multiactiva de Cafeteros Colombianos cuentan con un lugar digno para vivir; resaltando 
particularidades como la autorrealización que soporta la necesidad de tener en un 
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determinado tiempo una vivienda propia. Siendo entonces, que del 100% de ellos, el 44,4% 
(4) vive en arriendo; el 44.4% (4) viven en casa de un amigos o familiar y el 11.1% (1) tiene 
casa propia. 
 

 
Gráfica 27. Tipo de vivienda 

 
Sector de vivienda. 
 
Gráfica 28. Con respecto al sector donde se encuentra ubicada la vivienda de los asociados 
de Cafecoop, el 100% manifestó vivir en una zona urbana, lo cual resulta provechoso para 
la actividad económica que realizan y la oportunidad de acceder a clientes potenciales. 
 

 
Gráfica 28. Sector de la vivienda 

 
 
Sector de vivienda. 
 
Gráfica 29. Al momento de preguntarle a los asociados sobre el medio de transporte que 
utilizan frecuentemente, se encontró que el 55.6% (5) hace uso del transporte público (bus, 
Transmilenio o taxi); el 22,2% (2) tiene vehículo propio; el 11.1% (1) maneja como medio 
de transporte la bicicleta, pues hace parte también de su actividad deportiva; y el otro 11.1% 
(1) se dirige a pie, pues las distancia de su casa al trabajo es corta. 
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Gráfica 29. Medios de transporte 

 
Análisis gráficas Identificación del predio 
 
 
Destinación del predio 
 
Gráfica 30. El 77.8% (7) de los asociados manifestó que su predio es exclusivamente para 
vivienda, mientras que el 22.2% (2) restante dijo que para uso de vivienda y para fines 
productivos, pues han empleado parte del terreno para sus emprendimientos económicos 
como la venta de café. 
 

 
Gráfica 30. Destinación del predio 

 
Gráfica 31. Al momento de preguntarle a los asociados sobre el uso del predio, el 77.8% 
(7) indicó que es individual y el 22.2% (2) dijo que era colectivo, pues es compartido con 
amigos o familiares. 
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Gráfica 31. Uso del predio. 

 
Gráfica 32. Positivamente se encontró que el 100% de los integrantes cuentan con 
acueducto. 
 

 
Gráfica 32. Fuentes de agua. 

 
Gráfica 33. Según la caracterización se pudo encontrar que el 100% de los asociados de 
Cafecoop tiene electricidad. 
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Gráfica 33. Fuente de electricidad. 

 
Gráfica 34. Se encontró que al tratarse de asociados que indicaron vivir en zona urbana, 
cuenta en un 100% con el acceso a vías transitables. 
 

 
Gráfica 34. Vías de accedo transitables. 
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Análisis gráficas Dimensión Política 
 
Gráfica 35. Positivamente, el 100% de los encuestados hace parte actualmente de un 
grupo asociativo, en esta caso de la Precooperativa Multiactiva de Cafeteros Colombianos 
– Cafecoop, una organización solidaria en donde ellos han interiorizado la relevancia del 
cooperativismo, la ayuda mutua, la asociatividad y la ejecución de deberes propios de dicha 
organización. 
 

 
Gráfica 35. Pertenece a algún grupo asociativo. 

 
Gráfica 36. El 100% de la población caracterizada manifestó identificarse con el rol de 
asociado, indicando su compromiso y responsabilidad, pero también siendo conscientes de 
que son actores y gestores de su propio desarrollo, a partir de deberes y derechos que 
orientan la dinámica de su organización. Reconocen la figura de asociado dentro de la 
precooperativa, donde resaltan que su participación es importante para el crecimiento de 
esta. 
 

 
Gráfica 36. Rol dentro de la organización 

 
Gráfica 37. Con respecto al reporte de las actividades dentro de la organización, el 66.7% 
(6) de los asociados manifestó que lo hace, pues tienen presente que son un único canal 
para la dinámica de la organización y todos deben estar al tanto de las actividades 
comerciales, legales, financieras, productivas y administrativas que se llevan a cabo por el 
bienestar de la precooperativa; indicando que lo reportan a todo el grupo o en dado caso a 
la representante legal. Por otro lado, el 33.3% (3) dijo que no reportaban sus actividades; 
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por lo anterior, se hace necesario revisar el rol de cada integrante y resaltar la importancia 
de generar comunicación que permita la claridad de los procesos y no se generen 
desacuerdos en el grupo, sin demandar un rol directivo, pues los asociados comprenden 
que todos son jefes. 
 

. 
Gráfica 37. Reporta sus actividades. 

 
Gráfica 38. Al momento de hablar del área de la organización en la que se desempeñan, 
se encontró que del 100%, el 44.4% (4) está inmerso en tareas administrativas; el 33.3% 
(3) hace parte del talento humano dedicado a la producción de café (tostar); el 11.1% (1), 
indicó ser parte del área de producción; y el 11.1% (1), no se identifica dentro de alguna 
área. Lo anterior, crea la necesidad de revisar los roles y funciones previamente 
establecidas y analizar el contexto (realidad) actual, para estructurar las funciones teniendo 
en cuenta las capacidades y fortalezas de los miembros, con el fin de generar una estructura 
equilibrada que logre alcanzar los objetivos en los procesos de la precooperativa, pues la 
mayoría de los asociados se encuentra en la administración y producción, dejando el área 
de ventas descubierto, lo cual no es positivo si lo que se quiere es generar los excedentes 
esperados. 
 

 
Gráfica 38. Área de la organización en la que se desempeña. 
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Gráfica 39. El 100% de los asociados manifestó dedicar entre 1 a 2 días a la semana para 
actividades propias de la organización. Cafecoop cuenta con integrantes que 
simultáneamente tienen trabajos donde se cumple un horario, por esto, dedican un tiempo 
reducido a la organización; no obstante, se espera potencializar este aspecto para que 
sigan desarrollándose. 
 

 
Gráfica 39. Cuánto tiempo a la semana dedica a la organización. 

 
Gráfica 40.  Del 100% de los asociados, el 11.1% (1) participa en actividades deportivas 
como lo es el ciclismo, y el 88.9% (8), no hace parte de ningún grupo. Se hace evidente 
trabajar en el proceso de formación y la revisión de los distintos escenarios en donde los 
asociados pueden involucrarse para lograr consolidar relaciones interpersonales 
provechosas para el crecimiento de ellos y de la misma organización. 
 

 
Gráfica 40. Participa en. 

 
Gráfica 41. Según la caracterización, del 100% de los asociados, el 66.7% (6) percibe que 
la comunidad es poco unida; el 22.2% indicó que es desunida; y el 11.1% (1) dijo que estaba 
unida. Cafecoop tiene una percepción que debe ser transformada por realidades seguras y 
de confianza, pues indican que falta trabajo en equipo, el preocuparse por los demás, ser 
empáticos y generar ambientes de comunicación directa pero respetuosa. Por lo anterior, 
dentro de las jornadas establecidas se buscará fomentar la cultura de empatía y solidaridad 
por las necesidades del otro. 
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Gráfica 41. Percepción de su comunidad. 

 
Análisis gráficas Dimensión Económica 
 
Gráfica 42. Se encontró que el 100% (9) de los asociados realizan sus aportes como deber 
elemental al ser integrantes de la organización y como soporte para reinvertir o ahorrar. No 
obstante, se identifica la necesidad de incentivar el cumplimiento en fechas para no generar 
reprocesos. 
 

 
Gráfica 42. Realiza aportes sociales. 

 
Gráfica 43. Con respecto a los ingresos que reciben los asociados de Cafecoop, el 66.7% 
(6) indicó que provienen de trabajos independientes, pero que no son suficientes; el 22.2% 
(2), manifestó trabajar en una empresa; y el 11.1% dijo que no devenga ningún salario. Lo 
anterior, soporta el trabajo realizado desde La Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias por fomentar y fortalecer emprendimientos asociativos para 
mejorar la calidad de vida de los asociados que deciden libremente ser parte de estos. 
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Gráfica 43. Sus ingresos provienen de. 

 
Gráfica 44. Teniendo en cuenta el ítem donde se les pregunta a los asociados por sus 
ingresos mensuales, se encontró que del 100%, el 33.3% (3), recibe entre 1 y 2 millones; 
el 33.3% (3), manifestó recibir entre 551.000 a 1 millón; el 22.2 % (2), dijo que ganaba más 
de 2 millones; y el 11.1% (1), recibe entre 201.000 a 550.000. Lo anterior, evidencia la 
necesidad de seguir apoyando emprendimientos dentro del territorio nacional para disminuir 
el desempleo y aumentar las fuentes de ingreso de los colombianos. Asimismo, se resalta 
que, Cafecoop ha experimentado situaciones negativas a causa de la pandemia, pues esto 
ha generado la disminución en ventas, la caída de salarios y hasta la terminación de 
contratos. 
 

 
Gráfica 44. Ingresos mensuales. 

 
Gráfica 45.  Del total de los integrantes de Cafecoop, siete (7) manifestó que sus ingresos 
le permiten acceder a mercado y a dos (2) a veces le es factible; Asimismo, a siete (7) 
asociados sus ganancias les ha permitido tener servicios, pero a dos (2) a veces les queda 
difícil. Por otro lado, a tres (3) personas, los ingresos no les funciona para el ahorro y a seis 
(6) a veces sí. Finalmente, a tres (3) asociados les queda para invertir en educación, a otros 
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tres (3), definitivamente no pueden pensar por ahora en educación y a los otros tres (3), a 
veces sí, pues depende de los ingresos y gastos  mensuales que son relativos. Se espera 
que la organización pueda ser autosostenible y generar excedentes suficientes para suplir 
las necesidades básicas y de autorrealización. 
 

 
Gráfica 45. Sus ingresos le permiten. 

 
Gráfica 46. El 88.9% (8) de los asociados manifestó que su actividad económica beneficia 
a la comunidad, resaltando que, se dedican a la producción y comercialización del café, 
que según ellos es un producto que culturalmente genera bienestar en cualquier escenario. 
El 11.1%, manifestó que no beneficia a su comunidad. No obstante, en los procesos de 
formación para su fortalecimiento en el presente año, se buscará guiar su unidad productiva 
para el beneficio del entorno, analizando y entendiendo las necesidades de la población a 
quien va dirigido el producto. 
 

 
Gráfica 46. La actividad económica en la que participa beneficia a su comunidad. 
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Gráfica 47. El 89.9% (8) del 100% de los integrantes expresó que tienen disponibilidad de 
tiempo para capacitarse y aunque resulte difícil en ocasiones por tareas del hogar o del 
trabajo, siempre buscan la forma de contar con el tiempo, pues consideran que para su 
crecimiento y la evolución de la organización es relevante el adquirir asistencia técnica, el 
aumentar sus conocimientos y explorar fortalezas que a veces resultan de estas 
capacitaciones. El 11.1% (1) dijo que, por cuestiones de trabajo, no estaría disponible para 
recibir más capacitaciones. 
 

 
Gráfica 47. Disponibilidad de tiempo para capacitarse. 

 
Análisis gráficas Dimensión Social 
 
Gráfica 48. El 66.7% (6) del 100% respondió al ítem que hace relación a la reacción cuando 
se tienen desacuerdos, que tratan de hablar para aclarar la situación; el 11.1% (1), dijo que 
prefería confrontar la situación; el 11.1% (1), indicó que prefiere retirarse del lugar donde 
está la persona, con la cual tuvo el desacuerdo; y el otro 11.1% (1), manifestó que prefería 
buscar apoyo en el grupo. Se busca crear escenarios en donde los asociados puedan 
manifestar con respeto y autonomía las situaciones de desacuerdo que se generen dentro 
de la organización para evitar que afecte las relaciones; asimismo, reconocer 
temperamentos y saber identificar cómo comportarse con cada miembro, entendiendo que 
existen diferencias individuales y aunque se tenga o no la razón, hay que promover el 
respeto por las opiniones del otro. 
 

8

1
0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

SI NO

DISPONIBILIDAD DE TIEMPO PARA CAPACITARSE



  

579 
 

 
Gráfica 48. Reacción cuando se tienen desacuerdos. 

 
Gráfica 49. El 55.6% (5) del 100% de las personas caracterizadas manifestaron que, dentro 
de la organización, siempre se trata de hacer lo que todos deciden; el 22.2% (2), dijo que 
lo tienen en cuenta para las decisiones y las actividades; el 11.1% (1), indicó que sólo 
dirigen unos pocos sin tener en cuenta las ideas de los demás; y el 11.1% (1), dijo que 
generalmente se adhiere a lo que los demás digan. Partiendo de los resultados anteriores, 
se evidencia la necesidad de trabajar en la comunicación asertiva y en incentivar la 
participación y respeto de cada miembro. 
 

 
Gráfica 49. Siento que dentro de mi organización. 
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Gráfica 50. El 55.6% (5) del 100% indicó que para alcanzar un objetivo prefiere adelantar 
tareas sólo y luego reunir resultados con el equipo; el 22.2% (2), dijo que prefería trabajar 
todos al tiempo sin importar la demora en el resultado; el 11.1% (1), expresó que prefería 
esperar que alguien indicará lo que se debía hacer; y el 11.1% (1), reportó que cada quien 
debe hacer su parte. Se evidencian las diferencias individuales de cada miembro, en donde 
se establece que los asociados tienen formas de trabajar en equipo y trabajar por los 
resultados. Se busca analizar y entender las estrategias de abordaje para la consecución 
de metas, pues así el equipo estará dispuesto a respetar los mecanismos de participación, 
siempre y cuando no interfiera u obstaculice la dinámica organizacional. 
 

 
Gráfica 50. Para alcanzar un objetivo usted prefiere. 

 
Gráfica 51. El 88.9% (8) del 100% de los integrantes de Cafecoop, manifestó que se siente 
cómoda rápidamente hablando con otros; y el 11.1% (1), dijo que prefiere estar sola (a). 

5

2

1 1

ADELANTAR TAREAS
SÓLO Y LUEGO

REUNIR
RESULTADOS CON

EL EQUIPO

TRABAJAR TODOS
AL TIEMPO SIN
IMPORTAR LA

DEMORA EN EL
RESULTADO

ESPERAR QUE
ALGUIEN INDIQUE Y
ORGANICE LO QUE

TOCA HACER

QUE CADA QUIEN
HAGA SU PARTE

PARA ALCANZAR UN OBJETIVO 
USTED PREFIERE



  

581 
 

 
Gráfica 51. Usted se considera una persona. 

 
Análisis gráficas Dimensión Ambiental 
 
Gráfica 52. Con respecto a la dimensión ambiental, siete (7) asociados manifestaron que 
la organización sabe cómo mitigar el impacto ambiental y dos (2) dijeron que no sabían. 
Asimismo, el 100% (9) de los encuestados, dijo que desarrollaba prácticas ecológicas en 
su diario vivir. Teniendo en cuenta lo anterior, se resalta la importancia de investigar sobre 
las acciones que se pueden ejecutar dentro de la organización, aprovechando los recursos 
existentes y generar jornadas de reciclaje, de limpieza y siembra. Asimismo, trabajar en la 
presentación de un café verde, que no requiera empaques plásticos y en donde los restos 
de café sean reutilizados para fines productivos. 
 

 
Gráfica 52. Análisis ambiental 
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Gráfica 53. Satisfactoriamente el 100% de los asociados indicó desarrollar prácticas en su 
día a día que ayudan a cuidar el medio ambiente. Los integrantes han reciclado, ahorrado 
el agua y reutilizándola, han creado huertas caseras y usado los restos del café para 
decorar y crear mascarillas. 
 

 
Gráfica 53. Prácticas en su diario vivir que ayuden a cuidar el medio ambiente. 

 
Gráfica 54. El 100% de los asociados reconoce qué es el calentamiento global y son 
conscientes que las prácticas que como organización ejecuten puede impactar negativa y 
positivamente su desarrollo. 
 

 
Gráfica 54. Conocimiento del calentamiento global. 
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Gráfica 55. El 100% de los asociados vive en el departamento de Cundinamarca (Bogotá, 
Madrid y Mósquera). 
 

 
Gráfica 55. Departamento 

 
Gráfica 56. El 100% asociados de la Precooperativa Multiactiva de Cafeteros 
Colombianos– Cafecoop hace parte del proceso de fortalecimiento. 
 
 
 
 
 
 

 
Gráfica 56. Proceso del qu se beneficia 
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Gráfica 57. El 100% de los integrantes de Cafecoop hace parte de la cadena de valor de 
desarrollo socio empresarial. 
 

 
Gráfica 57. Por cadena del valor 

 
Análisis gráficas Dimensión Cultural 
 
Gráfica 58. El 77.8% (7) del 100% de los asociados dijo que no participa en actividades 
culturales y comunitarias; y el 22.2% (2) manifestó que sí hacen parte de actividades como 
grupos deportivos, de senderismo y muestras artísticas (baile). Lo anterior, permite 
potencializar la iniciativa cultural de los asociados en pertenecer o asistir a eventos que 
nutran sus capacidades o les permita darse a conocer como organización que promueve 
uno de los productos más representativos de Colombia: el café. 
 

 
Gráfica 58. Participa en actividades culturales y comunitarias. 
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Gráfica 59. Con relación al ítem relacionado con la participación en actividades de una 
organización solidaria, el 100% indicó que están actualmente siendo parte de uno: 
Cafecoop. 
 

 
Gráfica 59. Estaría dispuesto a participar en actividades de una organizzación solidaria. 
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INFORME DE ANÁLISIS DE DIAGNÓSTICO  
PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN 

 

Nombre de la 

Organización:  

Precooperativa Multiactiva de Cafeteros Colombianos 

SIGLA Cafecoop 

NIT 901. 419.552 – 2 

Fecha de formalización  9 de octubre de 2020 

Líder grupo: María Rosa Rodríguez Torres 

Celular 3015750986 

Correo coffeecoop2020@gmail.com 

Domicilio Bogotá  

Dirección Diagonal 15 b # 104 - 45  casa 82 

Número de integrantes 9 personas: 5 mujeres y 4 hombres.  

 
Puesta en aplicación 
 
El lunes 1 de marzo a través de la aplicación de software de videoconferencia Google Meet, 
se llevó a cabo la jornada de diagnóstico socio - empresarial, para el proceso de 
fortalecimiento dirigido a la Precooperativa Multiactiva de Cafeteros Colombianos - 
Cafecoop de la ciudad de Bogotá. En esta jornada participaron 9 personas, de las cuales 5 
fueron mujeres y 4 fueron hombres. 
 
La jornada estuvo apoyada con diapositivas en Power Point y un vídeo relacionado con la 
aplicación del diagnóstico en una organización. Con base en el vídeo presentado, se 
preguntó a los asociados sobre el conocimiento que tenían frente a la importancia de 
realizar un diagnóstico en Cafecoop, a lo cual, los asociados manifestaron que es un 
proceso de análisis detallado sobre aspectos que pueden ser fortalecidos o incluso permite 
encontrar la raíz de dificultades o el poco desarrollo de esta. Se complementó la definición 
de diagnóstico, manifestando que es un método de planificación que permite tener una 
mirada más precisa y clara de los aspectos buenos y malos de la organización, permitiendo 
buscar soluciones para sus aspectos negativos, logrando así el desarrollo y crecimiento 
progresivo del negocio.  
 
Posteriormente, se habló del DOFA, como una herramienta que alimenta el proceso del 
diagnóstico, pues permite definir los aspectos internos y externos que favorezcan o inhiban 
el buen funcionamiento de la organización. Desarrollar un análisis DOFA permite descubrir 
cuál es la situación de una empresa o de un proyecto y, con base a este diagnóstico, 
favorece el planeamiento de una estrategia. 
 
Para la interiorización del tema y la construcción del DOFA de Cafecoop, los asociados 
trabajaron de manera individual y colectiva en la identificación de debilidades, fortalezas, 
oportunidades y amenazas. Teniendo en cuenta lo anterior, se encontraron aspectos 

mailto:coffeecoop2020@gmail.com
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económicos (aportes y producción) para potencializar; culturales con relación a la 
participación de los asociados; sociales, en el trabajo en equipo e iniciativa como elementos 
a mejorar; en políticos, se evidenció la democracia y el respeto por las intervenciones de 
cada asociado; y en lo ambiental, se encontró gran conocimiento en prácticas amigables 
con el medio ambiente. 
 
Asimismo, el día 5 de marzo de 2021, se desarrolló la segunda jornada de diagnóstico con 
la representante legal María Rodríguez y el asociado Alejo Quintero, para diligenciar el 
formato de diagnóstico socio empresarial, con el objetivo de identificar aspectos tributarios, 
contables, legales, de talento humano y dinámicas más precisas. Esta jornada se hizo a 
través de la aplicación de software de videoconferencia Google Meet.  
 
El diagnóstico estructurado que contiene los ítems a evaluar arrojó resultados bajos en 
aspectos contables como el manejo de libros, los archivos físicos que son soporte de las 
actividades dentro de la organización y la falta de un contador y revisor fiscal. También, en 
aspecto de entorno se identificaron elementos a potencializar como el conocimiento de las 
necesidades de los asociados y clientes, la implementación de normas de calidad y la 
participación en otros emprendimientos para darse a conocer.  
 
Se habló del eje transversal de Desarrollo Sostenible y Gestión Ambiental, como elementos 
que deben ser incorporados en el proceso de identificación de debilidades, fortalezas, 
oportunidades y amenazas, pues se identificó que la organización no cuenta con prácticas 
amigables con el medio ambiente de manera visible; si bien es cierto, cada asociado de 
forma individual recicla y reutiliza, no hay una práctica organizacional que mitigue el impacto 
medio ambiental. Cabe resaltar que, han analizado opciones como el manejo del papel 
biodegradable en la presentación del café e involucrarse en jornadas ambientalistas, pero 
son situaciones que progresivamente se van a gestionar.  
 
Terminada la jornada, se envió a través de la plataforma de mensajería instantánea: 
WhatsApp el formato de evaluación, obteniendo como resultado: 98%, lo cual indica 
excelencia en la jornada.  
 
DESARROLLO DEL DIAGNÓSTICO 
 
Objeto social. El objeto principal de la Precooperativa es promover y mejorar 
permanentemente las condiciones económicas, sociales y culturales de sus Asociados(as) 
y sus familias, mediante la compra venta de café pergamino, café verde y tostado, trilla y 
tostión, preparaciones a base de café, venta de derivados y subproductos de café, 
realizando práctica permanente de los principios de solidaridad, autogestión, participación 
y corresponsabilidad, llevando a cabo estrategias comerciales y alianzas estratégicas con 
empresas públicas y privadas, igualmente adelantar actividades entre los asociados, 
familiares y comunidad en general; propugnando por su bienestar y desarrollo, mediante 
proyectos productivos, asociativos y sociales, brindándoles servicios que respondan a las 
necesidades gremiales y al resto de la población. 
 
SITUACIÓN ACTUAL 
 
Generalidades y Colectividad. Cafecoop está trabajando en la comercialización del Café 
de manera lenta, pues la situación del Covid-19 no ha permitido que avancen como ellos 
desearían. El grupo se encuentra en una situación desmotivante como consecuencia de las 
dinámicas dentro de la organización, pues se ha perdido iniciativa para ir a tostar y vender. 
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Resaltando que, algunos asociados han cargado con la mayor responsabilidad 
administrativa y productiva, mientras otros pocos han frenado el crecimiento por actitudes 
individualistas.  
 
Los asociados están unidos en su mayoría, pero al tratarse de la situación del Covid-19 han 
tenido que tomar distancia por lo cual la comunicación a decaído. No obstante, le siguen 
apostando a trabajar y ser resilientes pues tienen expectativas importantes en la 
consecución de las actividades establecidas para este año.  
 
Contexto de la Organización. Cafecoop se creó en el año 2020 con 12 personas, pero en 
la actualidad están activos 10 integrantes, que consideran han logrado mantenerse durante 
estos meses, pues su pasión y amor hacia el café los alienta. Si bien es cierto, han trabajado 
en la comercialización del café, no han logrado ver cambios importantes en la generación 
de excedentes, motivo por el cual han estado desmotivados; asimismo, la unión del equipo 
ha disminuido y los desacuerdos por la falta de iniciativa y compromiso también ha frenado 
el desarrollo de la organización.  
 
RESUMEN RESULTADOS DOFA 
 
Dimensión económica. La organización Cafecoop ha evidenciado retos a nivel económico 
a causa de la pandemia mundial, pues al tratarse de una empresa que lleva poco de creada, 
no ha recibido los resultados esperados en la generación de excedentes y cada producto 
que venden permite reinvertir de forma limitada para la compra de nuevos productos. No 
cuentan con ahorras suficientes y el recaudo de los aportes se vuelve una tarea compleja, 
pues algunos asociados venden el café correspondiente y dicho dinero, lo utilizan para sus 
gastos personales, dejando a un lado la dinámica organizacional. No obstante, el 80% de 
los asociados ha vendido el café y ha entregado el dinero para ser reinvertido; asimismo, 
realizan los aportes cumplidamente.  
 
Por otro lado, los asociados cuentan con clientes propios y al estar inmersos en la dinámica 
del café de manera individual (sus trabajos), han logrado darse a conocer y así apoyar la 
dimensión económica.  
 
Dimensión Social. Se encontró que los asociados han creado lazos de compañerismo 
importantes que son fundamentales para el trabajo en equipo, respetan las opiniones de 
cada uno y hay líderes que motivan y promueven la participación. Cabe resaltar que, con el 
desarrollo de las actividades se han evidenciado desacuerdos por actitudes poco 
comprometedoras, generando atraso en la producción; asimismo, se encontró que el tiempo 
estimado para actividades de la organización ha disminuido.  
 
Dimensión ambiental. Los integrantes de Cafecoop desarrollan actividades individuales 
para mitigar el impacto medio ambiental, a través del reciclaje, reutilización y conservación 
del agua y del suelo. Reconocen la importancia de generar políticas sostenibles y 
ecológicas dentro de la organización, como por ejemplo el no uso de sellos en los 
empaques, el uso diverso de los restos en del café como el compost, hacer mascarillas e 
implementar artículos de decoración. No obstante, deben potencializar los conocimientos 
de las leyes ambientales y estructurar jornadas ambientales.  
 
Dimensión política. Cafecoop cuenta con líderes comprometidos en el crecimiento de la 
organización, toman decisiones en grupo, han trabajado en la actualización de estatutos e 
implementación de reglamentos. Por otro lado, se encontró que, si bien es cierto, conocen 
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los derechos y deberes de los asociados, no están generando una dinámica de 
cumplimiento en sus roles/tareas como parte del equipo. Los comités están creados, pero 
no se evidencia su funcionalidad.  
 
Dimensión cultural. Se encontró que Cafecoop no ha participado en jornadas culturales 
que permitan darse a conocer y generar ventas, tampoco se han integrado como equipo 
para realizar actividades diferentes a la dinámica organizacional.  
 
Por otra parte, no hay una cultura en Bogotá de hacer compras locales para apoyar los 
pequeños emprendimientos, pues resulta más competitivo trabajar cuando los clientes 
prefieren compra su café en grandes supermercados. No obstante, se resalta el valor que 
tienen los asociados por su producto, su interés en el desarrollo de este y la pasión que 
demuestran, a través del conocimiento y experiencia que adquieren en el día a día. 
También, resaltan el apoyo de la UAEOS para fortalecer su iniciativa productiva.  
 

RESULTADOS DIAGNÓSTICO SOCIO EMPRESARIAL- FORTALECIMIENTO 
 
TEMA PRINCIPAL. Para la COOPERATIVA MULTIACTIVA DE CAFETEROS 
COLOLMBIANOS - CAFECOOP, la intervención principalmente se realizará en los 
aspectos de tributarios, costo - financiero, entorno y gestión del talento humano y seguridad 
social, ya que de acuerdo a los resultados obtenidos en el diagnóstico socio empresarial 
aplicado, estos son los aspectos que presentan mayor debilidad dentro de la organización. 
 
JUSTIFICACIÓN. Es importante intervenir en CAFECOOP, porque el diagnóstico arrojo la 
necesidad de establecer una estructura sólida de la organización, que le permita 
desarrollarse, avanzar y empezar a comercializar de manera óptima, ya que actualmente 
esta estructura es débil y carece de planes de acción y seguimientos en diferentes aspectos 
claves que se convierten en la base de toda organización. No contar con el conocimiento y 
la práctica del manejo de aspectos tributarios y financieros, ha generado que Cafecoop 
entre en reprocesos y se demore la materialización de excedentes; asimismo, ha permitido 
que las funciones administrativas y productivas recaigan sobre unos pocos, generando mal 
ambiente y desacuerdo que trae desmotivación al grupo. Los asociados requieren 
reestructurar su plan de negocios y el plan de mercadeo/comercialización, pues no están 
vendiendo los productos de manera constante; por lo anterior, necesitan identificar 
estrategias en la identificación de necesidades, clientes claves y canales de distribución 
para así ampliar sus oportunidades de venta. Finalmente, la precooperativa necesita 
trabajar en el área de talento humano, en el reconocimiento de las necesidades y 
expectativas de los asociados, en el seguimiento de desempeño y mejoras individuales a 
partir de trabajos en equipo, todo, con la intención de mejorar su dinámica y contribuir al 
mejoramiento de la calidad de vida de ellos y sus familiares.  
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RESUMEN DEL DIAGNÓSTICO 
  

MODULO Calificación Ideal 

Aspectos jurídicos 3,1 5 

Aspectos tributarios 2,4 5 

Costos-financiero 2,1 5 

Entorno 1,9 5 

Grupo y proyecto solidario 2,8 5 

Gestión del talento humano y seguridad social 1,4 5 

Grupos de interés (stakeholders) 2,5 5 

Propuesta de valor /clientes 2,9 5 

 

TEMAS SECUNDARIOS Y ACTIVIDADES PROPUESTAS: 

TEMAS 
SECUNDARIOS 

ACTIVIDA
DES 

PROPUEST
AS                           

Gestión 
administrativ 1 

Taller de manejo de costos y 
estados financieros.                       

0

1

2

3

4

5

Aspectos
jurídicos

Aspectos
tributarios

Costos-
financiero

Entorno

Grupo y
proyecto
solidario

Gestión del
talento

humano y
seguridad

social

Grupos de
interés

(stakeholders)

Propuesta de
valor /clientes

DIAGNOSTICO IDEAL
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a, financiera, 
manejo 

presupuestal 
2 

Capacitación en contabilidad 
(manejo de libros).                       

3 

Reestructuración de funciones (todos los asociados deben 
tener conocimiento del estado financiero y tributario). 
Cambio de roles.           

Construcción 
de plan de 
negocios. 

1 
Actualización del plan de negocios, ajustado a las 
necesidades de la organización y la realidad.                

2 
Capacitación sobre plan de 
negocios.                         

3 

Identificación de insumos acordes a la necesidad 
de la organización y que permitan un desarrollo 
gradual.               

Trabajo en 
grupo, ayuda 

mutua, 
identificación 

y 
aplicabilidad 
de derechos 
y deberes. 

Roles 

1 
Capacitación sobre el trabajo 
en equipo.                         

2 

Análisis de los roles, deberes y derechos para 
determinar el cumplimiento durante la dinámica 
organizacional.              

3 
Estructurar comités para avanzar en áreas que no 
se ha visto evolución (comité de educación).               

Monitoreo y 
evaluación de 

procesos 
organizacion

ales. 

1 

Herramientas metodológicas de revisión 
(indicadores, creación de cronogramas y 
responsables).               

2 
Construcción de formatos de 
evaluación por procesos.                        

3 

Identificación de 
roles/funciones/comités para el 
seguimiento oportuno.                     

          

Resultados obtenidos 
 
Se realizó la jornada de diagnóstico en donde se lograron analizar aspectos que los 
asociados no tenían priorizados como la parte tributaria, contable, legal y financiera, 
logrando así interiorizar dichos temas para fortalecer de manera grupal e individual su 
organización.  
 
Se logró identificar la funcionalidad de cada integrante dentro del comité de vigilancia, 
tesorería y como asociado en general, para ver mejores resultados. 
 
Se inició la identificación de los aspectos a fortalecer, con el objetivo de consolidar el 
proyecto socio-empresarial de la organización. 
 
Se logró establecer aspectos en cada dimensión para abordarlos de manera específica, 
como por ejemplo la participación en escenarios que los haga visibles y la consolidación de 
políticas ambientales dentro de Cafecoop.  
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Las asociadas de la organización reconocieron sus falencias, pero se comprometieron a 
seguir trabajando para mejorar la dinámica organizacional.  
 
Se contó con la participación de 9 personas: 5 mujeres y 4 hombres.   
 
2.2.5 Formulación del Proyecto Integral de Intervención a la Medida PII para el 
proceso de Fortalecimiento de Cafecoop que se estructuro de la siguiente forma: 
 
1. Contextualización de la actualidad de la organización. 
2. Resultados que se obtuvieron en la caracterización y diagnostico en las 5 
dimensiones. 
3. Metodología de abordaje con el enfoque diferencial, medios y herramientas. 
4. Objetivo general del proyecto 
5. Objetivos específicos 
6. Justificación  
7. Contenidos temáticos del proceso de fortalecimiento:  

• Proyecto de Vida Colectivo (8 horas) 

• Derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica (8 horas) 

• Enfoque de Mejoramiento de Vida – 5 talleres en total (10 horas) 

• Procesos de formación en Escuelas de convivencia y liderazgo (12 horas) 

• Ejes trasversales  

- Erradicación del Trabajo Infantil 
- Gestión Ambiental 
- Desarrollo Sostenible  

- Enfoque diferencial 
- Enfoque de género 

• Curso de Economía Solidaria 1 (20 horas) 

• Estrategia de sostenibilidad (Negocios inclusivos solidarios, micro franquicias 
solidarias, Circuitos agroalimentarios, Contratación y Compras locales, entre otras) (8 
horas) 

• Plan de negocios (12 horas y 3 Jornadas de trabajo en casa) 

• Proceso de mercadeo y comercialización (8 horas) 

• Asistencia Técnica en el proceso productivo (4 horas) 

• Mesa interinstitucional – Seguimiento  

• Acompañamiento al proceso de legalización y registro de las organizaciones 
solidarias beneficiadas de este convenio (4 horas) 

• Ferias de encadenamiento productivo en el territorio de intervención (4 horas) 

• Entrega material de aprendizaje (4 horas) 

• Entrenamiento con material de aprendizaje (2 horas) 

• Mesa interinstitucional – logros  
8. Descripción y proyección del proceso 
9. Cronograma de actividades, con la duración y fecha de ejecución. 
 
Anexo Carpeta - 19. FORT. Cafecoop. 9. PII. 
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2.2.6 Socialización Diagnóstico y PII  
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Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Precooperativa 

Multiactiva Cafecoop. 
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DIAGNÓSTICO Y PII     

 

19/04/2021 

 

6 
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acta de reunión 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. Asistencia 
Tabulación evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 19. FORT. Cafecoop. 10. Socialización Diagnóstico y PII. 

Desarrollo de la jornada  

Puesta en marcha  

El día 19 de abril de 2021, se realizó la jornada de socialización de diagnóstico y 
socialización del Programa Integral de Intervención para el grupo de fortalecimiento de 
Cafecoop en la ciudad de Bogotá. Esta actividad se dio por medio de la plataforma de 
software de videoconferencia Google Meet, contando con la participación de 6 asociados.  
 
Socialización del Diagnóstico  
 
Los asociados participaron en la identificación de los resultados obtenidos del diagnóstico 
de la situación actual de la organización, en donde ellos a través del diligenciamiento del 
formato socio empresarial y la actividad del DOFA colectivo, aportaron para consolidar el 
respectivo análisis.  
 
Se hizo la presentación del formato socio empresarial en donde se evaluaron aspectos: 
 
Jurídicos: estatutos, acta de constitución, cartas de aceptación de cargos de los órganos 
de Administración y Control, registro ante la Cámara de Comercio, entre otros. Con una 
puntuación de 3.1. Tributarios y contables: contabilidad actualizada, herramienta para llevar 
la contabilidad, libros contables, RUT, entre otros. Con una puntuación de 2.4. Costos – 
financiero: presupuesto anual, créditos, problemas de recaudo, excedentes, entre otros. 
Con una puntuación de 2.1. Entorno: fuentes de ingreso, control sobre los procesos de 
producción/servicios, seguimiento continuo del impacto, cobertura y calidad de las 
actividades realizadas, apoyo de organizaciones privadas o públicas que fortalezcan el 
desarrollo de sus actividades, entre otros. Con una puntuación de 1.9. 
 
Grupo y proyecto solidario: derechos y deberes en el marco de la gestión de la organización, 
curso de economía solidaria, capacitación en los aspectos propios de la gestión de las 
organizaciones solidarias, habilidades como el trabajo en equipo, la toma de decisiones, la 
resolución de conflictos, la administración del tiempo y la gestión de reuniones, entre otros. 
Con una puntuación de 2.8. Grupo de interés: beneficios de la organización, razones de 
retiro de los asociados vinculados a la organización, necesidades en cuanto a productos 
y/o servicios de los clientes, entre otros. Con una puntuación de 2.5. Propuesta de valor: la 
organización ofrece sus productos y servicios a sus asociados basados en sus 
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necesidades, la organización dispone de información suficiente sobre sus clientes, sus 
gustos y necesidades y por qué compran sus bienes/servicios, a empresa tiene un eficiente 
sistema de distribución, entre otros. Con una puntuación de 2.9. 
 
Asimismo, se presentaron los resultados del DOFA que contiene los aportes de cada 
integrante con respecto a los cuatro elementos que constituyen esta metodología: 
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, abarcando las cinco dimensiones en 
las que se reflejan: dimensión económica, dimensión cultural, dimensión social, dimensión 
ambiental y dimensión política.  
 
Dimensión económica: La organización Cafecoop ha evidenciado retos a nivel económico 
a causa de la pandemia mundial, pues al tratarse de una empresa que lleva poco de creada, 
no ha recibido los resultados esperados en la generación de excedentes y cada producto 
que venden permite reinvertir de forma limitada para la compra de nuevos productos. No 
cuentan con ahorras suficientes y el recaudo de los aportes se vuelve una tarea compleja, 
pues algunos asociados venden el café correspondiente y dicho dinero, lo utilizan para sus 
gastos personales, dejando a un lado la dinámica organizacional. No obstante, el 80% de 
los asociados ha vendido el café y ha entregado el dinero para ser reinvertido; asimismo, 
realizan los aportes cumplidamente.  
 
Por otro lado, los asociados cuentan con clientes propios y al estar inmersos en la dinámica 
del café de manera individual (sus trabajos), han logrado darse a conocer y así apoyar la 
dimensión económica.  
 
Dimensión Social: Se encontró que los asociados han creado lazos de compañerismo 
importantes que son fundamentales para el trabajo en equipo, respetan las opiniones de 
cada uno y hay líderes que motivan y promueven la participación. Cabe resaltar que, con el 
desarrollo de las actividades se han evidenciado desacuerdos por actitudes poco 
comprometedoras, generando atraso en la producción; asimismo, se encontró que el tiempo 
estimado para actividades de la organización ha disminuido.  
 
Dimensión ambiental: Los integrantes de Cafecoop desarrollan actividades individuales 
para mitigar el impacto medio ambiental, a través del reciclaje, reutilización y conservación 
del agua y del suelo. Reconocen la importancia de generar políticas sostenibles y 
ecológicas dentro de la organización, como por ejemplo el no uso de sellos en los 
empaques, el uso diverso de los restos en del café como el compost, hacer mascarillas e 
implementar artículos de decoración. No obstante, deben potencializar los conocimientos 
de las leyes ambientales y estructurar jornadas ambientales.  
 
Dimensión política: Cafecoop cuenta con líderes comprometidos en el crecimiento de la 
organización, toman decisiones en grupo, han trabajado en la actualización de estatutos e 
implementación de reglamentos. Por otro lado, se encontró que, si bien es cierto, conocen 
los derechos y deberes de los asociados, no están generando una dinámica de 
cumplimiento en sus roles/tareas como parte del equipo. Los comités están creados, pero 
no se evidencia su funcionalidad.  
 
Dimensión cultural: Se encontró que Cafecoop no ha participado en jornadas culturales que 
permitan darse a conocer y generar ventas, tampoco se han integrado como equipo para 
realizar actividades diferentes a la dinámica organizacional.  
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Por otra parte, no hay una cultura en Bogotá de hacer compras locales para apoyar los 
pequeños emprendimientos, pues resulta más competitivo trabajar cuando los clientes 
prefieren compra su café en grandes supermercados. No obstante, se resalta el valor que 
tienen los asociados por su producto, su interés en el desarrollo de este y la pasión que 
demuestran, a través del conocimiento y experiencia que adquieren en el día a día. 
También, resaltan el apoyo de la UAEOS para fortalecer su iniciativa productiva.  
 
Socialización del PII 
 
Se presentó a los asociados la contextualización de la organización, los resultados de la 
caracterización y del DOFA, posteriormente, se habló del objetivo general y los específicos, 
así como de la metodología a implementar.  
 
Es importante intervenir en CAFECOOP, porque el diagnóstico arrojo la necesidad de 
establecer una estructura sólida de la organización, que le permita desarrollarse, avanzar y 
empezar a comercializar de manera óptima, ya que actualmente esta estructura es débil y 
carece de planes de acción y seguimientos en diferentes aspectos claves que se convierten 
en la base de toda organización. No contar con el conocimiento y la práctica del manejo de 
aspectos tributarios y financieros, ha generado que Cafecoop entre en reprocesos y se 
demore la materialización de excedentes; asimismo, ha permitido que las funciones 
administrativas y productivas recaigan sobre unos pocos, generando mal ambiente y 
desacuerdo que trae desmotivación al grupo. Los asociados requieren reestructurar su plan 
de negocios y el plan de mercadeo/comercialización, pues no están vendiendo los 
productos de manera constante; por lo anterior, necesitan identificar estrategias en la 
identificación de necesidades, clientes claves y canales de distribución para así ampliar sus 
oportunidades de venta. Finalmente, la precooperativa necesita trabajar en el área de 
talento humano, en el reconocimiento de las necesidades y expectativas de los asociados, 
en el seguimiento de desempeño y mejoras individuales a partir de trabajos en equipo, todo, 
con la intención de mejorar su dinámica y contribuir al mejoramiento de la calidad de vida 
de ellos y sus familiares. 
 
Conclusiones  
 
Se logró identificar que la organización necesita trabajar en el proceso de mercadeo y 
comercialización, pues no han logrado las ventas que esperaban, y como consecuencia no 
hay excedentes.  
 
Los asociados necesitan asesoría en aspectos tributarios y contables, pues necesitan 
incorporar a la dinámica organizacional elementos claves que les permita una organización 
de documentación y así, poder participar en otros proyectos que requieran estructura sólida. 
 
Los asociados deben mejorar el recaudo de aportes y reunir los ingresos de manera 
responsable, pensando en colectivo.  
 
Se requiere trabajar en el liderazgo, toma de decisiones, participación y comunicación 
asertiva. 
 
Cafecoop debe implementar reglamentos internos y tener un manual de funciones por cada 
cargo, para evitar problemas internos en donde no se identifique qué tarea le corresponde 
a cada quien. 
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Los integrantes de Cafecoop deben interiorizar la importancia de incorporar acciones 
culturales y a nivel ambiental dentro de la funcionalidad de la organización; no obstante, 
han trabajado de manera individual en la protección del medio ambiente.   
 
Los asociados de Cafecoop manifestaron su acuerdo frente al plan de trabajo socializado, 
indicando que hay diferentes aspectos en los que se debe empezar a trabajar de manera 
pronta para garantizar el avance de la organización y lograr los objetivos.  
 
2.2.7 Proyecto de Vida Colectivo 
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Anexo Carpeta - 19. FORT. Cafecoop. 12. Proyecto de Vida Colectivo. 

Puesta en aplicación  
 
El lunes 10 de mayo a través de la plataforma de software de videoconferencia Google 
Meet, se llevó a cabo la jornada de Proyecto de Vida Colectivo, para el proceso de 
fortalecimiento dirigido a la Precooperativa Multiactiva Cafecoop de la ciudad de Bogotá. 
En esta jornada participaron 7 personas, de las cuales 4 eran mujeres y 3 eran hombres. 
 
La jornada de Proyecto de Vida Colectivo inició preguntándole a los asociados el concepto 
o conocimiento que tenían frente a este tema, incentivando la participación y el que lograran 
recordar conceptos vistos anteriormente, así como identificar si los han puesto en práctica 
a lo largo de su proceso organizacional. Gratamente los asociados hicieron especial énfasis 
en que el proyecto de vida es una estrategia que parte de lo individual, de conocerse, de 
determinar objetivos y encontrar en ese largo pero afortunado camino de logros, a las 
personas indicadas que se suman para que los sueños se materialicen; asimismo, indicaron 
que es importante tener un punto de partida, un diagnóstico, de identificar las habilidades y 
personalidades del grupo, pues solo así se podrá trabajar en equipo por metas en común. 
Partiendo de lo anterior, se habló que el proyecto de vida colectivo es herramienta valiosa 
al momento de proyectarse, pues brinda claridad del contexto real y de los recursos que se 
tienen. Es un plan ordenado que brinda la posibilidad de ubicar valores, prioridades y 
expectativas que quieren alcanzar, a través de diversas actividades y en un tiempo 
determinado. Siguiendo con la jornada, se pidió a los asociados que tuvieran un momento 



  

597 
 

de autoconocimiento, autorreflexión, autoanálisis, pues esto permitiría una visión clara de 
lo que querían, lo que tienen que hacer e ir en busca de esas actividades o cambios de 
actitud que permitirían alcanzar los sueños. Los asociados en su desarrollo individual 
descubrieron que hay metas que sin darse cuenta han logrado, sin afanes, sin presiones y 
que a lo largo de su vida han sido pacientes y han entendido que el trabajo en términos de 
disciplina y constancia sí es elemental. Asimismo, se dieron el espacio para analizar 
aquellos sueños que, por mentalidad negativa, por sedentarismo, por bloqueos 
situacionales y por casos particulares del país, no han tenido la oportunidad de cumplir. No 
obstante, manifestaron que muchos de los sueños, metas o situaciones que les permite ser 
felices, lo han encontrado cada día al despertar, al tener un hogar, una casa, un trabajo y 
una familia sana. El ejercicio también permitió que los asociados tomaran una pausa y 
encontraran o recordaran la verdadera razón de su integración: el café y su amor por este 
producto. Manifestaron que su pasión es el café, que les agrada olerlo, tener contacto por 
todos los sentidos, conocer su siembra y recogerla para que fuera sometida a procesos 
mucho más técnicos, pero enriquecedores. Por otra parte, al socializar sus sueños más 
especiales, se dieron en cuenta que coinciden en varios como: la comida, los viajes, los 
deportes, tener una familia, tener un trabajo, elementos que los hace felices y que los une 
cada día más.  
 
Se manifestó que el proyecto de vida colectivo ayuda a tomar decisiones reflexivas y no por 
impulso; brinda una visión de esperanza; favorece la responsabilidad; permite que el tiempo 
se aproveche de manera individual y grupal; y brinda claridad de lo que se quiere lograr; 
luego, los asociados realizaron una actividad de lluvia de ideas en donde cada uno presenta 
aportes frente a ¿qué quisieran mejorar?, ¿qué recursos hay?, ¿qué actividades podrían 
realizar y el compromiso que deberían adquirir?, y se prosiguió a construir el documento de 
proyecto de vida colectivo, en donde los asociados por dimensiones propusieron aspectos 
que podían involucrar en su dinámica para fortalecer la organización: el crecimiento 
productivo (vender más y encontrar nuevos clientes); aumentar el número de asociados; 
establecer precios teniendo en cuenta el contexto y la competencia; maximizar recursos del 
entorno y minimizar procesos que requieran más gatos. 
 
Se trabajó el eje transversal de Desarrollo Sostenible, en donde los asociados compartieron 
el interés de seguir implementando prácticas amigables con el medio ambiente y gestionar 
estrategias para que su organización también pueda ser parte de esta filosofía de respetar 
los recursos, manejar residuos, reutilizar materiales e impactar desde la cosecha del café 
hasta la venta de este.  
 
Se presentó el formato de evaluación y se obtuvo como puntuación 96% en la jornada. Los 
asociados están entusiasmados por seguir aprendiendo, por cumplir sus propias 
expectativas y lograr el crecimiento que se han proyectado.  
 
Resultados obtenidos 
 
Los asociados potencializaron conocimientos de proyecto de vida individual y colectivo, 
entendiendo que la importancia de auto - reflexionar y auto - conocerse para lograr las 
metas propuestas. 
 
Se logró un espacio para que los asociados reflexionarán sobre sus sueños, metas, 
expectativas, la manera en cómo han logrado lo que hasta el momento han conseguido, lo 
que les falta hacer individual y colectivamente. 
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Los asociados pudieron expresar inconformidades frente a la dinámica de la cooperativa; 
así como resaltar también el trabajo y la unión en equipo que ha ido evolucionando.  
 
Se contó con la participación de 7 personas: 4 mujeres y 3 hombres.  
 
Seguimiento  
 
Se presentaron los objetivos planteados al inicio del desarrollo de Proyecto de Vida 

Colectivo, los avances y las actividades de mejora. Se encontraron compromiso, disposición 

y buena actitud para continuar incorporando cambios que se materialicen en el desarrollo 

de su organización.  

2.2.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 1 
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Anexo Carpeta - 19. FORT. Cafecoop. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El lunes 08 de marzo a través de la plataforma de software de videoconferencia Google 
Meet, se llevó a cabo el primer taller de Enfoque de Mejoramiento de Vida, para el proceso 
de fortalecimiento dirigido a la Precooperativa Multiactiva Cafecoop de la ciudad de Bogotá. 
En esta jornada participaron 9 personas, de las cuales 5 eran mujeres y 4 eran hombres.  
 
La jornada inició con un saludo por parte de la facilitadora Daniela Vanegas, quien 
agradeció a los asociados el compromiso e interés que están evidenciando en la 
consecución de las diversas actividades establecidas en el Convenio 001 de 2021. 
Posteriormente, se preguntó a los asociados sobre el conocimiento que tenían con relación 
al Mejoramiento de Vida o lo que recordaban del año pasado, a lo cual manifestaron que 
era una estrategia de pequeños cambios diarios y la suma de estos, generaba cambios 
importantes en la parte individual y colectiva; asimismo, la representante legal señaló que 
a veces se cree que para alcanzar mejoras es indispensable las transformaciones radicales 
y contar con un presupuesto en términos de dinero o insumos, pero habían aprendido a 
aprovechar los recursos del entorno para lograr el mejoramiento. Una vez los asociados 
expusieron sus aportes, se manifestó por parte de la facilitadora la importancia de trabajar 
estos talleres en el proceso de fortalecimiento, pues así, se logra la identificación de 
cambios apropiados para ser tratados en el diario vivir y en la organización; también, estos 
espacios permiten compartir conocimientos de los integrantes sobre lo que han 
implementado y les ha funcionado para ver cambios positivos.  
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Se comenzó la presentación, haciendo uso de diapositivas en Power Point, donde se habló 
de generalidades sobre la experiencia japonesa para superar la pobreza después de la 
Segunda Guerra Mundial bajo el Enfoque de Mejoramiento de Vida (Seikatsu Kaizen) y los 
logros que ha obtenido, convirtiéndola en un país con desarrollo político y económico 
relevante. Se contó a los integrantes de Cafecoop que, para alcanzar estos cambios, se 
creó en Japón una estructura conformada por extensionistas que se dedicaban a apoyar a 
las comunidades en temas agrícolas y desarrollo humano. Los asociados asemejaron la 
experiencia de extensionistas con la realidad que actualmente viven, entendiendo que 
UAEOS y Asodamas, buscan a través del acompañamiento semanal en diversos temas, 
implementar el ciclo de Enfoque de Mejoramiento de Vida para que ellos mejoren su calidad 
de vida.  
 
Continuando con la jornada, se presentó el Ciclo de Manejo del Proyecto, señalando que 
está compuesto por: Identificación de las necesidades, en donde Cafecoop debe 
diagnosticar la situación actual de la vida y clasificar las necesidades; planificación, aquí se 
toman decisiones con relaciones a qué actividades ejecutar y se programan; ejecución y 
monitoreo, en esta parte del ciclo se deben realizar las actividades y hacer el respectivo 
seguimiento; y, reflexión y evaluación, aquí se revisan los resultados obtenidos y se 
identifican mejoras. Los anterior, generó duda por parte de la asociada María Eugenia, 
quien preguntó si el ciclo tiene un tiempo, ya sea tres, seis meses o es anual, a lo que la 
facilitadora respondió que esto lo determinan en la fase de planificación en donde deben 
programar las actividades y, con base en esto, hacen el seguimiento, pero se hizo especial 
énfasis en que debe ser constante. No puede parar.  
 
Para terminar el primer taller de EMV, se habló de los tres tipos de mejoramiento de vida: 
no necesita dinero para mejorar, el cual se refiere al cambio de actitud, fuerza de voluntad 
y compromiso; necesito dinero para mejorar, entendido como las actividades que se 
desarrollan gracias a recursos o materiales y produce/ahorra dinero por mejoramiento, 
como la implementación de las dos anteriores. Teniendo en cuenta lo hablado, se pidió a 
los asociados que trabajarán en casa sobre aspectos que pueden ser tratados bajo estos 
tres tipos de enfoque y enviarán la evidencia a través de la plataforma que habilita la 
mensajería instantánea: WhatsApp.  
 
La actividad permitió identificar que en: no necesita dinero para mejorar, los asociados 
resaltaron las habilidades, conocimientos y trabajo en equipo; necesito dinero para mejorar, 
identificaron la maquinaria, los eventos de promoción y las capacitaciones; y en 
produce/ahorra dinero por mejoramiento, dijeron que tenían que minimizar los gastos 
variables y reutilizar materiales buenos.  
 
Finalmente, se abordó el eje transversal de Desarrollo Sostenible, en donde los asociados 
han identificado que en la actualidad es una filosofía de vida el poder emprender teniendo 
en cuenta los recursos naturales, y resaltaron que, aunque les falta trabajar en el manejo 
de insumos biodegradables, están evitando desperdiciar los residuos del café, crear 
mascarillas como parte de un mejoramiento de vida diario y crear recipientes útiles para 
guardar documentos u objetos 
 
Resultados obtenidos 
 
Se realizó el primer taller de Enfoque de Mejoramiento de Vida, logrando que los asociados 
reconocieran la importancia de generar pequeños cambios en su diario vivir, ya sea de 
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manera individual y colectivo, pues la suma de éstos podría generar una mejor calidad de 
vida.  
 
Lograron compartir experiencias en el manejo de residuos del Café y otros materiales, como 
parte de su mejoramiento de vida, lo cual generó motivación e impulso en querer replicar 
esto en su casa.  
 
Se evidenció respeto por las opiniones de cada asociado y una alta participación.  
 
Se contó con la participación de nueve (9) asociados, de los cuales cinco (5) eran mujeres 
y cuatro (4) eran hombres. 
 
2.2.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 2 Taller  
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Anexo Carpeta - 19. FORT. Cafecoop. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación  
 
El lunes 22 de marzo a través de la plataforma de software de videoconferencia Google 
Meet, se llevó a cabo el segundo taller de Enfoque de Mejoramiento de Vida, para el 
proceso de fortalecimiento dirigido a la Precooperativa Multiactiva Cafecoop de la ciudad 
de Bogotá. En esta jornada participaron 9 personas, de las cuales 5 eran mujeres y 4 eran 
hombres. 
  
La jornada inició con la reflexión por parte de la facilitadora de cómo los recursos pueden 
ser utilizados para mejorar la calidad de vida de las personas. Teniendo en cuenta lo 
anterior, los asociados manifestaron que han implementado este estilo de vida desde hace 
varios meses, y ahora procuran utilizar los insumos, materiales o herramientas que se 
generan de otras actividades, para darles una nueva utilidad, obteniendo con esto, una 
grata armonía dentro de sus ambientes familiares. Resaltando claramente que, debido a la 
situación del Covid -19, no han logrado realizar actividades colectivas que requieran la 
implementación de esta forma de vida dentro de la organización, pero que de manera 
individual utilizan el café y sus derivados para decorar, para hacer mascarillas y quizá uno 
que otro postre. Se pudo evidenciar trabajos creativos en donde a partir de cartón reciclable 
se llegó a un organizador de colores, que permite tener hojas, esferos y libros importantes 
a la mano; otra idea surgió al encontrar un pedazo de madera en la calle que se veía en 
buen estado, logrando con lija y pintura, realizar un repisa para ubicar artículos de 
decoración en la sala, lo cual permitió que el lugar se viera agradable a la vista; y también, 
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se hizo con un cajón de clóset viejo, un escritorio sencillo en donde el hijo de la asociada 
recibe cómodamente sus clases. 
  
Siguiendo con la actividad, se habló de las capacidades sociales, ambientales y naturales 
al momento de analizar y reflexionar sobre el presente y el futuro, indicando que en 
ocasiones se crean bloqueos mentales por situaciones sencillas que pueden ser 
solucionadas y por el hecho de encasillarse en este, no se logra ver más allá, y finalmente 
no se evidencian cambios importantes en el entorno individual y familiar. Se invitó a los 
participantes a que escudriñaran su ambiente presente, sus sueños, expectativas, cómo se 
encontraban, cuáles eran las barreras, las ventajas que tiene su lugar de residencia y qué 
aspectos resaltan de su comunidad. Los asociados manifestaron que tienen motivación por 
encontrar el camino que deben tomar para que su organización avance, asimismo, dijeron 
que el trabajo en equipo, el respeto, la tolerancia y el amor por lo que hacen son factores 
claves para su éxito. No obstante, necesitan trabajar en metas claras, con tiempos 
adecuados y estrategias comerciales apropiadas para abordar las barreras. Por otro lado, 
hablaron de cómo se ven en el futuro, indicando que esperan consolidar un grupo tan fuerte 
y comprometido, cuyas tareas o funciones sean autónomas, para así lograr ser una 
organización que venda más de lo proyectado, también que sean una organización que 
impacte por su buen café, por la cultura de tomar este producto y generar aprendizajes 
importantes en los clientes sobre cómo elegir un buen café. Evidentemente esperan que su 
negocio crezca tanto, que pueda servir como aporte económico a los asociados y sus 
respectivas familias. 
  
Terminada la jornada, se abordó el eje de Desarrollo Sostenible, indicando que es un tema 
que debe nacer desde la individualidad para traspasar a lo colectivo, que el buen ejemplo 
y el compartir saberes es elemental para la construcción de prácticas que ayuden a mitigar 
el impacto medio ambiental. Se animó para que los asociados incorporaran estas 
actividades de reciclaje, de reutilizar, ahorrar agua, y trabajar en aspectos ecológicos dentro 
de la organización de manera constante, hasta que se vuelve automático y hasta orgullo de 
poder llevar a cabo. Los asociados a su manera han logrado generar estas actividades, son 
conscientes del compromiso y la responsabilidad que tienen con el ecosistema y más como 
unidad colectiva.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se realizó el segundo taller de Enfoque de Mejoramiento de Vida, logrando que los 
asociados implementarán acciones de reutilización y ahorro de energía, agua, insumos, 
entre otros.  
 
Lograron compartir experiencias de cómo utilizan los materiales existentes en el hogar para 
generar cambios a corto, mediano y largo plazo.  
 
Los asociados identifican que el desarrollo sostenible sí es posible implementarlo dentro de 
la organización para mejorar la calidad de vida. 
 
Se identificaron aspectos del presente que son positivos y otros que al no haber abordado 
eran considerados negativos; no obstante, se descubrió que la creatividad y el trabajo en 
equipo pueden ser útiles al momento de querer generar cambios. 
 
Se contó con la participación de nueve (9) asociados, de los cuales cinco (5) eran mujeres 
y cuatro (4) eran hombres. 
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2.2.10 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 3 
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Precooperativa 

Multiactiva Cafecoop. 

 

Bogotá  

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIETO DE VIDA – 3 

TALLER     

 

26/04/2021 

 

7 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 19. FORT. Cafecoop. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El día 26 de abril a través de la plataforma de software de videoconferencia Google Meet, 
se realizó la tercera jornada de Enfoque de Mejoramiento de Vida para el proceso de 
fortalecimiento en la Precooperativa Multiactiva de Cafeteros Colombianos CAFECOOP, 
ubicada en Bogotá. Se contó con la participación de 7 personas: 4 mujeres y 3 hombres.  
 
La jornada inició con la presentación de La Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias, su misión, visión y objetivos, resaltando la labor que hace en 
todo el territorio nacional para apoyar a población vulnerable y permitir oportunidades en 
donde la calidad de vida mejore significativamente a través de acompañamiento en el 
fomento y fortalecimiento de sus organizaciones solidarias; asimismo, se recordó el trabajo 
de Asodamas como operador y se presentó el Convenio 001 de 2021, resaltando y 
motivando al grupo para que continúen con el proceso hasta el final, pues es una 
oportunidad que deben aprovechar, pues no todas las organizaciones resultan beneficiadas 
y, ellos ya que cuentan con este espacio de apoyo y respaldo para que su cooperativa 
crezca y se desarrolle de manera óptima, deben adquirir una responsabilidad mayor que 
sea visible.  
 
Por otra parte, se llevó a cabo el tercer taller de Enfoque de Mejoramiento de Vida, en donde 
los asociados pudieron responder a una pregunta que si bien es cierto parece sencilla, al 
momento de la práctica causa inquietud y se empieza a recodar lo que se tiene y lo que se 
espera tener: ¿Qué les genera felicidad?. Para ampliar un poco la respuesta, se habló del 
concepto de felicidad, mencionando que, aunque éste debe ser tomado de manera personal 
y subjetivo, pues cada persona toma la felicidad de acuerdo con sus gustos, 
personalidades, entorno y vivencias, la felicidad es un estado de bienestar y realización. 
Cada individuo decide qué le genera felicidad y en su debido momento le da valor a 
situaciones o momentos que merezcan para él, ese valor. Por lo anterior, y para responder 
a la pregunta se dio un espacio para realizar el árbol de la felicidad de manera individual, 
permitiendo a los asociados pensar en una pregunta que quizá no se habían tomado el 
tiempo de hacérsela. Terminada la actividad, se socializaron los resultados, encontrando 
que a los asociados les genera felicidad la familia, el amor, un trabajo estable, la realización 
de sueños, el servicio, la honestidad, momentos de detalles, ver realizados a sus hijos, 
compartir con sus compañeros, etc.  
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Los asociados pudieron entender que la felicidad es subjetiva, cada uno, en dueño de su 
verdad, de su realidad y de sus razones para ser felices o vivir plenamente; no obstante, en 
el camino de la vida se encuentran con personas que suman en ese recorrido y tras las 
relaciones interpersonales, las capacidades y la misma manera de ver el mundo, aportan 
para construir la felicidad del otro.  
 
Finalmente, se invitó a los asociados a hacerse esa pregunta al inicio y al final de cada día, 
reflexionar si lo que vivieron en el día estuvo enfocado en encontrar esa felicidad y si no fue 
así a replantearse para encontrarla al día siguiente.   
 
Resultados obtenidos 
 
Cafecoop tuvo un momento de reflexión al permitirse responder a la pregunta sobre la 
felicidad, generando en ellos un avance en interiorización e introspección. Resaltaron este 
momento como valioso en su día.  
 
Reconocen la importancia de entender al otro en las dinámicas personales, 
organizacionales y comunitarias; del trabajo en equipo, de fortalecer y animar las cualidades 
para obtener grandes resultados en la calidad de vida.  
 
Se contó con la participación de 7 personas: 4 mujeres y 3 hombres. 
 
2.2.11 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 4 
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Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  
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31/05/2021 

 

7 
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 X10 control de 
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Anexo Carpeta - 19. FORT. Cafecoop. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El día 31 de mayo a través de la plataforma de software de videoconferencia Google Meet, 
se realizó la cuarta jornada de Enfoque de Mejoramiento de Vida para el proceso de 
fortalecimiento en la Precooperativa Multiactiva de Cafeteros Colombianos CAFECOOP, 
ubicada en Bogotá. Se contó con la participación de 7 personas: 4 mujeres y 3 hombres.  
 
Se trabajó con los asociados en la identificación de necesidades. Se explicó a los 
integrantes que el objetivo de esta jornada era reflexionar y reconocer las necesidades en 
la comunidad, con énfasis en la situación pasada y presente. Por lo anterior, se preguntó 
¿qué es necesidad? y en conjunto se trabajó en el concepto. Los asociados coincidieron en 
que la necesidad es un concepto subjetivo y depende de la situación en la que se encuentre 
la persona, carencia o potencializar algo; no obstante, es un término que determina cuándo 



  

604 
 

hace falta algo y necesita ser cubierto para lograr bienestar o plenitud. Se manifestó que 
las necesidades están relacionadas con un impulso humano o motivación que está 
enfocado a satisfacer una carencia de naturaleza variable como por ejemplo el alimento, el 
agua, la vivienda, la protección, el afecto o la seguridad; resaltando que, las necesidades 
se pueden entender entre un estado deseado y el estado real. Se animó a trasladar lo 
aprendido a la situación de Cafecoop, como por ejemplo el conseguir más asociados para 
que crezca la producción, los aportes y se logre una fuerza laboral importante, también en 
encontrar aliados estratégicos, conseguir clientes potenciales y lograr la generación de 
excedentes que mejoren la calidad de vida de las personas; pero asimismo, necesidades 
como el ser receptivos a las opiniones de los demás, el trabajar en equipo, el 
involucramiento de todos los asociados, la iniciativa y creatividad. Se hablo con los 
asociados que muchas de las necesidades que ellos perciben de forma individual y 
colectivo, pueden ser cubiertas utilizando recursos locales o gestionando recursos externos.  
 
Teniendo en cuenta lo hablado, los integrantes tuvieron un momento de análisis en donde 
identificaron las necesidades que tienen y luego las socializaron con el grupo. Dentro de 
estas necesidades se encontró: el comprar más café para ser vendido, el trabajo en equipo, 
la responsabilidad de realizar los aportes cumplidamente, tener tiempo/espacios para estar 
en familia, encontrar las fechas para reunirse como organización; también, a nivel 
comunitario, el orden y aseo de los desechos de los perros, los bloqueos que se están 
presentando debido a las marchas, y que generan atrasos en la llegada de alimentos o los 
productos ahora cuestan más, educación para todos de manera más asequible; la 
tolerancia y la falta de empatía, entre otros.  Una vez los asociados socializaron la actividad, 
se invitó a que priorizaran las necesidades y que buscaran estrategias para suplirlas, a 
través de los mismos recursos que tenían disponibles en casa o en la comunidad, 
soportando lo anterior, con un calendario en donde debían ubicar las necesidades próximas 
a ser trabajadas, como por ejemplo, trabajar más días en la precooperativa para lograr el 
desarrollo de esta y así empezar a evidenciar excedentes; también, compartir más tiempo 
con los asociados para potencializar la comunicación y la unión, y de manera individual 
dedicarle un tiempo especial a las familias o buscar momentos de integración con la 
organización en donde se puede asistir con toda la familia; asimismo, poner orden a las 
fechas de pago de aportes y encontrar con vecinos o familias clientes potenciales.  
 
Se trabajó en la importancia de entender las diferencias del otro, de priorizar aquellas 
necesidades que requieren la atención urgente como encontrar clientes para seguir 
vendiendo café, el poder compartir con las familias y aumentar el número de asociados. Se 
animó a trabajar en equipo, a dar espacios en donde no solo se traten temas de la 
organización, sino temas relacionales que favorezcan la armonía y crezcan los lazos de 
amistad y compañerismo.  
 
Se dejó como compromiso tomarse un tiempo de reflexión a la semana de manera 
consciente para evaluar las necesidades y cómo a través del eje transversal de Gestión 
Ambiental y Desarrollo Ambiental, se puede hacer uso de recursos que están en el entorno 
para mejorar la calidad de vida al suplir esas pequeñas pero significativas necesidades 
como el orden de la casa y de la organización, y en la siguiente jornada pudieran 
compartirlo.  
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Resultados obtenidos 
 
Se reconocieron las necesidades de cada asociado y la manera en cómo las pueden 
abordar a través de los recursos disponibles en el entorno. 
 
Los asociados generaron un espacio de reflexión sobre la situación social, organizacional 
y comunitaria que se evidencia en el presente y cómo a través de pequeños cambios 
generados por el diagnóstico se pueden cubrir, si se logra priorizar y creativamente 
encontrar las estrategias.  
 
Reconocen la importancia de escuchar, de respetar y de trabajar en equipo, pues muchas 
de las necesidades encontradas a nivel individual pueden ser cubiertas con asociatividad y 
cooperativismo.  
 
Se contó con la participación de 7 personas: 4 mujeres y 3 hombres. 
 
2.2.12 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 5 
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21/05/2021 
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Anexo Carpeta - 19. FORT. Cafecoop. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El día 21 de junio de 2020, se llevó a cabo el último taller (5) de Enfoque de Mejoramiento 
de Vida, a través de la plataforma de software de videoconferencia Google Meet y la 
aplicación de mensajería instantánea WhatsApp, contando con la participación de 7 
asociados: 4 mujeres y 3 hombres. 
 
El taller tenía como objetivo reflexionar sobre el desarrollo de las acciones, actividades y 
resultados de los talleres de mejoramiento de vida realizados en este ciclo y encontrar áreas 
de mejora para implementar. Seguido de esto, se realizó un resumen de los talleres 1, 2, 3 
y 4 para recordar aspectos fundamentales y evidenciar los cambios que se han obtenido a 
lo largo del proceso con la implementación de esta metodología. 
 
Se explicó a los asociados que la actividad del día correspondía a realizar una evaluación 
honesta, a través de una reflexión individual y grupal, para así poder evidenciar los 
resultados que se tienen tras la aplicación del enfoque. Se pidió a cada participante que 
compartiera en el grupo aquellos avances que habían logrado y aquellas actividades que 
percibieron en el proceso que debían seguir mejorando porque no se alcanzaron los 
resultados obtenidos. Los asociados encontraron lo siguiente: no han tenido espacios 
conscientes y responsables para buscar la felicidad; no obstante, resaltan que, han 
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mejorado su actitud frente a la vida, a las circunstancias y los procesos dentro de la 
organización, buscando el bienestar colectivo. También, asumieron que la identificación de 
necesidades está latente, es un constante, pues reconocen la situación por la cual está 
atravesando Cafecoop y sus asociados, resaltando que, han logrado ser una red de apoyo 
importante. Asimismo, reconocen y respetan los recursos con los que cuentan, indicando 
que de cierta forma han estado trabajando en aprovecharlos, pues muchos de los 
elementos que generan de la producción e incluso del consumo del propio café, lo reutilizan 
para generar nuevos espacios. Los asociados han realizado mejoras en su hogar con los 
recursos que tienen disponibles como ordenar su espacio de estudio y de descanso, así 
como también, ingeniar elementos decorativos que hacen ver el ambiente más armonioso, 
e incluso han lavado sus medios de transporte, manifestando que eso para ellos es mejora 
de la calidad de vida, y en muchas ocasiones no sacan el tiempo para asumir esos 
pequeños cambios. Cabe resaltar que, han considerado la integración como una actividad 
importante para fortalecer las relaciones en la organización, pero debido a la situación de 
la pandemia no lo han logrado llevar a cabo. 
 
Finalmente, se agradeció a los asociados por permitir un tiempo en donde abrieron su 
corazón y expusieron sus sueños, sus necesidades y sus miedos. Se animó para que sigan 
implementando la metodología de Enfoque de Mejoramiento de Vida en sus hogares y 
trascienden hacia las actividades de la precooperativa, recalcando que lo más importante 
siempre será el bienestar de cada uno de ellos. 
 
Resultados obtenidos 
 
Aprendizaje de conceptos de Enfoque de Mejoramiento de Vida que permitieron generar 
conciencia en los asociados de lo práctico que es implementar pequeñas acciones en el día 
a día para generar grandes cambios.  
 
Los asociados generaron pequeñas acciones que los motivaba a continuar trabajando por 
su bienestar, descubriendo que no se necesita de grandes recursos, mucho tiempo al día 
o grandes avances, para lograr mejoras en el entorno. 
 
Se reconocieron las necesidades de cada asociado y la manera en cómo las pueden 
abordar a través de los recursos disponibles en el entorno, también se realizó una 
evaluación de reflexión donde los integrantes pudieron ver reflejado los resultados en la 
implementación de los cinco talleres de Enfoque de Mejoramiento de Vida.  
 
Se contó con la participación de 7 personas: 4 mujeres y 3 hombres. 
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2.2.13 Economía Solidaria  
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Anexo  
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X10 control de 
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Anexo Carpeta - 19. FORT. Cafecoop. 18. Economía Solidaria. 

Puesta en aplicación  
 
El lunes 17 de mayo a través de la plataforma de software de videoconferencia Google 
Meet, se llevó a cabo la primera jornada de Economía Solidaria Intermedio, para el proceso 
de fortalecimiento dirigido a la Precooperativa Multiactiva Cafecoop de la ciudad de Bogotá. 
En esta jornada participaron 7 personas, de las cuales 4 eran mujeres y 3 eran hombres. 
 

La jornada de economía solidaria inició con la presentación de la facilitadora Daniela 
Vanegas quien explicó la importancia de reforzar los conceptos básicos del sector solidario 
y avanzar en la búsqueda y aprendizaje de componentes sociales, económicos, políticos y 
ambientales en la administración de organizaciones solidarias. Se hizo la presentación de 
La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones, la misión, visión y objetivos. Cabe 
resaltar que, se expusieron temas correspondientes al curso básico para recordar y reforzar 
conceptos que pudieron ser olvidados con el tiempo; se habló de los valores, como 
cualidades propias del ser humano o de cada organización que orientan el comportamiento. 
Adicional, se trabajó en los principios, como normas que rigen el pensamiento y la conducta. 
Los asociados recordaron varios elementos del curso básico, manifestando que los ponen 
en práctica en las diversas actividades de la organización; no obstante, falta interiorización 
de valores como la responsabilidad y el trabajo en equipo, donde todos piensen en el 
bienestar de la precooperativa y se logre una armonía en cada proceso, pues esto permitirá 
ver resultados en la producción, venta y aumento de calidad de vida.  
 
Continuando con la jornada, se contó con el acompañamiento del profesional de Asodamas 
(contador) Fabio Castro, quien días anteriores a la fecha programada para la reunión, 
facilitó un vídeo exposición donde explicaba temas relacionados con la dinámica de 
cargue/descargue de las operaciones en los libros de contabilidad, resaltando que, el 
objetivo de la contabilidad es proporcionar información de hechos económicos, financieros 
y sociales suscitados en una empresa u organización, de forma oportuna continua, 
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ordenada y sistemática, sobre la marcha o desenvolvimiento de esta, con relación a sus 
metas trazadas, con operaciones como ventas y compras, con el fin de conocer sus 
resultados, para una acertada toma de decisiones. Asimismo, el vídeo exponía la dinámica 
de las transacciones. Los asociados consultaron el vídeo y el día de la jornada, debían 
presentar sus aportes e inquietudes para que fueran resueltas. Por lo anterior, los asociados 
manifestaron duda frente al manejo de la contabilidad básica, teniendo presente que no hay 
el dinero para tener un contador que esté llevando los documentos correspondientes, 
también pidieron dirección para el manejo de libros contables. Asimismo, expresaron la 
inquietud frente a los impuestos que se deben pagar y la firma electrónica. 
 
Se dio la recomendación de don Fabio de conocer los estatutos para poder manejar la 
dinámica de la organización, de entender cuáles son las responsabilidades de cada cargo, 
de defender los derechos y manejar la funcionalidad consultando dichos estatutos. Por otro 
lado, se mencionó que se puede llevar el registro de las actividades bancarias en un libro o 
cuaderno sencillo, dar recibo de caja cuando se venda el café, registrar los aportes en el 
cuaderno y llevar un orden de este. También, deben pasar la declaración de renta en ceros, 
pues, aunque no generen aún excedentes, este proceso debe ser registrado. Se habló de 
los libros de actas, los asociados aún no llevan actas y necesitan reforzar su elaboración y 
tener claridad sobre su contenido; explicando, que los libros de actas son anotaciones de 
temas que han hablado en cada reunión y guarda las decisiones tomadas en conjunto (libro 
de actas de asamblea, libro de actas de junta de vigilancia y libros de actas de consejo de 
administración/junta directiva). Asimismo, se habló de los libros contables, en donde se 
registran los valores en pesos de las actividades de la organización (libro de diario, libro 
mayor y balances, libro de inventario y balance y libros auxiliares). 
 
El lunes 24 de mayo a través de la plataforma de software de videoconferencia Google 
Meet, se llevó a cabo la segunda jornada de Economía Solidaria Intermedio, para el proceso 
de fortalecimiento dirigido a la Precooperativa Multiactiva Cafecoop de la ciudad de Bogotá. 
En esta jornada participaron 7 personas, de las cuales 4 eran mujeres y 3 eran hombres. 
 
En el curso medio de economía solidaria se habló de la administración que se propone en 
las organizaciones solidarias, basándose en cinco aspectos: la planeación, entendida como 
acciones que permiten establecer qué se va a hacer, con qué recursos, cómo se va a hacer 
y cuándo se realizará; la organización, como la distribución de tareas de personas de 
acuerdo a la estructura de la organización; la dirección, entendida como el compromiso para 
las diversas actividades de la organización; la coordinación; como la relación entre las 
actividades y el objetivo de alcanzar las metas propuestas al inicio de cada proceso y el 
control, como dinámica para garantizar las actividades y que estas tengan coherencia con 
los objetivos propuestos. Adicional, se expuso que la administración está directamente 
relacionada con la estructura organizacional, en donde se establecen las actividades que 
soportan los ámbitos mencionados anteriormente, que se consolidan en actividades de 
dirección, control y vigilancia, apoyándose en los diferentes comités que se crean en las 
organizaciones, para dar apoyo al cumplimiento de objetivos. La consolidación de los 
cargos y comités se trabajó durante esta jornada, pues fue un aspecto que se encontró en 
el diagnóstico para ser reforzados, ya que, los asociados de Cafecoop no tenían un 
conocimiento importante en cuanto a funciones y qué procesos o situaciones en particular 
corresponden a cada integrante. Por lo anterior, se trabajó en el organigrama de Cafecoop, 
en reconocer cuáles son los cargos/roles que deben tener y si realmente lo están llevando 
a cabo. Los asociados identificaron este aspecto, les quedó claro las responsabilidades de 
cada uno y están empezando a trabajar por la dinámica organizacional, con el objetivo de 
no poner cargas adicionales.  
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Se habló de las funciones de la asamblea: Examinar, modificar. aprobar o desaprobar: - 
Las cuentas - El balance - El proyecto de distribución de excedentes cooperativos Los 
proyectos de organización de la cooperativa - Los estatutos. Consejo de administración: 
Encargado de ejecutar las decisiones de la Asamblea General. Órganos de control y 
vigilancia: Tiene a cargo el controlar el funcionamiento económico, social y cultural; y Velar 
porque los socios cumplan sus obligaciones estatutarias. Comité de educación: Promover 
el cumplimiento en la práctica de los principios básicos que rigen toda cooperativa; 
Promover la integración de la cooperativa con la comunidad donde opera; y Promover la 
integración económica y social de la cooperativa con otras cooperativas, entidades 
similares y organismos auxiliares del cooperativismo. También se dialogó sobre los órganos 
de asesoría, en donde se encuentra el comité de trabajo: Promover la integración 
económica y social de la cooperativa con otras cooperativas, entidades similares y 
organismos auxiliares del cooperativismo; y presentar al Consejo de Administración, 
proyectos relacionados con los aspectos que debe atender cada uno de los comités. 
 
Continuando con la jornada, se habló del balance social, indicando que es un informe de 
resultados después de realizada la planeación y el control, la cual permite identificar las 
necesidades del grupo de interés de las organizaciones solidarias, pero para ello se debe: 
conocer cómo se planea y controla la empresa de acuerdo con los estatutos y organizar los 
recursos materiales y humanos. Este balance debe ser dirigido por el administrador de la 
organización o el represente legal. Los asociados de Cafecoop mencionaron que es un 
aspecto que, si bien ya lo habían escuchado, no han podido construirlo, pero que lo tendrán 
presente, pues más que buscar un crecimiento económico que claramente es importante, 
deben también construir un escenario de participación e integración en donde las otras 
áreas del ser humano se vean reflejadas. Asimismo, se recordó qué es un PESEM, 
indicando que orienta la ejecución del plan de desarrollo a través de actividades educativas 
enmarcadas en los ámbitos de investigación, promoción, capacitación y asistencia técnica.  
 
Se trabajó en el concepto de supervisión, indicando que es aquella actividad que 
comprende los aspectos de: vigilancia, inspección y control. Se revisó el Decreto 2159 de 
1999, quien explica los niveles de supervisión: primer nivel (aplica para todas las 
cooperativas que ejerzan la actividad financiera). Se comentó sobre la circular básica 
contable y financiera 004 del 28 de agosto de 2008 de la Superintendencia de Economía 
Solidaria, la cual contiene el conjunto de lineamientos contables y financieros que deben 
guiar a las organizaciones solidarias con el propósito de construir entidades solidarias 
confiables. Para terminar, se presentaron las obligaciones tributarias que deben pagar las 
organizaciones solidarias: 1. Impuesto de renta: cuando es régimen tributario especial, y 
considerando que las empresas de economía solidaria cumplen una función social de 
beneficio a la comunidad, supliendo deficiencias del Estado, tienen un tratamiento 
preferencial en materia de impuestos a la renta; es decir, son exentas del impuesto siempre 
que apliquen un 20% de sus excedentes a la educación formal. 2. Impuesto al valor 
agregado IVA: impuesto al consumo de bienes y servicios.  
 
Finalizada la jornada se dejó como tarea revisar el Decreto 1333 de 1989: "Por el cual se 
establece el régimen de constitución, reconocimiento y funcionamiento de las 
precooperativas", con el objetivo de conocer a detalle la funcionalidad de las 
precooperativas. Por otro lado, se programó para la siguiente semana una reunión con don 
Fabio y la represente legal para apoyar el diligenciamiento de los formatos correspondientes 
para poder tener la firma electrónica.  Se presentó el formato de evaluación, teniendo como 
resultado 97% en la jornada de Economía Solidaria.  
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Resultados obtenidos 
 
Aprendizaje de conceptos de economía solidaria nivel medio (estructura organizacional), 
conceptos de supervisión, de balance social y Pesem. 
 
Refuerzo de conceptos básicos como los valores, principios, fines de la economía solidaria, 
derechos y deberes de los asociados.  
 
Claridad en actas, estatutos y aportes, como elementos que debían ser trabajados para 
consolidar a Cafecoop. Aplicabilidad de la contabilidad en el contexto real de la 
organización. 
 
Interiorización de organigrama y responsabilidades acordes a los cargos, para evitar 
reprocesos y cargas adicionales.  
 
Potencialización del concepto e importancia del trabajo en equipo y el liderazgo.  
 
Compromisos de revisar los estatutos por parte de los asociados y de estar al día con la 
declaración de renta y con la firma electrónica.  
 
Se contó con la participación de 7 asociados: 4 mujeres y 3 hombres. 
 
2.2.14 Estrategias de Sostenibilidad   
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

FORTALECIMIENTO  

Precooperativa 

Multiactiva Cafecoop. 

 

Bogotá  

 

ESTRATEGIAS DE 

SOSTENIBILIDAD       

 

7/07/2021 

 

7 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista de 
asistencia-Tabulación. 
evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación 
Documentos firmados 
de alianzas estratégicas 
comerciales privadas 
X10 control de 
asistencia  

Anexo Carpeta - 19. FORT. Cafecoop. 19. Estrategias de Sostenibilidad. 

Puesta en aplicación 

 
El día 7 de junio a través de la plataforma de software de videoconferencia Google Meet, 
se realizó la jornada de Estrategia de Sostenibilidad para el proceso de fortalecimiento en 
la Precooperativa Multiactiva de Cafeteros Colombianos CAFECOOP, ubicada en Bogotá. 
Se contó con la participación de 7 personas: 4 mujeres y 3 hombres.  
 
En primera instancia se habló de La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones 
Solidarias, su misión, visión y objetivos, resaltando la labor que hace en todo el territorio 
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nacional para apoyar a población vulnerable y permitir oportunidades en donde la calidad 
de vida mejore significativamente a través de acompañamiento en el fomento y 
fortalecimiento de sus organizaciones solidarias; asimismo, se recordó el trabajo de 
Asodamas como operador y se presentó el Convenio 001 de 2021, resaltando y motivando 
al grupo para que continúen con el proceso hasta el final, pues es una oportunidad que 
deben aprovechar, pues no todas las organizaciones resultan beneficiadas y, ellos ya que 
cuentan con este espacio de apoyo y respaldo para que su cooperativa crezca y se 
desarrolle de manera óptima, deben adquirir una responsabilidad mayor que sea visible.  
 
Posteriormente, se habló sobre ¿qué es estrategia de sostenibilidad?, en donde los 
asociados manifestaron que se trata de una ayuda, soporte o empatía que permite que los 
grandes empresarios o aquellos que ya tienen una organización consolidad la cual está 
dando frutos, puede brindarle una mano ayuda a las organizaciones como ellos que hasta 
ahora están empezando y necesitan de un aliado para poder realizar las ventas y así 
mejorar la calidad de vida. Lo toman como una ayuda mutua en donde todos ganan algo, 
resaltando que en un primer momento son los pequeños empresarios quienes se 
benefician. Los anterior, permitió complementar el concepto, señalando que la estrategia 
de sostenibilidad está ligada a un plan de negocios y, que particularmente con el proceso 
que lleva la UAEOS y Asodamas, se busca que las empresas y las iniciativas productivas 
incluyan en su plan de negocio una estrategia de sostenibilidad, con lo cual empiecen a 
forjar una visión a largo plazo donde se haga evidente cómo se va a sostener la empresa; 
es decir, qué acciones e iniciativas se deben reforzar o maximizar  para mantener la 
existencia de la empresa. Asimismo, se manifestó que son aquellas que crean valor 
económico, ambiental y social a corto, mediano y largo plazo, contribuyendo al aumento del 
bienestar y al auténtico progreso de las generaciones presentes y futuras, en su entorno 
general. Los asociados expresaron que el año pasado lograron una alianza comercial con 
una de las asociadas, pues ella trabaja en una empresa de café y al mismo tiempo que 
sirve como “vitrina” para comercializar el café, sirve como proveedor, por lo cual se dieron 
cuenta que las alianzas sí sirven y son importantes al momento de sostener a la 
precooperativa. Esperan para este año tener esa misma alianza comercial, sumándole una 
que está en conversación, pues tienen como objetivo vender cantidades grandes para final 
de año. Por otro lado, se manifestó que las alianzas son necesarias para que la venta 
aumente, pero también dan un espacio para comprarse constructivamente con otro café, 
teniendo en cuenta las ventas y el precio; así como también permite que el café sea 
reconocido por nuevos clientes, y esta alianza cree otras más.  
 
Para interiorizar el tema, se expusieron los tipos de alianzas estrategias: 1. Negocio 
Inclusivo: son iniciativas empresariales económicamente rentables, ambiental y 
socialmente responsables, que en una lógica de mutuo beneficio incorporan en sus 
cadenas de valor a comunidades de bajos ingresos y mejoran su calidad de vida a través 
de una participación en la cadena de valor como agentes que agregan valor a bienes o 
servicios, proveedores de materia prima, vendedores/distribuidores de bienes o servicios; 
2. Compras Públicas Locales: Es una estrategia de sostenibilidad que  busca el fomento y 
fortalecimiento en  el desarrollo integral de la economía  local, a partir de la oferta de 
alimentos,  bienes y servicios de las organizaciones  solidarias con destino a los programas  
sociales en los territorios en el marco  de la seguridad alimentaria y nutricional  de la 
población colombiana. Con base en lo anterior, se aclaró que este tipo de estrategia es una 
iniciativa del estado, el cual busca apoyar a los pequeños productores de diversos 
municipios; resaltando que, para este año se está estudiando la posibilidad de acceder a la 
iniciativa de compras públicas a nivel distrital; 3. Circuitos Agroalimentarios: Esta estrategia 
permite que los eslabones de  la cadena agroalimentaria de  autofinanciación, producción,  
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transformación, distribución y consumo se  realicen en un territorio, basados en una  
organización solidaria rural que movilice sus  medios de vida para que recursos externos  
ingresen a una zona y generen  comercialización de alimentos en fresco o  transformados 
y flujos económicos; 4. Red de Colaboración Solidaria: La red es un modelo más flexible de 
organización que  favorece la participación coordinada de multiplicidad de  liderazgos y 
organizaciones que se articulan alrededor de  intereses y necesidades específicas siendo 
permeables y  estando en contacto con otros procesos que los articulan; y 5. Micro - 
franquicias: Es un modelo de negocio dirigido a la  población vulnerable, que busca 
transferir a  los asociados de una empresa solidaria las  herramientas necesarias para 
operar un  negocio que ha sido exitoso y rentable - o con  proyección de serlo, que puede 
ser replicado  a menor escala con una inversión  relativamente baja. 
 
Para lograr una participación y evaluar la comprensión del tema, se pidió a los asociados 
que dialogaran y escogieran una estrategia que creían podían implementar en la 
organización y sustentaran las ventajas o manifestaran la razón de su elección, esto a 
través de un dibujo.  
 
Una vez expuestos los tipos de estrategias de sostenibilidad, se llegó a un consenso en 
donde los asociados manifestaron el interés de implementar en su proceso de 
fortalecimiento la estrategia de Negocio Inclusivo, resaltando el balance social, ecológico, 
económico y el acompañamiento técnico que pueda darse en cualquier momento. La 
Cooperativa Multiactiva de Cafeteros Colombianos – Cafecoop, hará la alianza comercial 
con la empresa Hef Packing, ubicada en la ciudad de Bogotá, la cual se dedica a importar 
y comercializar métodos para preparar café, las bolsas para empacar el producto y venden 
su propio café. Esta alianza permitirá no solo lograr precios importantes para comprar los 
empaques, sino también permitirá que se venda el café en el establecimiento, logrando 
atraer a más clientes y dar a conocer el producto. 
 
Resultados obtenidos 
 
Aprendizaje de conceptos de Estrategia de Sostenibilidad y elección de la mejor alternativa 
para implementar en la precooperativa.  
 
Se ha logrado un acercamiento con una empresa aliada y se espera que en los próximos 
días se pueda firmar el acta de estrategia de sostenibilidad.  
 
Los asociados reconocen la importancia del tema de estrategia de sostenibilidad y la 
aplicabilidad pues exponen su situación real, resaltando que la ayuda siempre es positiva. 
 
Los asociados tuvieron un momento de reflexión en donde manifestaron que las alianzas 
son valiosas y esto lo pueden evidenciar de la alianza del año pasado, en donde tuvieron 
frutos significativos. Desean generar para este año más de una alianza.  
 
Se contó con la participación de 7 personas: 4 mujeres y 3 hombres. 
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2.2.15 Mercadeo y Comercialización    
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

FORTALECIMIENTO  

Precooperativa 

Multiactiva Cafecoop. 

 

Bogotá  

 

MERCADEO Y 

COMERCIALIZACIÓN        

 

21/06/2021 

 

7 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación. evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X16 Planes de mercadeo 
y comercialización                                                  
X10 control de 
asistencia. 

Anexo Carpeta - 19. FORT. Cafecoop. 22. Mercadeo y Comercialización. 

Puesta en aplicación 
 
El lunes 21 de junio de 2021 a través de la plataforma de software de videoconferencia 
Google Meet, se llevó a cabo la jornada de Plan de Mercadeo y Comercialización, para el 
proceso de fortalecimiento dirigido a la Precooperativa Multiactiva Cafecoop de la ciudad 
de Bogotá. En esta jornada participaron 7 personas, de las cuales 4 eran mujeres y 3 eran 
hombres.  
 
La jornada inició con un saludo por parte de la facilitadora Daniela Vanegas, quien 
agradeció a los asociados el compromiso e interés que están evidenciando en la 
consecución de las diversas actividades establecidas en el Convenio 001 de 2021.  
 
La jornada inició con la presentación de La Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias, su misión, visión y objetivos, resaltando la labor que hace en 
todo el territorio nacional para apoyar a población vulnerable y permitir oportunidades en 
donde la calidad de vida mejore significativamente a través del acompañamiento en el 
fomento y fortalecimiento de sus organizaciones solidarias; asimismo, se recordó el trabajo 
de Asodamas como cooperante y se presentó el Convenio 001 de 2021.  
 
Seguido, se presentó a los asociados los conceptos de mercadeo y comercialización, 
indicando que el mercadeo es una acción que se desarrolla en un medio social, entre 
personas o entidades con un fin económico y administrativo, donde ambas partes, mediante 
un intercambio de intereses, obtienen lo que quieren. También es entendida como una 
estrategias o plan a seguir para hacer que una empresa alcance sus objetivos de venta, 
basándose en un análisis de lo que quiere el cliente, para así conseguir adelantarse a sus 
necesidades. Teniendo en cuenta lo anterior, Cafecoop identificó que dentro del proceso 
de mercadeo analizan la calidad del café que se compra directamente con el caficultor, 
luego en la parte operativa se encargan de gestionar una tostión con los estándares que 
esperan, por ello, la tostión se hace en lugares conocidos y de confianza. Y al empacar 
procuran que los mejores granos de café sean los seleccionados. Asimismo, determinan el 
producto presentado al consumidor con base en comparaciones con el competidor y cómo 
éste ha logrado vender café sin procedimientos elevados.  
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Se habló de los aspectos que se deben tener en cuenta en el mercado: 1. Sus necesidades. 
2. Las preferencias. 3. La percepción que tienen de los productos. 4. Los elementos que 
motivan la compra. 5. El proceso que tiene el producto y después de hacer la venta. Y 6. 
Los temores, inquietudes y también la retroalimentación de los productos. Los asociados 
de Cafecoop identifican que el café es un producto accesible y consumible en toda la 
población nacional, pues hace parte de una bebida fría y caliente que se vuelve 
indispensable en jornadas laborales y de ocio. Reconocen que su café tiene un precio medio 
($18.000), pues es un producto que se ubica en los estándares de calidad y su operación 
es controlada desde la compra al caficultor hasta la venta directa. Los asociados han 
generado evaluación y seguimiento una vez hecha la venta, y han logrado recibir 
retroalimentaciones importantes que les ha permitido mejorar. Resaltan que, tuvieron en 
una ocasión una tostión mal elaborada, que se empacó y se vendió, pero al recibir los 
comentarios de uno de los clientes, se logró identificar que la tostión estaba mal; por ende, 
rápidamente desempacaron el café y lo sometieron a un proceso de mejora. Lo anterior, 
también permitió una consciencia, la cual está orientada a hacer las tareas conforme a las 
habilidades, conocimientos y saberes, pues esto evitará reprocesos.  
 
Siguiendo con la temática, se abordó el tema de marketing mix o mezcla comercial que 
hace referencia a las variables que dispone el responsable del mercadeo para cumplir con 
los objetivos: 
 
Precio. La cantidad de dinero que un comprador tiene que entregar a una empresa para 
disfrutar de un producto y en este precio final debe contemplarse el factor interno y externo; 
es decir, analizar precios de materiales/insumos, mano de obra y, asimismo, precios de la 
competencia. Los asociados de Cafecoop manifestaron que el precio por el café es 
accesible; no obstante, no les genera mayores excedentes aún.  
 
Producto. Todo lo que puede ser ofrecido a un mercado para satisfacer una necesidad o un 
deseo. Cafecoop ofrece un producto que es conocido mundialmente y hace parte de la 
canasta familiar alimentaria, se ha vuelto una necesidad. Adicional, el plus que tiene la idea 
de negocio de la organización es que al consumidor se le explica la historia del café y se 
enseña a escoger, así como tomar un buen café.  
 
Promoción/ comunicación. La forma en que la empresa da a conocer su producto al 
mercado, aquí se encuentra tanto la publicidad (comunicación masiva), la promoción de 
ventas (estímulos a corto plazo – lleve 2 pague 1), venta personal (comunicación directa 
entre el vendedor y el comprador) y las relaciones públicas (en donde se expone la imagen 
de la organización y por lo general no son pagadas). Cafecoop actualmente realiza sus 
ventas de manera directa, ejerciendo una comunicación personalizada; no obstante, 
esperan seguir vendiendo a través de su alianza estratégica para aumentar los excedentes. 
Asimismo, reconoce que deben alimentar las redes sociales.  
 
Plaza/distribución. Es la forma como la empresa hace llegar su producto hasta el 
consumidor final.  La forma de llegar a los consumidores finales es a través de los canales 
de distribución. La distribución del café en Cafecoop se hace directamente.  
 
Se trabajó en el concepto de comercialización, exponiendo que se refiere al conjunto de 
funciones que se ejecutan desde que el producto sale del establecimiento de su producción 
hasta que llega al consumidor. Cuando se habla de comercialización, se debe contemplar 
el canal de distribución que es la forma en que llegan los productos desde el fabricante 
hasta el consumidor. Existen canales indirectos, en donde se tiene en cuenta a los 
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intermediarios; los canales directos, en donde el fabricante es el mismo distribuidor y las 
alternativas cooperadas de distribución, que son alianzas entre productores y comerciantes 
como por ejemplo las ferias o exposiciones. Cafecoop dice apostarles a ambos canales, 
pero resaltan que, para empezar, están realizando ventas directas porque así también 
cumplen con el objetivo que es enseñar a tomar café, aspecto que no podrían hacer si hay 
intermediarios.  
 
Para terminar, se abordó el eje de Gestión Ambiental, en donde se partió del tema hablado 
de mercadeo y comercialización, indicando que Cafecoop desearía sumar a la protección 
del medio ambiente de una manera más visible como por ejemplo los empaques, pero que 
siguen trabajando para que estos puedan ser de material reciclable. Asimismo, no usan 
tintas o marcas que genere el manejo de químico.  
 
Resultados obtenidos 
 
Los asociados lograron tener un aprendizaje e interiorización de conceptos de mercadeo y 
comercialización, identificando la importancia de conocer los diferentes canales de 
distribución para así poder establecer conforme a la situación de la cooperativa y el abordaje 
de necesidades de los clientes cuál es la mejor opción para ellos.  
 
Identificación de la diferencia de los conceptos de mercadeo y comercialización, así como 
su relación e importancia al aplicarlos en las ventas directas e indirectas. 
 
Los asociados reconocieron estrategias que pueden implementar para que sus productos 
se comercialicen cumpliendo con los objetivos de la organización.  
 
Interiorización de las variables internas y externas en donde se tienen presente los intereses 
tanto de los productores como de los clientes, así hay una satisfacción de parte y parte. 
 
Se contó con la participación de 7 personas: 4 mujeres y 3 hombres. 
 
2.9 Coomserv - Bogotá 
 
2.9.5 Socialización  

 
Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cooperativa 

Multiactiva Coomserv. 

 

Bogotá 

SOCIALIZACION  

Realizar la jornada de 

socialización del proceso a 

desarrollar con los asociados 

de las organizaciones  

 

22/02/2021 

 

9 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 

X4- Formato Eval 

X5- Retrans-eval 

 
Anexo Carpeta - 20. FORT. Coomserv 4. Socialización. 
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Puesta en aplicación  

El lunes 22 de febrero de 2021 en la Calle 23B Bis # 75 – 19 en el barrio Modelia de la 
ciudad de Bogotá, se realizó de manera presencial el taller de socialización para la 
Cooperativa Multiactiva Coomserv; cabe resaltar que, debido a algunos problemas con la 
logística de los asociados no fue posible realizarla en la sede registrada; es decir, en el 
barrio Teusaquillo. En la jornada participaron 9 asociados, siete (7) mujeres y dos (2) 
hombres.  
 
La actividad inició con la presentación del facilitador y seguido, con la exposición del 
Convenio 001 del 2021 entre la UAEOS y Asodamas de Colombia; una vez, se dio la 
apertura de trabajo que se llevaría a cabo en el presente año, hubo un espacio en donde 
los asociados comentaron la situación actual de la cooperativa, la cual debido a situaciones 
particulares de sus asociados va a estar descentralizada ya que, algunos de sus integrantes 
se radicarán en otra ciudades; no obstante, manifestaron su total disposición con el proceso 
de fortalecimiento para el desarrollo de la organización, buscando siempre el alcance de 
las metas.  
 
Entre la revisión del estado actual de Coomserv se evidenció que, con la prohibición y 
cancelación de los eventos masivos y presenciales en la ciudad debido a la crisis sanitaria 
en la que se encuentra Bogotá y el país en general debido al Covid 19, fue difícil trabajar 
en la unidad productiva de eventos y mucho menos utilizar el material de apoyo que se 
entregó a finales de 2020 (stand); asimismo, manifestaron tener vacíos en el plan de 
negocios por que los cambios mes a mes en materia de movilidad, venta y comercialización 
de productos alimenticios dificultaron la consolidación de un producto y su venta. El señor 
Guillermo José expuso una posibilidad para la cooperativa, la cual consiste en poder 
acceder a un local en la Plaza de la Concordia en el barrio la Candelaria en el centro de la 
ciudad, para lo cual ven necesario una cita con el IPES (Instituto Para la Economía Social), 
indicando que esto puede ser una oportunidad siempre y cuando se tenga un portafolio 
consolidado, aspecto en el cual la cooperativa debe trabajar ya que, el año pasado 
manejaron un par de productos alimenticios que no consolidaron. Otra de las observaciones 
realizadas estuvo relacionada con la página web ya que, no la están usando por falta de 
contenido y falta de manejo y por parte de los asociados. 
 
La actividad estuvo acompañada de la supervisora del convenio la doctora Angela 
Bohórquez, quien aportó con su conocimiento al trabajo realizado el año pasado con los 
asociados y marcó el camino a seguir en este tercer año de trabajo en la consolidación de 
Coomserv. La supervisora sugirió realizar un diagnóstico, que permita identificar las causas 
y las dificultades con el plan de negocios actual; asimismo, recordó que envió un oficio en 
el que se pedía la entrega de los códigos de la página web para el manejo por parte de los 
asociados, también pidió una actualización con respecto al avance de la mesa 
interinstitucional en el año 2020. Por último, en su intervención ánimo a los asistentes a no 
desfallecer en este proceso, entendiendo las dificultades a nivel económico y social debido 
a la crisis sanitaria por la que atraviesa el mundo. 
 
Los asociados se comprometieron a realizar la asamblea y a trabajar mancomunadamente 
para que este año puedan ver los frutos del esfuerzo colectivo que por agentes externos se 
ha visto truncado con relación a metas a corto plazo. También, manifestaron la importancia 
de autogestionar alianzas a nivel distrital y encontrar socios estratégicos que apoyen su 
actividad productiva.  
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Para finalizar la actividad se presentó el formato de evaluación, obteniendo como resultado 
97.50%, lo cual indica excelencia en el proceso de socialización.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializó el convenio 001 del 2021, se dio la presentación de la Unidad Administrativa 
Especial de Organizaciones Solidarias y la presentación de Asodamas de Colombia. 
 
Se obtuvo una visión general del estado de la cooperativa, encontrando puntos importantes 
para reforzar en materia teórica y práctica. 
 
Se ánimo a encontrar salidas en medio de la crisis sanitaria del Covid 19. 
 
Se propuso realizar un portafolio para que la cooperativa pueda presentarse a distintas 
entidades y conseguir aliados que los ayuden a estabilizarse como organización. 
 
Los asociados detectaron problemas de comunicación en el funcionamiento de la 
cooperativa y se comprometieron a resolver los inconvenientes. 
 
Se sugirió a los asociados agilizar la asamblea para tener a tiempo la documentación 
necesaria.  
 
En la socialización estuvieron presentes 9 personas: dos (2) hombres y siete (7) mujeres.  
 
Novedades  
 

Algunos de los miembros se dirigirán a distintas partes del territorio nacional y estarán 
trabajando desde allí. No obstante, se comprometieron a ver esta situación como una 
oportunidad para el desarrollo de la organización.  
 
2.9.6 Sensibilización 

 
Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cooperativa 

Multiactiva Coomserv. 

 

Bogotá 

 

SENSIBILIZACIÓN en 

Economía Solidaria   

 

9/03/2021 

 

10 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist 

Anexo Carpeta - 20. FORT. Coomserv 6. Sensibilización. 

Puesta en aplicación  

El 9 de marzo a través de la aplicación de software de videoconferencia Teams, se realizó 
en la ciudad de Bogotá la jornada de sensibilización en economía solidaria con los 



  

618 
 

asociados de la Cooperativa Multiactiva Coomserv en la que participaron 10 personas, tres 
(3) hombres y siete (7) mujeres. 
  
Se inició la jornada dando la bienvenida a los participantes y mostrando la presentación de 
la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias con intervalos entre la 
exposición y formulando preguntas con respecto a los términos y definiciones de la 
economía solidaria que se iban mostrando en la presentación, esto con el fin de insistir en 
el conocimiento del glosario trabajado en cada jornada y así reforzar los conocimientos de 
cada asociado. Evidenciando que algunos de los asociados estaban desactualizados con 
el manejo de la terminología del sector solidario, también ratificando que con la 
problemática de la emergencia sanitaria por el Covid -19 la organización sufrió un 
distanciamiento.  
 
Seguidamente, se recordó qué es el tercer sector, haciendo énfasis en las organizaciones 
de economía solidaria en la que se encuentra la cooperativa, se realizó un repaso de la Ley 
454 de 1998 en la que la asociada Janeth Acero explicó la naturaleza de esta ley que 
determina el marco conceptual que regula la economía solidaria. Se hizo memoria con 
respecto a las causas y necesidades que llevaron a los integrantes a conformar la 
asociación; asimismo, se pidió compromiso con la misma para que Coomserv pueda 
alcanzar las metas y objetivos trazados en sus inicios, como son el mejoramiento de vida y 
mantenerse activos laboral y afectivamente. 
 
Luego, se realizaron preguntas sobre la economía solidaria llevando a los participantes a 
discusión y análisis de sobre sus saberes ya que se encuentran en proceso de 
fortalecimiento; se habló de los pilares de la administración solidaria (autogestión, 
autocontrol y autogobierno) ya que, de estos dependen que todos los asociados 
involucrados cumplan con los objetivos sociales y económicos que ellos se propusieron 
alcanzar en el comienzo de la conformación de la cooperativa; don Guillermo Jaime quien 
colaboró activamente en las respuestas realizadas compartió su visión de dichos pilares y 
su importancia en el manejo de los proyectos que la cooperativa realizó en años anteriores 
recalcando los principios solidarios; partiendo del aporte anterior, se retomaron los 
principios uno a uno con la intención de generar conciencia en los participantes al taller y 
animarlos a no perder el interés ni la confianza en los procesos que la organización ha 
llevado a la práctica debido a que no todas las metas propuestas se han podido realizar. 
  
Los participantes definieron con sus palabras algunos términos fundamentales como la 
asociatividad, cooperativismo y los valores que soportan la gestión solidaria. El facilitador 
los animó para que tuvieran confianza en el manejo de estos términos y en conjunto puedan 
salir adelante con los nuevos compromisos pedidos para que la organización alcance 
proyectos importantes como la asignación de un lugar de trabajo en  la plaza de mercado 
La Concordia ubicada en el barrio La Candelaria ubicado en el centro de la ciudad de 
Bogotá DC. 
  
Para finalizar se trabajaron las cinco dimensiones de abordaje del convenio, resaltando que 
el trabajo realizado afectará directamente a cada uno de los asociados en lo económico, 
cultural, social, ambiental y político, lo que les dará herramientas con las cuales se espera 
que tengan un mejoramiento integral en su vida productiva y familiar, para lo cual es 
importante ratificarlos con el compromiso del trabajo en equipo. Para apoyar la jornada se 
envió un material audiovisual al grupo de mensajería instantánea: WhatsApp (vídeo La 
Fageda-  link: https://youtu.be/cpJ-lmlImKs ) que sirvió como ejemplo para que entendieran 
que es un esfuerzo mancomunado el que determina si los objetivos se pueden alcanzar en 
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un determinado margen de tiempo; no obstante, este emprendimiento solidario también 
necesita de la puesta en marcha de ideas sostenibles y socialmente competentes para la 
sociedad, para eso se repasaron las características del emprendimiento solidario y la 
importancia del empoderamiento y trabajo en equipo que basado en reglas claras 
construidas en comunidad será más fácil alcanzar los logros trazados. La reflexión final 
estuvo relacionada a qué tipo de asociados quieren ser para la cooperativa y lo asertivos o 
errados que pueden llegar a sentirse debido a que en esta búsqueda de logros se han visto 
afectados por inconvenientes externos como las restricciones de movilidad y la 
desesperanza que ha generado la emergencia sanitaria con la que todos se han visto 
afectados directa o indirectamente. 
 
Terminada la jornada se presentó el formato de evaluación y se obtuvo como resultado un 
88%, lo cual indica excelencia.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se realizó un repaso conceptual con el glosario trabajado en la economía solidaria donde 
se estimuló la participación de los asociados despejando dudas y aclarando términos de 
asociatividad, trabajo en equipo y en principios solidarios. 
 
Se explicó las diferencias entre las organizaciones del sector solidario (economía solidaria 
y solidarias de desarrollo) reforzando entre los asociados su rol en el tercer sector.        
 
Se incentivó a la participación de los asociados para que con sus palabras definieran porqué 
es importante la implementación de la Ley 454 de 1998 y porqué es importante un marco 
jurídico en la conformación de empresas de la economía solidaria. 
 
Se generaron espacios de reflexión para alcanzar los compromisos realizados en el 
momento de la conformación de la cooperativa, ratificándose por medio del trabajo en 
equipo para lograr el complimiento de los objetivos sociales y económicos siendo más 
organizados y eficientes con los proyectos que van a realizar.  
 
La actividad contó con la participación de diez (10) personas, tres (3) hombres y siete (7) 
mujeres. 
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2.9.7 Caracterización  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cooperativa 

Multiactiva Coomserv. 

 

Bogotá 

 

CARACTERIZACIÓN 

 

5 al 

9/04/2021 

 

14 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
Formatos de 
caracterización 
 X7 tabulación de 
caracterización 
MATRIZ F07 
X8 análisis de 
caracterización 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-

Tabulación evaluación 

Anexo Carpeta - 20. FORT. Coomserv. 7. Caracterización. 

 
 

INFORME DE ANÁLISIS DE CARACTERIZACIÓN 
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE EVENTOS ALIMENTOS Y SERVICIOS COOMSERV 
 
SIGLA COOMSERV 

NIT 901332461-5 

Fecha de formalización  18 /OCTUBRE / 2019 

Representante legal: BLANCA JANETH ACERO BOHORQUEZ 
Celular 3112300583 
Correo coomserv@gmail.com 

Domicilio Bogotá  
Dirección CARRERA 19 No. 37-06 
Número de integrantes 21 

 
Puesta en marcha 
  
Del 5 al 9 de abril en la ciudad de Bogotá, se llevó a cabo la jornada de caracterización con 
los asociados de la Cooperativa Multiactiva Coomserv por medio de llamadas telefónicas a 
cada uno de sus integrantes, esto acatando las restricciones que se vienen presentando en 
el país debido a la crisis sanitaria desatada por el Covid 19. En la jornada también se pudo 
conocer de cerca al asociado, aclarando dudas particulares relacionadas con el alcance del 
convenio en medio de esta crisis o los inconvenientes que se les presenta en medio de las 
medidas tomadas por el gobierno local. En la jornada participaron catorce asociados (14) 
divididos en diez mujeres (10) y cuatro (4) hombres. 
  
Contexto de la organización 
  
La Cooperativa Multiactiva de Eventos Alimentos y Servicios Coomserv es una organización 
solidaria que se especializa en comercialización, transformación e industrialización de toda 
clase de productos y prestación de servicios de catering; resaltando que, se ha visto 
afectada por los temas de cancelación de eventos y encuentros como ferias itinerantes o 

mailto:coomserv@gmail.com
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incluso la venta de producto, por lo que se espera que trabajen con mayor intensidad el 
marketing digital por medio de redes sociales y su página web. 
  
Asimismo, debido a los cambios sufridos a nivel social por la crisis sanitaria algunos de sus 
asociados se trasladaron a la ciudad de Bucaramanga y otros se encuentra trabajando 
como empleados o independientes, lo que generó un gran distanciamiento al interior de la 
organización; no obstante, los asociados siguen buscando oportunidades que los 
favorezcan para poder comercializar frutos secos o poder generar ventas con los refrigerios. 
Esperan poder encontrar un local comercial que les permita generar ventas y poder 
moverse en el presente año generando empleo y haciendo alianzas comerciales para 
activar toda la organización y suplir algunas de las tantas necesidades por las que sus 
asociados y la organización han pasado. 
  
Siguiendo con el informe se mostrará el análisis de la información obtenida en la jornada 
de caracterización con la Cooperativa Multiactiva Coomserv. 
 
Análisis gráficas Identificación personal 
 
 
Edad 
  
Gráfica 1.  La mitad de los caracterizados se encuentran en la franja de adultos de 36 a 64 
años con un 50%; 3 adultos mayores con un 21,4% y adultos jóvenes que están entre los 
18 a 35 años de edad con un  28,6%.  
 
 
 

 
Gráfica.1. Rango de edad asociados 

 
Número de hijos 
 
Gráfica 2: Con respecto al número de hijos de los asociados un 28,6% tienen 3 hijos y un 
21,4% con dos hijos representando la mitad de la muestra; en porcentajes similares las 
personas que tienen un solo hijo representando al 14,3% y los que no tienen hijos con un 
14,3; los porcentajes más bajos corresponden a los asociados que tienen cuatro y cinco 
hijos con un 7,1%; y un asociado que tiene 7 hijos que corresponde al 7,1%. Se destaca 
que hay una cantidad significativa de beneficiarios indirectos en este convenio.  
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Gráfica 2. Número de hijos de los asociados 

   
Género                
 
Gráfica 3: La caracterización realizada muestra que las mujeres son mayoría en la 
organización siendo diez mujeres (10) que comprenden el 71,4% y cuatro (4) hombres que 
son el 28,6% del grupo.  
 

 
Gráfica 3. Género de los asociados 

 
Discapacidad y tipos de discapacidad 
 
Gráfica 4 y 5: En cuanto a la gráfica de discapacidad se tiene que dos (2) asociadas 

presentan algún tipo de discapacidad con un 14,3% y el resto de los participantes de la 

jornada no poseen ningún tipo de discapacidad para un 85,7%. Esto muestra que en su 

mayoría los asociados están en plenas condiciones para realizar las distintas tareas 

correspondientes a la organización. 
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Gráfica 4. Discapacidad en los asociados 

 
 

 
Gráfica 5. Tipos de discapacidad en los asociados 

 
Tipo de población 
 
Gráfica 6: En su mayoría los asociados de  Coomserv se reconocen como mestizos para 
un total de 92,9% y solo uno de ellos se reconoce como indígena para un 7,1%, todos tienen 
claro la población a la que pertenecen y aunque algunos de ellos vienen de familias nacidas 
en el campo tienen claro a qué población pertenecen. 
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Gráfica 6. Tipo de población perteneciente a la organización 

 
Pertenece a la comunidad LGTBI 
 
Gráfica 7: Ninguno de los caracterizados pertenecen a la comunidad LGTBI 
 

 
Gráfica 7.  Pertenece a la comunidad LGTBI 

 
Estado civil 
 
Gráfica 8: En la gráfica del estado civil de los asociados se evidencia que 35,7% de estos 
están casados; un 28,6% en unión libre; 21,4% separados; y 14,3% se encuentran solteros. 
En el grupo la mayoría son personas que han construido núcleos familiares estables. 
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Gráfica 8. Estado civil de los asociados 

 
Nivel de formación                                      

Gráfica 9: En el nivel de formación la gran mayoría obtuvo su título de básica secundaria 
con un 42,9%; luego con porcentajes iguales se encuentran los asociados que cursaron 
hasta básica primaria y los que tienen estudios técnicos/tecnológicos con 21,4%; y dos 
asociados que alcanzaron a realizar un estudio superior con un porcentaje de 14,3%. Es 
claro que la gran mayoría de los personajes saben leer, escribir y asistieron a clases en 
determinado momento de sus vidas, lo que les garantiza el entendimiento de dinámicas 
propias de las cooperativas en las cinco dimensiones. 

 

 
Gráfica 9. Nivel de formación de los asociados 

 
Sistema de seguridad social en salud 
 
Gráfica 10: El 78,6% de los asociados se encuentra afiliado a un sistema de salud y 3 
asociados no se encuentran inscritos (21,4%); por otra parte, una persona está afiliada al 
Sisbén (7,1%); el resto no se encuentra registrado siendo el 92,9%. 
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Gráfica 10: Sistema de Seguridad Social en Salud 

 
 
Sisben- régimen contributivo 
 
Gráfica 11 y 11: Solo uno de los asociados tiene Sisbén. 
 

 
Gráfica 11. Tiene sisben 

 
 
Víctimas registradas y tipo de víctimas 
 
Gráfica 13 y 14: Ninguno de los asociados esta registrado como victima siendo el 100% de 
la muestra. 
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Gráfica 13. Población víctima 

 
 
 

 
Gráfica 14. Tipo de víctima 

 
Red Unidos 
 
Gráfica 15: El 100% de los asociados no se encuentra registrado en la Red Unidos. 
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Gráfica 15. Red unidos 

 
 
 
Proceso de Reincorporación o Reintegración 
 
Gráfica 16: Ninguno de los asociados de Coomserv se encuentran en proceso de 
incorporacion o reintegracion. 
 

 
Gráfica 16. Reincorporación o Reintegración 

 
 
Análisis gráficas Enfoque de Género 
 
Cabeza de familia 
 
Gráfica 17: El 50% de los asociados es cabeza de familia y el otro 50% manifestó no serlo.  
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Gráfica 17. Cabeza de familia 

 
Ley 1257 de 2008  "por la cual se dictan normas de sensibilización, prevención ysanción 
de formas de violencia y discriminación contra lasmujeres, y se dictan otras disposiciones” 
 
Gráfica 18: El 92,9% asegura conocer la Ley 1257 del 2008 y solo uno de ellos dijo no 
tener claridad acerca de esta ley que protege a la mujer en las distintas formas de violencia. 
 

 
Gráfica 18 Conoce la ley 1257/08 

 
 
Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 
 
Gráfica 19: Ninguno de los asociados fue víctima de violencia intrafamiliar o de género para 
un 100%.  
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Gráfica 19. Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 

 
Tipos de violencia, lugar y ejercida por. 
 
Gráfica 20, 21 y 22: Los asociados no han sido víctimas de ningún tipo de violencia ni en 
el hogar ni en la calle. 
 

 
Gráfica 20. Tipo de violencia 
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Gráfica 21. Víctima de algún tipo de violencia, lugar 

 
 

 
Gráfica 22. Violencia ejercida por 

 
 
¿A quién acudiría en caso de violencia? 
 
Gráfica 23: El grupo en su mayoría sabe a quién acudir en caso de violencia intrafamiliar o 
de género para un total de 71,4%; una pequeña cantidad confía mejor en sus familiares o 
amigos que suman el 21,4% y el 7,1% prefiere a la policía para la atención de violencia. 
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Gráfica 23. A quién acudiria en caso de  violencia intrafamiliar o de género 

 
Apoyo especilizado para las mujeres en el municipio 
 
Gráfica 24: La organización se encuentra radicada en la ciudad de Bogotá donde existen 
instituciones que brindan apoyo a la mujer es por ello que un 85,7% respondieron 
afirmativamente y solo el 14,3% no sabe a quién acudir. 
 

 
Gráfica 24. Apoyo especilizado para las mujeres en el municipio 

 
 
 
 
Grupo de mujeres de apoyo y tipo de grupo 
 
Gráfica 25 y 26: El grupo en su totalidad (100%) no acude a ningún grupo de apoyo para 
la mujer. 
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Gráfica 25. Grupo de mujeres de apoyo 

 
 

 
Gráfica 26. Tipo de grupo de mujeres 

 
Análisis gráficas Vivienda 
 
Tipo de vivienda. 
 
Gráfica 27: Se evidencia que la mayoría de los asociados conviven con más familiares o 
amigos con un 50,0%, dada las condiciones difíciles para conseguir una vivienda propia en 
el país; un 28,6% viven en arriendo; y un 21,4%  poseen vivienda propia. 
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Gráfica 26. Tipo de vivienda 

 
Sector de vivienda. 
 
Gráfica 27: En su mayoría los asociados viven en centros urbanos para un total de 92,9% 
y solo uno de ellos vive actualemnte en un sector rural para un 7,1%. 
 

 
Gráfica 27. Sector de la vivienda 

 
 
Sector de vivienda. 
 
Gráfica 28: En su mayoría con un 71,4% se movilizan por medio de transporte público; el 
14,3% se movilizan en vehiculo; y el otro 14.3% en bicicleta. 
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Gráfica 28. Medios de transporte 

 
 
Análisis gráficas Identificación del predio 
 
Destinación del predio 
 
Gráfica 29: La mayoría de los asociados tienen su hogar destinado a la vivienda con un 
85,7%; y un 14,3% la utilizan para ambas.   
 

 
Gráfica 29. Destinación del predio 

 
Uso del predio 
 
Gráfica 30: El uso colectivo de las vivienda es una constante en el grupo de asociados 
debido a que viven en un mismo hogar varios miembros de la misma familia sumando un 
57,1% y un 42,9% individual.  
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Gráfica 30. Uso del predio 

 
Fuentes de agua 
 
Gráfica 31: Los asociados al vivir en centros urbanos cuentan con un acueducto para el 
suministro de agua en sus hogares (92,9% ) y solo una persona que vive en un sector rural 
tiene un sistema de agua veredal.  
 

 
Gráfica 31. Fuentes de agua 

 
Posee fuente de electricidad. 
 
Gráfica 32: Todas las viviendas de los asociados poseen electricidad para un 100% de la 
caracterización.  
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Gráfica 32. Posee fuentes de electricidad 

 
Vias de acceso transitables 
 
Gráfica 33: En cuanto a las vías de acceso transitables, un 100% de los asociados tienen 
la posibilidad de contar con vías cerca a su hogar. 
 

 
Gráfica 33. Vias de acceso transitables 

 
 
Análisis gráficas Dimensión Política 
 
Pertenece a algun grupo asociativo. 
 
Gráfica 34: La organización esta en el proceso de fortalecimiento lo cual hace que todos 
esten asociados a Coomserv. 
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Gráfica 34. Pertenece a algún grupo asociativo 

 
Rol dentro de la organización. 
 
Gráfica 35: El 100% de las personas son asociados de la cooperativa, con los 
inconvenientes para trabajar por el covid 19 aún no se cuenta con empleados o con 
asociados con remuneracion.   
 

 
Gráfica 35. Rol dentro de la organización 

 
Reporta sus actividades 

Gráfica 36: Una de las problemáticas actuales de la cooperativa es que la mayoría de los 
asociados no están reportando las actividades sumando un 71,4% y una pequeña porción 
del grupo que suma un 28,6% sí están reportando sus actividades.  
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Gráfica 36. Reporta sus actividades 

 
Área de la organización en la que se desempeña. 
 
Gráfica 37: Los roles están distribuidos entre todos los asociados según sus capacidades 
y actitudes, entonces en el área administrativa hay un 28,6%, en el área de ventas un 
21,4%, en el área de producción un 14,3%, y en la parte de logística un  35,7%. La 
cooperativa trabaja en el sector de eventos y catering por lo que la logística es la que agrupa 
a la mayoría de los asociados. 
 

 
Gráfica 37. Área de la organización en la que se desempeña 

 
 
Cuanto tiempo a la semana dedica a la organización 

Gráfica 39: En estos momentos en los que no se pueden realizar eventos la cooperativa 
está reuniéndose entre uno y dos días a la semana para un 100%. 
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Gráfica 39. Área de la organización en la que se desempeña 

 
Participa en 
 
Gráfica 40: Los asociados no participan de ningún grupo en su comunidades siendo el 
92,9% y tan solo uno de ellos participa de la junta de acción comunal del barrio que sería 
el 7,1% restante. 
 

 
Gráfica 40. Participa en 

 
Percepción de su comunidad 

Gráfica 41: Una gran mayoría percibe que su comunidad es poco unida para un total de 
57,1%; el resto se divide entre los que consideran que son unidos con un 28,6% y los que 
ven que su comunidades son desunidos con un 14,3%. 
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Gráfica 41. Percepción de su comunidad 

 
Análisis gráficas Dimensión Económica 
 
Realiza aportes sociales a la organización  

Gráfica 42: En cuanto a los asociados que realizan sus aportes está dividido el grupo con 
un 50% que sí realiza sus aportes y el otro 50% que no los realiza. Muchos de los asociados 
no se encuentran trabajando en este momento lo que dificulta estar al día en los aportes a 
la cooperativa. 

 

 
Gráfica 42. Realiza aportes sociales a la org. 

 
Sus ingresos provienen de 
 
Gráfica 43: La mayoría de los asociados caracterizados con un 57,1% no se encuentran 
trabajando en este momento y por lo mismo no devengan ningún salario; como trabajadores 
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independientes hay un 28,6% y solo dos personas trabajan para una empresa para un 
14,3%. 
 

 
Gráfica 43. Realiza aportes sociales a la org. 

 
Ingresos mensuales 

Gráfica 44: En los ingresos mensuales no es diferente el panorama ya que, el 57,1% tienen 
ingresos mensuales inferiores a los $200.000 demostrando la difícil situación por la que 
atraviesan muchos asociados; luego con porcentajes similares están en 14,3% los que 
tienen ingresos entre $201.000, entre $551.000 y más de dos millones. 

 
Gráfica 44. Ingresos mensuales 

 
Ingresos mensuales. 

Gráfica 45: En cuanto al dinero que pueden destinar los asociados para mercado, servicios, 
ahorros y educación, se encuentra que dos personas pueden ahorrar, tres destinan algo de 
sus ingresos a la educación y el resto solo pueden pagar recibos y realizar mercado. 
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Gráfica 45. Ingresos mensuales 

 
La actividad económica en la que participa beneficia a su comunidad 
 
Gráfica 46: Solamente una persona puede destinar algo de sus ingresos para ayudar a su 
comunidad el resto sumando un 92,9% en medio de tantas dificultades no les alcanza para 
aportar a su comunidad. 
 

 
Gráfica 46. La actividad economica en la que participa beneficia a su comunidad 

 
Disponibilidad de tiempo para capacitarse 
 
Gráfica 47: Los asociados cuentan con la disponibilidad para dedicar tiempo a las 
capacitaciones realizadas por el convenio con un 92,9% y una sola persona no puede 
participar debido a los horarios de su trabajo. 
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Gráfica 47. Dispone de tiempo para capacitarse 

 
Análisis gráficas Dimensión Social 
 
Reacción cuando se tienen desacuerdos 
 
Gráfica 48: La mayoría de los asociados se inclinan por tratar de hablar para aclarar 
cualquier tipo de inconveniente, ellos suman un 85,7% y tan solo dos personas prefieren 
callar en el momento que se genere un mal entendido. 
 

 
Gráfica 48. Reacción cuando se tiene desacuerdos 

 
Siento que dentro de mi comunidad  (organización) 
 
Gráfica 49: Aquí se evidencia porcentajes equilibrados siendo el mayor con un 35,7% 
quienes consideran que los tienen en cuenta; seguido, con el porcentaje de 28,6% están 
los que prefieren hacer lo que diga la mayoría y los que se adhieren a lo que los demás 
decidan, uno de ellos manifestó que las decisiones las toman unos sin consultar a los 
demás.   
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Gráfica 49. Siento que dentro de mi comunidad (organización) 

 
Para alcanzar un objetivo usted prefiere. 
 
Gráfica 50: Cuando se trata de alcanzar un objetivo la mayoría que es el 71,4% adelanta 
sus tareas en privado y luego las comparte con el grupo, le siguen los que prefieren trabajar 
todos al tiempo como grupo 21,4% y solo uno prefiere que cada uno haga su parte. 
 

 
Gráfica 50. Para alcanzar un objetivo usted prefiere 

 
Usted se considera una persona 
 
Gráfica 51: Los asociados en su mayoría con un 92,9% se sienten cómodos hablando con 
otras personas y una pequeña porción con un 7,1% prefiere estar solo, esto demuestra la 
actitud de los asociados que al trabajar en eventos son personas muy sociables. 
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Gráfica 51. Usted se considera una persona 

 
Análisis gráficas Dimensión Ambiental 
 
Su comunidad (organización) sabe cómo mitigar el impacto ambiental. 

Gráfica 52: Todos los asociados desarrollan prácticas ecológicas en su diario vivir, y se 
dividen en partes iguales los que perciben que en su comunidad sí sabe cómo mitigar los 
impactos ambientales. 

 
Gráfica 52. Análisis Ambiental 

 
Desarrolla prácticas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente. 
 
Gráfica 53: El 100% de los asociados desarrollan prácticas que ayudan al medio ambiente 
en sus hogares, ya sea reciclando, reduciendo o reutilizando. 
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Gráfica 53. Desarrolla prácticas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente 

 
Tiene conocimiento sobre el calentamiento global 

Gráfica 54: El 100% de los asociados tiene conocimiento sobre el tema del calentamiento 
global, algunos creen que las malas prácticas en el manejo de los desperdicios de los seres 
humanos afectan el clima y otros consideran que al atentar contra el agua y los bosques 
los ecosistemas se debilitan generando problemas con el clima. 

 
Gráfica 54. Tiene conocimiento sobre el calentamiento global 
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Departamento  
 
Gráfica 55. Los asociados en un 100% están ubicados en Cundinamarca. 
 

 
Gráfica 55. Departamento 

 
Proceso del que se beneficia 
 
Gráfica 56. Coomserv está en el proceso de fortalecimiento.  
 

 
Gráfica 56. Proceso del que se beneficia 
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Análisis gráficas Dimensión Cultural 
 
Participa en actividades culturales y comunitarias 
 
Gráfica 57: Los asociados manifiestan que cuando se podía circular por las comunidades 
participaban en actividades culturales pero debido a las restricciones muchos dejaron de 
compartir con los vecinos y amigos para un 78,6% y una minoría que es el 21,4% aún 
realiza actividades en sus barrios. 
 

 
Gráfica 57. Participa en actividades culturales y comunitarias 

 
Estaría dispuesto a participar en actividades de una organización solidaria 
 
Gráfica 58: El 100% de los asociados están dispuestos a participar en actividades de una 
organización solidaria. 
 

 
Gráfica 58. Estaríaa dispuesto a participar en actividades de una organización solidaria 
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2.9.8 Diagnóstico  

 
Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cooperativa 

Multiactiva Coomserv. 

 

Bogotá 

 

DIAGNÓSTICO SOCIO 

EMPRESARIAL    

 

12/03/2021 

 

11 

 

 

Carpeta de fotografías 

X6- Inf. Análisis 
Diagnóstico. 

X9- Diagnóstico 
Creación 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist 

Anexo Carpeta - 20. FORT. Coomserv. 8. Diagnóstico. 

INFORME DE ANÁLISIS DE DIAGNÓSTICO  
PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN 

 

Nombre de la 

Organización:  

Cooperativa Multiactiva de eventos alimentos y servicios 

SIGLA Coomserv 

NIT 901332461-5 

Fecha de formalización  12 / septiembre /2019 

Líder grupo: Blanca Janeth Acero 

Celular 3112300583 

Correo coomserv@gmail.com 

Domicilio Bogotá  

Dirección Carrera 19 No. 37-06 

Número de integrantes 21 

 

Puesta en aplicación 
 
El viernes 12 de marzo de manera virtual por medio de la herramienta tecnológica de Teams 
se llevó a cabo en la ciudad de Bogotá para el proceso de fortalecimiento de la Cooperativa 
Multiactiva de Eventos Alimentos y Servicios - Coomserv de la localidad de Teusaquillo la 
jornada de diagnóstico socio empresarial en la que participaron 11 asociados, cuatro (4) 

mailto:coomserv@gmail.com
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hombres y siete (7) mujeres, quienes tienen experiencia en el manejo de preparación y 
comercialización de alimentos. 
  
Se inició con la jornada exponiendo la presentación de la Unidad Administrativa Especial 
de Organizaciones Solidarias y el convenio con Asodamas de Colombia. En ese momento 
se les pidió a los participantes que escribieran con sus palabras el sector solidario y sus 
dos líneas de trabajo (economía solidaria y solidarias de desarrollo) esto ayudó a que 
algunos asociados que confundían las dos, entendieran y encontraran las diferencias entre 
cada uno.  
  
Continuando con el taller se expuso la matriz DOFA, explicando la importancia de esta 
herramienta para todos los asociados en los procesos en los que cada uno participa en la 
organización, como también para la cooperativa debido a los cambios que se han 
presentado durante los últimos meses. Se explicó la importancia de someter todos los 
procesos y productos de la cooperativa por medio de esta herramienta para evaluar la 
situación de la cooperativa, permitiéndoles realizar un análisis organizacional para definir 
los aspectos internos y externos, para evaluar la toma de decisiones y poder superar las 
amenazas y las debilidades que tengan. Se pidió que realizaran un ejercicio en el que ellos 
mismos detectaran los aspectos que tienen que trabajar para poder cumplir con los 
objetivos de la organización. Asimismo, se expusieron las estrategias para trabajar la matriz 
y cómo sacar el mejor provecho de los resultados que obtuvieron con el ejercicio.  
 
Teniendo en cuenta la actividad, los asociados encontraron la falta de disciplina y 
compromiso con el trabajo asociativo como una debilidad que deben solucionar 
rápidamente para poder iniciar las actividades que les permitan nuevamente entrar en el 
negocio. También se detectó que a pesar de tener el medio por el cual promocionar sus 
productos, como es la página web https://coomserv.com/, en el momento se encuentra 
desactualizada, pues no se le dio importancia en medio de los encierros y cuarentenas 
programadas por los gobiernos locales; de esta manera los asociados realizando trabajo 
en equipo pudieron visualizar gracias a la matriz muchos aspectos no revisados por la 
colectividad, encontrando necesidades comunes. 
  
Para finalizar el taller y teniendo conclusiones afianzadas del trabajo con la matriz se les 
pidió que individualmente realizarán una matriz DOFA en un cuaderno donde analizaron la 
cooperativa, encontrando que los asociados tienen varias dudas con el funcionamiento de 
la organización. En este último ejercicio cada uno exploró desde su propia experiencia la 
cooperativa, entre las debilidades más comunes fue el factor dinero para poder realizar 
inversiones para un mejor funcionamiento; encuentran que, a pesar de sus diferencias, su 
gran fortaleza es el conocimiento en el manejo de eventos y alimentos, asimismo, creen 
que deben comenzar la comercialización de algunos alimentos vía virtual y acceder por fin 
a un local comercial. Los asociados siguen viendo las restricciones, como una amenaza 
constante, lo que los empuja a la virtualidad en este comienzo de año, resaltando que, de 
esta amenaza nace su gran oportunidad y es las ventas virtuales, aunque saben que deben 
buscar clientes que accedan a la página. En el trabajo individual y en equipo se ve que 
quieren hacer un cambio drástico para que la cooperativa comience a reanudar las 
actividades y poder cumplir con los objetivos y expectativas trazadas en el inicio de este 
año. 
 
 
 
 

https://coomserv.com/
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DESARROLLO DEL DIAGNÓSTICO 
 
Objeto social. Producción, comercialización, transformación e industrialización de toda 
clase de productos y prestación de servicios de catering. 
 
SITUACIÓN ACTUAL 
 
Generalidades y Colectividad. La organización en estos momentos tiene inconvenientes 
en su funcionamiento debido al aislamiento en la ciudad de Bogotá por las restricciones que 
se vienen presentando desde marzo del año 2020 por el Covid 19. Los asociados no se 
han organizado para las reuniones virtuales. Los procesos que se adelantaron a finales del 
2019 no pudieron sostenerlos en el tiempo y poco a poco se estancó la producción y 
comercialización de frutos secos.  
 
En el año 2021 no realizaron encuentros o reuniones entre sus asociados, tienen dudas 
sobre el plan de negocios y creen que deben nuevamente replantear algunos objetivos 
debido a que en la parte de eventos aún el gobierno nacional mantiene prohibiciones para 
el desarrollo de estas actividades. 
 
Los asociados están conscientes que deben trabajar duro para enfocarse nuevamente en 
la organización, pero la incertidumbre en cuanto a la reactivación económica les impide 
actuar o fijar nuevas metas. 
 
Contexto de la Organización. En el año 2021 la Cooperativa Multiactiva de Eventos 
Alimentos y Servicios - Coomserv no está trabajando en la comercialización de alimentos, 
tampoco en eventos y no reporta excedentes, de los veintidós asociados que conformaron 
la organización se retiró uno de ellos. Es evidente el estancamiento de sus actividades y 
pese a la buena voluntad de los líderes de la organización, algunos de sus asociados se 
encuentran trabajando de forma permanente en otras actividades limitando una 
participación en la organización. La página web está desactualizada y aún no tienen las 
claves ni la capacitación para el manejo de esta. Las ayudas recibidas en el año 2019 y 
2020 se encuentran guardadas y no se están usando.  
 
RESUMEN RESULTADOS DOFA 
  
Dimensión económica. Los asociados están desactualizados en cuanto a precios y 
compra de materia prima para su proyecto, saben que necesitan un capital, pero no tiene 
claro cuánto se necesita a pesar de que tiene algunos conocimientos en el área de los 
eventos. La parte comercial del proyecto no la manejan al 100% y la página web está 
desactualizada. 
  
Dimensión Social. Reconocen la falta de constancia y compromiso que tiene la 
organización, esperan este año hacer alianzas con otras cooperativas, pero saben que 
necesitan reactivarse cuanto antes para poder acceder a ayudas o para hacer alianzas.  
  
Dimensión ambiental. Conocen las ventajas de trabajar cuidando el medio ambiente y 
para ello quieren tener empaques que no contaminen o que sean amigables con el medio 
ambiente, por eso esperan tener un producto natural que ofrezca a los clientes alimentos 
de calidad y sean saludables 
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Dimensión política. Reconocen que se distanciaron mucho del proyecto y les falta más 
compromiso. Está fallando la comunicación entre asociados. La falta de iniciativas nuevas 
con las que puedan superar las crisis del año pasado los deja en una posición vulnerable, 
esperan superar estos inconvenientes para poder acceder a ayudas que les permitan una 
estabilidad a mediano y largo plazo. 
  
Dimensión cultural. Deben cambiar la posición que han adoptado en los procesos para 
mejorarlos. No se organizan en la búsqueda de los objetivos, pero a pesar de eso esperan 
conseguir empresas que les ayuden a mejorar los procesos y los productos para evitar que 
el producto no sea natural y estén obligados a depender de productos procesados 
industrialmente que bajen la calidad. 
   
RESULTADOS DIAGNÓSTICO SOCIO EMPRESARIAL- FORTALECIMIENTO 
  
TEMA PRINCIPAL. La Cooperativa tiene índices bajos en: los grupos de interés, gestión 
de talento humano, seguridad social, como también en el grupo y proyecto solidario debido 
a la falta de la reinversión de los excedentes por la falta de comercialización de alimentos 
y la casi nula participación en eventos que les permitan el cumplimiento de sus objetivos. 
Es por eso por lo que, los asociados desean revisar su plan de negocio para identificar las 
posibles fallas, como también explorar nuevas formas de comercializar sus productos. 
  
JUSTIFICACIÓN. Los asociados en medio de las restricciones e inconvenientes para 
mostrar sus productos necesitan una motivación que les permita acceder a los mercados 
virtuales y con ello encaminarse en una reestructuración en la parte comercial. Su intención 
es explorar y definir una nueva idea de negocios o complementar la existente para que esté 
acorde a las nuevas formas de trabajo que se están utilizando en este momento. 
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RESUMEN DEL DIAGNÓSTICO 
  

MODULO Calificación Ideal 

Aspectos jurídicos 4,2 5 

Aspectos tributarios 3,2 5 

Costos-financiero 2,5 5 

Entorno 1,7 5 

Grupo y proyecto solidario 2,2 5 

Gestión del talento humano y seguridad social 0,7 5 

Grupos de interés (stakeholders) 2,6 5 

Propuesta de valor /clientes 2,6 5 

 

TEMAS SECUNDARIOS Y ACTIVIDADES PROPUESTAS: 

 

TEMAS 
SECUNDARIOS ACTIVIDADES PROPUESTAS           

Propuesta de 
valor /clientes 

1 Elaboración del plan de negocios         

2 
Planificación para el plan de 
mercados         

3 
Búsqueda de clientes e intensificación en plataformas 
virtuales     

Plan de 
Negocios 

1 
Plan de mercadeo y 
comercialización         

2 
Búsqueda de Alianza estratégica (plaza la 
concordia)       

3 Taller ventas virtual           

Gestión del 
talento humano y 
seguridad social 

1 
Construcción de reglamentos en la parte operativa y administrativa de la 
organización  

2 Asesoría contable           

3 taller mejora de la estructura organizacional       

Grupo y proyecto 
solidario 

1 Taller de trabajo y asociatividad         

2 
Actividades de liderazgo y empoderamiento 
asociativo       

3 fortalecimiento en la administración solidaria       
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Resultados obtenidos 
 
Se evidenció una falla a nivel comercial debido a que no utilizaron la herramienta digital que 
tienen a disposición que es la página web, en momentos en los que la virtualidad reemplazo 
todas las formas de interacción. 
  
En la exposición del taller se reforzó la parte conceptual de los asociados con respecto a 
las diferencias entre organizaciones solidarias y solidarias de desarrollo, también 
despejando dudas con el glosario de la economía solidaria. 
  
Se trabajó la matriz DOFA en las cinco dimensiones para explicar los beneficios de la 
herramienta y ayudar en los procesos de evaluación y toma de decisiones en los aspectos 
internos y externos de la organización. 
  
Se generaron debates internos entre los asociados en busca de la mejora de la organización 
siendo la matriz DOFA fundamental para hallar los aspectos que se descuidaron y deben 
reforzar como también las amenazas con las que cuenta la organización y no se han 
resuelto hasta el día de hoy.   
 
La cooperativa multiactiva de eventos alimentos y servicios Coomserv se compromete a 
mejorar sus actividades y esperan optimizar la comunicación interna para que no queden a 
la deriva los proyectos y objetivos con los que se comprometieron en el inicio de la 
organización. 
  
La participación en la jornada fue de 11 personas distribuidas de la siguiente forma, cuatro 
(4) hombres y siete (7) mujeres. 
 
2.3.5 Formulación del Proyecto Integral de Intervención a la Medida PII para el 
proceso de Fortalecimiento de Coomserv que se estructuro de la siguiente forma: 
 
1. Contextualización de la actualidad de la organización. 
2. Resultados que se obtuvieron en la caracterización y diagnostico en las 5 
dimensiones. 
3. Metodología de abordaje con el enfoque diferencial, medios y herramientas. 
4. Objetivo general del proyecto 
5. Objetivos específicos 
6. Justificación  
7. Contenidos temáticos del proceso de fortalecimiento:  

• Proyecto de Vida Colectivo (8 horas) 

• Derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica (8 horas) 

• Enfoque de Mejoramiento de Vida –  5 talleres en total (10 horas) 

• Ejes trasversales  

- Erradicación del Trabajo Infantil 
- Gestión Ambiental 
- Desarrollo Sostenible  

- Enfoque diferencial 
- Enfoque de género 

• Curso de Economía Solidaria 1 (20 horas) 
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• Estrategia de sostenibilidad (Negocios inclusivos solidarios, micro franquicias 
solidarias, Circuitos agroalimentarios, Contratación y Compras locales, entre otras) (8 
horas) 

• Plan de negocios (12 horas y 3 Jornadas de trabajo en casa) 

• Proceso de mercadeo y comercialización (8 horas) 

• Asistencia Técnica en el proceso productivo (4 horas) 

• Mesa interinstitucional – Seguimiento  

• Acompañamiento al proceso de legalización y registro de las organizaciones 
solidarias beneficiadas de este convenio (4 horas) 

• Ferias de encadenamiento productivo en el territorio de intervención (4 horas) 

• Entrega material de aprendizaje (4 horas) 

• Entrenamiento con material de aprendizaje (2 horas) 

• Mesa interinstitucional – logros  
8. Descripción y proyección del proceso 
9. Cronograma de actividades, con la duración y fecha de ejecución. 
 
Anexo Carpeta - 20. FORT. Coomserv. 9. PII. 

 
2.3.6 Socialización Diagnóstico y PII  

 
Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cooperativa 

Multiactiva Coomserv. 

 

Bogotá 

 

SOCIALIZACIÓN 

DIAGNÓSTICO Y PII     

 

1/05/2021 

 

11 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico                  F015 
acta de reunión 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. Asistencia 
Tabulación evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 20. FORT. Coomserv. 10. Socialización Diagnóstico y PII. 

Desarrollo de la jornada  

Puesta en marcha 

El sábado 1 de mayo de 2021 se realizó de manera virtual por medio de la plataforma de 
software de videoconferencia Google Teams la socialización del diagnóstico y del PII para 
el proceso de fortalecimiento dirigido a la Cooperativa Multiactiva de Eventos Alimentos y 
Servicios Coomserv de Bogotá, localidad Teusaquillo, en la jornada. Se contó con la 
participación de once (11) integrantes los cuales tres (3) fueron hombres y ocho (8) fueron 
mujeres. 

Socialización del diagnóstico 

En el diagnóstico de Coomserv se planteó una ruta de trabajo basados en las distintas 
problemáticas encontradas a lo largo del trabajo realizado en estos meses con los 
asociados en las jornadas virtuales. Se resaltaron las actividades que deben realizar como 
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organización solidaria para ejecutar los procesos que los lleven a cumplir con los objetivos 
trazados desde el inicio de la conformación de la organización hasta las nuevas tareas en 
las que se ven involucrados hoy por hoy. Los asociados saben que dependen de ellos para 
salir adelante con el apoyo recibido por la Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia. 

En un primer aspecto se espera que la organización esté al día con la legalidad, entregando 
los diferentes soportes que los certifique ante las instituciones gubernamentales, algo en lo 
que están trabajando en estos momentos También se requiere que la organización designe 
algunas actividades específicas para avanzar en los temas de compra de materias primas, 
producción, comercialización y venta de los productos o servicios. También se requiere que 
el grupo trabaje mancomunadamente en el desarrollo de su organización, replantear 
algunos cargos y que en su mayoría la organización se mantenga unida trabajando para 
superar los inconvenientes que han tenido que atravesar desde el inicio de las crisis 
sanitarias que viene padeciendo el país y el mundo entero. 

Se enfatizó en el tiempo de capacitación y la ejecución de esta, para lo cual el calendario 
que se tiene estará constantemente en revisión para poder llevarlo a cabo de la mejor 
manera. Las dudas que aún se tiene con el plan de negocios se resolverán en el transcurso 
del plan debido a que en muchos casos es la organización la que debe plantear soluciones 
al respecto ya que, ellos conocen la línea de trabajo; el acompañamiento por parte de la 
Unidad está a su disposición para poder realizar los cambios o apoyar las decisiones del 
grupo asociativo que entra en una etapa importante para la organización. 

Socialización del PII  

Se realizó la socialización del Proyecto Integral de Intervención a la Medida de la 
organización Cooperativa Multiactiva de Eventos Alimentos y Servicios – Coomserv. Los 
asociados comprendieron los aspectos a fortalecer, las actividades que se plantearon para 
cubrir necesidades específicas y las fechas para ejecutarlo.  

Conclusiones  
 
Se mostró el diagnóstico del PII a la Cooperativa Multiactiva de Eventos, Alimentos y 
Servicios - Coomserv del departamento de Cundinamarca en la ciudad de Bogotá. Los 
asociados manifestaron estar de acuerdo con el plan de trabajo, pues cubre las 
necesidades priorizadas de la organización.  
 
Se contó con la participación de once (11) integrantes: tres (3) hombres y ocho (8) mujeres. 
 
Se plantearon soluciones a las dudas surgidas con la exposición del diagnóstico. 
 
Se motivó a los asociados para seguir trabajando unidos en busca de los objetivos trazados 
por la organización y el diagnóstico. 
 
El cronograma será revisado constantemente para que los asociados tengan claridad en el 
desarrollo de las jornadas y talleres que se plantea el diagnóstico. 
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2.3.7 Proyecto de Vida Colectivo  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cooperativa 

Multiactiva Coomserv. 

 

Bogotá 

 

PROYECTO DE VIDA 

COLECTIVO      

 

18/06/2021 

 

10 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación  
X11 Proyectos de vida 
colectivo con plan de 
mejoramiento 
F015 acta de reunión-
seguimiento para julio                                                           
X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 20. FORT. Coomserv. 12. Proyecto de Vida Colectivo. 

Puesta en aplicación 
 
El domingo 18 de mayo de 2021 se realizó de manera virtual por medio de la plataforma de 
software de videoconferencia Teams la jornada de proyecto de vida colectivo para el grupo 
de asociados de la Cooperativa Multiactiva de Eventos Alimentos y Servicios Coomserv en 
proceso de fortalecimiento que se encuentra ubicado en la ciudad de Bogotá en el 
departamento de Cundinamarca. En la jornada participaron diez (10) integrantes de los 
cuales, ocho (8) fueron mujeres y dos (2) fueron hombres. 
 
Inició la jornada presentando el Convenio 001-2021 entre La Unidad Administrativa Especial 
de Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia, en este 2021 se realiza un 
acompañamiento a 42 organizaciones solidarias en los departamentos de Cundinamarca, 
Cesar y La Guajira. La Unidad es la entidad del gobierno nacional encargada de adoptar y 
dirigir los programas y proyectos para la protección y el fortalecimiento de las 
organizaciones solidarias, los programas van dirigidos a población rural, reincorporadas, 
víctimas, mujeres, afros, raizales e indígenas impulsando el desarrollo de las regiones. La 
unidad espera que para el 2022 la asociatividad solidaria sea una opción para el desarrollo 
económico de las regiones. Vimos las diferencias entre las organizaciones de la economía 
solidaria y las solidarias de desarrollo. 
 
Iniciando el taller se preguntó a los asistentes ¿qué entendían por proyecto de vida 
colectivo?, coincidieron en que se refería a la organización, ya que, ésta se creó debido a 
proyectos en común que decidieron compartir para salir adelante. Luego se preguntó 
¿cómo lo realizaron? o que describieran los pasos que siguieron, esto para poder 
mostrarles que en distintas etapas de nuestras vidas realizamos proyectos de vida 
individual o colectivo, por ello es necesario seguir unos pasos para darle un orden que 
permita llevar un seguimiento, planificar unos recursos y darle unos tiempos de 
cumplimiento. Se pudo identificar una forma en la que todos pudieran realizar ajustes o 
mejoras en el desarrollo de los trabajos para que este objetivo se cumpla. Luego se hizo 
una reflexión sobre los beneficios que podemos recibir realizando los proyectos de vida 
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colectivos; se  mostró que la organización será la primera beneficiada y esto puede dar 
paso a la mejora de procesos dentro de la organización, también la visión o perspectiva 
adquirida por el grupo con respecto a la actividad económica que se realice. 
 
Luego se dio la explicación del paso a paso de la actividad, se presentó un total de cinco 
puntos con los que realizarán el proyecto, mostrando que los tres primeros son una 
retrospectiva del trabajo desde que se unen a la organización, cómo fue el comienzo, qué 
lo motivó o por qué se decidió hacer parte de la organización y, por último, mirar hacia el 
futuro para poder armar una idea de lo que se anhela o aspira como individuo y como 
organización. Luego de estas reflexiones ya se puede planificar cómo se va a realizar estas 
tareas, qué recursos van a utilizar o cuánto tiempo hay para desarrollar la labor decidida y 
al final después del ejercicio, realizar las evaluaciones necesarias para investigar todo el 
proceso, si se tiene que cambiar algo o de lo contrario seguir repitiendo esta planificación 
para los trabajos de la organización.  
 
Continuando con el taller se explicaron una serie de términos fundamentales de la actitud 
de una persona que pertenezca a una organización solidaria, características personales 
que le permita ser un elemento activo que propone y que siempre ayuda para que las 
decisiones que se tomen puedan estar a la altura de las exigencias del momento. Se explicó 
la importancia de aplicar estos términos constantemente para bien de la organización como 
el autoconocimiento, autenticidad, desarrollo personal, pensamiento crítico, entre otros 
aspectos importantes para poder entregar el 100% de las capacidades a todo lo que 
realizan diariamente. El primer beneficiado en tener un grupo activo que proponga y pueda 
solucionar inconvenientes es la organización ya que, el trabajo en equipo es fundamental 
para la misma y con un ambiente saludable para sus integrantes estará directamente 
relacionado con un producto o servicio de calidad, y esto se verá reflejado en cualquiera de 
las cinco dimensiones de abordaje, por ejemplo en lo social: si un asociado mejora su 
calidad de vida y posee un trabajo decente esta persona realizará sus actividades 
comprometido y con una buena actitud con los que lo rodea, y esto se verá reflejado en las 
demás dimensiones, por eso se insistió en que la clave es ser personas comprometidas 
con la organización para ver los resultados de ese esfuerzo mutuo. 
 
Seguido, se diligenció con el grupo el formato X11 del convenio en el cual se pidió responder 
algunas preguntas y, por último, realizar unos compromisos, los cuales serán monitoreados 
para que se cumplan según lo planeado. Entre los objetivos está la mejora de los aportes 
de los asociados a la organización debido a que no se están realizando de manera 
cumplida, afectando las finanzas, también se pusieron como objetivo poder tener un 
producto a la venta, ya que, aún no están permitido realizar eventos en la ciudad de Bogotá, 
y la capacitación y actualización en distintos temas para todos los asociados, pues esto 
reforzará la capacidad de administración que se pueda tener por los integrantes de 
Coomserv.         
  
Resultados obtenidos 
 
Se expuso a los asociados de la Cooperativa Multiactiva Coomserv el tema de proyecto de 
vida colectivo, y al finalizar se realizó un cronograma donde se establecieron unos objetivos 
que los asociados creen que son fundamentales para el funcionamiento de la organización.  
 
Se pudo establecer algunos problemas por los que la organización aún no tiene un producto 
a la venta, sumado a las prohibiciones que no permiten los eventos públicos. 
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Entre los compromisos que realizaron los asistentes al taller está el comprometerse con el 
proceso del convenio y asistir en mayor número a los talleres realizados semanalmente. 
 
El grupo entiende la necesidad de estar más unido. Aunque, están afectados por no poder 
movilizarse para realizar encuentros y reuniones, ellos esperan mejorar ese aspecto 
haciendo un cronograma de reuniones mensuales para los asociados. 
 
En la jornada participaron diez (10) integrantes de la organización: ocho (8) son mujeres y 
dos (2) hombres. 
 
Seguimiento  
 
Se presentaron los objetivos planteados al inicio del desarrollo de Proyecto de Vida 

Colectivo, los avances y las actividades de mejora. Se encontraron compromiso, disposición 

y buena actitud para continuar incorporando cambios que se materialicen en el desarrollo 

de su organización.  

2.3.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 1 
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cooperativa 

Multiactiva Coomserv. 

 

Bogotá 

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

1 TALLER     

 

23/03/2021 

 

11 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 20. FORT. Coomserv. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 

El primer taller de Enfoque de Mejoramiento de Vida se llevó a cabo el día 23 de marzo a 
las 7:00 p.m. de manera virtual por medio de la plataforma de software de videoconferencia 
Teams, para el proceso de fortalecimiento de la Cooperativa Multiactiva de Eventos 
Alimentos y Servicios Coomserv. Se contó con la presencia de once (11) integrantes: tres 
(3) eran hombres y nueve (8) eran mujeres. 

En la actividad se hizo un análisis de la historia del Kaizen y cómo esta filosofía fue de gran 
ayuda para reconstruir un país devastado al término de la Segunda Guerra Mundial; luego, 
se preguntó a los participantes qué prácticas tenían en lo particular y en lo colectivo para la 
mejora continua en los procesos y trabajos de la asociación; ellos consideraron que la 
disciplina debe ser constante en el trabajo, y en lo particular resaltaron que el estar 
comprometidos con las tareas de la asociación son pilares que deben y necesitan fortalecer 
para poder cumplir con los objetivos planteados, también se tomó como ejemplo lo sucedido 
con la pandemia sanitaria producida por el Covid 19 el año 2020 que golpeó fuertemente a 
la organización debido a que no les permitió realizar ninguna actividad presencial a los 
asociados, reconociendo que les faltó unión y adaptarse a tan complicada situación. 
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Continuando con el taller se expuso el qué, y para qué se busca un mejoramiento continuo 
en todas las labores en la que se desempeñan los asociados, esto va ligado directamente 
con salir de la pobreza, empoderar y activar a las personas, reactivar el desarrollo social y 
económico promoviendo un cambio en las formas en que las personas piensan y actúan 
para lograr un bienestar en lo personal y grupal. Los participantes del taller reflexionaron 
acerca de las fallas y errores que se cometieron en este último año para lo cual van a 
trabajar mucho más en la participación, apropiación, toma de conciencia, fortalecer el 
trabajo en equipo y el aprovechamiento de los recursos que tiene a la mano para que la 
cooperativa comience a tener contactos comerciales y prepararse para la reapertura 
comercial y económica, para esto tienen que explorar nuevas formas de venta y promoción 
en la parte digital que es un medio el cual no se ha explorado completamente. Identificaron 
las tres categorías que se expusieron en el taller (Necesita dinero, no necesita dinero y 
genera dinero) para identificar cómo administrar correctamente los recursos y el tiempo 
para lograr resultados satisfactorios para la cooperativa.  

Para finalizar se expuso a los asociados el ciclo de las 4 etapas (diagnóstico, planeación, 
ejecución y reflexión), cuatro pasos vitales que les permitirá realizar un seguimiento 
detallado de cualquier actividad. Los asociados se comprometieron a llegar fortalecidos a 
la mesa interinstitucional con la que esperan tener un buen resultado y así iniciar una nueva 
etapa para la cooperativa.  

Resultados obtenidos 

Se expuso el Enfoque de Mejoramiento de Vida junto con la filosofía Kaizen donde se 
reflexiona acerca de los aportes que como individuos realizan a la cooperativa. 

Se identificaron fallas grupales e individuales que afectan directamente a la asociación en 
su funcionamiento como el trabajo en equipo y la disciplina. 

Los asociados de Coomserv encontraron en el método del mejoramiento continuo una gran 
herramienta que los motivó para cambiar la manera en la que están afrontando las tareas 
y trabajos de la cooperativa, por ejemplo, su página web. Se comprometieron a actualizar 
el contenido. 

Se contó con la presencia de once (11) personas divididas en tres (3) hombres y nueve (8) 
mujeres. 

2.3.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 2 
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cooperativa 

Multiactiva Coomserv. 

 

Bogotá 

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

2 TALLER     

 

25/05/2021 

 

7 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 20. FORT. Coomserv. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 
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Puesta en aplicación 
  
El martes 25 de mayo de 2021 se realizó de manera virtual por medio de la plataforma de 
software de videoconferencia Microsoft Teams el taller de enfoque de mejoramiento de vida 
No. 2 para la Cooperativa Multiactiva de Eventos Alimentos y Servicios COOMSERV de 
Bogotá, localidad Teusaquillo, en la jornada se contó con la participación de siete 
integrantes los cuales dos (2) son hombres y cinco (5) mujeres. 
  
Se inició el taller presentando el Convenio 001-2021 entre La Unidad Administrativa 
Especial de Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia en el cual este año se 
realiza en acompañamiento a 42 organizaciones solidarias en tres departamentos del país 
(Cundinamarca, Cesar y La Guajira) donde se realizan acompañamientos a la comunidad 
que se encuentra en procesos de creación o fortalecimiento para las asociaciones. La 
Unidad espera que para el 2022 se logre posicionar la asociatividad solidaria como una 
alternativa para el desarrollo de las regiones del país, también se analizó las diferencias 
que existen entre las organizaciones que conforman el tercer sector de la economía 
colombiana destacando la labor altruista que realizan las solidarias de desarrollo. 
  
En el taller se comenzó reflexionando acerca de la importancia de realizar mejoramientos 
de vida y cómo se relacionan con los trabajos en asociatividad solidaria, cómo los individuos 
trabajan en la parte personal para luego poder trabajar en equipo realizando aportes 
significativos dando lo mejor de sí. Estos asociados resultan preparados para asumir los 
roles en la administración de organizaciones solidarias debido a su compromiso, 
responsabilidad y su espíritu solidario que le permitirá brindar soluciones a los problemas 
haciendo un buen uso de los recursos que tienen a la mano. Se ínsita a los asistentes a 
que planteen qué perfil de asociado consideran relevante con el fin de encontrar puntos en 
común entre ellos y para que por medio de la participación se pueda definir cómo estos 
pequeños cambios mejoran sustancialmente las cinco dimensiones de abordaje del 
proyecto y cómo se relacionan por medio de las actividades que se realizan en la 
cooperativa. 
  
Siguiendo con la jornada se inició con las actividades sincrónicas y asincrónicas: primero 
con la reflexión de “los recursos son mis recursos” donde se analiza alternativas para 
reutilizar materiales que utilizamos en nuestros hogares o puestos de trabajo, esto nos 
permite pensar en nuestra relación con el medio ambiente y que podemos realizar para 
poner nuestro grano de arena, la asociada Sandra Díaz da su aporte contándonos que su 
hogar no es muy grande, lo que le impide realizar decoraciones con objetos reciclados pero 
aclara que el manejo de las basuras en su vivienda está organizado de tal forma que se 
aproveche la mayor cantidad de materiales clasificándolos y separándolos para facilitar el 
trabajo de los recicladores que se encuentran en la ciudad. Se les pidió a los asistentes que 
enviaran fotos donde pudieran mostrar al grupo cómo han realizado esta actividad y si 
tienen algún objeto decorativo o donde se utilicen elementos reutilizados. 
  
Para la siguiente actividad se pidió a los asociados que en una hoja realizarán los dos 
croquis de su hogar, en el primero deben mostrar fielmente qué recursos tienen y cómo 
están distribuidos, y en el segundo dibujo plasmarán los sueños y planes que les gustaría 
realizar en sus hogares. Con estas dos actividades asincrónicas pudimos debatir en la 
importancia del reciclaje para el medio ambiente y así darle una mirada a uno de nuestros 
ejes transversales para el convenio y es la gestión ambiental, ésta entendida como un todo 
donde a partir de buenas prácticas en la gestión de los residuos brindamos muchos 
beneficios en nuestro hogar, la localidad y la ciudad. La gestión ambiental exige ser 
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responsables con la utilización de recursos con los que vivimos, la separación de residuos 
en el hogar o el lugar de trabajo, mejora sustancialmente en nuestras ciudades, estos actos 
conscientes de las comunidades o ciudades se verá reflejado en las fuentes de agua como 
ríos o mares que finalmente son los lugares donde termina alojado estas basuras que no 
recibieron un adecuado tratamiento. 
  
Para finalizar el taller se realizó una reflexión sobre el trabajo en equipo y todo lo que trae 
las buenas relaciones entre asociados para la cooperativa y también para sus familias que 
serán las primeras personas que descubrirán el cambio de su familiar cuando tiene una 
buena comunicación con el grupo o cuando se encuentra trabajando para la organización, 
las personas estarán con buen ánimo, alegres y aportando todos sus conocimientos en pro 
de la asociación y los resultados u objetivos que se trazó el grupo serán desarrollados según 
la planificación de la cooperativa. Se destaca la importancia de asumir el rol de 
emprendedor pero que se potencializa en la medida que el grupo trabaje en un entorno de 
confianza, honestidad, participación y compañerismos, claves importantes para que se 
consigan las metas de los asociados. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se realizó el taller de enfoque de mejoramiento de vida mapeo del presente y del futuro con 
los asociados de COOMSERV en el cual realizamos dos actividades asincrónicas que ellos 
desarrollarían en casa y luego se compartirán las experiencias con el grupo. 
 
Se generaron reflexiones del comportamiento como seres humanos en el entorno y cómo 
afecta al medio ambiente el estilo de vida actual con el fin de generar compromisos para ir 
cambiando algunas costumbres que afectan las fuentes hídricas del planeta. 
 
Los participantes al taller en su mayoría realizan labores de cuidado con el medio ambiente 
como la separación de los residuos en el hogar, y se comprometieron a llevar estas 
prácticas medioambientales al trabajo con la cooperativa para tener un valor agregado que 
ofrecer a sus clientes. 
  
Con el mapeo del presente y del futuro los asociados plasmaron sueños que esperan 
cumplir estimulando el desarrollo integral del grupo de trabajo para que se vea reflejado en 
la cooperativa. 
  
En la jornada se contó con la participación de siete integrantes de los cuales dos (2) son 
hombres y cinco (5) son mujeres. 
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2.3.10 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 3 
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cooperativa 

Multiactiva Coomserv. 

 

Bogotá 

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

3 TALLER     

 

3/06/2021 

 

5 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 20. FORT. Coomserv. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
  
El jueves 3 de junio de 2021 se realizó de manera virtual por medio de la plataforma de 
software de videoconferencia Microsoft Teams, el taller de Enfoque de Mejoramiento de 
Vida 3: ¿qué se necesita para ser feliz? con los asociados de la Cooperativa Multiactiva de 
Eventos Alimentos y Servicios Coomserv, en la ciudad de Bogotá, localidad Teusaquillo, 
que contó con la participaron de cinco asociados, cuatro (4) mujeres y un (1) hombre. 
  
Se inicio el taller con la presentación de la Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias y el convenio celebrado con Asodamas de Colombia, se muestra 
la misión y visión de la unidad, también los tres departamentos intervenidos en el año 2021: 
Cesar, La Guajira y Cundinamarca. 
  
Inicia el taller con un repaso de los talleres anteriores del enfoque de mejoramiento de vida, 
se realizó un hilo conductor donde estaba el mejoramiento continuo del Kaizen y mapeo 
presente y futuro para llegar a una pregunta del ser humano, ¿qué se necesita para ser 
feliz?; después de escuchar las primeras respuestas, el grupo concuerda que no se le da 
importancia a muchos momentos por intentar buscar otros: luego, se pide que analicen su 
entorno y se pregunten la importancia que tiene para ellos la salud, la familia, las relaciones 
sociales, la educación y el trabajo. Los cambios que se obtienen con el enfoque de 
mejoramiento de vida requieren de la decisión de cada individuo, por esto el cambio está 
acompañado de pequeños pasos que les permita cambiar poco a poco en búsqueda de 
una mejora del estado de ánimo y que se pueda transmitir a las personas que nos rodean 
como la familia, pero pueda ser aún más amplio si se trabaja en equipo. Después se pidió 
que compartieran con el grupo algún ejemplo de una persona que se caracterice por ser 
feliz, por consiguiente, la señora Janeth Acero comparte un momento de mucha alegría en 
su familia ya que la también asociada Invonne Acero fue admitida en la Universidad 
Nacional de Colombia lo que fue el ejemplo perfecto para responder a los demás 
participantes del taller ¿qué nos hace feliz?, ¿qué consecuencia tiene? y ¿cómo lograrlo?; 
entonces se explicó que Ivon en este momento está muy feliz y esta actitud se transmite 
hacia el resto de la familia principalmente, y para lograrlo ella tuvo que superar una serie 
de pruebas que la llevaron a esforzarse, a ser disciplinada y muy constante para alcanzar 
este objetivo que era ingresar a la Universidad. 
  
Luego se realizó una actividad participativa con el grupo donde se pudo exponer lo que son 
las dimensiones del ser humano, son características que nos permiten tener muchas 
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potencialidades que se expresan en múltiples contextos de nuestras vidas y son en las 
propuestas por el taller como la espiritual, la del ser, corporal, mental y emocional. Los 
participantes deben en dos palabras responder a la pregunta ¿qué se necesita para ser 
feliz?, y ubicarla en alguna dimensión, con esto se buscó que los participantes interiorizaran 
mejor la finalidad del taller. El señor John Jairo Plazas compartía su experiencia diciendo 
que para él las dos palabras eran familia y salud, dos cosas de las que agradece cada 
mañana y que una de las cosas que le produce mucha alegría es llegar de trabajar y 
encontrarlos a todos en su hogar. Para esto ello necesita proponerse el mejoramiento de 
su felicidad, cada persona es responsable de los comportamientos o hábitos que adquiere 
durante su vida por esto el grupo entiende que se necesita de voluntad y ser mucho más 
constantes para cumplir con ese deseo particular de buscar la felicidad. 
  
La unión de estas felicidades individuales para la organización es un componente 
importante para el desarrollo de las actividades, personas felices pueden realizar labores 
monumentales alcanzando metas que tal vez ni se imaginaron que podrían tener. El trabajo 
colectivo les exige que cada persona pueda compartir con los demás y contagiar al resto 
del grupo mejorando las relaciones y teniendo experiencias compartidas que les permitirá 
complementar el trabajar y el compartir en comunidad. Para finalizar se mostró a los 
asociados de Coomserv un vídeo que les permitió realizar reflexiones sobre qué deben 
hacer todos los días para llevar una vida plena. En el vídeo se tomaba como ejemplo un 
viajero que quería respuestas para la búsqueda de la felicidad y un viejo sabio le explicó 
que se debe disfrutar la vida con las grandes cosas que se ofrecen, pero sin olvidar las 
pequeñas experiencias del día a día que enriquecen la estabilidad emocional de cada 
persona.              
  
Resultados obtenidos 
  
Se dictó el taller de enfoque de mejoramiento de vida a los asociados de Coomserv donde 
se realizaron actividades sincrónicas con ellos. 
 
Se realizó una actividad participativa donde se pidió que en dos palabras definieran la 
felicidad y la ubicaran en algunas de las dimensiones del ser humano propuestas. 
  
Se compartieron experiencias de personas que se caractericen por ser personas alegres 
donde se tomó el ejemplo de una de las asociadas de la cooperativa quien fue admitida a 
la universidad de Colombia. 
  
El grupo es consciente que está en ellos realizar las mejoras necesarias para que la 
organización pueda mejorar, siendo conscientes que les falta más constancia. 
 
Se contó con la participaron de cinco asociados, cuatro (4) mujeres y un (1) hombre. 
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2.3.11 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 4 
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cooperativa 

Multiactiva Coomserv. 

 

Bogotá 

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

4 TALLER     

 

8/07/2021 

 

10 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 20. FORT. Coomserv. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
  
El jueves 8 de julio de 2021 se realizó de manera virtual por medio de la plataforma de 
software de videoconferencia Microsoft Teams, el taller de Enfoque de Mejoramiento de 
Vida #4 Identificación de necesidades con los asociados de la Cooperativa Multiactiva de 
Eventos Alimentos y Servicios Coomserv, en la ciudad de Bogotá, Cundinamarca en la 
localidad de Teusaquillo, que contó con la participaron de diez asociados de los cuales siete 
(7) eran mujeres y tres (3) hombres. 
  
Se inició el taller con la presentación de la Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias y el convenio celebrado con Asodamas de Colombia, se mostró 
su misión y visión, también se nombró algunos de los trabajos adelantados dentro del 
convenio, los tres departamentos intervenidos: Cesar, La Guajira y Cundinamarca. Se 
mostró aspectos relevantes de la asociatividad solidaria como alternativa para el desarrollo 
de las regiones y se mencionó el tercer sector y las distintas formas de organización que lo 
componen. 
  
Luego se pasó a la exposición del tema identificación de necesidades donde se inicia 
recordando los temas vistos en los talleres 2 y 3 del mejoramiento de vida y se pudo 
establecer la relación entre los conceptos, en este caso con el tema del taller número cuatro 
los desarrollamos recordando mapeo del presente y del futuro pero en este caso por medio 
de las necesidades que tiene la organización y cómo por medio de soluciones creativas, 
innovadoras y optimizando los recursos se pueden obtener soluciones que les permita 
superar los problemas en su actividad económica que no ha permitido una comercialización 
efectiva. Se buscaron las necesidades de los asociados y las de la organización; la señora 
Janeth Acero comentaba que - los problemas de empleo formal e informal dentro del grupo 
ha estimulado el distanciamiento-, pero que si la organización consiguiera un contrato tal 
vez los asociados se unirían mucho más, también el grupo reconocía la falta de 
comunicación a pesar de tener múltiples medios, y aceptaban que cada uno estaba 
resolviendo sus necesidades personales y de habían alejado de la organización. 
  
Se mostró para ejemplificar y proponer una visión de las necesidades que se presentan en 
casi todas las sociedades del mundo que se han resuelto de maneras particulares en cada 
región, las necesidades del ser, tener, hacer, de protección, afecto, participación, ocio, 
identidad y libertad entre otras. Donde se tomó la pirámide de Abraham Maslow para 
representar las jerarquías entre las necesidades, éstas se deben satisfacer desde la base 



  

667 
 

hacia arriba y planteaba que si en alguno de los niveles no se supera una de ellas impediría 
el avance hacia el siguiente nivel. Después de esto se identificaron algunas necesidades 
de Bogotá y la localidad de Teusaquillo y realizaron reflexiones acerca de los problemas de 
la informalidad y los permisos de trabajo, todo esto en medio de los cuidados que deben 
tener los asociados por la aún emergencia sanitaria por el covid-19. La señora Amparo 
Merchán comparte en el chat un ejemplo de emprendimiento donde el grupo pudo ver un 
caso de éxito santandereano llamado Negrón, este emprendimiento pudo superar unos 
obstáculos y salió adelante vendiendo arreglos florales combinados con frutas y chocolates 
consiguiendo una innovación de un producto tradicional que les permite tener varios puntos 
de venta en las principales ciudades del país, este aporte género reflexiones dentro del 
grupo, de las cuales las mujeres se comprometen a trabajar más unidas. Luego continuando 
con herramientas de reflexión se muestra un vídeo donde con un ejemplo de la vida silvestre 
se refuerza la necesidad del trabajo en equipo y cómo estos animales resuelven 
inconvenientes de manera grupal y organizada donde todos son líderes y cada uno sabe 
bien su rol en la posición en que se encuentre ya sea colaborando con el grupo o liderando 
al grupo. 
  
Para finalizar y reuniendo toda la información del taller se propuso buscar las necesidades 
más urgentes de la organización teniendo como referencia el pasado para proyectar las 
soluciones a futuro, se motiva también al grupo a que hallen las alternativas más adecuadas 
en tiempo, recursos e importancia, entre las cuales estaban la capacitación en temas 
administrativos y contables para mejorar los procesos de funcionamiento de la cooperativa 
la cual se llevará a cabo en el mes de julio y se espera que asistan la mayor cantidad de 
asociados para que todos puedan despejar dudas, mejorar la comunicación interna del 
grupo ya que el distanciamiento ha generado que la organización se mueva comercialmente 
a lo cual se comprometen a mejorar entre todos, trabajar en su proyecto productivo 
apoyados en su material de aprendizaje y concretar las propuestas de unos productos 
nuevos para tener alternativas de venta en fechas especiales. Con estas propuestas y 
compromisos se dio por terminado el cuarto taller de enfoque de mejoramiento de vida, se 
compartió la información de las necesidades encontradas con las soluciones aportadas por 
el grupo para realizar un seguimiento a las actividades allí nombradas. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se socializo el taller de Enfoque de Mejoramiento de Vida #4 Identificación de Necesidades 
al grupo de asociados de Coomserv. 
 
Se realizó un análisis de los temas vistos en los talleres anteriores de mejoramiento de vida 
para buscar las necesidades actuales de su organización y aportar soluciones para superar 
las más urgentes. 
 
Se mostró un vídeo para reforzar los trabajos en equipo y una asociada compartió otro 
ejemplo para reforzar el emprendimiento. 
  
Los asociados se comprometieron a trabajar en lo administrativo y su actividad económica 
para renovar los acuerdos en miras para el cumplimiento de este.   
  
Se contó con la participaron de diez asociados de los cuales siete (7) eran mujeres y tres 
(3) hombres. 
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2.3.12 Economía Solidaria  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  
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NIVEL INTERMEDIO      

27 y 
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7 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
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Tabulación. Evaluación 
X13 listado curso de 
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Certificados de 
economía solidaria                          
Actas de selección 
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X10 control de 
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Anexo Carpeta - 20. FORT. Coomserv. 18. Economía Solidaria. 

Puesta en aplicación 
 
El jueves 27 de mayo de 2021 se realizó de manera virtual por medio de la plataforma de 
software de videoconferencia Microsoft Teams, el Curso de economía solidaria intermedio 
con los asociados de la Cooperativa Multiactiva de Eventos Alimentos y Servicios 
Coomserv, en la ciudad de Bogotá, localidad Teusaquillo, que contó con la participaron de 
7 asociados, cinco (5) mujeres y dos (2) hombres. 
  
Se inició el curso de economía solidaria haciendo la presentación del Convenio 001-2021 
celebrado entre la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias y 
Asodamas de Colombia, se mostró el trabajo que se realiza junto al ministerio de trabajo 
para diseñar y ejecutar programas y proyectos para la promoción y fortalecimiento de las 
organizaciones solidarias, en el año 2021 se trabaja conjuntamente en 3 departamentos de 
Colombia (Cundinamarca, Cesar y La Guajira) donde se viene acompañando a 42 
organizaciones. También se mencionó el tercer sector y los tipos de asociaciones que lo 
componen. 
  
El curso inició preguntando a los participantes sobre temas básicos de la economía solidaria 
e incentivando la participación generando un ambiente donde todos se sientan escuchados 
para retroalimentar los conceptos y opiniones de los demás participantes, entrando en 
materia se habló sobre la administración de las organizaciones solidarias y su lado 
empresarial que permite a los individuos asociarse y desarrollar una idea, investigar sobre 
su viabilidad y planificar la utilización de los recursos que se tengan a la mano. Por otro 
lado, se explicó cómo la organización puede distribuir sus excedentes, teniendo en cuenta 
su carácter de organización sin ánimo de lucro, indicando entonces que le permite que se 
busquen beneficiados para los asociados, su familia y la comunidad. Las prácticas de las 
organizaciones son de carácter democráticas, humanistas, autogestionarias y solidarias 
brindando un sin número de posibilidades a cada individuo para su desarrollo, mejorando 
su autoestima y dándole posibilidades reales de mejorar sustancialmente su nivel de vida. 
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Por otra parte, se discutió sobre uno de los ejes transversales del convenio que es la 
erradicación del trabajo infantil, ya que se espera que los niños y niñas puedan realizar sus 
estudios de educación básica, primaria y bachillerato sin que tengan que realizar ningún 
tipo de trabajo remunerado o el niño (a) entre a otro tipo de dinámicas donde pierda su 
condición de niño y este forzado a realizar labores que le competen a los adultos, por eso 
si en el núcleo familiar (los adultos) pueden realizar un trabajo en condiciones adecuadas 
ellos podrán ofrecer posibilidades de educación a sus hijos rompiendo el ciclo de abuso 
sobre los menores de edad. 
  
Siguiendo con la jornada del curso de economía, se habló de los aspectos jurídicos ya que 
en ocasiones los asociados olvidan estos temas o no hacen parte del comité administrativo, 
estos términos quedan en las libretas de anotaciones, entonces se mostró la vigilancia, 
inspección y control que realiza la Superintendencia de Economía Solidaria que supervisa 
el sector cooperativo, las organizaciones de la economía solidaria y otras formas 
asociativas como los fondos de empleados, asociaciones mutuales, entre otras. Se habló 
sobre los libros de actas y libros contables ya que las organizaciones están obligadas a 
registrar sus actividades llevando un control de los movimientos monetarios para su 
distribución en la organización. 
  
Continuando con la jornada se expuso lo referente a la tecnología y comunicación de las 
organizaciones siendo una herramienta fundamental en estos momentos donde las 
restricciones de movilidad generan muchos obstáculos para que las organizaciones puedan 
desarrollar sus actividades de venta y compra, es por esto por lo cual, es necesario que los 
asociados estén en permanente estudio referentes a las ventajas que puede generar para 
los asociados el manejo digital de los procesos facilitando algunas labores para los 
asociados. Finalizando la jornada se escucharon algunos conceptos de la economía 
solidaria y de la función de las organizaciones, encontrando puntos en común o explicando 
los vacíos que pueden tener e intentar resolver las dudas como proponer que refuercen sus 
conocimientos y no pierdan el interés de investigar estos temas que beneficiarán a todo el 
grupo y a la organización, con autonomía y autogestión. 
 
El martes 15 de junio de 2021 se realizó de manera virtual por medio de la plataforma de 
software de videoconferencia Microsoft Teams, la segunda jornada del Curso de economía 
solidaria con los asociados de la Cooperativa Multiactiva de Eventos Alimentos y Servicios 
Coomserv, en la ciudad de Bogotá, localidad Teusaquillo, que contó con la participaron de 
8 asociados donde cinco (5) eran mujeres y tres (3) hombres. 
 
La segunda jornada inició realizando una verificación de los términos vistos en la primera 
jornada, también con esto trazar la hoja de ruta para el taller. Se preguntó a los asociados 
acerca de los inconvenientes administrativos que son más frecuentes en la organización, 
ellos manifiestan que la parte contable aún no la manejan muy bien y lo relacionado a los 
aportes ya que muchos asociados no realizan estos aportes cumplidamente. El taller inició  
exponiendo el marco normativo del sector solidario para reforzar la importancia de lo 
consignado en la ley y que serán las reglas con las que la organización realizará sus 
actividades. Se expuso con más detalle los tres primeros artículos de la Ley 454 del 98 
ampliando los artículos mencionados como el 58 “… El estado protegerá y promoverá las 
formas asociativas y solidarias de propiedad…” también el artículo 333 “... La empresa, 
como base del desarrollo, tiene una función social que implica obligaciones. El Estado 
fortalecerá las organizaciones solidarias y estimulará el desarrollo empresarial...” de la 
Constitución Política de Colombia. 
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Aclarado los temas constitucionales y de la ley se expuso lo que es el sistema de la 
economía solidaria y los actores que lo conforman. Primero las organizaciones solidarias 
que la componen como las cooperativas, fondos de empleados y las asociaciones 
mutuales, entre otras, luego los organismos de apoyo del sector como el CONES y el 
FONES gran ayuda para las organizaciones y las entidades estatales como la UAEOS, la 
Superintendencia de la economía solidaria y el Fondo de Garantías para entidades 
Cooperativas. Se pudo repasar sus funciones y trabajos al lado de las organizaciones. 
 
Para finalizar se realizó un repaso de las funciones administrativas que se hacen en la 
organización y cómo mejorar estas actividades por medio de la planeación, organización, 
dirección y control de todos los procesos para poder realizar un balance de cada aspecto. 
Para esto el comité administrativo debe tener en cuenta cómo se planifican las actividades 
dentro de su estructura organizacional para poder ubicar los diferentes recursos que se 
destinan para realizar estas labores, la gestión empresarial permitirá el poder hacer que 
esté ligado al saber hacer, por eso los procesos administrativos deben ser claros y 
acordados por todo el grupo para no desperdiciar diferentes recursos como tiempo y dinero. 
Se explicaron los pasos para desarrollar un plan de negocios exitoso analizando objetivos, 
oportunidades y amenazas como también revisar el estado de la organización para que 
definan las estrategias que mejor se adecuen a la organización. También, y como último 
tema que se desarrolló en el taller, se explicó qué son los activos, pasivos, patrimonio y los 
aportes de la organización, este tema se desarrolló por la petición de los asociados quienes 
tenían varios vacíos al respecto. 
 

Resultados obtenidos 
 
Se dictó el curso de economía solidaria medio a los asociados de Coomserv en la ciudad 
de Bogotá donde se pudo explicar conceptos que refuerzan sus conocimientos para el 
desarrollo de sus actividades administrativas de la organización. 
 
Se expuso con más detalle el marco normativo y legal del sector solidario, analizando las 
organizaciones, organismos y entidades que apoyan a las organizaciones solidarias. 
 
Se encontraron algunos vacíos en los conocimientos administrativa y contable de la 
organización, se expusieron los diferentes temas donde se recordó el funcionamiento y la 
manera en que se deben llevar los diferentes registros de la asociación. 
 
Con el grupo de asociados se hizo el compromiso de realizar una jornada de capacitación 
en temas contables donde contaremos con la asesoría de un experto en la materia para 
despejar dudas y realizar esta jornada con la mayoría de los asociados de Coomserv.  
 
Se mostró las diferencias entre los libros contables de la organización, también que son 
activos, pasivos, patrimonio y los aportes de los asociados. 
 
En la primera jornada se contó con la participaron de 7 asociados, cinco (5) mujeres y dos 
(2) hombres. 
 
En la segunda jornada se contó con la participación de ocho (8) asociados de los cuales 
cinco (5) fueron mujeres y tres (3) hombres.  
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2.3.13 Estrategia de Sostenibilidad  

 
Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cooperativa 

Multiactiva Coomserv. 

 

Bogotá 

ESTRATEGIA DE 

SOSTENIBILIDAD       

1/07/2021 8 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista de 
asistencia-Tabulación. 
evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación 
Documentos firmados 
de alianzas estratégicas 
comerciales privadas 
X10 control de 
asistencia  

Anexo Carpeta - 20. FORT. Coomserv. 19. Estrategia de Sostenibilidad. 

Puesta en aplicación 
  
El jueves 1 de julio de 2021 se realizó de manera virtual por medio de la plataforma de 
software de videoconferencia Microsoft Teams, el taller de Estrategias de sostenibilidad con 
los asociados de la Cooperativa Multiactiva de Eventos Alimentos y Servicios Coomserv, 
en la ciudad de Bogotá Cundinamarca, localidad Teusaquillo, que contó con la participaron 
de ocho asociados de los cuales seis (6) eran mujeres y dos (2) hombres. 
  
Se inició el taller con la presentación de la Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias y el convenio celebrado con Asodamas de Colombia, se mostró 
su misión y visión, también se nombró algunos de los trabajos adelantados dentro del 
convenio, los tres departamentos intervenidos: Cesar, La Guajira y Cundinamarca. Se 
mostraron aspectos relevantes de la asociatividad solidaria como alternativa para el 
desarrollo de las regiones y se mencionó el tercer sector y las distintas formas de 
organización. 
  
Entrando en el tema expuesto en el taller se preguntó a los participantes qué entendían por 
sostenible y por estrategia intentando partir desde lo más básico de los conceptos, algunos 
asociados que participaron veían dos palabras alejadas una de la otra, pero tenían claro 
que una estrategia era una serie de acciones destinadas a cumplir un fin determinado. Las 
estrategias de sostenibilidad serán todas aquellas que puedan traer a la organización un 
valor ambiental y social a parte del económico, con esto aseguramos el progreso de las 
generaciones futuras. La señora Sandra Diaz comparte con el grupo que la organización sí 
necesita de una planificación más detallada para poder cumplir con los objetivos 
inmediatos, se le explica que lo que se propone es que la organización pueda incluir estas 
estrategias para enriquecer el valor de los productos y de la marca de la cooperativa. Como 
principal objetivo es que se pueda entrar al sistema de mercado y para esto se necesita 
que los productos o servicios que se están ofreciendo tengan una calidad mínima para 
poder competir con el resto de las marcas que existen. Para poder realizar una estrategia 
exitosa el grupo debe revisar las dimensiones de la sostenibilidad (económica, ambiental y 
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social) si falta una de estas el negocio no es sostenible y en la conjunción de cada una de 
estas encontramos aspectos que fortalecerán el concepto y su fin. 
  
Se expone a los asistentes cinco estrategias de sostenibilidad (Negocio inclusivo, compras 
públicas locales, circuitos agroalimentarios, red de colaboración solidaria y microfranquicias 
solidarias) que les pueden ayudar en alcanzar nuevos mercados, posicionamiento de 
marca, visibilidad y alianzas con otras organizaciones o con empresas privada que puedan 
potenciar el emprendimiento del grupo. Se explica la importancia de realizar cualquiera de 
estas estrategias y se crean espacios donde ellos proponen algunas estrategias para 
mejorar su organización, existe un consenso en que necesitan un crecimiento empresarial 
ya que algunos asociados se han alejado del emprendimiento debido a las diferentes 
circunstancias por las que ha atravesado la organización en el último año. 
   
Se pudo establecer un paralelo entre las cinco dimensiones de abordaje del convenio y 
cómo una buena estrategia puede mostrar resultados en diferentes aspectos de la 
organización, partiendo de una de las propuestas de una de las asistentes al taller la cual 
proponía que la cooperativa debería adquirir un Foodtruck realizamos un pequeño ejercicio 
donde se buscó que entre ellos pudieran ir analizando esta opción para la comercialización 
de comida y diferentes productos en algunos puntos fijos o también para eventos. Se puso 
en evidencia la necesidad de aprovechar los recursos existentes como también que al 
existir diferentes modelos de foodtrucks en el mercado se debe ser muy cuidadoso en la 
escogencia de este. También los diferentes tipos de comida que se podrán ofrecer en estos 
espacios, así como las personas que estarán en el trabajando. Poco a poco se pudo crear 
un listado de las diferentes posibilidades que ofrecía esta idea de negocio y cómo 
intervienen todas las dimensiones y no solo la económica que usualmente es a la que se le 
presta mayor atención que a las demás, para esto la señora Janeth Acero les pide al grupo 
que deben mejorar en el trabajo de equipo y les pide que se comprometan para la 
realización de algunas actividades que se han venido descuidando dentro de la 
organización, la señora Luz Amparo cree que se está cambiando las ideas de negocio y no 
se alcanzan a desarrollar lo suficiente y se cambia por otra. 
  
Para finalizar y después de escuchar las diferentes opiniones de los asistentes a la jornada 
se realizan unos acuerdos donde el grupo se va a reunir para mejorar y corregir algunos 
aspectos administrativos para poder trabajar en una estrategia sostenible como el negocio 
inclusivo que les permita crecer y centrarse en una estrategia para que la organización 
pueda conseguir los resultados con los que por ahora solo pueden soñar ya que se 
encuentran sin ningún trabajo realizado en lo corrido del año. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se expuso el tema estrategias de sostenibilidad al grupo de asociados de Coomserv en la 
ciudad de Bogotá. 
 
Se mostraron cinco estrategias sostenibles que pueden implementar dentro de sus 
organizaciones que les permitirá crecer, mejorar e ingresar al sistema de mercado. 
  
Se exploraron posibilidades de crecimiento de la organización escuchando propuestas 
nuevas de los asociados para mejorar su plan de negocios. 
  
Los asociados se comprometen a mejorar su estrategia e implementar cambios 
administrativos como comerciales para conseguir los objetivos propuestos. 
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Se contó con la participaron de ocho asociados de los cuales seis (6) eran mujeres y dos 
(2) hombres. 
 
2.3.14 Mercadeo y Comercialización 

 
Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cooperativa 

Multiactiva Coomserv. 

 

Bogotá 

MERCADEO Y 

COMERCIALIZACIÓN       

22/07/2021 8 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación. evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X16 Planes de mercadeo 
y comercialización                                                  
X10 control de 
asistencia. 

Anexo Carpeta - 20. FORT. Coomserv. 22. Mercadeo y Comercialización. 

Puesta en aplicación 
 
El jueves 22 de julio de 2021 se realizó de manera virtual por medio de la plataforma de 
software de videoconferencia Microsoft Teams, el taller de Plan de Mercadeo y 
Comercialización con el grupo de la Cooperativa Multiactiva De Eventos Alimentos y 
Servicios Coomserv en la ciudad de Bogotá - Cundinamarca, donde participaron ocho 
asociados de los cuales seis (6) fueron mujeres y dos (2) hombres. 
  
Al inició de la jornada se compartió la presentación de la Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias, se mostró la misión y visión de la Unidad y el convenio celebrado 
con Asodamas de Colombia el cual se socializo como también los trabajos adelantados en 
el presente año y su alcance en los tres departamentos: Cesar, La Guajira y Cundinamarca. 
Se mostró aspectos relevantes de la asociatividad solidaria y el objetivo de convertirse en 
una alternativa para el desarrollo de las regiones, por otro lado, se mostraron algunas de 
las características de Asodamas y su acompañamiento a las comunidades más vulnerables. 
  
Continuando con el taller se inició realizando preguntas a los asistentes sobre el trabajo 
realizado por la organización la cual ha tenido que cambiar varias veces en el último año 
sus actividades comerciales debido a la crisis sanitaria por el covid-19, situación en la que 
el grupo ha tenido que reinventarse varias veces sin tener mucho éxito en el proceso, los 
asociados cuentan con una experiencia comprobada en la atención de público y 
comercialización de alimentos en eventos lo que da un punto de partida para iniciar a 
desarrollar el tema de mercadeo y comercialización. Se inicia con la exposición del 
mercadeo, proceso por el cual se deben realizar varias actividades con la finalidad de 
ofrecer un producto que de esta manera podrá generar una relación con el consumidor o 
cliente y de esta manera realizar unas estrategias que le permitan fidelizar y así generar 
una relación que tendrá como objetivo satisfacer las necesidades por medio de productos 
que ofrezca la organización. Se pudo explicar a los asistentes que esta tarea de fidelización 
requiere previamente realizar una búsqueda de información del cliente que le permitirá a la 
cooperativa realizar los cambios sugeridos y mejorar ámbitos como el mensaje o el medio 
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para lograr un entendimiento con el grupo objetivo que se espera. Los elementos claves de 
este ejercicio es descubrir las necesidades, preferencias, la percepción, sus motivaciones 
y las inquietudes que se tiene con el producto para poder realizar los ajustes necesarios 
para mejorar el producto, su presentación y el mensaje que se quiere transmitir. 
  
En el mercadeo es importante hablar de las cuatro variables que definen el trabajo que se 
desea mejorar, los asociados deben tener muy en cuenta el precio, el producto, la 
distribución y la promoción ya que estas determinan los procesos para alcanzar una 
comercialización de los productos ofrecidos por la organización. El precio debe ser 
estudiado en referencia a los gastos de producción y los procesos de venta y 
comercialización para así proponer un precio que se ajuste al mercado al cual se le ofrecerá. 
El producto es lo que la organización ofrece a un potencial comprador que debe cumplir 
con unas expectativas para que sea presentado en los diferentes mercados. La distribución 
es un aspecto fundamental donde la cooperativa debe hallar el mejor sistema que permita 
hacer llegar el producto al cliente final. Por último, la promoción que es la presentación al 
público de un producto. Después de realizar estos procesos la organización está lista para 
pasar a la siguiente fase del proceso. 
  
La comercialización es lo que pasa después de que el producto sale de los procesos de 
creación y llega a las manos del cliente final, esta necesita de unos canales que se utilizan 
según la pertinencia de lo acordado.  En el taller se expusieron tres canales los cuales la 
organización determinará cuáles utilizar, el canal indirecto es aquel que la organización 
trabaja de la mano con un intermediario que colaborará en la parte de la venta. Los canales 
directos son aquellos cuando la organización realiza la parte de producción y venta directa 
con los clientes. Por último, se encuentran las alternativas cooperadas de distribución que 
son aquellas donde la organización realiza acuerdos comerciales que realizan la venta de 
los productos en ferias, exposiciones o puntos autorizados de venta. 
  
Por último, se pudo explicar a los asistentes el sistema de las 3M (mensaje, mercado y 
medio); esta fase final pero no menos importante es donde la cooperativa debe realizar un 
esfuerzo para emitir un mensaje con gran claridad por un medio que se ajuste al mismo 
mensaje y que se transmitirá a un mercado específico con el fin de llegar al público deseado 
y conseguir la satisfacción del cliente y consolidar la compra. Después de esta labor la 
organización puede hablar de una posible fidelización ya que si se cumple con las 
expectativas generadas con el cliente este entrará en el proceso de fidelización con la 
marca o producto, ya que se le ofreció una experiencia la cual se cumplió. Los asociados 
de Coomserv esperan tener éxito en las actividades que vienen adelantando para mejorar 
sus procesos internos y conseguir reactivar al grupo para cumplir los objetivos que se 
propusieron al inicio del proceso.   
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializo el taller de plan de mercadeo y comercialización con los asociados de 
Coomserv en la ciudad de Bogotá. 
 
Se pudo establecer algunos procesos internos que determinan la mejora en las actividades 
que realizan los asociados para la venta de productos alimenticios en los eventos donde 
participe la cooperativa. 
 
Se identificó la importancia del cliente y se propuso la realización de un acercamiento 
buscando información que le permita a la organización mejorar el producto. 
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Los asociados de Coomserv son conscientes del tiempo perdido debido a las restricciones, 
pero esperan poco a poco ir mejorando sus procesos administrativos de cara a la 
finalización del convenio y que puedan generar las ventas esperadas en sus objetivos.  
 
Se contó con la participación de ocho asociados de los cuales seis (6) fueron mujeres y dos 
(2) hombres. 
 
2.4 Cafuracoop- Cajicá 
 
2.4.1 Socialización  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

 

Precooperativa 

Multiactiva De 

Mujeres Cajiqueñas -  

Cafuracoop. 

 

Cajicá.  

SOCIALIZACION  

Realizar la jornada de 

socialización del proceso a 

desarrollar con los asociados 

de las organizaciones  

 

23/02/2021 

 

6 

 

 

 Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 

X4- Formato Eval 

X5- Retrans-eval 

 
Anexo Carpeta - 21. FORT. Cafuracoop. 4. Socialización. 

Puesta en aplicación 
 
El martes 23 de febrero de 2021, de manera virtual, por medio de la plataforma Google 
Meet y con apoyo de diapositivas, se llevó a cabo la socialización del CONVENIO 001 de 
2021 para el proceso de fortalecimiento de la Precooperativa Multiactiva De Mujeres 
Cajiqueñas “CAFURACOOP” ubicada en el municipio de Cajicá – Cundinamarca. A esta 
capacitación asistieron 6 mujeres, de las cuales en un usuario se conectaron dos mujeres, 
en otro usuario se conectaron otras dos mujeres y en dos usuarios individuales se conectan 
otras dos personas.  
 
Inicialmente se saludó a las asociadas, se realizó la presentación de la facilitadora que 
acompañará el proceso durante los próximos 8 meses y se dio la bienvenida al convenio 
001 de 2021. A continuación, cada una de las asociadas se presentó indicando a qué se 
dedican en la precooperativa y mencionando algunas dificultades que han tenido, así como 
su disposición para continuar con el proceso. 
 
En la precooperativa las asociadas se dedican a fabricar productos orgánicos, como 
jabones artesanales hechos principalmente con glicerina y componentes naturales como la 
sábila para darle mayor delicadeza al producto. Los jabones son empacados en bolsas de 
tela o de papel, esto con la intención de minimizar la contaminación con empaques 
plásticos. También tienen otras actividades como el tejido en croché y fique, cultivo de 
suculentas y pintura de materas. 
 
Dentro de las dificultades expuestas se mencionó que, de nueve (9) asociadas que iniciaron 
el proyecto, cuatro (4) de ellas se han mantenido unidas en el proceso y cinco (5) han tenido 
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diferentes inconvenientes como calamidades domésticas, y en otros casos se perdió la 
comunicación y no ha sido posible tener contacto por ningún medio. Respecto a lo anterior, 
se les recordó la importancia de que mínimo deben ser cinco (5) asociadas, por lo cual 
indicaron el ingreso de una nueva asociada quien participó de esta primera actividad. Las 
mujeres reunidas mostraron muy buena intención y disposición de continuar con el proceso 
a pesar de las dificultades presentadas. 
 
Seguidamente, se procedió a presentar la socialización del convenio 001 y las entidades 
nacionales que hacen posible el desarrollo del convenio; es decir, la Unidad Administrativa 
Especial de Organizaciones Solidarias – UAEOS y Asodamas de Colombia, cerrando la 
presentación con el programa integral de intervención y las fases que permitirán el 
fortalecimiento de la organización durante los próximos ocho meses.  
 
Asimismo, se recordaron las cinco dimensiones de la economía solidaria, tomando la 
dimensión ambiental para introducirlas al eje transversal de gestión ambiental, en donde se 
dialogó sobre la importancia del uso eficiente y adecuado de los recursos naturales, 
principalmente el agua y la energía; también se habló del cuidado de la naturaleza y la 
generación de cultura ecológica, así como la importancia dentro de la economía solidaria y 
sus organizaciones.  
 
Con respecto a lo anterior, las asociadas intervinieron para indicar que el municipio de 
Cajicá tiene años trabajando en el proceso de reciclaje, por lo cual ellas en sus hogares 
hacen separación de basuras y tienen días específicos en donde se recogen los residuos 
orgánicos, el reciclaje y los “residuos basura”. También mencionaron que los sobrantes de 
aceite o aceites que ya no van a ser usados se disponen en tarros verdes, que son 
recogidos por la UMATA, quienes a su vez convierten estos aceites en jabones. 
Recordando que los empaques de los jabones son hechos en bolsas de papel o tela y con 
base en lo mencionado en este párrafo, se observó un compromiso importante de las 
asociadas con la gestión ambiental. 
  
Esta primera actividad tuvo un alto porcentaje de participación e intercambio de saberes, 
permitiendo una capacitación más dinámica.  
 
En el transcurso de la actividad las asociadas colaboraron con la toma de pantallazos, 
realizaron una evaluación de desempeño del facilitador y dejaron sus datos ordenadamente 
en el chat de la conferencia. 
 
El puntaje promedio obtenido en la evaluación del facilitador fue 86,89% (el proceso se 
califica como EXCELENTE).  
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializó el convenio 001 de 2021, en donde se expuso el programa integral de 
intervención y el proceso a realizar durante los próximos ocho (8) meses, para el 
fortalecimiento de la Precooperativa Multiactiva De Mujeres Cajiqueñas “CAFURACOOP” 
ubicada en el municipio de Cajicá en Cundinamarca. 
 
Se intercambiaron saberes de gestión ambiental con las asociadas, lo que permitió conocer 
que las mujeres tienen un importante nivel de conocimiento en temas de cultura ecológica. 
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Se expusieron los compromisos que la cooperativa debe tener para con el convenio 001 de 
2021. 
 
Se observó una buena actitud y disposición por parte de las asociadas para el desarrollo 
del convenio.  
 
Se contó con la participación de seis (6) mujeres en la reunión realizada por Google Meet. 
 
Si bien se presentó baja participación se les indica a las asociadas que el número de 
participantes deben aumentar y se deben cumplir con los compromisos de participación en 
las actividades. 
 
2.4.2 Sensibilización  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

 

Precooperativa 

Multiactiva De 

Mujeres Cajiqueñas -  

Cafuracoop. 

 

Cajicá.  

 

SENSIBILIZACIÓN en 

Economía Solidaria   

 

23/02/2021 

 

5 

 

 

 Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist 

Anexo Carpeta - 21. FORT. Cafuracoop. 5. Sensibilización. 

 
Puesta en aplicación 
 
El martes 23 de febrero de 2021, de manera virtual, por medio de la aplicación de software 
de videoconferencia Google Meet y con apoyo de diapositivas, se realizó la jornada 
sensibilización del Convenio 001 de 2021 para el proceso de fortalecimiento de la 
Precooperativa Multiactiva De Mujeres Cajiqueñas “CAFURACOOP” ubicada en el 
municipio de Cajicá – Cundinamarca. A esta capacitación asistieron 5 mujeres, de las 
cuales en un usuario se conectaron dos mujeres, en otro usuario se conectaron otras dos 
mujeres y una mujer en un usuario. 
 
Tras retomar la misión de la UAEOS, se entró a explicar los tres sectores económicos 
presentes en Colombia, haciendo énfasis en el tercer sector o sector de la economía 
solidaria. Seguidamente se habló sobre las organizaciones de economía solidaria y las 
organizaciones solidarias de desarrollo y la clasificación de las organizaciones según cada 
rama. También se expuso cómo surgió la economía solidaria y la Ley 454 de 1998 que 
regula todo el sector.  
 
En conjunto con las asociadas se recordaron compromisos como la solidaridad, el trabajo 
en equipo, la puntualidad, el ser replicadoras de conocimiento, el tener la mejor disposición 
para aprender cosas nuevas, afianzar conocimientos y la importancia de estos para el 
funcionamiento adecuado de la cooperativa, los pilares de la administración que permiten 
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el cumplimiento de los objetivos, los principios y valores solidarios y cómo el trabajar de 
manera integrada todo lo mencionado durante la capacitación permite la autosostenibilidad 
de las organizaciones solidarias. 
  
En el transcurso de la capacitación virtual las asociadas tomaron diferentes pantallazos del 
tema tratado, enviaron sus datos al chat para confirmar la asistencia y escribieron en una 
hoja la evaluación del facilitador. Finalizando, las asociadas comentaron que para ellas era 
muy importante el trabajo a realizar este año, porque tenían muchos temas en los que no 
tenían conocimientos y otras actividades en las que necesitaban refuerzos. 
 
El puntaje promedio obtenido en la evaluación del facilitador fue 90,86 (el proceso se califica 
como excelente).  
 
Resultados obtenidos 
 
Se sensibilizó a las asociadas de la Precooperativa Multiactiva de Mujeres Cajiqueñas 
“CAFURACOOP” en temáticas de economía solidaria, retomando conceptos que se estarán 
aplicando en el desarrollo del convenio. 
 
Se recordó la importancia de valores como la solidaridad y el trabajo en equipo, el 
comprometerse tanto con la organización solidaria como con todas las asociadas para 
sacar adelante la precooperativa y ser autosostenibles en el tiempo.  
 
Se identificaron debilidades a fortalecer, una buena actitud y compromiso por parte de las 
asociadas participantes en la capacitación para continuar con el trabajo presentado por el 
convenio 001 de 2021. 
 
Se contó con la participación de 5 mujeres, 3 de ellas personas mayores. 
 
2.4.3 Caracterización  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

 

Precooperativa 

Multiactiva De 

Mujeres Cajiqueñas -  

Cafuracoop. 

 

Cajicá.  

 

CARACTERIZACIÓN 

 

16 y 17 

/03/2021 

 

5 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
Formatos de 
caracterización 
 X7 tabulación de 
caracterización 
MATRIZ F07 
X8 análisis de 
caracterización 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación evaluación 

Anexo Carpeta - 21. FORT. Cafuracoop. 6. Caracterización  
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INFORME DE ANÁLISIS DE CARACTERIZACIÓN 
PRECOOPERATIVA MULTIACTIVA DE MUJERES CAJIQUEÑAS CAFURACOOP 

 
SIGLA “Cafuracoop” 

NIT 901424674 – 2 

Fecha de formalización  2020 - septiembre – 08 

Representante legal: Martha Lucía Medina Díaz 
Celular 310 8690994 
Correo Cafuracoop@gmail.com 
Domicilio Carrera 5 # 0 – 52 
Dirección Casa - centro de municipio de Cajicá 
Número de integrantes 9 

 
Puesta en marcha  
 
Los días martes 16 y miércoles 17 de marzo de 2021, se realizó de manera presencial en 
el Club Edad de Oro, la actividad de caracterización mediante el programa SSIOS, la cual 
correspondió a una evaluación individual de las asociadas de la PRECOOPERATIVA 
MULTIACTIVA DE MUJERES CAJIQUEÑAS CAFURACOOP del municipio de Cajicá en 
Cundinamarca, esto bajo los protocolos de bioseguridad establecidos por el gobierno 
nacional para la prevención del COVID 19. Para realizar la actividad se le explicó a cada 
asociada cómo la evaluación mediante caracterización individual permitirá conocer de 
manera general cómo se encuentra la organización, ya que esta permite conocer y analizar 
información de la situación social, económica, ambiental, cultural, política productiva, de 
comercialización y competitiva de las organizaciones solidarias en Colombia y sus 
asociados, es decir, conocer las particularidades de las personas que conforman las 
organizaciones solidarias. 

Presencialmente asistieron 4 mujeres asociadas y por llamada telefónica se encuesto a una 
mujer asociada, para un total de 5 mujeres. La precooperativa se encuentra en su segundo 
año de acompañamiento y se encuentra en proceso de fortalecimiento de desarrollo socio 
empresarial. 
 
Contexto de la organización 
 
La precooperativa “CAFURACOOP” se constituyó el 8 de septiembre de 2020, con 9 
asociadas, de las cuales 4 de ellas continúan trabajando, 5 están en el proceso de retiro y 
3 pendientes por aprobación de la asamblea para ingreso. Las asociadas en proceso de 
retiro manifestaron por medio de llamada telefónica con la facilitadora, el no continuar por 
motivos de trabajo y tiempo.  
 
Las asociadas principalmente se han dedicado a la elaboración de jabones artesanales, 
tapabocas bordados y caminos de mesa, produciendo principalmente para las ferias 
realizadas en el municipio.  
 
Actualmente, la organización comentó la intención de modificar parte de los estatutos para 
facilitar el ingreso de más asociadas en cuanto al aporte mensual y la intención de modificar 
los productos que se sacan a la venta, debido a que las asociadas que se retiran son 
quienes tenía mayor conocimiento de bordado y costura. 
 

mailto:Cafuracoop@gmail.com
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Por otro lado, la Precooperativa tiene como objetivo principal: promover el desarrollo 
integral de las personas asociadas y sus familias, mediante de la de la producción, 
transformación, distribución y comercialización de productos de confección con tejido 
bordado, pintura, lencería para el hogar y elaboración de productos orgánicos, en la práctica 
permanente de los principios de solidaridad, autogestión, participación y 
corresponsabilidad, llevando a cabo estrategias comerciales y alianzas estratégicas con 
empresas públicas y privadas, igualmente adelantar actividades entre los asociados, 
familiares y comunidad en general; propugnando por él por su bienestar y desarrollo 
mediante proyectos productivos, asociativos y sociales, brindándole servicios que 
responden a las necesidades gremiales y el resto de la población dado su carácter de 
multiactiva. 
 
A continuación, se realiza el análisis de la información obtenida en la caracterización 
realizada a los asociados de la organización Precooperativa Multiactiva de Mujeres 
Cajiqueñas con la sigla “CAFURACOOP: 
 
Análisis gráficas Identificación personal 
 
Edad 
  
Gráfica 1. El 80% (4 personas) se encuentran entre adultos entre 36 y 64 años, el otro 20% 
(1 persona) son adultos jóvenes entre 18 y 35 años. La etapa adulto joven se caracteriza 
por tener mayor desarrollo de la creatividad, enfocarse en la orientación al logro, tener 
mayor asertividad y una autoestima centrada en el trabajo y sentido de productividad; la 
edad adultos es la etapa siguiente en la cual las características anteriores se han 
desarrollado, y es esta etapa en donde se tiene mayor motivación para aprender y recordar 
las cosas, así como para darle significado a la información que se obtiene; las asociadas 
por lo tanto se encuentran en edades de mayor asertividad para evaluar y definir lo que es 
correcto y justo desde lo que es mejor y moralmente correcto. 
 

 
Gráfica.1. Rango de edad asociados 

 
Número de hijos 
 
Gráfica 2: El 60% (3 personas) indicaron que tienen 3 hijos; el 20% (1 persona) tiene 1 hijo 
y el otro 20% (1 persona) tiene 4 hijos. Esta gráfica muestra que todas las asociadas tienen 
al menos un hijo, por lo cual, se debe proveer cuidado, sustento físico y apoyo económico 
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hasta que los hijos puedan valerse por ellos mismos, motivo por el cual se debe continuar 
fortaleciendo la precooperativa y motivando a otras personas a hacer parte de la 
organización, con el fin de mejorar la calidad de vida de las asociadas y sus familias.   
 

 

Gráfica 2. Número de hijos de los asociados 
   
Género                
 
Gráfica 3: El 100% (5 personas) son del sexo femenino. Lo cual demuestra 
empoderamiento femenino en la precooperativa y mujeres que están adquiriendo o 
reforzando sus capacidades, así como sus estrategias y protagonismo tanto en el plano 
individual como colectivo, para alcanzar una vida autónoma en la que puedan participar en 
términos de igualdad en el acceso a los recursos, al reconocimiento y en la toma de 
decisiones. 
 

 
Gráfica 3. Género de los asociados 
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Discapacidad y tipos de discapacidad 
 
Gráfica 4 y 5: La discapacidad se define como la falta o limitación de alguna facultad física 
o mental que imposibilita o dificulta el desarrollo normal de la actividad de una persona, en 
este orden de ideas cuando se les preguntó a las asociadas si tenían alguna discapacidad 
el 60% (3 personas) mencionaron tener discapacidad, mientras que el 40% (2 personas) no  
la presentan. De lo anterior, el 66,7 (2 personas) tienen discapacidad fisica y el 33,3% (1 
persona) tienen discapacidad visual, sin embargo, estas no las impiden o limitan al 
momento de realizar sus actividades. 
 

 
Gráfica 4. Discapacidad en los asociados 

 
 

 
Gráfica 5. Tipos de discapacidad en los asociados 

 
Tipo de población 
 
Gráfica 6: Con relación al tipo de población, el 100% (5 personas) se reconocen como 
mestizas. Esto demuestra que las asociadas interiorizan la definición mestizaje como el 
encuentro biológico y cultural de etnias diferentes, las cuales se mezclan dando nacimiento 
a nuevas especies de familia y nuevos genotipos, es decir, que se reconocen como hijas 
de padres de diferente raza. 
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Gráfica 6. Tipo de población perteneciente a la organización 

 

Pertenece a la comunidad LGTBI 
 
Gráfica 7: Cuando se les preguntó sí pertenecían a la comunidad LGTBI, el 100% (5 
personas) afirmaron no pertenecer. Este hace referencia a un movimiento social en el que 
se lucha por la diversidad sexual o una libre orientación sexual distinta a la heterosexual y 
la cual busca la aceptación y garantía de los derechos humanos integrales que debe tener 
cualquier grupo humano en el mundo. 
 

 
Gráfica 7.  Pertenece a la comunidad LGTBI 

 
Estado civil 
 
Gráfica 8: En cuanto al estado civil el 40% (2 personas) se encuentra soltera (o); el otro 
20% (2 personas) está separada (o) y el 20% (1 persona) está casada (o). Lo anterior, 
identifica la necesidad de buscar que las asociadas generen mayores vínculos de apoyo 
dentro de la precooperativa. 
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Gráfica 8. Estado civil de los asociados 

 
Nivel de formación                                      
 
Gráfica 9: El 40% (2 personas) indica que ha llegado al nivel de formación de 
técnica/tecnológica, un 20% (1 persona) a un nivel de básica primaria, el otro 20% (1 
persona a un nivel de básica secundaria, y el último 20% (1 persona) a un nivel de pregrado. 
Se vive en una sociedad que exige cada vez tener más conocimientos por lo cual estudiar 
y formarse permite que las personas estén informadas, preparadas y tengan mayores 
oportunidades al momento de encontrar un trabajo, los resultados obtenidos en la gráfica 
muestran que todas las asociadas tienen al menos un nivel de formación básico en donde 
aprendieron a leer y escribir, esto permite que sea más fácil la capacitación en las diferentes 
temáticas y así fortalecer las actividades de la organización. 
 

 
Gráfica 9. Nivel de formación de los asociados 
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Gráfica 10: El 80% (4 personas) sí cuentan con un Sistema de Seguridad Social, mientras 
que el 20% (1 persona) no tiene acceso. La seguridad social en salud permite que las 
personas que estén afiliadas puedan acceder a servicios de salud en cualquier 
momento, pudiendo atender una enfermedad o accidente. 
 

 
Gráfica 10: Sistema de Seguridad Social en Salud 

 

 
Sisbén- régimen contributivo 
 
Gráfica 11 y 12: El 100% (5 personas) no cuentan con sisben, de estas 4 personas 
pertenecen al régimen contributivo como beneficiarias y una de ellas no tiene acceso ni a 
sisbe ni a régimen contributivo. 
 

 
Gráfica 11. Tiene Sisbén 
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Gráfica 12. Pertenece al régimen contributivo 
 
 

Víctimas registradas y tipo de víctimas 
 
Gráfica 13: El 100% (5 personas) afirman no ser víctimas registradas de ningún tipo. 
 
 

 
Gráfica 13. Población víctima 

 
 

Red Unidos 
 
Gráfica 14: El 100% (5 personas) no hacen parte del programa para la superación de la 
pobreza extrema - red unidos. 
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Gráfica 14. Red unidos 

 
 

Análisis gráficas Enfoque de Género 
 
 

Cabeza de familia 
 
Gráfica 15: El 80% (4 personas) son cabeza de familia, mientras que el 20% (1 persona) 
no lo es. La mayor parte de las asociadas son cabeza de familia, es decir, son personas 
autónomas y protagonistas del cambio social, por lo cual se debe seguir trabajando por la 
igualdad de género y el empoderamiento femenino. 
 

 
Gráfica 15. Cabeza de familia 

 
 

Ley 1257 de 2008  "por la cual se dictan normas de sensibilización, prevención ysanción 
de formas de violencia y discriminación contra lasmujeres, y se dictan otras disposiciones” 
 
Gráfica 16: El 100% (5 personas) no conocen la ley 1257 de 08. Este es el marco normativo 
referente a las formas de violencia y discriminación contra las mujeres en donde se 
estipulan las formas de violencia ya sea a nivel físico, sexual, psicológico, económico o 
patrimonial por su condición de mujer, así como las amenazas, la coacción o privación 
arbitraria de la libertad ya sea en el ámbito público o privado. 
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Gráfica 16. Conoce la ley 1257/08 

 
 

Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 
 
Gráfica 17: El 80% (4 personas) no son víctimas de violencia intrafamiliar o de genero, 
mientras que el 20% (1 persona) si es víctima de violencia. La violencia intrafamiliar es 
ejercida por un familiar, mientras que la violencia de género es un atentado contra la 
integridad la dignidad y la libertad de la mujer en donde se ha dado un acto violento o de 
agresión; en ambos casos se pueden causar daños físicos, sexuales o psicológicos. 
 
 

 
Gráfica 17. Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 

 
 

Tipos de violencia, lugar y ejercida por. 
 
Gráfica 18, 19 y 20: Cuando se le preguntó a la persona que había sido víctima de violencia 
intrafamiliar o de género ¿cuál era el tipo de violencia?, está indicó que fue psicológica, 
producida en el hogar, a manos de su expareja, lo cual se visualiza en las tres gráficas con 
un porcentaje de 100%. El abuso emocional o psicológico está vinculado a abusos u 
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omisiones destinadas a degradar o controlar las acciones, comportamientos, creencias y 
decisiones de la mujer por medio de la intimidación, manipulación, amenazas directas o 
indirectas, humillación, aislamiento, o cualquier otra conducta que implique un perjuicio a la 
salud psicológica, la autodeterminación o el desarrollo personal. Esta se manifiesta en la 
exigencia a la obediencia, tratar de convencer a la víctima de que ella es culpable de 
cualquier problema, limitar o retener el dinero, etc. La violencia es un factor de riesgo 
importante para la salud, el bienestar y el ejercicio de los derechos humanos, incluidos los 
derechos sexuales y reproductivos de las mujeres. 
 

 
Gráfica 18. Tipo de violencia 

 

 
Gráfica 19. Víctima de algún tipo de violencia, lugar 
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Gráfica 20. Violencia ejercida por 

 

¿A quién acudiría en caso de violencia? 
 
Gráfica 21: El 100% (5 personas) acudirían a la policía en caso de violencia intrafamiliar o 
de género. Aunque todas las asociadas indicaron acudir a la policía, se debe recordar que 
se puede acudir a la fiscalía, procuraduría, comisaría de familia o a un centro de salud en 
caso de lesiones personales y que en estas entidades las mujeres podrán encontrar apoyo 
en caso de cualquier tipo de violencia. 
 

 
Gráfica 21. A quien acudiría en caso de  violencia intrafamiliar o de género 

 

Apoyo especializado para las mujeres en el municipio 
 
Gráfica 22: El 100% (5 personas) sí saben sobre la existencia de un apoyo especializado 
para las mujeres de su municipio, ellas mencionaron que existe la oficina de mujer y género, 
la cual les brinda apoyo especializado a las mujeres del municipio de Cajicá.  
 

0

1

00

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2

PAREJA EX PAREJA DESCONOCIDO

LA VIOLENCIA EJERCIDA POR

1

0 0 0 0 0 0
0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2

A QUIEN ACUDIRIA EN CASO DE VIOLENCIA 
INTRAFAMILIAR O DE GÉNERO



  

691 
 

 
Gráfica 22. Apoyo especializado para las mujeres en el municipio 

 

Grupo de mujeres de apoyo y tipo de grupo 
 
Gráfica 23 y 24: El 100% (5 personas) no hacen parte de ningún tipo de grupo de mujeres 
de apoyo. Sin embargo, se debe recordar que, la finalidad de la organización solidaria, 
también es generar asociatividad y cooperativismo, para ser un apoyo para las asociadas 
que hagan parte de la misma, demostrando así la importancia de reforzar estos valores 
dentro de la organización. 
 

 
Gráfica 23. Grupo de mujeres de apoyo 
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Gráfica 24. Tipo de grupo de mujeres 

 
 

Análisis gráficas Vivienda 
 
Tipo de vivienda. 
 
Gráfica 25: El 40% ( 2 personas) cuentan con vivienda propia, el otro 40% (2 personas) 
viven en arriendo y el 20% (1 persona) cuenta con un tipo de vivienda familiar/amigo. Todas 
las asociadas cuentan con vivienda, es decir, un espacio de descanso donde pueden 
satisfacer las necesidades básicas, refugiarse de las inclemencias del clima y de los 
problemas de la calle, adem´ss de sentirse seguras. 
 

 
Gráfica 25. Tipo de vivienda 

 
 

Sector de vivienda 
 
Gráfica 26: El 100% se encuentran viviendo en el sector urbano. Que el 100% (5 personas) 
vivan en la zona urbana, favorece las interrelaciones entre las personas, reducir las 
distancias de desplazamiento y permite tener mayores oportunidades laborales.  
 

0 0 0

5

0

1

2

3

4

5

6

RELIGIOSO O
ESPIRITUAL

AMIGAS ORG. FORMAL
(ASOCIACION)

NINGUNO

QUE TIPO DE GRUPO

2 2

1

0

0,5

1

1,5

2

2,5

PROPIA ARRIENDO FAMILIAR/AMIGO

TIPO DE VIVIENDA



  

693 
 

 
Gráfica 26. Sector de la vivienda 

 

Sector de vivienda 
 
Gráfica 27: El 40% (2 personas) se transportan a pie, el otro 40% (2 personas) se transporta 
en bicicleta y el 20% (1 persona) utiliza el transporte público. Puesto que Cajicá es un 
municipio de área urbana más bien pequeña, esto permite la facilidad de moverse en la 
mayoría de los casos a pie o en bicicleta. 
 
 

 
Gráfica 27. Medios de transporte 

 

Análisis gráficas Identificación del predio 
 
Destinación del predio 
 
Gráfica 28: El 80% (4 personas) tienen destinado el predio para vivienda, mientras que el 
20% (1 persona) tiene destinado el predio para ambas (vivienda y productivo). 
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Gráfica 28. Destinación del predio. 

 
 

Uso del predio 
 
Gráfica 29: El 100% (5 personas) cuentan con el uso del predio colectivo. Las asociadas 
comparten el lugar en el que viven con sus familias. 
 

 
Gráfica 29. Uso del predio. 

 
Fuentes de agua. 
 
Gráfica 30: El 100% ( 5 personas) cuentan con acueducto como principal fuente de agua. 
El agua proveniente del acueducto suele tener un tratamiento previo para convertirse en 
agua potable, la cual permite que los seres humanos estén sanos tengan una buena 
digestión y así evitar enfermedades relacionadas con la falta de saneamiento básico que 
alcancen al ser humano, a los animales o a la agricultura en general.  
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Gráfica 30. Fuentes de agua. 

 
Posee fuente de electricidad 
 
Gráfica 31: El 100% (5 personas) si poseen fuente de electricidad. Esto juega un papel 
fundamental en la vida de las personas pues la mayoría de las actividades cotidianas 
requieren de su uso, por ejemplo: cocinar, ver la televisión, hablar por teléfono, estudiar, 
entre otras.  
 

 
Gráfica 31. Fuente de electricidad 

 

Vías de acceso transitables. 
 
Gráfica 32: El 100% (5 personas) si cuenta con vías de acceso transitables. Cabe 
recordar que, las asociadas viven en el área urbana del municipio por lo cual tienen mayor 
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acceso a vías transitables y mejor facilidad para desplazarse dentro del área urbana y hacia 
las afueras de esta.  
 

 
Gráfica 32. Vías de acceso transitables 

 
 

 
 
Análisis gráficas Dimensión Política 
 
Pertenece a algún grupo asociativo. 
 
Gráfica 33: El 100% (5 personas) si pertenecen a la Precooperativa Multiactiva de Mujeres 
Cajiqueñas con la sigla “CAFURACOOP. 
 

 
Gráfica 33. Pertenece a algun grupo asociativo 

 
 

Rol dentro de la organización 
 
Gráfica 34: El 100% (5 personas) están asociadas a la Precooperativa Multiactiva de 
Mujeres Cajiqueñas con la sigla “CAFURACOOP y cumplen diferentes papeles 
administrativos. 
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Gráfica 34. Rol dentro de la organización 

 
 
Reporta sus actividades 
 
Gráfica 35: El 100% (5 personas) si reportan sus actividades a la organización, esto lo 
hacen mediante reuniones de grupo, capacitaciones o en la asamblea general. 
 

 
Gráfica 35. Reporta sus actividades 

 
 

Área de la organización en la que se desempeña 
 
Gráfica 36: El 60% (3 personas) se desempeña en el área administrativa de la 
organización, mientras que el 40% (2 personas) se desempeñan en el área de producción. 
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Gráfica 36. Area de la organización en la que se desempeña. 

 
Cuanto tiempo a la semana dedica a la organización. 
 
Gráfica 37: EL 100% (5 personas) le dedican entre 1 y 2 días de tiempo a la organización. 
 

 
Gráfica 37. Tiempo a la semana dedicado a la organización 

 

Participa en algún grupo 
 
Gráfica 38: El 100% (5 personas) no participan en ningún grupo. 
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Gráfica 38. Participa en 

 
Percepción de su comunidad 
 
Gráfica 39: El 40% (2 personas) tienen una percepción unida de su comunidad, el otro 40% 
(2 personas) tienen una la percepción de pocos unidos y el 20% (1 personas) ve a la 
comunidad desunida. Es importante motivar a las mujeres para que el trabajo en grupo que 
realizan sea a la vez un trabajo de unión. 
 

 
Gráfica 39. Percepción de su comunidad 

 
Análisis gráficas Dimensión Económica 
 
Realiza aportes sociales a la organización 
 
Gráfica 40: El 100% (5 personas) no realizan aportes sociales a la organización. 
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Gráfica 40. Realiza aportes sociales a la organización 

 
Sus ingresos provienen de 
 
Gráfica 41. El 100% (5 personas) son independientes y de allí provienen sus ingresos. 
 

 
Gráfica 41. Sus ingresos provienen de. 

 

Ingresos mensuales 
 
Gráfica 42 y 43: El 100% (5 personas) cuenta con ingresos menores a $200.000 mil pesos 
mensuales. A (4) personas sus ingresos les permite acceder a mercado, mientras que a (1) 
persona no; por otra parte, a (1) persona sus ingresos le permiten acceder a servicios y a 
(4) personas no, además, a (5) personas sus ingresos no les permite ahorrar y por último 
tampoco les permite acceder a educación. 
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Gráfica 42. Ingresos mensuales 

 

 
Gráfica 43. Sus ingresos permiten acceder a. 

 
La actividad económica en la que participa beneficia a su comunidad 
 
Gráfica 44: El 100% (5 personas) afirman que su actividad económica no beneficia a la 
comunidad. 
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Gráfica 44. La actividad económica en la que participa beneficia a su comunidad. 
 

Disponibilidad de tiempo para capacitarse 
 
Gráfica 45: El 60% (3 personas) si cuentan con tiempo para capacitarse, mientras que el 
40% (2 personas) no cuentan con la disponibilidad de tiempo. 
 

 
Gráfica 45. Disponibilidad de tiempo para capacitarse. 

 

 
Análisis gráficas Dimensión Social 
 
Reacción cuando se tienen desacuerdos 
 
Gráfica 46: El 80% (4 personas) afirmaron que cuando se tienen desacuerdos lo mejor es 
tratar de hablar para aclarar la situación, mientras que el 20% (1 persona) afirmó que es 
mejor confrontar cuando existen desacuerdos. 
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Gráfica 46. Reacción cuando se tienen desacuerdos. 

 

 
 
 
 
Siento que dentro de mi comunidad (organización) 
 
Gráfica 47: El 60% (3 personas) sienten que dentro de la comunidad siempre se trata de 
hacer lo que todos decidan y el 40% (2 personas) sienten que los tienen en cuenta dentro 
de la comunidad. 
 

 
Gráfica 47. Siento que dentro de mi comunidad (organización) 
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Para alcanzar un objetivo usted prefiere 
 
Gráfica 48: El 40% (2 personas) prefieren adelantar tareas solos y luego reunir resultados 
con el equipo, el otro 40% (2 personas) prefieren que cada quien haga su parte y el 20% (1 
persona) prefiere trabajar con todos al tiempo sin importar el resultado para alcanzar un 
objetivo. 
 

 
Gráfica 48. Para alcanzar un objetivo usted prefiere. 

 

Usted se considera una persona 
 
Gráfica 49: El 100% (5 personas) consideran que se siente cómoda rápidamente hablando 
con otros. 
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Gráfica 49. Usted se considera una persona. 

 
 
 
 
Análisis gráficas Dimensión Ambiental 
 
Sabe cómo mitigar el impacto ambiental y desarrolla prácticas ecológicas en su 
diario a vivir 
 
Gragica 50: El 100% (5 personas) si sabe cómo mitigar el impacto ambiental y desarrollan 
prácticas ecológicas en su diario vivir . 
 

 
Gráfica 50. Análisis ambiental. 
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Desarrolla prácticas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente. 
 
Gráfica 51: El 100% (5 personas) afirmó que si desarrollan practicas en su diario vivir para 
cuidar el medio ambiente. Las asociadas emplean bolsas de papel para empacar los 
jabones artesanales, además reciclan y reutilizan diferentes materiales. 
 

 
Gráfica 51. Desarrolla prácticas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente 
 
 
 

Tiene conocimiento sobre el calentamiento global 
 
Gráfica 52: El 100% (5 personas) si conocen sobre el calentamiento global. 
 

 
Gráfica 52. Tiene conocimiento sobre el calentamiento global. 
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Análisis gráficas Dimensión Cultural 
 
Participa en actividades culturales y comunitarias 
 
Gráfica 53: El 100% (5 personas) no participa en actividades culturales. 
 

 
Gráfica 53. Participa en actividades culturales y comunitarias. 

 
Estaría dispuesto a participar en actividades de una organización solidaria. 
 
Gráfica 54: El 100% (5 participantes) si estarian en disposición de participar en actividades. 
 

 
Gráfica 54. Estaría dispuesto a participar en actividades de una organización solidaria 
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Gráfica 55: El 100% (5 personas) pertenecen al departamento de Cundinamarca. 
 
 

 
Gráfica 55. Departamento 

 
 

Proceso del que se beneficia y Cadena de valor 
 
Gráfica 56 y 57: El 100% (5 personas) se encuentran en el proceso de fortalecimiento de 
una cadena de valor de desarrollo socio empresarial. 
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Gráfica 56. Proceso del que se beneficia. 

 

 
Gráfica 57. Por cadena de valor. 
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2.4.3 Diagnóstico  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

 

Precooperativa 

Multiactiva De 

Mujeres Cajiqueñas -  

Cafuracoop. 

 

Cajicá.  

 

DIAGNÓSTICO SOCIO 

EMPRESARIAL    

 

2/03/2021 

 

6 

 

Carpeta de fotografías 

X6- Inf. Análisis 
Diagnóstico. 

X9- Diagnóstico 
Creación 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist 

Anexo Carpeta - 21. FORT. Cafuracoop. 7. Diagnóstico. 

INFORME DE ANÁLISIS DE DIAGNÓSTICO 
PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN 

 

Nombre de la Organización: Precooperativa Multiactiva de Mujeres Cajiqueñas 

SIGLA “Cafuracoop” 

NIT 901424674 – 2 

Fecha de formalización 2020 - septiembre – 08 

Líder grupo: Martha Lucía Medina Díaz 

Celular 310 8690994 

Correo Cafuracoop@gmail.com 

Domicilio Carrera 5 # 0 – 52 

Dirección Casa - centro de municipio de Cajicá 

Número de integrantes 9 

 

Puesta en aplicación 
 
El martes 2 de marzo de 2021 se realizó de manera virtual, por medio de la aplicación de 
software de videoconferencia Google Meet, la jornada de diagnóstico para el proceso de 
fortalecimiento de la Precooperativa Multiactiva de Mujeres Cajiqueñas “CAFURACOOP” 
ubicada en el municipio de Cajicá – Cundinamarca. Se contó con la participación de 6 
mujeres.  
 

mailto:Cafuracoop@gmail.com
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Se inició la presentación de PowerPoint preguntando a las mujeres si recordaban ¿quién 
era La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias – UAEOS?, así como 
la misión y la visión, a lo cual comentaron que es una entidad que se encarga de trabajar 
con las organizaciones para capacitarlas en economía solidaria; también se les recordó 
acerca del tercer sector o sector de la economía solidaria, dentro de este último las mujeres 
identificaron las ramas de las organizaciones de economía solidaria y las organizaciones 
solidarias de desarrollo, identificando que la precooperativa se encuentra dentro de las 
organizaciones de economía solidaria. Se les recordó acerca de los flujos mutuales y 
altruistas que diferencian las dos ramas. 
 
Se continúo preguntando sobre la definición de diagnóstico a lo que Adriana y Martha 
respondieron que era una evaluación que se hacía para saber en qué aspectos se podía 
mejorar; se prosiguió con la explicación del diagnóstico y las partes que componen la matriz 
DOFA; luego, se expuso un ejemplo de una matriz de una empresa nueva en el mercado 
que tiene como producto mermelada de arazá, mencionando que una de las fortalezas es 
que la mermelada es un producto 100% natural y tiene alto contenido en nutrientes; una 
debilidad es la falta de conocimiento de la empresa en el mercado; una oportunidad es la 
creciente demanda de productos naturales y tradicionales; y una amenaza es la alta 
competencia de grandes industrias nacionales. Finalmente, se les pidió a las mujeres 
realizar una matriz DOFA por la dimensión ambiental, social, cultural, económica y política 
respecto a su precooperativa para con ellas pudieran obtener el diagnóstico real de la 
organización.  
 
Se realizó un ejemplo con las asociadas en donde se le pidió a cada una que en una hoja 
identificarán las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas de la dimensión 
económica de su organización; tras un tiempo aproximado de 10 minutos se intercambiaron 
las respuestas que cada asociada había escrito, mientras una de las asociadas realizaba 
una matriz DOFA general con los aportes de sus compañeras. En este sentido las 
asociadas se comprometieron a continuar el trabajo en equipo y enviar la tarea antes del 
viernes 5 de marzo de 2021.  
 
Se continúo presentando el eje de Desarrollo Ambiental, explicándolo como el desarrollo 
de las diferentes actividades de las empresas sin comprometer el medio ambiente de las 
futuras generaciones, es decir, generar un equilibrio entre el crecimiento económico, el 
cuidado del medio ambiente y el bienestar social. 
 
Para concluir la actividad se les pidió que en una hoja realizarán la evaluación del facilitador, 
enviando una foto con las respectivas respuestas. El puntaje promedio obtenido en la 
evaluación del facilitador fue 90,05% (el proceso se califica como EXCELENTE). 
 
Se visualizó una participación importante y gran disposición por parte de las asociadas, 
realizando preguntas y aportes para el desarrollo satisfactorio de la actividad de diagnóstico 
y la tarea acordada.  
 
DESARROLLO DEL DIAGNÓSTICO 
 
Objeto social. Promover el desarrollo integral de las personas asociadas y sus familias, 
mediante de la de la producción, transformación, distribución y comercialización de 
productos de confección con tejido bordado, pintura, lencería para el hogar y elaboración 
de productos orgánicos, en la práctica permanente de los principios de solidaridad, 
autogestión, participación y corresponsabilidad, llevando a cabo estrategias comerciales y 
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alianzas estratégicas con empresas públicas y privadas, igualmente adelantar actividades 
entre los asociados, familiares y comunidad en general; propugnando por él por su 
bienestar y desarrollo mediante proyectos productivos, asociativos y sociales, brindándole 
servicios que responden a las necesidades gremiales y el resto de la población dado su 
carácter de multiactiva. 
 
SITUACIÓN ACTUAL 
 
Generalidades y Colectividad. La precooperativa “CAFURACOOP” se constituyó el 8 de 
septiembre de 2020, con 9 asociadas, de las cuales 4 de ellas continúan trabajando, 5 están 
en el proceso de retiro y 3 pendientes por aprobación de la asamblea para ingreso. Las 
asociadas en proceso de retiro manifestaron por medio de llamada telefónica con la 
facilitadora, el no continuar por motivos de trabajo y tiempo. Sin embargo, se ha conocido 
que algunas de ellas no han dado los aportes mensuales y otras no han cumplido con la 
venta o devolución de los productos. 
 
Contexto de la Organización. Las asociadas principalmente se han dedicado a la 
elaboración de jabones artesanales, tapabocas bordados y caminos de mesa, produciendo 
principalmente para las ferias realizadas en el municipio.  
 
Actualmente la organización comentó la intención de modificar parte de los estatutos para 
facilitar el ingreso de más asociadas en cuanto al aporte mensual y la intención de modificar 
los productos que se sacan a la venta, debido a que las asociadas que se retiran son 
quienes tenía mayor conocimiento de bordado y costura. 

RESUMEN RESULTADOS DOFA 

Dimensión económica. Las asociadas de la precooperativa CAFURACOOP identificaron 
como debilidades la falta de recursos y publicidad del producto, así como el 
desconocimiento y aplicación de procesos gerenciales. 
  
Las fortalezas fueron la intención de la comunidad en hacer parte de la precooperativa, el 
poder recibir asistencia técnica y que uno de sus productos: los jabones artesanales son 
100% naturales y ayudan a cuidar la piel. 
  
En las oportunidades se describieron el apoyo en materias primas y capacitación por parte 
de la UAEOS, ASODAMAS y de diferentes entidades privadas y gubernamentales, así 
como la necesidad del producto para la higiene y cuidado personal. 
  
Finalmente, las amenazas corresponden a competencia con diferentes empresas en cuanto 
al precio del producto. 
 
Dimensión social. En la dimensión social se identificaron como debilidades la falta de 
planeación de las actividades, la poca promoción de la cooperativa con la comunidad, la 
ausencia de compromiso por parte de algunas asociadas y el desconocimiento de 
actividades que beneficien a la precooperativa. 
  
En las fortalezas se reconocieron el apoyo a mujeres cabeza de hogar y de comunidades 
vulnerables con las que se trabaja el empoderamiento de la mujer para hacer frente a la 
vida cotidiana. 
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Como oportunidad se describe la creación de emprendimientos y recibir capacitaciones de 
empresas tanto privadas como públicas en diferentes áreas, que a su vez brindan nuevos 
conocimientos y fortalecen los saberes previos, generando ingresos a los grupos familiares 
y mejorando la calidad de vida de estos. 
  
Dentro de las amenazas se encuentran la situación de pandemia que atraviesa el mundo, 
la cual ha disminuido el flujo de las personas en las diferentes actividades sociales y la 
recesión económica actual del país. 
  
Dimensión ambiental. Las debilidades encontradas en la dimensión ambiental 
corresponden a la falta de conocimiento en el manejo de residuos y la corta vida de uno de 
sus productos: los jabones artesanales para el cuidado de la piel. 
  
En las fortalezas se tiene el aprovechamiento de los recursos naturales, el tener acceso a 
capacitaciones para el manejo de residuos, la capacidad de creación de nuevas ideas para 
implementar empaques amigables con el medio ambiente y que los productos son 
artesanales y hechos a mano de las asociadas. 
  
Por su parte, en las oportunidades están las capacitaciones en temáticas ambientales para 
que los productos elaborados sean amigables con el medio ambiente. 
  
Por último, la amenaza se describe como la competencia con empresas con sellos de 
cuidado del medio ambiente aprobados nacionalmente. 
  
Dimensión política. Como debilidad se mencionó la baja interacción de la precooperativa 
con las actividades de la alcaldía municipal por falta de conocimiento de estas. 
  
En las fortalezas se menciona el poder ser parte de emprendimientos donde se fortalecen 
y reconocen a las mujeres Cajiqueñas y el apoyo de la gestora social del municipio. 
  
Las oportunidades son el apoyo para la elaboración y actualización de la documentación 
de la parte administrativa de la organización y el poder participar en el convenio 001 y sus 
actividades. 
  
La amenaza encontrada es la falta de conservación de los saberes ancestrales de la 
comunidad 
 
Dimensión Cultural. La debilidad se identificó como la falta de investigación de las 
actividades que puedan aportar a la organización, como por ejemplo las ferias en donde 
puedan exhibir sus productos. 
  
Las fortalezas corresponden a la apertura de nuevos mercados en distintos eventos y el 
poder promocionar los productos en redes sociales y ferias empresariales. 
  
Las oportunidades se identificaron como la modificación de algunas artesanías por medio 
de creación de nuevas ideas y el aprecio por las artesanías de las regiones colombianas. 
  
La amenaza se describió como los altos costos en materiales para sacar productos de 
calidad y la competencia con compañías extranjeras que traen muchas veces imitaciones 
de las artesanías colombianas a un precio y calidad bajos. 
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RESULTADOS DIAGNÓSTICO SOCIO EMPRESARIAL- FORTALECIMIENTO 
 
TEMA PRINCIPAL. Estudiar y ajustar los documentos de costos, finanzas, la parte tributaria 
y temas del proyecto solidario 
 
JUSTIFICACIÓN. Se hace necesario revisar y actualizar el plan estratégico a fin de 
responder a las cambiantes circunstancias del entorno, manteniendo enfocados los 
objetivos para la consecución de las metas propuestas, priorizando actividades y recursos 
para una gestión más eficiente. 
 

 
 

 

RESUMEN DEL DIAGNÓSTICO 
  

MÓDULO Calificación Ideal 

Aspectos jurídicos 3,4 5 

Aspectos tributarios 2,1 5 

Costos-financiero 1,9 5 

Entorno 3,9 5 

Grupo y proyecto solidario 2,6 5 

Gestión del talento humano y seguridad social 2,6 5 
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Grupos de interés (stakeholders) 3,8 5 

Propuesta de valor /clientes 2,55 5 

 

TEMAS SECUNDARIOS Y ACTIVIDADES PROPUESTAS 

 

TEMAS 
SECUND
ARIOS ACTIVIDADES PROPUESTAS                           

Elabora
ción o 

actualiz
ación de 

plan 
estratégi

co 

1 
Revisar las metas y objetivos, así como los compromisos de las 
asociadas para con la organización               

2 
Establecer valores principales asociatividad, trabajo en equipo, calidad 
de servicio, innovación, creatividad               

3 Definir estrategias y funciones de cada asociado.                       

Revisión 
y mejora 

de la 
estructu

ra 
básica 
de la 
org, 

control 
y 

comités 
de 

apoyo 

1 Revisar la estructura básica de la organización                             

2 Definir la posición de cada asociada en la organización                             

3 
Establecer funciones de cada asociada respecto a su 
posición en la organización                             

Gestión 
administ

rativa, 
financier

a, 
manejo 
presupu

estal 

1 Hacer balance (activo, pasivo, patrimonio) 
             

  

2 Hacer estado de resultado (ingresos y egresos)                             

3 
Hacer presupuesto y cuadro de cotizaciones de materias 
primas y proveedores                             

identif y 
evaluaci

ón de 
viabilida

d del 
proyect

o 
producti

vo 

1 
Identificar los productos que se están elaborando, cuales 
pueden adquirir sello verde y los requisitos para el mismo.                             

2 

Analizar si los productos producidos están alineados con 
el saber hacer de las asociadas y cómo darles mayor 
publicidad                              

3 
Determinar si se modifican los productos o se cambia 
alguno de los mismos por uno nuevo                             
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Monitor
eo y 

evaluaci
ón del 

proceso 
empresa

rial 

1 

Investigar cuales son las actividades del municipio y a 
nivel nacional en los que se pueda exponer el producto y 
dar a conocer la organización                             

2 Realizar cronograma de actividades de la organización                             

3 Realizar cronograma de seguimiento de las actividades                             

Impleme
ntación 

de 
mejoram

iento 
continu

o 

1 

Analizar si las actividades se están realizando como se 
propusieron y están aportando a la mejora de la 
precooperativa                             

2 
Establecer si se mantienen las actividades o es necesario 
modificarlas                             

3 
Capacitación en manejo de residuos y disposición final de 
los productos vencidos                             

 
Resultados obtenidos  
 
Se expuso el tema de diagnóstico mediante la matriz DOFA a 5 mujeres asociadas de la 
Precooperativa CAFURACOOP, organización que está en proceso de fortalecimiento – fase 
I.  
 
Se realizó la matriz DOFA en la dimensión económica en conjunto con las asociadas para 
interiorizar mejor la información. 
 
Como fortalezas se identificó el utilizar empaques amigables con el ambiente y elaborar 
productos artesanales hechos 100% a mano. 
 
Se realizó el diagnóstico socioempresarial con Martha Medina representante legal de la 
organización, el cual en conjunto con las 5 matrices DOFA (social, ambiental, política, 
cultural y económica) realizadas por las asociadas, permitió identificar las actividades 
principales a trabajar con el plan de intervención. 
 
Se establecieron propuestas para hacer frente a las debilidades y amenazas por cada 
dimensión diagnosticada para posteriormente cruzar las actividades con el plan de 
intervención. 
 
Se aplicó el teorema de la telaraña el cual permitió identificar los módulos críticos y a los 
cuales se les debe dar prioridad. 
 
2.4.5 Formulación del Proyecto Integral de Intervención a la Medida PII para el 
proceso de Fortalecimiento de Cafuracoop que se estructuro de la siguiente forma: 

 
1. Contextualización de la actualidad de la organización. 
2. Resultados que se obtuvieron en la caracterización y diagnostico en las 5 
dimensiones. 
3. Metodología de abordaje con el enfoque diferencial, medios y herramientas. 
4. Objetivo general del proyecto 
5. Objetivos específicos 
6. Justificación  
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7. Contenidos temáticos del proceso de fortalecimiento:  

• Proyecto de Vida Colectivo (8 horas) 

• Derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica (8 horas) 

• Enfoque de Mejoramiento de Vida –  5 talleres en total (10 horas) 

• Ejes trasversales  

- Erradicación del Trabajo Infantil 
- Gestión Ambiental 
- Desarrollo Sostenible  

- Enfoque diferencial 
- Enfoque de género 

• Curso de Economía Solidaria 1 (20 horas) 

• Estrategia de sostenibilidad (Negocios inclusivos solidarios, micro franquicias 
solidarias, Circuitos agroalimentarios, Contratación y Compras locales, entre otras) (8 
horas) 

• Plan de negocios (12 horas y 3 Jornadas de trabajo en casa) 

• Proceso de mercadeo y comercialización (8 horas) 

• Asistencia Técnica en el proceso productivo (4 horas) 

• Mesa interinstitucional – Seguimiento  

• Acompañamiento al proceso de legalización y registro de las organizaciones 
solidarias beneficiadas de este convenio (4 horas) 

• Ferias de encadenamiento productivo en el territorio de intervención (4 horas) 

• Entrega material de aprendizaje (4 horas) 

• Entrenamiento con material de aprendizaje (2 horas) 

• Mesa interinstitucional – logros  
8. Descripción y proyección del proceso 
9. Cronograma de actividades, con la duración y fecha de ejecución. 
 

Anexo Carpeta - 21. FORT. Cafuracoop. 9. PII. 

2.4.6 Socialización Diagnóstico y PII  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

 

Precooperativa 

Multiactiva De 

Mujeres Cajiqueñas -  

Cafuracoop. 

 

Cajicá.  

SOCIALIZACIÓN 

DIAGNÓSTICO Y PII     

27/04/2021 5 

 

Carpeta registro 
fotográfico                  F015 
acta de reunión 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. Asistencia 
Tabulación evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 21. FORT. Cafuracoop. 10. Socialización Diagnóstico y PII. 
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Desarrollo de la jornada  
 
Puesta en marcha 
 
El martes 27 de abril mediante la plataforma de software de videoconferencia Google Meet 
y la herramienta Power Point, se presentó la socialización de los resultados del diagnóstico 
mediante matriz DOFA del diagnóstico socio empresarial y de la caracterización, así como 
del proyecto a la medida PII creado a partir el análisis de los resultados de las actividades 
mencionadas anteriormente y elaborado para la Precooperativa Multiactiva de Mujeres 
Cajiqueñas Cafuracoop en el municipio de Cajicá con la presencia de 5 mujeres asociadas.  
 
Socialización del diagnóstico 
 
A continuación, se presentan los resultados expuestos para cada una de las 5 dimensiones 
y el tema principal desde donde se abordarán. 
 
La dimensión económica evidenció la necesidad de generar contenido para promocionar 
en las redes sociales, también se observó déficit en las actividades gerenciales y 
desconocimiento de algunos procesos administrativos, hallazgos que se trabajarán desde 
el curso virtual en derechos de las mujeres que permitan generar autonomía económica, el 
plan de mercadeo y comercialización con apoyo en la elaboración de documentos 
contables. 
 
En la dimensión ambiental se identificó la necesidad de reforzar conocimientos referentes 
al manejo y disposición de algunos residuos generados en la elaboración de los productos, 
así como de los productos vencidos y el estudiar la posibilidad de obtener un sello ambiental 
para estos productos. Para fortalecer esta dimensión se trabajará desde las estrategias de 
sostenibilidad y ejes transversales que permitan obtener mayores conocimientos en 
temáticas ambientales. 
 
En la dimensión social se resaltó la intención de hacer más visible la precooperativa ante la 
comunidad Cajiqueña y poder participar en más eventos del municipio. También la 
importancia de tener una planeación y cronograma de actividades. Estos aciertos se 
trabajarán desde el proyecto de vida colectivo y el taller de enfoque de mejoramiento de 
vida. 
 
En la dimensión cultural se analizó el estructurar una agenda con los diferentes eventos del 
municipio incluyendo eventos de municipios cercanos, a los cuales puedan asistir; 
trabajando esto desde las ferias de encadenamiento productivo y la mesa interinstitucional 
con la finalidad de abrir las puertas de otros espacios para beneficio de la organización. 
 
Finalmente, la dimensión política arrojó la importancia de elaborar documentos 
administrativos y legales de la organización para presentar ante las diferentes entidades 
que los requieran, para esto se propone realizar acompañamiento al proceso de 
legalización y elaboración de documentos administrativos y legales con apoyo de 
profesionales conocedores del tema, también el apoyo con material de aprendizaje y su 
respectivo entrenamiento. 
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Socialización del PII 
 
Se realizó la socialización del Proyecto Integral de Intervención a la medida de la 
organización Precooperativa Multiactiva de Mujeres Cajiqueñas Cafuracoop, con el cual se 
espera poder mejorar el sentido de pertenencia, autogobierno, autogestión y autocontrol de 
las asociadas para con la organización, las cuales han mostrado interés y disposición para 
trabajar en mejorar y poder sacar adelante la precooperativa. 
 
Conclusiones  
 
Se socializo mediante la herramienta de presentaciones Microsoft PowerPoint el día 27 de 
abril de 2021, el diagnóstico mediante matriz DOFA arrojado en las dimensiones ambiental, 
social, económica, cultural y política y el tema macro desde donde se trabajarán los temas 
identificados a fortalecer. 
 
Se identificaron de manera general los vacíos de la organización, así como sus objetivos 
para fortalecerla y metas a alcanzar al finalizar el convenio 001 de 2021. 
 
Se presentó el proyecto integral a la medida elaborado para la precooperativa 
CAFURACOOP y con el cual se espera fortalecer la organización y continuar aportando a 
su autosostenibilidad. 
 
Se contó con la participación de las 5 mujeres asociadas de la precooperativa. 
 
2.4.7 Proyecto de Vida Colectivo  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

 

Precooperativa 

Multiactiva De 

Mujeres Cajiqueñas -  

Cafuracoop. 

 

Cajicá.  

PROYECTO DE VIDA 

COLECTIVO      

11/05/2021 5 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación  
X11 Proyectos de vida 
colectivo con plan de 
mejoramiento 
F015 acta de reunión-
seguimiento para julio                                                           
X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 21. FORT. Cafuracoop. 12. Proyecto de Vida Colectivo. 

Puesta en aplicación 
 
El martes 11 de mayo en el marco del Convenio 001 de 2021 entre la UAEOS y Asodamas, 
se realizó por medio de la plataforma de software de videoconferencia Google Meet, la 
jornada de proyecto de vida colectivo, contando con la participación de 5 mujeres asociadas 
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de la Precooperativa Multiactiva de Mujeres Cajiqueñas "CAFURACOOP" del municipio de 
Cajicá en Cundinamarca, organización en proceso de fortalecimiento. 
 
Tras dar la bienvenida a las asociadas se introduce en el tema: proyecto de vida colectivo, 
el cual tiene como objetivo identificar y plasmar aspectos que se han visto en jornadas 
pasadas de manera grupal, con el fin de fortalecer la organización y poder plantear metas 
u objetivos, que, por medio de actividades y tiempos definidos, así como indicadores de 
seguimiento, permitan cumplir y aportar al desarrollo y crecimiento de la Precooperativa 
"CAFURACOOP". 
 
En ese orden de ideas el proyecto de vida colectivo es una herramienta que permite 
visualizar cómo está la vida de cada persona en el presente y plantearse a futuro por medio 
de la pregunta ¿a dónde se quiere llegar?, con la cual una vez definida se procede a definir 
objetivos, actividades y establecer lazos y estrategias para lograr lo propuesto, el cual se 
encuentra directamente relacionado con los talleres de enfoque mejoramiento de vida y 
herramienta de diagnóstico mediante matriz DOFA. 
 
Esta metodología ayuda a tomar decisiones reflexivas no por impulso, siendo conscientes 
al momento de decidir el camino y cómo llegar a los objetivos, también permite visualizar 
una proyección esperanzadora del futuro, permitiendo aprovechar mejor el tiempo para 
trabajar de manera grupal y finalmente brinda claridad de lo que se quiere lograr. Por otra 
parte, para el desarrollo de la herramienta se deben tener presente las habilidades de 
autoexpresión, autocontrol, autoconocimiento, autenticidad, autodeterminación, 
autodesarrollo y desarrollo personal, ya que estos conceptos permiten que las personas 
crezcan, se desarrollen y creen buenas relaciones a su alrededor. 
 
Para la elaboración adecuada del proyecto de vida colectivo se hace necesario trabajar en 
equipo, expresándose desde la comunicación y escucha activa, definiendo el rol de cada 
uno dentro del proyecto, fortaleciendo procesos de atención y comunicación de los 
participantes, ayudando al desarrollo de la autoestima al sentirse parte importante de un 
grupo, lo que a su vez potencializa la participación, planeación y toma de decisiones y por 
ende el logro exitoso de las metas propuestas. 
 
Como eje transversal se abordó la erradicación del trabajo infantil, refiriéndose a niños, 
niñas y adolescentes entre los 5 y 17 años que realizan actividades económicas como 
vender dulces, limpiar carros, hacer malabares, cocinar, lavar ropa, trabajar en el campo, 
etc., en tiempos en los que deberían asistir a la escuela, jugar, hacer deporte y diferentes 
actividades correspondientes a su edad.  
 
El trabajo infantil está catalogado como aquel que priva a los niños de su niñez, su potencial 
y su dignidad, y que es perjudicial para su desarrollo físico y psicológico; con respecto a lo 
anterior la asociada Rubiela comentó que ella se crio en el campo y allí aprendió a trabajar 
y a colaborar con todos los oficios de la casa de la mamá, pero también se debía estudiar, 
y que en la actualidad sus sobrinos tienen una mejor educación pues pueden asistir a un 
buen colegio, seguidamente la asociada Adriana mencionó que un tema que dificulta que 
los niños puedan tener acceso a la educación que muchos de ellos viven en zonas rurales 
del país y son largas horas de caminatas para poder llegar a las escuelas y terminan 
desistiendo de la educación. 
 
Para finalizar se les presentaron las preguntas del proyecto de vida colectivo para 
desarrollarlas de manera grupal y enviarla al facilitador, seguido se realizó la evaluación del 
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facilitador obteniéndose como puntaje promedio 93,23 (el proceso se califica como 
EXCELENTE). 
 
Resultados obtenidos 
 
Se presentaron los conceptos, pasos y el objetivo para la aplicación de la herramienta del 
proyecto de vida colectivo dentro de la Precooperativa "CAFURACOOP", haciendo hincapié 
en la autoexpresión, autocontrol, autoconocimiento, autenticidad, autodeterminación, 
autodesarrollo y desarrollo personal. 
 
Se reforzó el tema de trabajo en equipo para fortalecer el trabajo entre las asociadas y 
poder cumplir todas las metas propuestas. 
 
Se observó gran voluntad para el desarrollo de la actividad propuesta y el cumplimiento de 
los objetivos trabajados. 
 
Se trabajó el eje transversal erradicación del trabajo infantil enfatizando en la importancia 
de promover la educación y el desarrollo físico y social en los niños y adolescentes. 
 
Se contó con la participación de 5 mujeres asociadas de la Precooperativa Multiactiva de 
Mujeres Cajiqueñas "CAFURACOOP" del municipio de Cajicá en Cundinamarca. 
 
Seguimiento  
 
Se presentaron los objetivos planteados al inicio del desarrollo de Proyecto de Vida 

Colectivo, los avances y las actividades de mejora. Se encontraron compromiso, disposición 

y buena actitud para continuar incorporando cambios que se materialicen en el desarrollo 

de su organización.  

2.4.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 1 Taller  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

 

Precooperativa 

Multiactiva De 

Mujeres Cajiqueñas -  

Cafuracoop. 

 

Cajicá.  

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

1 TALLER     

11/03/2021 5 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 21. FORT. Cafuracoop. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

 
Puesta en aplicación 
 
El jueves 11 de marzo de 2021, se llevó a cabo de manera virtual por medio de la plataforma 
de software de videoconferencia Google Meet la presentación del Taller 1 de Enfoque de 
Mejoramiento de Vida con 5 mujeres asociadas, del municipio de Cajicá en Cundinamarca, 
con las cuales se está realizando un proceso de fortalecimiento. 
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La capacitación se inició con la bienvenida de las asociadas, solicitando a una de ellas la 
elaboración del acta de la reunión en donde se describirían puntualmente los temas a tratar 
durante la actividad; informándoles que dicha acta debía realizarse para cada actividad 
realizada y la cual debía estar firmada por la facilitadora, representante legal y dos 
asociadas como constancia de la actividad realizada. 
 
A continuación, se les preguntó a las asociadas qué recordaban de UAEOS, a lo que la 
asociada Martha Medina comentó que es una entidad encargada de organizar las empresas 
del sector solidario que está encargado de diseñar, dirigir y coordinar las entidades del 
régimen solidario para fortalecer la economía; acto seguido se retroalimento el concepto, 
recordando que es una entidad de carácter nacional y es pública, está adscrita al ministerio 
de trabajo, conocida anteriormente como DANSOCIAL que trabaja de manera asociativa 
creando y fortaleciendo organizaciones de pequeños y medianos productores; también que 
sus principales valores son la solidaridad y la cooperación, enfocándose especialmente en 
poblaciones rurales, reincorporados, víctimas entre otros. De igual manera se recordó la 
misión y visión de UAEOS. 
 
Seguidamente, en la diapositiva de los tres sectores económicos a nivel nacional, la 
asociada Adriana Rincón intervino mencionando, que la precooperativa CAFURACOOP 
pertenece al sector solidario, respecto a esto se complementa los conceptos del sector 
estatal, el sector empresarial y tercer sector clasificado en dos ramas que componen la 
economía solidaria y solidarias de desarrollo. 
 
Luego se inició con el tema principal: el enfoque de mejoramiento de vida-EMV, el cual nace 
tras terminar la Segunda Guerra Mundial en Japón con la finalidad de atender los desafíos 
urgentes del país en ese momento, correspondientes a: seguridad alimentaria, alojamiento 
de los repatriados y los exsoldados, mantenimiento de orden social y reconstrucción de la 
nación; interviniendo la asociada Adriana indicando que la seguridad alimentaria, refiere a 
la alimentación básica de una población, asimismo se complementó que se debe cubrir una 
cantidad mínima y calidad en alimentos para poder alimentar la población que se tiene. 
 
Después se mostró la evolución de Japón actualmente, tras la implementación del enfoque 
de mejoramiento de vida, siendo hoy una potencia mundial en economía, tecnología, 
desarrollo interno y el alto índice de calidad de vida, objetivo que se logró gracias a los 
elementos esenciales, como la disciplina, ética y respeto por la familia y el trabajo. 
 
Por otra parte, se habló de: lo que se busca, el ¿para qué se usa el enfoque?, y ¿cómo se 
está aplicando en los sectores rurales del país debido a su alta vulnerabilidad?, lo anterior 
se complementa con un vídeo de enfoque de mejoramiento de vida realizado por la UAEOS 
(https://www.youtube.com/watch?v=RwhdaFrsLUU&79s). 
 
Luego se presentaron los 3 tipos de mejoramiento de vida; en el primero se necesita dinero 
para hacer los cambios, en el segundo no se necesita dinero y el tercer tipo junta a los dos 
anteriores, titulándose produce/ahorra dinero. Para el tipo de no se necesita dinero la 
asociada Mireya preguntó si un ejemplo era mantener arreglada la casa, a lo que se le 
respondió afirmativamente indicando que la limpieza y el orden genera bienestar en el 
hogar. Para el tipo de necesita dinero Martha indicó que un ejemplo podría ser el 
matricularse en un curso para aprender algo nuevo, aportando que esto permitiría a las 
personas adquirir nuevos conocimientos. 
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También hizo énfasis en el empoderamiento de la mujer, recordándoles que es importante 
siempre intentar las cosas, recordar que en la vida hay buenos y malos momentos, y que 
es importante no darse por vencidas para así conseguir las metas u objetivos propuestos. 

 
Resultados obtenidos 

 
Se presentó el primer taller de enfoque de mejoramiento de vida a 5 mujeres asociadas de 
la Precooperativa Confecciones Cajicá que se encuentran en proceso de fortalecimiento.  

 
Se expusieron temáticas del enfoque de mejoramiento de vida como el origen, el objetivo, 
los 4 pasos para realizarlo, los 3 tipos y el sector en donde se aplica principalmente. 

 
Las asociadas identificaron aspectos en los que querían trabajar como la escucha activa, 
la paciencia y el colocarse en la posición del otro. 

 
Se observó interés y motivación por el tema expuesto y la implementación en su vida diaria 
para mejorar la vida de cada asociada. 
 
2.4.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 2 Taller  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

 

Precooperativa 

Multiactiva De 

Mujeres Cajiqueñas -  

Cafuracoop. 

 

Cajicá.  

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

2 TALLER     

5/05/2021 5 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 21. FORT. Cafuracoop. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 
 
Puesta en aplicación 
 
El miércoles 5 de mayo se realizó por medio de la plataforma de software de 
videoconferencia Google Meet, el segundo taller de enfoque de mejoramiento de vida 
correspondiente al mapeo del presente y del futuro, a esta actividad asistieron 5 asociadas 
de la Precooperativa Multiactiva de Mujeres Cajiqueñas “Cafuracoop” del municipio de 
Cajicá en Cundinamarca, organización en proceso de fortalecimiento y corresponde a 
desarrollo socio empresarial.  
 
Se inició la capacitación reforzando el tema sobre el enfoque de mejoramiento de vida, se 
habló sobre sus beneficios para las zonas rurales, las cuales son las más afectadas, se les 
comentó que se deben gestionar cambios para buscar mejores soluciones para poder 
obtener un mejor uso de los recursos, y así a la vez mejorar la calidad de vida de la familia 
y a la comunidad. Por otra parte, se mencionó que la aplicación del enfoque en temas 
asociativos permite administrar las organizaciones de manera consciente, autogestionaria 
y con autogobierno. 
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A continuación, se presentó cómo objetivo de la actividad el reconocer que recursos existen 
en la comunidad para mejorar la calidad de vida, siendo un ejemplo de esto una imagen de 
botas de colores y una botella de plástico trabajada artísticamente para usarlas como 
materas. Esto se complementó afirmando que existen recursos que se les puede dar un 
segundo uso y extender su vida útil.  
 
Luego se les realizó la siguiente pregunta: ¿qué otros usos se les pueden dar a las cosas 
que se tienen a la mano? a lo cual, la asociada Martha respondió; con los materiales textiles 
de las telas que sobran se pueden hacer todo tipo de artesanías, además muebles de pufs 
con envases de gaseosa o cartones de huevos. Para complementar el tema se mostró el 
vídeo de ecología verde, el cual hace un énfasis más persuasivo de la reutilización de las 
cosas y sus beneficios. 
 
Se continúo explicando que los recursos del entorno se deben tener presente, mostrando 
los aspectos positivos para la reutilización de diferentes materiales y en la cual se hizo 
énfasis en el relleno de doña Juana en Bogotá, contándoles que este se saturó de tanta 
basura acumulada y que en la actualidad presenta unos problemas ambientales delicados, 
esto a consecuencia de un mantenimiento y gestión inadecuada, lo cual se debe atender 
ya que, puede afectar directamente los cuerpos de agua tanto subterráneos como físicos 
siendo un problema de saneamiento ambiental que afecta a todas las personas en 
diferentes niveles y, que se debe lograr concientizar a las personas para aportar 
significativamente desde el reciclaje hasta la reutilización de diferentes materiales; en este 
sentido la asociada Adriana comentó que la contaminación del aire afecta la respiración de 
los niños y la comunidad en general de sus alrededores, también habló acerca del uso del 
reciclaje con las cajas tetra pack, comentando que el proceso de reciclaje es un poco 
complicado para estos objetos, ya que se necesita una transformación específica de 
limpieza y desinfección que no todo el mundo sabe manejar. 
 
Lo anterior, se complementó con la reflexión de que todo conlleva a mostrarle respeto a la 
madre naturaleza, ya que, sin la tierra, el aire o el agua en condiciones adecuadas los seres 
humanos no pueden sobrevivir. 
 
Para finalizar, se les pidió hacer un croquis de la casa y describir cómo estaba actualmente 
y cómo podrían mejorar algunos espacios con el uso de materiales reciclados para darle un 
mejor aspecto al hogar. Dentro de esta actividad las asociadas mencionaron cosas como 
hacer materas de llantas, reciclaje de materiales textiles para artesanías para niños, 
elaborar dispositivos para recolectar el agua lluvia. Concluyendo la clase con la diapositiva 
de trabajo en equipo en donde se enfatizó el desarrollar tareas, aumentar el sentido de 
pertenencia hacia el grupo, aumentar la seguridad y autoestima personal, para alcanzar los 
objetivos y metas lo más pronto posible.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializo la capacitación realizando un breve resumen sobre el enfoque de mejoramiento 
de vida el cual ayudó a complementar el nuevo tema sobre el manejo adecuado de los 
recursos. 
 
Se informó acerca de los beneficios que brinda el uso de los recursos y la posibilidad de 
reutilizar elementos sencillos que pueden tener a la mano. 
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Las asociadas tuvieron una participación activa al momento de enfatizar sobre los temas 
de reciclaje, ya que cuentan con un muy buen conocimiento al momento de seleccionar los 
artículos que se pueden reciclar y conocen su proceso de reutilización. 
 
Se contó con la participación de 5 mujeres asociadas de la Precooperativa Multiactiva de 
Mujeres Cajiqueñas “Cafuracoop”, organización de desarrollo socio empresarial en proceso 
de fortalecimiento. 
 
2.4.10 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 3 Taller  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

 

Precooperativa 

Multiactiva De 

Mujeres Cajiqueñas -  

Cafuracoop. 

 

Cajicá.  

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

3 TALLER     

18/05/2021 5 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 21. FORT. Cafuracoop. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 
 
Puesta en aplicación 
 
El martes 18 de mayo de 2021 por medio de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp se compartió la grabación realizada en zoom de la presentación del taller 3 de 
enfoque de mejoramiento de vida correspondiente a ¿qué es la felicidad?, la actividad la 
desarrollaron 5 mujeres asociadas de la Precooperativa Multiactiva de Mujeres Cajiqueñas 
“Cafuracoop” que se encuentran en proceso de fortalecimiento de desarrollo socio 
empresarial en el municipio de Cajicá en Cundinamarca. 
 
En el vídeo se da el saludo a las asociadas exponiéndoles que el objetivo de la actividad 
corresponde a estudiar el concepto de la felicidad y la manera de visualizarlo desde la 
precooperativa, indicando que la felicidad es un estado emocional de los seres humanos el 
cual se genera en muchas ocasiones a partir del cumplimiento de propósitos o deseos que 
se tienen en la vida o también de situaciones diversas que generan el sentimiento y traen 
consigo satisfacción a la persona. A nivel general la felicidad en los seres humanos se 
identifica como el tener buena salud, el tener energía para desarrollar las actividades 
diarias, el poder contar con un equipo de trabajo en el cual se tenga un ambiente sano y de 
reconocimiento del trabajador, también el hacer parte de diferentes grupos como lo son la 
familia, amigos y conocidos. 
 
Esta felicidad se relaciona con valores como el respeto, la confianza, la tolerancia, la paz, 
entre otros, también se comentó que para ser felices en ocasiones se debe tomar como 
una decisión consciente y la cual está catalogada como una elección de personas valientes, 
para lo cual se debe tener voluntad, anhelo y deseo de ser feliz a pesar de las diferentes 
situaciones que se presentan en la vida; sumado a esto se presentaron algunos tips para 
ser feliz dentro de los que se destacan el desenchufarse de los aparatos electrónicos como 
el celular, la Tablet, el computador, el televisor, y de las diferentes redes sociales, para 
darse la oportunidad conscientemente del momento presente y disfrutar la actividad que se 
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está desarrollando en ese momento, también se destacó la importancia de generar 
relaciones sociales sanas con la familia, los amigos y compañeros de trabajo, otro tip 
mencionado fue el de ser auténtico y presentarse al mundo tal cual es y el dejar de 
preocuparse por lo que las demás personas piensan acerca de uno, ya que esto es algo 
que no se puede controlar y por el contrario si puede restar felicidad y tranquilidad a la 
persona, como apoyo se presentó el vídeo de YouTube “10 hábitos matutinos para ser feliz”. 
 
Por otra parte, la felicidad colectiva, se describe desde la postura de autorrealizarse en 
conjunto con las demás personas que hacen parte de la organización, para compartir 
saberes y tareas, con el fin de cumplir unos objetivos que al final traen bienestar comunal 
a las personas y recompensas para la organización. Dentro de la actividad desarrollada la 
asociada Marta describió la felicidad como estabilidad y unión familiar, indicando que las 
consecuencias que tiene ser feliz son las de vivir tranquila y ser ejemplo para sus seres 
queridos, también mencionó que siempre realiza todas las tareas con mucho esfuerzo y 
amor y que todo ha valido la pena; por otra parte, la asociada Mireya indica que la felicidad 
para ella se traduce en pasar tiempo de calidad con la familia y amigos y que lo que hace 
muy bien son las manualidades. 
 
Como eje transversal se abordó el trabajo infantil y la importancia de trabajar para 
erradicarlo. En ese sentido la ley establece que los jóvenes entre los 15 y 17 años de edad 
pueden trabajar en actividades que no afecten la educación, la salud, las actividades libres, 
el desarrollo personal; no obstante, un niño que trabaja es un abogado, una psicóloga, una 
científica, un ingeniero menos para el país y tiene factores negativos para la sociedad como 
el aumento en la pobreza, aumenta la delincuencia y afecta directamente el desarrollo social 
y económico de Colombia.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se expuso la felicidad como un sentimiento que genera satisfacción en el ser humano; 
asimismo, se habló de la felicidad colectiva como la oportunidad para autorrealizarse siendo 
parte de un grupo ya sea familiar, de amigos o de trabajo, lo cual trae consigo el bienestar 
común. 
 
Se desarrolló el eje transversal de erradicación del trabajo infantil como ejercicio 
fundamental para eliminar la pobreza y la delincuencia en el país, y permitir el desarrollo 
tanto social como económico de Colombia.  
 
Se contó con la participación de 5 mujeres asociadas de la Precooperativa Multiactiva De 
Mujeres Cajiqueñas “Cafuracoop” organización en proceso de fortalecimiento de desarrollo 
socio empresarial. 
 
Se visualizó motivación por parte de las asociadas, las cuales mostraron una participación 
activa frente al tema tanto de la felicidad cómo de la erradicación del trabajo infantil. 
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2.4.11 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 4 Taller  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 
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Anexo  
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Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 21. FORT. Cafuracoop. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 
 
Puesta en aplicación 
  
El martes 18 de mayo de 2021 por medio de la plataforma de videoconferencia Google Meet 
se trabajó el cuarto taller de enfoque mejoramiento de vida llamado identificando 
necesidades, con la que Precooperativa Multiactiva De Mujeres Cajiqueñas 
CAFURACOOP, pertenecientes al municipio de Cajicá en Cundinamarca, actividad a la cual 
asistieron 4 mujeres asociadas. 
  
Una vez dado el saludo a las asociadas y habiendo llamado a lista, se procedió a presentar 
el cuarto taller del enfoque de mejoramiento de vida, en el cual se tenía como objetivo 
identificar las necesidades de la organización. En consecuencia, se presentó que las 
necesidades en la sociedad son las que permiten la supervivencia del ser humano, por lo 
cual deben ser satisfechas dando prioridad a las necesidades básicas o esenciales; algunas 
de estas tienen que ver con el ser, el tener, el hacer, la subsistencia, también la protección, 
el afecto, en ser entendidos y el poder participar de diferentes grupos sociales, todo esto 
con identidad y libertad, como necesidades de cualquier sociedad humana. 
  
Al conocer las necesidades de una comunidad, estas brindan información de quienes son 
las personas y los tipos de relación que existen entre ellos, así como los recursos materiales 
que se tienen o necesitan para satisfacer las necesidades. Asimismo, se presentó la 
clasificación como necesidades fisiológicas o básicas, necesidades de seguridad, 
necesidades sociales, necesidades de autoestima y finalmente las necesidades de 
autorrealización, dentro de las necesidades generales de la comunidad también se 
presentan el acceso a seguridad social y salud, el tener buenos trabajos, también sistemas 
educativos funcionales y acceso a diferentes servicios básicos como lo son el agua, la 
energía y el gas. 
  
Con el fin de dar solución a las diferentes necesidades que se presentan en la vida cotidiana 
hay un factor importante y es el trabajo en equipo, el cual permite conseguir bienestar social, 
esto por medio del apoyo mutuo para la gestión de recursos que permitan mejorar las 
condiciones de la comunidad. Esta información se reforzó con el vídeo ”El vuelo de los 
gansos” de YouTube, vídeo que presenta cómo los gansos y la mayoría de los pájaros 
vuelan en “V” y que cuando un pájaro cae herido, es acompañado por dos compañeros más 
hasta que está recuperado y pueden unirse a una nueva manada, también expone cómo 
trabajan en equipo para turnarse el liderazgo a medida que vuelan largas distancias, 
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dejando como enseñanza la importancia de trabajar en equipo para lograr los objetivos o 
metas propuestas y llegar cada vez más lejos. Con respecto a lo anterior, la asociada Miriam 
comentó que se debe aprender de la naturaleza y la manera en que trabajan los animales, 
porque siempre dejan grandes enseñanzas; por su parte, Martha mencionó que la 
naturaleza es sabia, es un ser superior al ser humano y que siempre está dando ejemplos 
de cómo deberían trabajar los humanos, indicando que ellas como 5 asociadas que son, en 
el momento han logrado avanzar en varios objetivos que se han propuesto, terminando con 
la frase: la unión hace la fuerza. 
  
Para aplicar el tema visto las asociadas identificaron las necesidades de la organización, 
dentro de las cuales Adriana mencionó la necesidad de comercializar los productos que 
elaboran para poder generar ingresos y mejorar la calidad de vida de las asociadas y sus 
familias, indicando que para esto es necesario publicidad física y digital como redes sociales 
(Instagram, Facebook y página de internet), ventas vos a vos y participar en las diferentes 
ferias que puedan ofrecer otros municipios; la asociada Rubiela identificó la necesidad de 
implementar nuevos materiales para innovar los jabones artesanales que elaboran, lo cual 
permite tener mayor variedad en el catálogo y llegarle a un mayor público; Marta por otra 
parte mencionó la necesidad de adquirir elementos de oficina, como contar con un 
computador y una impresora que permitan llevar toda la parte administrativa de la 
cooperativa y un software contable, finalmente Mireya mencionó la necesidad de 
capacitarse para la elaboración de empaques más llamativo,  permitiendo alcanzar más 
ventas. 
  
Para terminar la actividad se habló acerca de la sostenibilidad en donde la asociada Martha 
comentó que el desarrollo sostenible satisface las necesidades del presente sin 
comprometer la disponibilidad de los recursos de las futuras generaciones y garantizando 
el equilibrio entre el crecimiento económico, el cuidado del medio ambiente y el bienestar 
social. Esto se complementó, recordando que los recursos naturales son las principales 
fuentes de materias primas que utiliza el hombre para el desarrollo y consumo en la 
sociedad, sin embargo, la sobreexplotación de estos recursos está generando acelerados 
daños y deterioros en la naturaleza, que a su vez han generado pérdida de los ecosistemas; 
a raíz de lo cual nacen propuestas y leyes que fomentan la conservación y 
recuperación  para que exista un desarrollo equilibrado entre la utilización de estas materias 
primas, la parte económica y social del ser humano, es decir, un equilibrio ecológico entre 
el hombre y el medio ambiente que permita cumplir a cabalidad con la demanda que tienen 
las sociedades por medio de un conjunto de medidas que permitan el eficiente manejo de 
los recursos naturales. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se estudió el significado de las necesidades del ser humano y de la comunidad, así como 
su clasificación de acuerdo a la definición de Maslow y en donde se encuentran las 
necesidades básicas o esenciales como las del ser, el tener, el subsistir, el sentirse 
protegidos, tener afecto y ser entendidos por parte de los seres queridos, como 
necesidades generales de toda la sociedad humana y que deben ser satisfechas. 
  
Se conceptualizó el trabajo en equipo por medio del vídeo de cómo hacen los pájaros para 
volar recorriendo grandes distancias y apoyándose en el proceso para llegar a sus lugares 
de migración. 
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Se identificaron las necesidades a nivel de la organización y la importancia de satisfacerlas 
para hacer autosostenible la precooperativa 
  
Se trabajó como eje transversal el desarrollo sostenible, como el uso de los recursos 
naturales en equilibrio para el desarrollo económico y social del ser humano. 
  
Se contó con la participación de 4 mujeres asociadas de la Precooperativa Multiactiva De 
Mujeres Cajiqueñas “CAFURACOOP” en Cajicá. 
 
2.4.12 Economía Solidaria   
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Anexo Carpeta - 21. FORT. Cafuracoop. 18. Economía Solidaria. 
 
Puesta en aplicación 
 
Los días 8 y 15 de junio de 2021 de manera asincrónica entre la plataforma de 
videoconferencia Google Meet y la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp, se 
desarrolló el curso básico e intermedio de economía solidaria para el proceso de 
fortalecimiento de la Precooperativa Multiactiva de Mujeres Cajiqueñas “Cafuracoop”, en el 
municipio de Cajicá, Cundinamarca capacitado a 5 mujeres asociadas de la organización. 
 
La primera sesión del curso de economía solidaria intermedio se dictó el día martes 8 de 
junio, exponiendo el tema mediante presentación de PowerPoint sobre la administración de 
las organizaciones solidarias. Una vez dada la bienvenida a las asociadas se preguntó 
cuáles eran las actividades que se realizan en la administración de una empresa solidaria, 
a lo cual Adriana respondió: se realiza un cronograma para que se ejecuten cierto tipo de 
actividades, para que la empresa siga en marcha; en consecuencia se expresó que la 
administración de las organizaciones solidarias cuenta con 5 partes importantes, las cuales 
corresponden a  planear o definir las tareas o actividades de la organización y sus 
asociados, luego está la organización en donde se delega a cada integrante la 
responsabilidad dentro de la precooperativa, se continúa con la dirección, en donde se 
ejecutan los planes de acuerdo  a la estructura organizacional por medio de la motivación, 
liderazgo, comunicación asertiva y supervisión de los asociados, acto seguido, está la 
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coordinación de las metas seleccionadas y realización de actividades para cumplirlas y 
finalmente el control que corresponde al seguimiento y cumplimiento de las actividades 
planteadas, verificando sí dichas actividades se deben modificar o si las que se están 
realizando conllevan al objetivo establecido; dicha estructura administrativa pretende el 
crecimiento socioeconómico de los asociados y por tanto de la organización. 
 
Existen diferentes herramientas que permiten el éxito de una administración en una 
organización solidaria, por lo cual se les preguntó a las asociadas ¿qué herramientas de 
las que se habían visto en clases anteriores podían aportar a la administración exitosa de 
su precooperativa?, a lo cual Martha indicó que dentro de esas herramientas se encuentra 
la matriz DOFA, en donde se identifican factores de manejo interno y externo que permiten 
mejorar a la organización, también la identificación de necesidades tanto de las asociadas 
como de los clientes, esto se complementó indicando que esta herramienta permite 
identificar las debilidades y fortalezas que corresponden a la parte interna de la 
organización, y las fortalezas y amenazas que son de la parte externa, también se 
recordaron las herramientas de enfoque de mejoramiento de vida, diagnóstico, 
caracterización y proyecto de vida colectivo. 
 
Acto seguido se preguntó a las asociadas como ejercicio, cuál era la estructura 
organizacional de la precooperativa y las actividades de cada una, y quién se encargaba 
de realizarlas, Martha intervino comentando que el objetivo con el que se había creado la 
organización inicialmente era obtener recursos para que cada asociada pudiera tener un 
ingreso y era mejorar la calidad de vida de ella y su familia, y respecto a la parte de 
productos estaba poder elaborar costuras tejidos y productos orgánicos; a lo cual Adriana 
dijo: el carácter multiactiva de la organización se estableció para poder continuar vinculando 
personas que tuvieran diferentes habilidades en la elaboración de otros productos y 
pudieran aportar talento a la organización, luego Marta comentó que dentro de la estructura 
organizacional de la empresa ella es la representante legal y la presidenta del comité de 
administración y tiene como funciones estar pendiente de Cámara y Comercio, Dian y 
Supersolidaria, teniendo toda la documentación requerida al día, Adriana es la secretaria 
del comité de administración, Miriam presidenta del comité de vigilancia y Rubiela la 
secretaria. 
 
Tras terminar la intervención de las asociadas se continuó recordando las funciones 
administrativas en las cuales la asamblea como máxima autoridad está encargada de 
examinar, modificar, aprobar o desaprobar el balance, los estatutos y cualquier tipo de 
situación o documento que a la organización refiera. Por otra parte, el consejo de 
administración se encarga de nombrar al gerente, secretario, tesorero y contador, y es quien 
ejecuta las decisiones de la asamblea general, órganos de control y vigilancia y están 
encargados del funcionamiento económico, social y cultural de la organización, velando 
para que los asociados cumplan con las obligaciones establecidas en los estatutos; el 
comité de educación, se encarga del cumplimiento de los principios básicos que hacen 
parte de cualquier organización solidaria promoviendo la integración económica y social 
vinculando a otras organizaciones solidarias y promoviendo el cooperativismo; también se 
encuentran los órganos de asesoría, en dónde se encuentra el comité de trabajo, el 
secretario y el tesorero. 
 
Para el caso de las precooperativas estas se encuentran conformadas por la junta de 
asociados, el comité de administración y director ejecutivo, y están regidas por el decreto 
1333 de 1989, en donde se define la constitución, reconocimiento y funcionamiento de las 
precooperativas. Asimismo, se habló acerca del balance social y el PESEM o proyecto 
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educativo socio empresarial, este último se encarga de ejecutar el plan de desarrollo por 
medio de actividades educativas de investigación, promoción, capacitación y asistencia 
técnica y en dónde se debe tener establecida una filosofía, un diagnóstico y diseño 
estratégico, finalmente se les pidió a las asociadas elaborar el organigrama de la 
organización, y se les envió documentos de apoyo para leerlos en casa, dando así por 
terminada la primera sesión. 
 
La segunda sesión del curso de economía solidaria se realizó el 15 de junio y correspondió 
a recordar las 5 dimensiones de la economía solidaria, revisando como desde la 
organización se estaban aplicando cada uno de los componentes de las dimensiones. Para 
esto se les pidió a las asociadas a medida que se desarrollaba la presentación de Power 
Point, identificar dos aspectos que se estuvieran cumpliendo de cada una de las 
dimensiones dentro de la organización. 
 
Se inició hablando de la dimensión social, que se encarga de la información, educación 
solidaria, mejoramiento de las condiciones de vida, la relación e interacción de las personas, 
así como los intereses y objetivos semejantes y comunes que puedan tener para con la 
organización, las alianzas con otras organizaciones y el vínculo asociativo entre las 
asociadas y la organización.  
 
Se continuó con la dimensión económica, encargada del comercio justo, distribución de 
excedentes, investigación y desarrollo, así como de la producción de bienes, prestación de 
servicios, satisfacción de necesidades e integración con otros grupos económicos del 
sector; luego se presentó la dimensión cultural, encargada de la ética, el empoderamiento, 
los principios y valores equidad de género y enfoque diferencial de la organización; también 
es la que se encarga de promover la ayuda mutua, el bienestar y la felicidad de todos, así 
como la promoción de los valores y principios, la comunicación asertiva y de lograr el objeto 
social de la organización. 
 
La dimensión ambiental por su parte, se encarga de las buenas prácticas y cultura 
ecológica, la protección de los recursos naturales y el desarrollo de las tres R (reciclaje 
reutilización y reducción), también de generar bienes y servicios que respeten y cuiden el 
medio ambiente y facilitar la relación armónica entre este y la producción empresarial, 
finalizando con la dimensión política, la cual cumple con la parte de la toma de decisiones 
por medio del voto de cada asociada, la democracia, el buen gobierno, la participación con 
autonomía y toma de decisiones colectivas, autogestión, autodeterminación y autogobierno 
y participación democrática.  
 
Con respecto al cumplimiento de las dimensiones de la economía solidaria, Marta escribió 
que la dimensión social cumple la parte de educación y solidaridad con la comunidad, ya 
que como organización están dictando un curso a mujeres de la comunidad en elaboración 
de velas artesanales, también el capacitarse constantemente pues les permite adquirir 
nuevos conocimientos y la aplicación de principios y valores como la igualdad y equidad 
generando un ambiente democrático saludable. En la dimensión política, Mireya comentó 
que se encuentra estructurada la organización con un representante legal, secretaria comité 
de apoyo y comité de seguridad y vigilancia, también que las decisiones de la organización 
se toman por medio de votación equitativa en donde todas participan y expresan sus 
opiniones y puntos de vista, tomándose la decisión por mayoría de votos; Katherine 
comentó que para la dimensión económica dimensión económica se trabaja en el costeo y 
elaboración de productos, también estudiando qué es lo que necesita la población a la que 
va dirigida dichos productos y la intención de expandirse a otros municipios. 
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Rubiela en la dimensión cultural, destacó la promoción de la ayuda mutua entre las 
asociadas, el compartir los saberes y habilidades y ayudarse en momentos de dificultad 
también el aportar para que haya un bienestar colectivo y el desarrollo de buenos valores y 
principios; en la dimensión ambiental Adriana destacó el generar productos amigables con 
el medio ambiente y realizar acciones asociativas para reducir la generación de residuos 
sólidos, destacando que la organización implementa temas de reciclaje y reutilización y uso 
de empaques de papel para sus productos. 
 
Tras los aportes de las asociadas, se les pidió como actividad en casa revisar qué aspectos 
de las dimensiones les faltaba por cumplir dentro de la organización, y plantear actividades 
que permitieran fortalecer las dimensiones y por tanto la precooperativa de manera integral 
en las 5 dimensiones. 
 
En esta actividad se trabajó el eje transversal de enfoque de género recordando que la 
perspectiva de género hace referencia a una transformación social de fondo en donde se 
buscan condiciones de equidad entre hombres y mujeres con libertad para ejercer sus 
derechos y construir contextos de reconocimiento con comportamientos, prácticas y 
costumbres incluyentes y respetuosas, es decir, que el enfoque de género centra la 
atención en generar condiciones necesarias que garanticen los derechos de accesos a 
bienes y servicios de la sociedad con justicia e igualdad entre hombres y mujeres. 
 
La actividad se cerró con la evaluación del facilitador obteniéndose como puntaje promedio 
93,37% (el proceso se califica como EXCELENTE). 
 
Resultados obtenidos 
 
Se abordó en la primera sesión los componentes administrativos de una organización 
solidaria, los cuales corresponden a planear, organización, dirección, coordinación y 
control, que permiten el crecimiento socioeconómico de los asociados y la organización. 
 
Se recordaron las funciones administrativas de la asamblea, el consejo de administración, 
órganos de control y vigilancia y comité de educación referentes a las precooperativas. 
 
Se retomó el tema de balance social e introdujo al proyecto educativo socio empresarial 
PESEM, el cual está enmarcado en los ámbitos de investigación, promoción, capacitación 
y asistencia técnica. 
 
Se trabajó en la segunda sesión las dimensiones social, cultural, económica, política y 
ambiental, así como sus características principales dentro de las organizaciones solidarias. 
 
Se identificaron las características que la precooperativa está cumpliendo dentro de cada 
una de las dimensiones. 
 
Se contó con la participación de 5 asociadas de la Precooperativa Multiactiva de Mujeres 
Cajiqueñas “Cafuracoop”. 
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2.4.13 Estrategia de Sostenibilidad   
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

 

Precooperativa 

Multiactiva De 

Mujeres Cajiqueñas -  

Cafuracoop. 

 

Cajicá.  

ESTRATEGIA DE 

SOSTENIBILIDAD   

29/05/2021 5 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista de 
asistencia-Tabulación. 
evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación 
Documentos firmados 
de alianzas estratégicas 
comerciales privadas 
X10 control de 
asistencia  

Anexo Carpeta - 21. FORT. Cafuracoop. 19. Estrategia de Sostenibilidad. 
 
Puesta en aplicación 
  
El martes 29 de junio de 2021 de manera asincrónica entre la plataforma de 
videoconferencia Google Meet y la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp se 
desarrolló la actividad estrategias de sostenibilidad para la Precooperativa Multiactiva de 
Mujeres Cajiqueñas “Cafuracoop” en el municipio de Cajicá Cundinamarca con la 
participación de 5 mujeres asociadas, las cuales se encuentran fortaleciendo la 
organización de desarrollo socio empresarial. 
  
Como objetivo de la actividad se plantea definir la estrategia de sostenibilidad dentro del 
plan de negocio de la organización que sea acorde a la iniciativa productiva, el saber hacer 
de la precooperativa y que por medio de acciones e iniciativas permita la autosostenibilidad 
de la organización. Por lo cual, se plantearon 5 estrategias de sostenibilidad que dan 
exclusividad en producción, operación y competitividad en el mercado; estas son el negocio 
inclusivo, las compras públicas locales, los circuitos agroalimentarios, la red de 
colaboración solidaria y las microfranquicias solidarias. 
  
Los negocios inclusivos son enlaces con empresas anclas que fortalecen la empleabilidad 
de las poblaciones vulnerables, reduciendo la pobreza y generando valor mutuo que 
permita mejorar la calidad de vida. Esto se logra cuando las empresas ancla hacen 
partícipes a las comunidades de bajos ingresos en su cadena de valor, incluyendo los en 
los diversos procesos empresariales, ya sea en el diseño, en las compras, en la producción 
o distribución de sus productos y o servicios; logrando beneficios como manejo del riesgo 
de la licencia social para operar, operación de negocio, reducción de costos, estimular la 
innovación, crecimiento y nuevos mercados para lograr impulsar los negocios inclusivos. 
Por otra parte, también aportan generando conocimientos de modelos e investigación y 
mejoramiento de los productos, para el estado permiten acceso a población y oportunidades 
de financiación, en las empresas brindan oportunidades de negocios y conocimiento del 
mercado y en el sector social llevan experiencia en las regiones y conocimiento de las 
comunidades. 
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Las compras públicas locales de alimentos, refiere a que las entidades públicas deberán 
obtener parte de los alimentos que compran para las diferentes actividades y programas de 
la agricultura campesina familiar y comunitaria y de organizaciones de economía solidaria, 
dichos procesos de contratación estatal se darán bajo la Ley 2046 de 2020 o también 
llamada ley de compras públicas locales y deberán cumplir con los criterios que el Invima y 
la secretaría de salud hayan establecido para su comercialización y expendio y serán 
comprados a un precio establecido bajo condiciones de Mercado. 
  
Los circuitos cortos de comercialización (CCC) o circuitos agroalimentarios promueven 
la   venta directa de productos frescos o de temporada, en donde se genera un canal directo 
entre el productor y el comprador o un canal con un único intermediario, es decir, productor 
– intermediario – consumidor, para lo cual se deben estudiar las características de cercanía 
geográfica, confianza y fortalecimiento de capital social. Estos circuitos tienen como 
ventajas: mayor nivel de interacción entre productores y consumidores debido a la cercanía 
geográfica, preferencia de productos frescos, de temporada y de producción local, 
reducción en el costo del traslado de alimentos al limitar a uno los intermediarios, 
favoreciendo la integración de las familias campesinas, su situación económica y 
promoviendo el trabajo en el campo. 
  
Por otra parte, cuando habla de colaboración y trabajo solidario por medio de la integración 
de organizaciones solidarias en el territorio, se hace referencia a la estrategia red de 
colaboración solidaria en la cual se genera una conexión del flujo de materiales como 
productos, insumos, materia prima, transporte y servicio, promoviendo la gestión 
participativa, coordinación y regionalización con el fin de asegurar la autodeterminación y 
autogobierno de cada organización, es decir que el flujo de materiales se da entre las 
organizaciones que se encuentren conectadas en la red. 
  
Finalmente, las microfranquicias se caracterizan por ser negocios exitosos y 
autosostenibles que brindan a las poblaciones de bajos recursos u organizaciones acceso 
en conocimientos adquiridos con experiencia, permitiendo la replicación de esta a escala 
menor en las organizaciones que seleccionen este modelo; esta estrategia a su vez 
garantiza estabilidad y renta, favoreciendo en gran medida a las microempresas por medio 
de las capacitaciones y una ruta ya definida de modelo de negocio. 
  
Marta comentó que las estrategias de sostenibilidad eran un tema fundamental para la 
organización pues les permitían conocer más contactos y llegar a más clientes, también 
que se desarrollaba un trabajo en equipo, en el cual las empresas ancla son un apoyo para 
la precooperativa y les permite adquirir mejores conocimientos para fortalecer la 
organización. Katherine preguntó ¿cuáles eran los beneficios o ventajas del negocio 
inclusivo al trabajar con los diferentes actores?, a lo cual se respondió que al generarse 
alianzas estratégicas por medio del negocio inclusivo, se promueven mayores 
oportunidades de negocio en las empresas, generando empleo y ofreciendo conocimiento 
y experiencia a las poblaciones vulnerables, también trae experiencia las regiones, permite 
que el estado pueda tener mayor acceso a las poblaciones vulnerables y brindarles 
oportunidades de financiación para el emprendimiento, así como desarrollo de 
investigaciones, innovación y mejoramiento de las prácticas productivas. 
  
La gestión ambiental como eje transversal, trabajado desde los negocios inclusivos verdes 
promueve prolongar la vida útil de los productos y - o servicios por medio de la optimización 
de empaques de materiales biodegradables y de los servicios como agua, energía y 
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gas,  analizando los diferentes procesos para calcular la mejor manera de aprovecharlos y 
disminuir el uso en los recursos naturales, promoviendo la cultura ecológica dentro de la 
organización y para con los consumidores de los productos. 
  
La actividad se cerró con la evaluación del facilitador obteniéndose como puntaje promedio 
92,10% (el proceso se califica como EXCELENTE). 
  
Resultados obtenidos 
  
Se expusieron las estrategias negocio inclusivo, circuitos cortos de alimentación, ley de 
compras públicas locales, mini franquicia solidarias y negocio inclusivo, las cuales están 
enfocadas a generar y aportar a la autosostenibilidad de la organización por medio del 
apoyo de empresas tanto públicas como privadas que las incluyan como organización 
dentro de las cadenas productivas de estas empresas. 
  
Se seleccionó la estrategia de negocio inclusivo, por la generación de nuevas fuentes de 
trabajo, mayor acceso a mercados, estímulo de innovación y capacitación con lo cual se 
mejora la calidad de vida de las personas. 
  
Se abordó los negocios verdes inclusivos y la importancia del cuidado de los recursos 
naturales por medio del uso y aprovechamiento de estos. 
  
Se contó con la participación de 5 mujeres asociadas de la Precooperativa Multiactiva de 
Mujeres Cajiqueñas “Cafuracoop” en el municipio de Cajicá Cundinamarca, organización 
en proceso de fortalecimiento del desarrollo socio empresarial. 
 
2.4.14 Mercadeo y Comercialización   
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

 

Precooperativa 

Multiactiva De 

Mujeres Cajiqueñas -  

Cafuracoop. 

 

Cajicá.  

MERCADEOO Y 

COMERCIALIZACIÓN    

6/07/2021 5 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación. evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X16 Planes de mercadeo 
y comercialización                                                  
X10 control de 
asistencia. 

Anexo Carpeta - 21. FORT. Cafuracoop. 22. Mercadeo y Comercialización. 
 
Puesta en aplicación 
  
El martes 6 de julio de 2021 por medio de la plataforma de Software de videoconferencia 
Google Meet, se llevó a cabo el plan de mercadeo y comercialización para el proceso de 
fortalecimiento de la Precooperativa Multiactiva de Mujeres Cajiqueñas - Cafuracoop 
pertenecientes al municipio de Cajicá en Cundinamarca, contando con la participación de 
5 asociadas de la organización. 
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El éxito de una empresa está en los elementos de mercadeo y comercialización. En el caso 
del mercadeo, permite identificar las necesidades y deseos de los consumidores y clientes 
con el fin de generar productos y servicios que satisfagan las mismas y permitan una 
relación sostenible entre la empresa y el cliente, asegurando así la rentabilidad de la 
empresa. 
  
Parte de los elementos claves consisten en encontrar elementos que motiven al consumidor 
a la compra, así como el conocer los temores y las inquietudes que puedan tener al 
momento de adquirir el producto; también y sumamente importante el evaluar las 
necesidades de los clientes o consumidores, ya que estos son los que mantienen viva la 
empresa. Otro aspecto para estudiar es la segmentación, la cual refiere a agrupar a las 
personas con características similares, permitiendo saber hacia qué tipo de personas va a 
estar enfocado el producto, por ejemplo: una segmentación puede ser por rangos de edad, 
de 0 a 10 años, de 20 a 30 años, de 50 a 80, de 100 en adelante, o es para cualquier edad, 
esto lo determinará la empresa de acuerdo con las necesidades que satisface el producto. 
  
Otro aspecto es el producto o servicio ofrecido, el cual se puede evaluar por medio de la 
herramienta matriz DOFA, en donde se estudia constantemente cuál es la comodidad y 
beneficio del producto en sí y cómo se puede innovar para aumentar las ventas. Luego está 
el factor de la competencia, en donde se analiza no tanto desde la empresa que produce el 
mismo producto que el de la organización, sino empresas en donde el producto que ellos 
ofrecen satisface varias o las mismas necesidades que el producto de la organización, 
entonces una vez conocido el nivel de competencia con estas empresas, se plantea cuáles 
serán las características que diferenciarán el producto de la organización de las otras 
empresas. 
  
Para el caso de la comercialización, esta se refiere al conjunto de funciones a realizar una 
vez terminado el producto. Aquí se estudian otras características del producto como la 
calidad, el ciclo de vida, la marca y el empaque, lo cual permitirá diferenciar el producto de 
la organización de la competencia real, también se debe estudiar el precio, incluyendo los 
costos fijos como: el agua, la luz y el teléfono; y los costos variables como: las materias 
primas, la mano de obra y los insumos, la suma de estos dos costos expone el costo real y 
total de elaboración del producto, por lo cual el precio del producto ante el consumidor debe 
estar por encima de este valor. Cuando se estudia el precio también es importante analizar 
la posibilidad de ofrecer descuentos ya sea por compras mayores a una cantidad, por 
comprar una determinada cantidad de meses u otros descuentos que se puedan ofrecer y 
a su vez permitan enganchar al cliente con la marca. 
  
Otro factor es la distribución, es decir, en donde la organización decide si ellos mismos 
entregarán el producto al cliente o si por el contrario van a subcontratar una empresa que 
se encargue de la distribución. En la comunicación se definirá como abrirse paso en el 
mercado para hacerle saber al cliente que el producto existe, por lo cual dentro de las 
pautas para tener en cuenta están el tipo de publicidad, las herramientas o medios por los 
que se va a comunicar y los beneficios asociados al producto, entre otros. 
  
Existe las llamadas 3M, es decir el mensaje, mercado y medio, en donde se debe priorizar 
el mensaje que se va a dar y cómo se va a dar, el mercado en dónde va a ingresar el 
producto y el medio por el cual se va a distribuir el mensaje, también se recomienda tener 
en cuenta el buscar una estrategia de fidelización de los clientes que permita generar 
reconocimiento, recompensa y compromiso de los clientes hacia la marca. 
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La asociada Martha identificó que un factor en el que se está fallado es en las ventas, pues 
que tienen producto elaborado desde mayo que no han podido vender, lo cual es dinero 
que está parado y se puede perder el producto por el tiempo de vida, recordando que la 
vida de cualquier empresa es la venta de sus productos, entonces se debe poner el interés 
en promocionar los productos y debe ser un compromiso de todas las asociadas; esto se 
complementa mencionando que es necesario reconocer las cosas en las que se puede 
mejorar para que la organización pueda continuar su crecimiento. Mireya por otra parte, 
comentó que por temas del confinamiento no se cuenta con la misma vida social y se 
dificulta el obtener más clientes y que las personas debido a la situación no tienen dinero y 
buscan invertirlo en las cosas netamente necesarias. Mientras que Adriana indicó que en 
el caso de los jabones por ser un producto artesanal tienen un costo elevado y las personas 
prefieren adquirir los productos de empresas como el Ara, D1 y Justo y Bueno, en donde 
tienen precios más asequibles para el jabón; a las dos intervenciones ante anteriores se les 
comentó que tal como se ha visto en la presentación era importante gestionar las ventas 
por herramientas y plataformas tecnológicas como Instagram, Facebook y WhatsApp que 
permitan que el producto llegue a mayor cantidad de clientes y así poder elevar la demanda 
del producto así como las ventas. 
  
La gestión ambiental como eje transversal se promovió desde la implementación de 
materiales que tengan características que generen el menor impacto posible en el medio 
ambiente, así como el indagar qué prácticas se pueden implementar que les produzcan 
beneficios desde la normatividad colombiana dentro de la organización. 
  
La actividad se cerró con la evaluación del facilitador obteniéndose como puntaje promedio 
88,24% (el proceso se califica como EXCELENTE). 
  
Resultados obtenidos 
  
Se retomó el mercadeo y sus elementos claves: los clientes y consumidores, la 
segmentación del mercado, el producto o servicio ofrecido y la competencia, estos como 
factores indispensables al momento de la identificación de las necesidades de los 
consumidores y la elaboración de un producto llamativo para el cliente. 
  
Se recordó las estrategias de comercialización como las funciones que permiten que el 
producto llegue al consumidor final y en dónde se deben tener presentes la técnica de 
exposición del producto, por ejemplo, su empaque, el precio que va a tener, cómo va a ser 
la distribución, y cómo se va a dar a conocer por medio de la comunicación el producto el 
cliente. 
  
Se abordó el eje transversal gestión ambiental desde el uso de materias primas que 
generen bajo impacto en el medio ambiente. 
  
Se contó con la participación de 5 mujeres asociadas de la Precooperativa Multiactiva de 
Mujeres Cajiqueñas “CAFURACOOP”, en el municipio de Cajicá – Cundinamarca, 
organización en proceso de fortalecimiento de desarrollo socio empresarial. 
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2.5 Thabancampo- Mesitas 
 

2.5.1 Socialización  

 
Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Thabancampo   

Mesitas del Colegio.  

SOCIALIZACION  

Realizar la jornada de 

socialización del proceso a 

desarrollar con los asociados 

de las organizaciones  

 

19/02/2021 

 

14 

 

 

 Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 

X4- Formato Eval 

X5- Retrans-eval 
 

Anexo Carpeta - 22. FORT. Thabancampo. 4. Socialización. 

Puesta en aplicación  

El viernes 19 de febrero de manera presencial se socializó el convenio 001 del 2021, para 
el proceso de fortalecimiento dirigido a la cooperativa THABANCAMPO del municipio de 
mesitas del colegio. El evento tuvo lugar en la finca “Santa Chaba” y contó con la 
participación de 10 mujeres y 4 hombres.  
 
Para el inicio de la actividad se realizó la presentación de la facilitadora y de los asociados, 
quienes contaron sus expectativas frente al convenio 001 de 2021. La representante legal 
Aurora Malaver manifestó la importancia de generar capacitaciones operativas para mejorar 
el manejo de los insumos. Expresaron también los obstáculos que se presentan debido a 
la pandemia, pues no se han podido reunir, ya que gran parte de los miembros de la 
organización son personas de la tercera edad.  Cabe Resaltar que, a pesar de los 
inconvenientes los miembros de la cooperativa han gestionado los procesos para beneficio 
de THABANCAMPO como: un puesto en la plaza de Mercado, capacitaciones con el Sena 
y entrega de semillas para sembrar en la huerta de los asociados.  
 
Luego de esta contextualización se inició la socialización del convenio 001 del 2021 con la 
exposición de la identidad filosófica de UAEOS su misión, visión y objetivos. Los asistentes 
ya habían hecho un acercamiento con la economía solidaria y participaron activamente de 
la socialización de los sectores de la economía y los dos tipos de organizaciones de la 
economía solidaria. La señora Omaira Rodríguez evidenció la claridad del tema 
identificando que THABANCAMPO hace parte de las organizaciones solidarias y 
ejemplificando las organizaciones de economía solidaria para el desarrollo. 
 
Luego, se presentó como cooperante del convenio a Asodamas de Colombia. Asimismo, 
se comentó con la comunidad que el énfasis de este año es el enfoque de género; la señora 
Aurora Malaver propone crear dentro de la organización el comité de mujer rural, los 
asistentes la apoyan, se comprometen y aprobarán la propuesta en la próxima asamblea.  
 
El Plan Integral de Intervención es fundamental en la puesta en marcha del Convenio, y los 
asociados lo tienen claro, por esta razón se comprometieron a realizar una lista de posibles 
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actores sociales con los que se pueden generar alianzas estratégicas; para profundizar el 
tema se proyectó el vídeo producido por la UAEOS donde se explicó grosso modo la 
metodología del plan.  El señor Antonio Clavijo recomendó hacer hincapié en los proyectos 
a la medida, puesto que en la vereda se han generado nuevas ideas de negocio. En la 
vereda Entre Ríos se da un fruto denominado Balú y los asociados quieren incursionar en 
la transformación de este fruto; por lo anterior, se recomendó evaluar el tema y someterlo 
a votación.  
 
Continuando con la jornada, se mencionaron las dimensiones de abordaje y se realizó la 
explicación de las fases de intervención para que pudieran tener claridad de las actividades 
y el avance en el proceso de fortalecimiento. Por otro lado, solicitaron realizar 
entrenamiento del material de aprendizaje de manera presencial y crear manuales o guías 
sobre los temas, para que todos los asociados puedan manejar cada insumo. 
 
Yaneth Moreno, asociada de la cooperativa hizo un llamado a los demás a comprometerse 
con la organización y afirma que todos son importantes, pero no indispensables, razón por 
la cual hay que generalizar el conocimiento. Al finalizar la actividad, los asociados se 
comprometieron a cumplir a cabalidad con el convenio y definieron los días y formas de 
acompañamiento. Se comentó que la modalidad del convenio es la alternancia con lo que 
los participantes están de acuerdo. 
 
El eje transversal trabajado fue el desarrollo sostenible, ya que los asociados ven en sus 
terrenos un espacio donde se puede sembrar la materia prima para generar los recursos 
de la cooperativa, además vieron el potencial del intercambio de productos de sus huertas 
caseras entre los habitantes de la vereda. 
 
Los participantes reconocen la labor de la UAEOS, saben el objeto del convenio y hablan a 
través de la experiencia sobre los resultados de este, además aseguran que gracias al 
trabajo realizado en la organización han tenido reconocimiento en el municipio.   
 
El convenio es bien recibido, y se evidenció la claridad del tema. La calificación general de 
la socialización es de 95.04%, lo cual indica excelencia.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializó el Convenio 001 de 2021, los asociados de THABANCAMPO se 
comprometieron a cumplir con los parámetros de convenio y participar activamente de las 
actividades. 
 
Reconocieron la importancia de la mujer en los cargos directivos de la organización y se 
creará en comité de mujer rural. 
 
Se identificaron nuevas ideas de transformación de frutos auténticos de la región. 
 
A la jornada asistieron 14 personas, de las cuales 10 eran mujeres y 4 eran hombres.  
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2.5.2 Sensibilización  

 
Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Thabancampo   

Mesitas del Colegio.  

 

SENSIBILIZACIÓN en 

Economía Solidaria   

 

19/02/2021 

 

14 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist 

Anexo Carpeta - 22. FORT. Thabancampo. 5. Sensibilización. 

Puesta en aplicación 
 
El viernes 19 de febrero de manera presencial se realizó la jornada de sensibilización en 
economía solidaria en el marco del proceso de fortalecimiento dirigido a la Cooperativa 
Multiactiva de Emprendimiento e Innovación de La Vereda Entre Ríos "THABANCAMPO". 
El evento tuvo lugar en la Finca “Santa Chaba” ubicada en el municipio de mesitas del 
Colegio. En el encuentro se contó con la participación de 14 personas: nueve (9) mujeres y 
cinco (5) hombres.  
 
La sensibilización inició con la exposición del concepto de economía solidaria donde de 
manera didáctica y por medio de una presentación se mostró la importancia del tema en el 
fortalecimiento de la organización. La Señora Aurora Malaver representante legal de la 
cooperativa manifestó la importancia de la asociatividad, reflejado en el cumplimiento de 
los compromisos de cada miembro, en sus obligaciones como el aporte mensual, la 
participación en los procesos de capacitación y sobre todo la disposición de hacer crecer la 
organización desde cada uno de los roles que se desempeñan. 
 
Gracias al contexto y la participación de la Señora Aurora se presentó a los asociados los 
acuerdos y compromisos como: la puntualidad para cada jornada de formación, levantar la 
mano para hablar, mantener una actitud de respeto durante la sesión, participar 
activamente en actividades, escuchar atentamente en silencio y realizar a tiempo las 
actividades propuestas. Se mencionó que para el éxito del fortalecimiento es necesario el 
compromiso de los asociados durante la ejecución el convenio. Seguidamente se proyectó 
el vídeo (https://www.youtube.com/watch?v=FdKF0Ek0rvA) producido por la UAEOS donde 

se evidencian las características de la economía solidaria como el desarrollo comunitario, 
la generación de ingresos y la distribución equitativa de los recursos. 
 
Se aclaró que el sector solidario es el tercer sector de la economía y allí están agrupados 
todas las organizaciones solidarias, en donde prima el ser humano por encima de los 
intereses económicos; el señor Julio Vanegas complementó la definición haciendo énfasis 
en el trabajo comunitario que se realiza desde la asociación para beneficio del territorio en 
el que vive, indicando también que estas jornadas se convierten en un espacio participativo 

https://www.youtube.com/watch?v=FdKF0Ek0rvA
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en la medida que la mayoría de asociados habían participado del proceso de creación 
durante el 2019, por lo cual tienen claro los conceptos de economía solidaria. 
 
La facilitadora explicó el contexto normativo que cobija a las organizaciones solidarias y es 
la Ley 454 de 1998, luego por medio de un jeroglífico los asociados deducen porqué surgen 
las organizaciones solidarias. El señor Darío hace la comparación de cómo se creó 
THABANCAMPO y define que las organizaciones solidarias surgen de la necesidad  de un 
territorio  y el deseo de unir esfuerzos para dar solución a esa necesidad, lo que hace que 
las personas se asocien uniendo recursos económicos y humanos generando 
así  beneficios para los asociados y su entorno. 
 
Los asistentes logran definir qué es una empresa de economía solidaria y cuáles son las 
características de constitución, a la señora Patricia Sánchez le inquieta saber sí el hecho 
de que las cooperativas hagan parte de las organizaciones sin ánimo de lucro les impide 
generar recursos, a lo que la facilitadora responde que sí se generan recursos para 
beneficio de los asociados en la división de los excedentes.   
 
Para finalizar la jornada se proyectó el vídeo de la Fageda una experiencia de éxito que 
resume los principios, los valores y los factores claves para que una organización pueda 
lograr su objetivo, generar ingresos ayudando a la comunidad y aportando al bienestar de 
sus asociados. 
 
El eje transversal trabajado fue el Enfoque de Género, se evidenció por medio de un vídeo 
la desigualdad de género que existe a nivel mundial y en diferentes territorios; se puso sobre 
la mesa que la mujer se empodera participando en escenarios políticos, culturales, 
económicos y sociales. La señora Olga Ibagué manifestó que la cultura influye en el 
comportamiento de la mujer en la medida en que se permitió la inclusión de 
comportamientos machistas en la cotidianidad. Aprovechando el contexto y la participación 
mayoritaria de mujeres en THABANCAMPO se decide democráticamente que las mujeres 
participen en espacios directivos en la cooperativa y se propone por parte de la 
representante legal la creación del comité de la mujer rural. 
 
La jornada de sensibilización en economía solidaria da como resultado un promedio de 
94,13% en la evaluación general de la jornada de capacitación, lo cual indica excelencia.  
 
Resultados obtenidos 
 
Los asociados entienden los conceptos básicos de la economía solidaria y entienden cómo 
ponerlos en práctica en la cooperativa. 
 
Los asistentes se comprometen a cumplir los acuerdos y compromisos para llevar a buen 
término los procesos de capacitación. 
 
Los asistentes interiorizaron los conceptos básicos de economía solidaria con la realización 
del glosario. 
 
El evento contó con la participación de 9 mujeres y 5 hombres. 
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2.5.3 Caracterización    

 
Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Thabancampo   

Mesitas del Colegio.  

CARACTERIZACIÓN  18 al 

21/03/2021 

19 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
Formatos de 
caracterización 
 X7 tabulación de 
caracterización 
MATRIZ F07 
X8 análisis de 
caracterización 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-

Tabulación evaluación 

Anexo Carpeta - 22. FORT. Thabancampo. 6. Caracterización. 

INFORME DE ANÁLISIS DE CARACTERIZACIÓN 
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE EMPRENDIMIENTO E INNOVACIÓN DE LA 

VEREDA ENTRE RÍOS THABANCAMPO 
 
SIGLA THABANCAMPO 

NIT 901.320.285-3 

Fecha de formalización  Septiembre 2 de 2019 

Representante legal: Aurora Malaver  Salamanca  
Celular 3152558561 
Correo thabancampocoop@gmail.com 
Domicilio 25245 El Colegio 
Dirección Vereda Entre Ríos  
Número de integrantes 20 
    

 
Puesta en marcha 
  
Se realizó la jornada de caracterización de la Cooperativa Multiactiva de Emprendimiento e 
Innovación THABANCAMPO del municipio de Mesitas del Colegio en el marco del proceso 
de fortalecimiento de desarrollo socio empresarial. El evento se llevó a cabo los días 18, 
19, 20 y 21 de marzo de la siguiente manera: el 18 de marzo se realizó jornada presencial 
en la “Finca la Chaba” de la Inspección la Victoria, cumpliendo los protocolos de 
bioseguridad debido a la emergencia sanitaria del Covid-19, durante el evento se 
caracterizaron diez (10). Posteriormente, los días diecinueve (19), veinte (20) y veintiuno 
(21) de marzo se realizó la actividad de manera individual por medio de la aplicación que 
habilita la mensajería instantánea WhatsApp y de llamadas telefónicas. 
  
Durante el proceso se diligenció de manera individual y con las mentorías del facilitador la 
encuesta dirigida a los y las participantes del proceso de creación desarrollo socio 
empresarial o creación negocio inclusivo o fortalecimiento desarrollo socio empresarial o 
fortalecimiento negocio inclusivo, emitido por la UAEOS y Asodamas de Colombia. 

mailto:thabancampocoop@gmail.com
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De igual manera se realizaron preguntas donde se abordaron las cinco dimensiones: 
política, económica, cultural, social y ambiental. Durante el proceso se logró identificar el 
enfoque diferencial de esta organización, puesto que los integrantes son personas 
pertenecientes al sector rural con edades que oscilan desde los 18 años hasta los 70 años, 
trece (13) de ellas son mujeres y siete (7) hombres, todos activos en las labores del campo, 
cabe resaltar que, una persona tiene una discapacidad mental; sin embargo, esto no es un 
agravante que impida realizar las labores delegadas por la organización. 
  
Contexto de la organización 
  
En la actualidad THABANCAMPO, es una asociación que lleva un año y siete meses de 
experiencia en el mercado de producción, deshidratación, transformación, distribución y 
comercialización de aromáticas, frutas, artesanías, gastronomía típica, servicios turísticos, 
productos agrícolas y pecuarios. 
  
Está compuesta por campesinos agricultores, quienes aspiran mejorar la calidad de vida de 
su entorno y la de sus asociados. Esta cooperativa fue constituida el 2 de agosto del 2019 
y formalizada ante Cámara y Comercio en septiembre del mismo año; desde entonces los 
miembros de la organización han trabajado arduamente logrado así grandes beneficios. 
  
En el año 2019 fueron beneficiados por el convenio 004 celebrado entre la Unidad 
Administrativa de Organizaciones Solidarias UAEOS y Asodamas de Colombia, durante 
esa vigencia lograron constituirse, formalizarse, capacitarse y recibir material de apoyo para 
poner en marcha la cooperativa. 
  
Uno de los elementos con los que se beneficiaron es un deshidratador, que si bien, es una 
herramienta fundamental en el ejercicio de su trabajo, aún no se ha podido utilizar de 
manera adecuada, puesto que los asociados no cuentan con la experticia en el manejo de 
este. Por lo anterior, gestionan cursos con el SENA (en el mes de mayo inician proceso de 
capacitación) para mejorar los procesos de producción. 
  
Durante el 2020 lograron gestionar un puesto en la plaza de Mercado que les permite 
vender sus productos; la pandemia fue el obstáculo más grande que ha afectado a la 
organización  debido a que sus miembros no pudieron trabajar activamente en el 
fortalecimiento de THABANCAMPO, puesto que gran parte de los asociados son personas 
de la tercera edad. 
  
En estos momentos quieren incursionar en el mercado digital porque ya cuentan con una 
página web y perfiles en redes sociales, por esta razón, están creando productos para el 
portafolio de servicios. 
  
A continuación, se realiza el análisis de la información obtenida en la caracterización 
realizada a los asociados de la organización Thabancampo 
 
Análisis gráficas Identificación personal 
 
Edad 
  
Gráfica 1: se observa que el 52% de los miembros de la organización se encuentran en 
edades entre los 36 y 64 años, el 26% que es un total de 5 personas; se encuentran en 
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edades de 18 a 35 años y el 15% de la organización son personas de la tercera edad. Es 
evidente la diversidad generacional en la cooperativa Thabancampo, la mayoría de las 
personas que la conforman están en la segunda etapa de la adultez, la cual se caracteriza 
por tener un equilibrio dinámico y máxima potencialidad física. Cabe destacar las cualidades 
de los adultos jóvenes los cuales están en una etapa vigorosa y de potencia productiva; en 
esta etapa las personas se caracterizan por ser muy competitivas; y se cuenta también con 
la experiencia y sabiduría de los adultos mayores. 
 

 
Gráfica.1. Rango de edad asociados 

 
 
Número de hijos 
 
Gráfica 2: En el proceso de caracterización como se puede ver en la gráfica número 2 
titulada número de hijos, se tiene que: el 15.8% (3 personas) no tienen hijos, el 31,6% (6 
personas) tienen un (1) hijo, el 42% (8 personas) tienen (2) hijos, el 5.3% (1 persona) tiene 
cinco (5) hijos y el 5.3% (1 persona) tiene siete (7) hijos. Es importante tener en cuenta que 
las personas con hijos pueden tender a ser más estables, y poner más empeño en la 
consecución de objetivos, más aún si esto significa calidad de vida para sus familias. Por 
otro lado, las personas sin hijos pueden dedicar más tiempo a las labores de la cooperativa 
y a capacitarse. 
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Gráfica 2. Número de hijos de los asociados 
 
   
 
Género                
 
Gráfica 3: El 63% de las personas que conforman la organización son mujeres (12 mujeres) 
y el 36% (8) de los miembros es de género masculino, este dato es de suma importancia, 
puesto que, el Convenio 001 del 2021 tiene como énfasis el enfoque de género, además 
es importante recalcar que, la asociación conformó el comité la mujer rural con el fin de 
potencializar las cualidades de las mujeres que la conforman. 
 
No obstante, el fomento del liderazgo femenino en la organización ha tomado fuerza y los 
cargos administrativos en su mayoría son ejercidos por mujeres. 
 

 
Gráfica 3. Género de los asociados 

 
Discapacidad y tipos de discapacidad 
 
Gráfica 4 y 5: El 21% (4 personas) de las personas encuestadas manifiestan tener algún 
tipo de discapacidad, dos de ellas tienen discapacidad visual y las otras dos tienen una 
discapacidad física, el 78% manifiesta no tener discapacidad lo que nos lleva a concluir que 
la organización cuenta en su mayoría con personas sanas sin ninguna limitación para 
trabajar y producir los productos de la organización. 
 
Lo anterior, es muy importante en la medida que se promueve la inclusión y se fomentan 
comportamientos equitativos, a su vez una persona  con discapacidad se ha enfrentado a 
que le cierren muchas puertas, por eso cuando se da la oportunidad  de trabajar en aquello 
que le gusta, esta persona desarrolla un alto sentido de pertenencia y compromiso. 
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Gráfica 4. Discapacidad en los asociados 

 
 

 
Gráfica 5. Tipos de discapacidad en los asociados 

 
Estado civil 

Gráfica 6: Se observa que, el 36% (7 personas) se encuentran solteros el 31% (6 personas) 
se encuentran separados y el otro 31%  se encuentra viviendo en unión libre. 
Lastimosamente ninguna persona se encuentra casada lo que nos lleva a determinar que 
la mayoría no cuenta con el apoyo de una pareja sentimental, pero cuentan con 
independencia económica y la necesidad de brindar un futuro mejor a sus hijos, en cuanto 
a las personas divorciadas por lo general son personas que saben renovarse y no temen a 
los cambios, cualidades que pueden direccionarse a favor de la organización. 
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Gráfica 6. Estado civil de los asociados 

 
Tipo de vivienda y sector 
 
Gráfica 7 y 8 : Se evidencia que, el 42% (8 personas) cuenta con casa propia, el 26% (5 
personas) viven en arriendo, el  31.6% (6 personas) viven en la casa de un familiar o un 
amigo. Lo anterior, se lee de una manera positiva, se muestra que la  mitad de los asociados 
cuenta con casa propia en el sector rural, lo que les da la libertad de disponer de sus 
propiedades y beneficiarse con la entrega de plántulas para cosechar, y así contribuir con 
el desarrollo de la organización.  
 
El 84.2% (16 personas) viven en el área rural de Mesitas del Colegio donde se pueden 
cultivar los productos que se comercializan sin pagar arriendos, y haciendo de la 
organización una cooperativa auto sostenible. El 15.8 % (3 personas) viven en el área 
urbana desde donde apoyan actividades administrativas. 
 

 
Gráfica 7: Tipo de vivienda 
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Gráfica 8: Sector de la vivienda 

 
Medios de transporte  
  
Gráfica 9: El 68 % (13 personas) de las personas encuestadas se movilizan a pie, el 15% 
(3 tres personas) se movilizan en bicicleta el 5% (1 personas) se moviliza en transporte 
público y 10% (2 personas) se movilizan  en vehículo propio.  Se puede decir que, el 
cuidado del medio ambiente y las cortas distancias entre fincas de la vereda Entreríos 
favorece el desplazamiento a pie o en bicicleta; no obstante, el servicio de bus 
intermunicipal es costoso y las personas prefieren abstenerse de utilizarlo si no es 
necesario.  Las dos personas que se movilizan en vehículo propio viven en Bogotá y viajan 
los fines de semana a la vereda. 
 

 
 

Gráfica 9: Medios de transporte 
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Seguridad social en salud  
 
Gráfica 10, 11 y 12: El 94% de las personas encuestadas tienen servicio de salud, solo el 
6% (1 persona) no se encuentra afiliada; cabe destacar que, al ser parte del Sistema de 
Seguridad Social en Salud, le da al asociado garantía y protección de los derechos 
fundamentales, prestaciones asistenciales y económicas entre otros beneficios. 
  
El 94.7% (18 personas) cuentan con Sisbén. El Sistema de Identificación de beneficiarios 
de Programas Sociales, que permite clasificar a la población de acuerdo con sus 
condiciones de vida e ingresos, les permite acceder a múltiples programas sociales, ayudas 
y subsidios económicos lo cual beneficia a las familias y mantiene seguros a los asociados 
que trabajan en pro de la organización. 
  
Es importante mencionar que siete (7) miembros de la organización hacen parte del 
régimen contributivo y dos (2) son cotizantes de  salud y pensión, del mismo modo dos 
personas son beneficiarias del régimen contributivo. 
 
 

 
Gráfica 10. Sistema de seguridad social en salud 

 

 
Gráfica 11: Tiene Sisbén 
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Gráfica 12: Régimen Contributivo. 

 
Conoce la ley 1257 / 08 

Gráfica 13: Aunque la mayoría de los participantes en la organización son mujeres, no 
saben ni conocen la Ley 1257 del 2008 “por la cual se dictan normas de sensibilización, 
prevención y sanción de formas de violencia y discriminación contra las mujeres, se 
reforman los Códigos Penal, de Procedimiento Penal, la ley 294 de 1996 y se dictan otras 
disposiciones”; por lo tanto, se puede indicar que el 73% (14 personas) no conoce la ley y 
el 26 % (5 personas) sí la conocen. Es importante que se socialicen estas disposiciones, 
puesto que, de esta manera se protegen los derechos de la mujer y se castiga  al 
maltratador. 

 
 

Gráfica 13: Conoce la Ley 1257/08 
 
Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 
 
Gráfica 13, 14, 15 y 16: El 42% (8 personas) de los miembros de la organización 
manifiestan haber sido víctimas de violencia intrafamiliar o de género, el 58% (11 personas) 
manifiestan no haber sido víctimas de violencia, sin embargo, un dato muy importante es 
que las personas que manifestaron ser víctimas en su mayoría han sido mujeres. Se puede 
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evidenciar que la violencia que más las afecta es la psicológica la cual se ve reflejado en la 
irritabilidad, apatía, baja autoestima, pérdida de relaciones sociales llevando en muchas 
ocasiones al aislamiento. Del mismo modo se muestra que dos (2) de ellas han sufrido 
violencia intrafamiliar y una persona ha sufrido violencia económica.   
  
Se puede evidenciar que, el lugar donde más se manifiesta la violencia contra las mujeres 
es en el hogar, cabe resaltar que, en la asociación hay una persona con una discapacidad 
mental y física lo que la ha hecho víctima de violencia y bullying en la calle. En 
consecuencia, el 50% (4 personas) de las mujeres que manifestaron ser víctimas de 
violencia, ha sido ejercida por su expareja y el 50% (4 personas) ejercida por un 
desconocido. 
 

 
Gráfica 13. Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 

 

 
 

Gráfica 14. Tipo de violencia 
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Gráfica 15: Víctima de algún tipo de violencia, lugar. 

 

 
Gráfica 16. Violencia ejercida por 

 
Hace parte de algún grupo de apoyo 

Gráfica 17 y 18: se evidencia que el 68% (13 personas) consideran que hacen parte de 
un grupo de apoyo, el 32% (seis personas) manifiestan que no hacen parte de algún grupo 
de apoyo. Es importante mencionar que, la mayoría de los miembros consideran a 
Thabancampo como un grupo de apoyo, puesto que, es una asociación  de economía 
solidaria donde la ayuda mutua predomina como principio, estos grupos son muy útiles para 
compartir vivencias, pensamientos y emociones comunes, ya que, siempre se puede 
aprender de la experiencia de otras personas. 

Por otra parte, dos personas equivalentes al 10% pertenecen a un  grupo religioso o 
espiritual y el 21% (4 personas) consideran que no pertenecen a ningún grupo te apoyo. 
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Gráfica 17. Hace parte de algún grupo de mujeres de apoyo 

 

 
Gráfica 18. Qué tipo de grupo 

 
¿A quién  acudiría en caso de violencia intrafamiliar o de género? 
 
Gráfica 19: Esta pregunta evalúa la confianza institucional de las personas hacia los entes 
de justicia y entes gubernamentales, entonces: el 36% (7 personas) acudirían  a la 
comisaría de familia las cuales funcionan territorialmente; es decir, en la mayoría de los 
casos, la comisaría más cercana al lugar de los hechos se encargará de tramitar 
los   procesos. Por otra parte, se evidencia que el 21% (4 personas) acudiría a la policía, el 
15% (3 personas) a la fiscalía, y el 21% (4 personas) no sabe a quién acudiría en caso de 
violencia intrafamiliar o de género y una persona acudiría a un familiar o a un amigo. 
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Gráfica 19. A quién acudiría en caso de violencia intrafamiliar o de género 

  
Sabe si existe un apoyo especializado para las mujeres en el municipio  
 
Gráfica 20: Aunque reiteradamente los integrantes de la asociación han manifestado estar 
enterados de los grupos de apoyos especializados para las mujeres en el municipio, el 52% 
(10 personas) saben que tienen apoyo de la administración municipal frente al tema de 
violencia de género, mientras tanto el 47% (9 personas) no conocen si existen estos grupos 
de apoyo. Es Importante aclarar que, el  alcalde del municipio, en el mes de marzo nombró 
a la Secretaria de Mujer y Género, lo que quiere decir que, estos temas se van a fomentar 
e implementar para beneficio de las mujeres. 
 

 
Gráfica 20. Sabe si existe un apoyo especializado para las mujeres en el municipio 
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Nivel de formación  

Gráfica 21: Esta gráfica es muy importante, puesto que arroja el nivel de estudios y 
conocimientos que los asociados le pueden brindar a la asociación: el 31% (6 personas) 
han cursado hasta básica primaria, 31% (6 personas) hasta básica secundaria y  otro 31% 
(6 personas) técnica o tecnológica, en relación con lo anterior, se puede decir  que  los 
resultados van muy ligados al tema de la edad; las personas adultas mayores debido al 
contexto y a la época  alcanzaron un  nivel de estudios más bajo que las personas en las 
etapas de adultez temprana y que la juventud, aunque vive en el sector rural se preocupan 
por más por aprender y capacitarse. 

 

 
Gráfica 21. Ninel de formación 

 
 
Cabeza de familia 
 
Gráfica 22: Se puede evidenciar que el 78% (15 personas) son cabeza de familia, lo que 
quiere decir que, tienen bajo su cargo ya sea económico, socialmente y en forma 
permanente sus familias y el 22% no son cabeza de hogar, esto se puede comparar con la 
gráfica de estado civil la cual nos arroja que la mayoría de los asociados son separados y 
no cuentan con el apoyo de una pareja sentimental, y a consecuencia de esto, es evidente 
el alto porcentaje de miembros que son cabeza de hogar. 
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´Gráfica 22: Cabeza de familia 

 
Víctimas registradas y tipo de víctimas  

Gráfica 23 y 24: se evidencia que, aunque el 84% (16 personas) de las personas 
encuestadas no están registradas como víctimas, en su mayoría las mujeres han 
presentado algún tipo de violencia: el 15 % (3 personas) de esas mujeres manifiesta que 
están registradas como víctimas, dos de ellas víctimas del desplazamiento forzado y una 
de ellas víctima de violencia sexual. El  porcentaje de víctimas es bajo, pero es importante 
brindar atención especializada a estas tres mujeres que manifiestan haber sido 
desplazadas  de su tierra natal y sometidas a otras vicisitudes. 

 

 
Gráfica 23: Víctimas Registradas 
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Gráfica 24. Tipo de víctimas 
 
Proceso de reincorporación o reintegración 
 
Gráfica 25 y 26: La persona que más necesita ayuda debido a su condición y a su 
discapacidad mental y física, es la persona que en estos momentos se encuentra en 
proceso de reincorporación o reintegración, estos procesos buscan desarrollar habilidades 
y competencias ciudadanas entre las personas desmovilizadas y sus entornos. 
 

 
Gráfica 25. Proceso de reincorporación o reintegración 
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Tipo de Población  
 
Gráfica 27. Teniendo en cuenta que Colombia es un país pluriétnico y multicultural se 
puede evidenciar que la mayoría de las personas con un porcentaje de 89% (17 personas) 
se  consideran mestizos, este  término usado hoy en día por el pueblo de Hispanoamérica 
con orgullo, el cual representa su multiculturalidad y la historia del mestizaje en América; y 
el 11% (2 personas) manifiesta ser afrodescendiente negro o mulato. Se evidencia que  esta 
organización promueve la inclusión en sus procesos. 
 

 
Gráfica 27. Tipo de Población 

 
 
Pertenece a la comunidad LGTBI 
 
Gráfica 28: No hay personas que pertenezcan a la comunidad LGTBI 
 

 
Gráfica 28. Pertenece a la comunidad LGTBI 
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Análisis gráficas Identificación del predio 
 
Destinación del predio 
 
Gráfica 29: Afortunadamente, para la organización, el 94% equivalente a 18 personas 
cuentan con un predio destinado a vivienda y  producción, en este caso para cultivar. Lo 
anterior, ha permitido que Thabancampo sea una organización autosostenible, donde la 
materia prima se labra  en el hogar de cada asociado. Sin embargo, hay una persona que 
vive en el sector urbano de Mesitas del Colegio y no cuenta con espacio para cosechar. 
 

 
Gráfica 29. Destinación del predio 

 
Uso del predio 
 
Gráfica 30: El 78% (15 personas) le da uso al predio de manera colectiva lo que quiere 
decir que, coexisten parcelas familiares, predios colectivos y zonas de uso común que 
benefician a varias personas, y el 22% es de carácter individual. 
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Gráfica 30. Uso del predio 

 
Fuentes de agua 
 
Gráfica 31: La Vereda Entreríos es una Vereda rica en recursos naturales, lo que se ve 
reflejado en sus fuentes hídricas y la fertilidad del territorio: el 94.7% (18 personas) cuentan 
con acueducto y servicio de agua potable para el consumo de ellos y sus familias; por otro 
lado, las aguas lluvias son utilizadas para regar los viveros. Sin embargo, un miembro de la 
organización extrae el líquido vital directamente de la quebrada, situación que lo pone en 
riesgo de sufrir diversas enfermedades por la falta de potabilización y tratamiento  para que 
el agua  sea óptima   para el consumo humano. 
 

 
Gráfica 31. Fuentes de agua 
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Fuente de electricidad  
 
Gráfica 32: La Vereda Entre Ríos cuenta con servicio de electricidad prestado por 
la  empresa de distribución y comercialización de energía eléctrica  Enel  Codensa, lo que 
significa que el 100 % de la organización cuenta con el servicio, aunque el servicio no es 
constante debido a las Fuertes lluvias que se presentan  en diferentes épocas del año. 
 

 
Gráfica 32. Posee fuente de electricidad 

 
Vías de acceso transitables  
 
Gráfica 33: El 94% de los encuestados manifiesta tener vías de acceso transitables sin 
pavimentar, inclusive al ser una zona montañosa se presentan constantemente derrumbes 
que los dejan incomunicados con el centro del municipio. El 6% (1 persona) manifiesta no 
tener vías  de acceso. 
 

 
Gráfica 33. Vías de acceso transitables 
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Análisis gráficas Dimensión Política 
 
Pertenece a algún grupo asociativo 
 
Gráfica 34: Todos pertenecen a la Cooperativa Multiactiva de Innovación y Emprendimiento 
Thabancampo. 
 

 
Gráfica 34. Pertenece a algún grupo asociativo 

 
Rol dentro de la organización 
 
Gráfica 35: El 100% de los miembros de la organización contribuyen con su trabajo y sus 
aportes mensuales al desarrollo de la cooperativa, por esta razón se consideran asociados 
de la misma. 
 

 
Gráfica 35. Rol dentro de la organización 

 
Reporta sus actividades 
 
Gráfica 36: Las personas en su mayoría viven en la Vereda Entre Ríos, el lugar de 
encuentro es en la finca "Santa Chaba" y todos se reúnen en este lugar para realizar las 
actividades de la organización, por lo tanto, viven enterados de la gestión que realiza cada 
uno de sus asociados en pro del desarrollo de la cooperativa. 
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Gráfica 36. Reporta sus actividades 

 
Área de la organización en la que se desempeña 
 
Gráfica 37: Es evidente que el 63% (12 Personas) de los asociados se dedican al tema de 
producción que consiste en el mantenimiento del vivero y la siembra de plántulas que aún 
no han dado fruto, el 31% se dedica a las labores administrativas actualización de 
documentos contabilidad y administración de aportes. 
 

 
Gráfica 37. Área de la organización en la que se desempeña 

 
Cuánto tiempo a la semana dedica a la organización 
 
Gráfica 38: El 95% (18 personas) de la organización dedica entre 1 y 2 días al 
fortalecimiento, capacitación y procesos de producción de esta, y una persona dedica entre 
3 y 5 días debido al rol desempeña en la organización. 
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Gráfica 38. Cuánto tiempo a la semana dedica a la organización 

 
Participa en  
 
Gráfica 39: El 31% (6 personas) de los asociados son líderes activos de su comunidad, por 
ello hacen parte de una corporación cívica sin ánimo de lucro compuesta por los vecinos 
de la vereda Entre Ríos denominada Junta de Acción Comunal, el 5,3 % (una persona) 
hace parte de un comité de acueducto y el 63% (12 personas) no participan en ningún grupo 
democrático participativo.  
 

 
Gráfica 39. Participa en 

 
Percepción de la comunidad  

Gráfica 40: Según la opinión del 68% (13 personas) de los asociado la percepción de la 
comunidad frente a la asociación Thabancampo es que son un grupo poco unido, lo cual 
afecta a la organización a la hora de tomar decisiones; el 15% (3 personas) manifiesta que 
la percepción ante la comunidad es que son unidos; y el otro 15% (3 personas) afirma que 
en realidad son una asociación desunida, situación que favorece la pérdida de credibilidad 
de la cooperativa. 
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Gráfica 40: Percepción de la comunidad 

 
Análisis gráficas Dimensión Económica 
 
Realiza aportes sociales 

Gráfica 41: El 95% (18 personas) hacen sus aportes puntuales para el sostenimiento y 
aporte social de la cooperativa, el recaudo se realiza de manera mensual. Es importante 
resaltar que, si bien en  la organización hay una persona que no cuenta con los recursos 
para hacer dichos aportes, en contraprestación dedica su tiempo al cultivo y labores de 
mantenimiento de las instalaciones de la cooperativa Thabancampo. 

 
Gráfica 41. Realiza aportes sociales 

 
Los Ingresos provienen de 

Gráfica 42: El 10% (2 personas) de los caracterizados tienen un trabajo estable en una 
empresa, el 78% (15 personas) viven de los trabajos que salen a diario (al jornal u 
obra/labor) lo que ellos reconocen como trabajo independiente, y el 2% restante no devenga 
ningún salario. El esfuerzo que hacen para responder con los aportes sociales y por sus 
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familias es de resaltar, por esta razón, le ponen tanto empeño a la puesta en marcha de la 
organización. 

 
Gráfica 42. Los Ingresos provienen de 

 
Ingresos mensuales  
 
Gráfica 43: Se evidencia en la gráfica que el 58% (11 personas) devengan menos de 
$200.000, el 21% (4 personas) entre $ 201.000 y $ 550000 y el 15% entre $ 550.000 y $ 
1,000 a $1.000.000, estos ingresos están evaluados de manera mensual como lo muestra 
la gráfica; son personas de bajos recursos que devengan menos de un salario mínimo y en 
su mayoría son personas cabeza de familia. Sin embargo, los asociados ven una forma de 
generar ingresos económicos a partir de la organización, por esta razón, dedica su tiempo 
al fortalecimiento de esta. 
 

 
Gráfica 43. Ingresos Mensuales 
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Sus ingresos le permiten acceder a 
 
Gráfica 44: El dinero que devengan es poco; nueve de ellos con sus cultivos y cambio de 
productos de las huertas caseras pueden acceder a mercado, ocho de ellos aseguran que 
no hacen mercado y que sobreviven con el diario, 18 de ellos logran pagar los servicios 
públicos, no realizan ahorros y solo cinco de ellos dedican un presupuesto para el tema de 
educación. 
 

 
Gráfica 44. Sus ingresos le permiten acceder a 

 
La actividad económica en la que participa beneficia la comunidad 
 
Gráfica 45: al ser una organización de economía solidaria uno de sus principios es aportar 
al territorio, por lo tanto, ellos realizan constantemente actividades de limpieza de zonas 
públicas como la escuela y en algunas zonas comunes; también vinculan a las personas 
más vulnerables dándoles la oportunidad de ocupar su tiempo libre y a futuro generar 
ingresos para el mejoramiento de vida de ellos y sus familias. 
 

 
Gráfica 25.  La actividad económica en la que participa beneficia la comunidad 
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Disponibilidad de tiempo para capacitarse: 
 
Gráfica 46: El 100% de los asociados cuentan con disponibilidad de tiempo para 
capacitarse. 
 

 
 

Gráfica 46. Disponibilidad de tiempo para capacitarse: 
 
Análisis gráficas Dimensión Social 
 
Reacción cuando se tienen desacuerdos  
 
Gráfica 47: al ser una organización de vecinos sus relaciones son muy cercanas, cuando 
tienen desacuerdos: el 77% trata de hablar para aclarar la situación y no dejar avanzar los 
problemas; el 11% opta por quedarse callado; y el 5.6% prefiere confrontar la situación. En 
términos generales la relación entre socios se lleva en buen término  y de manera 
democrática solucionan sus problemas.  
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Gráfica 47. Reacción cuando se tienen desacuerdos 
 
Siento que adentro de mi comunidad  

Gráfica 48. El 50% de los encuestados manifiestan que los tienen en cuenta en la toma de 
las decisiones y el otro 50% considera que los acuerdos a los que se llegan se toman de 
manera diplomática, es por esto por lo que, recalcan que siempre se trata de hacer lo que 
todos decidan.  

 
Gráfica 48. Siento que adentro de mi comunidad 

 
Para alcanzar un objetivo usted prefiere 
 
Gráfica 49: El 72.2% (13 personas) prefieren trabajar todos al tiempo sin importar la demora 
en el resultado, paradójicamente ellos perciben la organización como un grupo desunido, 
sin embargo, esta gráfica demuestra lo contrario, puesto que todos trabajan para lograr el 
mismo objetivo. El 27.8% prefiere adelantar tareas solo y luego reunir resultados con el 
equipo y el 5,6 % (1 persona) espera que alguien indique y organice lo que le toca hacer. 
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Gráfica 50: Para alcanzar un objetivo usted prefiere 

 
Usted se considera una persona 
 
Gráfica 51: El 66.7% (12 personas) consideran que se sienten cómodas rápidamente, la 
mayoría son personas sociables que mantienen buenas relaciones interpersonales; y el 
33.3% (6 personas) prefiere desconfiar de otros y a una persona no le gusta estar sola. 
 

 
Gráfica 51: Usted se considera una persona 
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Análisis gráficas Dimensión Ambiental 
 
Análisis ambiental 
 
Gráfica 52: Se evidencia  que el 100% de la organización sabe mitigar el impacto ambiental 
con diferentes acciones que implementan en su vida cotidiana tales como: ahorrar agua, 
evitar el consumo excesivo de energía, no tirar basura a las calles y separar los residuos 
orgánicos y reciclables. 
 

 
Gráfica 52. Análisis ambiental 

 
Desarrolla prácticas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente 
 
Gráfica 53: Al ser el campo su lugar de vivienda y proveedor de las materias primas 
para  los productos que  comercializa,  los miembros de Thabancampo desarrollan 
constantemente prácticas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente y a 
conservar los recursos naturales. 
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Gráfica 53. Desarrolla prácticas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente 
 
Tiene conocimiento sobre el calentamiento global. 
 
Gráfica 54: El 100% de los asociados implementa prácticas amigables con el medio 
ambiente, por esta razón, reconocen que el calentamiento global es el fenómeno natural 
que produce el aumento en el largo plazo de la temperatura media del sistema climático de 
la Tierra. 
 

 
Gráfica 54. Tiene conocimiento sobre el calentamiento global. 

 
Análisis gráficas Dimensión Cultural 
 
Participa en actividades culturales y comunitarias 
 
Gráfica 55.  El 57, 9% (11 personas) de los encuestados participan en actividades culturales 
y comunitarias, lo que permite el empoderamiento y genera un sentido de pertenencia hacia 
el municipio, el 42% (8 personas) no participa de actividades culturales y comunitarias. 
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Gráfica 55. Participa en actividades culturales y comunitarias 

 
Estaría dispuesto a participar en actividades de una organización solidaria 
 
Gráfica 56: el 100% de los asociados tienen espíritu de emprendimiento y sueñan con 
generar recursos económicos a partir de Thabancampo, por esta razón, manifiestan estar 
dispuestos a participar en actividades propias de una organización solidaria. 
 

 
Gráfica 56. Estaría dispuesto a participar en actividades de una organización solidaria 
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2.5.4 Diagnóstico  

 
Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Thabancampo   

Mesitas del Colegio.  

DIAGNÓSTICO SOCIO 

EMPRESARIAL    

3/03/2021 19 

 

 

 

Carpeta de fotografías 

X6- Inf. Análisis 
Diagnóstico. 

X9- Diagnóstico 
Creación 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist 

Anexo Carpeta - 22. FORT. Thabancampo. 7. Diagnóstico. 

INFORME DE ANÁLISIS DE DIAGNÓSTICO  
PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN 

 

Nombre de la 

Organización:  

Cooperativa Multiactiva de Emprendimiento e Innovación 

de la Vereda Entre Ríos THABANCAMPO 

SIGLA: THABANCAMPO 

NIT 901.320.285-3 

Fecha de formalización  Septiembre 2 de 2019 

Líder grupo: Aurora Malaver  Salamanca  

Celular 3152558561 

Correo thabancampocoop@gmail.com 

Domicilio 25245 el Colegio 

Dirección Vereda Entre Ríos  

Número de integrantes 20 

 

Puesta en aplicación 

El miércoles 3 de marzo de manera sincrónica por medio de la aplicación de 
videoconferencias Google Meet se llevó a cabo la jornada de diagnóstico implementando 
la matriz DOFA en las cinco dimensiones: social, cultural, económica, política y ambiental 
en el ámbito del fortalecimiento de la Cooperativa Multiactiva De Emprendimiento E 

mailto:thabancampocoop@gmail.com
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Innovación THABAMCAMPO en el municipio de Mesitas Del Colegio - Cundinamarca. El 
encuentro contó con la participación de 19 personas: siete (7) hombres y (12) mujeres. 
 
El tema diagnóstico se abordó en dos (2) sesiones: 
 
Creación de la Matriz DOFA: la actividad de formación se inició presentando el diagnóstico 
como el proceso de reconocimiento, análisis y evaluación de una organización 
para determinar sus tendencias, solucionar un problema o remediar un mal. Asimismo, se 
presentó la matriz DOFA como el método de planificación que permite obtener enfoques 
claros en aspectos buenos y malos de la organización permitiendo así buscar soluciones 
para aspectos negativos y mejoría progresiva para la cooperativa. 
 
En función de lo planteado se proyectó una presentación realizada en el software de 
animación Pow Toon donde se explicó de manera didáctica las generalidades y 
funcionalidades del diagnóstico, además de los beneficios de realizarlo debido a las 
estrategias que pueden resultar del análisis de este. 
 
Posteriormente, por medio de una presentación digital se explicó cómo realizar la matriz 
DOFA, los factores internos (debilidades y fortalezas), los factores externos (Oportunidades 
y amenazas) los aspectos mejorables y los puntos fuertes que se tienen que identificar a la 
hora de realizar esta matriz evaluativa. Partiendo de lo anterior, se pidió a los asociados 
identificar alguno de estos elementos en la organización, a lo cual la señora Aurora Malaver 
manifestó que el año pasado hicieron una matriz DOFA y algunas debilidades que 
identificaron en ese entonces, este año se convirtieron en fortalezas, gracias a las 
estrategias  que se formularon; también, Delfina Clavijo  afirmó que en el caso de la 
cooperativa Thabancampo  le parece una fortaleza el  enfoque de género que le dieron a la 
organización con la conformación del comité de la mujer rural, asimismo, aseguró que 
muchos de los proyectos que se  realizan desde los entes gubernamentales van  dirigidos 
a la mujer rural. 
 
Para facilitar el tema, se envió un vídeo que resume y plantea las siguientes preguntas para 
la identificación de cada aspecto: para fortalezas: ¿qué hacen bien tu empresa?, ¿tu 
negocio es fuerte? y ¿tu personal está comprometido?; para debilidades: ¿qué aspectos no 
se hacen bien en tu empresa?, ¿qué problemas puedes observar?  y ¿te faltan recursos?; 
para oportunidades: ¿tu mercado está en crecimiento?, ¿el público está siendo bien 
atendido? Y ¿puedes aprovechar algún beneficio legal?; y para amenazas: ¿qué está 
haciendo mejor la competencia?, ¿qué obstáculos regulatorios hay en el sector? y ¿tu 
producto puede ser reemplazado en el futuro?. 
 
Continuando con la jornada, se recordaron las 5 dimensiones de abordaje: social, cultural 
ambiental, económica y política, ya que sobre ellas se construye la matriz DOFA. Los 
miembros de la cooperativa se dividieron en grupos, cada grupo eligió una dimensión y por 
medio de la aplicación de mensajería WhatsApp evidenciaron la actividad.  
 
Diligenciamiento del formato F04 Diagnostico socio empresarial: el día 10 de marzo de 
manera sincrónica, vía telefónica se diligenció  el formato “F04 de  Diagnóstico Socio 
Empresarial” para lo cual se reunieron la representante legal Aurora Malaver, y Julio 
Vanegas presidente, quienes bridaron oportunamente la información para el 
diligenciamiento del formato (estatutos, Cámara y Comercio, RUT, y acta de constitución) y 
la soportaron por medio de la app de mensajería instantánea WhatsApp.  
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El eje transversal con el que se trabajó fue desarrollo sostenible, por medio de un vídeo 
(https://youtu.be/MCKH5xk8X-g) educativo e interactivo producido y dirigido por la 
UNESCO donde explica los contenidos de la “Agenda 2030” la cual reconoce la importancia 
de abordar temas como: lucha contra la pobreza, el cuidado del planeta y la lucha contra 
las desigualdades. Lo anterior sustentado en 5 ejes fundamentales mencionados a 
continuación: personas, medio ambiente, prosperidad, paz y alianzas mundiales. Para 
lograr este propósito se establecen los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible. Los 
asistentes participaron de manera activa resolviendo preguntas de selección múltiple.  
 
El resultado de la evaluación de la actividad fue 90.63%, lo cual indica excelencia. Se 
observó que los asociados lograron identificar las oportunidades, fortalezas, debilidades y 
amenazas con los que cuenta la organización para llegar al éxito. 
 
DESARROLLO DEL DIAGNÓSTICO 
 
Objeto social. Promover el desarrollo integral de las personas asociadas y sus familias, 
mediante la producción deshidratación transformación distribución y comercialización de 
aromáticas, frutas, artesanía, gastronomía típica, servicios turísticos, productos agrícolas y 
pecuarios en la práctica permanente de los principios de solidaridad autogestión 
participación y corresponsabilidad, llevando a cabo estrategias comerciales y alianzas 
estratégicas con empresas públicas y privadas. Igualmente adelantar actividades entre los 
asociados familiares y comunidad general propugnando por su desarrollo mediante 
proyectos productivos asociativos y sociales brindando servicios que responden a las 
necesidades gremiales y al resto de la población. actividades desde equipos de trabajo 
conformados por asociados y sus familias la cooperativa ejercerá las siguientes actividades 
para el logro de su objeto social. 
 
SITUACIÓN ACTUAL 
 
Generalidades y Colectividad. La Cooperativa Multiactiva De Emprendimiento E 
Innovación THABANCAMPO, es una entidad cooperativa  sin ánimo de lucro, su campo de 
acción se extiende a todo el territorio nacional, cuyo objeto social es promover el desarrollo 
integral de las personas asociadas y sus familias mediante la producción, deshidratación, 
transformación, distribución y comercialización de aromáticas, frutas, artesanías, 
gastronomía típica, servicios turísticos, productos agrícolas y pecuarios en la práctica 
permanente de los principios de solidaridad. 
 
Está conformada por 20 personas entre ellos 12 mujeres y 8 hombres todos pertenecientes 
al sector rural del municipio de Mesitas del Colegio 
 
Contexto de la Organización. En la actualidad THABANCAMPO cuenta con doce (12) 
mujeres y ocho (8) hombres asociados de la Vereda Entre Ríos del municipio de Mesitas 
del Colegio. Es una asociación que lleva un año y siete meses de experiencia en el mercado   
de producción, deshidratación, transformación, distribución y comercialización de 
aromáticas, frutas, artesanías, gastronomía típica, servicios turísticos, productos agrícolas 
y pecuarios. Está compuesta por campesinos agricultores, quienes aspiran mejorar la 
calidad de vida de su entorno y la de sus asociados. Esta cooperativa fue constituida el 2 
de agosto del 2019 y formalizada ante Cámara y Comercio en septiembre del mismo año; 
desde entonces los miembros de la organización han trabajado arduamente logrando así 
grandes beneficios. 
 

https://youtu.be/MCKH5xk8X-g
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En el año 2019 fueron beneficiados por el convenio 004 celebrado entre la Unidad 
Administrativa de Organizaciones Solidarias UAEOS y Asodamas de Colombia, durante 
esa vigencia lograron constituirse, formalizarse, capacitarse y recibir material de apoyo para 
poner en marcha la cooperativa. 
 
Uno de los elementos con los que se beneficiaron es un deshidratador, que si bien, es una 
herramienta fundamental en el ejercicio de su trabajo, aún no se ha podido utilizar de 
manera adecuada, puesto que los asociados no cuentan con la experticia en el manejo de 
este. Por lo anterior, gestionan cursos con el SENA para mejorar los procesos de 
producción. 
 
Durante el 2020 lograron gestionar un puesto en la plaza de mercado que les permite 
vender sus productos; no obstante, la pandemia ha sido el obstáculo más grande que ha 
afectado a la organización debido a que sus miembros no pudieron trabajar activamente en 
el fortalecimiento de THABANCAMPO puesto que, gran parte de los asociados son 
personas de la tercera edad. 
 
En estos momentos quieren incursionar en el mercado digital porque ya cuentan con una 
página web y perfiles en redes sociales, por esta razón están creando productos para el 
portafolio de servicios. 
 
RESUMEN RESULTADOS DOFA 
 
Dimensión económica. No cuentan con muchos recursos y desconocen algunos aspectos 
financieros para el buen funcionamiento de una cooperativa, sin embargo, ellos mismos son 
productores de la materia prima que utilizan para la elaboración de los productos y cuentan 
con cultivos en casa. 
 
Ven como oportunidades los recursos del gobierno que puedan dirigirse a organizaciones 
solidarias, el apoyo de la administración municipal, la capacitación constante, las nuevas 
tendencias de mercado y los cambios tecnológicos. La principal amenaza que reconocen 
es el clima, puesto que por el calentamiento global sus cosechas se pueden ver afectadas, 
lo que perjudica a la cooperativa. 
 
Dimensión Social. En lo social su principal fortaleza es el trabajo en equipo, la igualdad y 
la equidad, pues estos son los valores que más practican en la organización, reconocen 
que contar con el terreno en donde cultivan árboles pequeños, plantas y otras especies 
vegetales para que crezcan es un punto fuerte y estar legalmente constituidos ha permitido 
que la organización crezca. Por otra parte, la falta de compromiso y la falta de 
responsabilidad de algunos asociados son su principal debilidad ya que, les ha faltado 
constancia, además muchos de ellos no saben sus roles dentro de la organización y los 
asuntos recaen en una sola persona. 
Comprenden que al haber sido convocados para hacer parte del convenio 001 de 2021, 
tendrán la oportunidad para mejorar la calidad de vida y ser reconocidos a nivel nacional. 
 
Dimensión ambiental. En el tema ambiental les preocupa la falta de material 
biodegradable para empacar sus productos, pero saben que ayudan al medio ambiente con 
cultivos ecológicos de  alto rendimiento y los asociados cuentan con disponibilidad de 
tiempo para fortalecerlos. Ven como oportunidad la empleabilidad que pueden generar a 
sus asociados y familias, el mercado en crecimiento y participar de grandes ferias. Las 
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amenazas latentes en este ámbito son el clima, la pandemia, la falta de transporte propio  
y las plagas que pueden afectar los cultivos. 
 
RESULTADOS DIAGNÓSTICO SOCIO EMPRESARIAL- FORTALECIMIENTO 
 
TEMA PRINCIPAL. Elaboración del plan de acción por áreas de la organización 
 
JUSTIFICACIÓN. Thabancampo no ha trazado metas claras como organización, no existen 
roles definidos para cada asociado, por lo tanto, la responsabilidad recae en unos pocos. 
La realización del plan de acción les ayudará a trazar una ruta para la consecución de 
objetivos como organización, a su vez permitirá elegir a las personas más capacitadas para 
cada función y se establecerán plazos y prioridades para el accionar de los asociados. 
Lo anterior se verá reflejado en el cumplimiento de las metas. 
 

 
 

 

 

RESUMEN DEL DIAGNÓSTICO 
  

MODULO Calificación Ideal 

Aspectos jurídicos 3,7 5 

Aspectos tributarios 4,3 5 

Costos-financiero 2,1 5 
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Entorno 4,3 5 

Grupo y proyecto solidario 2,8 5 

Gestión del talento humano y seguridad social 1,6 5 

Grupos de interés (stakeholders) 4,0 5 

Propuesta de valor /clientes 3,2 5 

 

TEMAS SECUNDARIOS Y ACTIVIDADES PROPUESTAS: 

       

TEMAS 
SECUNDARIOS 

ACTIVIDADES 
PROPUESTAS                   

Gestión 
administrativa, 

financiera, 
manejo 

presupuestal 

1 
Taller de manejo de costos y 
estados financieros.               

2 
Capacitación en contabilidad 
(manejo de libros).               

3 
Reestructuración de funciones (todos los asociados deben tener 
conocimiento del estado financiero y tributario). Cambio de roles.   

Construcción de 
plan de 

negocios. 

1 
Actualización del plan de negocios, ajustado a las 
necesidades de la organización y la realidad.        

2 
Capacitación sobre 
plan de negocios.                 

3 
Identificación de insumos acordes a la necesidad de la 
organización y que permitan un desarrollo gradual.       

Trabajo en 
grupo, ayuda 

mutua, 
identificación y 
aplicabilidad de 

derechos y 
deberes. Roles 

1 

Capacitación sobre 
el trabajo en 
equipo.                 

2 
Análisis de los roles, deberes y derechos para determinar el 
cumplimiento durante la dinámica organizacional.      

3 
Estructurar comités para avanzar en áreas que no se 
ha visto evolución (comité de educación).       

Monitoreo y 
evaluación de 

procesos 
organizacionale

s. 

1 
Herramientas metodológicas de revisión (indicadores, 
creación de cronogramas y responsables).       

2 
Construcción de formatos de 
evaluación por procesos.                

3 

Identificación de 
roles/funciones/comités para el 
seguimiento oportuno.             

 
Resultados obtenidos 
 
Se realizó el proceso de diagnóstico con la organización THABANCAMPO, quienes 
identificaron las debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas de la organización. 
 
Las mujeres compararon la matriz DOFA analizada hace unos años, con la matriz DOFA 
actual y concluyeron que, con trabajo duro, las debilidades se pueden volver fortalezas. 
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Se evaluó la situación actual de la organización y los asociados concluyeron que no se han 
trazado metas para el cumplimiento de objetivos, se identifica que para poner 
adecuadamente en marcha la organización se necesita un plan de acción. 
 
Los asociados reconocen los objetivos de desarrollo sostenible y quieren desde la 
organización abordar temas de la “Agenda 2030” 
 
Se contó con la participación de doce (12) de mujeres y siete (7) hombres del sector rural 
de Mesitas Del Colegio. 
 
2.5.5 Formulación del Proyecto Integral de Intervención a la Medida PII para el 

proceso de Fortalecimiento de Thabancampo que se estructuro de la siguiente forma: 

 
1. Contextualización de la actualidad de la organización. 
2. Resultados que se obtuvieron en la caracterización y diagnostico en las 5 
dimensiones. 
3. Metodología de abordaje con el enfoque diferencial, medios y herramientas. 
4. Objetivo general del proyecto 
5. Objetivos específicos 
6. Justificación  
7. Contenidos temáticos del proceso de fortalecimiento:  

• Proyecto de Vida Colectivo (8 horas) 

• Derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica (8 horas) 

• Enfoque de Mejoramiento de Vida – 5 talleres en total (10 horas) 

• Ejes trasversales  

- Erradicación del Trabajo Infantil 
- Gestión Ambiental 
- Desarrollo Sostenible  

- Enfoque diferencial 
- Enfoque de género 

• Curso de Economía Solidaria 1 (20 horas) 

• Estrategia de sostenibilidad (Negocios inclusivos solidarios, micro franquicias 
solidarias, Circuitos agroalimentarios, Contratación y Compras locales, entre otras) (8 
horas) 

• Plan de negocios (12 horas y 3 Jornadas de trabajo en casa) 

• Proceso de mercadeo y comercialización (8 horas) 

• Asistencia Técnica en el proceso productivo (4 horas) 

• Mesa interinstitucional – Seguimiento  

• Acompañamiento al proceso de legalización y registro de las organizaciones 
solidarias beneficiadas de este convenio (4 horas) 

• Ferias de encadenamiento productivo en el territorio de intervención (4 horas) 

• Entrega material de aprendizaje (4 horas) 

• Entrenamiento con material de aprendizaje (2 horas) 

• Mesa interinstitucional – logros  
8. Descripción y proyección del proceso 
9. Cronograma de actividades, con la duración y fecha de ejecución. 
 

Anexo Carpeta - 22. FORT. Thabancampo. 9. PII. 
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2.5.6 Socialización Diagnóstico y PII 

 
Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Thabancampo   

Mesitas del Colegio.  

SOCIALIZACIÓN 

DIAGNÓSTICO Y PII    

30/04/2021 10 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico                  F015 
acta de reunión 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. Asistencia 
Tabulación evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 22. FORT. Thabancampo. 10. Socialización Diagnóstico y PII. 

Desarrollo de la jornada  
 
Puesta en marcha  
 
El viernes 30 de abril por medio de la plataforma de videoconferencias Google Meet se llevó 
a cabo la socialización del diagnóstico y Plan Integral de Intervención del proceso de 
fortalecimiento dirigido a la Cooperativa Multiactiva de Innovación y Emprendimiento 
Thabancampo del Municipio del Colegio, la reunión contó con la participación de siete (7) 
mujeres y tres (3) hombres. 
 
De esta forma se inició la presentación de los resultados arrojados por el diagnóstico los 
cuales se presentaron en las 5 dimensiones de abordaje: económica, social política, cultural 
y ambiental. Posteriormente se socializo el Plan Integral de Intervención y el plan de trabajo. 
 
Socialización del diagnóstico 
 
Su principal fortaleza es el trabajo en equipo, la igualdad y la equidad, los cuales son valores 
que más practican en la organización, reconocen que contar con el terreno donde cultivan 
árboles pequeños, plantas y otras especies vegetales, es un punto fuerte. Estar legalmente 
constituidos ha permitido que la organización crezca. Por otra parte, la falta de compromiso 
y la falta de responsabilidad de algunos asociados son su principal debilidad, además 
muchos de ellos no saben sus roles dentro de la organización y los asuntos recaen en una 
sola persona. 
 
Comprenden que al haber sido convocados para hacer parte del convenio 001 de 2021, 
tendrán la oportunidad para mejorar la calidad de vida y ser reconocidos a nivel nacional. 
Se cuenta con un amplio conocimiento y experiencia agrícola enmarcados en el desarrollo 
de la región lo cual favorece posibles apoyos de entidades; sin embargo, la falta de 
infraestructura y de dinero son debilidades evidentes en el proceso. Por otro lado, el 
crecimiento ha sido truncado debido al temor por emprender, en contraste se resaltan 
algunas oportunidades como la competencia sin intermediarios y la innovación al producir 
insumos artesanales. 
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No cuentan con muchos recursos y desconocen algunos aspectos financieros para el buen 
funcionamiento de una cooperativa, sin embargo, ellos mismos son productores de la 
materia prima que utilizan para la elaboración de los productos y cuentan con cultivos en 
casa. Ven como oportunidades los recursos del gobierno que puedan dirigirse a 
organizaciones solidarias, el apoyo de la administración municipal, la capacitación 
constante, las nuevas tendencias de mercado y los cambios tecnológicos. 
 
Se identifica diversidad de espacios de encuentro con un alto sentido de pertenencia 
resaltando el compromiso y la voluntad de los pobladores por el cuidado de estos mismos 
de esta forma se ha generado un reconocimiento por parte de las entidades. 
 
Dentro de las debilidades encontradas se muestra la incredulidad y falta de eficiencia de 
estos por el desarrollo de los procesos artesanales. Ellos identifican oportunidades a través 
de las capacitaciones, el apoyo de entidades, la competencia y las ferias culturales donde 
exponen sus productos. 
 
En el tema ambiental les preocupa la falta de material biodegradable para empacar sus 
productos, pero saben que ayudan al medio ambiente con cultivos ecológicos de alto 
rendimiento y los asociados cuentan con disponibilidad de tiempo para fortalecerlos. Ven 
como oportunidad la empleabilidad que pueden generar a sus asociados y familias, el 
mercado en crecimiento y participar de grandes ferias. Las amenazas latentes en este 
ámbito son el clima, la pandemia, la falta de transporte propio y las plagas que pueden 
afectar los cultivos.  
 
Socialización del PII 
 
Se realizó la socialización del Proyecto Integral de Intervención de la organización 
THABANCAMPO. 
 
Conclusiones  
 
Se socializo el resultado del diagnóstico en las cuatro dimensiones de abordaje social, 
cultural, económico, ambiental y política. 
 
Se expuso por medio de una presentación, el Plan Integral de Intervención donde se colocó 
sobre la mesa el plan de trabajo, la metodología y el cronograma que se implementaran en 
el marco del Convenio 001 del 2021. 
 
 Los asistentes aprobaron el plan de intervención. 
 
El evento contó con la participación de siete (7) mujeres y tres (3) hombres. 
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2.5.7 Proyecto de Vida Colectivo  

 
Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Thabancampo   

Mesitas del Colegio.  

PROYECTO DE VIDA 

COLECTIVO     

27/05/2021 13 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación  
X11 Proyectos de vida 
colectivo con plan de 
mejoramiento 
F015 acta de reunión-

seguimiento para julio                                                           

X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 22. FORT. Thabancampo. 12. Proyecto de Vida Colectivo. 

Puesta en aplicación 
  
El jueves 27 de mayo por medio de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp, de 
manera sincrónica y anacrónica, se llevó a cabo la actividad de Proyecto de Vida Colectivo 
del proceso de fortalecimiento de desarrollo socio empresarial, dirigido a la Cooperativa 
Multiactiva Thabancampo del municipio de El Colegio, la actividad contó con la participación 
de 13 asociados entre ellos nueve (9) mujeres y cuatro (4) hombres del sector rural del 
municipio. 
  
La jornada inició con una presentación didáctica e interactiva donde se expusieron temas 
como: el proyecto de vida colectivo visto como una herramienta que ayuda a visualizar 
cómo queremos que la vida transcurra, se menciona que para realizar un proyecto de vida 
se debe seguir tres pasos que se expondrán a lo largo del taller (1. Identificar y describir 
nuestros objetivos, 2. Enumerar nuestros objetivos 3. Establecer plazos y estrategias para 
cumplir cada objetivo), asimismo, se explica la funcionalidad de los proyectos de vida y 
cómo se elaboran. 
  
Como dinámica participativa se pregunta a los asociados ¿para qué sirve hacer un proyecto 
de vida colectivo?. El señor Adonias Clavijo manifestó que los proyectos de vida colectivos 
son el camino para cumplir las metas, mientras que para la señora Xiomara Galeano dijo 
que el proyecto de vida colectivo es trabajar en grupo para lograr el bienestar de todos, en 
este caso  el fortalecimiento de la organización Thabancampo. Se aclara a los participantes 
que el proyecto de vida colectivo sirve para tomar decisiones reflexivas, brindar una visión 
esperanzadora del futuro, favorecer el ejercicio y desarrollo de la libertad responsable, 
aprovechar el tiempo para el logro personal y grupal, y brindar claridad en lo que se quiere 
lograr; de esta manera se enfatiza que para la elaboración del mismo se debe tener en 
cuenta los recursos que tenemos y los que vamos a necesitar para el cumplimiento de las 
metas trazadas  en el proyecto. 
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Se profundiza sobre la importancia del proyecto de vida mediante la proyección de un vídeo 
animado titulado “plan de vida” dirigido y producido por Puros Cuentos Saludables, en 
donde se hablan de los sueños y las metas que a veces parecen lejanas, pero que con 
organización y trabajo se pueden hacer realidad. Posteriormente, se explica cómo realizar 
un proyecto de vida colectivo partiendo de la siguiente pregunta: ¿en qué punto de mi vida 
me encuentro ahora mismo y a dónde quiero llegar?. Se pidió a los asociados que cerraran 
los ojos y se visualizarán en cinco (5) años, la señora Aurora Malaver aseguró que se ve 
en 5 años haciendo parte de la cooperativa más influyente de la región. 
  
Se socializan los cinco pasos para cumplir las metas entre los cuales se encuentran: El 
punto de partida; Reflexionar sobre las decisiones que se han tomado y por qué se han 
tomado; Identificar los propósitos que se quieren lograr; Visualizar los objetivos preguntarse 
cómo lo hará y que necesita para lograrlo; Analizar aquello que se logró y que se debe 
cambiar para mejorar los resultados en la consecución de los propósitos 
  
Como actividad en casa se propone construir un proyecto de vida colectivo identificando y 
plasmando los aspectos vistos en las anteriores actividades, con el fin de comprobar que la 
temática fue aprendida de manera asertiva, de esta manera los asistentes identificaron los 
objetivos, las actividades, los plazos y los recursos con los que la organización va a generar 
su proyecto de vida. 
  
En la jornada se trabajó el eje transversal Erradicación del Trabajo Infantil, en la cual los 
asociados hicieron la lectura “Los cuidados que requieren los niños” y a partir de una 
presentación interactiva y didáctica en se explicó en qué consistía el trabajo infantil, las 
causas que llevan al trabajo infantil y los daños que causa en los menores de edad. 
Simultáneamente también se explica qué labores no son consideradas trabajo infantil tales 
como: colaboración y ayuda que prestan los menores a sus padres en las labores del hogar, 
en un negocio familiar o en las tareas que realizan fuera del horario escolar, durante las 
vacaciones para ganar dinero de bolsillo. Como actividad en casa los asociados realizaron 
el árbol “nuestro compromiso para que los niños crezcan bien” la cual consistía en dibujar 
un árbol con frutas y hojas secas, donde las frutas eran las acciones que se deben 
implementar para el crecimiento adecuado los niños y niñas y las hojas secas las acciones 
que impiden el desarrollo de los menores. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se presentó la actividad de Proyecto de Vida Colectivo, los asistentes reconocen la 
importancia de plasmar una serie de acciones para alcanzar las metas, tanto personales 
como las metas propuestas en la organización. 
  
Los asistentes reflexionaron y son conscientes de que viven el día a día sin tener un plan 
de vida que los oriente y los lleve a cumplir sus metas. 
  
Se establecieron plazos para cumplir las metas a corto y mediano plazo mediante una 
matriz donde se especifican los objetivos, cómo lograrlos y el plazo para cumplirlos. 
  
La jornada contó con la participación de 13 asociados entre los que se encuentran 9 mujeres 
y nueve (9) mujeres y cuatro (4) hombres del sector rural del municipio. 
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Seguimiento  
 
Se presentaron los objetivos planteados al inicio del desarrollo de Proyecto de Vida 

Colectivo, los avances y las actividades de mejora. Se encontraron compromiso, disposición 

y buena actitud para continuar incorporando cambios que se materialicen en el desarrollo 

de su organización.  

 
2.5.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 1 Taller  

 
Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Thabancampo   

Mesitas del Colegio.  

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

1 TALLER     

25/03/2021 15 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 22. FORT. Thabancampo. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
  
El jueves 25 de marzo por medio de la plataforma de software de videoconferencia Google 
Meet, se llevó a cabo el primer taller de Enfoque Mejoramiento de Vida para el proceso de 
fortalecimiento de desarrollo socio empresarial, dirigido a la Cooperativa Multiactiva 
Thabancampo del municipio de Mesitas del Colegio. La Jornada contó con la participación 
de 15 asociados, nueve (9 mujeres) y seis (6) hombres. 
  
El taller inició con la presentación realizada en el programa Power Point, allí se comentó el 
objetivo del primer taller de enfoque mejoramiento de vida el cual consiste en: implementar 
pequeñas acciones que generen grandes cambios, para que a través de un periodo de 
tiempo obtengan grandes recompensas y  de esta forma mejorar  la calidad de vida de las 
personas  y el entorno. Posteriormente, se explicaron las generalidades, los fundamentos, 
la metodología y la filosofía japonesa denominada “Kaizen” o mejoramiento continuo. 
  
Luego por medio de fotografías se explicaron los orígenes de la técnica con la 
reconstrucción de Japón al finalizar la Segunda Guerra Mundial, y su avance hasta llegar a 
ser una potencia mundial, reconocida por: avances tecnológicos, disciplina y la calidad de 
vida; elementos fundamentales que llevaron a esta nación a cumplir los objetivos de 
renovación y reconstrucción. 
  
Para profundizar la primera parte del método Kaizen se pidió a los asociados hacer una 
lista de sus actividades diarias y cómo pueden mejorar sus hábitos. El señor Julio Vanegas 
manifestó: “En el campo no se puede planificar el día porque siempre surgen 
eventualidades que no se pueden postergar”; por lo anterior, se hizo hincapié en la 
importancia de organizar y optimizar el tiempo, se propuso poner en práctica la actividad 
para que en la clase siguiente Don Julio comenté la experiencia al grupo. 
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Posteriormente, se proyectó un vídeo de experiencias exitosas de algunas organizaciones 
solidarias producido por la Unidad Administrativa de Organizaciones Solidarias, en donde 
se evidencia cómo el enfoque de mejoramiento de vida ha servido para cambiar personas 
y territorios. Se recalcó que esta metodología sirve para hacer frente a las necesidades y 
retos que se les presenta a las personas para promover un cambio en las formas de actuar 
y pensar, además para lograr condiciones de bienestar básico en lo individual y lo grupal. 
  
Se comentó que el enfoque de vida privilegia el trabajo con los sectores rurales debido a su 
condición vulnerable. La señora Delfina Clavijo reconoció que muchas veces dejan avanzar 
un problema que tiene una solución fácil hasta que se convierte en una situación difícil de 
resolver, propuso que se inicien trabajos en el vivero para mejorar la producción y eliminar 
algunas plagas con materiales caseros sin gastar mucho dinero.  Los asistentes estuvieron 
de acuerdo y propusieron que el viernes 26 de marzo realizarán la adecuación del vivero y 
algunos canales. 
  
Se recalcó que estas actividades cumplen perfectamente con el fin de la metodología, 
puesto que se mejora y se eleva la calidad de vida de las personas generando un bienestar 
social productivo y sustentable. A partir de lo anterior se explicaron los tres tipos de 
mejoramiento de vida: el que no necesita dinero para mejorar, el que necesita dinero para 
mejorar, y el que produce y ahorra dinero por mejoramiento. Se ejemplifica cada uno y se 
expusieron las cuatro etapas para lograr que el taller fuera exitoso. 
  
Al finalizar se proyectó un vídeo realizado en la técnica audiovisual Time Lapse donde se 
expuso y se resumió el método Kaizen y sus funcionalidades, a partir de esto se propuso 
que cada asociado dibujara un mapa de su vivienda, eligiera un espacio y realizará una 
mejora donde no necesite dinero para mejorar y donde se pueda evidenciar el antes y el 
después del lugar. 
  
Los resultados fueron muy gratificantes, puesto que los asociados enviaron por medio de 
la plataforma de mensajería instantánea WhatsApp las fotografías de los espacios que 
intervinieron donde mostraron todo su ingenio y disposición para cumplir con las actividades 
del convenio 001 de 2021. 
  
El eje transversal con el que se trabajó fue el Enfoque de Género, mediante el análisis de 
un poema titulado “15 de marzo” declamado y escrito por Gioconda Belli donde habla de 
los vejámenes a los que han sido  sometidas las mujeres a través de la historia tales como: 
el feminicidio, el maltrato, el acoso, la violación, los matrimonios concertados, el trabajo 
infantil, la quema de brujas, la desigualdad en el reparto de labores domésticas, a la tiranía 
de la belleza y a la autoridad impositiva del hombre en la familia. 
  
Resultados obtenidos 
  
Los asistentes entendieron e interiorizaron el objetivo del primer taller de enfoque 
mejoramiento de vida por medio de actividades como: la planificación de la cotidianidad, 
mapeo del hogar y mejoramiento de un espacio de este con evidencia del antes y el 
después. 
  
Los asistentes reconocieron los tres tipos de enfoque de mejoramiento de vida: el que 
necesita dinero para mejorar, el que no necesita dinero para mejorar y él que produce y 
ahorra dinero por mejoramiento. Es importante mencionar que los asociados pusieron en 
práctica los tres tipos de mejoramiento. 
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Los hombres y las mujeres reconocieron la igualdad de condiciones que deben tener las 
mujeres en todos los ámbitos, por esta razón identificaron los derechos fundamentales y el 
empoderamiento del género femenino a través de los años. 
  
Se contó con la participación de quince (15) asociados entre ellos diez (10) mujeres y cinco 
(5) hombres, todos pertenecientes al sector rural del municipio El Colegio. 
 
2.5.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 2 Taller  

 
Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Thabancampo   

Mesitas del Colegio.  

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

2 TALLER     

6/05/2021 14 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 22. FORT. Thabancampo. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El jueves 6 de mayo por medio de la plataforma de mensajería instantánea WhatsApp, se 
llevó a cabo el segundo taller de enfoque mejoramiento de vida del proceso de 
fortalecimiento de desarrollo socio empresarial dirigido a la Cooperativa Multiactiva 
Thabancampo del municipio de Mesitas del Colegio. La actividad contó con la participación 
de catorce (14) asociados entre ellos nueve (9) mujeres y cinco (5) hombres. 
 
El taller inició con la presentación realizada en el programa Power Point, se comentó el 
objetivo del segundo taller de enfoque de mejoramiento de vida el cual consiste en 
reconocer los recursos existentes en el hogar y la comunidad con el fin de que puedan ser 
utilizados para mejorar la calidad de vida de los habitantes del territorio y por supuesto de 
los socios y sus familias. Por lo anterior, la actividad se dividió en dos partes: la primera en 
utilizar y dar uso a las cosas que se consideran son desechos y pueden ser utilizados para 
el mejoramiento de algún espacio del hogar, con el fin de: reducir la contaminación, 
beneficiar la conservación de la energía, evitar los costos de disposición de desechos, 
disminuir el volumen de basura, generar fuentes de empleo e inculcar el respeto por la 
naturaleza. Posteriormente, se proyectó un vídeo el cual brinda herramientas a los 
miembros de la organización para elaborar productos funcionales para el hogar a partir del 
reciclaje y la reutilización, las personas participantes realizaron la actividad y enviaron la 
evidencia. Para la señora Xiomara Galeano es fundamental implementar estas 
manualidades en el jardín y huertas caseras, es por esto por lo que, propone reciclar las 
botellas Pet para remodelar y embellecer este espacio. Se realizó la segunda etapa del 
taller en el cual se hizo un mapeo comunitario para mostrar los peligros que existen en la 
comunidad y los recursos que se pueden utilizar para su propia protección, se expuso que 
los objetivos de este mapeo comunitario es Identificar y ubicar gráficamente los recursos 
comunitarios, documentar la percepción sobre el manejo escenarios participativos y hacer 
un inventario de la infraestructura básica la Vereda Entre Ríos. 
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Como actividad complementaria se propuso realizar un mapeo comunitario donde se 
dibujen los espacios con los que cuenta la vereda y cuáles son las expectativas a futuro 
sobre ellos. Por lo anterior, se motivó al mejoramiento de estos espacios y la utilización de 
estos por parte de la comunidad. Se manejó el eje transversal de Gestión Ambiental, 
mediante la explicación de una regla para cuidar el medio ambiente, específicamente para 
reducir el volumen de residuos o basura generada.  Esta regla se denomina “Regla de las 
3 R” la cual consiste en reducir, reciclar y reutilizar. Reducir: simplificar el consumo de los 
productos directos. Por ejemplo, en vez de comprar 6 botellas pequeñas de una bebida, se 
puede conseguir una o dos grandes, teniendo el mismo producto, pero menos envases 
sobre los que preocuparse. Reutilizar: al decir reutilizar, nos estamos refiriendo a poder 
volver a utilizar las cosas y darles la mayor utilidad posible antes de que llegue la hora de 
deshacernos de ellas. Y reciclar: consiste en el proceso de someter los materiales a un 
proceso en el cual se puedan volver a utilizar. 
 
Resultados obtenidos  
 
Se presentó el segundo taller de enfoque mejoramiento de vida, los asistentes identificaron 
los recursos con los que cuentan en su hogar para reutilizarlos y utilizarlos para el 
mejoramiento de espacios en el hogar. 
 
Se pone en práctica los conocimientos adquiridos en el embellecimiento de la huerta casera 
y vivero de la organización Thabancampo. 
 
Mediante el mapeo comunitario las personas lograron hacer un inventario de los recursos 
con los que cuenta el municipio para beneficio propio y de la comunidad en general. 
 
Los asistentes implementaron los conocimientos adquiridos en el trabajo realizado en casa. 
 
La jornada contó con la participación de catorce (14) asociados entre ellos nueve (9) 
mujeres y cinco (5) hombres del sector rural de la Vereda Entre Ríos del municipio de El 
Colegio. 
 
2.5.10 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 3 Taller  

 
Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Thabancampo   

Mesitas del Colegio.  

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

3 TALLER     

13/05/2021 13 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 22. FORT. Thabancampo. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

 
 
 

https://www.responsabilidadsocial.net/medio-ambiente-que-es-definicion-caracteristicas-cuidado-y-carteles/
https://www.responsabilidadsocial.net/residuos-que-son-definicion-clasificacion-manejo-y-ejemplos/
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Puesta en aplicación 
  
El jueves 13 de mayo por medio de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp, se 
llevó a cabo el tercer   taller de enfoque mejoramiento de vida del proceso de fortalecimiento 
de desarrollo socio empresarial dirigido a la Cooperativa Multiactiva Thabancampo del 
municipio de Mesitas del colegio. La actividad contó con la participación de 13 personas: 
nueve (9) mujeres y cuatro (4) hombres del sector rural del municipio. 
  
El taller inició con una presentación didáctica realizada en el programa de presentaciones 
PowerPoint, se socializo el objetivo del taller, el cual era reflexionar sobre el mejoramiento 
de vida y las condiciones para ser feliz, se explica que la felicidad es un estado emocional 
en la que se encuentra la plenitud y se experimenta cuando alcanzamos metas deseos y 
propósitos. Seguidamente se explica cuáles son los elementos para hacer feliz como lo son: 
la salud, el trabajo, las relaciones saludables, la educación y la familia. 
  
Se recalcó que para llegar a la felicidad es necesario caminar a paso lento, tal y como lo 
propone la metodología de Kaizen anteriormente explicada, se hace hincapié que el 
mejoramiento de vida siempre se realiza por iniciativa propia de las familias y las personas, 
utilizando los recursos de su comunidad en un mismo objetivo. 
  
Para lo anterior se proponen seis (6) acciones entre las que se encuentran: apreciar más, 
sonreír más; escuchar más, sentir más; y hacer más y amar más. Se pusieron ejemplos 
propios de la organización. Es importante mencionar que en días pasados se presentó un 
problema por falta de comunicación, en donde los asociados tuvieron un malentendido 
precisamente por no escuchar bien, se dijo que es importante no enfrascarse en el mismo 
tema, dejar de quejarse, mirar menos y aportar más a la organización, del mismo modo se 
habló que para ser feliz es necesario saber comunicarse para no hacer sentir mal a las otras 
personas. 
 
En este contexto se plantearon cuatro (4) preguntas para profundizar en el tema entre las 
cuales se encontraban: 1. ¿qué nos hace felices?. 2. ¿qué consecuencias tiene ser feliz?. 
3. ¿cómo lo logramos?. Para resaltar a la persona más feliz de la organización y que 
podemos tomar como ejemplo de vida, se planteó dibujar al miembro de la organización 
que se caracteriza por ser feliz y socializar a los compañeros por medio de un dibujo. La 
señora Omaira Rodríguez manifestó que para ella la felicidad está en compartir, trabajar en 
grupo, pensar en una comunidad, vivir en paz y en familia; de esta manera estando en paz 
se puede admirar las maravillas que Dios nos regaló, es consciente que hay que atravesar 
muchos obstáculos y soportar a personas o cosas, pero hay que saber sobrellevar las 
situaciones para poder llegar a nuestras metas o sueños. Se explica que la felicidad no solo 
es individual sino colectiva, puesto que pasamos la mayor parte del tiempo en nuestros 
trabajos y en nuestros ambientes sociales, por consiguiente, se debe propiciar un ambiente 
que favorezca el bienestar, de esta manera logramos la felicidad nuestra y la de nuestro 
equipo. 
  
Para finalizar se proyectó un vídeo titulado el secreto de la felicidad en donde por medio de 
una historia animada se cuenta la vida de un muchacho que puso todo su empeño en cargar 
una cuchara, sin darse cuenta de las maravillas que había a su alrededor. De esta manera 
los asociados reflexionaron sobre las cosas en las que se enfrascan y que tienen solución 
sencilla, pero que muchas veces pueden opacar la felicidad. 
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El eje transversal con el que se trabajó fue desarrollo sostenible, por medio de la 
retroalimentación de los objetivos del plan de desarrollo, los participantes dibujaron 
e  identificaron cada uno de los objetivos; cabe resaltar que, dentro  del conjunto de ODS 
se encuentran aquellos objetivos enfocados en el avance de energía limpia, el trabajo 
decente y el crecimiento económico, el consumo y la producción responsable, la acción 
contra el clima o la industria, y los orientados a la innovación e infraestructura. 
 
Resultados obtenidos 
  
Se presentó el tercer taller de enfoque mejoramiento de vida, los asistentes conocen los 
aspectos que se necesitan para ser feliz, saben que se debe trabajar duro a paso lento para 
generar grandes cambios. 
  
Los asociados identificaron a la persona de la organización que se caracteriza por ser feliz 
y resaltan sus características, consideran que deben tomar ejemplo de ella y adoptar una 
mejor actitud para mejorar su vida. 
  
Se generó conciencia de que deben propiciar un mejor ambiente de trabajo en equipo, 
puesto que gran parte del tiempo lo dedican al fortalecimiento de la organización. 
  
La jornada contó con la participación de trece (13) personas: nueve (9) mujeres y cuatro (4) 
hombres asociados del sector rural del Colegio - Cundinamarca. 
 
2.5.11 Economía Solidaria 

 
Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Thabancampo   

Mesitas del Colegio.  

ECONOMÍA SOLIDARIA 

NIVEL INTERMEDIO       

3 y 

10/06/2021 

19 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
X13 listado curso de 
economía solidaria 
 X4 formatos de 
evaluación 
Certificados de 
economía solidaria                          
Actas de selección 
persona jurídica 
X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 22. FORT. Thabancampo. 18. Economía Solidaria. 

Puesta en aplicación 
 
Los días 3 y 10 de junio por medio de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp 
de manera sincrónica, se dictó el Curso intermedio de Economía Solidaria, para el proceso 
de fortalecimiento de desarrollo socio empresarial, dirigido a la Cooperativa Multiactiva 
Thabancampo del municipio El Colegio, la primera sesión contó con la participación de doce 
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(12) asociados: siete (7) mujeres y cinco (5) hombres asociados del sector rural del 
municipio. La segunda sesión tuvo una asistencia de 19 personas, trece (13) mujeres y seis 
(6) hombres. 
 
Es importante dejar la salvedad que actualmente Thabancampo sufre una coyuntura y de 
ahí la polarización entre sus asociados, puesto que, algunos se encuentran inconformes 
con la gestión de la representante legal; sin embargo, durante el período de representación 
legal de dicha persona se adelantaron procesos con la Alcaldía municipal y la Gobernación 
de Cundinamarca obteniendo recursos para el fortalecimiento de la Cooperativa. La tensión 
fue tanta que en días pasados la representante legal presentó su renuncia irrevocable 
dejando así a la organización con 14 asociados nuevos que no tienen la capacitación frente 
a los procesos de economía solidaria. 
 
En consecuencia, se realizó una retroalimentación del curso básico e intermedio de 
economía solidaria, en el cual se habló de los siguientes temas: generalidades de la 
economía solidaria, etimología (principios, fines, pilares y valores de la economía solidaria), 
normatividad y seguidamente se trajo a colación el glosario de economía solidaria realizado 
por todos los miembros de la cooperativa con el fin de familiarizarlos con los términos. 
 
Por medio de una presentación dinámica e interactiva se presentaron los tres sectores de 
la economía: estatal, empresarial y el tercer sector. Se explicó que este tercer sector lo 
componen las organizaciones de economía solidaria (Cooperativas, Fondos De 
Empleados, Asociaciones Mutuales y Precooperativas) y las organizaciones de economía 
solidaria para el desarrollo (Fundaciones, Corporaciones, Asociaciones, Juntas De Acción 
Comunal, Asociaciones y Voluntariados); igualmente, se explicaron las diferencias entre las 
empresas capitalistas y las empresas sin ánimo de lucro por medio de una infografía 
comparativa donde los mismos asociados identificaron las diferencias, simultáneamente se 
socializo que las organizaciones de economía solidaria manejan un flujo de solidaridad 
mutual lo que quiere decir que se preocupan por el beneficio de sus asociados. Mientras 
que las organizaciones de economía solidaria para el desarrollo manejan un flujo de 
solidaridad altruista, lo que quiere decir que la solidaridad la ejercen unos pocos hacia la 
comunidad. 
 
Por medio de un vídeo dirigido por La Unidad Administrativa De Organizaciones Solidarias 
se explicaron los tipos de organizaciones de economía solidaria y cómo están conformadas, 
y de esta manera concluyó la primera sesión del curso economía solidaria. Como trabajo 
en casa se propuso: elegir y dibujar dos valores y principios que se viven en la Cooperativa 
Thabancampo y hacer un cuadro comparativo entre las organizaciones de economía 
solidaria y organizaciones de economía solidaria para el desarrollo. 
 
En la segunda jornada se realizaron dos preguntas como retroalimentación, seguidamente 
se explicó la importancia de tener una estructura administrativa donde cada persona cumpla 
un rol en específico, que permita distribuir las tareas según los talentos y capacidades 
según el área a la que pertenezca (órganos de administración, órganos de control y 
vigilancia, comités de apoyo y la revisoría fiscal). En el trabajo en casa los asociados 
desarrollaron un organigrama en donde edificaron su rol dentro de la organización, del 
mismo modo realizaron un resumen del tema para evidenciar que revisaran el material 
enviado por medio de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp. 
 
Durante la segunda sesión se habló sobre la importancia de la comunidad y el papel 
protagónico de las organizaciones solidarias en el desarrollo de los territorios, razón por la 
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cual, es importante tener en cuenta la realidad social, económica, política, y ambiental, para 
el desarrollo de la organización teniendo en cuenta las problemáticas que presentan cada 
municipio o territorio y cómo desde la organización solidaria se puede trabajar para la 
solución de estos problemas. Se resaltó que las organizaciones buscan un crecimiento 
socioeconómico para los asociados, por esta razón, es importante implementar 
herramientas administrativas y trabajar de manera organizada para que las personas 
conozcan: qué van a hacer, cómo se va a hacer, y evitar cometer errores. 
 
Posteriormente, se dio paso a explicar qué es la administración, la cual consiste en 
coordinar, dirigir, planear, controlar y organizar. Por lo anterior, se crean herramientas y 
documentos que ayudan a fortalecer las organizaciones en todos los ámbitos entre ellos se 
encuentran:  
Balance social: el cual es un informe de resultados que se realiza después de la planeación 
y el control, este informe permite conocer cómo se planea y controla la empresa, organizar 
los recursos materiales y humanos, descubrir, prevenir, corregir errores de la planeación y 
apoyar a las personas a hacer mejor las cosas. 
 
Plan de negocios: el cual es una herramienta que ayuda a obtener mejores resultados, en 
este documento se describe una actividad un proyecto un negocio que se haya planteado 
en una organización solidaria, también se plasman: los objetivos, oportunidades y 
amenazas, el estado técnico de la empresa, las necesidades, los beneficios sociales 
ambientales y económicos, estrategias para lograr resultados y por último las necesidades 
de recursos. 
 
Proyecto Educativo Socio Empresarial PESEM: el cual es un documento que orienta la 
ejecución del plan de desarrollo a través de actividades educativas enmarcadas en los 
ámbitos de investigación, promoción, formación y capacitación. El PESEM también busca 
mejorar procesos de gestión en donde la eficacia, eficiencia, calidad y competitividad 
determina cuáles procesos deben ser reorientados para una mejor gestión. 
 
Plan de mercadeo: es un conjunto de actividades con distintos instrumentos que debe 
coordinarse para satisfacer las necesidades del consumidor, de los asociados y la sociedad 
en general, teniendo en cuenta las tecnologías de información y comunicación tics. 
 
Teniendo en cuenta lo anterior, el señor Adonias Clavijo admitió que la cooperativa no 
cuenta con los documentos propios de una organización solidaria, y propone trabajar 
especialmente en la elaboración de un manual de funciones que permita distribuir mejor las 
cargas. Por otra parte, aunque ellos han recibido intervención por parte de la UAEOS, en 
esta ocasión se hizo énfasis en el tema de normatividad y las obligaciones tributarias, 
administrativas y jurídicas que tienen desde el momento de formalización y constitución, 
tales como: retención en la fuente, gravamen a los movimientos financieros, impuesto al 
patrimonio, impuestos departamentales y municipales, impuestos de renta e impuesto al 
valor agregado IVA. 
 
Para finalizar se expuso el manejo de los excedentes y los aportes que realizan los 
asociados, se explicó que por ley es obligatorio utilizar el 50% de los excedentes generados 
para construir fondos de educación de solidaridad y protección patrimonial. Gracias a la 
intervención del profesional Fabio Parra por medio de un vídeo los asistentes pudieron 
profundizar en los temas más tediosos y confusos de las organizaciones solidarias como lo 
son el andamiaje tributario, administrativo y jurídico. 
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Se realizó la evaluación en un formulario de Google por la cual los asistentes evidenciaron 
la comprensión del tema y la aplicabilidad dentro de su organización. 
 
Resultados obtenidos 
 
Los asociados nuevos se familiarizaron con los términos propios de la economía solidaria 
y saben distinguir cuáles son las organizaciones de economía solidaria para el desarrollo y 
las organizaciones de economía solidaria. Saben que hacen parte del primer grupo e 
identifican porqué la cooperativa a la que pertenecen es multiactiva. 
 
Se dictó el curso intermedio de economía solidaria, los asociados identificaron los 
documentos que carece la organización y se fijó fecha para elaborarlos y complementarlos. 
Los asociados conocen los roles y funciones de cada uno de los miembros de la 
organización y se espera que la puesta en práctica de estos conocimientos se pueda 
distribuir de una mejor manera las labores con las personas idóneas para cada uno de los 
cargos 
 
Los asociados conocen el andamiaje normativo tributario jurídico y administrativo de las 
organizaciones solidarias. Son conscientes de las sanciones que pueden acarrear con el 
no cumplimiento de estos requisitos. 
 
Se evidenció la comprensión del tema por medio de una evaluación integrada por 10 
preguntas en las cuales se compilaba los temas más importantes vistos en el curso. 
 
La jornada de capacitación contó con la participación de diecinueve (19) asociados entre 
ellos trece (13) mujeres y seis (6) hombres del sector rural del municipio de mesitas del 
colegio. 
 
2.5.12 Estrategia de Sostenibilidad  

 
Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Thabancampo   

Mesitas del Colegio.  

ESTRATEGIA DE 

SOSTENIBILIDAD        

24/06/2021 15 
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Anexo Carpeta - 22. FORT. Thabancampo. 20. Estrategia de Sostenibilidad. 

Puesta en aplicación 
  
El jueves 24 de junio de manera virtual sincrónica y anacrónica se realizó la socialización 
del tema “Estrategias de Sostenibilidad” de la fase de dinamización en el fortalecimiento 
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dirigido a la cooperativa THABANCAMPO del municipio de mesitas del colegio. La 
capacitación contó con la presencia de (15) quince asistentes entre ellos (10) mujeres y (5) 
hombres. 
  
La jornada inició con la presentación del concepto de estrategias de sostenibilidad, en ella 
se abordó el valor económico, ambiental y social tanto a corto y largo plazo, de tal forma 
que se favorezca el bienestar de las comunidades traducido en una fuente de progreso para 
las generaciones presentes y futuras en su entorno general. Posteriormente, se analizaron 
las estrategias de sostenibilidad partiendo de ítems como planeta, paz, alianza prosperidad 
y las personas. Lo que se quiere con este análisis es que se adopten en el plan de negocio 
de la cooperativa estas estrategias de sostenibilidad capaces de ejecutarse en un enfoque 
de mediano plazo. 
  
Asimismo, se pretende establecer el modelo de análisis de una estrategia de sostenibilidad 
a partir de ¿por qué y con quién? razón por la cual se abordó este tema resaltando el acceso 
al sistema de mercado y las condiciones para generar un desarrollo humano enmarcado en 
la mejora del bienestar de los individuos; todo esto a partir de 3 importantes dimensiones 
como social, ambiental y económica. Igualmente se resaltan los tipos de estrategias de 
sostenibilidad partiendo del ejercicio que se tiene en este momento con la cooperativa, 
consecutivamente el análisis de lo que se gana con estas estrategias como las ventajas u 
oportunidades que se generan al tener un negocio inclusivo partiendo de la capacitación 
técnica, el acompañamiento y el avance socioeconómico dentro de un balance ecológico; 
todo lo anterior, dentro de un ciclo que busca suplir las necesidades creando un valor mutuo 
y siendo parte activo del negocio. 
  
Se cumplió con un estudio a la Ley 2046 del 2020 haciendo referencia a las compras 
públicas locales, lo que se busca es identificar en la organización el impacto que se genera 
con la reactivación económica del país y los circuitos agroalimentarios que como destrezas 
de autofinanciación, producción, transformación, distribución y consumo que permitan una 
comercialización de alimentos transformados en flujos económicos. 
  
Para finalizar se explicó el valor de una red de colaboración solidaria como modelo flexible 
de organización favoreciendo la participación coordinada de liderazgos y organizaciones 
articuladas alrededor de intereses comunes, también se habló de las micro franquicias, el 
cual se traduce en la capacitación de población vulnerable en el modelo de negocio de la 
de la organización logrando así crecimiento empresarial, nuevos mercados, combatir la 
pobreza, generar redes y construir un capital social. 
  
Resultados obtenidos 
  
A partir de los conocimientos adquiridos los miembros de la cooperativa escogerán la mejor 
estrategia de sostenibilidad conforme al objetivo de la organización resaltando así los 
argumentos principales sobre la escogencia de esta estrategia. 
  
Los participantes analizaron la capacitación y concluyeron que la estrategia más 
conveniente es la red de colaboración solidaria a pesar de que la mayoría de estas 
estrategias se adaptan al objetivo de la cooperativa. 
  
Apertura a la materialización de las alianzas estratégicas que se realizarán en los próximos 
días con los actores de la mesa interinstitucional. 
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Desarrollo integral de las personas a través de las dimensiones de las estrategias de 
sostenibilidad:  social, ambiental y económico. 
 
2.5.12 Mercadeo y Comercialización  

 
Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Thabancampo   

Mesitas del Colegio.  

MERCADEO Y 

COMERCIALIZACIÓN         

9/07/2021 8 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación. evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X16 Planes de mercadeo 
y comercialización                                                  
X10 control de 
asistencia. 

Anexo Carpeta - 22. FORT. Thabancampo. 22. Mercadeo y Comercialización. 

Puesta en aplicación 

El viernes 9 de julio de manera virtual y anacrónica se socializo el tema Mercadeo y 
Comercialización del proceso de fortalecimiento dirigido a la cooperativa THABANCAMPO 
del municipio de mesitas del colegio, el taller se realizó a través de la aplicación de 
mensajería instantánea WhatsApp teniendo como base una presentación en el programa 
PowerPoint. La socialización contó con la participación de (6) seis mujeres y (2) dos 
hombres.  
  
En el inicio de la actividad se realizó la presentación de la hoja de rumbo para ejecutar por 
los miembros de la cooperativa partiendo de la implementación de estrategias para la 
consolidación del emprendimiento como atractivo para los clientes y la generación de 
fidelización. Todo esto es posible a través de las estrategias que durante la exposición se 
van a tratar y que plantea resultar en la base de una cooperativa exitosa. 
  
El plan de mercadeo es prioritario en la comercialización de los productos en la generación 
de ganancias esperadas por lo que este plan de mercadeo parte de un proceso de 
actividades que buscan promover el producto y servicio de la organización; se plantea a los 
asistentes empezar a descubrir las mejores oportunidades que el mercado ofrece y 
posteriormente enfocar todos los esfuerzos hacia estas. En consecuencia, se advierte sobre 
la importancia de la identificación de los clientes enfatizando sobre la importancia de bases 
de datos para la organización, sin embargo, no solo es registrarlos, ya que es 
preponderante conocer la percepción del cliente por medio de una encuesta que contenga 
la información más conveniente para revelar las necesidades. 
  
Además de la caracterización de los clientes, el plan de mercadeo y comercialización 
también permite identificar las variables del mercado como, por ejemplo: precio, producto 
plaza de distribución y comunicación con las cuales se adaptan las estrategias. Cabe 
resaltar que, la cooperativa ha adelantado este proceso de comercialización mediante 
diferentes gestiones y en este momento cuentan con un punto de comercialización en la 
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plaza de mercado, por ende, se pretende fortalecer el conjunto de funciones que permiten 
la ruta del producto al consumidor es decir los canales de distribución.  
  
Luego de esta contextualización se mencionaron los tipos de canales discriminados entre 
directos e indirectos y la correcta aplicación de las “3M” convertido en el mensaje claro que 
se debe tener, el mercado idóneo para ofertar los productos y por último el medio correcto 
para ofertar el mensaje. A través de la aplicación de las tres M el grupo manifestó 
experiencias positivas que desde la creación de la organización han fortalecido el proceso, 
además reconocieron la labor de la UAEOS y aseguran que gracias al trabajo realizado en 
la organización han tenido reconocimiento en el municipio.   
  
Resultados obtenidos 
  
Se socializo el Tema Mercadeo y Comercialización, los asociados de THABANCAMPO 
participaron activamente e identificaron las fortalezas y debilidades de su plan de 
comercialización. 
 
Se identificó la aplicación de las 3M y su importancia para la estructura de la organización. 
  
Reconocen la importancia de la encuesta para la identificación de clientes y creación de 
tácticas. 
  
Caracterización de las variables del mercado enfocándose al espectro de comercialización 
en la región. 
 
2.6 Coopmesitas - Mesitas 

 

2.6.1 Socialización  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cooperativa 

Multiactiva   

Coopmesitas.  

 

Mesitas del Colegio.  

SOCIALIZACION  

Realizar la jornada de 

socialización del proceso a 

desarrollar con los asociados 

de las organizaciones  

 

19/02/2021 

 

18 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 

X4- Formato Eval 

X5- Retrans-eval 

Anexo Carpeta - 23. FORT. Coopmesitas. 4. Socialización. 

Puesta en aplicación 
 
El viernes 19 de febrero de manera presencial se socializó el Convenio 001 de 2021 para 
el proceso de fortalecimiento dirigido a la Cooperativa Multiactiva Coopmesitas del 
municipio de Mesitas del Colegio-Cundinamarca. El evento tuvo lugar en las instalaciones 
de la frutícola Inspección La Victoria y contó con la participación de 18 asociados, 10 
mujeres y 8 hombres. 
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El encuentro inició con la presentación del facilitador y los integrantes de la Cooperativa 
Coopmesitas, quienes se presentaron y socializaron el rol que desempeñan dentro de la 
organización, del mismo modo manifestaron la actividad económica que desarrollan 
(transformación de la hoja de plátano), las expectativas que tienen del convenio y las 
dificultades que se presentan por la falta de capacitación frente al manejo operativo de 
insumos con los que cuenta la cooperativa. Asimismo, expresaron su preocupación frente 
a la situación actual del sitio donde adelantan sus actividades, ya que está próximo a 
vencerse el comodato con la alcaldía municipal. Si bien, no se ha puesto en marcha la 
actividad productiva como quisieran, los asociados no pierden el impulso y la esperanza de 
reactivación, por esta razón continúan capacitándose constantemente con el Sena. 
  
Luego de  la contextualización de la situación actual de la cooperativa se dio inicio a la 
presentación del convenio, a la identidad filosófica de La Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias  y Asodamas de Colombia,  se explicaron los sectores de la 
economía y se dio un espacio en donde los mismos asistentes participaron de la 
presentación del convenio y socializaron la experiencia del año 2019, también aportaron 
sobre los tipos de organizaciones solidarias e identificaron que Coopmesitas hace parte del 
grupo de organizaciones solidarias. 
 
Se habló de los departamentos en donde se realizará el proceso de creación y 
fortalecimiento, el objeto del contrato y el énfasis del Enfoque de Género, resaltado que, los 
asociados se comprometieron a vincular a más mujeres para cumplir con el enfoque del 
convenio, recomendándoles que sean ellas las que ocupen los cargos directivos en la 
organización. 
 
Continuando con la jornada, se proyectó un vídeo de UAEOS sobre el Programa Integral 
de Intervención para facilitar la claridad en el tema y se hizo hincapié en la importancia de 
crear organizaciones solidarias auto sostenibles; por lo anterior, el señor Jorge Ordóñez 
propuso hacer los cultivos de plátano en los hogares de los asociados y el señor Miguel 
Cárdenas dijo que se podía crear nuevos productos como el patacón precocido conservado 
en vinagre. La mayoría de los participantes se unieron a la conversación aportando nuevas 
ideas sobre productos que puede ofrecer la cooperativa. Se recomendó hacer una lluvia de 
ideas y enfocarse en la calidad, comercialización y promoción del producto que se ofrece 
actualmente, antes de fabricar nuevos productos; sin embargo, no se descartan las ideas 
de los asistentes.  
 
Se expusieron las dimensiones de abordaje: económica, cultural, social, política y 
ambiental, dando lugar a un diálogo de los asociados de cómo la cooperativa puede hacer 
el abordaje de las dimensiones; la señora Angélica Ortiz concluyó que con la venta de los 
productos se puede generar empleo para los asociados que no cuentan con autonomía 
económica, de esta manera se estaría abordando la dimensión económica, se genera 
empleo decente y se contribuye al mejoramiento de la calidad de vida. 
 
Posteriormente, se dio la explicación de las fases de intervención y el señor Aldemar Latorre 
solicitó acompañamiento en el proceso de actualización de Cámara de Comercio, ya que se 
necesita vincular nuevos asociados; la representante legal propuso profundizar en la 
fase de dinamización, puesto que según los asistentes es donde se necesita fortalecer   la 
cooperativa. Al finalizar los asociados se comprometieron a cumplir a cabalidad con el 
convenio y definieron los días de acompañamiento. 
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El eje transversal trabajado fue el ambiental, los asociados desde la cooperativa plantearon 
alternativas de reutilización de la hoja de plátano en compostaje y abono para las cosechas 
del sector.  
 
Se observó identidad y compromiso, pues los participantes reconocieron la labor de la 
UAEOS, saben el objeto del convenio y hablaron a través de la experiencia sobre los 
resultados de este; y para terminar la jornada se presentó el formato de evaluación, 
teniendo como resultado: 95.42%, lo cual indica excelencia.    
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializó el Convenio 001 de 2021. Los asociados de COOPMESITAS se 
comprometieron a cumplir con los parámetros del convenio. 
 
Se identificó la necesidad de capacitación operativa para el manejo del material de 
aprendizaje. 
 
Se generaron nuevas ideas de transformación de la hoja de plátano. 
 
Se contó con la participación de 18 asociados, de los cuales 10 fueron mujeres y 8 hombres. 
 
2.6.2 Sensibilización  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cooperativa 

Multiactiva   

Coopmesitas.  

 

Mesitas del Colegio.  

 

SENSIBILIZACIÓN en 

Economía Solidaria   

 

19/02/2021 

 

15 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist 

Anexo Carpeta - 23. FORT. Coopmesitas. 5. Sensibilización. 

Puesta en aplicación 
 
El jueves 19 de febrero de manera presencial se realizó la jornada de sensibilización en 
economía solidaria en el marco del proceso de fortalecimiento dirigido a la Cooperativa 
Multiactiva Coopmesitas del municipio Mesitas Del Colegio. El evento tuvo lugar en la 
Frutícola ubicada en la Inspección la Victoria. En el encuentro participaron quince (15) 
personas, siete (7) hombres y ocho (8) mujeres. 
 
La sensibilización inició con la exposición de economía solidaria donde grosso modo se 
explicó a los participantes el significado de economía solidaria y la importancia de ésta en 
el desarrollo de las personas, se dieron a conocer las condiciones y acuerdos para llevar a 
cabo y sin inconvenientes el proceso de formación. Los asociados estuvieron de acuerdo y 
se comprometieron a cumplir a cabalidad todos los compromisos; teniendo en cuenta lo 
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anterior, la señora Sandra Rodríguez manifestó que la asociación le ha permitido 
incursionar y practicar la economía de una manera diferente, donde la solidaridad y la ayuda 
mutua son los protagonistas, dándole prioridad a las personas. Asimismo, se preguntó a los 
asociados sobre la contribución de la economía solidaria al mejoramiento de calidad de 
vida; y entre las respuestas, se encontró que la capacitación constante, la participación en 
espacios de fortalecimiento y el apoyo de algunas entidades públicas los motivan a dar todo 
de sí para fortalecer la organización. 
 
Continuando con la jornada, se proyectó el vídeo 
(https://www.youtube.com/watch?v=FdKF0Ek0rvA) producido por la Unidad Administrativa 
de Organizaciones Solidarias donde se explican las características y generalidades de la 
economía solidaria. Referente al vídeo los asistentes dieron su opinión y entre todos 
construyeron una definición muy completa de economía solidaria, la cual fue plasmada en 
el glosario que se realizó durante la actividad. 
  
Aunque en la socialización se mencionó la tipología del tercer sector de la economía, se 
profundizó en cada una de las organizaciones que la conforman, para esta actividad los 
asociados se dividieron en dos grupos: el primero expuso las organizaciones que hacen 
parte de la economía solidaria, definió y ejemplifico cada una. El segundo grupo explicó las 
organizaciones de economía solidaria para el desarrollo, las características que la 
identifican e igualmente ejemplificaron cada una. 
 
Se comentó que la Ley que cobija al sector solidario es la ley 454 de 1998; cabe resaltar 
que, el señor Danny Alonso desde su profesión de abogado explicó  que dicha ley la define, 
pero también la regula, cuida y fortalece las organizaciones de economía solidaria, se 
complementó el tema mencionando los entes de control que las vigilan. 
 
Seguidamente por medio de un jeroglífico los asociados dijeron que las organizaciones de 
economía solidaria surgen a partir de una necesidad, las personas deciden asociarse por 
medio de recursos humanos y económicos para dar solución a la problemática, lo que da 
como resultado personas felices. 
 
Por medio de una infografía se explicaron las diferencias entre una empresa capitalista, una 
empresa sin ánimo de lucro y la forma en que dividen los excedentes en cada una. Se 
evidenció que los asociados distinguen el flujo de la solidaridad según corresponde a las 
organizaciones e identifican los tres pilares para la administración de estas: autogestión, 
autogobierno y autocontrol. 
 
Cabe mencionar que, se manifestó que la economía solidaria está fundamentada en valores 
y principios para su buen funcionamiento. Se nombraron las palabras elementales para 
poder entender el tema, y para finalizar se proyectó el vídeo de “La Fageda” donde los 
asistentes identificaron los puntos clave del éxito de esta organización. 
 
El eje transversal trabajado fue gestión ambiental, los asociados desde la cooperativa 
plantearon alternativas de reutilización como la utilización de la hoja de plátano en 
compostaje y abono para las cosechas de sector.  
 
Se evidenció por medio de la exposición y el apoyo de infografías la interpretación del tema, 
igualmente se realizó el glosario para profundizar e interiorizar las generalidades de la 
economía solidaria. Lo anterior da como resultado un promedio de 95,97 en la evaluación 
general de la socialización del convenio. 
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Resultados obtenidos 
 
Se sensibilizó a las asociadas de COOPMESITAS frente a la economía solidaria y su 
importancia en el desarrollo integral del ser humano.  
 
Los asociados hablan con propiedad de los conceptos básicos de economía solidaria.  
 
Los asociados entienden los conceptos básicos de economía solidarias y los están 
aplicando en su organización. 
 
En el encuentro participaron quince (15) personas, siete (7) hombres y ocho (8) mujeres. 
 
 
2.6.3 Caracterización  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cooperativa 

Multiactiva   

Coopmesitas.  

 

Mesitas del Colegio.  

CARACTERIZACIÓN  

18 al 

21/03/2021 

 

 

21 

Carpeta registro 
fotográfico 
Formatos de 
caracterización 
 X7 tabulación de 
caracterización 
MATRIZ F07 
X8 análisis de 
caracterización 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-

Tabulación evaluación 

Anexo Carpeta - 23. FORT. Coopmesitas. 6. Caracterización. 

 
INFORME DE ANÁLISIS DE CARACTERIZACIÓN 

COOPERATIVA MULTIACTIVA COOPMESITAS COMES 
 
SIGLA COOPMESITAS 

NIT 901329512-1 

Fecha de formalización  19 DE SEPTIEMBRE 2019 

Representante legal: CASTIBLANCO SANCHEZ SANDRA MILENA 
Celular 3507268122 
Correo ASOCPROGRESO@GMAIL.COM 
Domicilio KM 9 VDA EL PARAISO VIA LA VICTORIA 
Dirección KM 9 VDA EL PARAISO VIA LA VICTORIA 
Número de integrantes 22 

 
Puesta en marcha  
 
Se realizó la jornada de caracterización de la Cooperativa Multiactiva Coopmesitas del 
municipio de Mesitas del Colegio en el marco del proceso de fortalecimiento de desarrollo 

mailto:ASOCPROGRESO@GMAIL.COM
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socio empresarial. El evento se llevó a cabo los días 18, 19, 20 y 21 de marzo de la siguiente 
manera: 18 de marzo se realizó jornada presencial en la “Frutícola” de la Inspección la 
Victoria, cumpliendo los protocolos de bioseguridad debido a la emergencia sanitaria por 
Covid-19, durante el evento se caracterizaron diez (10) personas. Posteriormente los días 
diecinueve (19), veinte (20) y veintiuno (21) de marzo se realizó la actividad de manera 
individual por medio de la aplicación que habilita la mensajería instantánea WhatsApp y de 
llamadas telefónicas. 
 
Durante el proceso se diligenció de manera individual el formato de caracterización, donde 
se abordaron las cinco dimensiones: política, económica, cultural, social y ambiental. 
Durante el proceso se logró identificar el enfoque diferencial de esta organización, puesto 
que los integrantes son personas pertenecientes al sector rural de Mesitas del Colegio en 
edades que oscilan desde los 17 años hasta los 70 años: diez de (10) de ellas son mujeres 
y  once son (11) hombres, todos activos en las labores del campo, también es importante 
resaltar que, la organización cuenta con profesionales que fortalecen diversos aspectos la 
organización. 
 
Contexto de la organización 
 
En la actualidad Coopmesitas cuenta con 20 asociados de los cuales 8 son hombres y 14 
son mujeres, todos residentes de la Inspección la Victoria del municipio Mesitas del Colegio. 
Es una organización que lleva un año y seis meses de experiencia en la producción, 
transformación, distribución y comercialización de plátano, cárnicos, embriones, 
aromáticas, frutas, artesanía, gastronomía típica, servicios turísticos, productos agrícolas y 
pecuarios. 
 
La demografía de esta organización es la siguiente: campesinos y agricultores de la 
Inspección la Victoria, la cual cuenta con cuatro (4) personas víctimas del desplazamiento 
forzado del conflicto armado, siete (7) personas de la tercera edad y   algunos profesionales 
que ponen su conocimiento al servicio de la organización. 
 
Esta cooperativa fue creada el 7 de septiembre de 2019 y formalizada ante Cámara y 
Comercio el 19 de septiembre del mismo año, desde entonces los miembros de la 
organización han trabajado arduamente logrando así grandes beneficios para sus 
asociados, entre los que se encuentran: capacitación constante del SENA y participación 
en algunos proyectos de la gobernación de como: el proyecto oficina de la mujer el cual 
está en trámite. 
 
En el año 2019 fueron beneficiados por el convenio 004 celebrado entre la Unidad 
Administrativa de Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia, durante esa 
diligencia lograron constituirse, formalizarse, capacitarse y recibir material de apoyo para 
poner en marcha la cooperativa. Sin embargo, hoy no cuentan con un producto para 
comercializar puesto que, no tienen los conocimientos necesarios para operar la maquinaria 
entregada. Además, la pandemia dilató todos los procesos que adelantaba la cooperativa 
y algunos asociados se retiraron, del mismo modo la falta de recursos generó el retraso de 
los aportes sociales y de sostenimiento de la organización. 
 
Operan en la “Frutícola”, un lugar que se les entregó con la figura de comodato en el 2019 
por la administración de turno, el cual tiene vigencia hasta este año y es posible que no lo 
renueven. 
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La cooperativa acogió a siete asociados nuevos en el mes de febrero, y están trabajando 
para definir el producto que se comercializará (productos a base de plátano guineo 
cosechados en los terrenos de los mismos socios). 
 
 
Análisis gráficas Identificación personal 
 
 
Edad 
  
Gráfica 5: En la gráfica se puede observar que el 57% (12 personas) de los miembros de 
la organización se encuentran en edades entre los 36 y 64 años, el 40% (8 personas) son 
personas de la tercera edad y el 5% (1 persona) es menor de edad. Se evidencia que, la 
mayoría de las personas están en la etapa de la adultez media.  La cual se caracteriza por 
un marcado esfuerzo por hacer cosas ya que, en esa edad las personas valoran más el 
significado en la vida. Además, hay un marcado interés por contribuir a la formación de la 
generación que se está levantando lo cual se ve evidenciado en la vinculación de jóvenes 
a la cooperativa. 
 
 

 
Gráfica 1. Rango de edad asociados 

 
Número de hijos 
 
Gráfica 2: Se observa que: el 15% (3 personas) no tienen hijos, el 5% (1 persona) tienen 
un (1) hijo, el 30% (7 personas) tienen (2) hijos, el 30% (6 personas) tienen tres (3) hijos y 
el 5.3% (1 persona) tiene siete (7) hijos. Es importante tener en cuenta que las personas 
con hijos pueden tender a ser más estables, y poner más empeño en la consecución de 
objetivos, más aún si esto significa calidad de vida para sus familias. Por otro lado, las 
personas sin hijos pueden dedicar más tiempo a las labores de la cooperativa y a 
capacitarse. 
 

0 1 0
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8

EDAD

NIÑOS 5 - 13

ADOLESCENTES 14 - 17

ADULTOS JOVENES 18 - 35

ADULTOS 36 - 64

TERCERA EDAD 65 -->
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Gráfica 2. Número de hijos de los asociados 

 
 Género                
 
Gráfica 3: El 47.6% (10 personas) es de género femenino y el 52.4 % (11 personas) de 
género masculino. Es notorio que en estos momentos no se está implementando el enfoque 
de género que exige el convenio, sin embargo, los miembros de la cooperativa se 
comprometieron a vincular más mujeres a la asociación y además delegarles cargos 
administrativos con el fin de empoderarlas. No obstante, es indispensable tomar en cuenta 
la visión femenina dentro de un proceso de asociatividad más cuando se busca el desarrollo 
integral del ser humano. 
 

 
Gráfica 3. Género de los asociados 

 
Discapacidad y tipos de discapacidad 
 
Gráfica 4 y 5:  El 81% de los encuestados (17 personas) afirma no tener ningún tipo de 
discapacidad, y el otro 19% (4 personas) manifiestan tener los siguientes tipos de 
discapacidad: tres personas con discapacidad física y una de ellas con discapacidad 
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auditiva. Es importante resaltar que la inclusión de personas con discapacidades en estas 
actividades asociativas comienza con la identificación y eliminación de los obstáculos para 
su participación, así se garantiza que todas las personas tengan las mismas oportunidades. 
 

 
Gráfica 4: Discapacidad en los asociados 

 

 
Gráfica 5. Tipos de discapacidad en los asociados 

 
Estado civil 

Gráfica 6: De las personas caracterizadas el 57.1% (12 personas) es casado, el 19% (4 
personas) vive en unión libre, el 4.8% (1 persona) es separado, el 14.3% (3 personas) son 
solteras y el 4.8 % (1 persona) es viuda. En consecuencia, a lo anterior, se puede decir que 
más de la mitad de la organización goza de la estabilidad que ofrece estar casado, pues 
este estado civil posee un marco de apoyo en lo económico, en lo familiar y lo social.  Por 
otra parte, se evidencia también que hay divorciados que por lo general son personas que 
saben renovarse y no temen a los cambios, cualidades que pueden direccionarse a favor 
de la organización. 
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Gráfica 6. Estado civil de los asociados 

 
Tipo de vivienda y sector 

Gráfica 7 y 8: Se puede identificar que el 71.5% (15 personas) vive en  casa propia, el 4.8% 
(1 persona) vive en arriendo y el 23,8% (5 personas) viven en la casa de un familiar o un 
amigo. El hecho de que la mayoría de los asociados tengan casa propia permite a los 
asociados tener estabilidad y disponer de sus parcelas para el cultivo de materias primas, 
sin embargo, al tener cinco (5) asociados que no cuentan con un lugar estable donde vivir 
pone en riesgo a la organización de sufrir deserciones debido al cambio habitacional. 

El 100% de la población encuestada vive en el sector rural en veredas cercanas a la 
inspección la victoria, estos terrenos se caracterizan por ser territorios fértiles y ricos en 
recursos naturales lo que genera un ambiente propicio para el cultivo de plátano el cual es 
la materia prima de los productos que ofrece Coopmesitas. 

 

 
Gráfica 7.Tipo de vivienda 
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Gráfica 8. Sector de la vivienda 

 
Medios de transporte  
 
Gráfica 9. Los miembros de la organización COOPMESITAS viven en veredas cercanas a 
la Inspección la Victoria, donde queda ubicada la frutícola - sede de la organización; por lo 
anterior, para transportarse el 38.9% (7 personas) lo hacen a pie el 5.6% (1 persona) se 
transporta en bicicleta y afortunadamente el 55.6% (10 personas) se transportan en 
vehículo propio. Es importante recalcar que los miembros de esta organización viven a 
largas distancias de la cabecera municipal  donde laboran y realizan sus diligencias 
personales, además el transporte público no es constante; por esta razón, el carro familiar 
se convirtió para ellos en una necesidad. 
 
 

 
Gráfica 9: Medios de transporte 

 
Seguridad social en salud  
  

Gráfica 10, 11 y 12: Es evidente que la variable de la edad de las personas que conforman 
la organización Coopmesitas es determinante para explicar la estabilidad en diferentes 
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aspectos entre ellos la salud; es decir, el 90.5% (19 personas) cuentan con un Sistema 
Social en Salud, solamente el 9.5% (2 personas) no cuenta con servicio. 

De las personas que manifestaron tener acceso al Sistema Social en salud, once (11)   de 
ellas manifestaron pertenecer al régimen contributivo en salud, cinco (5) como cotizantes y 
seis (6) como beneficiarios. Del mismo modo ocho (8 personas) manifestaron estar 
beneficiadas con el Sistema de Identificación de Potenciales Beneficiarios de Programas 
Sociales SISBÉN. 
 

 
Gráfica 10. Sistema de seguridad social en salud 

 

 
Gráfica 11.  Tiene Sisbén 
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Gráfica 12. Régimen Contributivo. 

 
Conoce la Ley 1257 / 08 
 
Gráfica 13: el 38.1% (8 personas) conoce la Ley 1257 del 2008 “por la cual se dictan 
normas de sensibilización, prevención y sanción de formas de violencia y discriminación 
contra las mujeres, se reforman los Códigos Penal, de Procedimiento Penal, la ley 294 de 
1996 y se dictan otras disposiciones”. El otro 61% (13 personas) no la conoce. Es 
importante la socialización de esta, puesto que, la clave de la prevención de la violencia de 
género se encuentra en una socialización y una educación basada en la igualdad. 
 
 

 
Gráfica 13. Conoce la Ley 1257/08 

 
Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 
 
Gráfica 14, 15, 16 y 17: el 95 % (20 personas) no han sufrido de violencia intrafamiliar o de 
género, solo una persona ha sido víctima de violencia psicológica por parte de su expareja 
sentimental, hechos que sucedieron en la vivienda donde habitaba la víctima. La violencia 
contra la mujer por parte del cónyuge está sustentada en el mito de la inferioridad del sexo 
femenino, a su situación de desigualdad en la sociedad, a la dependencia económica, al 
temor por la vida de sus hijos y la propia. Muchos de los casos de violencia en el hogar se 
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dan como un patrón de conducta utilizado en cualquier relación para obtener o mantener el 
control sobre la pareja 
 

 
Gráfica 14. Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 

 
  

 
Gráfica 15. Tipo de violencia 
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Gráfica 16. Víctima de algún tipo de violencia, lugar. 
 

 
Gráfica 17. Violencia ejercida por 

 
 
 
Hace parte de algún grupo de apoyo 
 
Gráfica 18 y 19: El 85.7% (18 personas) no hacen parte de algún grupo de mujeres de 
apoyo, el 14.3% (3 personas) hacen parte de un grupo de apoyo. El resultado anterior lleva 
a la conclusión que hace falta la divulgación de escenarios de participación donde el género 
femenino sea el protagonista, de hecho, es bien sabido que hacer parte de grupos de apoyo 
contribuye para que, en forma conjunta, se luche por eliminar las desigualdades de poder 
entre hombres y mujeres que son una de las causas fundamentales de la violencia contra 
las mujeres en nuestra sociedad. 
 
El 23,8 % pertenece a un grupo religioso o espiritual, el 47,6 % (10 personas) no hacen 
parte de ningún grupo de apoyo y el 28.6% (6 personas) hacen parte de una organización 
formal o asociación. En consecuencia, se puede concluir que, aunque las personas 
encuestadas hacen parte de la Cooperativa Coopmesitas, no cuentan con lo necesario para 
reconocerla como grupo de apoyo. 
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Gráfica 18. Hace parte de algún grupo de mujeres de apoyo 
 

 
Gráfica 19. Qué tipo de grupo 

 
 

 
¿A quién  acudiría en caso de violencia intrafamiliar o de género? 
 
Gráfica 20: El 52,4 % (11 personas) en caso de violencia intrafamiliar acudirían a la policía, 
el 9.5% (2 personas) acudirían a la fiscalía y el 33.3% (7 personas a la comisaría de familia 
y una persona no sabe a quién acudiría ante estas situaciones. Se puede evidenciar 
que, Mesitas del colegio ponen su confianza en la fuerza pública, sin embargo, también se 
evidencia que muchas personas no están dispuestas a guardar silencio y prefieren 
denunciar al agresor ante la fiscal. 
 

 
Gráfica 20: A quién  acudiría en caso de violencia intrafamiliar o de género 

  
Sabe si existe un apoyo especializado para las mujeres en el municipio  
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Gráfica 21: el 71.4% (15 personas) no saben si existe un apoyo especializado para las 
mujeres en el municipio, el 28.6% (7 personas) manifiesta que sí conoce estas ayudas 
especializadas para mujeres que brinda la administración municipal. Cabe decir que, la 
Cooperativa no mantiene una buena relación con la administración municipal, por lo tanto, 
no están al día con los programas y proyectos institucionales, sin embargo, es importante 
mencionar que el  alcalde del municipio  en el mes de marzo nombró la secretaria de Mujer 
y Género, lo que quiere decir que el tema  se va a fortalecer y a reactivar en el territorio. 

  

 

 
Gráfica 21. Sabe si existe un apoyo especializado para las mujeres en el municipio 

 
Nivel de formación 
 
Gráfica 22: El 42.9 de las personas encuestadas (9 personas) cursaron básica secundaria, 
el 23.8% (5 personas) tienen una carrera profesional, el 19% (4 personas) cursaron básica 
primaria y una persona no ha tenido ningún nivel de educación. Se puede ver que, un gran 
número de personas cuentan con bachillerato, y algunos cuentan con una carrera 
profesional, situación que fortalece a la organización, ya que puede beneficiarse con los 
conocimientos de los asociados. Más aún cuando la sociedad  cambia de manera constante 
y exige cada vez nuevos conocimientos. 
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Gráfica 22. Nivel de formación 

 
Cabeza de familia 
 
Gráfica 23: el 61.9% (13 personas) de las personas caracterizadas son cabeza de familia, 
el 38.1% (8 personas) no son cabeza de hogar, la información anterior puede estar 
determinada por el estado civil de los asociados, pues la mayoría de ellos se encuentran 
casados y cuentan con el apoyo de una pareja sentimental, no obstante, los miembros de 
la organización en un alto porcentaje son hombres, esto explica los resultados de la gráfica. 
Por otro lado, las 8 personas que manifestaron no ser cabeza de hogar 2 de ellas no tienen 
hijos  y las demás ya son adultos mayores sin hijos a cargo. 
 

 
Gráfica 2.: Cabeza de familia 

 
Víctimas registradas y tipo de víctimas  
 
Gráfica 24 y 25: El 85.7% (18 personas) no son víctimas, mientras el 14.3% equivalente a 
tres (3) personas entre los que se encuentran dos (2) hombres y una (1) mujer, quienes son 
víctimas registradas de desplazamiento forzado de los llanos orientales, y fueron obligados 
a migrar dentro del territorio nacional, abandonando su localidad de residencia o actividades 
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económicas habituales, toda vez que su vida, integridad física, seguridad o libertad 
personales fueron vulneradas. 
 

 
Gráfica 24. Víctimas Registradas 

 
Gráfica 25. Tipo de víctimas 

 
Tipo de Población  
 
Gráfica 26: El 100% de la población se considera mestiza por la razón que Colombia es un 
país pluriétnico y multicultural. Los mestizos se reconocen como personas compuestas de  
varias razas, como resultado de un proceso de mezcla cultural. 
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Gráfica 26. Tipo de Población 

 
Pertenece a la comunidad LGTBI 
 
Gráfica 27: No hay personas que pertenezcan a la comunidad LGTBI 
 

 
Gráfica 27. Pertenece a la comunidad LGTBI 

 
Análisis gráficas Identificación del predio 
 
Destinación del predio 
 

Gráfica 28: El 33.3% (7 personas) destinan su predio para vivienda, mientras el 66.7% 14 
personas destinan el terreno donde viven para vivienda y producción, este dato es muy 
alentador puesto que, se puede decir que la organización cuenta con 14 espacios fértiles 
para el cultivo de la materia prima. 
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Gráfica 28. Destinación del predio 

 
Uso del predio 
 
Gráfica 29: Por otro lado, y en concordancia a la gráfica anterior se observa que el 85% 
(17 personas) tienen un terreno de uso individual lo que quiere decir que es un terreno 
propio, del cual se puede disponer de la manera en que los asociados más les convenga. 
Mientras que tres personas manifiestan tener un predio de uso colectivo que, si bien se 
puede usar, se necesita llegar a un consenso con las  personas que se benefician de este. 
 

 
Gráfica 29. Uso del predio 

 
Fuentes de agua: 
 
Gráfica 30: De las personas encuestadas el 95.2% manifiesta tener servicio de acueducto, 
mientras que el 4.8% (1 persona) manifiesta que la fuente de agua para ellos y sus familias 
se debe a la recolección de aguas lluvias. No se puede desconocer la relación existente 
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entre el desarrollo de las comunidades y poblaciones rurales y su acceso al agua, ya sea 
para su consumo doméstico de quienes la habitan o para poder mantener sus propios 
cultivos para su subsistencia. 
 

 
Gráfica 30.  Fuentes de agua 

 
Fuente de electricidad  
 
Gráfica 31: Mesitas es un municipio ubicado a 31 kilómetros del Salto del Tequendama, es 
un lugar que  cuenta con todos los servicios públicos, es por esta razón que, el 100% de la 
organización posee servicio de electricidad prestado por prestado por la  empresa de 
distribución y comercialización de energía eléctrica  Enel  Codensa. Es importante 
mencionar  que, el servicio no es constante  debido a las fuertes lluvias que se 
presentan  en diferentes épocas del año. 
 

 
Gráfica 31. Posee fuente de electricidad 
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Gráfica 32: Las distancias entre  las veredas del Municipio de Mesitas de Colegio son muy 
largas, afortunadamente ellos cuentan con excelentes vías de acceso, a consecuencia de 
esto, se evidencia que, el 90.5% (19 personas) manifiestan tener vías de acceso 
transitables que permiten el desarrollo económico y social para cualquier localidad y su 
población, sin embargo, el 9.5% (2 personas) no cuentan con este privilegio. 
 

 
Gráfica 32. Vías de acceso transitables 

 
Análisis gráficas Dimensión Política 
 
Pertenece a algún grupo asociativo 
 
Gráfica 33 y 34: el 100% de las personas caracterizadas manifiesta ser asociado de la 
Cooperativa Coopmesitas, es importante mencionar que, al ser una organización nueva y 
al no poder poner en marcha la organización debido a la pandemia, en estos momentos, no 
reciben ninguna remuneración; pero se encuentran en proceso de fortalecimiento  y 
definición de los  productos que comercializarán. 
 

 
Gráfica 33. Pertenece a algún grupo asociativo 

 
Rol dentro de la organización 
 

19

SI NO

VIAS DE ACCESO TRANSITABLES

21

0
0

5

10

15

20

25

SI NO

PERTENECE A ALGUN GRUPO ASOCIATIVO



  

819 
 

 
Gráfica 34. Rol dentro de la organización 

 
 
Reporta sus actividades 
 
Gráfica 35: Si bien el 100% de la organización no sabe a quién reportar las actividades, es 
importante mencionar que se reúnen a trabajar en equipo, por esta razón, todos los 
integrantes están enterados de las actividades que realizan todos los asociados. 
 

 
Gráfica 35. Reporta sus actividades 

 
Área de la organización en la que se desempeña 
 
Gráfica 36: La organización en el 2020 sufrió varias deserciones a causa de la pandemia 
y cambios de residencia de algunos asociados; por lo anterior, el 38.1% (8 personas) se 
desempeñan en la organización en el área administrativa. Asimismo, el 28.6% (6 personas) 
se desempeñan en el área de producción y el 33.3% (7 personas) son personas nuevas y 
aún no cuenta con un rol específico; se espera que en el desarrollo del Convenio 001 de 
2021 se establezcan roles y así mejorar el funcionamiento de la cooperativa. 
 

21

0 0

ASOCIADO ASOCIADO CON 
REMUNERACIÓN

EMPLEADO CON SUELDO

ROL DENTRO DE LA ORGANIZACIÓN

0 0

21

0

5

10

15

20

25

SI NO NO SABE A QUIEN

REPORTA SUS ACTIVIDADES



  

820 
 

 
Gráfica 36. Área de la organización en la que se desempeña 

 
Cuánto tiempo a la semana dedica a la organización 
 
Gráfica 37: Debido a las condiciones del convenio es de carácter obligatorio dedicar por lo 
menos 4 horas a la semana al fortalecimiento de la organización, sin embargo, entre todas 
las actividades que tienen que hacer el 83.3% (15 personas) manifiestan que le dedican 
entre 1 y 2 días; el 4,8% (1 persona) manifiesta dedicar entre 3 y 5 días; el 19% (4 personas) 
manifiesta que le dedica la organización entre 6 y 7 días; y dos personas reconocen no 
dedicar tiempo a la organización. 
. 

 
Gráfica 37. Cuánto tiempo a la semana dedica a la organización 

 
Participa en  
 
Gráfica 38: Los asociados de Coopmesitas son líderes innatos, lo cual se evidencia en la 
participación de más de la mitad de los asociados  en grupos ajenos a la organización y 
que aportan a la comunidad, en consecuencia, el 14.3% (3 personas) hacen parte de la 
junta de acción comunal; el 4.8 (1 persona) hace parte de la ronda de negocios campesinos; 
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el 28.6% (6 personas) pertenecen a organizaciones religiosas; el 4.8 (una persona) a club 
deportivo; y el 47.6% (10) no participa de ningún grupo. 
 

 
Gráfica 38. Participa en 

 
Percepción de la comunidad  
 
Gráfica 40: como en toda familia, existen diferencias, es por eso que la percepción del 
61.9% (13 personas) de los asociados es que son personas poco unidas, sin embargo, el 
38.1% (8 personas) manifiesta que, aunque hay diferencias se trabaja siempre en equipo 
para lograr los objetivos. 
 

 
Gráfica 40. Percepción de la comunidad 

 
Análisis gráficas Dimensión Económica 
 
Realiza aportes sociales 
 
Gráfica 41: La mayoría de las cooperativas se sostienen con los aportes que realiza cada 
asociado, sin embargo, la mayoría de ellos pidieron congelar el pago de los  aportes 
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mientras se mantiene la emergencia sanitaria porque muchos de ellos se han visto 
afectados económicamente. El 42.9% aún siguen realizando sus aportes de manera 
mensual, sin embargo, el 57.8 % (12 personas) de la organización no ha podido cumplir 
debido a los pocos ingresos que reciben. 
 

 
Gráfica 41. Realiza aportes sociales 

 
Los Ingresos provienen de 
 
Gráfica 42 Y 43: el 81% de los miembros de la organización (17 personas) manifiesta 
trabajar de manera independiente y el 19% (4 personas) no devenga ningún salario. En 
este orden de ideas hay varias variables determinables como: el ingreso mensual de cada 
asociado: el 28,6% (6 personas) reciben menos de $200.000; el 23,8 % (5 personas) entre 
$201.000 a $550.000; 42,9% recibe entre $551.000 a 1 millón; y una persona que logró 
pensionarse se encuentra recibiendo ingresos entre 1 millón y 2 millones. 
 

 
Gráfica 42. Los Ingresos provienen de 
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Gráfica 43. Ingresos Mensuales 

 
Sus ingresos le permiten acceder a 

Gráfica 44. Aunque reciben menos del salario mínimo algunos asociados han logrado 
dividir sus ingresos de tal manera que: 17 personas pagan puntualmente los servicios; una 
persona puede ahorrar y 7 personas destinan sus ingresos a educación. 

No obstante, algunas personas no alcanzan a cubrir sus necesidades básicas, de tal 
manera que a: 8 personas no les alcanzan para el mercado, a dos personas no les alcanza 
para los servicios, la mayoría no puede ahorrar y 14 personas no pueden destinar recursos 
para educación. 

 

 
Gráfica 44. Sus ingresos le permiten acceder a 

 
La actividad económica en la que participa beneficia la comunidad 
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Gráfica 45: 100% de los asociados reconoce que la actividad económica en la que participa 
beneficia a su comunidad, resulta  lógico  pues hacen parte de una organización de 
economía solidaria donde uno de los principios fundamentales en el desarrollo integral del 
ser humano y el territorio donde habitan. 
 

 
Gráfica 45. La actividad económica en la que participa beneficia la comunidad 

 
Disponibilidad de tiempo para capacitarse: 
 
Gráfica 46: Afortunadamente el 90.5% manifiesta tener disponibilidad de tiempo para 
capacitarse mientras el 9.5% equivalente a dos personas manifiesta no tener el  tiempo. 
 
 

 
Gráfica 46. Disponibilidad de tiempo para capacitarse: 

 
Análisis gráficas Dimensión Social 
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Gráfica 47: El 28.6% (6 personas) manifiestan quedarse callado cuando se tienen 
desacuerdos, sin embargo, el 9.5% (2 personas) prefieren confrontar. Es importante que 
todos resuelvan sus problemas con el diálogo, lo cual se ve reflejado en el 57.1% (12 
personas), pues tratan de hablar para aclarar la situación y  el 4.8% (una persona) busca 
apoyo en el grupo. Es de gran importancia fomentar el trabajo en equipo, esto permite 
entender que por mucho que trabajen de manera individual, no llegarán  lejos sino pueden 
trabajar en equipo con los demás. 

 
Gráfica 47. Reacción cuando se tienen desacuerdos 

 
 
Siento que adentro de mi comunidad  

Gráfica 48: Una de las cualidades que debe tener la organización para retener a sus 
asociados y mantener un ambiente sano es hacer sentir bien a los miembros dentro de la 
organización, es por esto por lo que, el 52.4% (11 personas) manifiesta que los tienen en 
cuenta en la toma de decisiones y el otro 47.6% manifiesta que  siempre se trata de hacer 
lo que todos desean. Lo que nos lleva a concluir que las decisiones se toman de manera 
democrática tal y como se establece en los principios de la economía solidaria. 
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Gráfica 48: Siento que adentro de mi comunidad 

 
Para alcanzar un objetivo usted prefiere 

Gráfica 49: Para alcanzar los objetivos  el 52, 4% (11 personas) trabajan en equipo y al 
tiempo sin importar la demora en el resultado; mientras el otro 42,9% (9 personas) 
manifiesta adelantar tareas solo y luego reunir resultados con el equipo; y  una persona 
manifiesta ser un poco individualista y prefiere que cada quien haga su parte. 
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Gráfica 49. Para alcanzar un objetivo usted prefiere 

 
Usted se considera una persona 
 
Gráfica 50: el perfil de las personas pertenecientes a la organización es muy sociable, ya 
que, el 90.5% se siente cómoda rápidamente hablando con otros, sin embargo, el 9.5% 
manifiesta que no le gusta estar sola. 
 

 
 

Gráfica 50. Usted se considera una persona 
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Análisis  gráficas Dimensión Ambiental 
 
Desarrolla prácticas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente 

Gráfica 51 y 52: Al ser  una organización que encuentra sus recursos en el cultivo de frutas, 
saben cómo mitigar el impacto ambiental. Se evidencia que 19 personas desarrollan 
prácticas ecológicas en su diario vivir como: reciclar, reutilizar, ahorrar y   dar uso eficiente 
del agua, sin embargo, dos personas no conocen cómo mitigar el impacto por tal razón no 
desarrolla prácticas ecológicas en su diario vivir. 

 

 
Gráfica 51. Análisis ambiental 

 

 
Gráfica 52. Desarrolla prácticas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente 
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Tiene conocimiento sobre el calentamiento global. 
 
Gráfica 53:  Cabe Resaltar que, el 100% de la organización es amigable con el medio 
ambiente y ayudan a preservar los recursos naturales.  
 

 
Gráfica 53. Tiene conocimiento sobre el calentamiento global. 

 
Análisis gráficas Dimensión Cultural 
 
Participa en actividades culturales y comunitarias 
 
Gráfica 54: En lo cultural hay un alto porcentaje de participación, el 55% manifiesta 
participar en actividades culturales y comunitarias lo que permite fortalecer el sistema 
democrático representativo y participativo y el 45% no se interesa por hacer parte de estas 
actividades. 
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Gráfica 54. Participa en actividades culturales y comunitarias 
 
Estaría dispuesto a participar en actividades de una organización solidaria 
 
Gráfica 55: 100% de los asociados tienen espíritu de emprendimiento y sueñan con 
generar recursos económicos a partir de Coopmesitas; por esta razón, manifiestan estar 
dispuestos a participar en actividades propias de una organización solidaria. 
 

 
Gráfica 55: Estaría dispuesto a participar en actividades de una organización solidaria 
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INFORME DE ANÁLISIS DE DIAGNÓSTICO  
PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN 

 

Nombre de la 

Organización:  

COOPERATIVA MULTIACTIVA COOPMESITAS 

COMES 

SIGLA COOPMESITAS 

NIT      901329512-1 

Fecha de formalización  7 DE SEPTIEMBRE DE 2019 

Líder grupo: CASTIBLANCO SANCHEZ SANDRA MILENA 

Celular 3507268122 

Correo ASOCPROGRESO@GMAIL.COM 

Domicilio KM 9 VDA EL PARAISO VIA LA VICTORIA 

Dirección KM 9 VDA EL PARAISO VIA LA VICTORIA 

Número de integrantes 22 

 
Puesta en aplicación 
 
El lunes 8 de marzo por medio de la plataforma de mensajería WhatsApp de manera 
sincrónica, se llevó a cabo la jornada de diagnóstico para el proceso de fortalecimiento 
dirigido a la Cooperativa Multiactiva Coopmesitas del Municipio del Colegio- Cundinamarca. 
El evento contó con la participación de 8 hombres y 14 mujeres del sector rural del 
municipio. 
 
La actividad de diagnóstico se dividió en dos sesiones, en la primera sesión se adelantó la 
actividad de diagnóstico tomando como base las cuatro dimensiones de abordaje: social, 
cultural, ambiental, política y económica. En la segunda sesión se diligenció el formato F 04 
con la representante legal Sandra Castiblanco 
 
Primera jornada de diagnóstico mediante la matriz DOFA: la jornada inició con la explicación 
del diagnóstico como herramienta fundamental para evaluar la situación actual de la 
organización de economía solidaria Coopmesitas; fundamentalmente se mencionó que el 
propósito del tema era reflejar la realidad de la organización en todos los ámbitos en los 
que se desenvuelve y lleva a cabo sus acciones, asimismo, se explicó que la funcionalidad 
de éste es el reconocimiento, el análisis y evaluación de las situaciones para determinar las 
tendencias y solucionar los problemas. 
 
Seguidamente y con el fin de profundizar, se proyectó un vídeo realizado en la plataforma 
de animación Pow Toon, en donde se explicaba de manera didáctica y grosso modo las 
generalidades y funcionalidades del diagnóstico en una organización. 
 
Para el análisis actual de la organización se planteó el método de planificación (DOFA) que 
permite tener enfoques claros de los aspectos buenos y malos de la cooperativa, siempre 
que se vayan a analizar las oportunidades, amenazas, debilidades, y fortalezas; para tal 

mailto:ASOCPROGRESO@GMAIL.COM
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efecto se explicó: los factores internos (debilidades y fortalezas), factores externos 
(oportunidades y amenazas), los aspectos mejorables (debilidades y amenazas), y los 
puntos fuertes (fortalezas y oportunidades) que se deben tener en cuenta a la hora de hacer  
la matriz. 
 
Se ejemplificó cada aspecto con situaciones propias de la organización, los asociados 
basándose en sus conocimientos y la experiencia como miembros de la cooperativa 
esbozaron los siguientes puntos de análisis para incluirlos la matriz evaluativa: el señor 
Jorge Ordóñez enunció que el equipo no está bien estructurado, y carecen de cualidades 
como trabajo en equipo y solidaridad entre ellos, lo cual se ha convertido en una debilidad. 
Teniendo en cuenta lo anterior, se recordó a los asociados los principios de la economía 
solidaria vistos en el taller de sensibilización, haciendo énfasis en el principio número 2 
“Espíritu de solidaridad, cooperación, participación y ayuda mutua”. La señora María Acosta 
rescató como fortaleza que la organización les ha permitido capacitarse y hacer parte de 
varios procesos con el SENA, además que al estar constituidos como cooperativa han 
accedido a varios programas y proyectos dirigidos al emprendedor como el Convenio 004 
del 2019 y en Convenio 001 del 2021 celebrado entre la UAEOS Y Asodamas. 
 
Cabe destacar que, para ahondar en el tema se proyectó un vídeo realizado por la 
aplicación multimedia Prezi, donde evidenciaba y resumía las características y 
funcionalidades de la matriz DOFA. No obstante, con el propósito de facilitar la identificación 
de las oportunidades, fortalezas, debilidades y amenazas se propusieron preguntas que 
permitieron el análisis de la organización, tales como: ¿qué hacen bien la  organización?, 
¿el  negocio es fuerte?, ¿los asociados están  comprometidos?, ¿qué aspectos no se hacen 
bien en la cooperativa?, ¿qué problemas pueden observar?, ¿faltan recursos?, ¿el  
mercado está en crecimiento?, ¿el público está siendo bien atendido?, ¿pueden aprovechar 
algún beneficio legal?, ¿qué está haciendo mejor la competencia?, ¿qué obstáculos 
regulatorios hay en el sector? y ¿El  producto puede ser reemplazado en el futuro?. 
 
Diligenciamiento del formato F04 Diagnostico socio empresarial: el 15 de marzo del 2021 
por medio de la plataforma de mensajería WhatsApp de manera sincrónica, se realizó el 
diligenciamiento del formato F04 con la Representante Legal de Cooperativa Coopmesitas 
la señora Sandra Castiblanco. Como soportes del formato F04 envió los siguientes 
documentos: Balance general, balance inicial, Cámara y Comercio, Rut, Estatutos y acta 
de constitución. 
 
Finalmente, en el marco del día internacional de la mujer, se trabajó el eje transversal de 
enfoque género por medio de un poema de Gioconda Belli titulado “8 de marzo”. En esta 
actividad los participantes analizaron los problemas a los que se han tenido que enfrentar 
las mujeres a lo largo de la historia y cómo ha evolucionado la identificación de derechos y 
el rol de la mujer en la actualidad.  
 
El resultado de la evaluación de la actividad fue 89.31%, lo cual indica excelencia.   
 
DESARROLLO DEL DIAGNÓSTICO 
 
Objeto social. El objeto principal de la cooperativa es promover el desarrollo integral de las 
personas asociadas y sus familias, mediante la producción, transformación, distribución y 
comercialización de plátano, cárnicos, embriones, aromáticas, frutas, artesanía, 
gastronomía típica, servicios turísticos, productos agrícolas y pecuarios, en la práctica 
permanente de los principios de solidaridad, autogestión, participación y 
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corresponsabilidad, llevando a cabo estrategias comerciales y alianzas estratégicas con 
empresas públicas y privadas, igualmente adelantar actividades entre los asociados, 
familiares y comunidad en general; propugnando por su bienestar y desarrollo, mediante 
proyectos productivos, asociativos y sociales , brindándoles servicios que respondan a las 
necesidades gremiales y al resto de la población. 
 
SITUACIÓN ACTUAL 
 
Generalidades y Colectividad. La Cooperativa Multiactiva Coopmesitas es una entidad 
cooperativa  sin ánimo de lucro, su campo de acción se extiende a todo el territorio nacional 
y tiene como objeto social promover el desarrollo integral de las personas asociadas y sus 
familias mediante la  producción, transformación, distribución y comercialización de plátano, 
cárnicos, embriones, aromáticas, frutas, artesanía, gastronomía típica, servicios turísticos, 
productos agrícolas y pecuarios, en la práctica permanente de los principios de solidaridad, 
autogestión, participación y corresponsabilidad, llevando a cabo estrategias comerciales y 
alianzas estratégicas con empresas públicas y privadas. 
 
En la actualidad cuenta con 22 asociados 14 de ellos mujeres y 8 hombres pertenecientes 
al sector rural del municipio de Mesitas del Colegio. 
 
Contexto de la Organización. En la actualidad Coopmesitas cuenta con 20 asociados de 
los cuales 8 son hombres y 14 son mujeres todos residentes de la Inspección la Victoria del 
municipio de Mesitas del Colegio. Es una asociación que lleva un año y seis meses de 
experiencia la producción, transformación, distribución y comercialización de plátano, 
cárnicos, embriones, aromáticas, frutas, artesanía, gastronomía típica, servicios turísticos, 
productos agrícolas y pecuarios. 
 
La demografía de esta organización es la siguiente: campesinos y agricultores de la 
Inspección la Victoria entre los que se encuentran cuatro (4) personas víctimas del 
desplazamiento forzado del conflicto armado, siete (7) personas de la tercera edad y    
algunos profesionales que ponen su conocimiento al servicio de la organización. 
 
La cooperativa fue creada el 7 de septiembre de 2019 y formalizada ante Cámara y 
Comercio el 19 de septiembre del mismo año, desde entonces los miembros de la 
organización han trabajado arduamente logrando así grandes beneficios para sus 
asociados, entre los que se encuentran: capacitación constante del SENA y participación 
en algunos proyectos de la gobernación como el Proyecto Oficina de la Mujer el cual está 
en trámite. 
 
En el año 2019 fueron beneficiados por el Convenio 004 celebrado entre la Unidad 
Administrativa de Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia, durante esa 
diligencia lograron constituirse, formalizarse, capacitarse y recibir material de apoyo para 
poner en marcha la cooperativa. Sin embargo, hoy no cuentan con un producto para 
comercializar puesto que no tienen los conocimientos necesarios para operar la maquinaria 
entregada. Además, la pandemia dilató todos los procesos que adelantaba la cooperativa 
y algunos asociados se retiraron, del mismo modo la falta de recursos generó el retraso de 
los aportes sociales y de sostenimiento de la organización. 
 
Operan en la “Frutícola”, un lugar que se les entregó con la figura de comodato en el 2019 
por la administración de turno, el cual tiene vigencia hasta este año y es posible que no lo 
renueven. 



  

834 
 

 
La cooperativa acogió a siete asociados nuevos en el mes de febrero, y están trabajando 
para definir el producto que se comercializará (productos a base de plátano guineo 
cosechados en los terrenos de los mismos socios). 
 
RESUMEN RESULTADOS DOFA 
 
Dimensión económica. En lo económico Coopmesitas no cuenta con recursos financieros, 
los aportes no son suficientes para el sostenimiento de la organización y no tienen ingresos, 
ya que no cuentan con un producto listo para comercializar, si bien producen para los 
mismos asociados no comercializan estos productos. 
 
En otro sentido saben que cuentan con una gran fortaleza, puesto que son ellos los 
cultivadores de la materia prima que utilizan para producir, además cuentan con maquinaria 
de última tecnología para elaborar los productos. 
 
Las oportunidades que evidencian es la preferencia del mercado por productos naturales y 
la exportación de excelentes productos a diferentes partes del mundo donde la fruta es 
escasa, saben que la competencia mercantil de la región y la pandemia son las amenazas 
latentes con las que cuenta la organización. 
 
Dimensión Social. En lo social falta capacitación en algunos procesos fundamentales para 
poner en marcha la organización; sin embargo, rescatan el alto compromiso de los 
integrantes, los productos de excelente calidad que pueden producir y la inclusión social 
qué caracteriza la organización. 
 
Reconocen el apoyo de la UAEOS para el fortalecimiento de la organización, además 
cuentan con personas que conocen el manejo de herramientas tecnológicas que pueden 
servir en los procesos de comercialización y marketing a la hora de comercializar los 
productos. No obstante, las características de la producción son la calidad y alta demanda. 
 
La pandemia y la inseguridad jurídica sobre el sitio de trabajo y las exigencias estrictas y 
casi imposibles para obtener permisos y licencias son las amenazas a las que le teme la 
organización. 
 
Dimensión ambiental. Coopmesitas utiliza el reciclaje de residuos orgánicos como abono 
para sus cultivos ecológicos, además gozan de una ubicación perfecta para la labranza de 
variedad de frutas que se dan en abundancia en diferentes épocas del año; sin embargo, 
no contar con una sede propia y no tener una máquina de compostaje son algunas 
debilidades que identifican los asociados. 
 
Ven como una oportunidad el crecimiento de las ventas de los productos naturales y saben 
que sus cosechas están en peligro por los constantes cambios de clima y la pandemia. 
 
Dimensión política. Saben que, aunque no tiene afinidad con el gobierno actual cuentan 
con personas líderes del municipio lo cual les brinda la oportunidad de generar alianzas 
institucionales con otros entes gubernamentales que fortalezcan la organización, además 
aplican a las convocatorias de economía naranja por estar legalmente constituidos. La 
organización es consciente que cada cuatro años llegan las campañas políticas que harán 
uso de la organización para esos fines y la amenaza a corto plazo que los aquejan es el 
vencimiento del comodato. 



  

835 
 

 
Dimensión cultural. En lo cultural saben que la falta de apoyo en procesos artesanales y 
la falta de eficiencia son sus principales debilidades. Aunque la organización cuenta con 
sentido de pertenencia, compromiso y motivación, son conscientes que las grandes 
industrias y  las preferencias por las empresas tradicionales son amenaza para la puesta 
en marcha y avance de la cooperativa. 
 
Ven como oportunidad el apoyo de algunas entidades culturales y creen que pueden hacer 
parte de los programas sociales debido a la demografía de la organización, sueñan con 
participar en alguna feria cultural donde sus productos den muestra del trabajo arduo de los 
miembros de cooperativa. 
 
RESULTADOS DIAGNOSTICO SOCIO EMPRESARIAL- FORTALECIMIENTO 

TEMA PRINCIPAL: Establecimiento o ampliación de los servicios de la organización 
solidaria 

JUSTIFICACIÓN: Coopmesitas cuenta con insumos tecnológicos para la fabricación de sus 
productos; sin embargo, no cuenta con un producto base para sacar al mercado, lo que no 
ha permitido visualizar la demande ni  mucho menos la generación de ingresos a partir  de 
la comercialización de este. 
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RESUMEN DEL DIAGNÓSTICO 
  

MODULO Calificación Ideal 

Aspectos jurídicos 3,4 5 

Aspectos tributarios 3,2 5 

Costos-financiero 2,5 5 

Entorno 3,2 5 

Grupo y proyecto solidario 1,8 5 

Gestión del talento humano y seguridad social 1,6 5 

Grupos de interés (stakeholders) 4,0 5 

Propuesta de valor /clientes 2,3 5 

       
 

TEMAS SECUNDARIOS Y ACTIVIDADES PROPUESTAS:  

TEMAS 
SECUNDARIOS ACTIVIDADES PROPUESTAS 

Revisión y mejora 
de la estructura 
básica de la org, 
control y comités 
de apoyo 

1 
 
Capacitación frente a economía solidaria 

2 

Crear un organigrama  que permita analizar de manera ordenada 
todas y cada una de las estructuras de la organización 
representada (juego de roles) 

3 
Taller de identificación de comités necesarios en la organización, 
identificación  de cualidades y destrezas para conformarlo   

Establecimiento o 
ampliación de los 
serv. De la org 
solidaria 

1 Taller de identificación de productos para ofrecer al público  

2 
Definir atributos del producto (precio, características, aspecto 
diferenciador, presentación. 

3 Simulación  de producción y venta  

Construcción o 
actualización del 
balance social y 
Proyecto 
Educativo Socio 
Empresarial 

1 Creación de  un balance social  

2 
Establecer un Proyecto Educativo Socio Empresarial PESEM, que 
oriente las actividades educativas de la organización 

3 Seminario plan de bienestar social  

Elaboración del 
plan de acción por 
áreas de la 
organización 

1 
Definir las metas de la organización  y las de cada área que la 
conforman  

2 
Elaboración de la carta gantt para establecer las tareas de los 
asociados y tiempos de cumplimiento  

3 Elaboración del plan de acción. 
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Construcción de 
plan de negocios 

1 Simposio de innovación continua 

2 Definir que producto va a ser comercializado  

3 Estudio del target o público objetivo 

Construcción y 
ejecución de un 
plan de mercadeo 
organizacional 

1 Plan de mercadeo  

2 Posicionamiento  de marca  

3 Diseño y promoción del portafolio de servicios (Brochure) 

 

Resultados obtenidos 

Los asociados identificaron las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas de la 
cooperativa, mediante la matriz evaluativa de diagnóstico DOFA. 
 
Los asociados mediante la actividad de diagnóstico mostraron su preocupación por no tener 
sede propia y por el vencimiento del comodato. 
 
Se analizaron temas que han aquejado las mujeres en el pasado y en la actualidad, los 
asociados entienden que hay que transformar la mentalidad y empezar a cambiar el 
paradigma desde la educación en los niños.  
 
Se contó con la participación de catorce (14) mujeres y ocho (8) hombres del sector rural 
de Mesitas Del Colegio. 
 
2.6.5 Formulación del Proyecto Integral de Intervención a la Medida PII para el 

proceso de Fortalecimiento de Coopmesitas que se estructuro de la siguiente 

forma: 

1. Contextualización de la actualidad de la organización. 
2. Resultados que se obtuvieron en la caracterización y diagnostico en las 5 
dimensiones. 
3. Metodología de abordaje con el enfoque diferencial, medios y herramientas. 
4. Objetivo general del proyecto 
5. Objetivos específicos 
6. Justificación  
7. Contenidos temáticos del proceso de fortalecimiento:  

• Proyecto de Vida Colectivo (8 horas) 

• Derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica (8 horas) 

• Enfoque de Mejoramiento de Vida – 5 talleres en total (10 horas) 

• Ejes trasversales  

- Erradicación del Trabajo Infantil 
- Gestión Ambiental 
- Desarrollo Sostenible  
- Enfoque diferencial 
- Enfoque de género 
• Curso de Economía Solidaria 1 (20 horas) 

• Estrategia de sostenibilidad (Negocios inclusivos solidarios, micro franquicias 
solidarias, Circuitos agroalimentarios, Contratación y Compras locales, entre otras) (8 
horas) 
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• Plan de negocios (12 horas y 3 Jornadas de trabajo en casa) 

• Proceso de mercadeo y comercialización (8 horas) 

• Asistencia Técnica en el proceso productivo (4 horas) 

• Mesa interinstitucional – Seguimiento  

• Acompañamiento al proceso de legalización y registro de las organizaciones 
solidarias beneficiadas de este convenio (4 horas) 

• Ferias de encadenamiento productivo en el territorio de intervención (4 horas) 

• Entrega material de aprendizaje (4 horas) 

• Entrenamiento con material de aprendizaje (2 horas) 

• Mesa interinstitucional – logros  
8. Descripción y proyección del proceso 
9. Cronograma de actividades, con la duración y fecha de ejecución. 
 

Anexo Carpeta - 23. FORT. Coopmesitas. 9. PII. 

 
2.6.6 Socialización de Diagnóstico y PII 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cooperativa 

Multiactiva   

Coopmesitas.  

 

Mesitas del Colegio.  

 

SOCIALIZACIÓN 

DIAGNÓSTICO Y PII    

 

7/05/2021 

 

16 

 

Carpeta registro 
fotográfico                  F015 
acta de reunión 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. Asistencia 
Tabulación evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 23. FORT. Coopmesitas. 10. Socialización Diagnóstico y PII. 

Desarrollo de la jornada  
 
Puesta en marcha 
 
El viernes 7 de mayo por medio de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp, se 
llevó a cabo la socialización del diagnóstico y el Plan de Intervención del proceso de 
fortalecimiento dirigido a la Cooperativa Multiactiva COOPMESITAS del municipio de 
Mesitas Del Colegio Cundinamarca. La socialización contó con la participación de dieciséis 
(16) personas: ocho (8) mujeres y ocho (8) hombres del sector rural de la Inspección la 
Victoria. 
 
La jornada inició con la presentación de los resultados arrojados por el diagnóstico (perfil 
de la organización, generalidades y colectividad, resumen del diagnóstico), y la 
caracterización, por medio de diapositivas interactivas y didácticas; del mismo modo se 
realiza la socialización de los resultados en las 5 dimensiones de abordaje: social, cultural, 
ambiental, económica y política. 
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Socialización del diagnóstico 
 
Dimensión Social: en lo social falta capacitación en algunos procesos fundamentales para 
poner en marcha la organización, sin embargo, rescatan el alto compromiso de los 
integrantes, los productos de excelente calidad que pueden producir y la inclusión social 
que caracteriza la organización. 
 
Reconocen el apoyo de la UAEOS para el fortalecimiento de la organización, además 
cuentan con personas que conocen el manejo de herramientas tecnológicas qué pueden 
servir en los procesos de comercialización y marketing a la hora de comercializar los 
productos. No obstante, las características de la producción son la calidad y alta demanda. 
 
Dimensión Política: Saben que, aunque no tiene afinidad con el gobierno de turno cuentan 
con personas líderes del municipio lo cual les brinda la oportunidad de generar alianzas 
institucionales con otros entes gubernamentales que fortalezcan la organización, además 
aplican a las convocatorias de economía naranja por estar legalmente constituidos. La 
organización es consciente que cada cuatro años llegan las campañas políticas que harán 
uso de la organización para esos fines y la amenaza a corto plazo que los aquejan es el 
vencimiento del comodato. 
 
Dimensión Económica: en lo económico Coopmesitas no cuenta con recursos financieros, 
los aportes no son suficientes para el sostenimiento de la organización y no tienen ingresos, 
ya que no cuentan con un producto listo para comercializar, si bien producen para los 
mismos asociados no comercializan estos productos. 
 
En otro sentido saben que cuentan con una gran fortaleza, puesto que son ellos los 
cultivadores de la materia prima que utilizan para producir, además cuentan con maquinaria 
de última tecnología para elaborar los productos. 
 
Dimensión Cultural: en lo cultural saben que la falta de apoyo en procesos artesanales y la 
falta de eficiencia son sus principales debilidades. Aunque la organización cuenta con 
sentido de pertenencia, compromiso y motivación, son conscientes que las grandes 
industrias y las preferencias por las empresas tradicionales son una amenaza para la 
puesta en marcha y avance de la cooperativa. 
 
Dimensión Ambiental: Coopmesitas utiliza el reciclaje de residuos orgánicos como abono 
para sus cultivos ecológicos, además gozan de una ubicación perfecta para la labranza de 
variedad de frutas que se dan en abundancia en diferentes épocas del año, sin embargo, 
no contar con una sede propia y no tener una máquina de compostaje son algunas 
debilidades que identifican los asociados. 
 
Ven como una oportunidad el crecimiento de las ventas de los productos naturales y saben 
que sus cosechas están en peligro por los constantes cambios de clima y la pandemia. 
 
Socialización del PII 
 
Se realizó la socialización del Plan Integral de intervención para la organización 
Coopmesitas, de esta manera se expuso a los asistentes el plan de trabajo que se va a 
implementar durante el Convenio 001 del 2021, la metodología y el cronograma de trabajo. 
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Conclusiones  
 
Se socializo el diagnóstico realizado a la organización COOPMESITAS en donde se 
observaron los aspectos a potencializar. 
 
Se presentó de manera formal el Plan Integral de Intervención. 
 
Durante la jornada participaron ocho (8) mujeres y ocho (8) hombres.  
 
2.6.7 Proyecto de Vida Colectivo  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cooperativa 

Multiactiva   

Coopmesitas.  

 

Mesitas del Colegio.  

 

PROYECTO DE VIDA 

COLECTIVO     

 

28/05/2021 

 

19 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación  
X11 Proyectos de vida 
colectivo con plan de 
mejoramiento 
F015 acta de reunión-

seguimiento para julio                                                           

X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 23. FORT. Coopmesitas. 12. Proyecto de Vida Colectivo. 

Puesta en aplicación 
 
El viernes 28 de mayo por medio de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp de 
manera sincrónica y anacrónica, se llevó a cabo la actividad de Proyecto de Vida Colectivo, 
en el marco del proceso de fortalecimiento de desarrollo socio empresarial, dirigido a la 
Cooperativa Multiactiva Coopmesitas del municipio El Colegio. La actividad contó con la 
participación de diecinueve (19) asociados, entre ellos once (11) mujeres y ocho (8) 
hombres del sector rural del municipio. 
 
Como apertura a la actividad se realizó la presentación del tema, se explicó qué es un 
proyecto de vida, las funcionalidades y cómo se elabora. Posteriormente se realiza una 
reflexión por medio de un video titulado “¿tienes un proyecto de vida?” protagonizado por 
el personaje famoso de historietas, Mafalda, el cual invita a actuar, a tener ideas propias, 
trazar metas y objetivos teniendo en cuenta los recursos, las prioridades y las necesidades 
para trazar un plan de acción que permita el cumplimiento de un proyecto de vida. La señora 
María Ubaldina piensa que: muchas veces tenemos ambiciones y trabajamos poco para 
conseguirlas, hace la abstracción de cómo crece una flor, sí no le damos agua, no tiene 
tierra, ni le da el sol. Asimismo, pasa en la vida cotidiana aspiramos a tener muchas cosas 
y no trabajamos para conseguirlas. Luego de esta reflexión se explica a los asistentes que 
un proyecto de vida es un plan a largo o a mediano plazo que se piensa seguir a lo largo 
de los años, se diseña con el fin de cumplir determinados objetivos o metas concretas y se 
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basa en los gustos, valores y habilidades que tiene cada persona, en este caso también 
hablamos de la organización Coopmesitas. 
 
De acuerdo con lo anterior, es fundamental explicar la funcionalidad de un proyecto de vida 
colectivo el cual ayuda a tomar decisiones, brindar una visión esperanzadora del futuro, 
favorecer el ejercicio y desarrollo de la libertad responsable, ayudar a aprovechar el tiempo 
para el logro personal y grupal y para finalizar brinda claridad de lo que se quiere lograr. Se 
pregunta a los asociados en qué punto se encuentran en el presente y a dónde quieren 
llegar, para esto se pide que cierren los ojos y se proyecten a 5 años, se enfatiza que esta 
pregunta es fundamental para iniciar a elaborar un proyecto de vida, puesto que es el 
análisis del punto de partida. Luego se menciona que es importante reflexionar sobre las 
decisiones que se han tomado y que se van a tomar para cumplir los objetivos, identificar 
los propósitos, tener en cuenta los recursos que se necesitan y para finalizar analizar todo 
aquello que se logró y que se debe cambiar para mejorar los resultados de la consecución 
de los propósitos. 
 
Para finalizar y profundizar el tema, se proyecta el vídeo titulado “Plan de vida” producido y 
dirigido por: Puros Cuentos Saludables, en donde se habla de la consecución de los sueños 
y las metas. Se hace hincapié en la importancia de la disciplina y la organización para 
empezar a trabajar en el cumplimiento del proyecto de vida. Se deja un trabajo en casa en 
donde los asociados tendrán que desarrollar el proyecto de vida propio y de la organización, 
donde se establezcan objetivos, actividades, plazos y recursos. 
 
Durante la actividad se trabajó el eje transversal Erradicación del Trabajo Infantil, en la cual 
los asociados hicieron la lectura “Los cuidados que requieren los niños” y a partir de una 
presentación interactiva y didáctica en se explicó en qué consistía el trabajo infantil, las 
causas que llevan al trabajo infantil y los daños que causa en los menores de edad. También 
se explica que hay labores no son consideradas trabajo infantil tales como: colaboración y 
ayuda que prestan los menores a sus padres en las labores del hogar, en un negocio 
familiar o en las tareas que realizan fuera del horario escolar, durante las vacaciones para 
ganar dinero de bolsillo. Como actividad en casa los asociados realizaron el árbol “nuestro 
compromiso para que los niños crezcan bien” la cual consistía en dibujar un árbol con frutas 
y hojas secas, donde las frutas eran las acciones que se deben implementar para el 
crecimiento adecuado los niños y niñas y las hojas secas las acciones que impiden el 
desarrollo de los menores. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se presentó la actividad de Proyecto de Vida Colectivo, los asistentes reconocen la 
importancia de plasmar una serie de acciones para alcanzar las metas, tanto personales 
como las metas propuestas en la organización. 
 
Los asistentes elaboraron un proyecto de vida donde establecieron plazos para cumplir las 
metas a corto y mediano plazo, mediante una matriz donde se especifican los objetivos, 
como lograrlos y el plazo para cumplirlos. 
 
Se socializo el eje transversal “Erradicación del Trabajo Infantil” los asociados plasmaron 
las acciones que se deben implementar para el crecimiento adecuado los niños y niñas y 
las acciones que impiden el desarrollo de los menores. 
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La actividad contó con la participación de diecinueve (19) asociados, entre ellos once (11) 
mujeres y ocho (8) hombres del sector rural del municipio. 
 
Seguimiento  
 
Se presentaron los objetivos planteados al inicio del desarrollo de Proyecto de Vida 

Colectivo, los avances y las actividades de mejora. Se encontraron compromiso, disposición 

y buena actitud para continuar incorporando cambios que se materialicen en el desarrollo 

de su organización.  

 
2.6.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 1 Taller  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cooperativa 

Multiactiva   

Coopmesitas.  

 

Mesitas del Colegio.  

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

1 TALLER     

 

23/03/2021 

 

10 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 23. FORT. Coopmesitas. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El martes 23 de marzo de manera presencial, se llevó a cabo el primer taller de Enfoque 
Mejoramiento de Vida para el proceso de fortalecimiento de desarrollo socio empresarial 
dirigido a la Cooperativa Multiactiva COOPMESITAS del municipio de Mesitas del Colegio, 
el evento tuvo lugar en la frutícola ubicada en la Inspección la Victoria y contó con la 
participación de 10 asociados: 5 hombres y 5 mujeres. 
 
La jornada de capacitación inició con la proyección de una presentación realizada en el 
programa Power Point, se comentó el objetivo del primer taller de enfoque de mejoramiento 
de vida el cual consiste en que las personas cambien la manera de pensar y por medio de 
pequeñas acciones al cabo de un tiempo obtengan grandes recompensas y mejoren la 
calidad de vida de las personas y su entorno. En ese mismo orden de ideas se explicó en 
qué consiste y sus fundamentos los cuales parten de la metodología y filosofía japonesa 
denominada “Método Kaizen” o mejoramiento continuo. 
 
Posteriormente, se reveló los orígenes de esta metodología con una mirada retrospectiva 
por medio de fotografías de Japón devastada en la Segunda Guerra Mundial y el desarrollo 
que han logrado hasta hoy.  Es importante mencionar que, se recalcó a los asistentes los 
aspectos esenciales para llevar a cabo un mejoramiento de vida entre los cuales se 
encuentran: la disciplina, la ética, el respeto por la familia y el trabajo.  
 
Debe señalarse que posteriormente se socializaron las funcionalidades y fines del método, 
se hizo hincapié que en la implementación del método Kaizen se trabaja con personas que 
hacen parte de comunidades rurales debido a su vulnerabilidad y con el fin de cerrar la 
brecha entre campo y la ciudad. Paralelamente se proyectó un vídeo dirigido y producido 
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por la oficina de comunicaciones de la Unidad Administrativa de Organizaciones Solidarias 
en el cual se evidenciaron experiencias y entrevistas testimoniales sobre la aplicación del 
enfoque en el ámbito colectivo. 
 
Se planteó entonces que al finalizar estos talleres se busca el bienestar social productivo y 
sustentable, la autonomía autogestión y empoderamiento y el desarrollo personal colectivo, 
lo anterior, se puede poner en práctica en dos niveles: individual y colectivo y se pone en 
práctica con los siguientes tipos de mejoramientos de vida: el que no necesita dinero para 
mejorar; el que necesita dinero para mejorar; y el que produce y ahorra dinero por 
mejoramiento. 
 
Cada una de las personas logró identificar y ejemplificar cada uno de estos tipos de EMV, 
tal fue el caso del señor Alberto Cárdenas quien aseguró que para todo se necesita dinero, 
más aún si se quieren hacer cambios y mejoras en todos los ámbitos, refuta el primer tipo 
de mejoramiento de vida, pero rescata que la voluntad puede condicionar y generar un 
ambiente propicio para el cambio realizado desde pequeñas acciones. A lo cual se 
responde que hay muchas formas de implementar el método Kaizen sin necesidad de 
dinero, se puso como ejemplo planificar el día para optimizar el tiempo y limpiar y ordenar 
la vivienda son actividades propias del EMV y que para realizarlas no se necesita dinero. 
 
Para terminar, se proyectó un vídeo realizado con la técnica Stop-Motion y Timelap en el 
que se resume la temática vista en el taller y se dan algunas cifras del cambio de las 
personas a un año de implementar el EMV. Luego se realizó un trabajo grupal en el que las 
personas se dividieron en grupos e identificaron dos ejemplos de cada tipo de enfoque 
mejoramiento de vida. 
 
El eje transversal con el que se trabajó fue Desarrollo Sostenible, por medio de un vídeo 
educativo e interactivo producido y dirigido por la UNESCO donde explica los contenidos 
de la “Agenda 2030” la cual reconoce la importancia de abordar temas como: lucha contra 
la pobreza, cuidado del Planeta y lucha contra las desigualdades. 
 
Lo anterior sustentado en 5 ejes fundamentales mencionados a continuación: personas, 
medio ambiente, prosperidad, paz y alianzas mundiales. Para lograr este propósito se 
establecen los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible. Las asistentes participaron de manera 
activa resolviendo preguntas de selección múltiple.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se presentó el primer taller de enfoque mejoramiento de vida, los asistentes manifestaron 
que el tema es aplicable en su vida cotidiana y de esta forma identificaron las acciones que 
pueden empezar a implementar para el mejoramiento vida continuo. 
 
Se demostró que los asistentes identifican los tres tipos de mejoramiento de vida entre los 
que se encuentran: el no necesita dinero para mejorar, el necesita dinero para mejorar y el 
produce y ahorra dinero por mejoramiento. Tanto así que lo pusieron en práctica en la 
organización, en el hogar y en lo individual. 
 
Se contó con la participación de 10 personas entre los que se encontraban 5 mujeres y 5 
hombres pertenecientes a la comunidad rural de la Inspección la Victoria del municipio de 
Mesitas del Colegio. 
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2.6.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 2 Taller  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cooperativa 

Multiactiva   

Coopmesitas.  

 

Mesitas del Colegio.  

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

2 TALLER     

 

7/05/2021 

 

15 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 23. FORT. Coopmesitas. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

 
Puesta en aplicación 
 
El viernes 7 de mayo por medio de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp, se 
llevó a cabo el segundo taller de enfoque mejoramiento de vida del proceso de 
fortalecimiento de desarrollo socio empresarial dirigido a la Cooperativa Multiactiva 
Coopmesitas del municipio El Colegio, la actividad contó con la participación de quince (15) 
personas entre ellos ocho (8) mujeres y siete (7) hombres del sector rural del municipio. 
 
La jornada inició con la socialización del mejoramiento de vida en temas asociativos 
solidarios como herramienta para superar las adversidades y lograr objetivos comunes, se 
profundizó en la importancia en el contexto colombiano, el cual promueve el protagonismo 
de las personas vulnerables y con enfoque diferencial e incentiva los pequeños y continuos 
cambios en el trabajo personal, familiar y comunal para que asuman un rol autogestionario 
y responsable de su propio desarrollo integral.  
 
Se explicó que el objetivo de este segundo taller es: reconocer los recursos existentes en 
el hogar y en la comunidad para utilizarlos en pro del mejoramiento de la calidad de vida, 
por esta razón, el taller se divide en dos etapas: la primera llamada “los recursos son mis 
recursos” la cual consiste en reducir la contaminación, beneficiar la conservación de la 
energía, evitar los costos de disposición de desechos en los rellenos sanitarios, disminuir 
el volumen de basura, generar fuentes de empleo y motivar respeto por la naturaleza. Para 
dicha actividad se proyecta un vídeo en el cual se explica cómo se utilizan los recursos 
elaborando elementos funcionales en el hogar que embellezcan y mejoren los espacios, 
para lo cual cada asociado elabora un elemento y posteriormente evidencia la actividad con 
el registro fotográfico. El señor Saúl Arias manifestó que con llantas realizará el jardín de 
su hogar para reemplazar las materas convencionales y así dar uso a estos elementos. 
 
En la segunda etapa del taller se propone realizar la identificación de recursos en la 
comunidad por medio de un mapeo comunitario, el cual consiste en hacer un gran dibujo 
en donde se evidencien los peligros que existen en la comunidad y los recursos que se 
utilizan para la propia protección del territorio. Lo anterior, tiene como objetivo documentar 
la percepción sobre el manejo del espacio que tienen los habitantes en la comunidad, 
Identificar y ubicar gráficamente los recursos comunitarios, facilitar la recolección ordenada 
de información y hacer un inventario infraestructura. Para esta actividad se realiza un 
croquis del lugar donde habitan y sobre el mismo dibujaron los recursos que tienen en la 
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actualidad y los sueños que tienen para el futuro. Para la señora Carmen contreras es 
fundamental que los gobernantes sepan administrar los recursos de la comunidad, ya que 
de esto depende el éxito y el progreso de un territorio. 
 
Se manejó el eje transversal  de Gestión Ambiental, mediante la explicación de una regla 
para cuidar el medio ambiente, específicamente para reducir el volumen de residuos o 
basura generada.  Esta regla se denomina “Regla de las 3 R” la cual consiste en reducir, 
reciclar y reutilizar.  Reducir: simplificar el consumo de los productos directos. Por ejemplo, 
en vez de comprar 6 botellas pequeñas de una bebida, se puede conseguir una o dos 
grandes, teniendo el mismo producto, pero menos envases de los que preocuparse. 
Reutilizar: al decir reutilizar, nos estamos refiriendo a poder volver a utilizar las cosas y 
darles la mayor utilidad posible antes de que llegue la hora de deshacernos de ellas. Y 
reciclar: consiste en el proceso de someter los materiales a un proceso en el cual se puedan 
volver a utilizar. 
 
Resultados obtenidos  
 
Se presentó el segundo taller de enfoque mejoramiento de vida, los asistentes identifican 
los recursos con los que cuentan en su hogar para reutilizarlos y utilizarlos para el 
mejoramiento de espacios en el hogar. 
 
Mediante el mapeo comunitario las personas lograron hacer un inventario de los recursos 
con los que cuenta el municipio para beneficio propio y de la comunidad en general. 
 
Los asistentes implementaron los conocimientos adquiridos en el trabajo realizado. 
 
La jornada contó con la participación de quince (15) entre ellos ocho (8) mujeres y siete (7) 
hombres del sector rural del municipio. 
 
2.6.10 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 3 Taller  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cooperativa 

Multiactiva   

Coopmesitas.  

 

Mesitas del Colegio.  

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

3 TALLER     

 

14/05/2021 

 

16 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 23. FORT. Coopmesitas. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
  
El viernes 14 de mayo por medio de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp se 
llevó a cabo el tercer taller de enfoque mejoramiento de vida del proceso de fortalecimiento 
de desarrollo socio empresarial dirigido a la Cooperativa Multiactiva Coopmesitas del 
municipio El Colegio. La actividad contó con la participación de ocho (8) mujeres y ocho (8) 
hombres del sector rural del municipio. 
  

https://www.responsabilidadsocial.net/medio-ambiente-que-es-definicion-caracteristicas-cuidado-y-carteles/
https://www.responsabilidadsocial.net/residuos-que-son-definicion-clasificacion-manejo-y-ejemplos/
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Para iniciar el taller se realizó una presentación interactiva y didáctica en donde se 
explicaban las generalidades del enfoque de mejoramiento de vida número 3 el cual se 
titulaba “qué se necesita para ser feliz”, el objetivo  era reflexionar sobre el mejoramiento 
de vida y las condiciones para lograr la plenitud, se dice que los seres humanos siempre 
estamos en la búsqueda de la felicidad y aunque lograrlo es casi imposible podemos 
acercarnos a ella cuando alcanzamos nuestras metas deseos y propósitos, lo cual nos 
brinda  satisfacción. 
  
Por medio de una infografía se explica que para ser feliz se necesita suplir algunas 
necesidades como: salud, trabajo, relaciones saludables, educación y familia, todos estos 
son componentes de la felicidad; muchos la tenemos y no nos damos cuenta, 
posteriormente, se hace énfasis en la premisa de la metodología Kaizen la cual establece 
que para alcanzar las metas hay que dar pasos lentos pero seguros. Asimismo, se 
menciona que estos pasos deben darse por iniciativa propia utilizando todos los recursos 
en el mejoramiento de vida. 
  
Ahora bien, se plantea que para ser feliz se debe tener: voluntad, intención, deseo, anhelo, 
tenacidad, gusto y constancia, cuando se tienen todos estos ingredientes se puede hablar 
de una felicidad individual y nos podemos enfocar en una felicidad colectiva, lo anterior 
porque la mayoría de tiempo compartimos con otras personas y de nosotros depende que 
el ambiente con nuestro entorno sea armónico en la medida en que nosotros mismos lo 
propiciamos. Para la señora María Ubaldina el compartir opiniones, ideas y tener la 
capacidad de respetarlas hace que el trabajo mutuo sea un elemento fundamental para 
alcanzar la felicidad, propone empezar a actuar con amor, generosidad y comprensión en 
lo que sea posible, tratando que también los demás sean felices. La señora Nilza Alonso 
menciona: “solamente se logra la felicidad cuando logramos aceptarnos con nuestras 
virtudes, defectos y cuando nos deja de preocupar lo que digan los demás y nos enfocamos 
en ser felices” 
  
Finalmente, se proyecta un vídeo animado titulado el secreto de la felicidad en donde por 
medio de una historia se deja una reflexión de los elementos esenciales para ser felices. 
Como actividad en casa se propone hacer un dibujo de una persona de la organización que 
se caracterice por ser feliz, identificar por qué irradia esa felicidad y contestar tres preguntas 
personales sobre la felicidad propia. 
  
Como eje transversal se trabajó el desarrollo sostenible por medio de la recordación de los 
objetivos del plan de desarrollo. Los participantes dibujaron e identificaron cada uno de los 
objetivos, dentro del conjunto de ODS se encuentran aquellos objetivos enfocados en el 
avance de energía limpia, el trabajo decente y el crecimiento económico, el consumo y la 
producción responsable, la acción contra el clima o la industria, y los orientados a la 
innovación e infraestructura. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se presentó el tercer taller de enfoque mejoramiento de vida, las asistentes son conscientes 
de los aspectos que se necesitan para ser feliz, saben que se debe trabajar duro en ello 
para lograr evidenciar grandes cambios. 
  
Se generó conciencia de que deben propiciar un mejor ambiente de trabajo en equipo, 
puesto que gran parte del tiempo lo dedican al fortalecimiento de la organización. 
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La jornada contó con la participación de dieciséis (16) personas: ocho (8) mujeres y ocho 
(8) hombres del sector rural de El Colegio - Cundinamarca. 
 
2.6.11 Economía Solidaria  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cooperativa 

Multiactiva   

Coopmesitas.  

 

Mesitas del Colegio.  

 

ECONOMÍA SOLIDARIA 

NIVEL INTERMEDIO  

 

4 y 

11/06/2021 

 

19 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
X13 listado curso de 
economía solidaria 
 X4 formatos de 
evaluación 
Certificados de 
economía solidaria                          
Actas de selección 
persona jurídica 
X10 control de 

asistencia. 

Anexo Carpeta - 23. FORT. Coopmesitas. 19. Economía Solidaria. 

Puesta en aplicación 
  
Los días 4 y 11 de junio por medio de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp 
de manera sincrónica y anacrónica, se dictó el curso intermedio de economía solidaria para 
el proceso del fortalecimiento de desarrollo socioempresarial dirigido a la Cooperativa 
Multiactiva Coopmesitas del municipio El Colegio - Cundinamarca, la primera sesión del 
curso contó con la participación de dieciocho (18) asociados entre ellos once (11) mujeres 
y siete (7) hombres y en  la segunda sesión fue participaron por diecinueve (19) asociados 
entre ellos once (11) mujeres y ocho (8) hombres. 
  
Cabe destacar que gran parte de los asociados a Coopmesitas ingresaron durante el año 
2020, por lo tanto fue de vital importancia iniciar recordando temas del curso básico de 
economía solidaria, lo cual se realizó mediante una presentación interactiva donde se 
socializaron las generalidades de la economía solidaria, su etimología, identidad 
filosófica,  principios, fines, valores, pilares, normatividad y estructura de las organizaciones 
solidarias, todo esto para dar paso a los temas propios del curso intermedio de economía 
solidaria. Luego se explicó a los asistentes los roles y funciones de cada miembro de la 
organización y cuál es su papel dentro de la asamblea general, para lo cual los asistentes 
realizaron un organigrama de la organización donde especificaron el rol de cada uno y qué 
papel cumplen dentro de la organización, del mismo modo se explicó cómo se convoca las 
asambleas generales, los tipos de asambleas, y por supuesto los documentos que se deben 
tener en cuenta a la hora de formalizar y actualizar la cooperativa tales como: actas 
estatutos y manual de funciones. 
  
Se recordaron que hacen parte de un sistema social solidario donde los significados de 
solidaridad se aplican en el campo del desarrollo comunitario y no exclusivamente en la 
cooperativa, el objetivo es que se interactúe con los territorios y los planes de desarrollo de 
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manera participativa y que contribuyan al desarrollo social, a los cambios de realidades y 
satisfacción de necesidades. Por lo anterior, se pidió a los asistentes identificar las 
necesidades de su comunidad, para el Señor Jorge Ordóñez es fundamental que el 
gobierno municipal preste atención a las organizaciones del municipio, puesto que, se 
sienten olvidados y sin apoyo del mismo, también mencionó que es de suprema importancia 
la habilitación de espacios que propicien la participación en procesos como el convenio 001 
de 2021 el cual brinda a las personas una esperanza de mejoramiento de vida y autonomía 
económica. 

 
De esta manera se explicó la participación como elemento de gestión para la construcción 
social y en donde las organizaciones solidarias ven esencial que exista una construcción 
que aporte a la ciudadanía, donde se identifiquen los intereses comunes y las perspectivas 
de vida de una comunidad que decide organizarse como empresa. En este orden de ideas 
las acciones de la organización solidaria deben estar encaminadas a las operaciones que 
solucionen problemas de gran tamaño tales como: organización social para vivienda 
popular; educación técnica y tecnológica; ahorro y crédito; transporte urbano; 
comercialización de bienes y servicios; producción de alimentos comunitariamente y la 
creación de incubadoras de empresas solidarias 
  
Por otra parte, se recordaron los ejes transversales entre los que se encuentra el desarrollo 
sostenible y sustentable, se habló de la importancia de preservar y conservar los recursos 
naturales para el beneficio de las generaciones presentes y futuras y se hizo énfasis que la 
sostenibilidad hace posible un ambiente sano, en el cual no se pone en riesgo la satisfacción 
de las necesidades de generaciones futuras. Se hizo hincapié en la  Importancia de una 
buena administración, la cual tiene como propósito coordinar, controlar, dirigir, planear y 
organizar; lo cual debe ejecutarse con el control de las diferentes acciones y se hace por 
medio de la elaboración de un balance social, el cual es un informe de resultados que 
permitirá conocer la empresa solidaria, organizar los recursos materiales y humanos, 
prevenir errores y apoyar a las personas a ser mejor las cosas y ser más  efectivos  en cada 
uno de los roles que ejerce. 
  
Se describió qué es un plan de negocios y se explicó que más adelante se va a abarcar en 
el tema exclusivamente, sin embargo, se explicó que es una herramienta que les va a 
ayudar a obtener mejores resultados y allí se relató una actividad o un proyecto que hayan 
decidido en la organización, este documento contiene objetivos, oportunidades, amenazas, 
el estado técnico de la empresa, beneficios sociales, ambientales y económicos y 
estrategias para lograr recursos. 
  
Para finalizar se expusieron aspectos jurídicos a tener en cuenta en la organización, los 
cuales son obligaciones con el estado y al no acatarlas se puede incurrir en sanciones, 
estas obligaciones son: retención en la fuente; gravamen a los movimientos financieros; 
impuesto al patrimonio e impuestos departamentales y municipales. Lo anterior, con el fin 
de que los asociados tengan claro cuáles son las obligaciones que obtuvieron a la hora de 
su formalización. Para complementar el tema se proyectó el vídeo realizado por el 
profesional Fabio Parra donde se explica detalladamente el andamiaje tributario 
administrativo y jurídico de las organizaciones solidarias. 
  
Se realizó la evaluación en un formulario de Google por la cual los asistentes evidenciaron 
la comprensión del tema y la aplicabilidad dentro de su organización. 
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Resultados obtenidos 
  
Los asociados nuevos se familiarizaron con los términos propios de la economía solidaria 
y saben distinguir cuáles son las organizaciones de economía solidaria para el desarrollo y 
las organizaciones de economía solidaria. Saben que hacen parte del primer grupo e 
identifican porqué la cooperativa a la que pertenecen es multiactiva. 
  
Se dictó el curso intermedio de economía solidaria, los asociados identificaron los 
documentos que carece la organización y se fijó fecha para elaborarlos y complementarlos. 
  
Los asociados conocen los roles y funciones de cada uno de los miembros de la 
organización y se espera que la puesta en práctica de estos conocimientos se pueda 
distribuir de una mejor manera las labores con las personas idóneas para cada uno de los 
cargos 
  
Los asociados conocen el andamiaje normativo tributario jurídico y administrativo de las 
organizaciones solidarias. Son conscientes de las sanciones que pueden acarrear con el 
no cumplimiento de estos requisitos. 
  
Se evidenció la comprensión del tema por medio de una evaluación integrada por 10 
preguntas en las cuales se compilaba los temas más importantes vistos en el curso. 
  
Se contó con la participación: en la primera sesión del curso asistieron dieciocho (18) 
asociados entre ellos once (11) mujeres y siete (7) hombres y la segunda sesión de 
diecinueve (19) asociados entre ellos once (11) mujeres y ocho (8) hombres. 
 
2.6.12 Estrategia de Sostenibilidad  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cooperativa 

Multiactiva   

Coopmesitas.  

 

Mesitas del Colegio.  

 

ESTRATEGIA DE 

SOSTENIBILIDAD   

 

25/06/2021 

 

10 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista de 
asistencia-Tabulación. 
evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación 
Documentos firmados 
de alianzas estratégicas 
comerciales privadas 
X10 control de 
asistencia  

Anexo Carpeta - 23. FORT. Coopmesitas. 20. Estrategia de Sostenibilidad. 

Puesta en aplicación 
  
El viernes 25 de junio de manera virtual, se llevó a cabo la socialización del tema estrategias 
de sostenibilidad del proceso de fortalecimiento de desarrollo socio empresarial dirigido a 
la Cooperativa Multiactiva COOPMESITAS del municipio de Mesitas del Colegio, el evento 
se realizó de manera virtual a través de la plataforma de software de videoconferencia 
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Google Meet y contó con la participación de diez (10) asociados: cinco (5) hombres y cinco 
(5) mujeres. 
  
La jornada de capacitación empezó con la proyección de una exposición realizada en el 
programa Power Point, el objetivo principal es socializar las 5 estrategias que pueden 
ayudar a la organización para progresar y avanzar económicamente en cuanto su 
incorporación oportuna con los con los actores sociales. Estas condiciones para las 
organizaciones parten de aquellas estratégicas que se crean con valor económico, 
ambiental y social tanto en el breve como extenso plazo ayudando al aumento del bienestar 
común lo cual se traduce en el progreso de las generaciones presentes, futuras y del 
entorno general, ya que, la sostenibilidad es el desarrollo que satisface las necesidades del 
presente. 
  
Igualmente, los miembros de la cooperativa identificaron la trascendencia de estas 
estrategias en el equilibrio del crecimiento económico, el cuidado del medio ambiente y el 
bienestar social. Los miembros de la organización manifiestan su descripción de manera 
asertiva sobre el término “sostenibilidad” argumentando el fin donde se encuentre la 
prosperidad del planeta, la paz, forjar alianzas y ayudar a las personas a que sean más 
prósperas en sus actividades diarias. 
  
Gracias a lo anterior, se quiere lograr que las organizaciones solidarias comiencen a 
establecer su posición a mediano plazo, lo cual a través de la actividad se evidencia un 
paso agigantado pues la materialización de las alianzas estratégicas van a ser un hito 
importantes que realizarán en las próximas fechas; claro está que, a través de los actores 
de la mesa interinstitucional debido a que los colaboradores están al tanto de su territorio y 
saben quiénes son las personas o los figurantes sociales que pueden hacer que su 
organización progrese. En tanto con esta socialización se pretende comunicar sobre las 
acciones de las iniciativas productivas y su deber en reforzar maximizando el aparato 
organizacional. En consecuencia, se asimiló la generación del desarrollo humano y el 
mejoramiento de las condiciones de vida. 
  
A partir de los conocimientos adquiridos los miembros de la cooperativa exaltaron sus 
opiniones e identificaron dentro de los tipos de estrategias de sostenibilidad la que más se 
adecua a la organización en pro de su dividendo dentro del mercado. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se realizó una votación para exaltar la estrategia más conveniente para la organización y 
se concluyó “Negocio inclusivo” ya que en esta estrategia se tiene una participación en la 
cadena de valor en bienes, servicios, proveedores de materia prima, vendedores/ 
distribuidores. 
  
Se analizó la Ley 2046 del año 2020 la cual les permite a las organizaciones solidarias crear 
estrategias de sostenibilidad para el desarrollo económico 
  
Se proyectó un vídeo proporcionado por Organizaciones Solidarias con el fin de esclarecer 
las dudas y dar profundidad a lo repasado durante la capacitación; tras su finalización el 
grupo agradeció por estas herramientas y resaltó la labor que viene realizando la UAEOS 
con la organización. 
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Se contó con la participación de 10 personas entre los que se encontraban 5 mujeres y 5 
hombres pertenecientes a la comunidad rural de la Inspección la Victoria del municipio de 
Mesitas del Colegio. 
 
2.6.13 Mercadeo y Comercialización 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cooperativa 

Multiactiva   

Coopmesitas.  

 

Mesitas del Colegio.  

 

MERCADEO Y 

COMERCIALIZACIÓN   

 

13/07/2021 

 

16 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación. evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X16 Planes de mercadeo 

y comercialización                                                  

X10 control de 

asistencia. 

Anexo Carpeta - 23. FORT. Coopmesitas. 22. Mercadeo y Comercialización. 

Puesta en aplicación 
  
Se realizó el martes 13 de julio de manera virtual la socialización del tema Mercadeo y 
Comercialización para el proceso de fortalecimiento dirigido a la Cooperativa Multiactiva 
Coopmesitas del municipio de Mesitas El Colegio, dicha capacitación hace parte de la fase 
4 de dinamización y pretende brindar a los asistentes las capacidades pertinentes para 
llevar a cabo las técnicas de comercialización adecuadas a su negocio. La socialización 
contó con la participación de ocho mujeres y ocho hombres.  
  
Desde el comienzo de la actividad se comunicó la importancia por conocer los elementos 
básicos del mercadeo y su interacción para la consolidación de una cooperativa exitosa, 
partiendo de la identificación de los intereses de la empresa; la consolidación de un plan es 
prioridad ya que permite dejar claros los recursos que se utilizarán durante el proceso para 
lograr el objetivo deseado por la organización. 
  
Continuación a esto se realizó una retroalimentación con los asistentes indagando ¿qué se 
tiene? y ¿qué falta por incluir en su plan?, se concluyó que cuanto antes es necesario la 
consolidación de bases de datos que permitan una recopilación clara de los clientes 
potenciales e información actualizada para tener respuesta a las condiciones de clientes 
dentro del mercado; además, de las bases de datos se resaltó la importancia de medir la 
percepción, preferencias, temores e inquietudes de los clientes mediante encuestas, una 
herramienta que permite recopilar datos mediante cuestionarios anticipadamente, 
diseñados estos a su vez, se utilizan en el análisis preciso para la toma de decisiones y 
acciones correctivas que garanticen una mejora continua de los procesos de 
comercialización junto a la satisfacción del cliente. 
  
Partiendo de los datos obtenidos los miembros de la organización deben tomar las 
decisiones teniendo en cuenta las variables del mercado: precio, producto, plaza de 
distribución, y producción de comunicación 
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Estas variables son prioritarias para el desarrollo estratégico de las acciones de mercadeo 
en una organización identificando las variables que afectan directa o indirectamente el 
mercado al igual que los medios por los que atraviesan los productos hasta llegar a los 
clientes es decir los canales de distribución. 
  
Posterior a la instrucción se indicó sobre la aplicación de las “3M” transformado en el 
mensaje claro que se debe tener, el mercado idóneo para ofertar los productos y, por último, 
el medio correcto para ofertar el mensaje. 

 
Para finalizar se concluye que se debe resaltar las experiencias positivas que los clientes 
han tenido con la empresa y con base a estas encaminar los esfuerzos, también en este 
proceso de plan de mercadeo y comercialización las compras se consolidan como una 
fuente de estudios en la que se identifican las recompensas, la autoestima el 
reconocimiento y el compromiso. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se socializo el tema de Mercadeo y Comercialización, los asociados de Coopmesitas 
cooperaron activamente e identificaron las fortalezas y debilidades de su plan de 
comercialización. 
  
Se identificó la aplicación de las 3M y su importancia para la estructura de la organización. 
  
Reconocen la importancia de las encuestas para la caracterización de clientes y la mejora 
continua de la satisfacción del cliente. 
 
2.7 Ademuc- Pacho  

2.7.1 Socialización  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Ademuc – Pacho.  

SOCIALIZACION  

Realizar la jornada de 

socialización del proceso a 

desarrollar con los asociados 

de las organizaciones  

 

22/02/2021 

 

11 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 

X4- Formato Eval 

X5- Retrans-eval 

Anexo Carpeta - 24. FORT. Ademuc. 4. Socialización. 

Puesta en aplicación 
 
El lunes 22 de febrero de 2021, aplicando la metodología de formación presencial, se llevó 
a cabo el tema de socialización del proyecto socio empresarial, en el proceso de Formación 
de la ASOCIACIÓN DE MUJERES CAMPESINAS Y CABEZA DE FAMILIA DE PACHO 
"ADEMUC" una organización del sector solidario, en las instalaciones de la casa de cultura 
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del Municipio de Pacho departamento de Cundinamarca, con la participación de 11 mujeres 
de base. 
 
Para iniciar la jornada el facilitador del convenio Alfredo Sanabria, dio la bienvenida a los 
asistentes de la Asociación ADEMUC, solicitando el distanciamiento entre ellos para la 
prevención del contagio al Covid 19 y el uso de tapabocas. Explicó los componentes 
pedagógicos, que se desarrollarán durante el tiempo del Convenio 001 del 2021 el cual 
durará ocho meses. A continuación, se mostró en diapositiva la imagen de la UAEOS y 
ASODAMAS de Colombia, quienes representan el sector solidario en el actual convenio; lo 
anterior, con la intención de que los asistentes hagan un reconocimiento de las entidades 
que están apoyando los emprendimientos solidarios en la región.  
 
Se indicó a los asociados la misión y visión de UAEOS, quien es la encargada de gestionar 
los proyectos solidarios en el territorio nacional, a través de planes y programas que 
fortalecen las iniciativas productivas y le apuestan a la cooperación, ayuda mutua y 
asociatividad para lograr una mejor calidad de vida. Continuando con la jornada, se habló 
del Proyecto Integral de Intervención, como el conjunto de acciones organizadas, 
interdependientes e indispensables para el fomento y fortalecimiento de las organizaciones 
y su desarrollo en el transcurso del convenio.  
 
Se dio un espacio importante, en donde intervino la representante legal de la Asociación 
ADEMUC, la señora Flor Marina Gacha, quien resaltó la importancia de la UAEOS, y 
ASODAMAS, pues gracias a este acompañamiento, la comunidad puede ver oportunidades 
de formación y crecimiento económico. La señora Luz Mery León Rico, asociada de 
Ademuc, manifestó la importancia del PII, pues se dará sobre bases sólidas y ajustado a la 
realidad de las necesidades de la comunidad. Aprovechando las anteriores intervenciones, 
el facilitador explicó que para lograr esos propósitos es necesario que asistan a las 
capacitaciones y estén motivadas. Cabe resaltar que, la representante legal expresó que 
anteriormente eran 35 asociadas y ahora activas hay 15; no obstante, están comprometidas 
con la organización y buscando mejores estrategias para lograrlo.  
 
Seguido de las intervenciones, se habló de los tres sectores de la economía, haciendo 
especial énfasis en el tercer sector como fundamento de los programas que se están 
realizando; pues las organizaciones de fomento y fortalecimiento están enmarcadas bajo la 
economía del tercer sector. Se habló también, de las dimensiones y los ejes transversales 
que se implementarán en el transcurso del proceso. Para terminar la presentación de 
socialización, se presentó a las asociadas el plan de trabajo, el cual está establecido en 6 
fases importantes en donde se abordarán temas de plan de negocios, proyecto de vida 
colectivo, diagnóstico, asistencia técnica, entre otros.  
  
Las mujeres de base ADEMUC”, se empoderan y dicen comprometerse en sacar tiempo 
para estos procesos de formación, ser puntuales en su asistencia, tener disponibilidad para 
aprender, ser replicadores de los conocimientos y poner en práctica los conocimientos 
aprendidos. 
 
Finalmente, se presentó el formato de evaluación para analizar la dinámica, obteniendo 
como resultado: 95%, lo cual indica excelencia.  
 
Al concluir la jornada las asociadas de Ademuc, manifestaron venir trabajando en el 
proyecto de gallinas ponedoras, su idea de negocio ya la tienen definida, su propósito es 
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fortalecer y potencializar el grupo de la asociación y buscar otras alternativas de desarrollo 
socio económico al interior de grupo y toda la familia. 
 
Resultados obtenidos 
 
En la Asociación ADEMUC, se logró desarrollar la jornada de socialización con 11 mujeres 
de base del municipio de Pacho - Cundinamarca. 
 
Se presenta la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, como la 
entidad del estado que está ejecutando el presente convenio para el desarrollo de las 
organizaciones Solidarias.  
 
Se presentó la ruta de intervención, las fases, dimensiones y ejes transversales. Se 
generaron compromisos por parte de las asociadas de participar activamente en el proceso. 
 
Se pidió a las asociadas mayor recordación en las actividades que realizan las 
organizaciones solidarias, sus asociados y grupos de interés. 
 
2.7.2 Sensibilización  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Ademuc – Pacho.  

 

SENSIBILIZACIÓN en 

Economía Solidaria   

 

22/02/2021 

 

11 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist 

Anexo Carpeta - 24. FORT. Ademuc. 5. Sensibilización. 

Puesta en aplicación  
 
El lunes de 22 de febrero, aplicando la metodología de formación presencial se llevó acabo 
la jornada de sensibilización en economía solidaria, en el proceso de Fortalecimiento de la 
Asociación de mujeres Campesinas y Cabeza de Familia de Pacho "Ademuc”, en el 
municipio de Pacho Cundinamarca. Se contó con la participación de 11 mujeres de base, 
así como con la participación de la Gestora Social Leidy Ostos y con la secretaria de 
desarrollo social del municipio Otilia Rodríguez, quien agradeció a la organización por su 
asistencia y compromiso en el proyecto de fortalecimiento.  
 
El facilitador del convenio explicó la metodología de trabajo para el taller de sensibilización 
en economía solidaria. Se recordó a los asociados la misión y visión de la UAEOS a través 
de preguntas donde ellas participaron y aclararon dudas; se recalcó la importación de la 
unidad en el convenio 001 del 2021, para el tema de fomento y fortalecimiento de las 
organizaciones solidarias. De la misma manera, la señora Flor Gacha presidenta de la 
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asociación agradeció a la UAEOS y a Asodamas por el programa de fortalecimiento a 
“ADEMUC” ya que, el propósito fundamental es la inclusión social con enfoque de género. 
 
Siguiendo con la actividad de formación, se explicó que el sector solidario, agrupa las 
organizaciones de carácter asociativo y solidario, como la asociación de ellas; también 
deben ser autogestionarías, resaltando que son entidades sin ánimo de lucro, que buscan 
el bien común y satisfacer las necesidades humanas. Se habló de los tres sectores de la 
economía en el país, especialmente del tercer sector donde se encuentra incluida la 
asociación de mujeres campesinas ADEMUC, por tener una actividad económica 
agropecuaria en su objeto social.  Continúo informando sobre organizaciones solidarias de 
desarrollo OSD, las cuales son emprendimientos solidarios sin ánimo de lucro, que emplean 
bienes y servicios privados y su finalidad es ejercer la solidaridad de adentro hacia afuera 
como las fundaciones, corporaciones y algunas asociaciones. 
 
Se habló del marco legal de la economía solidaria, resaltando el artículo 2 de la Ley 454/98, 
donde les complementa la definición del sector solidario. Teniendo en cuenta la exposición 
de la ley, la Señora Maricela Usaquén agradeció hablar de la ley, pues le permitió entender 
que el contexto de la economía solidaria está fundamentado bajo una normatividad que los 
soportará como organización. Asimismo, se habló de las diferencias entre organizaciones 
con ánimo y sin ánimo de lucro. En las privadas que son con ánimo de lucro, las decisiones 
son tomadas de acuerdo con el capital invertido; es decir, pesa más la decisión del socio 
que tiene más acciones y las utilidades se reparten entre los inversionistas de acuerdo con 
sus aportes en cuanto a capital. Por otro lado, las organizaciones sin ánimo de lucro, las 
decisiones son democráticas, participativas; es decir, cada asociado tiene derecho a voz y 
a un voto y los excedentes se reinvierten en proyectos y actividades sociales de 
mejoramiento de condiciones de vida de los asociados y sus familias. 
 
Se habló de la importancia de tener organizaciones solidarias autosostenibles que 
proyecten todas sus actividades, trabajando en sus cinco dimensiones, la cultural, social, 
económica, política y ambiental, ya que estos diagnósticos en las diversas áreas que se 
realizan al interior de su organización contribuyen el mejoramiento de sus organizaciones. 
El facilitador también informó sobre los pilares para la administración de la organización; es 
decir, deben buscar gestionar sus propios recursos, tener un autocontrol al interior de su 
asociación y poder administrar con criterio y honestidad, aplicando los 11 principios y los 9 
valores solidarios para el buen desempeño y funcionamiento de su organización. 
 
Y para reforzar el tema de solidaridad, las integrantes manifestaron que la solidaridad es 
un vínculo que une a varios seres humanos entre sí, para colaborar y asistirse 
recíprocamente frente a las necesidades, problemas y aspiraciones. 
 
El taller terminó aplicando la evaluación de la actividad, obteniendo como puntaje: 98%, lo 
cual indica excelencia. Cabe resaltar que, se evidenció la aplicación de valores como el 
respeto y la ayuda mutua.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se logró dar a conocer los conceptos fundamentales del sector solidario, a la Asociación de 
Mujeres Campesinas de Pacho - Cundinamarca “ADEMUC”, propiciando una reflexión en 
la generación de emprendimientos solidarios, que aporte a la calidad de vida de las 11 
asociadas.  
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Se explicó la importancia de generar valores y principios en cada ser humano o asociado 
de la organización, para poder vivirlas en cualquier tiempo y lugar, y que se conviertan en 
normas al interior de su asociación.  
  
Desarrollar al interior de la organización solidaria grupos de interés, adquisición y aplicación 
de conceptos, realizando un cambio de cultura de lo individual a lo colectivo. 
 
Buscar identificar los aspectos a fortalecer en la asociación con el objetivo de consolidar el 
proyecto socio-empresarial, desde la cooperación y el trabajo en equipo y continuo. 
 
Este grupo de mujeres de base, campesinas de la provincia del rio negro, mostraron gran 
voluntad de seguir trabajando para el desarrollo de su organización y de articular procesos 
con aliados estratégicos que les permita cumplir con su proyecto socio empresarial.  
 
 
2.7.3 Caracterización  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

F 

 

ORTALECIMIENTO  

Ademuc – Pacho.  

 

CARACTERIZACIÓN  

 

19/03/2021 

 

16 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
Formatos de 
caracterización 
 X7 tabulación de 
caracterización 
MATRIZ F07 
X8 análisis de 
caracterización 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-

Tabulación evaluación 

Anexo Carpeta - 24. FORT. Ademuc. 6. Caracterización. 

INFORME DE ANÁLISIS DE CARACTERIZACIÓN 
ASOCIACION DE MUJERES CAMPESINAS Y CABEZAS DE FAMILIA “ADEMUC” 

 
SIGLA ADEMUC 

NIT 832009289-0 

Fecha de formalización  15  JULIO 2003 

Representante legal: MARTINEZ DE GACHA FLOR MARIAN 
Celular 3108508104 
Correo Eliconias.flor@yahoo.es 
Domicilio Vereda Nudillo Finca San Rafael 
Dirección Vereda Nudillo Finca San Rafael 
Número de integrantes 16 

 
Puesta en marcha  
 
El día 19 de marzo del 2021, en la Casa de la Cultura del municipio, dentro del marco del 
Convenio 001 del 2021, se llevó a cabo el proceso de caracterización de la Asociación de 

mailto:Eliconias.flor@yahoo.es
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Mujeres Campesinas y Cabezas de Familia, cuya sigla es “Ademuc”; para este proceso se 
contó con la participación de 16 asociadas mujeres campesinas, empoderadas y con ganas 
de trabajar.  
 
La caracterización se realizó a través del formato de caracterización X7-a, el cual se 
socializo, aclarando las respectivas dudas a medida que las asociadas lo iban diligenciando. 
 
Contexto de la organización 
 
Es una asociación de mujeres campesinas cabeza de familia, organizada desde el año 
2003. Han venido trabajando por su cuenta en proyectos agropecuarios, y a partir del año 
pasado han recibido el apoyo de la secretaría de competitividad del departamento en la 
idea de negocio o proyecto de gallinas ponederas criollas y de galpón. Las asociadas se 
encuentran animadas y empoderadas; esperan de este proceso de fortalecimiento adquirir 
nuevas experiencias y capacitaciones en las diferentes fases, para mejorar la calidad de 
vida de todas las asociadas y sus familias.  
 
A continuación, se realiza el análisis de la información obtenida en la caracterización 
realizada a las asociadas de la Cooperativa Mujeres Campesinas y Cabezas de Familiar 
“Ademuc”. 
 
Análisis gráficas Identificación personal 
 
 
Edad 
 
Gráfica 1: el 62.5% de las asociadas Ademuc, se encuentran en la edad de adultos 
mayores que va entre los 35 a 64 años (1); el 25% de las asociadas se encuentra en el 
rango de adultos jóvenes de 18 a 35 años, edad favorable para el desarrollo de su proyecto 
de vida; por último, un 12.5% de las asociadas, se ubican en la tercera edad (mayores de 
65 años), mujeres llenas de experiencias, que pueden compartir con todas las asociadas. 
 

 
Gráfica 1. Rango de edad asociados 
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Número de hijos 

Gráfica 2: dentro del proceso de caracterización se identificó el número de hijos de cada 
integrante pertenecientes a las asociadas de Ademuc, encontrando que 6 asociadas con 
un 50%, tienen 4 hijos al interior de sus familias, y otro grupo de 8 asociados con 37.5%, 
tiene en su grupo familiar 3 hijos en su núcleo familiar, y por último 2 de las asociadas a la 
asociación Ademuc, tiene de un 1 hijo con 12.5% en su grupo familiar, lo que permite 
perpetuar la continuidad generacional al interior de la asociación. 

 
Gráfica 2. Número de hijos de los asociados 

   
Género                
 
Gráfica 3: el 100% del grupo de Ademuc son mujeres, lo que soporta el objetivo del 
convenio del presente que busca la inclusión de mujeres.  
 

 
Gráfica 3. Género de los asociados 
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Discapacidad y tipos de discapacidad 
 
Gráfica 4:  el 100% de las asaciadas de Ademuc, no presenta ningún tipo de discapacidad 
permanente. El grupo de mujeres goza de buena salud, están motivadas y comprometidas 
con el proceso de fortalecimiento.  
 

 
Gráfica 4. Discapacidad en los asociados 

 
Tipo de población 
 
Gráfica 5: el 100% de la población caracterizada se reconocen como mestizas; resaltando 
que, fue una mezcla de razas que se dio durante la época de conquista española, por el 
cruce de razas entre indígenas, españoles y africanos da como  resultado  el mestizaje. 
 

 
Gráfica 5. Tipo de población perteneciente a la organización 

 
Pertenece a la comunidad LGTBI 
 
Gráfica 6:  el 100% de las asociadas de Ademuc manifestaron no pertenecer a la 
comunidad LGTBI, reconociéndose como mujeres campesinas. 
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Gráfica 6.  Pertenece a la comunidad LGTBI 

 
Estado civil 
 
Gráfica 7: en cuanto al estado civil del grupo de mujeres asociadas de Ademuc, el 25% 
son solteras; otras 4 de las asociadas con un 25 % son separadas; con un 18% son mujeres 
casadas; el 18% están en unión libre; y, por último, 2 de las asociadas con el 12.5%, son 
viudas. 
 

 
Gráfica 7. Estado civil de los asociados 

 
Nivel de formación                                      

Gráfica 8: el 37.5% de las asociadas (6) tienen un nivel de formación académica básica 
secundario; 5 de ellas con un 31.3% han estudiado básica primaria; el 25 % de las 
asociadas han realizado formación técnica y tecnológica durante el desarrollo  de su vida; 
y el 6,3%, han logrado durante su proyecto de vida solo estudiar hasta la primaria. Hay que 
resaltar que, en este grupo de mujeres las más jóvenes se encuentran estudiando y 
preparándose para la universidad, lo que conlleva a ser más integral a la mujer en su 
asociación. 
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Gráfica 8. Nivel de formación de los asociados 

 
Sistema de Seguridad Social en Salud 
 
Gráfica 9:  el 87.5% de las asociadas de Ademuc sí cuenta con Seguridad Social  en Salud; 
y 12.5% de las asociadas no cuenta con este beneficio.  
 

 
Gráfica 9: Sistema de Seguridad Social en Salud 

 
Sisbé- régimen contributivo 
 
Gráfica 10: el 68.8%, las asociadas de Ademuc (11) manifiestan tener un régimen 
subsidiado a través del Sisbén; y 5 de ellas con 31.3%, no tiene ningún medio de protección 
en salud. En la socialización del diagnóstico se les recomendará que se afilien a programas 
de gobierno nacional. 
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Gráfica 10. Tiene Sisbén 

 
Gráfica 11:  11 asociadas de Ademuc, es decir, el 68.8% no tiene régimen contributivo, 
sino que la atención en salud la recibe a través de un régimen subsidiado; un 18.8% (3 
asociadas) sí tienen régimen contributivo, de los cuales 1 asociada cotiza al régimen 
contributivo como cotizante (6.3%);  y la otra asociada con el 6.3% como beneficiaria en 
salud. 
 

 
Gráfica 12. Pertenece al regimen contributivo 

 
Víctimas registradas y tipo de víctimas 
 
Gráfica 13:  el 100% de los asociadas de Ademuc, no han sido víctimas, ni están 
registradas como víctimas. Las asociadas en su territorio han gozado de paz y tranquilidad 
lo que facilita el desarrollo de cualquier proyecto de vida de esta organización. 
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Gráfica 13. Población víctima 

 
Red Unidos 
 
Gráfica 14: el 100 % de las asociadas no hacen parte de ningún programa social del 
Gobierno Nacional. 

 

 
Gráfica 14. Red unidos 

 
 
Análisis gráficas Enfoque de Género 
 
Cabeza de familia 

Gráfica 15: el 87.5% del total de las mujeres asociadas a Ademuc son mujeres cabeza de 
familia y tan solo 2 de ellas con un 12.5%, no son mujeres cabeza de familia, pues sus 
parejas son los que cumplen esta condición en el grupo de familia. 
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Gráfica 15. Cabeza de familia 

 
 
Ley 1257 de 2008  "por la cual se dictan normas de sensibilización, prevención ysanción 
de formas de violencia y discriminación contra lasmujeres, y se dictan otras disposiciones” 

Gráfica 16: el 87.5%de las asociadas no conocen la Ley 1257 del 2008 y el 12.5 dijo que 
sí la conocían; en beneficio de la mujeres se debe reforzar esta ley a través de un taller 
transversal dentro del proceso de formación de la asociación. 

 

 
Gráfica 16. Conoce la ley 1257/08 
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Gráfica 17. Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 

 
Tipos de violencia, lugar y ejercida por 
 
Gráfica 18: el 68.8% de las asociadas no registran ningún tipo de violencia; 3 de ellas sí 
han sufrido violencia psicológica con un 18.8%, y un 6,3% han sufrido violencia económica 
e intrafamiliar generalmente causado por la expareja.       

 

 
Gráfica 18. Tipo de violencia 

 
Gráfica 19: el 100% de las mujeres asociadas (3 de ellas) han sido víctimas de violencia 
intrafamiliar al interior de su hogar, generalmente causado por el exesposo y/o compañero 
permanente de la mujer. 
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Gráfica 19. Víctima de algún tipo de violencia, lugar 

Gráfica 20: el 66.7% de las mujeres (2 de ellas) sí han sufrido la violencia intrafamiliar y la 
violencia fue ejercida por la expareja y el 33.3% del total del grupo (16 de ellas), la violencia 
fue ejercida por el pareja o compañero permanente. 

 
Gráfica 20. Violencia ejercida por 

 
¿A quién acudiría en caso de violencia? 
 
Gráfica 21: el 43.8% de las mujeres de base de la asociación de Ademuc, en caso de 
violencia intrafamiliar acudirían a la comisaría de familia, otro 37.5% de las asociadas lo 
harían ante la policía nacional para hacer valer sus derechos; un 12.5% se comunicaría con 
un familiar o amigo en caso de violencia y por último un 6.3% de las mujeres campesinas 
lo harían ante la procuraduría nacional y defensa de sus derecho como mujeres. 
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Gráfica 21. A quién acudiría en caso de violencia intrafamiliar o de género 

 
Apoyo especilizado para las mujeres en el municipio 

Gráfica 22: el 56.3% conocen que en el municipio hay un apoyo a las mujeres en caso de 
violencia intrafamiliar como las comisarías de familia; mientras que 43.7% no tienen idea 
de estas entidades. 

 
Gráfica 22. Apoyo especilizado para las mujeres en el municipio 

Gráfica 23: el 37.5% de las asociadas de Ademuc (6 de ellas) tienen un nivel de formación 
básica secundaria; 5 asociadas con el 31.3% tienen básica primaria; 4 asociadas con el 
25% de grupo han estudiado un técnico o tecnológico; y solamente 1 asociada su nivel 
formación fue preescolar. 
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Gráfica 23. Nivel de formación. 

 
Análisis gráficas Vivienda 
 
Tipo de vivienda 

Gráfica 24: el 43.8% de las asociadas de Ademuc viven en arriendo; el 31.3% lo hacen 
donde un familiar o amigo cercano; el 25% de las asociadas viven en vivienda propia, lo 
que asegura el bienestar del grupo.  

 

 
Gráfica 24. Tipo de vivienda 

 
Sector de vivienda 
 
Gráfica 25: el 100% de las mujeres de base y campesinas de Ademuc viven en el sector 
rural del municipio.  
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Gráfica 25. Sector de la vivienda 

 
 
Sector de vivienda 

Gráfica 26: el 56.3% usan el transporte público (9); un 31,1% de las asociadas lo hacen a 
pie; el 6.3% lo realizan en vehículo propio; y el 6.3% se movilizan en otro medio de 
transporte principalmente en moto. Existe en el municipio un buen transporte intermunicipal 
y veredal teniendo cobertura en todo el territorio de la provincia. 

 
Gráfica 26. Medios de transporte 

 
Análisis gráficas Identificación del predio 
 
Destinación del predio 

Gráfica 27: el 93.8% de las asociadas (15) destinan su predio para vivienda y para el 
proyectos de vida y un 6,3% de las demás asociadas lo utilizan solo para vivienda; lo 
anterior, refleja que el proyecto productivo que adelantan las asociadas es viable ya que, 
tiene los predios para realizar cualquier proyecto que se propongan. 
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Gráfica 27. Destinación del predio 

 
Análisis gráficas Dimensión Política 
 
Gráfica 28: el 100% de las mujeres de base pertenecen a la asociación de mujeres 
Ademuc, donde viene adelantado sus proyecto de vida como medio de ingresos para el 
beneficio de sus familias. 
 

 
Gráfica 28. Pertenece a algun grupo asociativo. 

 
Gráfica 29: el 100% de las mujeres de Ademuc desempeñan el rol de asociadas dentro de 
su organización. Se encuentran adelantando el proceso de fortalecimiento al interior de su 
organización. 
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Gráfica 29: Rol dentro de la organización. 

Gráfica 30:  el 100% de las asociadas de Ademuc reportan sus actividades al interior de su 
organización, por cuanto cuenta con una estructura organizacional definida para este 
proceso; cabe resaltar que, dentro del proceso de fortalecimiento se apoyara para que estos 
procesos queden bien definidos y puedan llevar sus cuentas claras. 

 
Gráfica 30. Reporta sus actividades 

Gráfica 31: el 31.3% de las asociadas aspiran a estar en el área logística; el 25% en el 
momento no tienen ningún cargo en su organización; el 18.8% se encuentran en al área 
administrativa para controlar y administrar su organización; y el 12.5% quieren estar en el 
área de mercadeo y ventas de su organización.   
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Gráfica 31. Área de la organización en la que se desempeña 

 

Gráfica 32: el 68.8% (11) dedican entre 1 y 2 días a la organización solidaria para lograr 
mejorar la calidad de vida; el 25% (4), dan más respaldo y compromiso con su organización 
porque dedican entre 3 y 5 días para trabajar en su proyecto de vida; y 1 asociada dedica 
entre 3 a 5 días a la semana. 

 
Gráfica 32. Cuanto tiempo a la semana dedica a la organziacion. 

Gráfica 33: el 87.5% no participan en algún otro grupo o asociación en el territorio, mientras 
que el 6.3% de las asociadas han pertenecido a la junta de acción comunal y 
otros  asociaciones.  
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Gráfica 33. Participa en 

 

Gráfica 34:  el 75% de las asociadas tiene una percepción de su comunidad de ser pocos 
unidos en su vereda; y un 12.5% de las asociadas, su percepción está entre unidos  y 
desunidos; es decir, 2 asociadas del total del grupo. 

 
Gráfica 34.  Percepcion de su comunidad. 

 
Análisis gráficas Dimensión Económica 

Gráfica 35: el 100% de las asociadas de Ademuc realizan aportes al interior de su 
organización. No lo tiene establecido en sus estatutos por ser una asociación y no una 
cooperativa, pero, se les recomendará en el proceso de formación realizar aportes para 
mantener su asociación. 
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Gráfica 35: Realiza aportes sociales a la organización. 

 
Gráfica 36: del 100% de las asociadas de Ademuc, sus ingresos provienen de trabajos 
independientes, ya que sus proyectos de vida, son manejados de manera individual, hay 
que inculcar el principio de trabajo en equipo. 
 

 
Gráfica 36. Sus ingresos proviene de 

Gráfica 57: el 68.8% reciben ingresos mensuales por sus trabajos menores de $200.000; 
el 25 % sus ingresos oscilan entre $201.000 a $550. 000.oo; y 1 asociada, con el 6.3% tiene 
ingresos entre $551. 000.oo a 1 millón de pesos mensuales.  
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Gráfica 37. Ingresos Mensuales 

 
Gráfica 38:  se puede conclluir de la gráfica, que los ingresos que ganan las mujeres 
asociadas de Ademuc, solo alcanza para pagar el mercado (16 de ellas) y los servicios  (15 
de ellas). Destacando que, 9 de las asociadas le dan prioridad a la educacion para su 
familia. 
 

 
Gráfica 38. Sus ingresos le permiten Acceder a 

Gráfica 39: el 93.8% de las asociadas manifestaron que su actividad económica sí 
beneficia a su comunidad, con la venta de los productos y el trabajo social que realizan a 
su interior. 
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Gráfica 39. La actividad económica en la participa beneficia a su comunidad. 

 
Gráfica 40: el 100% de las asociadas manifestaron que tiene el tiempo disponible para 
poderse capacitar en este proceso de fortalecimiento que se adelanta con el convenio . 
 

 
Gráfica 40. Disponibilidad de tiempo para capacitarse 

 
Análisis gráficas Dimensión Social 

Gráfica 41: el 93.8% de las asociadas cuando al interior de su asociación tienen 
desacuerdos tratan de hablar para aclarar la situación y el otro 6.3% de las asociadas 
buscan apoyo en el grupo para disminuir sus diferencias y arreglar los problemas. 
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Gráfica 41.Reacción cuando se tienen desacuerdos. 

 
Gráfica 42: 10 de las asociadas mujeres de base con el 62,5% sienten que dentro de su 
comunidad y asociación las tienen en cuenta para cualquier trabajo o proyecto; el 25% 
del  grupo dicen que siempre se trata de hacer lo que todos digan; el 2.5% de las asociadas 
dicen que solo dirigen unos pocos sin tener en cuenta las ideas de los demás. 
 

 
Gráfica 42. Siento que dentro de mi comunidad 

 
Gráfica 43: el 62.5% de las asociadas y mujeres campesinas de Ademuc dicen que para 
alcanzar un objetivo prefieren trabajar todas al tiempo, sin importar la demora en el 
resultado; mientras que 5 de las asociadas con el 31.3% prefieren adelantar tareas solas y 
luego reunir resultados con el equipo; el 6.3 % de las mujeres prefieren esperar  a que 
alguien indique y organice lo que toca hacer.  
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Gráfica 43. Para alcanzar un objetivo usted prefiere 

 

Gráfica 44: el 87.5 % de las asociadas y mujeres empoderadas de Ademuc (14 de ellas) 
se consideran personas que se siente cómodas rápidamente hablando con otros y que tan 
solo 12.5% prefieren desconfiar de otros. 

 
Gráfica 44. Usted se considera una persona 
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Análisis gráficas Dimensión Ambiental 
 
Análisis ambiental  

Gráfica 45: el 100% de las asociadas de Ademuc son mujeres que desarrollan prácticas 
ecológicas en su diario vivir; pero el 81.25% de las mujeres en su comunidad saben cómo 
mitigar el impacto ambiental al interior de su proyecto productivo; y un 18.75% no realizan 
ninguna cambio para mitigar el impacto ambiental en su comunidad. 

 
Gráfica 45. Análisis Ambiental 

 
Gráfica 46: el 100% de las asociadas de Ademuc (16 asociadas) desarrollan prácticas en 
su diario vivir que ayudan a cuidar y mitigar el medio ambiente.  
 

 
Gráfica 46. Desarrolla Practicas en su Diario vivir que ayuden a cuidar el medio ambiente 
 
Gráfica 47: el 100 % de las asociadas manifestaron tener conocimiento sobre el 
calentamiento global, lo que favorece el desarrollo de los proyectos productivos de cada 
una de los asociadas en el territorio. 
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Gráfica 47.Tiene conocimiento sobre el calentimiento global 

 
Análisis gráficas Dimensión Cultural 
 
Gráfica 48: el 81.3% de las asociadas no participan en actividades culturales en sus 
comunidades; mientras que el 18.7% de las asociadas sí lo hacen a nivel de asociaciones 
y programas de veredas.  
 

 
Gráfica 48. Participa en activicdades culturales y comunitarias. 

Gráfica 49: el 100% de las mujeres de base y campesina de Ademuc están dispuestas a 
participar en actividades de una organización solidaria.  
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Gráfica 49. Estaría dispuesto a participar en actividades de una organización solidaira 

2.7.4 Diagnóstico  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

 

FORTALECIMIENTO  

Ademuc – Pacho.  

 

DIAGNÓSTICO SOCIO 

EMPRESARIAL    

 

1/03/2021 

 

12 

 

 

Carpeta de fotografías 

X6- Inf. Análisis 
Diagnóstico. 

X9- Diagnóstico 
Creación 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist 

Anexo Carpeta - 24. FORT. Ademuc. 7. Diagnóstico. 

ANÁLISIS DE DIAGNÓSTICO  
PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN 

 

Nombre de la 
Organización:  

ASOCIACION DE MUJERES CAMPESINAS Y CABEZAS 
DE FAMILIA. 
 

SIGLA_ ADEMUC 

NIT: 832009289-0 
 

Fecha de formalización: 15 julio 2003 
Líder grupo: MARTINEZ DE GACHA FLOR MARINA 
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Celular: 3108508104 
 

Correo: eliconias.flor@yahoo.es 

Domicilio: VEREDA NUDILLO FINCA SAN RAFAEL 
 

Dirección: Vereda Nudillo finca San Rafael 
Número de integrantes: 12 

 

Puesta en aplicación 
 
El lunes 1 de marzo 2021, en las instalaciones de la casa de la cultura del municipio de 
Pacho, y en forma presencial, se llevó a cabo la jornada de diagnóstico en sus cinco 
dimensiones, la cultural, social, política, económica y ambiental, con la participación de 12 
mujeres de bases campesinas dispuestas a realizar el fortalecimiento de su asociación.   
 
El profesional del convenio desarrolló la actividad dándoles un saludo e invitándolas a que 
se organizaran por grupo, posteriormente, se explicó que cada grupo debía desarrollar la 
matriz DOFA, de acuerdo con la dimensión que le sea asignada por el facilitador en el 
proceso de formación. A continuación, el profesional explicó en qué consistía una matriz 
DOFA, y comentó que su sigla es un acróstico, compuesta por las iniciales principales de 
cada palabra Debilidades (factores críticos negativos que se deben eliminar o reducir); 
Oportunidades (aspectos positivos que se pueden aprovechar utilizando las fortalezas y 
son externas); Fortalezas (factores críticos positivos con los que se en cuenta); y Amenazas 
(aspectos negativos externos que podrían obstaculizar el logro de los objetivos). 
 
Asimismo, se informó de la importancia de realizar una DOFA, porque les permite ver un 
diagnóstico preciso de una situación de su organización solidaria y así poder tomar 
decisiones de acuerdo con los objetivos formulados. También les permite tomar decisiones 
que los conduzcan a mejorar la situación actual o en el futuro, de su asociación, y conocer 
al interior de su empresa el momento actual en que se encuentra la organización. Se resaltó, 
que permite observar o superar las debilidades que impiden el logro del propósito de la 
organización. Se notó el trabajo en equipo, realizaron grandes aportes al interior del 
colectivo y se sintieron empoderadas las mujeres. 
 
El profesional realizó la explicación sobre el eje transversal de Erradicación de trabajo 
Infantil, comentando las formas de trabajo que pueden tener los niños y las niñas como la 
explotación sexual comercial, la esclavitud, trabajos forzados, el reclutamiento, actividades 
ilegales (tráfico de drogas, mendicidad organizada) y cualquier otro trabajo que, por las 
condiciones en que se realiza, daña la salud, la seguridad o la moralidad de los niños y las 
niñas.  
 
Para terminar la jornada, se presentó el formato de evaluación de la jornada, obteniendo 
como resultado 93%, lo cual indica excelencia.  
 
DESARROLLO DEL DIAGNÓSTICO 
 
Objeto social. Propender por el mejoramiento continuo de las condiciones y calidad de vida 
de las asociadas, sus familias y la comunidad, mediante el apoyo permanente  a las mujeres 
para que sean protagonistas de su propio desarrollo, al servir de puente entre las mujeres 

mailto:eliconias.flor@yahoo.es
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campesinas cabeza de familia y las instituciones gubernamentales y ONGs, para canalizar  
ayudas, capacitación, asesoría y cofinanciación para la ejecución de programas y proyectos 
que estimulen el desarrollo integral en lo personal, económico, social y cultural para el logro 
de sus objetivos.  
 
SITUACIÓN ACTUAL 
 
Generalidades y Colectividad. Es un grupo de mujeres campesinas cabezas de familia, 
compuesta por 15 asociadas, organizadas en una asociación, cuya actividad económica 
está orientada a la producción agropecuaria en el municipio de Pacho - Cundinamarca, 
provincia del Río Negro. Su idea de negocios está dirigida al proyecto de gallinas ponedoras 
criollas de galpón, el cual se encuentran desarrollando cada asociada en sus terrenos, para 
mejorar la calidad de vida de toda la familia. 
 
Contexto de la Organización. Es una asociación de mujeres campesinas cabeza de 
familia, organizada desde el año 2003, han venido trabajando por su cuenta en proyectos 
agropecuarios, pero a partir del año pasado y con el apoyo de la secretaría de 
competitividad del departamento, las han apoyado en la idea de negocio o proyecto de 
gallinas ponedoras criollas y de galpón, en la cual se encuentran muy animadas y 
empoderadas. Esperan de este proceso de fortalecimiento, adquirir nuevas experiencias y 
apoyo para el fortalecimiento de su proyecto, capacitarse en las diferentes fases del 
programa o Convenio 001 del 2021, para mejorar la calidad de vida de todas las asociadas 
y sus familias.  
 
RESUMEN RESULTADOS DOFA 
 
Dimensión económica. La dimensión refleja el gran compromiso del grupo para la 
aplicación de la DOFA, teniendo en cuenta aspectos importantes como comercio justo, la 
generación de excedentes, su crecimiento económico y la formalización.  
 
Dimensión social. Se evidenció trabajo en equipo, donde tienen en cuenta la educación, 
la calidad de vida, la inclusión social y el empoderamiento. 
 
Dimensión ambiental. El grupo entiende la importancia de cuidar los recursos naturales, 
los ecosistemas y en definitiva la protección del medio ambiente. Los más importante que 
resultó de esta presentación fue generar conciencia de la cultura ecología y ambiental para 
el cuidado de los ecosistemas de la región. 
 
Dimensión política. Se logró interiorizar y aplicar la participación democrática y legalidad, 
en la conformación de la DOFA. Se resalta que esta dimensión buscó generar al interior del 
grupo los mejores aportes, que interiorizaran mayor conocimiento y compromisos para 
fortalecer la organización.  
 
Dimensión cultural. El grupo mostró la capacidad aplicar los principios y valores solidarios, 
además de fortalecer su organización solidaria dándole la identidad que se requiere en este 
proceso.  
 
RESULTADOS DIAGNÓSTICO SOCIO EMPRESARIAL- FORTALECIMIENTO 
 
TEMA PRINCIPAL. Se trabajará en los aspectos de propuesta de valor y costos – 
financieros.  
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JUSTIFICACIÓN. Es una organización de mujeres de base, cabezas de familia, que deben 
fortalecer su parte administrativa y financiera, con el fin de mejorar la calidad de vida de 
todas sus asociadas, sus familias y la comunidad en general. Que con el manejo de su 
proyecto de vida todas las asociadas buscaran con este fortalecimiento al interior de la 
asociación potencializar su institución en beneficio de toda la población de su territorio. 
 
 

 
 
 

 

RESUMEN DEL DIAGNÓSTICO 
  

MODULO Calificación Ideal 

Aspectos jurídicos 3,1 5 

Aspectos tributarios 2,1 5 

Costos-financiero 1,3 5 

Entorno 3,9 5 

Grupo y proyecto solidario 1,4 5 

Gestión del talento humano y seguridad social 1,9 5 
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Grupos de interés (stakeholders) 2,4 5 

Propuesta de valor /clientes 1,6 5 

 

TEMAS SECUNDARIOS Y ACTIVIDADES PROPUESTAS: 

TEMAS SECUNDARIOS ACTIVIDADES PROPUESTAS                           

  1 Diagnostico socio empresarial                         

GESTION ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA 2 

Socialización del diagnóstico 
socio empresarial.                             

      3 Iniciativas productivas                             

MEJORA DE LA ESTRUCTURA 
BASICA  

1 Curso básico de economía solidaria.                         

2 legalización de la organización                              

3 Estructura Organizacional                           

CONSTRUCION DEL PLAN DE 
NEGOCIOS 

1 plan de negocios                           

2 Estrategias de sostenibilidad                         

3                               

EVALUACION DE VIABILIDAD 
DEL PROYECTO PRODUCTIVO 

1 Proyecto de vida productivo                             

2 
Asistencia técnica al proyecto 
productivo                         

3                               

BUSQUEDA DE CANALES Y 
MERCADOS DE 

COMERCIALIZACION 

1 plan de mercadeo y comercialización                         

2 Alianzas estratégicas                           

3 Estudios de mercados                           

 

Resultados obtenidos 
 
El resultado de análisis del diagnóstico refleja la importancia de la intervención de la UAEOS 
y ASODAMAS, a la Asociación de Mujeres Campesinas Cabeza de Familia - ADEMUC, con 
12 mujeres de base, dispuestas a recibir el fortalecimiento en el sector solidario. El resultado 
final del taller fue positivo por cuanto las asociadas entendieron la importancia de aplicar el 
proceso de diagnóstico en sus cinco dimensiones, donde las participantes realizaron sus 
aportes y sacaron sus conclusiones.  
 
Las 12 mujeres de base y campesinas entienden la dinámica de la realización de la DOFA, 
para este diagnóstico socio empresarial que se realiza al interior de ADEMUC. 
 
Las asociadas de ADEMUC agradecen a la UAEOS y a ASODAMAS por el proceso de 
capacitación a su organización, ya que, al fortalecer la parte administrativa y financiera los 
llevará a tener una mejor solidez financiera. 
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El proyecto socio empresarial permitió identificar los aspectos más importantes para su 
fortalecimiento y así cumplir con el objetivo principal de su organización que es mejorar la 
calidad de vida del territorio. Muestran ganas y voluntad de sacar adelante su organización 
solidaria, y tenerla al día para futuros proyectos. 
 
2.7.5 Formulación del Proyecto Integral de Intervención a la Medida PII para el 
proceso de Fortalecimiento de Ademuc que se estructuro de la siguiente forma: 
 
1. Contextualización de la actualidad de la organización. 
2. Resultados que se obtuvieron en la caracterización y diagnostico en las 5 
dimensiones. 
3. Metodología de abordaje con el enfoque diferencial, medios y herramientas. 
4. Objetivo general del proyecto 
5. Objetivos específicos 
6. Justificación  
7. Contenidos temáticos del proceso de fortalecimiento:  

• Proyecto de Vida Colectivo (8 horas) 

• Derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica (8 horas) 

• Enfoque de Mejoramiento de Vida – 5 talleres en total (10 horas) 

• Procesos de formación en Escuelas de convivencia y liderazgo (12 horas) 
- Ejes trasversales  

- Erradicación del Trabajo Infantil 
- Gestión Ambiental 
- Desarrollo Sostenible  

- Enfoque diferencial 
- Enfoque de género 

• Curso de Economía Solidaria 1 (20 horas) 

• Estrategia de sostenibilidad (Negocios inclusivos solidarios, micro franquicias 
solidarias, Circuitos agroalimentarios, Contratación y Compras locales, entre otras) (8 
horas) 

• Plan de negocios (12 horas y 3 Jornadas de trabajo en casa) 

• Proceso de mercadeo y comercialización (8 horas) 

• Asistencia Técnica en el proceso productivo (4 horas) 

• Mesa interinstitucional – Seguimiento  

• Acompañamiento al proceso de legalización y registro de las organizaciones 
solidarias beneficiadas de este convenio (4 horas) 

• Ferias de encadenamiento productivo en el territorio de intervención (4 horas) 

• Entrega material de aprendizaje (4 horas) 

• Entrenamiento con material de aprendizaje (2 horas) 

• Mesa interinstitucional – logros  
8. Descripción y proyección del proceso 
9. Cronograma de actividades, con la duración y fecha de ejecución. 
 

Anexo Carpeta - 24. FORT. Ademuc. 9. PII. 
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2.7.6 Socialización Diagnóstico y PII   

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

 

FORTALECIMIENTO  

Ademuc – Pacho.  

 

SOCIALIZACIÓN 

DIAGNÓSTICO Y PII  

 

30/04/2021 

 

15 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico                  F015 
acta de reunión 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. Asistencia 
Tabulación evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 24. FORT. Ademuc. 10. Socialización Diagnóstico y PII. 

Desarrollo de la jornada  
 
Puesta en marcha 
 
El viernes 30 de abril de 2021 a través de la plataforma de software de videoconferencia 
Google Meet, llevó a cabo la Socialización del diagnóstico y PII para el proceso de 
fortalecimiento dirigido a la Asociación de Mujeres Campesinas y Familias – Ademuc en el 
Municipio de Pacho, departamento de Cundinamarca. Se contó con la participación de 15 
mujeres de base campesinas, empoderadas y líderes de sus comunidades. 
  
Socialización del diagnóstico 
 
Con la socialización del diagnóstico socioempresarial se buscará trabajar en las debilidades 
y fortalezas al interior de la asociación, e iniciar las iniciativas productivas para ver cómo 
las asociadas proyectan nuevas ideas de negocios para beneficio de la asociación y mejorar 
la calidad de vida del colectivo; luego se implementará la escuela de convivencia y 
liderazgo, y se desarrollará el curso básico de economía solidaria para que fortalezcan sus 
valores, principios, derechos, deberes y obligaciones que tiene establecidos en los 
estatutos; se revisará cómo fue el proceso de legalización de la asociación y si se encuentra 
al día con la documentación; también se mirará la estructura organizacional de esta 
asociación, y la manera de potencializarla para beneficios de las asociadas; luego se 
buscará implementar el plan de negocios, construido con todas las asociada. Al interior de 
este proyecto se buscará abordar una estrategia de sostenibilidad, que garantice la 
permanencia del proyecto. Se construirá con el grupo el proyecto de vida productivo, 
buscando acompañamiento o asistencia técnica.  Se implementará un estudio de mercados 
y de comercialización de productos que beneficie a la asociación Ademuc, y a los 
productores de la región de Rio Negro y, por último, se establecerán alianzas estratégicas 
con empresas anclas que beneficien a esta asociación. 
 
Socialización del PII 
 
El tema que se abordará en el proceso de fortalecimiento en la organización según los 
resultados obtenidos en el diagnóstico será asociativo y empresarial: mediante la 
implementación tributaria, financiera y de costos en la organización, además de trabajar el 
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grupo y proyecto solidario, la propuesta de valor y clientes, y la gestión del talento humano 
y seguridad social. 
 
Este proceso de fortalecimiento es necesario para la Asociación ADEMUC, ya que, aunque 
se encuentran trabajando hace algunos años como organización, su principal objetivo ha 
sido buscar satisfacer las necesidades de los asociados y sus familias, y en este momento 
desean complementar sus proyectos productivos, gallinas ponedoras de corral y criollas. 
 
Se realiza la socialización del proyecto Integral de intervención a la medida de la Asociación 
de Mujeres Campesinas y Familias Ademuc de Pacho Cundinamarca. 
 
Conclusiones  
 
Se socializo el resultado del diagnóstico obtenido en la organización que fue construido por 

el colectivo.  

Se presentó el Proyecto Integral a la Medida de la organización Ademuc, en donde los 

participantes manifestaron el compromiso de cumplir con las actividades planteadas para 

lograr un crecimiento importante. 

Se logró la participación de 15 asociadas de Ademuc. 

2.7.7 Proyecto de Vida Colectivo   

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

 

FORTALECIMIENTO  

Ademuc – Pacho.  

  

PROYECTO DE VIDA 

COLECTIVO  

 

10/05/2021 

 

10 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación  
X11 Proyectos de vida 
colectivo con plan de 
mejoramiento 
F015 acta de reunión-

seguimiento para julio                                                           

X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 24. FORT. Ademuc. 12. Proyecto de Vida Colectivo. 

Puesta en aplicación 
 
El lunes 10 mayo de 2021, se llevó a cabo la jornada de Proyecto de Vida Colectiva para el 
proceso de fortalecimiento dirigido a la Asociación de Mujeres Campesinas y Familias 
Ademuc del Municipio de Pacho en el departamento de Cundinamarca, a través de la 
plataforma de software de videoconferencia Google Teams, con la participación de 10 
mujeres de base campesinas, empoderadas y líderes de sus comunidades. 
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El profesional Alfredo Sanabria dio un saludo por parte de la UAEOS y Asodamas. Recordó 
que La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias es la entidad 
encargada de diseñar, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar los programas y proyectos para 
la promoción, planeación, protección, fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones 
solidarias, que estimula las diferentes formas asociativas entre pequeños y medianos 
productores, basadas en la solidaridad y la cooperación, que promuevan la equidad de 
género, la autonomía económica y la capacidad organizativa, y fortalezcan su capacidad 
para acceder a bienes y servicios, además de contribuir a la comercialización de sus 
productos. 
 
Posteriormente, se habló que el proyecto de vida colectivo es una herramienta que ayuda 
a visualizar cómo quieren que su vida transcurra, qué metas tienen, qué sueños tienen y 
cómo se proyectan en un futuro. Asimismo, se dijo que el establecer objetivos ayuda a 
tomar decisiones reflexivas y no por impulso, brinda una visión del futuro, se aprovecha el 
tiempo para el logro personal y grupal, y permite tener claridad de lo que se quiere lograr. 
Se expuso que existen cinco pasas para elaborar el proyecto de vida: dónde me encuentro, 
cómo he llegado hasta aquí, hacia dónde me dirijo, visualizar los objetivos y realizar 
conclusiones.  Para elaborar el proyecto es importante una reflexión acerca de nuestra vida 
actual (quién soy, cómo soy, qué hago, etc.) y ubicarnos en el futuro, planteándonos fines 
en el tiempo (quién seré, cómo seré, qué quiero hacer, etc.). Si bien es importante identificar 
un proyecto de vida individual, existen momentos en los que el proyecto de una persona se 
cruza con el camino de otras, para lograr objetivos en común, lo que llamamos proyecto de 
vida colectivo y es a lo que este proyecto le apuesta, además de realizar un seguimiento de 
su implementación. 
 
Una vez terminada la jornada, se presentó el formato de evaluación y se obtuvo como 
resultado 93% en la jornada, lo cual indica excelencia.  
 
Resultados obtenidos 
 
EL 100 % de La ASOCIACIÓN DE MUJERES CAMPESINAS Y CABEZA DE FAMILIA DE 
PACHO "ADEMUC” interiorizaron la importancia de realizar un proyecto de vida colectivo 
para lograr las metas de manera óptima y valorando las habilidades individuales.  
 
El colectivo sabe contemplar los tres aspectos fundamentales: la misión, visión y las metas, 
todas pueden desarrollar el proyecto de vida. 
 
Las asociadas comprenden que la visión de un proyecto es la imagen del futuro que quieren 
lograr, indica cómo serán cuando lleguen a la meta, esto incluye aspiraciones, esperanza, 
sueños y metas. 
 
También saben que la misión es la forma de llegar a la visión a lo largo del tiempo y que las 
actividades que van a realizar permiten concretar la visión. 
 
Seguimiento  
 
Se presentaron los objetivos planteados al inicio del desarrollo de Proyecto de Vida 

Colectivo, los avances y las actividades de mejora. Se encontraron compromiso, disposición 

y buena actitud para continuar incorporando cambios que se materialicen en el desarrollo 

de su organización.  



  

890 
 

2.7.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 1 Taller   

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

 

FORTALECIMIENTO  

Ademuc – Pacho.  

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

1 TALLER  

 

8/03/2021 

 

14 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 24. FORT. Ademuc. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
  
El lunes 8 de marzo de 2021, dentro del marco del Convenio 001 del 2021, se llevó a cabo 
el primer taller de Enfoque de Mejoramiento de Vida, mediante la plataforma de software 
de videoconferencias como Google Teams y la aplicación que habilita la mensajería 
instantánea WhatsApp, para 14 asociadas de la Asociación de Mujeres Campesinas y 
Cabezas de Familias de Pacho, departamento de Cundinamarca. 
  
El facilitador inició explicando que el mejoramiento de vida es una metodología y filosofía 
japonesa, que nació desde la Segunda Guerra Mundial, porque Tokio, principalmente, 
quedó destrozado, devastado y empobrecido al terminar la guerra. Japón tuvo que 
reconstruir su país, mediante la aplicación del enfoque de mejoramiento de vida; sus 
desafíos fueron grandes a nivel de seguridad alimentaria y orden público. La población 
japonesa mostró disciplina, respeto a la familia y trabajo en equipo, lo cual consideran 
fueron sus principales herramientas para reconstruir su país. Hoy en día es una de las 
mejores potencias del mundo, poseen un desarrollo económico, transporte, infraestructura 
y un alto nivel de vida. 
  
El facilitador hizo comprender por qué Japón, con su cambio de actitud, y la manera de 
pensar pudo lograr la calidad de nación que es hoy en el mundo; hizo una reflexión sobre 
la importancia de tomar decisiones a tiempo y aplicarlos en la vida actual; invitó a que todas 
las mujeres de la asociación puedan mejorar sus proyectos de vida aplicando el EMV desde 
el interior de sus hogares, hasta la organización. El grupo mostró gran compromiso de 
participación y entendimiento, se cumplió con la reflexión y el cambio de mentalidad que las 
asociadas deben realizar a partir de este enfoque, teniendo muy en cuenta sus 4 etapas 
como el diagnóstico, planeación, ejecución y reflexión que les dejo el taller. 
  
Asimismo, se trabajó con el grupo el eje transversal de Erradicación del Trabajo Infantil, 
donde les habla, sobre la ley 1098 del 2006: la responsabilidad de diseñar, ejecutar y 
evaluar las políticas públicas de infancia y adolescencia es indelegable y conlleva a la 
rendición pública de cuentas.; y se mencionó el artículo 20. Derechos de Protección: los 
niños, las niñas y los adolescentes serán protegidos contra el abandono físico, emocional 
y psicoafectivo de sus padres, representantes legales o de las personas, instituciones y 
autoridades que tienen la responsabilidad de su cuidado y atención. 
  
Se relaciona el eje con el enfoque de mejoramiento de vida, porque desde el interior de 
familia y sobre todo la niñez, hay que protegerlos y respetarles sus derechos. 
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Resultados obtenidos 
  
Las asociadas de Ademuc, recibieron los conocimientos del enfoque de mejoramiento de 
vida y generaron una reflexión del cambio de mentalidad, identificando lo que van a aplicar 
a su vida personal para mejorar la calidad de vida de sus familias y de la organización. 
  
La aplicación del eje transversal con relación a la erradicación del trabajo infantil evidenció 
por parte del grupo, la importancia de proteger los derechos y deberes de sus hijos. 
  
Las mujeres campesinas conocieron cómo un país puede salir adelante como en el caso 
Japón, aplicando cambios de actitud y llevando a su vida personal estas reflexiones. 
 
2.7.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 2 Taller   

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

 

FORTALECIMIENTO  

Ademuc – Pacho.  

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

2 TALLER  

 

26/04/2021 

 

14 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 24. FORT. Ademuc. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

 
Puesta en aplicación 
 
El lunes 26 de abril de 2021, dentro del marco del Convenio 001 de 2021, se llevó a cabo 
el segundo taller de enfoque de mejoramiento de vida, Mapeo del Presente y del futuro; 
cuyo objetivo es reconocer los recursos existentes en el hogar y en la comunidad. El taller 
se desarrolló mediante la plataforma de software de videoconferencias como Google Teams 
y la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp. Se contó con la participación de 14 
asociadas de Ademuc del municipio de Pacho en el Departamento de Cundinamarca; 
lográndose despertar en las asociadas el cambio sobre su manera de vivir a diario. 
 
El profesional de la Unidad explicó la importancia de los enfoques de Mejoramiento de vida, 
en temas asociativos y solidarios, ya que es una herramienta para superar adversidades y 
lograr objetivos comunes, que les permite asumir la administración de una organización de 
manera consciente, autogestionaria, y auto sostenible. Su finalidad es promover que las 
personas asuman un rol autogestionario, de protagonistas y responsables de su propio 
desarrollo, conscientes de sus problemas y soluciones probadas, buscando la felicidad, 
previa identificación y uso de los recursos disponibles, mediante pequeños y continuos 
cambios en el trabajo personal, familiar y comunal. Este enfoque abordará diferentes 
dimensiones (culturales, económicas, ambientales y sociales), las cuales están 
relacionadas con hacer frente a las condiciones de pobreza y vulnerabilidad de algunos 
sectores de la población, lo cual requiere empezar a activar a las personas, por eso uno de 
los lemas es “Las personas pueden pensar”. 
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Lo que buscó el mapeo del presente y el futuro, fue reconocer los recursos existentes en el 
hogar y la comunidad, para aprovechar estos y poder utilizarlos para mejorar la calidad de 
vida de las asociadas a la cooperativa. El mapeo del presente y futuro permite identificar 
aspectos en común, y cómo trabajar en equipo para lograrlo, porque todos se sienten 
aceptados y valorados, aumenta el compromiso y sentido de pertenencia con el grupo, se 
liberan tensiones / problemas y lo principal, aumenta la seguridad, confianza y autoestima 
personal y los objetivos se pueden alcanzar más fácilmente en grupo. 
 
El grupo mostró gran compromiso de participación y entendimiento, se cumplió con la 
reflexión de generar ese cambio de mentalidad, y buscar que las asociadas reutilicen, 
reciclen y reduzcan al máximo la contaminación de los recursos naturales. 
 
Se trabajó con el grupo el eje transversal de Gestión Ambiental. Se habló del medio 
ambiente, como el conjunto de elementos que engloba la naturaleza, la vida, los elementos 
artificiales, la sociedad y la cultura que existen en un espacio y tiempo determinado, es 
decir, el medio ambiente es todo lo que rodea. La contaminación del medio ambiente es 
la presencia de elementos que perjudican la salud, la seguridad, el bienestar general y 
que ponen en peligro las condiciones de vida y las características naturales de los 
ecosistemas. La contaminación del medio ambiente produce grandes daños al aire, el agua 
y el suelo, así como, a la flora y fauna. Este enfoque de mejoramiento de vida tiene mucha 
relación con el eje transversal del Medio Ambiente, porque se está cumpliendo que las 
asociadas realicen desde el interior de su hogar el reciclaje o recuperación de residuos 
orgánicos e inorgánicos y sean aprovechables en los proyectos productivos que ellas como 
asociadas adelantan en sus territorios. 
 
Resultados obtenidos 
 
Las asociadas de Ademuc identificaron los conocimientos del enfoque de mejoramiento de 
vida con el taller de mapeo presente y futuro; donde su objetivo es reconocer y poner en 
práctica los recursos existentes en el hogar y la comunidad. 
 
Las asociadas van a comenzar a reutilizar, reciclar y reducir todos los productos orgánicos 
e inorgánicos que tiene en sus fincas, y reciclar en la fuente para mejorar la calidad del 
medio ambiente y el de sus familias. 
 
Mediante la aplicación del eje transversal sobre el medio ambiente las asociadas 
entendieron que la mejor manera de proteger el medio ambiente es saber manejar los 
recursos naturales y la biodiversidad ecológica.  
 
El 100% de las asociadas se comprometieron a socializar con sus familias y grupos en las 
comunidades o veredas este enfoque de mejoramiento de vida.  
 
Se contó con la participación de 14 asociadas.  
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2.7.10 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 3 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

 

FORTALECIMIENTO  

Ademuc – Pacho.  

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

3 TALLER  

 

17/05/2021 

 

12 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 24. FORT. Ademuc. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

 
Puesta en aplicación 
 
El  lunes 17 de mayo de 2021, se llevó a cabo por medio de la plataforma de software de 
videoconferencia Google Teams y la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp, el 
tercer taller de enfoque de mejoramiento de vida: ¿qué se necesita para ser feliz?, cuyo 
objetivo es mejorar la calidad de vida y las condiciones para ser feliz, en donde participaron 
12  asociadas de la organización de Ademuc del municipio de Pacho en el  Departamento 
de Cundinamarca; se resalta que, se motivó al colectivo que en este mes de las madres 
ellas recibieran el taller relacionado a qué se necesita para ser feliz como homenaje a estas 
mujeres campesinas emprendedoras. 
 
El profesional de Asodamas y UAEOS habló de quién es la UAEOS, expresando que es 
una entidad del gobierno adscrita al ministerio de trabajo, encargada de diseñar, adoptar, 
dirigir, coordinar y ejecutar los programas y proyectos para la promoción, planeación, 
protección, fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones solidarias. Asimismo, recordó 
qué es el tercer sector de la economía solidaria, donde se encuentran ellos como 
asociación, porque es una asociación que por tener una actividad económica para el logro 
de sus objetivos se encuentra clasificada con las cooperativas, pre- cooperativas, mutuales 
y fondo de empleados. 
 
Posteriormente, se habló del tema de la jornada: la felicidad, indicando que para ser feliz 
se necesita tener buena salud, una excelente familia, pensar en la educación personal y del 
grupo familiar, además de mucho amor y tener unas relaciones saludables para buscar esa 
felicidad. Las actividades del enfoque de Mejoramiento de Vida siempre se realizan por la 
iniciativa propia de las familias, utilizando todo lo que tienen ellos (recursos locales) en su 
comunidad. En el Mejoramiento de Vida siempre se buscan las necesidades para mejorar 
la condición actual mediante pequeños cambios de la vida diaria como, por ejemplo, 
mejoramiento del lugar de lavado y de la cocina, ordenamiento de la habitación, uso de 
colchones adecuados entre otros. Se manifestó que para ser feliz el enfoque de 
mejoramiento de vida lleva a que cada asociada elabore su propio árbol de la felicidad y 
luego lo unan de forma colectiva, ya que hacen parte de un colectivo que tienen puntos en 
común. Se explicó que para ser felices necesitan voluntad, gusto para hacer las cosas, 
intención, deseos de realizar lo que se proponen, ser mujeres con anhelos y constancia 
para realizar su proyecto de vida. 
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La felicidad colectiva es el resultado de la sumatoria de la felicidad individual. La mayor 
parte del tiempo en el que se está despierto se pasa en los centros de trabajos, en 
ambientes sociales y si ahí hay un ambiente que favorezca el bienestar, se puede decir que 
están en el lugar correcto ya que, la misión en la vida es ser feliz y hacer historia. 
 
Resultados obtenidos 
 
El 100 % de la Asociación Ademuc reconocen que deben dedicar tiempo personal a su vida 
para poder sentir esa felicidad que tanto merecen ya que, solo se dedican a producir o 
trabajar sin valorase como mujeres emprendedoras que son. 
 
Las 12 asociadas valoran en estos enfoques de Mejoramiento que les han cambiado la 
vida, ya que a través de las jornadas de formación han crecido como personas y como 
trabajadores que luchan por sus sueños solidarios.  
 
Las asociadas de Ademuc en su totalidad, se comprometieron a realizar el árbol de la 
felicidad de su propia organización, para poder buscar esa felicidad y complementar el 
trabajo en equipos.  
 
2.7.11 Economía Solidaria  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

 

FORTALECIMIENTO  

Ademuc – Pacho.  

 

ECONOMÍA SOLIDARIA 

NIVEL BÁSICO   

 

31/05/2021 y 

7/06/2021 

 

11 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
X13 listado curso de 
economía solidaria 
 X4 formatos de 
evaluación 
Certificados de 
economía solidaria                          
Actas de selección 
persona jurídica 
X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 24. FORT. Ademuc. 18. Economía Solidaria. 

Puesta en aplicación 
  
Los días 31 de mayo y 7 de junio de 2021, se llevó a cabo el curso básico de economía 
solidaria para el proceso de fortalecimiento de la Asociación de Mujeres Campesinas y 
Familias Ademuc del Municipio de Pacho Departamento de Cundinamarca, con la 
participación de 11 mujeres de base campesinas, empoderadas y líderes de sus 
comunidades. Las jornadas se hicieron a través de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp y la plataforma de software de videoconferencia Teams. 

 
El facilitador dio un saludo inicial por parte de UAEOS y Asodamas, luego presentó La 
Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, indicando que es la entidad 
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encargada de diseñar, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar los programas y proyectos para 
la promoción, planeación, protección, fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones 
solidarias; la cual apoya a las diferentes formas asociativas entre pequeños y medianos 
productores, basadas en la solidaridad y la cooperación, que promuevan la equidad de 
género, la autonomía económica y la capacidad organizativa, y fortalezcan su capacidad 
para acceder a bienes y servicios, además de contribuir a la comercialización de sus 
productos. Seguidamente, dio a conocer los tres sectores de la economía en el país, donde 
hable del sector empresarial e informa a todos los asociados que lo constituye todas las 
empresas privadas, legalmente registradas en Cámara de Comercio, como sociedades 
anónimas, en comanditas, sociedades por acciones simplificadas, personas naturales, etc. 
Asimismo, se recordó que el sector solidario está dividido en dos sectores, el sector de las 
empresas de la economía solidaria, que son organizaciones que tienen una actividad 
económica que constituye un medio fundamental para el logro de sus objetivos sociales 
como las cooperativas, algunas asociaciones agropecuarias y productoras en las que 
está  la asociación de Ademuc;  y el sector de las organizaciones de desarrollo que son 
aquellas que adelantan actividades culturales, sociales, ambientales, comunales y de 
representación, donde están algunas asociaciones, fundaciones y corporaciones. 

 
Se explicó el objetivo del curso básico de economía solidaria el cual es facilitar el 
conocimiento en el marco legal constitucional de la asociatividad, orientar a los participantes 
sobre la importancia de la asociatividad solidaria, analizar las diversas formas de 
organización solidarias, describir los diferentes modelos asociativos en el contexto nacional, 
facilitar el conocimiento en el marco legal constitucional de la asociatividad, orientar a los 
participantes sobre la importancia de la asociatividad solidaria, analizar las diversas formas 
de organización solidarias y describir los diferentes modelos asociativos en el contexto 
nacional. También, se habló del marco normativo del sector solidario, que viene desde la 
Constitución Política de Colombia en su artículo 1, en los principios fundamentales, continua 
sobre el artículo 38 de la Constitución Política que contempla el derecho a libre asociación, 
el artículo 48 y 49 que dictamina los servicios públicos domiciliarios y orienta prestarlos en 
sujeción al principio de eficiencia, universalidad y solidaridad, continúa con el artículo 60, el 
estado promoverá, de acuerdo con la ley, el acceso a la propiedad  y a las organizaciones 
solidarias y termina con el artículo 64, es deber del estado promover el acceso  progresivo 
a la propiedad de la tierra de los trabajadores agrarios en forma individual y colectiva o 
asociativa. 

 
Desde la Constitución Política de Colombia nace el marco normativo solidario, por ende, se 
habló del artículo 68: el Estado contribuirá a la organización, promoción y capacitación de 
las asociaciones profesionales, cívicas, sindicales, comunitarias, juveniles, benéficas o de 
utilidad común no gubernamentales, sin detrimento de su autonomía con el objeto de que 
constituyan mecanismos democráticos de representación en las diferentes instancias de 
participación, concertación, control y vigilancia de la gestión pública que se establezcan; 
luego en su artículo 95: son deberes de la persona y del ciudadano obrar conforme al 
principio de solidaridad social, y por último su artículo 333: la empresa, como base del 
desarrollo, tiene una función social que implica obligaciones. 

 
Luego el facilitador explica el marco conceptual desde la ley 454 de 1998, donde tiene 
definido que es la economía Solidaria, como un sistema socioeconómico, cultural y 
ambiental conformado por el conjunto de fuerzas sociales organizadas en formas 
asociativas identificadas por prácticas autogestionarias solidarias, democráticas y 
humanistas, sin ánimo de lucro para el desarrollo integral del ser humano como sujeto, actor 
y fin de la economía. 



  

896 
 

 
Continuando con la jornada, se habló de la importancia de la asociatividad, a lo largo de la 
historia, los seres humanos han sentido la necesidad de cooperar entre ellos, de asociarse 
para satisfacer sus necesidades y lograr sus propósitos, para ello han creado diversas y 
múltiples formas asociativas y de organización. Reforzando el tema con la asociatividad 
empresarial, donde su finalidad es disminuir costos, lograr economías de escala, 
acrecentar, capital e infraestructura, acceder a nuevos mercados, aplicar nuevas formas de 
hacer negocios, modernización empresarial, complementar capacidades; producción, 
elaboración, fabricación y buscar compartir experiencias, competitividad y capacidades 
técnicas. Todo esto llevado a la empresarialidad solidaria que busca la capacidad de los 
individuos de crear empresas. Este proceso se clasifica en diferentes etapas desde la 
identificación de la idea, su viabilidad, y la organización de recursos. 
 
Sin desconocer la importancia de lo que significa una organización solidaria, el cual es una 
forma de organización formal y no formal que, sin ánimo de lucro, busca el beneficio social, 
basando sus prácticas en la solidaridad y la cooperación. Las organizaciones solidarias son 
sin ánimo de lucro porque el excedente del esfuerzo colectivo se reinvierte en el beneficio 
de todos. Sus prácticas empresariales tienen como propósito mejorar las condiciones de 
vida de las personas y no el acumular dinero, porque lo más importante es el ser humano; 
y se habló entonces de la empresa de economía solidaria como unidades económicas 
formadas por grupos de personas, quienes son asociados voluntarios, usuarios, 
productores y consumidores. Se constituyen para satisfacer preferiblemente las 
necesidades y deseos de sus asociados con el propósito de servir a sus miembros dentro 
de los principios y poder desarrollar servicios para la comunidad. 

 
Seguido, el profesional realizó la socialización de los 11 principios de la economía solidaria, 
los 10 valores que deben tener en cuenta cada uno, de las asociadas de la cooperativa, 
porque es parte fundamental desde el marco legal de la Ley 454 del 98, donde la ley se 
centra en estos principios y valores, como una doctrina solidaria para tener en cuenta 
durante todo el proceso de la cooperativa. 
  
La segunda jornada del curso básico empezó con la presentación de las organizaciones del 
sector de la economía solidaria, se habló de los artículos 38, 48,49, 60, 64, 95 ,103 y 333, 
donde desde la constitución, el estado fortalecerá a las organizaciones solidarias y 
estimulará el desarrollo empresarial. Se explicaron los tipos de organizaciones solidarias: 
las cooperativas, fondo de empleados, asociaciones mutuales y las precooperativas; 
también se habló de las organizaciones de desarrollo donde están las fundaciones, 
corporación, asociaciones y acción comunal. Continúa explicando que el emprendimiento 
solidario es la manera de pensar, sentir y actuar creativamente, que busca generar 
bienestar social, calidad de vida y valor para el individuo y su comunidad que le permite 
desarrollar proyectos socioeconómicos en actuación cooperativa y en relación al entorno; 
es la disposición de un grupo de personas para aportar sus habilidades en la creación de 
nuevas ideas y proyectos de carácter colectivo, para el bienestar económico y social de los 
integrantes del grupo o de la comunidad en general, a través de la gestión adecuada y 
autónoma de los recursos necesarios. 

 
Se explicó que de acuerdo a la Ley 454 de 1998 las organizaciones están establecidas por 
la Asamblea General, que está conformada por el grupo de asociadas fundadoras, quienes 
son la máxima autoridad de la cooperativa, y es la encargada de desarrollar la política de 
la entidad; además, tiene las siguientes funciones a su cargo: definir estatutos de la 
empresa solidaria coherente con los valores, principios, fines y la normatividad vigente, 
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aprobar reformas y estados financieros al fin del ejercicio, examinar informes de los órganos 
de administración y vigilancia, fijar aportes extraordinarios, elegir o declarar electos los 
miembros de la junta directiva y el revisor fiscal, e igualmente los miembros del comité de 
control social si hay a lugar de su existencia en la organización. La asamblea general elige 
el consejo de administración o junta directiva. La Junta directiva es el órgano permanente 
de administración subordinado a las directrices y políticas de la Asamblea General, la cual 
está compuesta por el presidente, vicepresidente, secretario, tesorero y fiscal, este consejo 
elige los comités de educación, solidaridad y bienestar social, y es la encargada de elegir 
al gerente o representante legal, como además de seguimiento de la gestión de la entidad, 
verificación del cumplimiento de las normas estatutarias y de ley; asimismo, se manifestó 
que al gerente lo nombre el consejo de administración o la Junta Directiva, y el Gerente 
será el representante legal de la entidad y el ejecutor de las decisiones de la Asamblea 
General y de la Junta Directiva; será nombrado por éste y sus funciones serán precisadas 
en los estatutos como ejecución de políticas, estrategias, objetivos y metas, asegura el 
desarrollo del negocio y la proyección de la entidad. 

 
Se informó a todas las asociadas, que existen desde el cuerpo de estatutos de la 
cooperativa, los procedimientos establecidos para realizar las convocatorias a la asamblea, 
y las realiza el consejo de administración, Junta de Vigilancia, el representante legal y las 
2/3 partes de los asociados; deberá convocarse de acuerdo con lo establecido en la ley, es 
decir para ordinarias con quince días hábiles y para extraordinarias con cinco días hábiles 
(Art. 424 del Código de Comercio). También, en los estatutos existen unos quórums 
mínimos para tomar decisiones (número mínimo de asociados necesarios para que la 
asamblea u órgano directivo, pueda válidamente reunirse, deliberar y tomar decisiones). 

 
Se explicó que existen 4 tipo de Asambleas Generales: 1. La ordinaria: que es la que se 
realiza durante los primeros tres meses de cada año para el cumplimiento de sus funciones 
regulares. 2. La Extraordinaria: se reúne en cualquier época del año, y es para tratar 
asuntos imprevistos o urgentes. 3. La Complementaria: es una continuación de una 
Asamblea General que no pudo concluirse, debe continuar a los tres días siguientes. 4. La 
Extemporánea: es una Asamblea General Ordinaria, fuera de los 3 primeros meses, sin ser 
extraordinaria, requiere permiso. 

 
Siguiendo con la temática, se habló sobre los reglamentos interno de la Asamblea, comités, 
Junta de Vigilancia y de la Cooperativa, indicando que los elaboran el consejo de 
administración y son aprobados por la Asamblea.  Además de informarles la importancia de 
llevar el libro de actas de cada uno de estos órganos de administración de la cooperativa u 
organización. 

 
Les informa el facilitador las bases para la administración de una Empresa o Cooperativa 
Solidaria, como el autocontrol: se debe aplicar en cada una de las actividades, tareas, 
procesos y acciones del personal que labora en la cooperativa. De esta manera es posible 
evitar desviaciones y riesgos a los cuales se encuentra la organización expuesta. 
Autogestión: sistema de organización de una empresa en la que los trabajadores participan 
activamente en las decisiones sobre su desarrollo y funcionamiento. Autogobierno: se 
refiere a la autonomía que tiene la Asociación o Cooperativa que se rige a sí misma, y en 
que ningún poder externo tiene autoridad sobre esta. 

 
Se habló de la relación que se debe tener con otras organizaciones solidarias que se base en 

articular redes con otras organizaciones, desarrollar convenios para alcanzar sus objetivos, 
buscar y concretar alianzas estratégicas para fortalecer su actividad, definir propósitos del 
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desarrollo organizacional, buenas prácticas en procesos de aprendizaje y abordaje de los 
problemas de la sociedad. 

 
Cierra el taller informándoles sobre las organizaciones de apoyo al sector solidario como la 
UAEOS, el Consejo Nacional de Economía Solidaria CONES, el fondo nacional de 
Economía Solidaria FONES, el fondo de garantía de entidades cooperativas FOGACOOP, 
y la Superintendencia Solidaria. 

 
Resultados obtenidos 
  
El 100 % de las asociadas de Ademuc comprendieron y entendieron de la importación de 
su asociación ya que viene desde el marco legal de la constitución política de Colombia. 
  
La totalidad de las asociadas de Ademuc interiorizaron y analizaron mejor de dónde 
nacieron las asociaciones y organizaciones solidarias, porque vienen del marco legal de la 
Ley 454 del 1998. 
  
El 100 % de las asociadas conocen y diferencian hoy que la Ley 454 del 1998 soporta la 
actividad que ellas realizan, pues argumenta en su conjunto sobre los principios, valores, 
asociatividad, empresarialidad solidaria, y habla de que son las organizaciones solidarias, 
el sin ánimo de lucro, y comprenden que hay que estudiar esta ley. 
  
Todas las asociadas conocieron los 11 principios de la economía solidaria y los 10 valores, 
fueron interiorizados por el colectivo, y se proponen colocarlos en práctica con su 
organización o asociación. 
   
El 100 % de las asociadas conocieron las funciones de la asamblea, junta de vigilancia y 
del gerente, y manifiestan que son muy similares a las de la asociación y que su estructura 
es muy importante y que van a implementar en su asociación para hacer más funcional esta 
asociación. 
  
Todas las asociadas conocieron que es deber y obligación llevar los libros de actas, de 
entradas y salidas, los reglamentos actualizados y que es deber del consejo de 
administración velar y controlar que se cumplan las disposiciones de ley. 
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2.7.12 Estrategia de Sostenibilidad  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

 

FORTALECIMIENTO  

Ademuc – Pacho.  

 

ESTRATEGIA DE 

SOSTENIBILIDAD    

 

14/06/2021 

 

13 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista de 
asistencia-Tabulación. 
evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación 
Documentos firmados 
de alianzas estratégicas 
comerciales privadas 
X10 control de 
asistencia  

Anexo Carpeta - 24. FORT. Ademuc. 19. Estrategia de Sostenibilidad. 

 

Puesta en aplicación 
  
El lunes 14 junio del 2021 a través de la plataforma de software de videoconferencia Google 
Teams, se llevó a cabo el Tema de las Estrategias de Sostenibilidad para el proceso de 
fortalecimiento dirigido a la Asociación de Mujeres Campesinas y familias Ademuc del 
Municipio de Pacho - Cundinamarca, con la participación de 13 mujeres de base 
campesinas, empoderadas y líderes de sus comunidades. 
  
El Facilitador de Asodamas hace la presentación de la UAEOS - La Unidad Administrativa 
Especial de Organizaciones Solidarias es la entidad encargada de diseñar, adoptar, dirigir, 
coordinar y ejecutar los programas y proyectos para la promoción, planeación, protección, 
fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones solidarias. Que apoya a las diferentes 
formas asociativas entre pequeños y medianos productores, basadas en la solidaridad y la 
cooperación, que promuevan la equidad de género, la autonomía económica y la capacidad 
organizativa, y fortalezcan su capacidad para acceder a bienes y servicios, además de 
contribuir a la comercialización de sus productos. Da a conocer los tres sectores de la 
economía en el país, donde hable del sector empresarial y les informa a todos los asociados 
que lo constituye todas las empresas privadas, legalmente registradas en cámara de 
comercio, como sociedades anónimas, en comanditas, Sociedades por acciones 
simplificadas, personas naturales etc. El sector estatal o público, que lo conforman, los 
departamentos ministerios, municipios, gobernaciones y toda la estructura del gobierno 
nacional y por ultimo hable del tercer sector de la economía solidaria  del país; El sector 
Solidario, que está dividido en dos sectores: el sector de las empresas de la economía 
solidaria, que son organizaciones que tienen una actividad económica que constituye un 
medio fundamental para el logro de sus objetivos sociales como las cooperativas, algunas 
asociaciones agropecuarias y productoras en las que está  la asociación de Ademuc; y el 
sector de las organizaciones de desarrollo que son aquellas que adelantan actividades 
culturales, sociales, ambientales, comunales y de representación, donde están algunas 
asociaciones, fundaciones y corporaciones. 
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Da inicio al foro realizando una introducción al tema explicando que con la finalidad de 
generar sostenibilidad en las organizaciones beneficiadas en este convenio se identificarán 
y generarán estrategias que creen valor económico, medioambiental y social a corto y largo 
plazo, contribuyendo de esa forma al aumento del bienestar y al auténtico progreso de las 
generaciones presentes y futuras, en su entorno general. Con esto se quiere lograr que las 
empresas y las iniciativas productivas incluyan en su plan de negocio una estrategia de 
sostenibilidad, con la cual empiezan a forjar una visión a largo plazo donde se haga evidente 
cómo se va a sostener la empresa; es decir, qué acciones e iniciativas se deben reforzar o 
maximizar para mantener la existencia de la empresa. 
  
Explica y aclara que es una estrategia de sostenibilidad, son aquellas que crean valor 
económico, ambiental y social a corto y largo plazo, contribuyendo al aumento del bienestar 
y al auténtico progreso de las generaciones presentes y futuras, en su entorno general. 
Comenta que se busca con esto lograr que las organizaciones solidarias junto con sus 
iniciativas productivas incluyan en su plan de negocio una estrategia de sostenibilidad, es 
decir, qué acciones e iniciativas se deben reforzar o maximizar para mantener la 
organización. Continúa argumentando por qué y con quién se lleva a cabo este proceso, es 
decir, se quiere lograr acceso al sistema de mercado, siendo esto una condición necesaria 
para empezar a generar desarrollo humano, que permita mejorar las condiciones de vida 
de las personas, dado que se trabaja con la base social de la pirámide, es decir, el grupo 
de las asociadas. 

 
Motiva al grupo que tengan en cuenta estos cinco 5 tipos de estrategias de sostenibilidad 
para que ellos lo puedan aplicar en su plan de negocios, las que más les convenga para el 
proyecto productivo que adelantan. Da comienzo explicando qué es un negocio inclusivo, 
es una alianza estratégica con empresas, donde se busca la creación de valor mutuo, crear 
oportunidades de empleo para las comunidades a través de las cadenas de valor con 
proveedores de servicios (empresa ancla). 
  
Habla de las compras públicas locales, es una estrategia de sostenibilidad que busca el 
fomento y fortalecimiento en el desarrollo integral de la economía local, a partir de la oferta 
de alimentos, bienes y servicios de las organizaciones solidarias con destino a los 
programas sociales en los territorios en el marco de la seguridad alimentaria y nutricional 
de la población colombiana. 
  
Explica los circuitos agroalimentarios como una estrategia que permite que los eslabones 
de la cadena agroalimentaria de autofinanciación, producción, transformación, distribución 
y consumo se realicen en un territorio, y consiste en unir diferentes comunidades u 
organizaciones para desarrollar los diferentes momentos de una cadena agroalimentaria 
(autofinanciación, producción, transformación, distribución y consumo), en su territorio. 
  
Habla de qué es una red de colaboración solidaria, es un modelo más flexible de 
organización que favorece la participación coordinada de multiplicidad de liderazgos y 
organizaciones que se articulan alrededor de intereses y necesidades específicas siendo 
permeables y estando en contacto con otros procesos que los articulan. Su consumo 
productivo implica recursos (materias primas, recursos humanos, conocimientos, saberes, 
tradiciones, etc.), que pueden ser utilizados como instrumentos satisfactorios que ayudan a 
la solución de demandas reales del territorio, su finalidad/propósito es generar excedentes 
para expandir el ´Buen Vivir´. 
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Acaba el taller hablando de microfranquicias, es un modelo de negocio dirigido a la 
población vulnerable, que busca transferir a los asociados de una empresa solidaria las 
herramientas necesarias para operar un negocio que ha sido exitoso y rentable o con 
proyección de serlo, que puede ser replicado a menor escala con una inversión 
relativamente baja. Sus ventajas crecimiento empresarial, nuevos mercados, combate la 
pobreza, genera redes y construye capital social. Sus logros mejor transferencia de 
conocimiento, hay que realizar una inversión inicial, mejor calidad en los productos y se 
puede posesionar una marca. 
  
Termina el taller aplicando la evaluación de la actividad, donde se evalúa lo general, al 
facilitador y la logística del taller y califica con los siguientes resultados: 93%. 
  
Resultados obtenidos 
  
El 100 % de las asociadas de Ademuc comprendieron y entendieron la importancia de 
aplicar bien una o más estrategia de sostenibilidad en su plan de negocios con el fin de 
hacer más viable su proyecto productivo. 
  
La totalidad de las asociadas de Ademuc, interiorizaron, analizaron y comprendieron qué 
es una estrategia de sostenibilidad, saben que les da valor agregado en lo ambiental, 
económico y social, todo esto en beneficio del colectivo. 
  
Las mujeres cabezas de hogar, líderes y empoderadas de Ademuc, están orgullosas de 
tener su asociación, porque saben que existen cinco tipos de estrategias de sostenibilidad, 
y que mínimo para cada proyecto hay que aplicar una estrategia de sostenibilidad para 
garantizar la continuidad del proyecto. 
  
El 100 % de las asociadas conocen y diferencian los cinco tipos de estrategias de 
sostenibilidad, los negocios inclusivos, las compras públicas locales, los circuitos 
agroalimentarios, lo que es la red de colaboración solidaria y las microfranquicias solidarias 
y saben que los pueden aplicar a su plan de negocios. 
  
El 100% de las asociadas de Ademuc 13, entienden que se gana exclusividad en la 
producción, competitividad en los mercados, locales y regionales y un valor agregado a los 
productos. 
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2.7.13 Mercadeo y Comercialización  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Ademuc – Pacho.  

MERCADEO Y 

COMERCIALIZACIÓN     

2/08/2021 

 

12 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación. evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X16 Planes de mercadeo 
y comercialización                                                  
X10 control de 
asistencia. 

Anexo Carpeta - 24. FORT. Ademuc. 22. Mercadeo y Comercialización. 

Puesta en aplicación 
  
El lunes 2 agosto, dentro del marco del convenio 001 de 2021, se llevó a cabo el taller de 
plan de mercadeo y comercialización, cuyo objetivo es comprender la importancia de los 
procesos básicos para el mercado y comercialización de productos y/o servicios ofrecidos 
por las organizaciones para que sean exitosas y sostenibles en el tiempo. El taller se 
desarrolló mediante la plataforma de software de videoconferencia Google Teams y la 
aplicación de mensajería instantánea WhatsApp. Contando con 12 asociadas de ADEMUC 
del municipio de Pacho - Cundinamarca. 
  
El profesional inició presentando a todas las asociadas la UAEOS, que es una entidad del 
gobierno nacional, adscrita al Ministerio de Trabajo que apoya a población vulnerable 
mediante el fomento y fortalecimiento de organizaciones solidarias. 
  
Posteriormente, se habla de que el mercadeo en una organización solidaria es un proceso 
compuesto por diversas actividades que tienen como objetivo promover un producto o un 
servicio y lograr así fidelizar a los clientes a través del uso de estrategias que estén 
encaminadas en detectar las mejores oportunidades de mercado, identificar las que pueden 
ser más rentables y factibles, logrando una participación importante en el mercado y 
beneficiar a la organización cumpliendo con los objetivos establecidos previamente. 
Continúa explicando la importancia del plan de mercado el cual es identificar cuáles son 
sus clientes, cómo contactarlos, resaltando que, lo más importante para una organización 
solidaria es levantar una base de datos de la organización. Es importante conocer la 
percepción de mi cliente a través de una encuesta, que permita caracterizar sus 
necesidades de conformidad con mis productos. 
  
El profesional indica que el objetivo de esta sesión es abordar los aspectos conceptuales 
acerca de qué es un plan de mercadeo conformado por vendedores y compradores, lo que 
se debe estudiar de la competencia y el segmentar para conocer las necesidades de los 
clientes e identificar las 4P´s “Mezcla de Mercadeo”: Promoción, Plaza, Producto y Precio, 
que puedan ser identificados en el plan de Marketing y que se refleje en el sistema de 
ventas para llegar a los clientes. 
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También se presentó el concepto de mercado, entendido como el espacio donde confluyen 
la oferta y la demanda, donde interactúan proveedores, intermediarios y personas 
(naturales y jurídicas) con necesidades y capacidad de compra, además de identificar que 
toda empresa busca la obtención de beneficios que representa los ingresos menos los 
gastos, por esto el plan de mercadeo es un documento que recoge todo aquello que debe 
hacer la empresa para vender, para obtener ingresos. Para esto es importante lo que se 
debe saber del mercado; es decir, del cliente: sus necesidades, preferencias, factores que 
lo motivan a comprar, sus temores; además de la competencia, saber quiénes son, a 
quiénes le están comprando, por qué le compran y las debilidades de cada 
competidor.  Asimismo, la segmentación del mercado a partir de las características del 
cliente. 
  
Se mencionó también la aplicación de las 3M, así: 1. Mensaje: tu organización debe tener 
un mensaje claro y poderoso para ofertar tu producto o servicio. 2. Mercado: debes escoger 
el mercado correcto para ofertar tu producto o servicio. Normalmente las empresas 
pequeñas escogen un mensaje correcto en un mercado o un mensaje incorrecto en el 
mercado correcto. Esto no permite vender, debes escoger el mensaje correcto en el 
mercado correcto. 3. Medio: escoger el medio correcto para ofertar el mensaje. 
  
Termina el taller explicando la importancia de fidelizar la clientela ya que, este proceso 
busca retener clientes ganados, que continúan comprando tus productos o servicios gracias 
a las experiencias positivas que han tenido con tu empresa, sin desconocer la autoestima, 
el reconocimiento, la recompensa y el compromiso. 
  
Resultados obtenidos 
  
Las asociadas aprendieron que lo más importante en el mercadeo y comercialización es la 
fidelización de su clientela ya que esto busca retener los clientes ganados más frecuentes 
en la compra de los productos y/o servicios. 
  
Todas las asociadas conocen cómo aplicar las 3 M para fortalecer las ventas y generar los 
excedentes que buscan.  
  
Reconocen como aspecto importante en el mercadeo de sus productos el identificar cuáles 
son sus clientes, cómo contactarlos y levantar esa base de datos para su organización.  
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2.8 Asomujer -Pacho 

2.8.1 Socialización  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Asumujer Pacho  

SOCIALIZACION  

Realizar la jornada de 

socialización del proceso a 

desarrollar con los asociados 

de las organizaciones  

 

17/02/2021 

 

8 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 

X4- Formato Eval 

X5- Retrans-eval 

Anexo Carpeta - 25. FORT. Asumujer Pacho. 4. Socialización. 

Puesta en aplicación 
 
El miércoles 17 febrero del 2021, aplicando la metodología de formación presencial, se llevó 
a cabo el tema de socialización del proyecto socio empresarial, en el proceso de Formación 
de la ASOCIACIÓN FAMILIAR Y CULTURAL. ASOMUJER Y FAMILIA de una organización 
del sector solidario, en las instalaciones de la Casa de Cultura del Municipio de Pacho 
departamento de Cundinamarca, con la participación de 8 mujeres de base. 
 
El facilitador empezó la jornada de socialización con su presentación y posterior, pidió a los 
asociados que dijeran sus nombres y expresaran las expectativas que tenían frente al 
proceso de fortalecimiento. Seguido, se habló de La Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias, su misión, visión y la importancia que tiene en los 
emprendimientos productivas; por lo anterior, se animó a las asociadas  a aprovechar esta 
oportunidad; indicando que para el 2022, la entidad desea lograr mayor posicionamiento en 
asociatividad  solidaria  como alternativa para el desarrollo de las comunidades, la inclusión 
social y productiva como aporte real a la equidad para mejorar la igualdad en los territorios. 
También, se habló de Asodamas de Colombia como cooperante. Luego, el facilitador 
expuso el objetivo del Convenio 001 de 2021, el cual es aunar esfuerzos para apoyar a 
población vulnerable en los departamentos de Cundinamarca, La Guajira y el Cesar, con 
un enfoque importante, como lo es el Enfoque de Género.  
 
Continuando con la jornada, se mencionó el Programa Integral de Intervención como el 
conjunto de acciones organizadas, interdependientes e indispensables para el fomento y 
fortalecimiento de las organizaciones y su desarrollo en el presente convenio. El Programa 
busca aportar a la reducción de la pobreza promoviendo la inclusión social auto sostenible 
a partir del fomento de organizaciones solidarias.  
 
Se dio un espacio de participación, en el cual la asociada Clemencia Alarcón manifestó el 
agradecimiento a la UAEOS y a Asodamas, resaltando su importancia en la construcción 
de territorios solidarios, a través de la unidad, el apoyo y el trabajo en equipo. Por otro lado, 
la señora Olga Inés Ramírez, resaltó la implementación del PII ajustado a las necesidades 
de la organización, pues tienen la intención de avanzar en aspectos que no han sido 
intervenidos.  
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Continuando con la jornada, se expusieron las cinco dimensiones para el proceso de 
formación: cultural, social, política, económica y ambiental, aclarando sus dudas a los 
participantes al taller. Asimismo, se habló de las fases y sus respectivas actividades: mesa 
interinstitucional; ferias virtuales para lograr la comercialización y sostenibilidad del proyecto 
de vida productivo de la asociación; proyecto de vida colectivo; plan de negocio; enfoque 
de mejoramiento de vida y proceso de legalización (documentación necesaria como 
organización solidaria).   
 
Las mujeres de la organización estuvieron dispuestas a escuchar los conceptos y ser parte 

del proceso de fortalecimiento, acordando ser puntuales, interiorizar los temas, aplicarlos y 

replicar la información. Finalmente, se presentó el formato de evaluación, obteniendo en la 

jornada una puntuación de: 99%, lo cual indica excelencia.  

Resultados obtenidos  

En la Asociación ASOMUJER, se logró desarrollar la jornada de socialización con ocho (8) 
mujeres de base del municipio de Pacho - Cundinamarca. 
 
Se presentó a la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, como la 
entidad que está ejecutando el presente convenio para el desarrollo de las organizaciones 
solidarias. Asimismo, se presentó a Asodamas de Colombia y el objetivo del presente 
convenio. 
 
Las mujeres lograron reconocer que el convenio busca empoderar a ASOMUJER, en el 
proceso de fortalecimiento, donde se promuevan la filosofía cooperativa y la 
autosostenibilidad de la organización.  
 
2.8.2 Sensibilización 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Asumujer Pacho  

 

SENSIBILIZACIÓN en 

Economía Solidaria   

 

17/02/2021 

 

8 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist 

Anexo Carpeta - 25. FORT. Asumujer Pacho. 5. Sensibilización. 

Puesta en aplicación 
 
El viernes 17 de febrero del 2021, aplicando la metodología de formación presencial se 
realizó la jornada de sensibilización en Economía Solidaria para el proceso de 
fortalecimiento de la Asociación Familiar y Cultural ASOMUJER, en el municipio de Pacho 
Cundinamarca, con la participación de 8 mujeres de base. 
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Empezando la jornada, la señora Patricia Avendaño expresó que la UAEOS como entidad 
del gobierno cumple una función específica para el fomento y fortalecimiento de las 
organizaciones solidarias en el país y agradeció a la unidad por el apoyo a su organización 
en este convenio, y a Asodamas como cooperante de este. Se evidenció comprensión de 
qué es UAEOS y se resaltó la iniciativa y actitud por exponer lo anterior.  
 
El profesional Alfredo Sanabria empezó la jornada explicando los tres sectores de la 
economía en el país: el sector empresarial, estatal o público y el tercer sector, manifestando 
que en este último se encuentra ubicada la Asociación ASOMUJER porque su principal 
característica es que tiene una actividad productiva asociativa. Se habló que en el tercer 
sector también se encuentran las cooperativas, precooperativas y los fondos de empleados. 
Asimismo, se expuso que hay organizaciones solidarias de desarrollo como las 
fundaciones, corporaciones, organismos comunales y otros, donde su principal 
característica es dirigir su accionar hacia terceros o comunidades. 
 
Se habló del marco legal con la Ley 454/98, especialmente el artículo 2, donde se describe 
la definición de economía solidaria, resaltando que todas las asociadas entienden la 
importancia de una organización solidaria y se ven más comprometidas con el 
fortalecimiento que se está llevando a cabo en este convenio 001 del 2021.  
 
Los asociados entienden la importancia de mantener una organización solidaria, de asistir 
a las reuniones, llegar a tiempo e involucrarse en la toma de decisiones para el éxito de una 
organización solidaria. Se evidenció que el grupo entiende y sabe diferenciar una 
organización con ánimo de lucro y organizaciones sin ánimo de lucro, resaltando que en la 
primera con ánimo lucro, se realiza la unión de capitales y prima el capital sobre las 
personas, y las organizaciones con ánimo de lucro, es la unión de personas y prima las 
personas sobre el capital. 
 
Continuando con la jornada se explicaron los tres pilares de la administración en una 
organización solidaria: autogestión, autocontrol y autogobierno. Los asociados lo 
interiorizaron de tal manera que pudieran ponerlos en práctica al interior de su asociación. 
Asimismo, los asociados aprendieron sobre los principio y valores solidarios, resaltando la 
importancia que el ser humano es lo más importante por encima de los medios de 
comunicación, que pueden ingresar y retirarse libremente, tienen derechos a voz y voto en 
su organización. Los asociados reconocieron la importancia de aplicar las cinco 
dimensiones: social, cultural, económica, política y ambiental al interior de Asomujer, llevar 
adelante su emprendimiento solidario y que pueda ser autosostenibles.   
 
El facilitador les deja una pequeña reflexión, manifestando que lo más importante es 
trabajar en equipo, empoderándose como mujeres en su asociación, sacar adelante su idea 
de negocio, para mejorar la calidad de vida de sus asociados y familias. 
 
Se cierra la actividad con una evaluación de la actividad, donde se evalúa el desempeño 
del facilitador en taller, una vez procesados y tabulados esta información los resultados 
obtenidos en el formato de evaluación fue de 100%, indicando excelencia.  
 
Resultados obtenidos 
 
Las mujeres integrantes de la Asociación familiar y cultura ASOMUJER del municipio de 
Pacho - Cundinamarca aprendieron a distinguir la importancia del sector solidario en el país, 
y que su asociación se encuentra en el tercer sector de la economía. 
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Actualmente la Asociación Asomujer tiene presente los valores y principios solidarios para 
poner en práctica al interior de su asociación y en todo el proceso de fortalecimiento.  
 
Aprendieron a distinguir y diferenciar las organizaciones con ánimo de lucro y sin ánimo de 
lucro.  
 
Las asociadas apropiaron la importancia de aplicar al interior de su Asociación Asomujer 
los pilares de la administración de una organización solidaria logrando la Autogestionar el 
desarrollo económico de la Asociación.. 
 
Aprendieron nuevos significados como, solidaridad, asociatividad, cooperativismo, 
empoderamiento y trabajo en equipo, donde resaltan la importancia de interiorizarlos en su 
asociación. 
 
Se contó con la participación de 8 mujeres de base, mayores de edad, donde se ve el 
enfoque de género con la participación masiva de la mujer y la capacidad de liderar en la 
Organización. 
 
2.8.3 Caracterización  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

FORTALECIMIENTO  

Asumujer Pacho  

 

CARACTERIZACIÓN   

 

3/03/2021 

 

20 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
Formatos de 
caracterización 
 X7 tabulación de 
caracterización 
MATRIZ F07 
X8 análisis de 
caracterización 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-

Tabulación evaluación 

Anexo Carpeta - 25. FORT. Asumujer Pacho. 6. Caracterización. 

INFORME DE ANÁLISIS DE CARACTERIZACIÓN 
ASOCIACION FAMILIAR Y CULTURA DE LA MUJER 

 
SIGLA ASOMUJER Y FAMILIA 

NIT  

Fecha de formalización  23 JULIO  DE 2009 

Representante legal: CLEMENCIA ALARCON 
Celular 315138849 
Correo delicaramel@hotmail.com 

 
Domicilio Barrio Kennedy Alto o Centro Artesanal Tacuara Local 10 
Dirección Carrera  10 No. 7-01 
Número de integrantes 20  

mailto:delicaramel@hotmail.com
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Puesta en marcha  
 
Se realizó la jornada de caracterización de manera presencial con la ASOCIACIÓN 
FAMILIAR Y CULTURAL DE LA MUJER - ASOMUJER Y FAMILIA” en el municipio de 
Pacho, departamento de Cundinamarca el día 3 de marzo de 2021. Se contó con la 
participación de 20 asociados. 
  
El proceso de caracterización se realizó mediante la socialización del formato X7-a, donde 
las asociadas participaron activamente en su diligenciamiento. El formato estaba dividido 
en 6 etapas, la primera la identificación personal de cada asociada; la segunda etapa, la 
identificación del predio; la tercera etapa se abordó la dimensión política, la cuarta etapa 
fue la dimensión económica; la quinta etapa fue dimensión social; y la sexta etapa fue la 
dimensión ambiental. 
  
Contexto de la organización 
  
Es una organización legalmente constituida desde 2009, como Asociación Familiar y 
Cultura de la Mujer, con un vínculo más familiar y amigas cercanas. Su proceso ha sido 
participar en los proyectos productivos locales y regionales, en la actualidad están liderando 
un proyecto de gallinas ponedoras criollas y de galpón, con el apoyo del municipio y el 
departamento. Son 20 mujeres emprendedoras y unidas en los trabajos a realizar; se 
espera de este proceso de fortalecimiento empoderar a las mujeres y sacar adelante todos 
los proyectos de vida que las mujeres campesinas de Pacho quieren desarrollar en su 
territorio. 
  
A continuación, se realiza el análisis de la información obtenida en la caracterización 
realizada a los asociados de la organización ASOCIACIÓN FAMILIAR Y CULTURA DE LA 
MUJER - ASOMUJER Y FAMILIA: 
 
Análisis gráficas Identificación personal 
 
Edad 
  
Gráfica 1: el 60% de las asociadas se encuentran entre el rango de 36 a 64 años, una edad 
apropiada para desarrollar y llevar adelante el proyecto de vida que ellas quieren; el otro 
35% de las asociadas se encuentran entre el rango de 18 a 35 años, es un grupo de mujeres 
jóvenes cabezas de hogar empoderadas y con las mejores ganas de sacar su familia 
adelante con este proyecto de vida; y un 5 % para 1 mujer de tercera edad mayor de 65 
años, quien con su experiencia y madurez retroalimenta a todas las asociadas con su 
vivencias en el proyecto que adelantan 
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Gráfica 1. Rango de edad asociados 

 
 
Número de hijos 
 
Gráfica 2: por otro lado, dentro del grupo caracterizado se identificó el número de hijos de 
cada integrante perteneciente a Asomujer y Familia, donde el 45% de las asociadas (9 de 
ellas) tiene dos hijos; 4 de las asociadas con un 20% no tienen ningún hijo; se observa 
además que, 3 asociadas con un 15 % tienen 3 hijos; y 1 asociado con el 5%, tienen 10 
hijos en su grupo familiar; es importante resaltar que, la mayoría de las asociadas pretenden 
que sus hijos algún día las reemplace en este proyecto de vida.  
 

 
Gráfica 2. Número de hijos de los asociados 

 
Género                
 
Gráfica 3: la gráfica muestra que dentro del proceso de caracterización el 100% del grupo 
son mujeres campesinas, resaltando el enfoque de género. 
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Gráfica 3. Género de los asociados 

 
Discapacidad y tipos de discapacidad 

Gráfica 4: la gráfica deja percibir que el 100% de las asociadas de Asomujer y familia no 
presentan ningún tipo de discapacidad física, auditiva, visual ni  múltiple; lo que les permite 
trabajar en forma satisfactoria cualquier proyecto de vida y las asociadas se interesen para 
mejorar la calidad de vida de todas sus familias. 

 
Gráfica 4. Discapacidad en los asociados 

 
Tipo de población 
 
Gráfica 5: con relación al tipo de población, las asociadas en su 100% (20 asociadas) se 
reconocen como mestizos; ya que, en Colombia se dio la mezcla de tres culturas: indígenas 
americanos, europeos (españoles en su gran mayoría) - africanos y como resultado, 
surgieron los mestizos.  
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Gráfica 5. Tipo de población perteneciente a la organización 

 
Pertenece a la comunidad LGTBI 
 
Gráfica 6: se percibe en esta gráfica que el 100 % de las asociadas no pertenecen al grupo 
de la comunidad LGTBI. Es un grupo con una identidad definida y comprometida con su 
proyecto de vida.  
 

 
Gráfica 6.  Pertenece a la comunidad LGTBI 

 
Estado civil 
 
Gráfica 7: en cuanto al estado civil de los asociados, el 45% de la población total (9 
asociadas) son casadas, lo que beneficia y compromete más al grupo, ya que, esos valores 
y principios que aplican en su vida personal los reflejan a todo el colectivo; el 30% de las 
asociadas (6 de ellas) viven en unión libre; y un 25% de las mujeres asociadas (5 de ella)s 
se encuentran solteras; lo que permite percibir un grupo muy activo y unido para trabajar 
en equipo. 
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Gráfica 7. Estado civil de los asociados 

 
Nivel de formación                                      
 
Gráfica 8: el 32% de los asociados indica que ha llegado al nivel de formación de básica 
secundaria, y un 24% a un nivel de pregrado, sin embargo, esto no es un impedimento para 
aportar sus conocimientos para el mejoramiento de la organización y su motivación por 
seguir aprendiendo, además es de resaltar que, una de ellas se encuentra en diferentes 
proceso de formación con la Universidad Javeriana.  
 

 
Gráfica 8. Nivel de formación de los asociados 

 
Sistema de Seguridad Social en Salud 
 
Gráfica 9:  las 20 asociadas de Asomujer se encuentran afiliadas al Sistema de Seguridad 
Social en Salud, y su mayoría son del régimen subsidiado -  Sisbén, mostrando además 
una grupo que goza de buena salud para adelantar su idea productiva. 
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Gráfica 9: Sistema de Seguridad Social en Salud 

 
Sisbén- régimen contributivo 
 
Gráfica 10: el 100 % de las asociadas reciben atención en salud bajo el régimen subsidiado 
SISBéN. Se refleja el compromiso de las asociadas de tener una salud asegurada y se 
puede afirmar que gozan de buena salud. 
 

 
Gráfica 10. Tiene Sisbén 

 
Gráfica 11: el 100 % de las asociadas tienen un régimen contributivo, lo realizan como 
cotizantes al sistema de salud. 
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Gráfica 11. Régimen contributivo 

 
Víctimas registradas y tipo de víctimas 
 
Gráfica 12: el 100% de las asociadas no han sido víctimas de ninguna clase de conflicto 
armado, manifestando que, gracias a las políticas del Gobierno Nacional tienen paz en su 
territorio. 
 

 
Gráfica 12. Población víctima 

 
Gráfica 13: el 100%  (20) de las asociadas no han hecho parte de ningún programa del 
Gobierno Nacional que las beneficie. 
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Gráfica 13. Red unidos 

 
Análisis gráficas Enfoque de Género 
 
Cabeza de familia 
 
Gráfica 14: el 90% de las asociadas son mujeres cabeza de familia porque tiene a su cargo, 
económica y socialmente en forma permanente hijos menores propios, de otras personas 
o incapaces para trabajar; es decir, 18 asociadas cumplen con este enfoque de género; y 
el 10% de ellas (2 asociadas) no poseen esta condición en su núcleo familiar. 
 

 
Gráfica 14. Cabeza de familia 

 
Ley 1257 de 2008  "por la cual se dictan normas de sensibilización, prevención ysanción 
de formas de violencia y discriminación contra lasmujeres, y se dictan otras disposiciones”. 

Gráfica 15: se observa que el 75% de las mujeres de Asomujer (15 de ellas) sí conoce 
sobre la Ley 1257 del 2008, es decir, normas sobre sensibilización, prevención y sanción 
de formas de violencia y discriminación contra las mujeres; y un 25 % de las asociadas (5 
de ellas) no conocen sobre esta ley. 
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Gráfica 15. Conoce la Ley 1257/08 

 
Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 

Gráfica 16: el 95% de las asociadas de Asomujer y Familia (19 de ellas) no han sido 
víctimas de ningún maltrato o violencia intrafamiliar al interior de su  familia y  un 5 % del 
grupo sí ha tenidos problemas intrafamiliar al interior del núcleo familiar. 

 
Gráfica 16. Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 

Gráfica 17: el 100% de las asociadas que han sufrido violencia, la han tenido en el aspecto 
psicológica y fue ejercida por su pareja o compañero permanente. 
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Gráfica 17. Tipo de violencia 

 
Gráfica 18: el 100% de las asociadas de Asomujer hacen parte de algun grupo de mujeres 
de apoyo en su vereda o territorio. 
 

 
Gráfica 18. Hace parte de algún grupo de mujeres de apoyo 

 
Gráfica 19: el 100% de las asociadas de Asomujer hacen parte de grupo de organizaciones 
formales con su asociación de mujeres campesina. 
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Gráfica 19. Qué tipo de grupo 

 
¿A quién acudiría en caso de violencia? 

Gráfica 20: el 95% de las asociadas de Asomujer y Familia (19 de ellas) informaron que en 
caso de violencia intrafamiliar al interior de su  grupo familiar acudirían a una Comisaria de 
Familia; y el 5% de las asociadas en caso de que sufrieran esta clase de violencia o maltrato 
acudirían a la Policía para denunciar lo ocurrido. 

 
Gráfica 20. A quién acudiría en caso de  violencia intrafamiliar o de género 

 
Apoyo especilizado para las mujeres en el municipio 

Gráfica 21: el 95% de las asociadas de Asomujer conocen que existe en el municipio un 
apoyo especializado para las mujeres, y que hay una oficina que se encarga de los 
programas sociales y de género; y el 5 % de ellas una no sabe que existe esta clase de 
apoyo para las mujeres en el municipio de Pacho – Cundinamarca. 
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Gráfica 21. Apoyo especializado para las mujeres en el municipio 

Gráfica 22: el 90% de las asociadas de Asomujer tienen un nivel de formación básica 
secundaria; el 5% de las asociadas tienen básica primaria; y el 5% tiene nivel de formación 
técnico o tecnóloga. 

 
Gráfica 22. Nivel de formación. 

 
Análisis gráficas Vivienda 
 
Sector de vivienda 
 
Gráfica 23: el 95% de las asociadas son mujeres que viven en el sector rural y ahí 
adelantan los proyectos productivos (19 de ellas vienen realizando sus enfoques de 
mejoramiento a la calidad de vida en los territorios rurales); y el 5% tiene vivienda en el área 
urbana del municipio de Pacho - Cundinamarca. 
 

19

1
0

5

10

15

20

SI NO

SABE SI EXISTE UN APOYO ESPECIALIZADO PARA 
LAS MUJERES EN SU MUNICIPIO

0 0 1

18

1 0 0 0 0 0
0
2
4
6
8

10
12
14
16
18
20

NIVEL DE FORMACIÓN



  

920 
 

 
Gráfica 23. Sector de la vivienda 

 

Gráfica 24: el 95% de las asociadas de Asomujer y Familia (9 de ellas) usan como medio 
de desplazamiento el transporte público, ya que, el municipio cuenta con transporte 
intermunicipal con empresas legalmente reconocidas en el territorio; y el 5% de las 
asociadas poseen vehículo propio para el desplazamiento al centro de la población. 

 
Gráfica 24. Medios de transporte 

 
Análisis gráficas Identificación del predio 
 
Destinación del predio 
 
Gráfica 25: el 100 % de las asociadas de Asomujer tiene destinado su predio para ambos,  
como es el de vivienda para su grupo familiar y la otra área al proyecto productivo que ellas 
vienen desarrollando para el mejoramiento de la calidad de vida de sus familias. 
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Gráfica 25. Destinación del predio 

 
Análisis gráficas Dimensión Política 
 
Gráfica 26: el 100% de las asociadas de Asomujer pertenecen a un grupo asociativo, por 
el cual vienen trabajando para el beneficio de sus familias y de sus asociados. 
 

 
Gráfica 26. Pertenece a algun grupo Asociativo 

 
Gráfica 27: el 100 % de las asociadas y mujeres emprendedoras de Asomujer, tienen al 
interior de su organización el rol de asociada (socia fundadora) de su organización solidaria. 
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Gráfica 27. Rol dentro de la organización. 

 
Gráfica 28: el 100% de las asociadas reportan sus actividades de trabajo en su 
organización solidaria. 
 

 
Gráfica 28: Reporta sus actividades 

Gráfica 29: el 35 % de las asociadas de Asomujer se desempeñan en el área de producción 
de su empresa solidaria (7)  son las encargadas de articular todos los productos para la 
venta; mientras un 30% de las asociadas no desempeñan ninguna función. Hay que buscar 
cómo se redistribuyen las áreas funcionales a su interior para el aprovechamiento del 
recurso humano en beneficio de la organización; un 20% de las asociadas se encuentran 
en el área administrativa siendo las encargadas de direccionar y administrar la empresa 
solidaria; un 10% del recurso humano se encuentra ubicada en el área logística, quienes 
son la encargadas de planificar y coordinar la gestión del flujo de materiales de la manera 
más eficaz entre proveedores y clientes finales, incluyendo la creación e implementación 
de sistemas de control y mejora; y en el área de ventas, hay un 5%. 
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Gráfica 29. Área de la organización en la que se desempeña 

 

Gráfica 30: en esta organización el 55% de las asociadas dedican de su tiempo al trabajo 
entre 6 y 7; un 35 % de ellas solo dedican entre 3 a 5 días de trabajo; y el 10% dedica a su 
unidad productiva de 1 a 2 días; lo que se puede percibir, es la importancia de concentrar 
una fuerza laboral óptima y responsable. 

 
Gráfica 30. Cuánto tiempo a la semana sedica a la organización 

 
Gráfica 31:  el 100% de las asociadas de Asomujer no participan en ninguna otra asociación  
o grupo de personas y/o organizaciones en su territorio. 
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Gráfica 31.Participa en Grupo 

Gráfica 32:  el 70 % de las asociadas tienen una percepción de que su comunidad o 
vereda  son unidas; y el otro 30%, de ellas manifiesta que  su comunidad es poco unida.  Se 
debe trabajar en las relaciones de confianza y empatía. 

 
Gráfica 32. Percepcion de su Comunidad 

 
Análisis gráficas Dimensión Económica 

Gráfica 33: el 100% de los asociadas no realizan aportes a su organización solidaria, ya 
que, por ser una asociación, como figura jurídica no están obligados a realizar estos 
aportes.  
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Gráfica 33. Realiza aportes sociales a la organización 

 
Gráfica 34:  el 100% de las mujeres campesinas manifestó que sus ingresos dependen de 
su trabajo independiente en la finca de cada una. Es importante trabajar en equipo y lograr 
un avance en la organización para aumentar los ingresos.  
 

 
Gráfica 34. Sus ingresos Provienen de 

 
Gráfica 35: el 60% de los ingresos mensuales de las mujeres de Asomujer son inferiores a 
$200.0000.oo; el 40% manifestó que sus ingresos se encuentran entre los $201.000.oo  a 
$ 550.000.oo; indicando que, son bajos y no alcanzan para cubrir las necesidades básicas.  
 
 

0

20

SI NO

REALIZA APORTES SOCIALES A LA 
ORG.

0

20

0 0
0

5

10

15

20

25

LA ORGANIZACIÓN INDEPENDIENTE TRABAJA EN
EMPRESA

NO DEVENGA
NINGÚN SALARIO

SUS INGRESOS PROVIENEN DE



  

926 
 

 
Gráfica 35. Ingresos mensuales. 

Gráfica 36:  se observa que 19 de las asociadas de Asomujer dan prioridad para el pago 
de los servicios básicos: mercado; 17 de ellas, dijeron que les alcanza para educación, y a 
veces para ahorrar e invertir en su proyecto de vida.  

 
Gráfica 36. Sus Ingresos le permiten acceder a 

 
Gráfica 37: el 100% de las mujeres manifestaron que su principal actividad económica que 
realizan en el territorio sí beneficia a la comunidad, pues ofrecen productos de calidad y 
aumenta el desarrollo de este. 
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Gráfica 37. la Activida económica en la que participa beneficia a la Comunidad 

 
Gráfica 38: el 100% de las asociadas disponen de tiempo para cumplir con el proceso de 
fortalecimiento que se está llevando a cabo en el municipìo de Pacho, pues esperan seguir 
creciendo y mejorar la calidad de vida de la comunidad.  
 

 
Gráfica 38. Disponibilidad de tiempo para capacitarse 

 
Anáisis gráficas Dimensión Social 

Gráfica 39:  cuando se presenta un desacuerdo al interior de la asociación de Asomujer y 
Familia, el 95% de sus asociadas prefieren hablar para aclarar la situación; y el 5% 
restante  lo que hacen es buscar un apoyo en el grupo, para que sirvan como mediadoras 
de estos problemas o desacuerdos que se presenten. 
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Gráfica 39. Reaccion cuando se tienen desacuerdos. 

 
Gráfica 40: el 85% de las asociadas de Asomujer y Familiar perciben dentro de su 
comunidad que las tiene en cuenta para cualquier decisión que tomen; y el 15% de ellas 
manifiestan que solo dirigen unos pocos sin tener en cuenta las idas de los demás; por lo 
que hay que buscar que dentro de la organización se tomen decisiones democráticas y 
participativas. 
 

 
Gráfica 40. Siento que dentro de mi comunidad (organización) 

Gráfica 41: el 85% de las asociadas de Asomujer para alcanzar un objetivo dentro de su 
organización prefieren adelantar tareas solas y luego reunirse para socializar los resultados 
en equipo, lo que nos demuestra una actitud individualista para el trabajo; y un 15% 
prefieren trabajar todos al tiempo, en equipos, sin importar la demora de los resultados; por 
el cual, hay que buscar que la mayoría de las asociadas cambien su manera de pensar 
para beneficio de la organización. 
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Gráfica 41. Para Alcanzar un Objetivo usted prefiere 

Gráfica 42: el  95 % de las asociadas de Asomujer consideran que se sienten cómodas 
rápidamente hablando con otras personas y que su mayor herramienta es la comunicación; 
y un 5% de las asociadas, desconfían de las personas.  

 
Gráfica 42. Usted se considera una persona 
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Análisis gráficas Dimensión Ambiental 
 
Gráfica 43: el 100% de las asociadas de Asomujer y Familia conocen cómo ciudar el 
impacto ambiental en su proceso productivo y la mayoría se encuentra permanentemente 
en el cuidadano de los recursos del municipo de Pacho.  
 

 
Gráfica 43. Análisis Ambiental 

Gráfica 44: el 100% de las mujeres del grupo de Asomujer desarrolla  prácticas en su diario 
vivir que ayudan al cuidado del medio ambiente y la protección del agua principalmente, 
para el desarrollo de su proyecto productivo. 

 
Gráfica 44. Desarrolla prácticas en su diario vivir que ayudan a ciudar el medio ambiente 

Gráfica 45: el 100% de las asociadas Asomujer y Familia tiene conocimiento sobre el 
calentamiento global, ya que muchos manifestaros que, consiste en la contaminación de la 
capa de ozono, la deforestación, las quemas de los terrenos y la contaminación de los 
vehículos. 
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Gráfica 45. Tiene conocimiento sobre el calentamiento global 

 
Análisis gráficas Dimensión Cultural 

Gráfica 46: el 90 % de las asociadas no participan en ninguna actividad cultural en sus 
comunidades; y 2 de las asociadas con el 10 % sí lo hacen como una manera de 
participación comunitaria. 
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Gráfica 46. Participa en actividades culturales y comunitarias. 

 
Gráfica 47: el 100% de las asociadas están dispuestas a participar en actividades de una 
organización solidaria en el territorio.  
 

 
Gráfica 47. Estaría dispuesto a participar en actividades de una organzacion solidaria  
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2.8.4 Diagnóstico  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

FORTALECIMIENTO  

Asumujer Pacho  

 

DIAGNÓSTICO SOCIO 

EMPRESARIAL   

 

3/03/2021 

 

8 

 

 

Carpeta de fotografías 

X6- Inf. Análisis 
Diagnóstico. 

X9- Diagnóstico 
Creación 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist 

Anexo Carpeta - 25. FORT. Asumujer Pacho. 7. Diagnóstico. 

INFORME DE ANÁLISIS DE DIAGNÓSTICO 
PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN 

 

Nombre de la 

Organización:  

ASOCIACION FAMILIAR Y CULTURA DE LA MUJER  

SIGLA “ASOMUJER Y FAMILIA” 

NIT 900301851-8 

Fecha de formalización  23 JULIO DE 2009 

Líder grupo: CLEMENCIA ALARCON 

Celular 3125138849 

Correo delicaramel@hotmail.com 

Domicilio Barrio Kennedy Alto o Centro Artesanal Tacuara local ·10 

Dirección Carrera 10 No. 7-01  

Número de integrantes 8  

 

Puesta en aplicación  
 
El miércoles 3 de marzo de 2021, por medio de la aplicación de software de 
videoconferencia Google Teams y plataformas que habilitan la mensajería instantánea 
WhatsApp, se llevó a cabo la jornada de diagnóstico para el proceso de fortalecimiento de 
la Asociación Familiar y Cultura de la Mujer - Asomujer. Contando con la participación de 8 
mujeres de base campesinas, del municipio de Pacho – Cundinamarca. 

mailto:delicaramel@hotmail.com
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El facilitador Alfredo Sanabria, utilizando un componente pedagógico a través de las 
tecnologías de la información y comunicación Tics, realizó el taller grupal en donde explicó 
la importancia de utilizar la matriz DOFA como herramienta que permite la identificación de 
aspectos internos y externos, en ámbitos negativos y positivos, con el objetivo de mejorar 
la situación de la asociación. A continuación, el profesional explicó la dinámica de trabajo 
en grupo para la elaboración del DOFA, informando que por grupos debían trabajar una 
dimensión: social, cultural, económica, política y ambiental. Asimismo, se explicó que la 
sigla DOFA es un acróstico, y que está conformada por la primera letra de las palabras: 
Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas. 
 
El grupo debía realizar la matriz DOFA de acuerdo con su dimensión, en un cuaderno u 
hoja en blanco, y enviar su trabajo para que todo el grupo pudiera enriquecer sus 
conocimientos y obtener más información de la organización.  
 
Por otro lado, se habló del eje transversal de Erradicación de Trabajo Infantil, resaltando 
los 10 principios a través de la declaración de los derechos del niño, aprobados por la 
Asamblea General desde 1959 así: 
 
El derecho a la igualdad, sin distinción de raza, religión o nacionalidad.  
El derecho a tener una protección especial para el desarrollo físico, mental y social del niño.  
El derecho a un nombre y a una nacionalidad desde su nacimiento.  
El derecho a una alimentación, vivienda y atención médicos adecuados.  
El derecho a una educación y a un tratamiento especial para aquellos niños que sufren 
alguna discapacidad mental o física.  
El derecho a la comprensión y al amor de los padres y de la sociedad.  
El derecho a actividades recreativas y a una educación gratuita.  
El derecho a estar entre los primeros en recibir ayuda en cualquier circunstancia.  
El derecho a la protección contra cualquier forma de abandono, crueldad y explotación.  
El derecho a ser criado con un espíritu de comprensión, tolerancia, amistad entre los 
pueblos y hermandad universal. 
 
Finalmente, se presentó el formato de evaluación de la jornada, arrojando como resultado: 
93.13%, lo cual indica excelencia.  
 
DESARROLLO DEL DIAGNÓSTICO 
 
Objeto social. Crear una estructura organizativa y legal, que promueva y fortalezca la 
participación equitativa de las mujeres, en todos los ámbitos de la vida familiar, ciudadana,  
comunitaria, local y subregionales, a través del acceso a los recursos del conocimiento, 
asistencia y aprovechamiento tecnológico; acceso a la propiedad de la tierra y otros bienes 
de producción, crédito y habilitación socio empresarial, a fin de incrementar su capacidad 
de intervenir en procesos de desarrollo local y regional, en especial las mujeres de escasos  
recursos,  promover la habilitación integral de las mujeres y sus familias, para potenciar y 
cualificar su aporte al desarrollo dentro de los espacios de concertación y toma de 
decisiones,  para que suman compromisos y protagonismos en la vida familiar, económica, 
política, cultural y social. 
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SITUACIÓN ACTUAL 
 
Generalidades y Colectividad. Se trata de un grupo de 8 mujeres de base, principalmente 
conformada por familiares o amigas cercanas, su principal objetivo fue unirse para ser 
favorecidos de proyectos productivos municipales y departamentales, para buscar mejorar 
la calidad de vida de las mujeres en el municipio de Pacho - Cundinamarca, ubicadas en 
varias veredas del municipio. 
 
Contexto de la Organización. Es una organización legalmente constituida desde el año 
2009, como asociación familiar y cultura de la mujer, con un vínculo más familiar y amigas 
cercanas. Su proceso ha sido participar en los proyectos productivos locales y regionales. 
En la actualidad están liderando un proyecto de gallinas ponedoras criollas y de galpón, con 
el apoyo del municipio y el departamento. Son 8 mujeres emprendedoras y muy unidas en 
los trabajos a realizar, esperan de este convenio el fortalecimiento de su asociación de 
mujeres campesinas y el apoyo a su proyecto de vida productivo. 
 

 
RESUMEN RESULTADOS DOFA 
 
Dimensión económica. Se encontró que falta potencializar temas contables, financieros y 
tributarios. El manejo de los aportes y el manejo de la compra de productos para 
comercializar. La situación actual a causa de la pandemia es una preocupación latente.  
 
Dimensión social. Las mujeres trabajan en equipo, llegan a acuerdos, identifican 
debilidades y fortalezas para poder realizar en el futuro un estudio socio empresarial  
objetivo.  
 
Dimensión ambiental. Manifiestan el velar por los principales recursos naturales como son 
el agua, el medio ambiente y control del calentamiento global a través de no realizar quemas 
para no contaminar los suelos en su capa vegetal. Esta dimensión refleja que los asociados, 
tienen sentidos de pertenencia con los recursos naturales, y realizan manejos de reciclaje 
al interior de su organización solidaria. 
 
Dimensión política. Conocen de sus principales problemas de legislación y falta de 
conocimiento en manejo de normas y leyes, lo cual puede afectar el futuro de su 
organización. 
 
Dimensión cultural. Resaltan la importancia de aplicar valores y principios del sector 
solidario, buscando también a su interior la implementación del trabajo en equipo. El grupo 
mostró empoderamiento con una gran aptitud para el trabajo y el cambio de su manera de 
pensar, fortaleciendo su asociación. 
 
RESULTADOS DIAGNÓSTICO SOCIO EMPRESARIAL- FORTALECIMIENTO 
 
TEMA PRINCIPAL. Se encontró la necesidad de trabajar en el ámbito de costo – financiero.  
 
JUSTIFICACIÓN. Es una organización constituida desde el año 2009; su proceso ha sido 
participar en los proyectos productivos locales y regionales, en la actualidad están liderando 
un proyecto de gallinas ponedoras criollas y de galpón, con el apoyo del municipio y el 
departamento. Necesitan mejorar sus procesos internos como el manejo de costos y la 
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parte contable en general, para avanzar en la participación de grandes proyectos y la 
construcción de dinámicas administrativas capaces de soportar su actividad.  
 
 

 
 

RESUMEN DEL DIAGNÓSTICO 
  

MODULO Calificación Ideal 

Aspectos jurídicos 3,7 5 

Aspectos tributarios 2,8 5 

Costos-financiero 1,5 5 

Entorno 3,2 5 

Grupo y proyecto solidario 2,5 5 

Gestión del talento humano y seguridad social 0,7 5 

Grupos de interés (stakeholders) 3,4 5 

Propuesta de valor /clientes 2,1 5 

 

 

TEMAS SECUNDARIOS Y ACTIVIDADES PROPUESTAS: 

 

TEMAS SECUNDARIOS ACTIVIDADES PROPUESTAS           

GESTION ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA  

1 Diagnostico socio empresarial         

2 socialización del diagnóstico socio empresarial.             

3 Iniciativas productivas             

MEJORA DE LA ESTRUCTURA 
BASICA  

1 Curso básico de economía solidaria.         

2 legalización de la organización              

0
1
2
3
4
5
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Aspectos tributarios

Costos-financiero

Entorno

Grupo y proyecto…
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Grupos de interés…
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DIAGNOSTICO IDEAL
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3 Estructura Organizacional           

CONSTRUCION DEL PLAN DE 
NEGOCIOS 

1 plan de negocios           

2 estrategias de sostenibilidad         

3 Implementación modelo canvas         

EVALUACION DE VIABILIDAD 
DEL PROYECTO PRODUCTIVO 

1 Proyecto de vida productivo             

2 Asistencia técnica al proyecto productivo         

3 Entrega de materiales de aprendizaje y seguimiento       

BUSQUEDA DE CANALES Y 
MERCADOS DE COMERCIALIZACION 

1 plan de mercadeo y comercialización         

2 alianzas estratégicas           

3 estudios de mercados           

  

1               

2               

3               

 

Resultados obtenidos 
 
Se logró que las asociadas entendieran la dinámica de la aplicación del DOFA en sus cinco 
dimensiones, reconociendo aspectos internos y externos que no contemplaban importantes 
como la dimensión ambiental o política.  
 
Asomujer y familia, comprendieron la dinámica de analizar su asociación en las cinco 
dimensiones ya que la DOFA realizada a su interior mostró y reflejo las debilidades y 
amenazas para su intervención socio empresarial. 
 
Se inició la identificación de los aspectos a fortalecer, con el objetivo de consolidar el 
proyecto socio-empresarial de la Asociación de Mujeres de Base de Pacho – 
Cundinamarca.  
 
Se contó con la participación de 8 mujeres de base. 

2.8.5 Formulación del Proyecto Integral de Intervención a la Medida PII para el 
proceso de Fortalecimiento de Asomujer que se estructuro de la siguiente forma: 
 
1. Contextualización de la actualidad de la organización. 
2. Resultados que se obtuvieron en la caracterización y diagnostico en las 5 
dimensiones. 
3. Metodología de abordaje con el enfoque diferencial, medios y herramientas. 
4. Objetivo general del proyecto 
5. Objetivos específicos 
6. Justificación  
7. Contenidos temáticos del proceso de fortalecimiento:  

• Proyecto de Vida Colectivo (8 horas) 

• Derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica (8 horas) 
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• Enfoque de Mejoramiento de Vida – 5 talleres en total (10 horas) 

• Procesos de formación en Escuelas de convivencia y liderazgo (12 horas) 
Ejes trasversales  

- Erradicación del Trabajo Infantil 
- Gestión Ambiental 
- Desarrollo Sostenible  

- Enfoque diferencial 
- Enfoque de género 

• Curso de Economía Solidaria 1 (20 horas) 

• Estrategia de sostenibilidad (Negocios inclusivos solidarios, micro franquicias 
solidarias, Circuitos agroalimentarios, Contratación y Compras locales, entre otras) (8 
horas) 

• Plan de negocios (12 horas y 3 Jornadas de trabajo en casa) 

• Proceso de mercadeo y comercialización (8 horas) 

• Asistencia Técnica en el proceso productivo (4 horas) 

• Mesa interinstitucional – Seguimiento  

• Acompañamiento al proceso de legalización y registro de las organizaciones 
solidarias beneficiadas de este convenio (4 horas) 

• Ferias de encadenamiento productivo en el territorio de intervención (4 horas) 

• Entrega material de aprendizaje (4 horas) 

• Entrenamiento con material de aprendizaje (2 horas) 

• Mesa interinstitucional – logros  
8. Descripción y proyección del proceso 
9. Cronograma de actividades, con la duración y fecha de ejecución. 
 
Anexo Carpeta - 25. FORT. Asumujer Pacho. 9. PII. 

2.5.6 Socialización Diagnóstico y PII 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

FORTALECIMIENTO  

Asumujer Pacho  

 

SOCIALIZACIÓN 

DIAGNÓSTICO Y PII 

 

29/04/2021 

 

20 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico                  F015 
acta de reunión 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. Asistencia 
Tabulación evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 25. FORT. Asumujer Pacho. 10. Socialización Diagnóstico y PII. 

Desarrollo de la jornada 
  
Puesta en marcha 
  
El jueves 29 de abril de 2021, a través de la plataforma de software de videoconferencia 
Google Teams, se llevó a cabo la jornada de Socialización de Diagnóstico y PII para el 
proceso de fortalecimiento dirigido a la Asociación de Cultura y Mujer - ASOMUJER en el 
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municipio de Pacho - Cundinamarca, con la participación de 20 mujeres de base 
campesinas, empoderadas y líderes de sus comunidades. 
          
Socialización del diagnóstico 
  
Con la socialización del diagnóstico socio empresarial se identificaron debilidades y 
fortalezas al interior de la asociación para ser trabajadas durante el Convenio 001 de 2021 
y así lograr que la organización avance en cada una de las áreas que la componen, así 
como lograr interiorizar en los participantes la importancia del trabajo en equipo y su 
compromiso. Se desarrollará el curso básico de economía solidaria para fortalecer valores, 
principios, derechos, deberes y obligaciones que tiene en sus estatutos; se revisará cómo 
fue el proceso de legalización de la asociación y si se encuentra al día con la 
documentación; también se mirará la estructura organizacional y la manera de 
potencializarla para beneficios de las asociadas; se buscará implementar el plan de 
negocios, construido con todas las asociadas y cuyo proyecto beneficie al colectivo. Al 
interior de este proceso se buscará implementar una estrategia de sostenibilidad, que 
garantice la permanencia de la organización. 
  
Socialización del PII 
  
El tema que se abordará en el proceso de fortalecimiento en la organización según los 
resultados obtenidos en el diagnóstico será asociativo y empresarial: mediante la 
implementación tributaria - financiera y de costos en la organización, además de trabajar el 
grupo y proyecto solidario, la propuesta de valor y clientes, y la gestión del talento humano 
y seguridad social. 
  
Este proceso de fortalecimiento es necesario para la Asociación Asomujer ya que, aunque 
se encuentran trabajando hace algunos años como organización, su principal objetivo ha 
sido buscar satisfacer las necesidades de los asociados y sus familias. 
  
Conclusiones 

 
Se socializo el resultado del diagnóstico obtenido en la organización. 
  
Se presentó el Proyecto Integral a la Medida de la organización Asomujer, en donde las 
asociadas manifestaron estar de acuerdo con las actividades planteadas. 
  
Se logró la participación de 20 asociadas de Asomujer. 
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2.5.7 Proyecto de Vida Colectivo  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

FORTALECIMIENTO  

Asumujer Pacho  

 

PROYECTO DE VIDA 

COLECTIVO  

 

12/05/2021 

 

12 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación  
X11 Proyectos de vida 
colectivo con plan de 
mejoramiento 
F015 acta de reunión-
seguimiento para julio                                                           
X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 25. FORT. Asumujer Pacho. 12. Proyecto de Vida Colectivo. 

Puesta en aplicación  
 
El miércoles 12 de mayo de 2021, utilizando la plataforma de software de videoconferencia 
Teams y la aplicación de mensajería instantánea, se llevó a cabo la jornada de Proyecto de 
vida Colectiva para el proceso de fortalecimiento dirigido a la Asociación Familiar y Cultural 
de la Mujer “Asomujer”; del Municipio de Pacho, departamento de Cundinamarca, con la 
participación de 12 mujeres de base campesinas, empoderadas y líderes de sus 
comunidades. 
  
El facilitador da un saludo por parte de la UAEOS, luego realiza la presentación, indicando 
que es la entidad encargada de diseñar, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar los programas 
y proyectos para la promoción, planeación, protección, fortalecimiento y desarrollo de las 
organizaciones solidarias. La UAEOS apoya a los pequeños y medianos productores, 
basadas en la solidaridad y la cooperación, que promuevan la equidad de género, la 
autonomía económica y la capacidad organizativa, y fortalezcan su capacidad para acceder 
a bienes y servicios, además de contribuir a la comercialización de sus productos. 
  
Se habla de qué es un proyecto de vida colectivo, manifestando que es una herramienta 
que ayuda a visualizar cómo queremos que nuestra vida transcurra, hay que identificar y 
describir objetivos, enumerarlos y establecer plazos estratégicos para cumplir. Se explica 
para qué sirve un objetivo, mencionando que ayuda a tomar decisiones reflexivas y no por 
impulso, pues brinda una visión del futuro, se aprovecha el tiempo para el logro personal y 
grupal, y brinda claridad de lo que se quiere lograr. Se recuerda que lo más importante es 
establecer en qué punto de mi vida me encuentro ahora mismo y a dónde quiero llegar; por 
ende, la metodología del proyecto de vida es clave para tomar acciones oportunas. 
  
Hay cinco pasos para elaborar el proyecto de vida: dónde me encuentro, cómo he llegado 
hasta aquí, hacia dónde me dirijo, visualizar los objetivos y realizar conclusiones. Lo más 
importante es orientar al grupo a trabajar en equipo para cumplir las metas, fortalecer los 
procesos de comunicación - atención a los asociados, planeación y toma de decisiones. El 
objetivo es visualizar el futuro mediante la implementación de herramientas como la matriz 
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de plan de vida colectiva para el desarrollo del autoconocimiento y la autogestión y así 
lograr focalizar el esfuerzo individual y colectivo hacia la consecución de las metas 
propuestas. 
          
Se cierra la actividad con la evaluación del profesional donde se evalúa el desempeño del 
facilitador en el taller en los diferentes temas que socializo, una vez procesados y tabulados 
esta información los resultados obtenidos en el formato de evaluación fueron los siguientes: 
93.88%. siendo un resultado excelente en el proceso de formación. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se puede concluir que, con la socialización del proyecto de vida colectivo la Asociación de 
Mujeres ASOMUJER lograrán construir su propio proyecto de vida en forma colectiva y 
equipos de trabajo, lo que evidenciará que aplicarán la metodología conforme al 
procedimiento establecido. 
  
Las 12 asociadas de ASOMUJER del municipio de Pacho, mediante la explicación del 
proyecto de vida colectivo tendrán la facultad de realizar su propio proyecto de vida 
colectivo. 
  
La asociación conoció los tres aspectos fundamentales: la misión, visión y las metas, que 
permitirá desarrollar el proyecto de vida. 
  
Asomujer entiende que la visión de un proyecto es la imagen del futuro que quieren lograr, 
pues indica a dónde quieren llegar y cómo serán cuando lleguen, esto incluye aspiraciones, 
esperanza, sueños y metas. 
  
Asomujer sabe que la misión es la forma de llegar a la visión a lo largo del tiempo, son las 
actividades que van a realizar para concretar la visión. 
  
Las 12 asociadas de Asomujer comprenden que las metas son las realizaciones en el 
tiempo, lo que se han propuesto como proyecto de vida. 
 
Seguimiento  
 
Se presentaron los objetivos planteados al inicio del desarrollo de Proyecto de Vida 

Colectivo, los avances y las actividades de mejora. Se encontraron compromiso, disposición 

y buena actitud para continuar incorporando cambios que se materialicen en el desarrollo 

de su organización.  
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2.5.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 1 Taller  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

FORTALECIMIENTO  

Asumujer Pacho  

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA   - 

1 TALLER   

 

15/03/2021 

 

8 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 25. FORT. Asumujer Pacho. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

 
Puesta en aplicación 
 
El lunes 15 de marzo, dentro del marco del Convenio 001 de 2021, a través de la plataforma 
de software de videoconferencia Google Meet, y habilitando la mensajería instantánea por 
medio del WhatsApp y Google Hangouts, se llevó acabo el primer taller de Enfoque de 
Mejoramiento de Vida para el proceso de fortalecimiento dirigido a la Asociación Familiar y 
Cultural Asomujer y familia. Contando con la participación de 8 mujeres de base, del 
municipio de Pacho departamento de Cundinamarca.  
 
El facilitador desarrolló el taller hablando del enfoque de mejoramiento de vida, explicando 
que es una metodología y filosofía japonesa que busca mejorar el nivel de vida de las 
personas; surgió después de la Segunda Guerra Mundial (1939-1945), con la finalidad de 
reconstruir la sociedad de Japón, la cual había quedado devastada y empobrecida al 
terminar la guerra. Asimismo, manifestó que el EMV que realizó Japón lo tuvo que realizar 
bajo las cenizas, con unos desafíos como la seguridad alimentaria, mantenimiento del orden 
público y la reconstrucción de toda una nación. Resaltando que, gracias a su disciplina, su 
ética, el respeto a la familia y el trabajo, Japón es hoy una potencia, con una de las mejores 
economías, y un desarrollo interno envidiable. Por lo anterior, se aplica en las 
organizaciones para mejorar la calidad de vida de todas las asociadas, combatir la pobreza, 
reactivar el desarrollo rural, y que las asociadas desarrollen sus capacidades, logrando un 
empoderamiento, que les permita hacer frente a retos y necesidades que se les presenten 
en el futuro y realicen un cambio en la forma de actuar y pensar. 
 
Partiendo de lo anterior, el facilitador pidió al grupo realizar un enfoque de mejoramiento de 
vida en forma individual y en grupo, mostrando sus resultados, y teniendo presente las 4 
etapas del EMV: diagnóstico, planeación, ejecución y reflexión.  
 
La participación fue positiva, el grupo entendió la dinámica del taller y el trabajo del enfoque 
mejoramiento de vida a realizar, desde su proyecto de vida, los asociados hicieron aportes 
de los posibles enfoques a realizar. 
 
Para terminar la jornada, se habló del eje transversal de Gestión Ambiental, explicando la 
importancia del medio ambiente, como un proceso permanente en el que los individuos y la 
población en general toman conciencia de su entorno y adquieren los conocimientos, 
valores, las competencias, la experiencia y la voluntad que les permitirán actuar, individual 
y colectivamente, para resolver los problemas actuales y futuros del medio ambiente. Se 
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manifestó la importancia de reusar, reciclar, reducir y rechazar, y se invitó a todas las 
asociadas a comenzar con el reciclaje, indicando que separar la basura permite llevar un 
manejo adecuado de las toneladas de desechos que se generan cada día y que permiten 
que haya un control para que incluso acciones como el reciclaje se extiendan en la 
comunidad. 
 
Resultados obtenidos 
 
El taller 1 de enfoque de mejoramiento de vida, permitió conocer otro medio de 
comunicación entre las asociadas de ASOMUJER: actuar en conjunto para aprovechar 
recursos existentes en el entorno, para mejorar la calidad de vida de todas.  
 
Las asociadas se mostraron atentas y participativas, reconocieron que este medio virtual 
facilita los procesos de fortalecimiento y capacitación para su asociación por el ahorro de 
tiempo y recursos económicos, debido al desplazamiento y la dificultad de algunas 
asociadas por el transporte desde sus veredas. 
 
El taller de enfoque de mejoramiento de vida, dejo en las 8 asociadas un cambio en la 
manera de pensar y de actuar para el desarrollo del día a día en sus labores cotidianas. 
 
Todas las asociadas se comprometieron a realizar al interior de su proyecto de vida y desde 
el interior de su hogar y familia, este enfoque de mejoramiento, pues a todos las mujeres 
les dejó una gran enseñanza y reflexión la experiencia de Japón. 
 
Se percibió que, en este proceso de enfoque de mejoramiento de vida, las asociadas 
tomaron una posición de compromiso y empoderamiento. 
 
 
2.5.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 2 Taller  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

FORTALECIMIENTO  

Asumujer Pacho  

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA   - 

2 TALLER   

 

28/04/2021 

 

20 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 25. FORT. Asomujer Pacho. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El miércoles 28 de abril del 2021, se llevó a cabo el segundo taller de enfoque de 
mejoramiento de vida, Mapeo del Presente y del futuro, cuyo objetivo es reconocer los 
recursos existentes en el hogar y en la comunidad. El taller se desarrolló mediante la 
plataforma de software de videoconferencias como Google Teams y la aplicación de 
mensajería instantánea WhatsApp. Participaron 20 asociadas de Asomujer del municipio 
de Pacho Departamento de Cundinamarca.  
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El profesional de Asodamas y UAEOS comenzó el taller dando a conocer la importancia de 
los enfoques de Mejoramiento de vida, en temas asociativos y solidarios, ya que esta 
herramienta sirve para superar adversidades y lograr objetivos comunes, que les permite 
asumir la administración de una organización de manera consciente, autogestionaria, y 
autosostenible. Es de suma importancia porque asumen un rol autogestionario, de 
protagonistas y responsables de su propio desarrollo, buscando la felicidad, previa 
identificación y uso de los recursos disponibles, mediante pequeños y continuos cambios 
en el trabajo personal, familiar y comunal. El enfoque se evidencia en las diversas 
dimensiones (culturales, económicas, política ambientales y sociales) que están 
relacionadas con hacer frente a las condiciones de pobreza y vulnerabilidad de algunos 
sectores de la población. 
 
La reflexión del enfoque de mejoramiento de vida es que los asociados miren qué recursos 
existentes tiene en su hogar y comunidad; y aprovechar estos recursos reciclando, 
recuperando y reutilizando en su entorno para mejorar la calidad de vida de las asociadas 
y sus familias. El enfoque también permitió comprender al colectivo que los temas de reducir 
la contaminación benefician la conservación de los recursos naturales, ecosistemas y 
principalmente las cuencas hídricas de la región. Estos procesos de reciclaje y recuperación 
de los residuos benefician la conservación de la energía, además evita los costos de 
disposición de desechos en los rellenos sanitarios y disminuye los volúmenes de la basura 
que se disponen, además de generar empleo  
 
El grupo mostró gran compromiso de participación para que reutilicen, reciclen y reduzcan 
al máximo la contaminación de los recursos naturales. 
 
Se trabajó el eje transversal de Gestión Ambiental, manifestando la importancia del 
ecosistema como el conjunto de elementos que engloba la naturaleza, la vida, los 
elementos artificiales, la sociedad y la cultura que existen en un espacio y tiempo 
determinado. Asimismo, se habló que la contaminación del medio ambiente perjudica la 
salud, la seguridad, el bienestar general y que ponen en peligro las condiciones de vida y 
las características naturales de los ecosistemas. La contaminación del medio ambiente 
produce grandes daños al aire, el agua y el suelo, así como, a la flora y fauna. 
 
Resultados obtenidos 
 
El enfoque de mejoramiento de vida busco realizar un cambio en la manera de pensar sobre 
todo para el manejo de los residuos sólidos, ya que, con el reciclaje, y la recuperación de 
muchos productos en procesos orgánicos, mejorarán su calidad de vida. 
 
Con la implementación del reciclaje en la fuente de sus hogares, las mujeres desarrollarán 
programas de agricultura orgánica y elaboración de abonos, para apoyar sus proyectos 
productivos. 
 
El 100 % de las asociadas de Asomujer se comprometieron a reutilizar, reciclar y reducir, 
todos los productos orgánicos e inorgánicos que tiene en sus fincas, y reciclar en la fuente 
para mejorar la calidad del medio ambiente y el de su familia. 
 
Mediante la aplicación del eje transversal sobre el medio ambiente las asociadas 
entendieron cuál es la mejor manera de proteger el medio ambiente, los recursos naturales 
y la biodiversidad.  
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Se implementará por parte de las 20 asociadas, programas y campañas en sus veredas y 
territorio para el manejo de los residuos sólidos, hasta su disposición final en los rellenos 
sanitarios. 
 
2.5.10 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 3 Taller  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

FORTALECIMIENTO  

Asumujer Pacho  

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA   - 

3 TALLER   

 

19/05/2021 

 

8 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 25. FORT. Asomujer Pacho. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El miércoles 19 de mayo de 2021, dentro del marco del Convenio 001 del 2021, se llevó a 
cabo el tercer taller de enfoque de mejoramiento de vida: ¿qué se necesita para ser feliz?, 
cuyo objetivo es mejorar la calidad de vida y las condiciones para ser feliz. El taller se 
desarrolló mediante la plataforma de software de videoconferencias como Google Teams y 
la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp. Se contó con la participación de 8 
asociadas de Asomujer del municipio de Pacho - Cundinamarca. 
 
La jornada comenzó con la presentación de la UAEOS, recordando que es una entidad del 
gobierno adscrita al ministerio de trabajo, encargada de diseñar, adoptar, dirigir, coordinar 
y ejecutar los programas y proyectos para la promoción, planeación, protección, 
fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones solidarias, que acompañan a las 
asociaciones entre pequeños y medianos productores, basadas en la solidaridad y la 
cooperación, que promuevan la equidad de género, la autonomía económica y la capacidad 
organizativa, y fortalezcan su capacidad para acceder a bienes y servicios, además de 
contribuir a la comercialización de sus productos. Se habló del tercer sector de la economía 
solidaria, donde está la asociación Asomujer, porque que es una asociación que por tener 
una actividad económica para el logro de sus objetivos se encuentra clasificada con las 
cooperativas, pre- cooperativas, mutuales y fondo de empleados. 
 
Posteriormente, se habla de la felicidad como aspecto central del tercer taller de enfoque 
de mejoramiento de vida, manifestando entonces que para ser feliz se necesita tener un 
trabajo, buena salud, una excelente familia, pensar en la educación personal y del grupo 
familiar, además de mucho amor y tener unas relaciones saludables para buscar esa 
felicidad. Seguido, se explica los pasos para ser feliz: quéjate menos y apréciate más; 
enfádate menos y sonríe más; habla menos y escucha más; piensa menos y siente más; 
mira menos y has más; y teme menos y ama mucho más. El facilitador invitó a las asociadas 
a que realizarán una reflexión y la socializarán, esta reflexión relacionada con qué las hace 
felices o qué consecuencias tiene ser feliz y, por último, cómo lo pueden lograr para ser 
felices. 
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Asimismo, se pidió a las asociadas elaborar su propio árbol de la felicidad, para luego hacer 
uno colectivo, conociendo que como seres humanos somos indefinibles, tenemos 
sentimientos, afectos, emociones, pensamos, tenemos ideas, y somos espirituales. Se 
explicó que para ser felices necesitan mucha voluntad, gusto para hacer la cosas, intención, 
deseos de realizar lo que se proponen, ser mujeres tenaces con anhelos y constancia para 
realizar su proyecto de vida. 
 
Se finalizó la jornada, hablando de la felicidad colectiva, la cual es el resultado de la 
sumatoria de la felicidad individual, mencionando que la mayor parte del tiempo en el que 
estamos despiertos la pasamos en nuestros centros de trabajos, en nuestros ambientes 
sociales y si ahí hay un ambiente que favorezca nuestro bienestar, podemos decir que 
estamos en el lugar correcto, ya que, nuestra misión en la vida es: ser feliz y hacer historia. 
 
Resultados obtenidos 
 
Las asociadas de Asomujer entienden que para ser felices necesitan trabajar día a día, 
dedicar tiempo de calidad para reflexionar sobre aquellas situaciones que les brinda la 
posibilidad de tener estados de plenitud y bienestar.   
 
Las 8 asociadas reconocen y valoran que estos enfoques de Mejoramiento de vida les ha 
cambiado la historia, ya que, con la aplicación en su vida personal han cambiada y mejorado 
el desarrollo personal y colectivo. 
 
Las 8 asociadas de Asomujer pudieron plasmar en el árbol de la felicidad las situaciones o 
personas que realmente les genera bienestar. Asimismo, poder buscarlo en su área 
personal como organizacional. Reconocen que para lograr la felicidad necesitan trabajar en 
equipo.  
 
2.5.11 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 4 Taller  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

FORTALECIMIENTO  

Asumujer Pacho  

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA   - 

4 TALLER   

 

23/06/2021 

 

12 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 25. FORT. Asomujer Pacho. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
  
El miércoles 23 de junio del 2021, dentro del marco del convenio 001 del 2021, se llevó a 
cabo el cuarto taller de enfoque de mejoramiento de vida ¿Identificación de Necesidades?, 
cuyo objetivo es reflexionar y reconocer las necesidades en la comunidad con énfasis en la 
situación pasada y presente. El taller se desarrolló mediante la plataforma de software de 
videoconferencia Google Teams y la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp. Se 
contó con la participación de 12 asociadas de Asomujer del municipio de Pacho - 
Cundinamarca. 
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El profesional de Asodamas, da comienzo presentando a la UAEOS, aclara que es una 
institución del gobierno, adscrita al Ministerio de Trabajo, encargada de diseñar, adoptar, 
dirigir, coordinar y ejecutar los programas y proyectos para la promoción, planeación, 
protección, fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones solidarias, además de 
acompañar a las asociaciones entre pequeños y medianos productores, basadas en la 
solidaridad y la cooperación, que promuevan la equidad de género, la autonomía 
económica y la capacidad organizativa, y fortalezcan su capacidad para acceder a bienes 
y servicios, además de contribuir a la comercialización de sus productos. 
 
Comienza la socialización del taller, hablando de las identificaciones de las necesidades 
que el colectivo debe como ejercicio práctico de este taller buscar al interior de su 
comunidad, grupo familiar o proyecto de vida colectivo; identificarlas y buscar una solución 
a corto y mediano plazo, para el bienestar de toda la comunidad y sociedades humanas en 
su territorio. Para esto los invita a que todas las asociadas de Asomujer, se reúnan en 
comunidad, aclarando que, llegar a conocer a la comunidad implica conocer a la gente de 
ahí, las actividades que realizan y dónde se llevan a cabo dichas actividades. Conocer esta 
parte básica de la información puede decirle mucho acerca de quién se encuentra 
relacionado con quién, los tipos de relación que tiene la gente, y los tipos de recursos 
materiales que la gente tiene o necesita. 
  
Se habla de la pirámide de las necesidades de Maslow, donde se prioriza sobre las 
necesidades fisiológicas básicas como el agua, la alimentación, salud, respiración, 
descanso y sexo; luego viene las necesidades de seguridad como la vivienda y el empleo; 
le sigue las necesidades sociales como desarrollo afectivo, asociación, aceptación, afecto 
y actividad sexual. También se habló de las necesidades de autoestima como el 
reconocimiento, la confianza, el respeto y el éxito y; por último, las actividades de 
autorrealización como el desarrollo personal del individuo o persona. 
  
Explica como al trabajar con la comunidad se encuentran con necesidades como fuentes 
de trabajo, posibilidad de desarrollo personal, seguridad social, acceso a la salud, servicios 
básicos insatisfechos como luz, agua y energía eléctrica y sistemas educativos funcionales. 
Invita al colectivo de Asomujer para que trabajen en equipo ya que, el trabajo social 
comunitario es un proceso que se lleva a cabo para la consecución de bienestar social. El 
modo de conseguir este fin es siempre a través de la utilización, potenciación o creación de 
recursos, siendo la propia comunidad el principal recurso para tener en cuenta en cualquier 
intervención comunitaria. 
  
El profesional invita a todas las mujeres de Asomujer para que, desde sus comunidades o 
territorio, realicen o prioricen qué necesidades tiene la comunidad, las escriban y lleven un 
trabajo en equipo a dar solución a estos problemas o necesidades encontradas ya que, es 
la manera de percibir este enfoque de mejoramiento de vida a través de identificar estas 
necesidades en sus comunidades. 
  
Por último, muestra al colectivo un vídeo de trabajo en equipo, sobre el vuelo de los gansos 
y a través de este ejemplo los animales nos dejan una reflexión para la vida: de que los 
animales trabajan en equipo para desplazarse de un lugar a otro, ellos se organizan en 
forma de V para trabajar y llegar todos ellos sin novedad a los lugares que se desplacen; e 
invita a todo el colectivo que por favor este ejemplo que nos dan los animales, lo pongamos 
en práctica con la organización trabajando en equipo. 
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Resultados obtenidos 
  
La totalidad de las asociadas de Asomujer reconocen que este enfoque de mejoramiento 
de vida de identificación de Necesidades sí lo pueden poner en práctica en su vida diaria, 
ya que, todas se comprometieron a buscar qué necesitadas hay en su comunidad y 
colectivo para resolverlas. 
  
Reconocen que al trabajar con la comunidad hay que buscar qué necesidades básicas, de 
seguridad, sociales, autoestima y autorrealización hay, para poder buscar también esas 
soluciones de fondo que se requieren en beneficio del colectivo y la comunidad. 
  
Las 12 asociadas reconocen y valoran que estos enfoques de mejoramiento de vida les ha 
cambiado la historia de todas las asociadas, ya que, con la aplicación en su vida personal, 
han crecido y mejorado el desarrollo personal y colectivo. 
 
2.5.12 Economía Solidaria  
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16 
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Anexo Carpeta - 25. FORT. Asomujer Pacho. 18. Economía Solidaria. 

Puesta en aplicación 
  
El día lunes 2 y 9 de junio del 2021, se desarrolló el Curso Básico de Economía Solidaria 
para el proceso de fortalecimiento dirigido a la Asociación Familia y Cultura de la mujer 
“Asomujer y Familia”, del Municipio de Pacho - Cundinamarca, con la participación de 16 
mujeres de base campesinas, empoderadas y líderes de sus comunidades. 
  
El profesional presentó a La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias 
como la entidad encargada de diseñar, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar los programas 
y proyectos para la promoción, planeación, protección, fortalecimiento y desarrollo de las 
organizaciones solidarias. Es una institución adscrita al Ministerio de Trabajo donde apoya 
a las diferentes formas asociativas entre pequeños y medianos productores, basadas en la 
solidaridad y la cooperación, que promuevan la equidad de género, la autonomía 
económica y la capacidad organizativa, y fortalezcan su capacidad para acceder a bienes 
y servicios, además de contribuir a la comercialización de sus productos. 
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Se habló de los  objetivos del curso básico: facilitar el conocimiento en el marco legal 
constitucional de la asociatividad, orientar a los participantes sobre la importancia de la 
asociatividad solidaria, analizar las diversas formas de organización solidarias, describir los 
diferentes modelos asociativos en el contexto nacional, facilitar el conocimiento en el marco 
legal constitucional de la asociatividad, orientar a los participantes sobre la importancia de 
la asociatividad solidaria, analizar las diversas formas de organización solidarias y describir 
los diferentes modelos asociativos en el contexto nacional. 
  
Asimismo, se habló de la normatividad contemplada en la Constitución Política de 
Colombia  en su artículo 1, en los principios fundamentales; continua con el artículo 38 , 
que contempla el derecho a la libre asociación; el artículo 48 y 49 que dictamina los servicios 
públicos domiciliarios y orienta prestarlos en sujeción al principio de eficiencia, universalidad 
y solidaridad; continúa con el artículo 60, el estado promoverá, de acuerdo con la ley, el 
acceso a la propiedad  y a las organizaciones solidarias; y termina con el artículo 64, es 
deber del estado promover el acceso  progresivo a la propiedad de la tierra de los 
trabajadores agrarios en forma individual y colectiva o asociativa. Después realizar la 
síntesis desde el marco legal de la constitución política, el facilitador enfoca a todos las 
asociadas a mirar  el marco conceptual desde la Ley 454 de 1998, donde tiene definido qué 
es la economía solidaria, como un sistema socioeconómico, cultural y ambiental 
conformado por el conjunto de fuerzas sociales organizadas en formas asociativas 
identificadas por prácticas autogestionarias solidarias, democráticas y humanistas, sin 
ánimo de lucro para el desarrollo integral del ser humano como sujeto, actor y fin de la 
economía. 
  
Se habló de los conceptos claves de la economía como la asociatividad empresarial, donde 
su finalidad es disminuir costos, lograr economías de escala, acrecentar capital e 
infraestructura, acceder a nuevos mercados, aplicar nuevas formas de hacer negocios, 
modernización empresarial, complementar capacidades; producción, elaboración, 
fabricación y buscar compartir experiencias, competitividad y capacidades técnicas; 
asimismo, una organización solidaria, la cual es una forma de organización formal y no 
formal que, sin ánimo de lucro, busca el beneficio social, basando sus prácticas en la 
solidaridad y la cooperación. Las organizaciones solidarias son sin ánimo de lucro porque 
el excedente del esfuerzo colectivo se reinvierte en el beneficio de todos. Sus prácticas 
empresariales tienen como propósito mejorar las condiciones de vida de las personas y no 
el acumular dinero, porque lo más importante es el ser humano. 
  
Da por terminado el primer taller de la economía solidaria, hablando a las asociadas de 
Asomujer sobre los 11 principios de la economía solidaria y los 10 valores que deben tener 
en cuenta cada una de las asociadas de la cooperativa, porque es parte fundamental desde 
el marco legal de la Ley 454 del 98, donde la ley se centra en estos principios y valores, 
como una doctrina solidaria para tener en cuenta durante todo el proceso de su asociación. 
Posteriormente, se reforzó a las asociadas el porqué es tan importante que conozcan su 
cuerpo de estatutos de su asociación, los interpreten y analicen qué cambios pueden 
realizar en beneficio de su organización solidaria, ya que, solo ellos como asociados 
fundadores de su asociación, conocen cuáles son las necesidades o prioridades de esta, 
los invitan a que se reúnan por su cuenta y analicen sus estatutos. 
  
El profesional inició el segundo taller de curso básico de economía Solidaria, 
realizando  una síntesis de lo ocurrido en el primer taller y habló que todas las 
organizaciones del sector de la economía solidaria vienen de un marco legal de la 
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Constitución de Colombia desde los artículo 1 principios fundamentales de la constitución, 
luego lo contemplan los artículos 38, 48,49,60, 64, 95 ,103 y 333, donde el estado 
fortalecerá a las organizaciones solidarias y estimulará el desarrollo empresarial. Se habló 
de los tipos de organizaciones solidarias como las cooperativas, fondo de empleados, 
asociaciones mutuales y las precooperativas, también comentó sobre las organizaciones 
de desarrollo donde están las fundaciones, corporación y asociaciones, acción comunal y 
asociaciones. Para complementar, el facilitador presentó la estructura de las organizaciones 
solidarias y los diferentes órganos que la componen, así como las funciones de estas. 
  
Se expuso el concepto de cooperativa y de asociación, así como de sin ánimo de lucro. Por 
otra parte, se habló del concepto de emprendimiento solidario, indicando que es la manera 
de pensar, sentir y actuar creativamente, que busca generar bienestar social, calidad de 
vida y valor para el individuo y su comunidad que le permite desarrollar proyectos 
socioeconómicos en actuación cooperativa y en relación al entorno. Posteriormente, se 
presentó a las asociadas la importancia de los estatutos, pues allí está contemplada la 
funcionalidad de su organización. 
  
El profesional continuó el tema explicando los 4 tipo de Asambleas Generales: 1. La 
ordinaria: que es la que se realiza durante los primeros tres meses de cada año para el 
cumplimiento de sus funciones regulares; 2. La Extraordinaria:  se reúne en cualquier época 
del año, y es para tratar asuntos imprevistos o urgentes; 3. La Complementaria: es una 
continuación de una Asamblea General que no pudo concluirse, debe continuar a los tres 
días siguientes; 4. La Extemporánea: es una Asamblea General Ordinaria, fuera de los 3 
primeros meses, sin ser extraordinaria, requiere permiso. Se habló sobre las bases para la 
administración de una Empresa o Cooperativa Solidaria como: 1. El autocontrol: se debe 
aplicar en cada una de las actividades, tareas, procesos y acciones del personal que labora 
en la cooperativa. De esta manera es posible evitar desviaciones y riesgos a los cuales se 
encuentra la organización expuesta; 2. La Autogestión: sistema de organización de una 
empresa en la que los trabajadores participan activamente en las decisiones sobre su 
desarrollo y funcionamiento; y 3. El Autogobierno: se refiere a la autonomía que tiene la 
Asociación o Cooperativa que se rige a sí misma, y en que ningún poder externo tiene 
autoridad sobre esta. 
  
Finalmente, se habló de la importancia de tener relaciones con otras organizaciones 
solidarias, que se base en articular redes con otras organizaciones, desarrollar convenios 
para alcanzar sus objetivos, buscar y concretar alianzas estratégicas para fortalecer su 
actividad, definir propósitos del desarrollo organizacional, buenas prácticas en procesos de 
aprendizaje y abordaje de los problemas de la sociedad. 
  
Resultados obtenidos 
  
Entendieron la naturaleza y beneficios de su marco legal creado para esta clase de 
organizaciones, porque vienen del marco legal de la Ley 454 de 1998. Comprenden hoy 
que su asociación se encuentra cobijada bajo el amparo de la Constitución Política, y la Ley 
454 de 1998, marco del sector solidario 
  
Se comprometieron a estudiar la Ley 454 de 1998, como marco legal del sector solidario, 
que habla en su conjunto sobre los principios, valores, asociatividad, empresarialidad 
solidaria, que son las organizaciones solidarias, el sin ánimo de lucro, además de tener 
definido los diferentes procesos de las organizaciones. 
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Conocieron los 11 principios de la economía solidaria y los 10 valores, y se proponen 
colocarlos en práctica con su organización o asociación, buscando mejorar los debidos 
procesos al interior de su asociación. 
  
Reconocen que ellas hacen parte del tercer sector de la economía en el país y que hay dos 
tipos de organizaciones solidarias, las de economía solidaria y las organizaciones solidarias 
de desarrollo. 
  
El colectivo conoció la estructura administrativa de una cooperativa, es decir, hay una 
asamblea general, máxima autoridad, que elige al consejo de administración; junta de 
vigilancia y revisor fiscal y que el consejo de administración elige al Gerente y a los 
diferentes comités que se nombren en la cooperativa. 
 
2.5.13 Estrategia de Sostenibilidad  
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Anexo Carpeta - 25. FORT. Asomujer Pacho. 20. Estrategia de Sostenibilidad. 

Puesta en aplicación 
  
El día 16 junio del 2021 utilizando la plataforma de videoconferencia Google Teams, se 
llevó a cabo el Tema de las Estrategias de Sostenibilidad del proceso de fortalecimiento 
dirigido a la Asociación Familiar y Cultura Asomujer y Familia del Municipio de Pacho - 
Cundinamarca, con la participación de 16 mujeres de base campesinas, empoderadas y 
líderes de sus comunidades. 
  
Se habló primeramente de la UEAOS, como la institución que apoyo las diferentes formas 
asociativas entre pequeños y medianos productores, basadas en la solidaridad y la 
cooperación, que promuevan la equidad de género, la autonomía económica y la capacidad 
organizativa, y fortalezcan su capacidad para acceder a bienes y servicios, además de 
contribuir a la comercialización de sus productos. Se habló de Asodamas de Colombia y el 
Convenio 001 de 2021. 
  
El profesional del proyecto, continúa el tema explicando la importancia que tiene ver este 
taller de estrategias de sostenibilidad, ya que, todos los asociados a esta organización 
deben aportar como mínimo dos estrategias en la construcción de su plan de negocios y 
por eso ellos deben interiorizar estas 5 estrategias de sostenibilidad que se tratarán en el 
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taller, pues estas estrategias creen valor económico, medioambiental y social a corto y largo 
plazo, contribuyendo de esa forma al aumento del bienestar y al auténtico progreso de las 
generaciones presentes y futuras, en su entorno general. 
  
Se habló a las asociadas de Asomujer que se debe buscar realizar un estudio de mercado, 
con el fin de comenzar a generar desarrollo humano, que le permita al colectivo mejorar la 
calidad de vida, ya que se trabaja con ellas que son la base. Invita a todas las asociadas 
cabeza de familias, campesinas y productora a que trabajen  la dimensión social, con el fin 
de generar mayor impacto en toda la población del municipio y al interior del colectivo, 
también apliquen la dimensión económica, porque con ella se consigue dar un mayor valor 
agregado a todos los productos que la asociación vaya a trabajar en este proyecto, y por 
último la dimensión ambiental, ya que ellas deben aplicar estrategias ambientales con 
tecnologías limpias en beneficio de todos los productos de la asociación Asomujer. 
  
El profesional y moderador del taller los motiva a interiorizar estas cinco estrategias de 
sostenibilidad ya que deben aplicarla a su plan de negocios y las socializa y explica así: 
Negocios Inclusivos: es una alianza estratégica con empresas, donde se busca la creación 
de valor mutuo, crear oportunidades de empleo para las comunidades a través de las 
cadenas de valor con proveedores de servicios (empresa ancla). Compras Públicas 
Locales: es una estrategia de sostenibilidad que busca el fomento y fortalecimiento en el 
desarrollo integral de la economía local, a partir de la oferta de alimentos, bienes y servicios 
de las organizaciones solidarias con destino a los programas sociales en los territorios en 
el marco de la seguridad alimentaria y nutricional de la población colombiana. Les explica 
los 10 beneficios de las compras públicas de innovación: permite conseguir ahorro, mejora 
los procesos, mayor impacto frente a los instrumentos, promueve la innovación abierta, 
facilita la internacionalización de productos, abre puertas a los mercados, aporta entorno 
real, comparte riesgos y beneficios, mejora la prestación de los servicios y desarrolla una 
cultura de innovación. Circuitos Agroalimentarios: es una estrategia que permite que los 
eslabones de la cadena agroalimentaria de autofinanciación, producción, transformación, 
distribución y consumo se realicen en un territorio, y consiste en unir diferentes 
comunidades u organizaciones para desarrollar los diferentes momentos de una cadena 
agroalimentaria (autofinanciación, producción, transformación, distribución y consumo), en 
su territorio. Red de Colaboración Solidaria:  es un modelo más flexible de organización que 
favorece la participación coordinada de multiplicidad de liderazgos y organizaciones que se 
articulan alrededor de intereses y necesidades específicas siendo permeables y estando 
en contacto con otros procesos que los articulan. Su consumo productivo implica recursos 
(materias primas, recursos humanos, conocimientos, saberes, tradiciones, etc.), que 
pueden ser utilizados como instrumentos satisfactorios que ayudan a la solución de 
demandas reales del territorio, su finalidad/propósito es generar excedentes para expandir 
el ´Buen Vivir´. Y microfranquicias: es un modelo de negocio dirigido a la población 
vulnerable, que busca transferir a los asociados de una empresa solidaria las herramientas 
necesarias para operar un negocio que ha sido exitoso y rentable o con proyección de serlo, 
que puede ser replicado a menor escala con una inversión relativamente baja. 

 
Termina el taller aplicando la evaluación de la actividad, donde se evalúa lo general, al 
facilitador y la logística del taller y califica con los siguientes resultados: 94%, lo cual indica 
excelencia. 
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Resultados obtenidos 
  
La totalidad del colectivo (16) de Asomujer saben hoy cómo aplicar las cinco estrategias de 
sostenibilidad en su proyecto de vida o plan de negocios a realizar. 
  
El 100% de las asociadas de Asomujer, conocen qué es una estrategia de sostenibilidad, 
ya que, le van a dar valor agregado a todos los productos de su asociación, también en lo 
ambiental, económico y social, para beneficio de todas las asociadas y sus familias. 
  
Interiorizaron los cinco tipos de estrategias de sostenibilidad que luego aplicarán en el plan 
de negocios para garantizar su proyecto de vida. 
  
El 100% del colectivo saben que por tener en su organización una actividad que constituye 
un medio fundamental para el desarrollo de sus objetos o proyecto productivo, su empresa 
solidaria hace parte del tercer sector de la economía del país. 
  
La totalidad del colectivo entiende que se gana exclusividad en la producción, 
competitividad en los mercados, locales y regionales y que se puede buscar un valor 
agregado a los productos de su asociación con la aplicación de unas estrategias de 
sostenibilidad. 
 
2.5.14 Mercadeo y Comercialización  
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Anexo Carpeta - 25. FORT. Asomujer Pacho. 22. Mercadeo y Comercialización. 

Puesta en aplicación 
  
El miércoles 14 julio del 202 dentro del marco del Convenio 001 del 2021, se llevó a cabo 
para la asociación Asomujer, el taller de plan de mercadeo, cuyo objetivo es comprender la 
importancia de los procesos básicos para el mercado y comercialización de productos y/o 
servicios ofrecidos por las organizaciones para que sean exitosas y sostenibles en el 
tiempo. El taller se desarrolló mediante la plataforma de videoconferencias como Google 
Teams y la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp, contando con la participación 
de 16 mujeres de Pacho – Cundinamarca. 
  
Da inicio de la actividad el facilitador del convenio, presentando a todas las asociadas la 
UAEOS, les informa que es una entidad del gobierno nacional, adscrita al Ministerio de 
Trabajo. Nuevamente el facilitador explica el sector de la economía solidaria y explica los 
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tres sectores de la economía solidaria así: 1. Sector empresarial, constituido por las 
empresas legalmente inscritas en cámara de comercio, como sociedades anónimas, 
encomanditas, sociedades por acciones, personas naturales y jurídicas entre otros, que su 
principal objetivo es buscar el poder económico personal de estas empresas. 2. Segundo 
sector el estatal o público, que está constituido por todas las empresas del estado como 
ministerios, senado, cámara, gobernaciones, municipios. 3. Tercer sector de la economía 
el sector solidario, donde se encuentra las empresas de economía solidaria que tiene un 
actividad económica que constituye un medio fundamental para el logro de sus objetivos y 
aquí están las cooperativas, mutuales y fondo de empleados, y algunas asociaciones 
agropecuarias y de productores, donde está la asociación de Asomujer, y la empresas 
solidarias de desarrollo, donde su actividad principal está encaminada a la parte cultural, 
social, comunal y de representación; aquí están las organizaciones comunales, voluntarios, 
algunas asociaciones de víctimas, fundaciones y corporaciones y este sector su principal 
actividad es el ser humano la persona como sujeto, actor y fin de esta economía. 
  
El profesional explica el objetivo del taller que es conocer y comprender los elementos 
básicos del mercadeo y su interacción para implementar en la construcción y consolidación 
de una Cooperativa exitosa. Se habló en qué consiste el mercadeo en una organización 
solidaria, indicando que es un proceso compuesto por diversas actividades que tienen como 
objetivo promover un producto o un servicio y lograr así fidelizar a los clientes a través del 
uso de estrategias que estén encaminadas en detectar las mejores oportunidades de 
mercado, identificar las que pueden ser más rentables y factibles, logrando una 
participación importante en el mercado y beneficiar a la organización cumpliendo con los 
objetivos establecidos previamente. 
  
Continúa explicando la importancia del plan de mercado, el cual es identificar cuáles son 
sus clientes, cómo contactarlos, y lo más importante para una organización solidaria es 
levantar una base de datos de la organización. Es importante conocer la percepción del 
cliente a través de una encuesta, que permita caracterizar sus necesidades de conformidad 
con mis productos. 
  
Se informa los 6 elementos claves de una organización solidaria para la implementación de 
su estudio de mercado, como las necesidades, la percepción que se tienen de los 
productos, temores e inquietudes, preferencias, elementos que motivan la compra y 
proceso que tiene el producto. Se explica a detalle las variables en el mercado o las cuatro 
P, así: 1. Precio: la cantidad de dinero que un comprador tiene que entregar a una empresa 
para disfrutar de un producto y en este precio final debe contemplarse el factor interno y 
externo. 2. Producto: Todo lo que puede ser ofrecido a un mercado para satisfacer una 
necesidad o un deseo. 3. Plaza: es la forma como la empresa hace llegar su producto hasta 
el consumidor final.  La forma de llegar a los consumidores finales es a través de los canales 
de distribución. 4. Promoción: la forma en que la empresa da a conocer su producto al 
mercado. 
  
Continua con el tema y se habla sobre la comercialización en una organización, que 
consiste en un conjunto de funciones que se ejecutan desde que el producto sale del 
establecimiento de su producción hasta que llega al consumidor final, también llamados 
canales de distribución. De la misma manera se comenta sobre los tipos de canales de 
distribución que hay como los indirectos, donde se tienen en cuenta a los intermediarios. 
Los directos donde el fabricante del producto es el mismo distribuidor, y las alternativas 
cooperadas de distribución donde hay alianzas entre productores y comerciantes como 
ferias y exposiciones. 
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Asimismo, se da a conocer la aplicación de las 3M, así: 1. Mensaje: tu organización debe 
tener un mensaje claro y poderoso para ofertar tu producto o servicio. 2. Mercado: debes 
escoger el mercado correcto para ofertar tu producto o servicio, normalmente las empresas 
pequeñas escogen un mensaje correcto en un mercado o un mensaje incorrecto en el 
mercado correcto. Esto no permite vender, debes escoger el mensaje correcto en el 
mercado correcto. 3. Medio: por último, escoger el medio correcto para ofertar el mensaje. 
  
Termina el taller explicando la importancia de fidelizar la clientela ya que, este proceso 
busca retener clientes ganados, que continúan comprando los productos o servicios gracias 
a las experiencias positivas que han tenido con la empresa, sin desconocer la autoestima, 
el reconocimiento, la recompensa y el compromiso. 
  
Resultados obtenidos 
  
Las 16 asociadas entendieron la importancia de aplicar a cabalidad el objeto del mercadeo 
de sus productos y su interacción para implementar estas estrategias en la construcción y 
consolidación de su exitosa cooperativa. 
  
Comprenden que el mercadeo es el proceso compuesto por diversas actividades que tienen 
como objetivo promover un producto o un servicio y lograr así fidelizar a los clientes a través 
del uso de estrategias que estén encaminadas en detectar las mejores oportunidades de 
mercado. 
  
La totalidad de las asociadas de Asomujer, comprendieron que lo más importante en el 
mercadeo de sus productos es identificar cuáles son sus clientes, cómo contactarlos y 
levantar esa base de datos para su organización. 
  
Asomujer saben que deben aplicar en su estudio de mercado los seis (6) elementos claves 
ya que son necesarios para la implementación de la estrategia de marketing. 
 

2.9. Coopcambao S.J- San Juan de Rioseco 

2.9.1 Socialización  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Coopcambao S. J – San 

Juan de Rioseco.  

SOCIALIZACION  

Realizar la jornada de 

socialización del proceso a 

desarrollar con los asociados 

de las organizaciones  

 

18/02/2021 

 

12 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 

X4- Formato Eval 

X5- Retrans-eval 

Anexo Carpeta - 26. FORT. Coopcambao S.J. 4. Socialización. 
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Puesta en aplicación 
 
El jueves 18 de febrero de manera presencial en la Inspección de Cambao, se llevó a cabo 
la jornada de socialización para el proceso de fortalecimiento dirigido a la Cooperativa 
Multiactiva de Mujeres y Líderes de Cambao del municipio de San Juan de Rioseco, 
Cundinamarca en donde participaron 12 mujeres cabeza de hogar. 
 
La actividad se realizó por medio de una charla y algunos gráficos visualizados en el 
computador ya que, en la inspección no se contaba con proyector.  
 
La jornada inició con el saludo y presentación de la facilitadora Natalia Reina, seguido de 
esto se realizó la presentación de cada una de las asociadas. Se de La Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, cuyo fin es contribuir a la 
construcción de un sector más claro, unificado y participativo por medio de procesos de 
formación, capacitación e investigación. También, se hizo la presentación de Asodamas de 
Colombia como una entidad de utilidad común, de carácter social, cívico y cultural de 
beneficio general y cuyo ámbito territorial abarca todo el Estado Colombiano trabajando por 
las comunidades más vulnerables. La facilitadora expuso el Convenio 001 de 2021, el cual 
será su ruta de trabajo para los próximos ocho meses, buscando fortalecer la unidad 
productiva creada el año pasado; en este momento algunas de las asociadas tomaron la 
palabra para hablar acerca de su unidad productiva y lo que había pasado después de la 
terminación del convenio del año pasado, mostrando su interés y agradecimiento por 
continuar con el proceso ya que, para ellas es de suma importancia que la unidad productiva 
se convierta sea autosostenible. 
 
Se habló del Programa Integral de Intervención el cual busca aportar a la reducción de la 
pobreza promoviendo la “inclusión social autosostenible”, a partir del fomento de 
organizaciones solidarias. La facilitadora presentó el plan de trabajo (las fases), el contenido 
general de este y resaltó que es un trabajo el cual necesita dedicación y compromiso.  
 
Para el eje transversal se habló de la Gestión Ambiental y cómo se pueden optimizar los 
recursos existentes con el fin de no generar desperdicios. Se dialogó acerca de la 
generación de un buen ambiente de trabajo para la satisfacción de todos y cómo esto 
contribuirá a la productividad, logrando crear un equilibrio entre el desarrollo de la población, 
el crecimiento económico y la protección y conservación del medio ambiente.  
 
Se realizó la evaluación donde la calificación obtenida fue 86.29%, lo cual indica excelencia.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializó el convenio 001 de 2021 a la Cooperativa, se presentaron las fases de 
intervención y las dimensiones a abordar.  
 
Se identificaron algunos de los puntos a fortalecer durante el proceso  
 
Por parte de las asociadas se manifestó el interés de continuar en el proceso y aprender.  
 
Se contó con la participación de doce (12) mujeres pertenecientes la Inspección de 
Cambao. 
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Novedades  
 

Se habló de la posibilidad de que la alcaldía pueda gestionar un terreno para poder tener 
los galpones, ya que en este momento se encuentran en la casa de una asociada y el tema 
de ir a alimentarlas y verlas se dificulta un poco. También surgieron dudas en temas 
financieros de la Cooperativa.  
 
 
2.9.2 Sensibilización  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Coopcambao S. J – San 

Juan de Rioseco.  

 

SENSIBILIZACIÓN en 

Economía Solidaria   

 

18/02/2021 

 

12 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist 

Anexo Carpeta - 26. FORT. Coopcambao S.J. 6. Sensibilización. 

 
Puesta en aplicación 
 
El jueves 18 de febrero de manera presencial en la Inspección de Cambao, se llevó a cabo 
la jornada de sensibilización en Economía Solidaria para el proceso de fortalecimiento 
dirigido a la Cooperativa Multiactiva de Mujeres y Líderes de Cambao del municipio de San 
Juan de Rio Seco – Cundinamarca, en donde participaron 12 mujeres. 
 
Se inició la jornada pactando algunos compromisos por parte de las asociadas hacia el 
proceso de fortalecimiento como lo son la puntualidad en los diferentes encuentros que se 
van a tener tanto de manera presencial como virtual y la importancia de levantar la mano 
para pedir la palabra. Posteriormente, se habló de los sectores económicos (estatal y 
privado) y del sector de la economía donde se encuentra la cooperativa (tercer sector); 
asimismo, se habló de las organizaciones de economía solidaria y solidarias de desarrollo, 
indicando que una de las principales diferencias de estas es que la primera trabaja bajo el 
flujo mutual lo que quiere decir que se trabaja de nosotros para nosotros, uniendo fuerzas 
para crear un beneficio mutuo; mientras que las segundas representan un flujo altruista, es 
decir, trabaja de nosotros para otros. Se abordó la Ley 454 de 1998 dejando claridad en 
que esta ley es la encargada de regular la economía solidaria. También se expuso que las 
empresas de economía solidaria surgen como mecanismo para resolver problemas y 
necesidades de los asociados. Se definieron términos como solidaridad, asociatividad y 
cooperativismo; se habló del emprendimiento solidario como la capacidad de generar 
nuevas ideas y proyectos de carácter colectivo a través de una correcta gestión. 
  
Al abordar el tema de las características de la economía solidaria, principios y valores 
solidarios, varias asociadas tomaron la palabra para hablar sobre la falta de compromiso 
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de algunas asociadas (no estaban presentes en la jornada) que no cumplían con su labor 
de ir a el gallinero en el horario que les correspondía y tampoco asistían a las diferentes 
reuniones; por lo anterior, se habló acerca de la posibilidad de hablar con ellas y confirmar 
su interés por continuar en la cooperativa o  exponerles la alternativa de que pudieran pasar 
la carta de retiro, todo esto siguiendo el debido proceso por medio de memorandos emitidos 
por la cooperativa directamente.  
 
Por último, se habló de la importancia del empoderamiento y trabajo en equipo como 
mecanismo para el logro de los objetivos. 
 
Con respecto al eje transversal se habló del Enfoque de Género donde los asociados 
interiorizaron el concepto de género y equidad de género, identificando que éste busca 
avanzar hacia un mundo más justo, en el que hombres y mujeres tengan las mismas 
oportunidades y sean libres de participar en diferentes espacios sin ningún tipo de 
discriminación. 
 
Para la actividad se realizó la identificación de valores solidarios que se encuentran 
presentes en la cooperativa con el objetivo de reflexionar e incorporar los que faltan, 
logrando así un crecimiento y desarrollo organizacional importante.   
 
Se realizó la evaluación donde el resultado obtenido fue 88%, lo cual indica excelencia.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se hizo la sensibilización en economía solidaria para el proceso de fortalecimiento de la 
Cooperativa, dando a conocer los fines de la economía solidaria e interiorizando palabras 
claves como emprendimiento, asociatividad y cooperativismo.  
 
Se inició la identificación de los aspectos a fortalecer, con el objetivo de consolidar el 
proceso socio empresarial de la Cooperativa. 
 
Se pactaron compromisos que se van a tener en cuenta en todo el desarrollo del convenio  
 
Se contó con la participación de 12 mujeres pertenecientes a la inspección de Cambao en 
San Juan de Rio seco. 
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2.9.3 Caracterización 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

FORTALECIMIENTO  

Coopcambao S. J – San 

Juan de Rioseco.  

 

CARACTERIZACIÓN     

 

18 al 

24/03/2021 

 

11 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
Formatos de 
caracterización 
 X7 tabulación de 
caracterización 
MATRIZ F07 
X8 análisis de 
caracterización 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-

Tabulación evaluación 

Anexo Carpeta - 26. FORT. Coopcambao S.J. 7. Caracterización. 

 
INFORME DE ANÁLISIS DE CARACTERIZACIÓN 

 
Nombre de la Organización:  Cooperativa Multiactiva de mujeres y 

líderes en san Juan de Rio Seco 

SIGLA: Coopcambao S.J. 

NIT:  901.415.140-3 

Fecha de formalización: 24/09/2021 
Líder grupo:  Kelly Martínez 
Celular:  3208624312 
Correo:  Coopcambaosj@gmail.com 
Domicilio:  Cundinamarca, San Juan de Rio seco 
Dirección:  Calle 4 #4-64 Cambao Centro 
Número de integrantes:  16 

 
Puesta en marcha  
 
Se realizó la jornada de caracterización con la Cooperativa Multiactiva de Mujeres y Líderes 
de Cambao Coopcambao S.J, desde el día 18 al 24 de marzo de 2021. La jornada se 
desarrolló de manera presencial en la Inspección de canal y se utilizó de apoyo la aplicación 
que habilita la mensajería instantánea WhatsApp. 
 
Dicha actividad contó con la presencia de 11 mujeres. En esta jornada se entregó un 
formato físico a cada asociada donde de manera individual respondieron diferentes 
preguntas para conocer las dimensiones ambientales, política, cultural, económica y social 
de la comunidad y analizar la productividad, comercialización y competitividad del 
emprendimiento a desarrollar para mejorar la calidad de vida de las personas. 
 
Contexto de la organización 
 
La organización en la actualidad se encuentra en el proceso de fortalecimiento. Desde su 
creación y desde la entrega de material de apoyo no han podido obtener ganancias, y a 

mailto:Coopcambaosj@gmail.com
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pesar de que han tenido venta de huevos, esta solo alcanza para la manutención del galpón 
y de las gallinas mismas. También han tenido varios inconvenientes ya que, están 
esperando un espacio por parte de la alcaldía para mudar la unidad productiva porque 
donde se encuentra actualmente es la casa de una asociada y ella está pidiendo hacer el 
retiro de los galpones. 
 
Lo que la cooperativa espera de este proceso es fortalecer todos los temas de 
organizaciones solidarias, adicionalmente crear estrategias y planes de trabajo que les 
permita empezar a generar ingresos para mejorar su calidad de vida. 
 
Análisis gráficas Identificación personal 
 
 
Edad 
  
Gráfica 1. El 50% (6 personas) son adultos jóvenes que tienen entre 18 y 36 años, edades 
que se caracterizarse por presentar mucha disposición para trabajar y producir, así como 
buena capacidad de comunicación; el 41,7% (5 personas) se encuentran entre 36 y 64 
años, en donde prima la experiencia y virtuales como la paciencia; y por último el 8.3% (1 
persona) hace parte de la tercera edad. 
 

 
Gráfica.1. Rango de edad asociados 

 
Número de hijos 
 
Gráfica 2: De las 11 personas caracterizadas, el 33,3% (4 personas) tienen (2) hijos, el 
25% (3 personas) tienen (4) hijos, el 16,7% (2 personas) tiene (5) hijos y en igual proporción 
un 16,7% (2 personas) tiene (1) hijo, el 8% (1 persona) no tienen hijos. De lo anterior, se 
analiza que más del 50% de la población encuestada tiene dos o más hijos lo que hace 
indispensable fortalecer la organización de tal forma que mejore la calidad de vida de los 
asociados y sus familias. 
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Gráfica 2. Número de hijos de los asociados 

 
Género                
 
Gráfica 3: El 100% (12 personas) son mujeres. Lo que posiciona a las mujeres como líderes 
de grupo y además se observa el enfoqué de género dando empoderamiento a las mujeres.  

 
Gráfica 3. Género de los asociados 

 
Discapacidad y tipos de discapacidad 
 
Gráfica 4 y 5: el 100% (12 personas) no presentan ningún tipo de discapacidad; en general 
el grupo se encuentra en buenas condiciones para realizar las diferentes tareas y cumplir 
con sus deberes dentro de la organización. 
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Gráfica 4. Discapacidad en los asociados 

 
Tipo de población 
  
Gráfica 6: Con relación al tipo de población, el 83.3% (10 personas) se reconocen como 
mestizos, es decir, hijos de padres de diferentes razas. Para el caso de Colombia se refiere 
a la mezcla de las razas: indígenas americanos, europeos (españoles en su gran mayoría) 
y africanos. El 8.3% (1 persona) se reconocen cómo indígenas y el 8.3% (1 persona) 
Romano Gitano comunidad o etnia originaria del subcontinente indio, Lo que genera que 
dentro de la organización se promueva el resto a las diferentes razas y religiones. 

 
Gráfica 6. Tipo de población perteneciente a la organización 

 
 

Pertenece a la comunidad LGTBI 
 
Gráfica 7: El 100% de las personas caracterizaradas manifestaron no pertener a la 
comunidad LGTB (Lesbianas, Gais,  Bisexuales y Transgénero) 
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Gráfica 7.  Pertenece a la comunidad LGTBI 

 
 
Estado civil 
 
Gráfica 8: En cuanto al estado civil el 50% (6 personas) respondieron encontrarse en unión 
libre, el 41,7% (5 personas) estar solteras (os) y el 8.3% (1 persona) estar casada(o). Se 
puede decir entonces que, el 59% de los asociados cuentan con un apoyo económico, y 
emocional. 
 

 
Gráfica 8. Estado civil de los asociados 

 
Nivel de formación                                      
 
Gráfica 9: el 58% (7 personas) indican haber alcanzado el nivel de formación básica 
secundaria, el 16,7% (2 personas) culminaron básica primaria, de igual forma el 16,7% (2 
personas) pregrado y el 8.3% (1 persona) alcanzó el nivel técnico/tecnológico. Se puede 
inferir entonces que la mayoría de los encuestados cuentan con nivel medio de educación 
lo cual favorece a la organización y así mismo al proceso de fortalecimiento. 
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Gráfica 9. Nivel de formación de los asociados 

 
Sistema de seguridad social en salud 
 
Gráfica 10: el 83,3% (10 personas) sí cuentan con el Sistema de Seguridad Social, es decir, 
que pueden acceder a los servicios de asistencia médica en cualquier momento; mientras 
que el 16.7% (1 persona) no cuenta con este servicio. 
 

 
Gráfica 10: Sistema de seguridad social en salud 

 
 

Sisbén- régimen contributivo 

Gráfica 11 y 12: el 58,3% (7 personas) manifestaron no tener Sisbén y el 41,7% (5 
personas) sí cuentan con Sisbén. Los participantes que no poseen Sisbén manifestaron 
hacer parte del régimen contributivo de salud como beneficiario de alguien de su núcleo 
familiar. 
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Gráfica 11. Tiene Sisbén 

 

 

Gráfica 12. Pertenece al régimen contributivo 
 
 

Víctimas registradas y tipo de víctimas 
 
Gráfica 13: El 100% (12 personas) respondieron no ser víctimas registradas de ningún tipo. 
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Gráfica 13. Víctimas registradas. 
 

 

Red Unidos 
 
Gráfica 14: Se puede observar que, de las 12 personas caracterizadas, el 91,7% (11 
personas) no hacen del programa de gobierno Red Unidos que tiene como objetivo la 
superación de la pobreza extrema, mientras que el 8.3% (1 persona) sí se beneficia de esta 
estrategia para mejorar las condiciones en la calidad de vida de su hogar. 
 

 

 
Gráfica 14. Red unidos 

 

Análisis gráficas Enfoque de Género 
 
Cabeza de familia 
 
Gráfica 15: el 66,7% (8 personas)  manifiestan ser cabeza de familia, mientras que el 33,3% 
(4 personas) indicaron no tener a cargo económica y socialmente a una persona o grupos 
de personas, que dependen temporal o permanentemente de ellos. 
 

 
Gráfica 15. Cabeza de familia 

 

1

11

HACEN PARTE DE LA RED UNIDOS

SI

NO

8

4

SI NO

CABEZA DE FAMILIA



  

967 
 

Ley 1257 de 2008  "por la cual se dictan normás de sensibilización, prevención ysanción 
de formás de violencia y discriminación contra lasmujeres, y se dictan otras disposiciónes” 
 

Gráfica 16: el 33.3% (4 personas) conocen la ley, y el 66,6% (8 personas) no la conocen. 
 

 
Gráfica 16. Conoce la ley 1257/08 

 
Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 
 
Gráfica 17: el 83,3% (10 personas) no han sido víctimas de violencia intrafamiliar o de 
género, sin embargo; y el 16,7% (2 personas) sí lo han sido. 
 

 
Gráfica 17. Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 

 

Tipos de violencia, lugar y ejercida por. 

Gráfica 18, 19 y 20: analizando la gráfica anterior, se observa que, el 16% (2) manifestaron 
haber sufrido violencia; y de este, el 100% ha sido víctima de violencia psicológica y (1) fue 
víctima de esto en el hogar y fue ejercido por su pareja sentimental. 
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Gráfica 18. Tipo de violencia 

 
 

 
Gráfica 19. Víctima de algún tipo de violencia, lugar 

 
 

 
Gráfica 20. Violencia ejercida por 

 

0 0

2

0 0
0

0,5

1

1,5

2

2,5

FÍSICA SEXUAL PSICOLÓGICA ECONÓMICA INTRAFAMILIAR

TIPO DE VIOLENCIA

1

00

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2

EL HOGAR LA CALLE

VÍCTIMA DE ALGÚN TIPO DE VIOLENCIA, LUGAR

1

0 00

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2

PAREJA EX PAREJA DESCONOCIDO

LA VIOLENCIA EJERCIDA POR



  

969 
 

 

¿A quién acudiría en caso de violencia? 
 
Gráfica 21: el 83.3% (10 personas) de los encuestados manifestaron que en caso de sufrir 
algún tipo de violencia acudirían a la policía, el 8.3% (1 persona) a la fiscalía y de igual 
forma el 8.3% (1 persona) acudiría con un amigo o familiar. Es importante resaltar que, la 
comunidad en general conoce los entes a los cuales se puede acudir en caso de alguna 
emergencia de este tipo. 
 

 
Gráfica 21. A quién acudiría en caso de  violencia intrafamiliar o de género 

 

Apoyo especializado para las mujeres en el municipio 
 
Gráfica 22: El 66.7% (8 personas) sí saben que en el municipio cuentan con apoyo 
especializado para las mujeres y el 33.3% (4 personas) no tienen conocimiento de este 
apoyo.  

 

 
Gráfica 22. Apoyo especializado para las mujeres en el municipio 
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Gráfica 23 y 24: el 91.7% (11 personas) declaran no hacer parte de algún grupo de apoyo 
en la comunidad, mientras que el 8.3% (1 persona) sí hacen parte de un grupo religioso o 
espiritual. Los grupos de apoyo generan espacios en donde las personas pueden compartir 
sus pensamientos y emociones. 

 

 
Gráfica 23. Grupo de mujeres de apoyo 

 

 
Gráfica 24. Tipo de grupo de mujeres 

 
 

Análisis gráficas Vivienda 
 
Tipo de vivienda 

Gráfica 25 y 26: el 58.3% (7 personas) cuentan con un tipo de vivienda familiar/amigo; el 
8.3% (1 persona) cuentan con vivienda propia; y el 33,3% (4 personas) vive en arriendo. Se 
observa además que el 66.7% (8 personas) viven en el área urbana y el 33.3% (4 personas) 
en el área rural. 
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Gráfica 25. Tipo de vivienda 

 

 
Gráfica 26. Sector de la vivienda 

 

Sector de vivienda 

Gráfica 27: el 58,3% (7 personas) se transportan a pie; el 33.3% (4 personas) en bicicleta 
y el 8.3% (1 persona) utiliza el transporte público. Es importante resaltar que, los medios de 
transporte tienen una gran importancia en la vida de las personas ya que, les permite 
movilizarse con el fin de hacer sus tareas diarias y llevar el desarrollo normal de sus vidas. 
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Gráfica 27. Medios de transporte 

 
 

Análisis gráficas Identificación del predio 
 
Destinación del predio 
  
Gráfica 28: el 58,3% (7 personas) tienen destinado el predio únicamente para vivienda; el 
25% (3 personas) lo utilizan como productivo y el 16.7% (2 personas) lo usan tanto para 
vivienda como para producir. 

 

 
Gráfica 28. Destinación del predio 

 

Uso del predio. 
 

Gráfica 29: el 58.3% (7 personas) de la población cuenta con el uso del predio individual, 
mientras que el 41.7% (4 personas) cuenta con el uso colectivo del predio. 
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Gráfica 29 Uso del predio 

 

Fuentes de agua 
 

Gráfica 30: El 100% de los encuestados manifiestan poseer acueducto como fuente de 
agua, es por ello resaltar que, el agua potable ayuda a estar sanos, a hacer la digestión, 
mantiene la musculatura en buen estado, actúa refrigerando o calentando el cuerpo y ayuda 
a transportar el oxígeno entre las células del cuerpo y  aleja de contraer enfermedades 

 

 
Gráfica 30. Fuentes de agua 

 

Fuente de electricidad 
 

Gráfica 31: El 66.7% (8 personas) si cuentan con electricidad, mientras que el 33.3% (4 
personas) no tienen acceso a la electricidad, lo cual es difícil de conseguir en las zonas 
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rurales; esta se considera una forma de pobreza, pues constituye una privación de las 
capacidades y libertades que ayudan a las personas a cumplir sus objetivos. 

 

 
Gráfica 31. Posee fuente de electricidad 

 

Vías de acceso transitable 

Gráfica 32: el 91.7% (11 personas) sí cuentan con vías de acceso transitables, mientras 
que el 8.3% (1 persona) no cuentan con esto; es importante este resultado ya que, se 
observa que en su mayoría las personas no tienen problema para movilizarse en su vida 
cotidiana. 

 

 
Gráfica 32. Vías de acceso transitables 
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Análisis gráficas Dimensión Política 
 
Grupo asociativo 
 
Gráfica 33: el 100% (12 personas) sí pertenecen a un grupo asociativo en el municipio de 
San Juan de Rioseco en la Inspección de Cambao, dicha organización actualmente se 
encuentra en el proceso de fortalecimiento por parte de la UAEOS y Asodamas de 
Colombia. 
 

 
Gráfica 33. Pertenece a algún grupo asociativo 

 

Gráfica 34: El 100% (12 personas) se reconocen como asociados dentro de la organización 
ya que, desde el momento de creación así quedó en las actas. 
 

 
Gráfica 34. Rol dentro de la organización 

 
Reporta sus actividades 

Gráfica 35: el 100% de los encuestados (12 personas) manifiestan reportar sus actividades 
por medio de una bitácora que tienen en el galpón y además se apoyan de la aplicación de 
mensajería instantánea WhatsApp para esto. 
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Gráfica 35. Reporta sus actividades 

 
 
Área de la organización en la que se desempeña 

Gráfica 36: el 58.3% (7 personas) se desempeñan en la parte de producción de la 
organización, mientras 41,7% (5 personas) hacen parte del área administrativa, lo que 
facilita la claridad de roles dentro de la organización y asimismo, las tareas a desarrollar por 
parte de los asociados. 

 

 
Gráfica 36. Área de la organización en la que se desempeña 

 
 

Tiempo dedicado a la organización 
 

Gráfica 37: El 100% de las encuestadas coinciden en que dedican entre 6 y 7 días a la 
semana a la organización, lo cual demuestra el compromiso que tienen las asociadas con 

la unidad productiva. 
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Gráfica 37. Cuánto tiempo a la semana dedica a la org. 

 

Participación en otros grupos 
 

Gráfica 38:  ninguna persona encuestada; es decir el 100% (12 personas) participa en 
otro grupo . 

 

 
Gráfica 38. Participa en. 

 

Percepción de su comunidad 
 

Gráfica 39: cuando se les preguntó a las personas por la percepción que tenían de la 
comunidad, el 75% (9 personas) afirmaron que la comunidad es poco unida; el 25% (3 
personas) tienen una percepción de desunión. Lo que sugiere que se debe trabajar más en 
los valores de organizaciones solidarias como lo son cooperativismo y el trabajo en equipo, 
con el fin de que esta percepción cambie y la unidad productiva logre ser unida. 
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Gráfica 39. Percepción de su comunidad 

 
 
Análisis gráficas Dimensión Económica 
 
Aportes sociales a la organización  
 
Gráfica 40: El 100% (12 personas) realiza un aporte mensual a la organización este por un 
valor de $ 5.000 pesos . 
 

 

 
Gráfica 40. Realiza aportes sociales a la organización 

 

Sus ingresos provienen de 
 

Gráfica 41: El 50% de los asociados manifiesta conseguir sus ingresos de manera 
independiente y el otro 50% asegura no devengar ningún salario, por lo que la organización 
puede llegar a volverse el sustento vital de los asociados y mejorar así su calidad de vida. 
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Gráfica 41. Sus ingresos provienen de. 

 
Ingresos mensuales 
 
 Gráfica 42 y 43: con respecto a los ingresos mensuales, el 83.3% (10 personas) gana 
menos de 200.000 pesos; el 16.7% (2 personas) entre 201.000 a 550.000 pesos; 
Posteriormente, se indago acerca de qué podían obtener con dichos ingresos, a lo cual, 
(11) personas señalaron que les permiten acceder a mercado y a (1) personas a veces; por 
otra parte, a (10) persona les permite acceder a servicios, a (2) personas no, a (9) personas 
le permite ahorrar, a (3) personas a veces; por último, a (10) personas les permiten acceder 
a educación, a (2) personas no. 

 

 
Gráfica 42. Ingresos mensuales 
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Gráfica 43. Sus ingresos permiten acceder a 

 
La actividad económica en la que participa beneficia a su comunidad 

Gráfica 44: el 25% (3 personas) coinciden en que su actividad económica no beneficia a la 
comunidad, mientras que el 75% (9 personas) sí lo hace. 

 
Gráfica 44. La actividad económica en la que participa beneficia a su comunidad 

 
Disponibilidad de tiempo para capacitarse. 
 

Gráfica 45: el 100% (12 personas) sí tienen tiempo para capacitarse, y hacer parte del 
proceso de fortalecimiento, buscan mejorar en diversos aspectos administrativos para que 
su organización crezca. 
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Gráfica 45. Disponibilidad de tiempo para capacitarse 

 

 
Análisis gráficas Dimensión Social 
 
 
Reacción cuando se tienen desacuerdos. 

Gráfica 46: el 66.6% (8 personas) prefieren tratar de hablar para aclarar la situación; el 
25% (3 personas) prefieren quedarse callados; el 8.3% (1 persona) prefiere retirarse del 
lugar. Es por ello por lo que, es importante promover espacios donde los asociados tengan 
la oportunidad de dialogar, escuchar y ser escuchados. 

 
Gráfica 46. Reacción cuando se tienen desacuerdos 
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Siento que dentro de la organización mi comunidad (Organización) 
 

Gráfica 47: el 50% (6 personas) sienten que solo se dirigen a unos pocos; el 41.7% (5 
personas) dijo que los tienen en cuenta; el 8.3% (1 persona) siente que generalmente se 

adhieren a lo que los demás decidan o propongan. Se observa que el 50% de los 

participantes sienten  que no son tomados en cuenta ni escuchados. 

 
Gráfica 47. Siento que dentro de mi comunidad (organización) 

 

 
Para alcanzar un objetivo usted prefiere 
 
Gráfica 48: el 75% (9 personas) prefieren adelantar tareas sólo y luego reunir resultados 
con el equipo; el 8.3% (1 persona) prefieren trabajar todos al tiempo sin importar la demora 
en el resultado; y el 16,7 (2 persona) prefiere que cada quien haga su parte. Estos 
resultados exhiben que es importante reforzar el trabajo en equipo dentro de la comunidad. 
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Gráfica 48. Para alcanzar un objetivo usted prefiere 

 
Se considera una persona. 
 
Gráfica 49: el 97.7% (11 personas) se sienten cómodas rápidamente hablando con otros; 
y el 8.3% (2 personas) prefieren estar solos. La mayoría de los asociados son personas 
bastante comunicativas, lo que es importante al momento de trabajar en equipo y 
pertenecer a un grupo asociativo. 

 

 
Gráfica 49. Usted se considera una persona 
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Análisis gráficas Dimensión Ambiental 
 
Análisis ambiental. 

Gráfica 50: dentro la organización (9) personas sí saben cómo mitigar el impacto ambiental 
y (3) personas no saben. Lo que resalta la importancia de realizar jornadas donde se aborde 
la gestión ambiental tanto a nivel personal (en el hogar) como a nivel colectivo dentro de su 
misma comunidad y organización. 

 

 
Gráfica 50. Análisis Ambiental 

 
Desarrolla prácticas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente. 
 
Gráfica 51: el 50% (6 personas) si desarrollan prácticas en su diario  vivir que ayudan al 
medio ambiente, dentro de las cuales se destaca el ahorro y prácticas como reciclaje o 
reutilizar; el otro 50% no realiza este tipo de prácticas por lo cual, es importante crear 
consciencia sobre los beneficios que traen estas. 
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Gráfica 51. Desarrolla prácticas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente 
 

Conocimiento sobre el calentamiento global 

Gráfica 52: el 50% (6 personas) respondieron sí tener conocimiento sobre el 
calentamiento global. Se identifica por ejemplo que es necesario reforzar este tipo de 

términos dentro de la organización. 

 
Gráfica 52. Tiene conocimiento sobre el calentamiento global. 

 
 
Análisis gráficas Dimensión Cultural 
 
Participa en actividades culturales y comunitarias. 
 
Gráfica 53: El 16.7% (2 personas) respondió no participar en actividades culturales y el 
83.3% (10 personas) sí participan. 
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Gráfica 53. Participa en actividades culturales y comunitarias 

 

Actividades de una organización  
 
Gráfica 54: se conoció que el 100% (12 personas) estarían dispuestos a participar en las 
actividades propias de una organización solidaria, lo cual favorece el proceso de 
fortalecimiento que se está llevando a cabo actualmente. 

 

 
Gráfica 54. Estaría dispuesto a participar en actividades de una organización solidaria. 

 
Departamento 
 
Gráfica 55: El 100% (12 personas) hacen parte del departamento de Cundinamarca. 
 

2

10

SI NO

PARTICIPA EN ACTIVIDADES 
CULTURALES Y COMUNITARIAS

12

0

SI NO

ESTARIA DISPUESTO A PARTICIPAR EN 
ACTIVIDADES DE UNA 

ORGANIZACIÓN SOLIDARIA



  

987 
 

 
Gráfica 55. Departamento 

 
Proceso del que se beneficia y cadena de valor 
 
Gráfica 56 y 57: El 100% (12 personas) se encuentran en el proceso de fortalecimiento, 
mediante la cadena de valor de desarrollo socio empresarial. 

 

 
Gráfica 56. Proceso del que se beneficia 
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Gráfica 57. Por cadena de valor 
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NIT:  901.415.140-3 

Fecha de formalización: 24/09/2021 

Líder grupo:  Kelly Martínez 

Celular:  3208624312 

Correo:  Coopcambaosj@gmail.com 

Domicilio:  Cundinamarca, San Juan de Rio seco 

Dirección:  Calle 4 #4-64 Cambao Centro 

Número de integrantes:  16 

 

Puesta en aplicación 
 
El jueves 5 de marzo de manera virtual por medio de la aplicación de Software de 
videoconferencia Google Meet, se llevó a cabo la jornada de diagnóstico para el proceso 
de fortalecimiento dirigido a la Cooperativa Multiactiva de Mujeres y Líderes en San Juan 
de Rio Seco del municipio de San Juan de Rio Seco – Cundinamarca. Se contó con la 
asistencia de 15 mujeres.  
 
El taller también se realizó por medio de la plataforma que habilita la mensajería instantánea 
WhatsApp, haciendo uso de diapositivas de Power Point. La facilitadora Natalia Reina inició 
explicando la importancia del diagnóstico para la organización como un método utilizado 
para conocer los aspectos buenos y malos de la idea de negocio, detectando problemas 
dentro del funcionamiento de la organización para corregirlos, y descubrir áreas de 
oportunidad que puedan ser aprovechadas. Luego de esto, se habló de la herramienta que 
se utilizaría para hacer dicho diagnóstico: la matriz DOFA, donde una de las asociadas 
intervino y dijo que se acordaban de esta, pues el año pasado la habían manejado. Seguido, 
se definió la matriz como un instrumento útil para las empresas, ya que ayuda a entender 
los aspectos negativos y positivos de la misma tanto internamente como externamente y 
tiene como fin ayudar a que la planeación estratégica sea efectiva. Se explicó que la matriz 
DOFA se divide en cuatro secciones o cuadrantes de análisis: Debilidades, Oportunidades, 
Fortalezas y Amenazas, manifestando que dentro de los aspectos internos se encuentran 
debilidades y fortalezas donde el primero habla de elementos internos que no permiten el 
crecimiento empresarial o que frenan el cumplimiento de los objetivos y el segundo habla 
de los atributos que ayudan a lograr los objetivos utilizando las cualidades y talentos; 
asimismo, dentro de los aspectos externos se encuentran las amenazas que son los 
obstáculos ajenos a la empresa, es decir, no se tiene el control de los mismos y afectan la 
supervivencia del proyecto, y las oportunidades como las condiciones externas al negocio 
que puedan ser utilizadas a favor del crecimiento de su empresa.  
 
Luego de esto se visualizó un corto vídeo de la plataforma de YouTube 
(https://www.youtube.com/watch?v=yfHZvzA7Hpg)  con el objetivo de interiorizar más el 
tema de matiz DOFA como herramienta de diagnóstico.  
 
En la jornada también se abordó el eje transversal de Enfoque de Género buscando 
promover una redistribución del poder dentro de las sociedades y de la propia organización. 
Se comentó que las mujeres como género experimentan situaciones de discriminación que 

mailto:Coopcambaosj@gmail.com
https://www.youtube.com/watch?v=yfHZvzA7Hpg
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dan lugar a problemas específicos (explicables por el hecho de ser mujeres) o que, 
compartidas con los varones, pueden experimentarlas de distinto modo, también por 
género. Género desde esta perspectiva no es una causa de vulnerabilidad, sino de 
discriminación. 
 
Finalmente, se hicieron las evaluaciones donde el resultado obtenido fue 93.03%, lo cual 
indica excelencia.  
 
DESARROLLO DEL DIAGNÓSTICO 
 
Objeto social. Promover el desarrollo integral de las personas asociadas y sus familias, 
mediante la producción, transformación, distribución y comercialización de productos 
textiles en diseño, corte y confección; en artesanía; gastronomía típica, productos agrícolas 
y pecuarios,  realizando práctica permanente de los principios de solidaridad, autogestión, 
participación y corresponsabilidad, llevando a cabo estrategias comerciales y alianzas 
estratégicas con empresas públicas y privadas, igualmente adelantar actividades entre los 
asociados, familiares y comunidad en general; propugnando por su bienestar y desarrollo, 
mediante proyectos productivos, asociativos y sociales, brindándoles servicios que 
respondan a las necesidades gremiales y al resto de la población. 
 
SITUACIÓN ACTUAL 
 
Generalidades y Colectividad. En la actualidad la organización se encuentra integrada 
por 16 asociadas que permanecen activas en todo lo relacionado con la idea de su negocio, 
sin embargo, entre ellas frecuentemente hay varios conflictos, porque no se han podido 
organizar en sus labores y responsabilidades. Muestran disposición por aprender y sacar 
la organización adelante. 
 
Contexto de la Organización. La organización en la actualidad se encuentra en el proceso 
de fortalecimiento, desde su creación y desde la entrega de material de apoyo no han 
podido obtener ganancias. A pesar de que han tenido venta de huevos, esta solo alcanza 
para la manutención del galpón y de las gallinas mismas. Han tenido varios inconvenientes 
ya que, están esperando un espacio por parte de la alcaldía para mudar los insumos o 
herramientas porque donde se encuentra actualmente es la casa de una asociada y ella 
está pidiendo hacer el retiro de los galpones. 
 
Lo que la organización espera de este proceso es fortalecer todos los temas de 
organizaciones solidarias, adicionalmente crear estrategias y planes de trabajo que les 
permita empezar a generar ingresos para mejorar su calidad de vida. 
 
RESUMEN RESULTADOS DOFA 
 
Dimensión económica. En la dimensión económica se encontró que a pesar de que los 
productos que comercializan son de calidad y ofrece variedad de productos no han podido 
generar ingresos o excedentes por una mala organización dentro de la cooperativa. 
 
Dimensión social. A pesar de que la mayoría de los asociados no cuenta una calidad de 
vida digna, están esforzándose para empoderarse buscando igualdad de oportunidades, y 
para ello utilizan herramientas como la capacitación. 
 



  

991 
 

Dimensión ambiental. Falta conocimiento en el tema de manejo de residuos y desechos, 
con el fin de contribuir y ayudar al medio ambiente, además el hecho de estar ubicados en 
zona rural hace que la vida de las gallinas sea más digna. 
 
Dimensión política.  Dentro de la cooperativa se reconoce el derecho al voto, la 
democracia para la toma de decisiones y se hace todo bajo los términos legales, sin 
embargo, no siempre se cumplen las reglas estipuladas por la cooperativa en el tema de 
realización de las diferentes actividades. 
 
Dimensión cultural. En esta dimensión se encontró que la organización intenta generar un 
sentido de pertenecía por la misma, integrando los valores y principios de la economía 
solidaria como un mecanismo para el desarrollo de las actividades, sin embargo, no todos 
los asociados se apropian de esto, lo que genera discordia. 
 
RESULTADOS DIAGNÓSTICO SOCIO EMPRESARIAL- FORTALECIMIENTO 

TEMA PRINCIPAL: Aspectos Tributarios  

JUSTIFICACIÓN: Con el fin de que en la organización no se sigan creando conflictos 
internos, es importante que la organización empiece a tener una contabilidad bien 
estructurada que les permita visualizar una dinámica administrativa actualizada y acorde al 
sector solidario, sabiendo así la situación real en la que se encuentra la idea de negocio.  
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RESUMEN DEL DIAGNÓSTICO 
  

MODULO Calificación Ideal 

Aspectos jurídicos 3,7 5 

Aspectos tributarios 1,7 5 

Costos-financiero 2,0 5 

Entorno 2,8 5 

Grupo y proyecto solidario 2,4 5 

Gestión del talento humano y seguridad social 1,3 5 

Grupos de interés (stakeholders) 2,2 5 

Propuesta de valor /clientes 2,9 5 

 
 

TEMAS SECUNDARIOS Y ACTIVIDADES PROPUESTAS: 
 

TEMAS 
SECUNDARIOS ACTIVIDADES PROPUESTAS                           

Elaboraci

ón del 

plan de 

acción 

por áreas 

de la 

organizac

ión 

1 

 asignar los responsables de cada tarea 

                            

2 

Las tareas deben tener tiempos específicos, 

fechas de inicio y fechas de finalización 

                            

3 

Las tareas deben ser lo más específicas y 

detalladas posibles 

                            

Gestión 

administr

ativa, 

financiera

, manejo 

presupue

stal 

1 Realizar Presupuesto                           

2 Realizar Balance                           

3 Realizar estado de resultados                         

Elaboraci

ón de 

reglament

os 

1 Marcar el contexto legal                           

2 Medir y evaluar los resultados                         

3 Reglamentar las condiciones entre los asociados                       

Construc

ción de 

plan de 

negocios 

1 

 mejorar la  articulación y coherencia de los 

aspectos de la organización                            

2 

Realizar un análisis FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y 

amenazas) y definir la estrategia de mercado.             
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3 Definir estrategias                           

Búsqued

a de 

mercados 

o canales 

de 

comercial

ización 

de los 

bienes/se

rvicios 

1 Buscar la manera de participar en eventos municipales                       

2 

Buscar alianzas estratégicas con el fin de conseguir la comercialización del 

producto y así poder llegar a más clientes             

3 

Trabajar en la publicidad de la organización, para así poder aumentar los 

clientes y las ventas               

Implemen

tación de 

mejorami

ento 

continuo 

1 Hacer un cuadro se actividades                         

2 

Realizar seguimiento a dicho cuadro con el fin de verificar si 

efectivamente se está cumpliendo               

3 Proponer actividades de mejora                          

 
 

 
 
Resultados obtenidos 
 
Se inició la identificación de los aspectos a fortalecer tanto internos como externos en la 
cooperativa Multiactiva de Mujeres y Lideres de San Juan de Rio seco. 
 
Las asociadas de la Cooperativa mostraron gran voluntad de seguir trabajando en el 
proceso de fortalecimiento de la organización con el fin de cumplir con su proyecto 
empresarial. 
 
Las asociadas interiorizaron las debilidades que tiene la organización en las cinco 
dimensiones. 
 
Las asociadas reconocieron la matriz DOFA como una herramienta útil para el proceso de 
diagnóstico. 
 
Se contó con la participación de 15 mujeres pertenecientes a Inspección de Cambao. 
 
2.9.5 Formulación del Proyecto Integral de Intervención a la Medida PII para el 

proceso de Fortalecimiento de Coopcambao que se estructuro de la siguiente forma: 

 
1. Contextualización de la actualidad de la organización. 
2. Resultados que se obtuvieron en la caracterización y diagnostico en las 5 
dimensiones. 
3. Metodología de abordaje con el enfoque diferencial, medios y herramientas. 
4. Objetivo general del proyecto 
5. Objetivos específicos 
6. Justificación  
7. Contenidos temáticos del proceso de fortalecimiento:  

• Proyecto de Vida Colectivo (8 horas) 

• Derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica (8 horas) 

• Enfoque de Mejoramiento de Vida – 5 talleres en total (10 horas) 



  

994 
 

• Procesos de formación en Escuelas de convivencia y liderazgo (12 horas) 
Ejes trasversales  

- Erradicación del Trabajo Infantil 
- Gestión Ambiental 
- Desarrollo Sostenible  

- Enfoque diferencial 
- Enfoque de género 

• Curso de Economía Solidaria 1 (20 horas) 

• Estrategia de sostenibilidad (Negocios inclusivos solidarios, micro franquicias 
solidarias, Circuitos agroalimentarios, Contratación y Compras locales, entre otras) (8 
horas) 

• Plan de negocios (12 horas y 3 Jornadas de trabajo en casa) 

• Proceso de mercadeo y comercialización (8 horas) 

• Asistencia Técnica en el proceso productivo (4 horas) 

• Mesa interinstitucional – Seguimiento  

• Acompañamiento al proceso de legalización y registro de las organizaciones 
solidarias beneficiadas de este convenio (4 horas) 

• Ferias de encadenamiento productivo en el territorio de intervención (4 horas) 

• Entrega material de aprendizaje (4 horas) 

• Entrenamiento con material de aprendizaje (2 horas) 

• Mesa interinstitucional – logros  
8. Descripción y proyección del proceso 
9. Cronograma de actividades, con la duración y fecha de ejecución. 
 

Anexo Carpeta - 26. FORT. Coopcambao S.J. 9. PII. 

 
2.9.6 Socialización Diagnóstico y PII  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

FORTALECIMIENTO  

Coopcambao S. J – San 

Juan de Rioseco.  

 

SOCIALIZACIÓN 

DIAGNÓSTICO Y PII 

 

29/04/2021 

 

9 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico                  F015 
acta de reunión 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. Asistencia 
Tabulación evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 26. FORT. Coopcambao S.J. 10. Socialización Diagnóstico y PII. 
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Desarrollo de la jornada  
 
Puesta en marcha 
 
El jueves 29 de abril de manera virtual por medio de la plataforma de Software de 
videoconferencia Google Meet, se llevó a cabo la jornada de socialización de diagnóstico y 
PII en el proceso fortalecimiento dirigido a la a la Cooperativa Multiactiva de Mujeres y 
líderes en San Juan de Rioseco del municipio de San Juan de Rioseco, Cundinamarca. Se 
contó con la asistencia de 9 mujeres. 
 
Socialización del diagnóstico 
 
Luego de haber realizado el diagnóstico se obtuvieron los siguientes hallazgos: 
 
En la dimensión social se encontró que, en la cooperativa la mayoría de las asociadas no 
cuenta con una calidad de vida digna; no obstante, están esforzándose para empoderarse 
buscando igualdad de oportunidades, y para ello utilizan herramientas como la 
capacitación. También se evidencia que, dentro de la organización no dialogan como 
mecanismo para resolver los problemas que puedan presentarse al interior de esta, esto se 
debe a que, poseen muchos conflictos entre ellas por la manera en cómo se hacen o 
deberían hacerse las cosas. 
 
En la dimensión política, la cooperativa reconoce el derecho al voto, la democracia para la 
toma de decisiones y se hace todo bajo los términos legales, sin embargo, no siempre se 
cumplen las reglas estipuladas por la cooperativa a la hora de la realización de las diferentes 
actividades. Se genera entonces, la necesidad de trabajar en la adopción e interiorización 
de valores solidarios, así como en actitudes emprendedoras, asociativas y solidarias como 
son la toma de decisiones grupales, trabajo en equipo, comunicación asertiva y ayuda 
mutua. 
 
En la dimensión económica se encontró que, a pesar que los productos que comercializan 
son de calidad y ofrece variedad de productos, no han podido generar ingresos o 
excedentes por mala organización dentro de la cooperativa; asimismo, es importante poder 
aumentar la materia prima, en este caso las gallinas para poder producir en volumen y 
generar líneas de comercialización que permitan que la cooperativa se posicione 
inicialmente en la inspección de Cambao así como en el municipio de San Juan de Rio 
Seco. 
 
En la dimensión cultural se encuentra que la cooperativa intenta generar un sentido de 
pertenencia por la misma, integrando los valores y principios de la economía solidaria como 
un mecanismo para el desarrollo de las actividades, sin embargo, no todos los asociados 
se apropian de esto, lo que genera discordia. 
 
Dentro de la dimensión ambiental se hace evidente la falta conocimiento en el tema de 
manejo de residuos y desechos, con el fin de contribuir y ayudar al medio ambiente, ya que, 
según los resultados obtenidos en la matriz DOFA como en la caracterización realizada, se 
evidencia que la mayoría de la comunidad no sabe cómo mitigar el impacto ambiental. 
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Socialización del PII 
 
Se realiza la socialización del Proyecto Integral de Intervención a la medida de la 
organización Cooperativa Multiactiva de Mujeres y Líderes de Cambao Coopcambao S.J, 
en donde se conoció la ruta de trabajo que se llevará a cabo durante la ejecución del 
convenio 001-2021. 
 
Conclusiones  
 
Se socializó el resultado del diagnóstico obtenido de la organización Coopcambao donde 
por medio de matriz DOFA de las cinco dimensiones (política, social, ambiental, cultural y 
económica) se conocieron los aspectos que deben fortalecerse. 
 
Se presentó el Proyecto Integral a la Medida de la organización Coopcambao donde se 
evidencio la ruta de trabajo con el ánimo de fortalecer a la organización. 
 
Las mujeres asociadas manifestaron estar de acuerdo con las actividades propuestas para 
implementar durante el proceso de fortalecimiento en el Convenio 001 de 2021.  
 
Se logró la participación de 9 mujeres. 
 
2.9.7 Proyecto de Vida Colectivo  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

FORTALECIMIENTO  

Coopcambao S. J – San 

Juan de Rioseco.  

 

PROYECTO DE VIDA 

COLECTVO 

 

20/05/2021 

 

12 

 

 

Carpeta. Registro. 
fotográfico 
X1.Informe.de.campo 
X2.Listado.de.asistencia  
X3.Retrans.Listado.de.a
sistencia 
X4. Formato evaluación 
X5. tabulación informe 
de evaluación. 
X11 Proyecto De vida 
Colectivo. 
X10 Control Asistencia. 
F015: Acta de reunión 

Anexo Carpeta - 26. FORT. Coopcambao S.J. 12. Proyecto de Vida Colectivo. 

Puesta en aplicación 
 
El jueves 20 de mayo por medio de la Plataforma de Software de videoconferencia Google 
Meet se llevó a cabo la jornada de Proyecto de Vida Colectivo en el proceso de 
fortalecimiento dirigido a la Cooperativa Multiactiva de Mujeres y Líderes de Cambao S.J 
en el municipio de San Juan de Rioseco, Cundinamarca, en donde estuvieron presentes 12 
mujeres. 
  
Se inició explicando que el proyecto de vida colectivo es una herramienta que permite el 
fortalecimiento de vínculos colectivos en la construcción de proyecto de vidas cooperativos 
despertando la motivación de las asociadas para participar y aportar sus opiniones e ideas. 
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Es importante porque permite tomar decisiones desde la reflexión y no basadas en impulso 
y para ello es necesario identificar y describir los objetivos que se quieren lograr, enumerar 
dichos objetivos y establecer plazos de tiempo para cumplir dichos objetivos ayudando a 
aprovechar el tiempo para obtener logros grupales y personales. 
  
Se explicó que para iniciar con la construcción del proyecto de vida colectivo se debe partir 
con la pregunta ¿en qué punto de la vida se encuentran ahora mismo y a dónde quieren 
llegar?, y se deben tener en cuenta algunos pasos esenciales: 1. ¿dónde se encuentran?, 
¿hacia dónde se dirigen? y ¿cuáles son las conclusiones?, identificando lo que se logró y 
qué se puede mejorar para seguir alcanzando objetivos de manera exitosa. 
  
Se explicaron algunos conceptos claves que deben tener en cuenta con el fin de que 
desarrollen actitudes críticas, de reflexión, y proactivas, capaz de dar nueva forma y 
encontrar nuevo sentido a las situaciones interactivas del entorno, a través de la actividad 
social ya que, el plan de vida colectivo no incorpora únicamente elementos económicos o 
productivos, sino todas las dimensiones. Por esta razón, el proceso de elaboración de los 
Planes de Vida debe garantizar la voluntad comunal, ya que cuando se trabaja en equipo 
se logra más fácil el cumplimiento de metas, se fortalecen procesos de comunicación y 
atención en los participantes haciendo que los individuos sean capaces de dejar a un lado 
sus intereses personales. 
  
Luego se dio inicio a la actividad, en donde el objetivo era llenar el formato de proyecto de 
vida colectivo, para esto se pidió que todos los asociados fueran partícipes y expusieron 
sus ideas, teniendo en cuenta que Coopcambao actualmente tiene dos líneas de negocio, 
se abrían espacios simultáneos para que cada línea de negocio participara; se logró 
desarrollar esta estrategia significativa donde todos socializaron y fijaron sus objetivos, 
expusieron sus opiniones, ideas, metas, las cuales sirvieron de apoyo para planear a 
mediano y largo plazo hechos concretos para la realización de los objetivos, creando un 
ambiente de aprendizaje de tal manera que fuera más dinámico y proactivo. 
  
Para el eje transversal se abordó el tema de Enfoque de Género en donde se explicó que 
en todas las sociedades, mujeres y hombres desempeñan ocupaciones diferentes y 
asumen diversas responsabilidades en las actividades del hogar. En el caso de la mujer, el 
trabajo y la familia siempre están vinculados entre sí y gran parte de sus labores no son 
retribuidas monetariamente, aun cuando sean tareas productivas, de allí la importancia de 
poder generar emprendimientos que permitan que las mujeres se sientan útiles dentro de 
la sociedad pero que además puedan generar ingresos y posicionarse en cargos que 
“generalmente” ocupan los hombres, todo esto con el fin de ir cerrando la brecha de 
desigualdad e ir creando oportunidades. 
  
Se realizó la evaluación de la actividad y el resultado obtenido fue 89.52%. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializo el proyecto de vida colectivo para el proceso de fortalecimiento dirigido a la 
Cooperativa Multiactiva de Mujeres y Líderes de Cambao, en donde se entendió el concepto 
de proyecto de vida colectivo como un instrumento que permite tomar decisiones desde la 
reflexión y no basadas en impulso. 
 
Se logró desarrollar esta estrategia significativa donde todos socializaron y fijaron sus 
objetivos. 
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Se creó un espacio de diálogo dinámico y proactivo. 
 
Se reconoció la situación actual de ambas líneas de negocio, de una forma real, basada en 
la reflexión y se generaron objetivos a mediano plazo. 
 
Se contó con la participación de 12 mujeres. 
 
Seguimiento  
 
Se presentaron los objetivos planteados al inicio del desarrollo de Proyecto de Vida 

Colectivo, los avances y las actividades de mejora. Se encontraron compromiso, disposición 

y buena actitud para continuar incorporando cambios que se materialicen en el desarrollo 

de su organización.  

 
2.9.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 1 Taller  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

FORTALECIMIENTO  

Coopcambao S. J – San 

Juan de Rioseco.  

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

1 TALLER    

 

11/03/2021 

 

8 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 
asistencia 
 

Anexo Carpeta - 26. FORT. Coopcambao S.J. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El jueves 11 de marzo por medio de la aplicación de Software de videoconferencia Google 
Meet se llevó a cabo el primer taller de Enfoque de Mejoramiento de Vida para el proceso 
de fortalecimiento dirigido a la Cooperativa Multiactiva de mujeres y líderes Coopcambao 
del municipio de San Juan de Rioseco Cundinamarca, en donde estuvieron presentes 8 
mujeres. 
  
El taller se dio por medio de diapositivas de Power Point, transmitidas por la aplicación de 
Software de videoconferencia Google Meet y apoyándose también en la plataforma de 
mensajería instantánea WhatsApp. Se inició explicando que el EMV es una metodología 
que nace en Japón a raíz de los daños que deja la Segunda Guerra Mundial y cuya finalidad 
era poder reconstruir la sociedad; se visualizan imágenes de cómo quedó Japón en 1945 y 
cómo se encuentra actualmente siendo reconocida por su infraestructura, alta calidad de 
vida, economía y tecnología. 
  
Se presentó un vídeo llamado Método Kaizen a través de la plataforma de YouTube 
(https://www.youtube.com/watch?v=svC04ZsLe-4) en donde se habla de la filosofía 
continua de integrar pequeños hábitos que logran grandes cambios. 
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Se dialogó también del ¿qué se busca? y ¿por qué se busca?, respondiendo a estas 
preguntas que el objetivo de EMV es mejorar la calidad de vida y desarrollar capacidades 
con el fin de promover un cambio en las formas de actuar y de pensar, mejorado las 
condiciones de bienestar tanto a nivel colectivo como individual. Se socializaron los tres 
tipos de mejoramiento de vida y se explicó cada uno de ellos: no se necesita dinero para 
mejorar, necesito dinero para mejorar, y produzco dinero mejorando, dando ejemplos de 
cada uno. 
  
Finalmente se abrió un espacio de diálogo entre las asociadas y la facilitadora donde cada 
asociada comentó qué les gustaría mejorar y cómo podían mejorar algún aspecto de su 
vida sin necesidad de gastar dinero. 
  
En el eje transversal se abordó el tema de Gestión Ambiental como el conjunto de medidas 
que se pueden utilizar con el propósito de que se afecte en la menor medida posible al 
medio ambiente y conseguir así un desarrollo sostenible, es por ello por lo que, para mejorar 
la calidad de vida se pueden incluir prácticas diarias desde el hogar cómo reciclar, reutilizar 
y haciendo que se vuelvan hábitos. 
  
Para la actividad cada asociada realizó una frase que reflejaba lo que había entendido sobre 
el enfoque de mejoramiento de vida a nivel individual y a nivel grupal, las evidencias de 
dichas frases fueron enviadas a la plataforma de mensajería instantánea WhatsApp. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se socializo para el proceso de fortalecimiento el enfoque de mejoramiento de vida a la 
Cooperativa Multiactiva de mujeres y líderes Coopcambao, donde las asociadas 
interiorizaron el método Kaizen, como metodología para de mejora continua. 
  
Se interiorizó el EMV a través de una frase que mostraba lo que cada asociada había 
entendido del taller. 
  
Las asociadas de la cooperativa dialogaron sobre los aspectos que se pueden mejorar sin 
necesidad de dinero y como lo pueden hacer. 
  
Se contó con la participación de 8 mujeres. 
 
2.9.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 2 Taller  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

FORTALECIMIENTO  

Coopcambao S. J – San 

Juan de Rioseco.  

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

2 TALLER    

 

 

6/05/2021 

 

 

 

7 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 
asistencia 
 

Anexo Carpeta - 26. FORT. Coopcambao S.J. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 
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Puesta en aplicación 
 
El jueves 6 de mayo por medio de la plataforma de Software de videoconferencia Google 
Meet se llevó a cabo la jornada de Enfoque de Mejoramiento de Vida No.2 para el proceso 
de fortalecimiento dirigido a la Cooperativa Multiactiva de mujeres y líderes Coopcambao 
del municipio de Sanjuan de Rioseco - Cundinamarca, en donde estuvieron presentes 7 
mujeres. 
 
El taller se dio por medio de diapositivas de Power Point, transmitidas por la plataforma de 
Software de videoconferencia Google Meet y apoyándose también en la aplicación de 
mensajería instantánea WhatsApp, donde se explicó la importancia del EMV y las fases que 
se deben tener en cuenta para lograr desarrollar esta práctica de manera positiva, se resaltó 
también que se utiliza el EMV en temas asociativos y solidarios fortaleciendo la participación 
comunitaria, en donde se  manifiesta la voluntad de cambiar su forma de vida, se convierten 
en autogestores de su desarrollo, potencializan las capacidad para identificar o reconocer 
su problemática; por lo anterior, se habló de las ventajas y la necesidad de trabajo en equipo  
como herramienta para aumentar el sentimiento de pertenencia al grupo y el compromiso 
logrando alcanzar los objetivos propuestos. Asimismo, se presentó un vídeo llamado mapa 
del presente y del futuro en la plataforma de YouTube 
(https://www.youtube.com/watch?v=KstqEFks5Mg) cuyo objetivo es resaltar la importancia 
de visualizar la situación actual. 
 
Se dialogó acerca de la importancia de poder transformar algunos recursos para darle otro 
uso contribuyendo a la reducción y contaminación, asimismo, fortalecer la conservación de 
los recursos naturales creando conciencia e induciendo al respeto por la naturaleza. 
 
Para el eje transversal se abordó el tema de Desarrollo Sostenible como una serie de metas 
comunes para proteger el planeta y garantizar el bienestar de todas las personas; también, 
se resaltó la necesidad de la solidaridad hacia las actuales y futuras generaciones buscando 
empoderar a los participantes sobre conceptos que al poner en práctica pueden mejorar su 
calidad de vida. 
 
Por último, se dejó una actividad a los asociados que se debía desarrollar en casa, cuyo 
objetivo era dibujar su casa y encontrar tres aspectos a mejorar, y a su vez visualizar a 
futuro cómo se vería su casa con estas mejoras, para esto se utilizó la plataforma de 
mensajería instantánea WhatsApp. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializo el enfoque de mejoramiento de vida No.2 a la Cooperativa Multiactiva de 
mujeres y líderes Coopcambao, donde las asociadas interiorizaron la importancia de 
generar hábitos que mejoren la calidad de vida. 
 
Se resaltó la importancia del trabajo en equipo y su importancia en los temas asociativos y 
solidarios. 
 
Se desarrolló la actividad de mapeo del presente y futuro con el fin de que las asociadas 
fueran capaces de visualizar la situación actual de una forma real y así poderla visualizar a 
futuro incluyendo cambios. 
 

https://www.youtube.com/watch?v=KstqEFks5Mg
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Se interiorizó una frase a modo de reflexión para que las asociadas pudieran dialogar 
acerca de lo que significa el trabajo en equipo dentro de su Cooperativa. 
 
Se contó con la participación de 7 mujeres. 
 
2.9.10 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 3 Taller  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

FORTALECIMIENTO  

Coopcambao S. J – San 

Juan de Rioseco.  

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

3 TALLER    

 

10/06/2021 

 

6 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 
asistencia 
 

Anexo Carpeta - 26. FORT. Coopcambao S.J. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El jueves 10 de junio por medio de la plataforma de Software de videoconferencia Google 
Meet, se llevó a cabo la jornada de Enfoque de Mejoramiento de Vida No.3 para proceso 
de fortalecimiento dirigido a la Cooperativa Multiactiva de Mujeres y Líderes de Cambao en 
el municipio de San Juan de Rioseco en Cundinamarca, en donde estuvieron presentes 6 
mujeres. 
 
El taller se dio por medio de diapositivas de Power Point que también se presentaban por 
la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp. Se inició la jornada explicando la 
importancia de tener en cuenta los talleres de enfoque de mejoramiento de vida dictados 
anteriormente; luego de esto la facilitadora Natalia Reina explicó el significado de la felicidad 
y la importancia de ésta como la suma de bienestar y consciencia de este bienestar, 
manifestando que es relevante porque ayuda a vivir de forma más satisfactoria. Se dialogó 
acerca de qué se necesita para ser felices y los factores que influyen como amor, salud, 
bienestar, educación y la familia. 
 
Se abrió un espacio de diálogo en donde las asociadas se tomaron un momento para 
reflexionar y compartir con el grupo ¿qué las hace felices?, ¿cómo lo lograrán? y ¿qué 
consecuencias tiene ser felices?, además se pensó en una persona que perteneciera a la 
cooperativa y se caracterizará por estar feliz; la mayoría coincidió en que la asociada 
Ximena es esta persona porque siempre se le ve tranquila, con buena salud y con 
disposición de ayudar, debido a esto se resaltó la importancia del bienestar como la primera 
necesidad del ser humano, y esto se ve reflejado en las diferentes dimensiones del ser 
humano. Para poder interiorizar de mejor manera, se visualizó un vídeo en la plataforma de 
YouTube (https://www.youtube.com/watch?v=_KfH0b1qzLo)en donde se habla de las cinco 
dimensiones del ser humano, explicando cada una y el estar bien como la máxima de 
nuestras prioridades. 
 
Luego de haber socializado el vídeo y haber generado una reflexión acerca de este, se pidió 
a las asociadas escribir en dos palabras el significado de felicidad para cada uno y ubicarlos 
según corresponda a la dimensión. 

https://www.youtube.com/watch?v=_KfH0b1qzLo
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Para el eje transversal se habló de la gestión ambiental y cómo se pueden optimizar los 
recursos que se poseen con el fin de no generar desperdicios, además se dialogó acerca 
de la generación de un buen ambiente de trabajo para la satisfacción de todas y cómo esto 
contribuía en la productividad. 
 
Resultados obtenidos  
 
Se socializo el taller No.3 de Enfoque de Mejoramiento de Vida para el proceso de 
fortalecimiento a la Cooperativa Multiactiva de Mujeres y Líderes de Cambao en donde se 
interiorizó la importancia de estar bien en todas las dimensiones y cómo esto afecta a la 
calidad de vida. 
 
Se entendió cómo la felicidad afecta de manera directa la calidad de vida de los seres 
humanos y cómo mejorar la condición actual mediante pequeños cambios, tiene gran 
impacto. 
 
Se interiorizó que la felicidad colectiva es el resultado de la sumatoria de la felicidad 
individual y la importancia de pertenecer a un ambiente que favorezca el bienestar. 
 
Se contó con la participación de 6 mujeres pertenecientes a la inspección de Cambao. 
 
2.9.11 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 4 Taller  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

FORTALECIMIENTO  

Coopcambao S. J – San 

Juan de Rioseco.  

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

4 TALLER    

 

17/06/2021 

 

6 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 
asistencia 
 

Anexo Carpeta - 26. FORT. Coopcambao S.J. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida 
 
Puesta en aplicación 
 
El jueves 17 de junio por medio de la plataforma de Software de videoconferencia Google 
Meet se llevó a cabo la jornada de Enfoque de Mejoramiento de Vida No.4 para el proceso 
de fortalecimiento dirigido a la Cooperativa Multiactiva de Mujeres y Líderes de Cambao en 
el municipio de San Juan de Rioseco en Cundinamarca, en donde estuvieron presentes 6 
mujeres. 
 
Inicialmente se pidió a una de las asociadas que hiciera una rememoración de lo que se 
había visto en la jornada de EMV 3 y que hablará de los conocimientos aprendidos en esta. 
Luego de esto se inició la explicación de la jornada, comenzando por definir ¿qué es una 
necesidad?, como el estado de un ser que se halla en carencia de un elemento, y su 
consecución resulta indispensable para vivir en un estado de bienestar corporal pleno. Se 
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definió también el concepto de comunidad como grupo de seres humanos que tienen ciertos 
elementos en común. 
 
Luego de esto se habló de las categorías de necesidades que se comparten en las 
sociedades humanas y la importancia de conocer la comunidad a la que se pertenece, ya 
que, esta información puede decir mucho acerca de quién se encuentra relacionado con 
quién; es decir, los tipos de relación que tiene la gente. Se explicó la pirámide de Maslow 
en donde de forma visual se ve el comportamiento humano según las necesidades, consta 
de cinco niveles que están ordenados jerárquicamente según las necesidades 
humanas que atraviesan todas las personas y explica que no es posible pasar de nivel sin 
haber cubierto las necesidades del nivel anterior. 
 
Luego de esto se visualizó un vídeo en la plataforma de YouTube  
(https://www.youtube.com/watch?v=CAat9pDPSFQ) donde el objetivo es que los asociados 
analizarán y entre todos se dialogará cuál era la reflexión del vídeo, en donde las asociadas 
llegaron a la conclusión de que los equipos de trabajo más eficientes y exitosos son 
aquellos en los que existe una gran  unión entre sus miembros, existe un sentimiento 
de equipo, y sus miembros se sienten orgullosos de pertenecer al mismo. Asimismo, se 
explicó el trabajo social comunitario que es un proceso que se lleva a cabo para la 
consecución de bienestar social, siendo la misma comunidad el principal recurso a tener en 
cuenta. 
 
Para la actividad de interiorización se pidió a cada asociado reflexionar y reconocer las 
necesidades en la comunidad, con énfasis en la situación pasada y presente, además cada 
asociado debía escoger una necesidad que hayan identificado en la 
comunidad/organización o municipio y proponer soluciones o alternativas para cubrirlas en 
donde identifiquen: ¿por qué lo hacen?, responsable, ¿qué necesitan (material) y cuándo 
lo van a realizar?. 
 
Para el eje transversal se habló acerca del enfoque de género donde comprender el 
concepto de género y equidad de género, permite avanzar hacia un mundo más justo, en 
el que hombres y mujeres tengan las mismas oportunidades y sean libres de participar en 
diferentes espacios sin ningún tipo de discriminación. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializo el taller No.4 de Enfoque de Mejoramiento de Vida para el proceso de 
fortalecimiento de la Cooperativa Multiactiva de Mujeres y Líderes de Cambao, donde se 
reflexionó de la importancia de trabajar en equipo e ir hacia la misma dirección para alcanzar 
objetivos. 
 
Se reflexionó acerca de las necesidades de la comunidad en el pasado y en el presente y 
las posibles alternativas para solucionarlas. 
 
Se comprendió el concepto de trabajo comunitario como herramienta para conseguir 
bienestar social. 
 
Se contó con la participación de 6 mujeres de la inspección de Cambao. 
 
 
 

https://economipedia.com/definiciones/necesidades-humanas.html
https://economipedia.com/definiciones/necesidades-humanas.html
https://www.youtube.com/watch?v=CAat9pDPSFQ
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2.9.12 Economía Solidaria  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

FORTALECIMIENTO  

Coopcambao S. J – San 

Juan de Rioseco.  

 

ECONOMÍA SOLIDARIA 

NIVEL BÁSICO     

 

27/05/2021 Y 

3/05/2021 

 

 

9 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
X13 listado curso de 
economía solidaria 
 X4 formatos de 
evaluación 
Certificados de 
economía solidaria                          
Actas de selección 
persona jurídica 
X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 26. FORT. Coopcambao S.J. 19. Economía Solidaria. 

Puesta en aplicación 
  
El jueves 27 de mayo por medio de la plataforma de Software de videoconferencia Google 
Meet se llevó a cabo la primera jornada de Curso Básico de Economía Solidaria en el 
proceso de fortalecimiento dirigido a la Cooperativa Multiactiva de Mujeres y Líderes de 
Cambao del municipio de San Juan de Rioseco, Cundinamarca, en donde estuvieron 
presentes 9 mujeres. 
  
El taller se dio por medio de diapositivas de Power Point. Se inició explicando el marco 
constitucional legal de la asociatividad en donde el Estado debe contribuir a la organización, 
promoción y capacitación de las asociaciones común no gubernamentales, con el objeto de 
que el estado promueva el acceso progresivo, a la propiedad de la tierra de los trabajadores 
agrarios. Se explicó la Ley 454 de 1998 que en su artículo No.2 define a la economía 
solidaria como un sistema socioeconómico, sin ánimo de lucro que busca generar prácticas 
que permitan a las empresas ser sostenibles y sustentables que mejoren la calidad de vida 
de los asociados. Por medio de una gráfica se explicó el tercer sector de la economía que 
no es ni de carácter público, ni privado, y cuya iniciativa es reconstruir población afectada, 
aportando a la educación y el desarrollo social y económico en general, manifestando que 
se divide en dos tipos en donde el primero se mueve bajo un flujo mutual (de nosotros para 
nosotros) y los segundo bajo un flujo altruista (de nosotros para otros). 
  
Luego de esto, se explicó la importancia de la asociatividad y el significado de asociatividad 
en general como “un mecanismo de cooperación por el cual se establecen relaciones y/o 
articulaciones entre individuos y/o grupos de personas y/o grupos de personas que van tras 
de un objetivo en común”. Se explicaron las ventajas de la asociatividad y los elementos de 
la asociatividad como mecanismo para generar estrategias que permiten mejor 
competitividad, reciprocidad y acceder a nuevos mercados, entre otros. Se dio una frase 
“Individualmente somos una gota, pero juntos somos un OCÉANO” cuyo objetivo era que 
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los asociados interiorizarán la importancia de trabajar en equipo con buena comunicación 
y empezarán a poner en práctica los diferentes valores solidarios. 
  
Para finalizar la primera jornada del curso se visualizó un vídeo de la plataforma de 
YouTube en donde se observa una línea del tiempo que cuenta los momentos más 
importantes y relevantes de la economía solidaria en Colombia. 

 
Para el trabajo en casa se envían textos e imágenes por medio de la aplicación de 
mensajería WhatsApp, en donde se pide que todos los asociados analicen la información y 
respondan la pregunta ¿por qué cree usted que ha sido relevante e importante la economía 
solidaria en Colombia?. 
  
La segunda jornada se realizó el día 03 de junio por medio de la plataforma de Software de 
videoconferencia Google Meet, en donde se presentaron las diapositivas de Power Point, 
apoyándose también en la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp. 
  
Se inició rememorando conceptos hablados en la jornada anterior con el fin de entrar en 
contexto para iniciar hablando de la empresarialidad solidaria como la capacidad de los 
individuos de crear empresas, indicando que la empresarialidad es la cultura que permite 
desarrollar habilidades, actitudes y aptitudes que generan una mejora continua, un cambio 
positivo. Se explicó entonces el concepto de organización solidaria, como una organización 
formal sin ánimo de lucro que busca el beneficio social proyectando procesos 
transformadores y eficaces anhelando una vida mejor y una sociedad más humana. Cuando 
se habla del término sin ánimo de lucro se hace referencia a que las ganancias o 
excedentes se van a reinvertir en el beneficio de todos, mejorando las condiciones de vida 
de las personas. 
  
Se explicaron las prácticas de las organizaciones solidarias como la práctica democracia 
en donde dice que las decisiones las deben de tomar todos teniendo condiciones de 
igualdad; práctica humanista en donde el individuo es el sujeto y fin de la economía; y 
finalmente se tienen las prácticas autogestionarias en donde se debe tener la capacidad de 
gobernarse a sí mismo. 
  
Se explicó que las empresas de economía solidaria son personas que son asociados, 
usuarios, productores y consumidores trabajando por deseo de satisfacer sus necesidades. 
Se dialogó acerca de las organizaciones solidarias y los tipos (economías solidarias, 
solidarias de desarrollo), su diferencia, clasificación y características. 
  
Por último, se habló de las asambleas generales, cuál es su propósito, sus obligaciones 
cómo se deben convocar y desarrollar, y los tipos de asambleas y sus respectivas 
características. Se habló de los órganos de control de las organizaciones solidarias, su 
naturaleza, y el papel que se asume frente a las organizaciones de economía solidaria. 
  
Para trabajo en casa se pidió a los asociados que crearan un glosario de mínimo 10 
términos en donde se reflejará lo aprendido en el curso y se pusiera en práctica el 
vocabulario del sector solidario. 
  
Se realizó la evaluación de la actividad y el resultado obtenido fue 90.72%. 
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Resultados obtenidos 
  
Se dictó el curso de Economía Solidaria Básico en el proceso de fortalecimiento a la 
Cooperativa Multiactiva de Mujeres y Líderes de Cambao, donde se aprendieron conceptos 
claves acerca de la economía solidaria. 
  
Se contribuyó al ejercicio y perfeccionamiento de la democracia participativa. 
  
 Se analizaron las ventajas de la asociatividad con el fin de ponerlo en práctica. Se 
analizaron las diversas formas de organizaciones solidarias. 
  
Se contó con la participación de 12 mujeres. 
 
2.9.13 Estrategias de Sostenibilidad   

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

FORTALECIMIENTO  

Coopcambao S. J – San 

Juan de Rioseco.  

 

ESTRATEGIA DE 

SOSTENIBILIDAD     

 

1/07/2021 

 

7 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista de 
asistencia-Tabulación. 
evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación 
Documentos firmados 
de alianzas estratégicas 
comerciales privadas 
X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 26. FORT. Coopcambao S.J. 20. Estrategia de Sostenibilidad. 

Puesta en aplicación 
  
El jueves 01 de julio, por medio de la plataforma de Software de videoconferencia Google 
Meet, se llevó a cabo la jornada de Estrategias de Sostenibilidad para el proceso de 
fortalecimiento dirigido a la Cooperativa Multiactiva de Mujeres y Líderes de Cambao en el 
municipio de San Juan de Rioseco -Cundinamarca, en donde estuvieron presentes 7 
mujeres. 
  
La facilitadora Natalia Reina inició explicando que las Estrategias de Sostenibilidad tienen 
como principal objetivo crear valor a corto y largo plazo, contribuyendo al aumento del 
bienestar y al auténtico progreso de las generaciones presentes y futuras, en su entorno 
genera, además se quiere lograr el acceso al sistema de mercado, siendo esto una 
condición necesaria para empezar a generar desarrollo humano que permita mejorar las 
condiciones de vida de las personas. 
  
Para iniciar a explicar los diferentes tipos de estrategias de sostenibilidad se mostró un 
vídeo de la plataforma de YouTube (https://www.youtube.com/watch?v=2Z6mxNfyTwI) con 

https://www.youtube.com/watch?v=2Z6mxNfyTwI
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la intención de que las asociadas se fueran familiarizando con el tipo de estrategia de 
negocio inclusivo y posteriormente, a través de un gráfico se explicó que estos son una 
iniciativa empresarial económica rentable, ambiental y socialmente responsable de mutuo 
beneficio para el sector empresarial y las comunidades de bajos ingresos que mejora la 
calidad de vida y la sostenibilidad del negocio. 
  
Se visualizó otro vídeo (https://www.youtube.com/watch?v=bvIo6Xs0Rck) en donde se 
explicaba por qué el negocio inclusivo es amigable con el ambiente y por qué esta opción 
es la que más se ajusta a la organización. 
  
Asimismo, se explicó la Ley 2046 de 2020 - Compras públicas locales: en donde 
instituciones públicas deben adquirir el 30% de sus compras de alimentos a pequeños y 
medianos productores agropecuarios; indicando a las asociadas cómo esta favorece a la 
organización y a su galpón. 
  
Se explicaron los otros tipos de estrategias de sostenibilidad: el circuito agroalimentario, 
que son formas de circulación agroalimentaria que sólo tienen una o ninguna figura 
intermediaria entre producción y consumo, es decir, permitir que los eslabones de la cadena 
agroalimentaria de autofinanciación, producción, transformación, distribución y consumo se 
realicen en un territorio. Se habló acerca del funcionamiento de las Redes de Colaboración, 
la cual su aporte radica en el redireccionamiento funcional de los flujos de consumo 
productivo y final y, por último, se habló del tipo de estrategia de micro franquicia cuyo 
objetivo es transferir a los asociados de una empresa solidaria las herramientas necesarias 
para operar un negocio que ha sido exitoso y rentable. 
  
Para finalizar se abrió un espacio de diálogo participativo en donde los asociados 
expresaron su opinión acerca del tipo de estrategia más viable, en este caso el negocio 
inclusivo. 
  
Para el eje transversal se abordó el tema de gestión ambiental el cual está orientado a 
resolver problemas que se puedan presentar con respecto a la sociedad y la naturaleza, a 
través de acciones que permitan acciones y monitorear las incidencias en la población. 
  
Se realizó el formato de evaluación donde la respuesta obtenida fue 90,72%, lo cual indica 
excelencia en la jornada. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se socializo el taller de estrategias de sostenibilidad en Coopcambao en donde se 
conceptualizó conceptos esenciales respecto al tema. 
  
Se interiorizaron los diferentes tipos de estrategias de sostenibilidad y sus características, 
así como la importancia de implementar una de ellas para lograr una sostenibilidad y 
generación de oportunidades que permita mejorar la calidad de vida. 
  
Se escogió el negocio inclusivo como alternativa a la aplicación de la organización.  
 
 
 
 
 

https://www.youtube.com/watch?v=bvIo6Xs0Rck
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2.9.14 Mercadeo y Comercialización   

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

FORTALECIMIENTO  

Coopcambao S. J – San 

Juan de Rioseco.  

 

MERCADEO Y 

COMERCIALIZACIÓN      

 

29/07/2021 

 

11 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación. evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X16 Planes de mercadeo 
y comercialización                                                  
X10 control de 
asistencia. 

Anexo Carpeta - 26. FORT. Coopcambao S.J. 22. Mercadeo y Comercialización. 

Puesta en aplicación 
  
El jueves 29 de julio de manera presencial en la Inspección de Cambao se llevó a cabo la 
jornada de plan de Mercado y Comercialización para el proceso de fortalecimiento dirigido 
a la Cooperativa Multiactiva de Mujeres y Líderes de Cambao en el municipio de San Juan 
de Rioseco en Cundinamarca, en donde estuvieron presentes 11 mujeres. 
  
La jornada inició preguntando a las asociadas qué entendían por mercadeo, a lo que una 
de las asociadas respondió que entienda que era la forma en la que se estudiaba el 
producto para ponerlo en el mercado; la facilitadora Natalia Reina explicó que la palabra 
mercadeo hace referencia a “marketing”, un término probablemente más conocido, y que 
todo esto hacía referencia a un  conjunto de acciones mediante las cuales la empresa debe 
estudiar las necesidades o problemas de sus clientes para poder satisfacerlas a través de 
un producto o servicio. 
  
Se dialogó con las asociadas acerca de la importancia de conocer a sus clientes, tener una 
base de clientes y tener claro la forma de contactarlos; para esto las asociadas comentaron 
que ellas llevaban registros de sus clientes en un cuaderno y que acostumbraban a llamar 
a dichos clientes para saber si necesitaban producto. 
  
Se explicaron las 4P del mercado y la importancia de tenerlas en cuenta para poder hacer 
que su producto y estrategias funcionarán de la manera correcta. Posteriormente, se inició 
la explicación de la comercialización definiéndose como el conjunto de funciones que se 
ejecutan desde que el producto sale del establecimiento de su producción hasta que llega 
al consumidor. Se explicaron los diferentes canales de distribución y cómo funciona cada 
uno de ellos. 
  
Se envía un vídeo a través de la aplicación de mensajería instantánea de WhatsApp para 
que posteriormente los asociados puedan complementar los conceptos aprendidos en la 
jornada (https://www.youtube.com/watch?v=4LmLWpkUVYU&t=10s). 
  
Se explica el documento de plan de mercadeo y se pide a las asociadas que se dividan en 
grupos para resolverlo y poder evidenciar la aplicación de valores solidarios como el trabajo 

https://www.youtube.com/watch?v=4LmLWpkUVYU&t=10s
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en equipo y ayuda mutua, además de esta manera se verificará la apropiación de los 
conceptos de mercadeo y se contribuirá al plan de negocios. 
  
Para el eje transversal se abordó el tema de enfoque de género y su importancia en la 
construcción de una sociedad más equitativa y democrática, permitiendo que se disminuya 
la brecha de desigualdad entre hombres y mujeres y se desarrolle una correcta y justa 
distribución de roles. 
  
Se realizó el formato de evaluación donde la respuesta obtenida fue 95,45%, lo cual indica 
excelencia. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se logra identificar la importancia del mercadeo y la comercialización de los productos 
dentro de las organizaciones solidarias. 
  
Se comprende la importancia de tener claro el segmento de clientes y tener una base de 
datos. 
  
Se pusieron en práctica valores solidarios a través del trabajo en equipo. 
  
Se explica la importancia del empoderamiento femenino para la construcción de una 
sociedad más humana y convival. 
  
Se contó con la participación de 11 mujeres. 
 
2.10. Asomagazy - Simijaca 

2.10.1 Socialización  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Asomagazy - Simijaca 

SOCIALIZACION  

Realizar la jornada de 

socialización del proceso a 

desarrollar con los asociados 

de las organizaciones  

 

18/02/2021 

 

10 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 

X4- Formato Eval 

X5- Retrans-eval 

 
Anexo Carpeta - 27. FORT. Asomagazy. 4. Socialización. 

Puesta en aplicación 
 
El jueves 18 de febrero de manera presencial se socializó el Convenio 001 de 2021 para el 
proceso de fortalecimiento dirigido a la Asociación de Mujeres Productoras Agropecuarias 
y de Transformación de Materias Primas de Simijaca ASOMAGAZY del municipio de 
Simijaca-Cundinamarca. El evento tuvo lugar en la finca “La Mana” de la vereda Taquira. 
Se contó con la participación de 10 mujeres asociadas. 
 



  

1010 
 

La jornada inició con la presentación de la facilitadora y las integrantes de la Asociación 
ASOMAGAZY, quienes se presentaron y socializaron el rol que desempeñan dentro de la 
organización, la actividad económica que desarrollan, las expectativas frente al convenio y 
las dificultades que tienen al no tener asesoría constante frente a temas de legalización y 
constitución. Con base en lo anterior, surgió la inquietud  por parte de la señora  Andrea 
Ruiz  de saber qué diferencia había entre ser una asociación  y una cooperativa, a lo que 
se respondió: “una asociación se diferencia  de una cooperativa  en la normatividad y en 
los organismos de inspección y vigilancia, cuando se habla de una cooperativa, agrícola, 
pecuaria forestal, piscícola y acuícola” (se aclaró que esas dudas serian resueltas con más 
profundidad  durante el acercamiento a la economía solidaria). Sin embargo, se planteó 
realizar un taller de capacitación frente a las diferencias que existen entre las 
organizaciones de economía solidaria y las organizaciones de economía solidaria para el 
desarrollo, con el fin de despejar dudas y que ellas puedan identificar a qué grupo pertenece 
ASOMAGAZY. 
 
Posteriormente, se dio inicio a la presentación del convenio, a la identidad filosófica de 
la  Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias  y de Asodamas de 
Colombia; asimismo, se explicaron los sectores de la economía y se dio un espacio en 
donde las asociadas identificaron que Asomagazy hace parte de la economía solidaria por 
sus  características, y por medio de ejemplos reconocieron las diferencias entre 
organizaciones de economía solidaria y organizaciones de economía solidaria para  el 
desarrollo. 
 
Para evidenciar los alcances del convenio se mostró una infografía didáctica de las cifras 
de personas y comunidades beneficiadas durante el 2020 por el Convenio 004; del mismo 
modo se socializaron los departamentos donde se realizará el proceso de creación y 
fortalecimiento de este año, el objeto del contrato y el énfasis del enfoque de género, lo cual 
emocionó a las asistentes. Se abordó el tema del Programa Integral de Intervención, los 
mecanismo y ámbitos para el fomento de las organizaciones solidarias. Como aspecto a 
resaltar, las asociadas se comprometieron a hacer una lista de posibles aliados para la 
mesa interinstitucional y la representante legal Marcela Ruiz invitó a la Gestora Social de 
Simijaca María Teresa Suárez a apoyar a la organización y hacer parte de la mesa 
interinstitucional. 
 
Durante la socialización se prioriza el tema de las dimensiones de abordaje, los ejes 
transversales y las fases del proyecto. La señora María Dolores Ramírez solicitó que la fase 
de acompañamiento y formalización se realice rápidamente por tiempos de renovación de 
Cámara de Comercio. 
 
El eje transversal con que se trabajó fue el enfoque de género, exaltando la importancia de 
que las mujeres deben ocupar los cargos directivos de las asociaciones y tratar de vincular 
nuevos integrantes dando prioridad a las mujeres rurales. Para finalizar las mujeres se 
comprometieron a cumplir con los compromisos del convenio.   
 
Se evidenció que las participantes identifican los objetivos de la UAEOS y Asodamas, a su 
vez saben dónde se encuentra su organización en los sectores de la economía e identifican 
que ASOMAGAZY es una organización solidaria. Reconocen también la importancia que 
tiene cada una de las fases en el desarrollo de la asociación y, por ende, su total 
participación para lograr un aprendizaje y ejecución exitoso.  
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Lo anterior da como resultado un promedio de 94,03% en la evaluación general de la 
socialización del convenio, lo cual indica excelencia. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializó el Convenio 001 de 2021 a las mujeres de ASOMAGAZY. Se comprometieron 
a cumplir con los parámetros del convenio. 
 
Se identificó que las asociadas necesitan capacitación en procesos de legalización y 
constitución. 
 
Se cuenta con el apoyo constante de la Gestora Social, lo cual facilitará la identificación de 
actores sociales para la mesa interinstitucional. 
 

Se contó con la participación de 10 mujeres asociadas. 
 
2.10.2 Sensibilización 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Asomagazy - Simijaca 

 

SENSIBILIZACIÓN en 

Economía Solidaria   

 

18/02/2021 

 

10 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 

X4- Formato Eval 

X5- Retrans-eval 
 

Anexo Carpeta - 27. FORT. Asomagazy. 5. Sensibilización. 

Puesta en aplicación 
 
El jueves 18 de febrero de manera presencial se realizó la jornada de sensibilización frente 
a la economía solidaria en el marco del proceso de fortalecimiento dirigido a la Asociación 
de Mujeres Productoras Agropecuarias y de Transformación de Materias Primas de 
Simijaca ASOMAGAZY del municipio de Simijaca-Cundinamarca. El evento tuvo lugar en 
la finca “La Mana” de la vereda Taquira y contó con la participación de 10 mujeres 
asociadas. 
 
Al inició de la actividad se expuso la definición de economía solidaria y la importancia de 
ésta en el desarrollo de los territorios, las asistentes expresaron lo que pensaban de la 
economía solidaria. La señora Marcela Ruiz opinó que para ella la economía solidaria es 
una forma de generar ingresos económicos sin necesidad de trabajar en una empresa 
tradicional; la señora María Teresa Ramírez reforzó la definición afirmando que siempre 
será la manera de unir esfuerzos para mejorar la calidad de vida de los asociados. Se aclaró 
que la economía solidaria es una alternativa de la economía que busca que las personas 
se asocien para beneficio y mejoramiento de calidad de vida de las personas que conforman 
estas organizaciones y sus territorios. 
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Seguidamente, se pusieron sobre la mesa los acuerdos y compromisos que la organización 
tiene que cumplir para el desarrollo satisfactorio del convenio 001 de 2021: la puntualidad, 
mantener una actitud de respeto, escuchar atentamente, levantar la mano y participar 
activamente de las actividades los cuales son compromisos fundamentales para el buen 
desarrollo del convenio. Las mujeres se comprometieron y aceptaron gustosas las 
condiciones.  
 
Se profundizó en el tema de los sectores de la economía, las mujeres identificaron a la 
perfección cada sector y fueron capaces de ejemplificar cada uno, además de manera 
participativa lograron definir qué significa ser parte de las organizaciones solidarias y 
organizaciones solidarias para el desarrollo. Se socializó que la economía solidaria la define 
la Ley 454 de 1998 
 
Por medio de un jeroglífico las mujeres de Asomagazy interpretaron porqué surgen las 
organizaciones de economía solidaria, qué son y porqué se caracterizan. Las mujeres 
partiendo de la experiencia como asociadas concluyen y mencionan qué perfil debe cumplir 
la persona que quiera pertenecer a la asociación, saben que gran parte de estas 
condiciones están establecidas en los estatutos.  
 
Se presentó una infografía que explica las diferencias entre las empresas del capitalismo y 
las empresas sin ánimo de lucro, y los flujos de solidaridad de cada uno. Se pregunta a la 
señora María Cecilia Rincón los valores que se promueven en el hogar y ella responde que 
el respeto y la honestidad, se comparan los valores en el hogar con los valores de la 
economía solidaria. Se exponen las palabras claves para entender la economía solidaria y 
se le asigna a cada una de las asociadas un término para investigar, posteriormente realizan 
un glosario de economía solidaria que les permitirá entender mejor el tema. 
 
Se recalcó nuevamente las cinco dimensiones de abordaje, económico, cultural, ambiental, 
social y político, y se proyectó el vídeo de la “Fageda” el cual resume muy bien los objetivos, 
valores, y principios de la economía solidaria; se identificaron los términos claves en el 
mismo y las mujeres expresaron la motivación de que Asomagazy transcienda y pueda 
convertirse en la mayor distribuidora de productos de maíz de la región. 
 
El eje transversal trabajado fue Enfoque de Género, se realizó un taller de exaltación de 
cualidades de las mujeres asociadas y empoderamiento, en el cual las mujeres 
reconocieron la importancia de su participación en procesos como el Convenio 001 del 
2021. Se propuso reflexionar sobre los diferentes escenarios donde la mujer ve vulnerados 
sus derechos, encontrando que las mujeres se sienten en desigualdad de condiciones en 
el ámbito laboral, personal y educativo. Según la señora Marcela Ruíz la condición de ser 
madre le ha cerrado muchas puertas a la hora de encontrar empleo y aseguró haber omitido 
información en la hoja de vida porque considera que eso la pone en desventaja en el 
mercado laboral, por esta razón, decidieron asociarse y brindar una alternativa de 
ocupación de tiempo libre y autonomía económica por medio de Asomagazy.   
 
Se evidenció por medio de la exposición de palabras claves y la realización del glosario la 
comprensión del tema. 
 
Lo anterior da como resultado un promedio de 94.16% en la evaluación general de la 
socialización del convenio, lo cual indica excelencia. 
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Resultados obtenidos 
 
Se sensibilizó a las asociadas de Asomagazy frente a la economía solidaria, lo que permitió 
una comprensión del tema y un compromiso de poner en práctica términos como: 
solidaridad, asociatividad, desarrollo social y emprendimiento solidario. 
 
Las mujeres identifican cuál es la tipología del tercer sector y ubican a la organización 
Asomagazy en las empresas de economía solidaria argumentando que el flujo de 
solidaridad que manejan es mutual. 
 
Las mujeres se comprometieron a cumplir los acuerdos y compromisos para llevar a buen 
término el fortalecimiento de la organización. 
 
Las asociadas entienden la importancia de participar y apropiarse de temas directivos en la 
asociación. 
 
Se sensibilizan a 10 mujeres de la vereda Taquira del municipio de Simijaca. 
 
2.10.3 Caracterización 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
FORTALECIMIENTO 
Asomagazy - 
Simijaca 

 
CARACTERIZACIÓN  

 
17/03/2021 

 
12 

 
 

Carpeta registro 
fotográfico 
Formatos de 
caracterización 
 X7 tabulación de 
caracterización 
MATRIZ F07 
X8 análisis de 
caracterización 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-

Tabulación evaluación 

Anexo Carpeta - 27. FORT. Asomagazy. 6. Caracterización. 

INFORME DE ANÁLISIS DE CARACTERIZACIÓN 
ASOCIACIÓN DE MUJERES PRODUCTORAS, AGROPECUARIAS Y DE 

TRANSFORMACIÓN DE MATERIAS PRIMAS DE SIMIJACA 
 
SIGLA ASOMAGAZY 

NIT 901.440.204-1 

Fecha de formalización  17 de diciembre 2020 

Representante legal: Diana Marcela Ruiz Murcia 
Celular 3112466977 
Correo Marcelitaruiz30@gmail.com 
Domicilio Vereda Taquira 
Dirección Finca el Rubí 
Número de integrantes 14 

mailto:Marcelitaruiz30@gmail.com
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Puesta en marcha  
 
Se realizó la jornada de caracterización de la Asociación De Mujeres Productoras, 
Agropecuarias y De Transformación De Materias Primas de Simijaca en el marco del 
proceso de fortalecimiento de desarrollo socio empresarial. El evento se llevó a cabo el 17 
de marzo de manera presencial en la finca el Rubí de la vereda Taquira del municipio de 
Simijaca, con la participación de 12 mujeres del sector rural del municipio. 
 
Durante el proceso se registró la información de los asociados en El Sistema de Información 
Socio de las Organizaciones Solidarias (SSIOS), una plataforma tecnológica integral, en 
desarrollo, que permite capturar y consultar información socioeconómica, productiva, de 
comercialización y competitividad de las organizaciones solidarias en Colombia y sus 
asociados, vinculando a la misma otras importantes herramientas para la gestión 
institucional. Durante el proceso se entrevistó de manera individual a cada miembro de la 
organización, el tiempo estimado para cada asociado era aproximadamente de 40 minutos. 
Posteriormente, las asociadas firmaron la autorización Habbeas Data “por la cual se dictan 
las disposiciones generales para la protección de datos personales” 
 
Cabe mencionar que, la metodología de la caracterización cambió el 18 de marzo, pues se 
empezó a implementar el formato de caracterización X 07; por lo tanto, y con el fin de 
complementar la información se envió por la aplicación que habilita la mensajería 
instantánea WhatsApp, un formulario Google que permitió complementar la información 
subida a la plataforma SSIOS. 
 
De igual manera se realizaron preguntas donde se abordaron las cinco dimensiones: 
política, económica, cultural, social y ambiental. Durante la jornada se logró identificar el 
enfoque diferencial de esta organización, puesto que las integrantes son personas 
pertenecientes al sector rural con edades que oscilan desde los 18 años hasta los 70 años. 
 
Contexto de la organización 
 
En la actualidad Asomagazy cuenta con 14 mujeres asociadas de la vereda Taquira del 
municipio de Simijaca. Es una nueva asociación que busca abrir un espacio en el mercado   
de productos elaborados a base de maíz. Está compuesta en su mayoría por mujeres de 
bajos recursos, que aspiran a tener autonomía económica y brindar a sus familias una mejor 
calidad de vida. 
 
Esta organización de economía solidaria fue constituida en septiembre del 2020 y 
formalizada ante Cámara y Comercio en diciembre del mismo año, desde entonces sus 
miembros se han dedicado a fortalecer la organización trabajando diariamente en  la 
creación de productos  naturales y de calidad, entre los que se encuentran: hallacas, 
envueltos, mantequitos, chocolate, colaciones y pan de maíz, los cuales son 
comercializados puerta a puerta entre los habitantes del sector. 
 
La producción mensual es de 100 productos, los cuales se distribuyen entre las asociadas, 
quienes responden por la comercialización y venta de estos. Los recursos obtenidos van 
para sostenimiento y compra de materias primas. Por ahora, no generan excedentes y 
constantemente aumentan su portafolio de servicios. 
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Sin embargo, al ser una empresa nueva no cuenta con experiencia en aspectos legales, 
contables y de comercialización, lo cual se ve reflejado en la carencia de documentos 
básicos como: balance financiero, estudio de mercado, balance social y reglamentos que 
permitan saber la situación de la organización. Del mismo modo no cuentan con un 
concepto de imagen institucional (logo, slogan, brochure, etc.) que les permita la 
identificación de marca, tampoco cuentan con identidad filosófica (misión y visión). 
 
Las expectativas que tienen del proyecto son muy altas, esperan capacitación constante e 
insumos para fortalecer los procesos de producción. 
 
Análisis gráficas Identificación personal 
 
Edad 
 
Gráfica 1: se puede observar que el 41.7% (5 mujeres) se encuentran en la edad de adultos 
jóvenes entre 18 y 35 años, otro 41.7% (5 mujeres) se encuentran en edad de adultos entre 
36 y 64 años y dos personas pertenecen a la tercera edad con un porcentaje de 16.7%. Se 
puede decir que, de las mujeres encuestadas el 83,4% se encuentran en la edad de adultos 
jóvenes y adultos, etapa de la madurez en la que las mujeres alcanzan el máximo de 
efectividad, existe destreza manual y una mayor agudeza visual. Sin embargo, las mujeres 
que atraviesan la edad adulta entre los 35 y 64 años enfrentan un periodo hormonal que 
puede alterar el estado de ánimo y su vida en diferentes aspectos, las cuales son etapas 
propias de procesos naturales como la menopausia. 

 

 
Gráfica.5. Rango de edad asociados 

 
Número de hijos 
 
Gráfica 2: de las personas caracterizadas cómo se puede evidenciar en esta gráfica, el 
25% (3 personas) no tienen hijos, el 8.3% (una persona) tiene un hijo, el 25% (tres 
personas) tienen dos hijos, el 16.7% (dos personas) tienen tres hijos, el 16.7% (dos 
personas) tienen cuatro hijos y el 8.3% (una persona) tiene 7 hijos. Por lo anterior, es fácil 
deducir que las mujeres pertenecientes a Asomagazy ven en la organización una forma de 
mejorar la calidad de vida de sus familias, esto beneficia a la organización, ya que, que 
personas con hijos pueden tender a ser más estables, y poner más empeño en  la 
consecución de objetivos. 
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Gráfica 2. Número de hijos de los asociados 

 
Género                
 
Gráfica 3: el 100% de los miembros de la organización son mujeres, en su mayoría 
dedicadas a las labores del hogar, que ven en la organización una oportunidad de 
independencia, ocupación  del tiempo libre, generación de ingresos, mejoramiento en la 
calidad de vida y por supuesto empoderamiento femenino. 

 

 
Gráfica 3. Género de los asociados 

 
Discapacidad y tipos de discapacidad 
 
Gráfica 4 y 5: afortunadamente el 91.7% (11 mujeres) no cuentan con ningún tipo de 
discapacidad, sin embargo, una persona equivalente al 8.3% manifiesta tener una 
discapacidad física que no le impide ser parte activa de las labores que realizan en la 
asociación. Cabe mencionar que, uno de los pilares de la organización es la inclusión de 
mujeres vulnerables que aporten y fortalezcan la organización desde sus saberes empíricos 
y profesionales. 
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Gráfica 4.. Discapacidad en los asociados 

 

 
 

Gráfica 5. Tipos de discapacidad en los asociados 
 
Estado civil 
 
Gráfica 6: el 58.3% (7 mujeres) se encuentran casadas, el 33.3% (4 mujeres) se encuentran 
solteras y el 8.3%, una mujer es viuda. El estado civil que predomina en la organización es 
el matrimonio, se evidencia que más de la mitad de las mujeres gozan de cierto grado de 
seguridad, fortaleza, y estabilidad para sacar adelante sus familias. Se puede apreciar 
también que las mujeres jóvenes se encuentran solteras dándose la oportunidad  de 
conocerse a sí mismas y dedicando el tiempo en crecer personalmente. 
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Gráfica 6. Estado civil de los asociados 

 
 
Tipo de vivienda y sector 
 

Gráfica 7 y 8: el 66.7% (8 mujeres) cuentan con casa propia y el 33.3% (4 personas) viven 
en la casa de un familiar o un amigo. Las mujeres encuestadas cuentan con un lugar propio 
donde vivir. Afortunadamente, las mujeres de Asomagazy en su mayoría cuentan con la 
seguridad financiera, la estabilidad y la libertad de tener casa propia. Es 
importante  mencionar que, las 4 personas restantes viven con sus padres cuidándolos en 
la vejez.  

El 100% de las mujeres  de Asomagazy  viven en el sector rural del municipio de Simijaca, 
a pocos minutos de la cabecera municipal; vivir es este lugar les ha permitido generar 
ingresos a partir del pastoreo y la producción de productos a base de maíz que ellas mismos 
producen. Vivir en el campo les ha permitido gozar de una vida sana y disfrutar de la 
tranquilidad que caracteriza  las poblaciones rurales. 

 

 
Gráfica 7. Tipo de vivienda 
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Gráfica 8. Sector de la vivienda 

 
Medios de transporte   

Gráfica 9: el 50% (6 mujeres) se transportan en bicicleta, el 33.3% (4 mujeres) se 
transportan a pie y el 16.7% cuenta con vehículo propio. Al ser mujeres pertenecientes al 
sector rural el medio de transporte que predomina es la bicicleta debido a las distancias  y 
vías del sector, además no contamina, no emite gases de efecto invernadero, sólo consume 
energía humana, poco espacio y no genera ruido. No obstante, cuatro (4) mujeres se 
transportan a pie porque sus trabajos están ubicados cerca de su lugar de residencia y 
las  2 personas restantes se movilizan en vehículo propio, pues son comerciantes. 

 
Gráfica 9. Medios de transporte 

 
Seguridad Social en Salud  
 
Gráfica 10, 11 12: el 91.7% (11 mujeres) cuentan con un Sistema de Seguridad Social en 
Salud y  el 8.3% equivalente a una mujer no cuenta con este servicio. Cabe destacar que, 
el ser parte del sistema de seguridad, le da al asociado garantía y protección de los 
derechos fundamentales, prestaciones asistenciales y económicas entre otros beneficios. 
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La persona que manifiesta no hacer parte del sistema comenta que su familia cuando 
presenta alguna complicación y necesita atención médica acude al centro de salud del 
municipio. 

Asimismo, 11 mujeres manifiestan ser parte del régimen contributivo el 81.8; por otro lado, 
(9 mujeres) manifiestan ser beneficiarias; y el 18.2% (dos mujeres) manifiestan ser 
cotizantes. El régimen contributivo se refiere a la vinculación a través del pago de una 
cotización, individual y familiar, o un aporte económico previo financiado directamente por 
el afiliado o en concurrencia entre éste y la empresa que lo contrata. 

Aunque las asociadas son de bajos recursos manifiestan no hacer parte del Sistema de 
Identificación de Potenciales Beneficiarios de Programas Sociales (Sisbén). 

 

 
Gráfica 10. Sistema de Seguridad Social en Salud 

 

 
 

Gráfica 11. Tiene Sisbén 
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Gráfica 12. Regimen Contributivo. 

 
Conoce la Ley 1257 / 08 
 
Gráfica 13: Aunque la organización está compuesta por mujeres, solo una persona 
equivalente al 8.3% conoce la Ley 1257 del 2008, mientras 11 personas equivalentes 
al  91.7% no conocen de esta ley que protege y ampara a las mujeres, “por la cual se dictan 
normas de sensibilización, prevención y sanción de formas de violencia y discriminación 
contra las mujeres, y se dictan otras disposiciones”. 

 

 
Gráfica 13. Conoce la Ley 1257/08 

 
Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 
 
 
Gráfica 14: ninguna mujer manifiesta haber sido víctima de algún tipo de violencia, lo que 
se evidencia en el liderazgo y la independencia  que las caracterizan, aunque  algunas no 
aportan económicamente en su hogar, si llevan la batuta y el funcionamiento de este. 
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Gráfica 14. Víctimas de violencia itrafamiliar o de género 
 
Hace parte de algún grupo de apoyo 
 
Gráfica 15 y 16: el 100%  de los encuestados reconocen ser parte de una organización 
formal como un grupo de apoyo, puesto que, Asomagazy es una asociación  de economía 
solidaria donde la ayuda mutua predomina como principio, estos grupos de apoyo  son  muy 
útiles para compartir vivencias, pensamientos y emociones comunes, ya que siempre se 
puede aprender de la experiencia de otras personas. 
 

 
Gráfica 15. Hace parte de algún grupo de mujeres de apoyo 
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Gráfica 16: Qué tipo de grupo 

 
¿A quién  acudiría en caso de violencia intrafamiliar o de género? 
 
Gráfica 17: el 50% de las encuestadas (seis mujeres) acudiría en caso de violencia 
intrafamiliar a la policía, el 33.3% (4 mujeres) acudiría a un familiar / amistad y el 16.7% 
(dos mujeres) acudiría a la comisaría de familia. Predomina la confianza a la autoridad y a 
los entes gubernamentales. Por otro lado, la confianza a un familiar cercano o a un amigo  
puede ser en esos momentos la única salida de una mujer maltratada. 

 
Gráfica 17. A quién  acudiría en caso de violencia intrafamiliar o de género 

  
Sabe si existe un apoyo especializado para las mujeres en el municipio  
 
Gráfica 18: El 41.7% (5 mujeres) afirman que conocen algún tipo de apoyo especializado 
para mujeres en el municipio, mientras que el 58.3% (7 mujeres) no conocen este apoyo 
que les brinda la administración municipal.  
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Gráfica 18. Sabe si existe un apoyo especializado para las mujeres en el municipio 

 
Nivel de formación 
 
Gráfica 19: el 33.3% (4 mujeres) realizaron sus estudios hasta básica primaria, el 16.7% (2 
personas), el 25% (3 mujeres) básica secundaria, el 25% (3 mujeres) técnica tecnológica, 
y el otro 25% (3 mujeres) pregrado. Esta gráfica depende de las variables de la edad pues 
se puede evidenciar que las mujeres mayores presentan un nivel más bajo de educación 
que las mujeres en edad de adultos jóvenes. 

 

 
Gráfica 19. Nivel de formación 

 
 
Cabeza de familia 
 
Gráfica 20: Aunque hay un alto índice de población en estado civil casada, el 58.3% (7 
mujeres) se consideran cabezas de hogar, sin embargo, el otro 41,7 % (5 mujeres) 
manifestó no ser cabeza de hogar. Es contradictorio el resultado de esta gráfica, sin 
embargo, cabe resaltar que 2 mujeres sostienen a sus familias, puesto que sus parejas 
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sentimentales padecen algún tipo de discapacidad, situación que obliga a estas mujeres 
tomar las riendas económicas de su hogar. 

 

 
Gráfica 20. Cabeza de familia 

 
Víctimas registradas y tipo de víctimas  
 
Gráfica 21: Afortunadamente en Asomagazy no se registran víctimas de ningún tipo.  
 

 
 

Gráfica 21. Víctimas registradas 
 
 
Tipo de Población  

Gráfica 22: el 100 % de la organización se reconoce como mestizos, esta población  es el 
principal grupo humano en Colombia, representa entre el 49% al 58% del total de la 
población y se ubican en casi todo el territorio colombiano. 
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Gráfica 22. Tipo de Población 

 
 
Pertenece a la comunidad LGTBI 
 
Gráfica 23:No hay personas que pertenezcan a la comunidad LGTBI 
 

 
Gráfica 23:Pertenece a la comunidad LGTBI 

 
Análisis gráficas Identificación del predio 
 
Destinación del predio. 

Gráfica 24: al hacer parte de la  comunidad rural, el 75% (9 mujeres) de las encuestadas 
manifiestan que la destinación del predio donde habitan lo destinan para uso de vivienda y 
productivo; sin embargo, el 25% (tres mujeres) manifiestan usar el terreno solo con fines 
habitacionales. Es importante resaltar que, la mayoría de las mujeres se dedican al pastoreo 
de cabezas de ganado bovino que cuidan en sus hogares. 
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Gráfica 24. Destinación del predio 

 
Uso del predio 
 
Gráfica 25: El 100% de las mujeres manifiesta que el uso del predio es individual y que en 
su mayoría es de patrimonio familiar, lo que quiere decir que, ellas pueden disponer 
libremente del predio. 
 

 
Gráfica 25. Uso del predio 

 
Fuentes de agua 
 
Gráfica 26: el 100% de las personas caracterizadas cuentan con acueducto y servicio de 
agua potable para el consumo de ellas y sus familias, llamado también servicio 
público domiciliario de agua potable, la cual es la distribución municipal de agua apta para 
el consumo humano, incluida su conexión y medición. 
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Gráfica 26. Fuentes de agua 

 
Fuente de electricidad  
 
Gráfica 27: La vereda Taquira del municipio de Simijaca donde habitan las asociadas de 
Asomagazy, cuenta con  servicio de electricidad prestado por la  empresa de distribución y 
comercialización de energía eléctrica  Enel  Codensa, lo que significa que el 100 % de la 
organización  cuenta con el servicio. 
 

 
Gráfica 27. Posee fuente de electricidad 

 
Vías de acceso transitables  
 
Gráfica 28: el 100% de los encuestados manifiesta tener vías de acceso transitables sin 
pavimentar, pero en buen estado. 
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Gráfica 28: Vías de acceso transitables 

 
Análisis gráficas Dimensión Política 
 
Pertenece a algún grupo asociativo 
 
Gráfica 29: Todas pertenecen a la Asociación de Mujeres Productoras, Agropecuarias y de 
Transformación de Materias Primas de Simijaca. Hacer parte de este grupo asociativo les 
ha permitido  trabajar en equipo, ocupar su tiempo libre y la oportunidad a futuro de mejorar 
las condiciones económicas de ellas y sus familias. 
 

 
Gráfica 29. Pertenece a algún grupo asociativo 

 
Rol dentro de la organización 
 
Gráfica 30: Por el momento ningún miembro de la organización recibe remuneración, sin 
embargo, si tienen ganancias que se utilizan para la producción de nuevos productos, por 
lo anterior el 100% de las personas encuestadas se reconocen como miembros activos de 
la organización. 
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Gráfica 30. Rol dentro de la organización 

 
 
Reporta sus actividades 
 
Gráfica 31: aunque 100% de las mujeres no sabe a quién reportar las actividades, se 
realiza un trabajo semanal donde todas participan, en consecuencia; por lo anterior, la 
mayoría de ellas se encuentran actualizadas de las actividades que se realizan dentro de 
la organización. 

 

 
Gráfica 31. Reporta sus actividades 

 
Área de la organización en la que se desempeña 
 
Gráfica 32: en la organización se evidencia que el 58.3% (7 mujeres) pertenecen al área 
administrativa, el 80.3% (una persona) al área de ventas y el 33.3% al área de producción, 
todas tienen sus funciones dentro de una organización lo cual ha permitido crear una red 
equitativa en el que cada persona está contribuyendo al éxito de la organización solidaria. 

12

0 0

ASOCIADO ASOCIADO CON 
REMUNERACIÓN

EMPLEADO CON SUELDO

ROL DENTRO DE LA ORGANIZACIÓN

0 0

12

0

2

4

6

8

10

12

14

SI NO NO SABE A QUIEN

REPORTA SUS ACTIVIDADES



  

1031 
 

 
Gráfica 32. Área de la organización en la que se desempeña 

 
Cuánto tiempo a la semana dedica a la organización 
 
Gráfica 33: todas las mujeres manifiestan que dedican entre 1 y 2 días a la semana a la 
organización, manifiestan reunirse un día para capacitarse y cumplir con las actividades del 
Convenio 001 del 2021, elaborar  los productos  y otro día  para comercializar la producción. 
 

 
Gráfica 33. Cuánto tiempo a la semana dedica a la organización 

 
Participa en  
 
Gráfica 34: el 91.7% (11 mujeres) manifiestan no hacer parte de ningún grupo, sin 
embargo, ayudan a organizar las fiestas patronales del municipio, el 8.3% (una persona) 
hace parte de una organización religiosa.  
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Gráfica 34. Participa en 

 
Percepción de la comunidad  
 
Gráfica 35: Si bien trabajar en equipo no es sencillo, el hecho de pasar tanto tiempo con 
las personas que componen un  grupo asociativo permite crear lazos que facilitan 
la  convivencia, este es el caso de esta organización, puesto que se evidencia que el 91.7% 
de las  personas encuestadas perciben la organización como  un grupo unido que sabe 
trabajar en equipo. Cabe resaltar que, el  8.3% (1 persona) manifiesta lo contrario 
debido  al  retraso que presentaba en sus aportes sociales. 
 

 
Gráfica 35: Percepción de la comunidad 

 
Análisis gráficas Dimensión Económica 
 
 
Realiza aportes sociales 
 
Gráfica 36: El 100% (12 personas) hacen sus aportes puntuales para el sostenimiento y 
aporte social de la asociación, el  recaudo  se realiza de manera mensual. 

0 0 0 0 0

1

0 0

PARTICIPA EN

11

1 0

UNIDOS POCO UNIDOS DESUNIDOS

PERCEPCIÓN DE SU COMUNIDAD



  

1033 
 

 

 
Gráfica 36. Realiza aportes sociales 

 
Los Ingresos provienen de 

Gráfica 37: se observa que, el 75% (9 mujeres) que conforman la organización 
Asomagazy   no devengan ningún salario fijo, algunas manifiestan trabajar en  casas de 
familia y en algunas fincas del sector con contratos de obra/labor, de esta manera sostienen 
sus familias. Cabe resaltar que, al no ser un trabajo fijo ellos no lo consideran como un 
salario. El otro 25% tres mujeres trabajan de manera independiente. 

 

Gráfica 37. Los Ingresos provienen de 
Ingresos mensuales  

Gráfica 38: el resultado  anterior  muestra una variable muy importante para el análisis de 
esta gráfica, pues gran parte  de la organización no cuenta con un trabajo fijo o no lo 
reconoce como tal, por esta razón, el 83.3% 10 mujeres manifiesta ganar menos de 
$200.000 mensual; el 8.3% (1 persona) entre $201.000 a $551.000; y el otro 8.3% (una 
persona) entre $551.000 a $100.000. Cabe destacar que, la región es muy conservadora 
por lo tanto se acostumbra a que el hombre sea la cabeza del hogar y sostenga a la familia.  
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Gráfica 38. Ingresos Mensuales 

 
Sus ingresos le permiten acceder a 
 
Gráfica 39: El 100% de las  personas caracterizadas manifiestan que los ingresos 
devengados les permiten acceder a sus necesidades básicas como comida y servicios 
públicos, sin embargo, no pueden tener ahorros ni tampoco destinar dinero para educación. 
 

 
Gráfica 39. Sus ingresos le permiten acceder a 

 
La actividad económica en la que participa beneficia la comunidad 

Gráfica 40: al ser una organización de economía solidaria uno de los objetivos es el 
desarrollo integral del ser humano y su territorio, consideran que las actividades que ellos 
realizan benefician a su comunidad, ya que, mensualmente hacen actividades que 
benefician a los habitantes de la Vereda como: jornadas de limpieza y mantenimiento de la 
escuela rural.  
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Gráfica 40. La actividad económica en la que participa beneficia la comunidad 

 
Disponibilidad de tiempo para capacitarse 
 
Gráfica 41: el 100% de las mujeres encuestadas manifiestan que tienen disponibilidad de 
tiempo para obtener nuevos conocimientos que aporten y mejoren su calidad de vida. 
 

 
Gráfica 41. Disponibilidad de tiempo para capacitarse 

 
Análisis gráficas Dimensión Social 
 
Reacción cuando se tienen desacuerdos  

Gráfica 42: respecto al ámbito de las relaciones sociales, se puede decir que, las mujeres 
resuelven sus problemas a partir del diálogo, por esta razón el 58.3% (7 mujeres) 
manifiestan tratar de hablar para aclarar la situación cuando se presentan desacuerdos; y 
el 33.3% (4 personas) buscan apoyo en el grupo y el 8.3% (una persona) opta por quedarse 
callado. 
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Gráfica 42. reacción cuando se tienen desacuerdos 

 
Siento que dentro de mi comunidad  
 
Gráfica 43: el 58.3% (7 personas) manifiestan que las tienen en cuenta en la toma de 
decisiones dentro de la organización y el 33.3% (cuatro mujeres) Siempre tratan de hacer 
lo que todos decidan. Estas mujeres se caracterizan por tomar sus decisiones 
democráticamente; sin embargo, una persona o el 8.3% manifiesta que generalmente se 
adhiere a lo que los demás decían o propongan. 

 

 
Gráfica 43. Siento que adentro de mi comunidad 

 
Para alcanzar un objetivo usted prefiere 

Gráfica 44: para alcanzar un objetivo 41.7% (5 personas) manifiesta adelantar tareas solo 
y luego reunir resultados en  equipo; y el otro 58.3% (7 personas) manifiesta trabajar todos 
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al tiempo sin importar la demora en el resultado. La mayoría de las mujeres les encanta 
trabajar en equipo, ya que los resultados son más satisfactorios. 

 
Gráfica 44. Para alcanzar un objetivo usted prefiere 

 
Usted se considera una persona 
 
Gráfica 45: es importante mencionar que muchas veces las mujeres se sienten solas al 
estar trabajando en su hogar, por esta razón, el 50% (6 mujeres) manifiesta que no les 
gusta estar solas y el otro 50% (6 mujeres) son mujeres muy sociables y que se sienten 
cómodas rápidamente hablando con otros, además  disfrutan del trabajo en la organización 
y por esto dedican su tiempo al fortalecimiento de esta. 

 

 
Gráfica 45. Usted se considera una persona 
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Análisis gráficas Dimensión Ambiental 
 
Análisis ambiental 
 
Gráfica 46: en las labores cotidianas las mujeres de Asomagazy desarrollan prácticas 
ecológicas en su diario vivir que mitigan el impacto ambiental como: el reciclaje el 
compostaje y el uso eficiente y ahorro del agua. 

 

 
Gráfica 46. Análisis ambiental 

 
Desarrolla prácticas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente 
 
Gráfica 47: para ellas el cuidado del medio ambiente es supremamente importante, puesto 
que, el campo es proveedor de las materias primas que utilizan para la elaboración de los 
productos; es por esto por lo que, la mayoría realiza prácticas en su diario vivir que ayudan 
a conservar los recursos naturales, por ejemplo, no utilizan la bicicleta para movilizarse y al 
momento de realizar sus productos reciclan en la fuente. 
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Gráfica 47. Desarrolla prácticas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente 
 
Tiene conocimiento sobre el calentamiento global. 
 
Gráfica 48:  el 100%  de los asociados implementa prácticas amigables con el medio 
ambiente y reconocen que sus acciones pueden afectar la temperatura de la tierra.  
 

 
Gráfica 48. Tiene conocimiento sobre el calentamiento global. 

 
Análisis gráficas Dimensión Cultural 
 
Participa en actividades culturales y comunitarias 
 
Gráfica 49: como se mencionó anteriormente, las mujeres son activas y participan en la 
logística de fiestas patronales; por esta razón, el 33.3% (cuatro mujeres) manifiesta que 
participativa en actividades culturales; mientras el 66.7% (8 mujeres) manifiestan no hacer 
parte de estas actividades comunitarias. Estas actividades permiten el  empoderamiento y 
generan un sentido de pertenencia hacia el municipio. 
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Gráfica 49. Participa en actividades culturales y comunitarias 

 
Estaría dispuesto a participar en actividades de una organización solidaria 
 
Gráfica 50: el 100% de las mujeres encuestadas manifiestan estar dispuestos a participar 
en actividades de una organización solidaria. 
 

 
Gráfica 50: Estaría dispuesto a participar en actividades de una organización solidaria 
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2.10.4 Diagnóstico  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
FORTALECIMIENTO 
Asomagazy - 
Simijaca 

 
DIAGNÓSTICO SOCIO 
EMPRESARIAL 

 
4/03/2021 

 
15 

 
 

Carpeta de fotografías 

X6- Inf. Análisis 
Diagnóstico. 

X9- Diagnóstico 
Creación 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist 

Anexo Carpeta - 27. FORT. Asomagazy. 7. Diagnóstico. 

INFORME DE ANÁLISIS DE DIAGNÓSTICO 
PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN 

 

Nombre de la 

Organización:  

Asociación De Mujeres Productoras, Agropecuarias Y 

De Transformación De Materias Primas De Simijaca 

SIGLA:  ASOMAGAZY 

NIT 901.440.204-1 

Fecha de formalización  17 de diciembre 2020 

Líder grupo: Diana Marcela Ruiz Murcia  

Celular 3112466977 

Correo Marcelitaruiz30@gmail.com 

Domicilio Vereda Taquira  

Dirección Finca el Rubí 

Número de integrantes 14 

 

Puesta en aplicación 

El día jueves 4 de marzo de manera sincrónica por medio de la aplicación de 
videoconferencias Google Meet se llevó a cabo la jornada de diagnóstico implementando 
la matriz DOFA en las 5 dimensiones: social, cultural, económica, política y ambiental para 
el proceso de fortalecimiento dirigido a la Asociación De Mujeres 
Productoras Agropecuarias y de Transformación de Materias Primas - Asomagazy del 
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municipio de Simijaca - Cundinamarca. El encuentro contó con la participación de 15 
mujeres. 
 
La actividad de diagnóstico se dividió en dos partes: 
  
Diagnóstico implementado la matriz DOFA:  la jornada inició con la presentación del 
diagnóstico como herramienta evaluativa de la situación actual de la organización, 
apoyando dicha explicación con un vídeo realizado en el software de animación Pow 
Toon, donde de manera didáctica se evidenciaron las características, funcionalidades y 
aspectos importantes a tener en cuenta a la hora de realizarlo. Seguidamente, se habló de 
la Matriz DOFA como método de planificación que permite identificar aspectos positivos 
(fortalezas y oportunidades) y aspectos negativos (amenazas y debilidades) de la 
organización; se recalcó que, la identificación de estos elementos ayuda a entender el 
proceso de toma de decisiones en cualquier ambiente. 
 
Partiendo de lo anterior, algunas asociadas dieron sus puntos de vista e identificaron 
aspectos importantes de la matriz evaluativa, como por ejemplo la señora Nataly Ruiz quien 
comentó que una debilidad es la falta de capacitación en aspectos jurídicos y contables, lo 
que no ha permitido conocer cuál es el costo de producción real de su servicio, tanto así 
que, no están seguras si están vendiendo a precio justo sus productos. Asimismo, la señora 
Marcela Cañón manifestó que una fortaleza evidente es la disciplina y compromiso de las 
asociadas para emprender, afirmando que en 6 meses han logrado que sus productos sean 
conocidos en el municipio debido a que ellas mismas los promocionan por voz a voz o 
puerta a puerta. También, María Ramírez preguntó sobre la diferencia entre una amenaza 
y una debilidad a lo que la facilitadora contestó, que las debilidades son causa de un factor 
interno por ejemplo la calidad del producto que ellas venden y las amenazas son situaciones 
externas que se salen de las manos de la organización como el clima, el cual puede afectar 
las cosechas de maíz. De esta manera se ejemplificó la actividad con aspectos propios de 
la organización.  
 
Se dejó como actividad el reunirse y realizar la actividad del DOFA en equipo, pues este 
ejercicio les brindaría una visión general de la situación de la organización. Cabe resaltar 
que, se reforzó el tema con un vídeo didáctico que contenía componentes esenciales tales 
como: ubicación; experiencia de mercado, metodología, reputación (lo que los 
consumidores y competidores están hablando del producto) y logística; y se mencionaron 
las cinco dimensiones de abordaje para que sean incorporadas en el análisis que 
realizarían. Las evidencias del trabajo se enviaron a través de la aplicación de mensajería 
WhatsApp. 
 
Diligenciamiento del formato F04 Diagnóstico Socio Empresarial: el día 11 de marzo de 
manera sincrónica, vía telefónica se diligenció el formato “F04 de Diagnóstico Socio 
Empresarial” para lo cual se reunieron 2 miembros de la organización  entre ellas la señora 
Marcela Ruiz (Representante legal) y Andrea Ruiz (secretaria), quienes bridaron 
oportunamente la información (estatutos, Cámara y Comercio, RUT, y acta de 
constitución).  Como aspecto a resaltar, durante la sesión telefónica se dio asesoría sobre 
modificación de estatutos y realización de reglamento interno como preparatoria al proceso 
de renovación de Cámara y Comercio. 
 
Finalmente, el eje transversal trabajado fue Desarrollo Sostenible, el cual se abordó por 
medio de un vídeo (https://youtu.be/MCKH5xk8X-g) educativo e interactivo producido y 
dirigido por la UNESCO donde explica los contenidos de la “Agenda 2030” la cual reconoce 
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la importancia de hablar sobre la lucha contra la pobreza, el cuidado del planeta y la lucha 
contra las desigualdades. Lo anterior sustentado en 5 ejes fundamentales mencionados a 
continuación: personas, medio ambiente, prosperidad, paz y alianzas mundiales. También 
se mencionó que para lograr este propósito es relevante identificar los 17 Objetivos de 
Desarrollo Sostenible.   
 
El resultado de la evaluación de jornada fue 87.6%, lo cual indica excelencia.  
 

DESARROLLO DEL DIAGNÓSTICO 
 
Objeto social. La Asociación De Mujeres Productoras Agropecuarias Y De Transformación 
De Materias Primas De Simijaca Cundinamarca, cuya sigla será (Asomagazy), tendrá como 
fines los siguientes: 
 
a) Promover el desarrollo rural basado en técnicas agroecológicas con compromiso y 
responsabilidad del medio ambiente así mismo la solidaridad de sus asociadas, dentro de 
la más estricta igualdad, a través de la realización de proyectos agroindustriales, 
medioambientales, productivos y de trasformación, principalmente de las pequeñas 
productoras asociadas y no asociadas. 
b) Dar participación a las asociadas en la planificación administración y realización de las 
actividades de la asociación.  
c) Satisfacer necesidades sociales, ambientales, culturales y económicas, de las 
integrantes de la asociación y de los habitantes del municipio. 
d) Elaborar proyectos agropecuarios y ambientales, gestionar recursos para la ejecución de 
estos a nivel local, regional, nacional e internacional, con miras a mejorar la calidad de vida 
de sus asociadas y sus familias.  
e) Implementar proyectos y/o actividades de conservación y mejoramiento del medio 
ambiente. 
f) Generar empleos dignos directos e indirectos. 
g) Afiliarse y realizar acuerdos con otras entidades e instituciones privadas o públicas que 
persigan fines similares o relacionadas. 
h) Capacitar de forma informal constantemente a sus asociadas y familias actualizando en 
cuanto a cambios tecnológicos, nuevos mercados, sistemas de mercadeo, exigencias del 
mercado, nuevos sistemas de producción, administración y contabilidad, asociatividad y 
relaciones humanas.  
i) Acopiar, seleccionar, transformar, empacar y comercializar los productos que generen las 
asociadas. 
j) Comprar y producir insumos para las actividades agropecuarias y de trasformaciones las 
asociadas con el objeto de reducir costos de producción.  
k) Realizar actividades de integración de las asociadas e inculcarles el sentido de 
pertenencia de la asociación.  
l) Importar o exportar bienes y servicios. 
n) Caracterizar e identificar los productos de la asociación. 
o) Usar las TIC´S para el mercadeo y trazabilidad de los productos a comercializar.  
p) realizar actividades de trasformación de los productos agropecuarios con énfasis en el 
maíz. 
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SITUACIÓN ACTUAL 
 
Generalidades y Colectividad. La Asociación De Mujeres Productoras Agropecuarias Y 
De Transformación De Materias Primas ASOMAGAZY, es una organización no 
gubernamental sin ánimo de lucro de mujeres campesinas del municipio de Simijaca. La 
cual tiene como misión promover el desarrollo rural basado en técnicas agroecológicas con 
compromiso y responsabilidad del medio ambiente. Son conocidas en el municipio por la 
elaboración de productos a base de maíz la cual es la actividad principal que desarrollan. 
 
Contexto de la Organización. En la actualidad Asomagazy cuenta con 14 mujeres 
asociadas de la Vereda Taquira del municipio de Simijaca. Es una asociación que busca 
abrir un espacio en el mercado de productos elaborados a base de maíz, compuesta en su 
mayoría por mujeres de bajos recursos, que aspiran a tener autonomía económica y brindar 
a sus familias una mejor calidad de vida. 
 
La organización de economía solidaria fue constituida en septiembre del 2020 y formalizada 
ante Cámara y Comercio en diciembre del mismo año, desde entonces sus miembros se 
han dedicado a fortalecer la organización trabajando diariamente en la creación de 
productos naturales y de calidad, entre los que se encuentran: hallacas, envueltos, 
mantequitos, chocolate, colaciones y pan de maíz, los cuales son comercializados puerta a 
puerta entre los habitantes del sector. 
 
La producción mensual es de 100 productos, los cuales se distribuyen entre las asociadas, 
quienes responden por la comercialización y venta de estos. Los recursos obtenidos van 
para sostenimiento y compra de materias primas. Por ahora no generan excedentes y 
constantemente aumentan su portafolio de servicios. 
 
Al ser una empresa nueva no cuenta con experiencia en aspectos legales, contables y de 
comercialización, lo cual se ve reflejado en la carencia de documentos básicos como: 
balance financiero, estudio de mercado, balance social y reglamentos que permitan saber 
la situación de la organización. Del mismo modo no cuentan con un concepto de imagen 
institucional (logo, slogan, brochure, entre otros) que les permita la identificación de marca, 
tampoco cuentan con identidad filosófica (misión, visión). 
 
Las expectativas que tienen del proyecto son muy altas, esperan capacitación constante e 
insumos para fortalecer los procesos de producción. 
 
RESUMEN RESULTADOS DOFA 
 
Dimensión económica. Las fortalezas que se pudieron encontrar dentro de esta 
organización en cuestión económica es la generación de un producto con un buen margen 
de ganancia, el cual se origina con materia prima local poniendo en práctica los principios 
solidarios de ayuda mutua y cooperación; por consiguiente, se contribuye al desarrollo del 
territorio generando confianza y credibilidad a la hora de comercializar el producto. 
 
Ahora bien, es de destacar la innovación y exclusividad de los productos, en atención a lo 
cual se da paso a nuevas oportunidades de comercialización en almacenes de gran escala, 
almacenes de cadena y plataformas virtuales que pueden fraguar nuevas líneas de 
comercialización.  
 



  

1045 
 

Sin embargo, presentan debilidades en el cumplimiento de las normas contables vigentes, 
incumplimiento de aportes por parte de algunos asociados y la falta de recursos económicos 
para producir. Lo cual puede acarrear sanciones, pérdida de oportunidades para participar 
en licitaciones públicas y adicionalmente un posible déficit presupuestal dado que en 
cualquier momento los gastos pueden superar los ingresos. 
 
Entre las amenazas que percibieron los asociados se encuentra la baja participación en el 
mercado, puesto que, es una empresa nueva de bajo reconocimiento regional. Asimismo, 
se percibe la inflación como una amenaza latente que puede aumentar el costo de los 
insumos con los que fabrican los productos a base de maíz. 
 
Dimensión social. La organización está conformada por mujeres líderes y emprendedores 
con experiencia en las labores agrícolas y que ven en su familia un apoyo para la 
generación de ingresos, por esta razón las vinculan en los procesos operativos propios de 
la organización. Sin embargo, es evidente la falta de preparación de algunas asociadas en 
aspectos técnicos del funcionamiento de la asociación. 
 
El apoyo permanente de la gestora social del municipio, las convocatorias constantes de 
planes y proyectos dirigidos a la mujer rural emitidos por la presidencia de la República son 
oportunidades latentes para el progreso de la asociación. 
 
Si bien las mujeres de ASOMAGAZY se caracterizan por su sentido de colaboración y 
ayuda mutua, no descartan la posibilidad que se puedan presentar conflictos personales 
entre ellas, que puedan poner en riesgo el éxito de la organización. 
 
Dimensión ambiental. Las mujeres se ASOMAGAZY se caracterizan por sus buenas 
prácticas con el medio ambiente, por esta razón cuentan con un sinnúmero de fortalezas 
como la generación de residuos no  contaminantes, condimentos  de procedencia 
natural,  territorio fértil para la siembra de maíz, cultivo propio y producción limpia sin 
afectación de fuentes hídricas, lo cual permite una  preferencia de los  clientes, ya que el 
mercado de los productos orgánicos y naturales ha aumentado considerablemente, lo que 
puede producir un nuevo nicho de mercado al que se le puede sacar mucho provecho si se 
plantean  las estrategias adecuadas de marketing verde. Como aspectos positivos que 
abren grandes oportunidades esta la venta de insumos como: hojas de empaque y 
condimentos, asimismo, el logro de la certificación en buenas prácticas alimenticias, 
producción limpia y manipulación de alimentos. 
 
Aunque trabajar con el medio ambiente trae muchos beneficios las amenazas son muchas 
teniendo en cuenta el cambio climático, puesto que en verano las plagas suelen afectar los 
insumos y muchas veces la consecución de materias primas es casi imposible como por 
ejemplo la Hoja de Risgua que en determinada época del año es muy difícil de conseguir. 
 
 
Dimensión política. En el ámbito político las asociadas están conscientes que carecen de 
herramientas internas que contengan la regulación detallada de objetivos como lo son: los 
manuales y reglamentos. En fortalezas identifican que los miembros de la organización son 
mujeres rurales líderes en el municipio lo cual les da la oportunidad de acceder a grandes 
proyectos de entes gubernamentales y no gubernamentales como lo hacen en este 
momento con el convenio 001 de 2021. Para ellas la utilización de la organización para 
fines políticos, los cambios de administración municipal y la reglamentación cambiante 
referente a las asociaciones son las principales amenazas. 
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Dimensión cultural. En lo que respecta a la dimensión cultural ven como una debilidad la 
pérdida de la esencia principal por la cual fue fundada Asomagazy. Saben que sus 
fortalezas están en la exclusividad del producto artesanal, la experiencia de las mujeres de 
la tercera edad y el ánimo y la vitalidad de las mujeres jóvenes, lo que les ha permitido 
comercializar y dar a conocer los productos los productos. 
 
Respecto a las amenazas, identifican que en el sector hay pequeños productores que 
realizan la misma actividad y temen a los conflictos internos que puedan existir por temas 
religiosos o ideologías políticas. 
 

RESULTADOS DIAGNOSTICO SOCIO EMPRESARIAL- FORTALECIMIENTO 
 
TEMA PRINCIPA. Revisión y mejora de la estructura básica de la organización control y 
comités de apoyo 
 
JUSTIFICACIÓN. Asomagazy no cuenta con una estructura definida de la organización. En 
la actualidad la representante legal hace las veces de presidente, no existen comités de 
apoyo a la gestión, y las asociadas no cumplen un rol específico dentro de la misma.  
Además, es una asociación que pertenece a las organizaciones solidarias y no cuenta con 
conocimientos claros de lo que esto significa. 
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RESUMEN DEL DIAGNÓSTICO 
  

MODULO Calificación Ideal 

Aspectos jurídicos 2,9 5 

Aspectos tributarios 2,1 5 

Costos-financiero 2,6 5 

Entorno 2,8 5 

Grupo y proyecto solidario 1,3 5 

Gestión del talento humano y seguridad social 1,6 5 

Grupos de interés (stakeholders) 3,3 5 

Propuesta de valor /clientes 1,8 5 

 

TEMAS SECUNDARIOS Y ACTIVIDADES PROPUESTAS: 

 

TEMAS SECUNDARIOS ACTIVIDADES PROPUESTAS   

Revisión y mejora de la 
estructura básica de la 

org, control y comités de 
apoyo 

1 
 
Capacitación frente a economía solidaria 

2 

Crear un organigrama  que permita analizar de manera 
ordenada todas y cada una de las estructuras de la 
organización representada 

3 
Taller de identificación de comités necesarios en la 
organización, identificación  de cualidades y destrezas para 
conformarlo   

Construcción o 
actualización del balance 

social y Proyecto 
Educativo Socio 

Empresarial 

1 Creación de  un balance social    

2 
Establecer un Proyecto Educativo Socio Empresarial PESEM, 
que oriente las actividades educativas de la organización 

3 Seminario plan de bienestar social    

Gestión administrativa, 
financiera, manejo 

presupuestal 

1 Capacitación del manejo contable de la organización    

2 
Sensibilización frente a la importancia  de  llevar libros 
contables y  registro de cuentas para evitar sanciones y 
malos manejos. 

  

3 
Asesoría para separar ingresos mercantiles de los 
ingresos  con fines propios(excedentes) 

Búsqueda de mercados o 
canales de 

1 Identificación del público objetivo   

2 Búsqueda de espacios de promoción  
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comercialización de los 
bienes/servicios 

3 
Incursión en plataformas virtuales para la venta de productos 
(página web, Facebook e Instagram) 

Construcción y ejecución 
de un plan de mercadeo 

organizacional 

1 Plan de mercadeo    

2 Creación de marca (logo, logotipo, isotipo e imago tipo) 

3 Diseño y promoción del portafolio de servicios (Brochure)   

 
Resultados obtenidos 
 
Se evaluó la situación actual de la organización, por medio de la matriz DOFA. Asimismo, 
las mujeres lograron conocer la metodología de diagnóstico, la cual les permite analizar no 
solo aspectos organizacionales sino personales, con el objetivo de mejorar y evaluar dichos 
cambios.  
  
Las mujeres identificaron cuáles son los aspectos internos (Fortalezas y Debilidades) y los 
aspectos externos (oportunidades y amenazas) con el objetivo de generar estrategias que 
les permitan fortalecer la organización. 
 
Se evidencia que los procesos contables, jurídicos y de comercialización de Asomagazy 
son ambiguos y necesitan principal atención. 
 
Se contó con la participación de 15 mujeres campesinas, cuatro (4) de ellas mujeres de la 
tercera edad. 
 
2.10.5 Formulación del Proyecto Integral de Intervención a la Medida PII para el 

proceso de Fortalecimiento de Asomagazy que se estructuro de la siguiente forma: 

 
1. Contextualización de la actualidad de la organización. 
2. Resultados que se obtuvieron en la caracterización y diagnostico en las 5 
dimensiones. 
3. Metodología de abordaje con el enfoque diferencial, medios y herramientas. 
4. Objetivo general del proyecto 
5. Objetivos específicos 
6. Justificación  
7. Contenidos temáticos del proceso de fortalecimiento:  

• Proyecto de Vida Colectivo (8 horas) 

• Derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica (8 horas) 

• Enfoque de Mejoramiento de Vida – 5 talleres en total (10 horas) 

• Procesos de formación en Escuelas de convivencia y liderazgo (12 horas) 

• Ejes trasversales  

- Erradicación del Trabajo Infantil 
- Gestión Ambiental 
- Desarrollo Sostenible  

- Enfoque diferencial 
- Enfoque de género 

• Curso de Economía Solidaria 1 (20 horas) 

• Estrategia de sostenibilidad (Negocios inclusivos solidarios, micro franquicias 
solidarias, Circuitos agroalimentarios, Contratación y Compras locales, entre otras) (8 
horas). 
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• Plan de negocios (12 horas y 3 Jornadas de trabajo en casa) 

• Proceso de mercadeo y comercialización (8 horas) 

• Asistencia Técnica en el proceso productivo (4 horas) 

• Mesa interinstitucional – Seguimiento  

• Acompañamiento al proceso de legalización y registro de las organizaciones 
solidarias beneficiadas de este convenio (4 horas) 

• Ferias de encadenamiento productivo en el territorio de intervención (4 horas) 

• Entrega material de aprendizaje (4 horas) 

• Entrenamiento con material de aprendizaje (2 horas) 

• Mesa interinstitucional – logros  
8. Descripción y proyección del proceso 
9. Cronograma de actividades, con la duración y fecha de ejecución. 
 
Anexo Carpeta - 27. FORT. Asomagazy. 9. PII. 

 
2.10.6 Socialización Diagnóstico y PII 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
FORTALECIMIENTO 
Asomagazy - 
Simijaca 

 
SOCIALIZACIÓN DE 
DIAGNÓSTICO Y PII  

 
3/05/2021 

 
13 

 
 

Carpeta registro 
fotográfico                  F015 
acta de reunión 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. Asistencia 
Tabulación evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 27. FORT. Asomagazy. 10. Socialización Diagnóstico y PII. 

Puesta en marcha 
 
Socialización del diagnóstico 
 
El lunes 3 de mayo por medio de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp, se 
llevó a cabo la socialización del diagnóstico y el Plan de Intervención del proceso de 
fortalecimiento dirigido a la Cooperativa de Mujeres Productoras, Agropecuarias y de 
Transformación de Materias Primas del municipio de Simijaca - Cundinamarca, la jornada 
contó con la participación de 13 mujeres rurales del sector de la Vereda Taquira. 
 
Para tal efecto se comentan los resultados arrojados por el diagnóstico en las cuatro 
dimensiones: económico, cultural, social, político y ambiental. 
 
Socialización del PII 
 
Del mismo modo se realizó la socialización del Proyecto Integral de Intervención a la medida 
de la organización Asomagazy, para lo cual se adjunta el plan de trabajo planteado y se 
expone la metodología de trabajo para el Convenio 001 2021. 
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Conclusiones  
 
Se socializo el diagnóstico realizado a la organización Asomagazy para poner en contexto 
a la organización de los hallazgos encontrados y que deben ser trabajados para lograr 
mejoras.  
 
Se presentó de manera formal el Plan Integral de Intervención. Se entregó el documento 
del Plan de Intervención en formato PDF. 
 
Durante el evento participaron trece (13) mujeres. 
 
2.10.7 Proyecto de Vida Colectivo  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
FORTALECIMIENTO 
Asomagazy - 
Simijaca 

 
PROYECTO DE VIDA 
COLECTIVO   

 
27/05/2021 

 
14 

 
 

Carpeta. Registro. 
fotográfico 
X1.Informe.de.campo 
X2.Listado.de.asistencia  
X3.Retrans.Listado.de.a
sistencia 
X4. Formato evaluación 
X5. tabulación informe 
de evaluación. 
X11 Proyecto De vida 
Colectivo. 
X10 Control Asistencia. 
F015: Acta de reunión 

Anexo Carpeta - 27. FORT. Asomagazy. 12. Proyecto de Vida Colectivo. 
 
Puesta en aplicación 
 
El jueves 27 de mayo por medio de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp de 
manera sincrónica y anacrónica, se llevó a cabo la actividad del Proyecto de Vida Colectivo, 
en el marco del proceso de fortalecimiento de desarrollo socio empresarial, dirigido a la 
Asociación de Mujeres Productoras Agropecuarias y de Transformación de Materias Primas 
Asomagazy del municipio de Simijaca Cundinamarca. La jornada contó con la participación 
de catorce (14) mujeres asociadas del sector rural del municipio. 
 
La actividad inició con la presentación de un vídeo animado del reconocido personaje de 
historietas Mafalda, en la cual se hace una reflexión frente a la importancia de lograr 
independencia y autonomía como individuo, tener ideas propias de lo que se quiere en la 
vida, conocerse a sí mismo, jerarquizar necesidades y establecer prioridades, lo cual se 
denomina proyecto de vida. Con esta reflexión se inicia la presentación del tema. 
 
Se socializa el  Proyecto de Vida  Colectivo como una herramienta que ayuda a visualizar 
cómo se quiere que transcurra la vida con tres pasos: identificar y describir los objetivos, 
enumerar los objetivos y establecer plazos y estrategias para cumplir cada objetivo; en 
consecuencia también se explica la funcionalidad del mismo, el cual consiste en la ayuda y 
la toma de decisiones reflexivas, brindar una visión esperanzadora del futuro, favorecer el 



  

1051 
 

ejercicio de desarrollo de la libertad responsable, ayuda a aprovechar el tiempo para el logro 
personal y grupal y brinda claridad de lo que se quiere lograr. 
 
Posteriormente, se explica que elaborar un proyecto de vida colectivo requiere tiempo y que 
para realizarlo hay que reflexionar ¿en qué momento de la vida se encuentra?, y ¿a dónde 
se quiere llegar?, del mismo modo reflexionar sobre las decisiones que se han tomado, 
identificar los propósitos que se quieren lograr, que recursos se necesitan para lograrlo y 
analizar aquello que se logró para mejorar los resultados en la consecución de los 
propósitos. 
 
Para profundizar el tema se proyecta un vídeo titulado “Plan de Vida” realizado y producido 
por Puros Cuentos Saludables, donde se habla de los sueños y las metas que se quieren 
alcanzar y que muchas veces se ven muy lejanos por las circunstancias del presente, por 
lo tanto, motiva a los asistentes sobre organizarse, empezar a trabajar para el logro de las 
metas dando pasos lentos pero seguros hasta llegar a los propósitos establecidos. La 
señora Argenis Caicedo afirma que muchas veces se dejan pasar las oportunidades y no 
se hacen proyectos a largo plazo, mientras que la señora Andrea Ruiz afirma que: “El plan 
de vida o proyecto de vida es una herramienta que nos permite trazar los lineamientos y 
objetivos de nuestros sueños y adicionalmente aplica en el ámbito personal y en el ámbito 
empresarial”. 
 
Para Finalizar se propone a los asistentes realizar un proyecto de vida, donde se 
establezcan los objetivos para mejorar y fortalecer la asociación, las actividades para 
realizar y cumplir los objetivos, el plazo en que se van a cumplir, los recursos que van a 
utilizar y cómo van a medir las actividades realizadas. 
 
En la jornada se trabajó el eje transversal Erradicación del Trabajo Infantil, en la cual los 
asociados hicieron la lectura “Los cuidados que requieren los niños” y a partir de una 
presentación interactiva y didáctica se explicó en qué consistía el trabajo infantil, las causas 
que llevan al trabajo infantil y los daños que causa en los menores de edad. 
Simultáneamente también se explica qué labores no son consideradas trabajo infantil, tales 
como: colaboración y ayuda que prestan los menores a sus padres en las labores del hogar, 
en un negocio familiar o en las tareas que realizan fuera del horario escolar y durante las 
vacaciones para ganar dinero de bolsillo. Como actividad en casa los asociados realizaron 
el árbol “nuestro compromiso para que los niños crezcan bien” la cual consistía en dibujar 
un árbol con frutas y hojas secas, donde las frutas eran las acciones que se deben 
implementar para el crecimiento adecuado los niños y niñas y las hojas secas las acciones 
que impiden el desarrollo de los menores. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se presentó la actividad de Proyecto de Vida Colectivo, los asistentes reconocen la 
importancia de plasmar una serie de acciones para alcanzar las metas, tanto personales 
como las metas propuestas en la organización. Saben que trabajando arduamente y con 
disciplina van a cumplir sus propósitos. 
 
Los asistentes reflexionaron y son conscientes de la importancia de tener una hoja de ruta 
donde estén establecidos los plazos para cumplir las metas a corto y mediano plazo, por 
esta razón plasmaron  mediante una matriz los objetivos, cómo lograrlos, los recursos  y el 
plazo para cumplirlos. 
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Se explicó a los asociados la importancia de la erradicación del trabajo infantil, y mediante 
un árbol plasmaron las acciones que se deben implementar para el crecimiento adecuado 
los niños y niñas las acciones que impiden el desarrollo de los menores. 
 
La jornada contó con la participación de 14 asociadas del sector rural del municipio. 
 
Seguimiento  
 
Se presentaron los objetivos planteados al inicio del desarrollo de Proyecto de Vida 

Colectivo, los avances y las actividades de mejora. Se encontraron compromiso, disposición 

y buena actitud para continuar incorporando cambios que se materialicen en el desarrollo 

de su organización.  

 
2.10.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 1 Taller  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
FORTALECIMIENTO 
Asomagazy - 
Simijaca 

 
ENFOQUE DE 
MEJORAMIENTO DE VIDA 
– 1 TALLER  

 
25/03/2021 

 
14 

 
 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 27. FORT. Asomagazy. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El 25 de marzo de manera virtual por medio de la plataforma de software de 
videoconferencias ZOOM, se llevó a cabo el primer taller de Enfoque Mejoramiento de Vida 
para el proceso de fortalecimiento de desarrollo socio empresarial dirigido a la Asociación 
Asomagazy del municipio de Simijaca – Cundinamarca. La jornada contó con la 
participación de catorce 14 mujeres rurales del sector. 
 
La actividad inició con la exposición del objetivo del enfoque el cual pretende que las 
personas cambien la manera de pensar y por medio pequeñas acciones al cabo de un 
tiempo obtengan grandes recompensas, luego se explicó que el enfoque mejoramiento de 
vida está basado en la metodología y filosofía japonesa “Kaizen” la cual busca mejorar el 
nivel de vida de las personas, de igual manera se socializa la historia, sus orígenes y cómo 
se implementó. 
 
Posteriormente, se expuso que, en la Segunda Guerra Mundial, Tokio quedó devastada y 
los desafíos urgentes para reconstruir la nación fueron: la seguridad alimentaria, el 
alojamiento de los repatriados, el mantenimiento del orden social y la reconstrucción de la 
nación. Se mencionó que, gracias a la disciplina, a la ética y al respeto por la familia y el 
trabajo, Japón es hoy una potencia mundial reconocida globalmente por: la economía, la 
tecnología, el desarrollo y el alto índice de calidad de vida. 
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La señora Marcela cañón complementó el tema mencionando cualidades del gentilicio de 
Japón, afirmó que este país es claro ejemplo de desarrollo para el mundo, pues ha sufrido 
además de guerras, grandes desastres naturales y siempre se levantan con mejores 
condiciones. La señora Elsa Murcia manifestó que siempre es mejor poner la disciplina 
antes que la inteligencia, puesto que, ese es el secreto de las personas que progresan. 
 
Se proyectó el vídeo dirigido por la Unidad Administrativa de Organizaciones Solidarias 
donde se evidencian experiencias exitosas y trabajos que merecen ser exaltados, que 
surgieron a partir de talleres como enfoque mejoramiento de vida. Del mismo modo se 
propuso a las mujeres hacer una lista de hábitos que realizan a diario y poner de manera 
paralela los hábitos que quieren cambiar para mejorar su calidad de vida, la Señorita Nataly 
Ruiz propuso que el ejercicio, la comida saludable, el orden del hogar y otros más son 
aspectos que se tienen que ir mejorando poco a poco para obtener grandes cambios. 
 
Para complementar se explican algunas funcionalidades y generalidades de la metodología 
entre las que se encuentran: elevar la participación, generar apropiación, toma de 
conciencia, fortalecer el trabajo en equipo y aprovechar los recursos a la mano. De allí se 
evidenciaron los fines y los logros de este enfoque, los cuales son el bienestar social 
productivo sustentable, la autonomía, autogestión, empoderamiento y el desarrollo personal 
y colectivo. Se propuso la actividad de analizar por grupos los tipos de mejoramiento de 
vida e implementar el tipo dos: el que no necesita dinero para mejorar, en algún espacio del 
hogar.  
 
Al finalizar se proyectó el vídeo realizado en la técnica audiovisual Time Lapse donde se 
resumen las generalidades, funcionalidades, fines y logros de esta metodología que 
pretende generar grandes cambios desde pequeñas acciones. 
 
El eje transversal con el que se trabajó fue el Enfoque de Género mediante el análisis de 
un poema titulado “8 de marzo” declamado y escrito por Gioconda Belli donde habla de los 
vejámenes a los que son sometidas las mujeres a través de la historia tales como: el 
feminicidio, el maltrato, el acoso, la violación, los matrimonios concertados, el trabajo 
infantil, la quema de brujas, la desigualdad en el reparto de labores domésticas,  la tiranía 
de la belleza y a la autoridad impositiva del hombre en la familia. Para complementar el 
taller se mostraron imágenes de pintoras alrededor del mundo, que plasmaron en sus 
pinturas situaciones contra la mujer. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se presentó el primer taller de enfoque mejoramiento de vida, los asistentes manifestaron 
que el tema es aplicable en su vida cotidiana y de esta forma identificaron las acciones que 
pueden empezar a implementar para el mejoramiento vida continuo. 
 
Se demostró que los asistentes identifican los tres tipos de mejoramiento de vida entre los 
que se encuentran: el  no necesita dinero para mejorar, el necesita dinero para mejorar y el 
produce y ahorra dinero por mejoramiento.  
 
Las mujeres tienen claros los derechos fundamentales que las cobijan para no permitir 
ningún crimen contra el género femenino. 
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2.10.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 2 Taller  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
FORTALECIMIENTO 
Asomagazy – 
Simijaca 

 
ENFOQUE DE 
MEJORAMIENTO DE VIDA 
– 2 TALLER  

 
6/05/2021 

 
14 

 
 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 27. FORT. Asomagazy. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El jueves 6 de mayo por medio de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp se 
llevó a cabo el segundo taller de enfoque mejoramiento de vida dos en el marco del proceso 
de fortalecimiento de desarrollo socioempresarial dirigido a la Asociación de Mujeres 
Productoras Agropecuarias y de Transformación de Materias Primas Asomagazy del 
municipio de Simijaca Cundinamarca. La jornada contó con la participación de catorce (14) 
asociadas, todas mujeres rurales del sector. 
 
El taller inició con la presentación del enfoque de mejoramiento de vida 2, en donde se 
habló del mejoramiento de vida en temas solidarios como herramienta para superar las 
adversidades y lograr objetivos comunes; se mencionó que la importancia de estos talleres 
es que las personas asuman un rol autogestionario, responsable y activo de su propio 
desarrollo, conscientes de los problemas y las soluciones buscando siempre la felicidad. 
 
Este taller tenía como objetivo reconocer los recursos existentes en el hogar y la comunidad 
para ser utilizados en el mejoramiento de la calidad de vida, además se mencionó el sin fin 
de beneficios que trae la reutilización de estos recursos tales como: reducir la 
contaminación, permitir la conservación de la energía, evitar los costos de disposición de 
desechos, generar fuentes de empleo y por supuesto incluir dentro de sus valores el respeto 
por la naturaleza. Posteriormente, se proyectó un vídeo en donde se evidencian formas 
fáciles de utilizar recursos reutilizables y reciclables en el hogar, y se dejó como tarea en 
casa realizar o implementar alguna actividad del vídeo en la vida cotidiana y personal; el 
propósito era que la manualidad u obra de arte sirviese para mejorar y embellecer algún 
espacio  del hogar. 
 
En la segunda parte del taller se explicó que en la comunidad es importante también 
identificar los recursos para utilizarlos adecuadamente, se planteó el elaborar un mapa de 
la comunidad en el que se puedan mostrar los peligros que existen y los recursos con los 
que se cuentan. Por lo anterior, se dejó un trabajo en casa el cual consiste en realizar un 
mapa comunitario en donde los participantes identificarán los espacios con los que cuentan 
y cómo sueñan estos espacios a futuro, los cuales pueden ser utilizados para beneficio de 
la comunidad. 
 
Se manejó el eje transversal  de Gestión Ambiental, mediante la explicación de una regla 
para cuidar el medio ambiente, específicamente para reducir el volumen de residuos o 

https://www.responsabilidadsocial.net/medio-ambiente-que-es-definicion-caracteristicas-cuidado-y-carteles/
https://www.responsabilidadsocial.net/residuos-que-son-definicion-clasificacion-manejo-y-ejemplos/
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basura generada.  Esta regla se denomina “Regla de las 3 R” la cual consiste en reducir, 
reciclar y reutilizar. Reducir: simplificar el consumo de los productos directos. Por ejemplo, 
en vez de comprar 6 botellas pequeñas de una bebida, se puede conseguir una o dos 
grandes, teniendo el mismo producto, pero menos envases sobre los que preocuparse. 
Reutilizar: al decir reutilizar, nos estamos refiriendo a poder volver a utilizar las cosas y 
darles la mayor utilidad posible antes de que llegue la hora de deshacernos de ellas. Y 
reciclar: consiste en el proceso de someter los materiales a un proceso en el cual se puedan 
volver a utilizar. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se presentó el segundo taller de enfoque mejoramiento de vida en donde los asistentes 
identificaron los recursos con los que cuentan en su hogar para reutilizarlos y utilizarlos para 
el mejoramiento de espacios en el hogar. 
 
Mediante el mapeo comunitario las personas lograron hacer un inventario de los recursos 
con los que cuenta el municipio para beneficio propio y de la comunidad en general. 
 
Se contó con la participación de 14 asociadas.  
 
2.10.10 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 3 Taller  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
FORTALECIMIENTO 
Asomagazy – 
Simijaca 

 
ENFOQUE DE 
MEJORAMIENTO DE VIDA 
– 3 TALLER  

 
13/05/2021 

 
14 

 
 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 27. FORT. Asomagazy. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El jueves 13 de mayo por medio de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp, se 
llevó a cabo el tercer taller de enfoque mejoramiento de vida, en el marco del proceso de 
fortalecimiento de desarrollo socioempresarial dirigido a la Asociación de Mujeres 
Productoras Agropecuarias y de Transformación de materias primas Asomagazy del 
municipio de Simijaca Cundinamarca. La jornada contó con la participación de catorce (14) 
mujeres asociadas del sector rural del municipio. 
 
Para iniciar se presentó el tema de manera didáctica e interactiva, en donde se explicaban 
las generalidades del enfoque mejoramiento número tres (3) titulado “qué se necesita para 
ser feliz” el cual tenía como objetivo reflexionar sobre el mejoramiento de vida y las 
condiciones para ser feliz. Asimismo, se explicó el significado de la felicidad la cual consiste 
en un estado emocional que genera sensación de bienestar y realización cuando se llega 
a la meta y se logran los propósitos. Se pregunta a los asistentes ¿qué consideran se 
necesita para ser felices?, a lo que la señora María Concepción contesta que la felicidad 
para ella es ver a sus hijos cumpliendo los sueños, ver cómo progresa su comunidad, que 
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su familia tenga salud y jugar con sus nietos; destaca que la felicidad para ella es la felicidad 
de su familia. Aprovechando el contexto la señora María habló sobre los elementos 
esenciales para ser feliz, tales como: la salud, el trabajo, las relaciones saludables, la 
educación y la familia. En consecuencia, las actividades con enfoque mejoramiento de vida 
siempre se realizan por iniciativa propia, utilizando todos los recursos que se tienen 
(recursos locales en la comunidad) en el mejoramiento de vida propio, buscando suplir las 
necesidades para mejorar la condición actual mediante pequeños cambios de la vida diaria 
tal y como lo plantea la metodología Kaizen. 
 
Se proyectó un vídeo animado titulado “el secreto de la felicidad” en donde se reflexiona 
sobre la atención que le préstamos a cosas insignificantes, sin darnos cuenta de que en el 
entorno está la verdadera felicidad, en ese orden de ideas se realiza un cuestionario con 
las siguientes preguntas: ¿que nos hace felices?, ¿qué consecuencias tiene ser feliz?, y 
¿cómo lo logramos?. Este cuestionario se dejó como tarea en casa y fue recepcionado por 
medio de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp. La señora Argenis Rodríguez 
manifestó que lo primero para mantenernos felices a lo largo de la vida, es la calidad de las 
relaciones personales, del mismo modo es importante disfrutar el presente con sus 
sinsabores. Del mismo modo se plantean 7 valores que hay que tener en cuenta para ser 
feliz como la voluntad, la  intención, el deseo, el anhelo, la tenacidad, el gusto y la 
constancia ejemplificados en situaciones de la vida cotidiana, explicando que cuando se 
logra la felicidad individual se puede hablar de felicidad colectiva, la cual es el resultado de 
la aceptación propia, cuando logramos esa aceptación irradiamos este sentimiento a los 
demás y generamos un ambiente propicio que favorece el bienestar, es cuando se puede 
decir que se está en el lugar correcto, donde la actitud hace felices a los demás. 
 
Como eje transversal se trabajó el Desarrollo Sostenible por medio de la recordación de los 
objetivos del plan de Desarrollo, los participantes dibujaron e identificaron cada uno de los 
objetivos, dentro del conjunto de ODS se encuentran aquellos objetivos enfocados en el 
avance de energía limpia, el trabajo decente y el crecimiento económico, el consumo y la 
producción responsable, la acción contra el clima o la industria, y los orientados a la 

innovación e infraestructura. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se presentó el tercer taller de enfoque mejoramiento de vida, las asistentes son conscientes 
de los aspectos que se necesitan para ser feliz, saben que se debe trabajar duro en ello 
para lograr evidenciar grandes cambios. 
 
Las asociadas identificaron que la salud, el trabajo, las relaciones saludables, la educación 
y la familia son aspectos fundamentales para ser felices; se propuso que cada una hiciera 
una autoevaluación para identificar las falencias y qué puntos se deben fortalecer en cada 
uno de estos aspectos. 
 
Se generó conciencia de que deben propiciar un mejor ambiente de trabajo en equipo, 
puesto que gran parte del tiempo lo dedican al fortalecimiento de la organización. 
 
La jornada contó con la participación de catorce (14) mujeres asociadas del sector rural de 
Simijaca - Cundinamarca. 
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2.10.11 Economía Solidaria  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
FORTALECIMIENTO 
Asomagazy – 
Simijaca 

 
ECONOMÍA SOLIDARIA 
NIVEL INTERMEDIO   

 
3 y 

10/06/2021 

 
14 

 
 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
X13 listado curso de 
economía solidaria 
 X4 formatos de 
evaluación 
Certificados de 
economía solidaria                          
Actas de selección 
persona jurídica 
X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 27. FORT. Asomagazy. 18. Economía Solidaria. 

Puesta en aplicación 
 
Los días 3 de junio y 10 de junio de manera sincrónica y anacrónica por medio de la 
aplicación de mensajería instantánea WhatsApp, se llevó a cabo el curso básico de 
economía solidaria en el marco del proceso de fortalecimiento de desarrollo 
socioempresarial, dirigido a la Asociación de Mujeres productoras Agropecuarias y de 
Transformación de Materias Primas Asomagazy del municipio de Simijaca Cundinamarca. 
Las jornadas contaron con la participación de catorce (14) mujeres asociadas del sector 
rural del municipio. 
 
En primer lugar y para entrar en materia se recordó a las asociadas los términos claves de 
la economía solidaria, por medio de un glosario que ellas mismas habían hecho en meses 
pasados, donde se interiorizaron términos de la economía solidaria tales como: solidaridad, 
sin ánimo de lucro, organización solidaria, asociatividad etc. Posteriormente de esta 
retroalimentación se inició con la presentación didáctica e interactiva de la primera sesión 
del curso de economía solidaria, el cual tenía como objetivo facilitar el conocimiento del 
marco legal, oriental a los participantes sobre la importancia de la asociatividad solidaria, 
analizar las diversas formas de organización solidaria y socializar los diferentes modelos 
asociativos en el contexto nacional. 
 
Se explicó a los asociados qué es economía solidaria vista como una forma alternativa de 
hacer economía, orientada al trabajo en equipo, al bienestar social, al mejoramiento de la 
calidad de vida y donde el individuo y la comunidad son los protagonistas. Se expuso la 
reseña histórica de la economía solidaria, explicando sus orígenes en la Revolución 
industrial, comentando la creación de algunas sociedades de socorros mutuos, 
agrupaciones de trabajadores denominados sindicatos y los diferentes sucesos históricos 
que marcaron la evolución de la economía solidaria en el mundo y en Colombia. 
 
Seguidamente se recalcó a los asociados la importancia de tener claro el marco normativo 
que cobija y protege las organizaciones solidarias en Colombia, por esta razón, se citaron 
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algunos artículos de la constitución política entre los cuales se encuentran el artículo 38: el 
derecho a la  libre asociación; el artículo 60: libre asociación; el artículo 48 y 49: sujeción 
de los principios de eficiencia y universalidad; el artículo 64: acceso a la tierra a los 
trabajadores agrarios de forma asociativa. Por lo anterior, también se hizo énfasis en las 
normas jurídicas relacionadas con las organizaciones solidarias, recalcando que, al ejercer 
la economía solidaria, estamos hablando también de una etimología conformada por 
principios, valores y fines en los que está sustentada; teniendo en cuenta esto, se dio para 
que Nataly Ruiz afirmará que: estos principios llevan a las organizaciones  hacia un sistema 
más justo, igualitario y equitativo donde el ser humano tiene la oportunidad de desarrollarse 
plenamente dentro de la sociedad, jugando un rol impredecible para el beneficio de la 
misma. 
 
Se expuso que la empresarialidad solidaria es una capacidad de los individuos de crear 
empresas; en este proceso se clasifican diferentes etapas desde la identificación de la idea, 
su viabilidad y la organización de recursos. De esta manera se exponen los sectores de la 
economía solidaria entre los que se encuentra: el sector empresarial, el sector estatal y el 
tercer sector el cual nos atañe y sobre el cual vamos a enfocar este curso. Por lo tanto, se 
explicó que este tercer sector a su vez está dividido en organizaciones de economía 
solidaria (Cooperativas, Fondos de empleados, Asociaciones mutuales, Precooperativas) y 
organizaciones de economía solidaria para el desarrollo (Fundaciones, Corporaciones, 
Asociaciones, Juntas de Acción Comunal y Voluntariados). Luego de esta explicación las 
mujeres de Asomagazy identificaron en cuál de los dos se ubica su organización. Para la 
señora Elsa Ruiz la organización a la que ella pertenece hace parte de las organizaciones 
de economía solidaria, puesto que trabajan continuamente para satisfacer las necesidades 
de los asociados y sus familias. 
 
Por medio de una infografía comparativa se mostraron las diferencias entre la forma de 
ejercer de las organizaciones tradicionales capitalistas y las organizaciones sin ánimo de 
lucro. Simultáneamente se habló de los flujos de solidaridad entre los cuales encontramos 
el mutual el cual es característico de las organizaciones solidarias y el flujo de solidaridad 
altruista el cual ejercen en las organizaciones de economía solidaria para el desarrollo. Es 
fundamental que los asociados identifican las prácticas de las organizaciones solidarias 
sabiendo que son democráticas porque toman sus decisiones con igualdad de condiciones; 
humanistas porque el desarrollo integral del individuo como sujeto y fin de la economía; y 
autogestionarias porque tienen la capacidad de gobernarse a sí mismas trabajando en 
equipo. 
 
Para finalizar se explicó qué es una cooperativa, indicando que es una empresa asociativa 
sin ánimo de lucro en la cual los asociados son simultáneamente los aportantes y los 
gestores de la empresa. Se explicó también la tipología de estas, entre las cuales 
encontramos cooperativas especializadas, integrales, multiactivas, precooperativas y 
cooperativas de trabajo asociado. 
 
En la segunda jornada se hizo alusión a la definición de asociación puesto que Asomagazy 
si hace parte de este grupo, se explicó que una asociación es una entidad sin ánimo de 
lucro que nace de la voluntad de dos o más asociados, los cuales son personas naturales 
que tienen como fin brindar bienestar a sus socios y a la comunidad en general. Es de 
suprema importancia que estén enterados de la estructura y control de las organizaciones 
solidarias, es por esto por lo que, por medio de un organigrama se presentó la estructura 
administrativa de una organización. Como trabajo en casa realizaron su organigrama con 
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nombres propios y funciones, donde identifican su rol dentro de la organización para 
mejorar el trabajo en equipo y distribuir las tareas de la mejor manera. 
 
En ese orden de ideas se explicó el manejo de las asambleas generales, cómo se 
convocan, cuántas personas tienen que estar presente en una asamblea general, tipos de 
asamblea (ordinaria, extraordinaria, complementaria y extemporánea) y cómo se 
diferencian. También se explicaron los documentos que deben manejar estas 
organizaciones como lo son reglamento interno, actas y estatutos. 
 
Resultados obtenidos 
 
Las asociadas conocen los términos propios de la economía solidaria y saben diferenciar 
cuáles son las organizaciones de economía solidaria para el desarrollo y las organizaciones 
de economía solidaria. Saben que hacen parte del primer grupo e identifican que son una 
asociación de mujeres agropecuarias. 
 
Se dictó el curso básico de economía solidaria, los asociados identificaron los documentos 
que carece la organización. 
 
Las asociadas conocen los roles y funciones de cada uno de los miembros de la 
organización y se espera que la puesta en práctica de estos conocimientos se pueda 
distribuir de una mejor manera las labores con las personas idóneas para cada uno de los 
cargos 
 
Las asociadas conocen el andamiaje normativo tributario jurídico y administrativo de las 
organizaciones solidarias. Son conscientes de las sanciones que pueden acarrear con el 
no cumplimiento de estos requisitos. 
 
Se evidenció la comprensión del tema por medio de una evaluación integrada por 10 
preguntas en las cuales se compilaba los temas más importantes vistos en el curso. 
 
La jornada de capacitación contó con la participación de catorce (14) mujeres asociadas 
del sector rural del municipio. 
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2.10.12 Estrategia de Sostenibilidad  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
FORTALECIMIENTO 
Asomagazy – 
Simijaca 

 
ESTRATEGIA DE 
SOSTENINIBILIDAD   

 
23/05/2021 

 
14 

 
 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista de 
asistencia-Tabulación. 
evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación 
Documentos firmados 
de alianzas estratégicas 
comerciales privadas 
X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 27. FORT. Asomagazy. 20. Estrategia de Sostenibilidad. 

Puesta en aplicación 
  
El día 23 de junio de manera sincrónica y anacrónica por medio de la aplicación de 
mensajería instantánea WhatsApp y a mediante el material realizado en el programa 
PowerPoint (presentación), se llevó a cabo la socialización de la estrategia de 
sostenibilidad  en el marco de la fase de dinamización en el proceso de fortalecimiento de 
desarrollo socio empresarial, dirigido a la Asociación de Mujeres productoras Agropecuarias 
y de Transformación de Materias Primas Asomagazy del municipio de Simijaca 
Cundinamarca. La jornada contó con la participación de catorce (14) mujeres coligadas del 
sector rural del municipio. 
  
Este día se introdujo por primera vez el concepto de estrategia de desarrollo sostenible, en 
el que se resolvieron valores económicos, ambientales y sociales de corto y largo plazo de 
una manera que propicia el bienestar de la comunidad y se transformará en fuente del 
progreso realizado por las generaciones presentes y futuras en su entorno general. 
Posteriormente, se analizó la estrategia de desarrollo sostenible a partir de los proyectos 
Tierra, Paz, Alianza para la Prosperidad y Personas. Lo que se deduce de este análisis fue 
la incorporación de estas estrategias de sostenibilidad a la implementación en un enfoque 
de mediano plazo en el plan de negocios de la cooperativa ASOMAGAZY. 
  
De manera primordial se pretendió hacer énfasis en las estrategias que permiten ayudar a 
la organización en el progreso económico luego de integrarse con los participantes sociales 
de manera adecuada.  Aquellas estrategias que tienen valor económico, ambiental y social 
a corto y largo plazo ayudarán a incrementar el bienestar común de las generaciones tanto 
presentes y futuras; en tanto los miembros de la cooperativa identificaron el alcance de 
estas estrategias en la proporción del desarrollo económico, la protección del medio 
ambiente y el bienestar social declarando en su retroalimentación entendimiento de los 
temas abordados en especial la  demarcación de la palabra “sostenibilidad” concluyendo 
que en la manera que se influya sobre el bienestar del planeta, la paz, forjar alianzas y 
apoyar a las personas en su camino a la  prosperidad  de sus actividades diarias se 
desarrolla la estrategia de sostenibilidad. 
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Partiendo de 3 importantes dimensiones (social, ambiental y económica) se resaltaron las 
variedades de estrategias de sostenibilidad principalmente desde el ejercicio que se tiene 
en este momento con la cooperativa. Consecutivamente, se realizó una observación de lo 
que se desea con estas estrategias como las ventajas u oportunidades en la consolidación 
implícitamente partiendo de la capacitación técnica, la ayuda y el avance socioeconómico 
dentro de una sinergia responsable con el medio ambiente. Consenso, valor mutuo y siendo 
fundamental en el negocio. A partir de esas 3 dimensiones se pretende que esta 
organización solidaria inicie su proceso de consolidación a mediano plazo, esto con el fin 
que reforzar las alianzas estratégicas y fortalecer los lazos con otros actores dentro del 
panorama regional aplicando las estrategias de sostenibilidad para generar una 
contribución al  bienestar de la población influenciada dentro del territorio donde en este 
momento están ubicados como por ejemplo las mujeres productoras y agropecuarias; por 
último, ser más fuertes en materia organizacional fortaleciendo la cooperativa. 
  
Resultados obtenidos 
  
Las asociadas conocen los términos propios de las “Estrategias de Sostenibilidad”, saben 
diferenciar cuáles son las 5 estrategias y rescatan la que más se adecua a su 
emprendimiento. 
  
Se realizó la socialización y el grupo determinó la importancia de las compras públicas 
locales en el desarrollo integral de la economía local. 
  
Las asociadas conocen el impacto que genera la Ley 2046 de 2020 para las organizaciones 
del sector de la economía solidaria y para la reactivación económica del país. 
  
Las asociadas conocen el modelo de las redes de colaboración solidaria en la multiplicidad 
de liderazgos y articulaciones en torno de intereses compartidos con las organizaciones 
solidarias. 
  
Se evidenció la comprensión del tema por medio de una evaluación integrada por 3 
preguntas en las cuales se compilaba los temas más importantes vistos en material de 
estudio. 
  
La jornada de capacitación contó con la participación de catorce (14) mujeres asociadas 
del sector rural del municipio. 
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2.10.13 Mercadeo y Comercialización  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
FORTALECIMIENTO 
Asomagazy – 
Simijaca 

 
MERCADEO Y 
COMERCIALIZACIÓN   

 
8/07/2021 

 
10 

 
 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista de 
asistencia-Tabulación. 
evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación 
Documentos firmados 
de alianzas estratégicas 
comerciales privadas 
X10 control de 
asistencia. 

Anexo Carpeta - 27. FORT. Asomagazy. 20. Estrategia de Sostenibilidad. 

Puesta en aplicación 
  
El jueves 8 de julio de manera virtual se realizó la socialización del tema Mercadeo y 
Comercialización para el proceso de fortalecimiento dirigido a la Asociación de Mujeres 
Productoras, Agropecuarias y de Transformación de Materias Primas ASOMAGAZY, dicha 
capacitación hace parte de la fase 4 de dinamización y pretende brindar a las mujeres los 
conocimientos que garantizan el fortalecimiento de la organización a través del plan de 
mercadeo y comercialización. La socialización contó con la participación de diez mujeres 
miembros de la organización. 
  
La jornada inició con el objetivo del Plan de Mercadeo y Comercialización al entregarle a 
los clientes un producto o servicio que resuelva su problema o satisfaga su necesidad. Para 
cumplir este objetivo se hacen distintas investigaciones de mercados y estudios para 
identificar la mejor solución para lo que busca el consumidor, razón por la cual, esta 
socialización les permitirá a las mujeres de la organización obtener una visión sobre el 
motivo primordial del mercadeo la venta y creación de una imagen explícita para la 
empresa. 
  
Desde el comienzo de la actividad se comunicó la importancia de conocer los elementos 
básicos del mercadeo y su interacción para la consolidación de una cooperativa exitosa, 
partiendo de la identificación de los intereses de la empresa la consolidación de un plan es 
prioridad, ya que, permite establecer el objetivo de la mercadotecnia el cual es entregarle 
al consumidor un producto o servicio que resuelva su problema o satisfaga su necesidad. 
Para cumplir este objetivo se hacen distintas investigaciones de mercados y estudios para 
identificar la mejor solución para lo que busca el consumidor. 
  
Antes y acorde a una visión bastante arcaica, se entendía que el marketing tenía como 
objetivo primordial vender y crear una imagen determinada de la empresa. 
  
Continuación a esto se realizó una retroalimentación con los asistentes indagando ¿qué se 
tiene? y ¿qué falta por incluir en su plan?, se concluyó que cuanto antes es necesario la 
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consolidación de bases de datos que permitan una recopilación clara de los clientes 
potenciales e información actualizada para tener respuesta a las condiciones de clientes 
dentro del mercado; además, de las bases de datos se resaltó la importancia de medir la 
percepción, preferencias, temores e inquietudes de los clientes mediante encuestas, una 
herramienta que permite recopilar datos mediante cuestionarios anticipadamente, 
diseñados estos a su vez, se utilizan en el análisis preciso para la toma de decisiones y 
acciones correctivas que garanticen una mejora continua de los procesos de 
comercialización junto a la satisfacción del cliente. 
  
Partiendo de los datos obtenidos los miembros de la organización deben tomar las 
decisiones teniendo en cuenta las variables del mercado: precio, producto, plaza de 
distribución, producción de comunicación. Estas variables son prioritarias para el desarrollo 
estratégico de las acciones de mercadeo en una organización identificando las variables 
que afectan directa o indirectamente el mercado al igual que los medios por los que 
atraviesan los productos hasta llegar a los clientes, es decir, los canales de distribución. 
Consiguiente se indicó sobre la aplicación de las “3M” que representan el mensaje claro 
que se debe tener, el mercado idóneo para ofertar los productos y el medio correcto para 
ofertar el mensaje; dichas “M” dan fortaleza al plan de mercadeo y comercialización, así 
como también refleja un crecimiento organizacional de la empresa. 
  
Se concluye que debe resaltar las experiencias positivas que los clientes han tenido con la 
empresa y con base en estas encaminar los esfuerzos. También en este proceso de plan 
de mercadeo y comercialización las compras se consolidan como una fuente de estudios 
en la que se identifican las recompensas, la autoestima, el reconocimiento y el compromiso. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se contó con la participación y dinámica de 10 asistentes pertenecientes a la organización. 
 
Se identificó la aplicación de las 3M y su importancia para la estructura de la organización. 
  
Reconocen la importancia de las encuestas para la caracterización de clientes y la mejora 
continua de la satisfacción del cliente. 
  
Personalización de las variables del mercado enfocándose a la situación geoestratégica 
donde se encuentran. 
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2.11. Aagross- Sopó 

2.11.1 Socialización  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Aagross – Sopó 

SOCIALIZACION  

Realizar la jornada de 

socialización del proceso a 

desarrollar con los asociados 

de las organizaciones  

 

19/02/2021 

 

9 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 

X4- Formato Eval 

X5- Retrans-eval 

Anexo Carpeta - 28. FORT. Aagross. 4. Socialización. 

Puesta en aplicación 
 
El viernes 19 de febrero de 2021 de manera presencial en la vereda Centro Alto sector la 
Virgen, en la casa de una asociada, se llevó a cabo la socialización del Convenio 001-2021 
para el proceso de fortalecimiento, dirigido a la Asociación Agroecológica Soposeña. A la 
jornada asistieron 9 asociados, 5 mujeres y 4 hombres. 
 
Esta jornada pudo realizarse en esta fecha, ya que el grupo de asociados tiene establecido 
realizar una vez al mes un encuentro comunitario que ellos han llamado MINGA, donde se 
reúnen con el objetivo de ayudar a uno de los asociados en tareas propias del campo como 
siembra o recolección, adecuación o mejoras locativas, entre otras. Aprovechando este 
escenario y con el ánimo de no afectar la programación de la MINGA, la jornada de 
socialización se realizó terminada esta actividad de manera presencial en la vivienda de 
uno de los asociados. 
 
Se inició la jornada con el saludo de la facilitadora quien agradeció el tiempo y espacio para 
llevar a cabo la actividad del convenio y la gestión realizada por la concejala del municipio 
Sandra Rojas quien hizo presencia en la jornada, así como la asistencia del señor secretario 
de desarrollo económico del municipio Diego Carreño, quien manifestó su apoyo desde la 
administración municipal para la organización AAGROS en la realización del convenio 001-
2021. 
 
Debido a las condiciones físicas del lugar en campo abierto y la disposición de los asociados 
luego de la ardua jornada de trabajo y prestos a recibir el almuerzo, el desarrollo de la 
jornada se realizó a partir de un conversatorio con las intervenciones de los asistentes para 
aclarar las inquietudes que surgieron de los temas propuestos en la presentación oficial del 
convenio. Se dio inicio con la presentación de La Unidad Administrativa Especial de 
organizaciones Solidarias, seguido se presentó a Asodamas de Colombia como cooperante 
y se habló del objetivo del Convenio 001 de 2021, las organizaciones participantes y los 
departamentos en los cuales se estaría interviniendo; asimismo, se habló del Programa 
Integral de Intervención propuesto por la UAEOS, sus acciones y objetivo, los ámbitos y 
mecanismos para el fomento y las dimensiones de las organizaciones solidarias: 
Económica, Cultural, Social, Ambiental y Política.  
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Se indicó a los asistentes que el proceso de intervención se realizará por fases con sus 
respectivas actividades como la socialización que se estaba llevando a cabo y la creación 
de la mesa interinstitucional donde hará parte el señor secretario de desarrollo económico; 
también la próxima actividad de sensibilización, así como una caracterización de los 
integrantes de la organización y su diagnóstico, la construcción del Proyecto Integral de 
Intervención, la socialización del diagnóstico; las actividades de bienestar solidario colectivo 
con actividades de proyecto de vida colectiva, curso en derechos de las mujeres, enfoque 
de mejoramiento de vida, programa formar para emprender, formación en escuelas de 
convivencia y liderazgo; la dinamización con actividades como curso de economía solidaria, 
plan de negocios, estrategia de sostenibilidad y asistencia técnica entre otros; la 
formalización o actualización; y  las ferias, entrega de material de aprendizaje, 
entrenamiento y logros de la mesa interinstitucional. Se habló de los ejes transversales 
referidos a la Erradicación del Trabajo Infantil, Desarrollo Sostenible, Gestión Ambiental y 
Enfoque de Género, que serán abordados en el desarrollo de algunas jornadas de acuerdo 
con las temáticas programadas. 
 
Dando por terminada la jornada se invitó a los asistentes a realizar la evaluación a través 
del diligenciamiento del formato de evaluación de actividades, con un puntaje de 87,87 
donde el proceso se califica como excelente. Los participantes manifestaron su interés de 
participar en el proceso de fortalecimiento ya que, por primera vez reciben apoyo de la 
UAEOS y Asodamas, lo que consideran como una gran oportunidad para la consolidación 
y crecimiento de su organización para el beneficio de los asociados. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializó el convenio 001-2021 entre la UAEOS y Asodamas. 
 
Los asistentes reconocieron la oportunidad que les brinda la UAEOS y Asodamas de recibir 
capacitación y acompañamiento para el crecimiento de su organización. 
 
Conocieron las fases del proceso de fortalecimiento a desarrollar en la Asociación 
AAGROS. 
 
Se generaron compromisos por parte de los asociados de participar activamente en el 
proceso. 
 
Participaron 14 asociadas.  
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2.11.2 Sensibilización  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

FORTALECIMIENTO  

Aagross – Sopó  

 

SENSIBILIZACIÓN en 

Economía Solidaria 

   

 

27/02/2021 

 

9 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist 

Anexo Carpeta - 28. FORT. Aagross. 5. Sensibilización. 

 
Puesta en aplicación 
 
El día 27 de febrero de 2021, de manera virtual a través de la aplicación de software de 
videoconferencia Google Meet, se llevó a cabo la jornada de sensibilización del Convenio 
001-2021 para el proceso de fortalecimiento dirigido a la Asociación Agroecológica 
Soposeña “AAGROS”, del municipio de Sopó – Cundinamarca, donde participaron 9 
personas, 7 mujeres y 2 hombres. 
 
La jornada inició con el saludo de la facilitadora a los asistentes, así como felicitando su 
participación ya que, han acordado que los encuentros de este proceso se realicen antes 
de iniciar sus labores del campo o como sucede con algunos asociados, participan de la 
sesión desde sus labores de siembra a través de sus teléfonos celulares. Seguido esto, la 
facilitadora presentó el objetivo de la sesión y los temas que se trataran en la jornada, 
especialmente preguntando a los asistentes si recordaban qué es la UAEOS, su misión, 
visión, también de Asodamas y de igual forma el convenio 001-2021, aspectos que se 
refuerzan en la presentación de la diapositiva. 
 
Se revisaron los acuerdos y compromisos, donde los asistentes manifestaron la importancia 
de cumplir cada uno de estos, en especial el de asistencia y participación. Luego se 
presentó el vídeo (https://www.youtube.com/watch?v=FdKF0Ek0rvA) de organizaciones 
solidarias de la UAEOS, lo que permitió a los asociados conocer acerca del sector solidario, 
las organizaciones que hacen parte del tercer sector, cómo son las organizaciones de 
economía solidaria y las organizaciones solidarias de desarrollo, sus características y 
diferencias, así como el marco normativo con la Ley 454 de 1998, que regula la economía 
solidaria.  
 
La facilitadora preguntó a los participantes si sabían cuáles son los compromisos que como 
asociados deben conocer para mantener una organización del sector solidario, quienes 
respondieron no conocerlos; por tal razón, se hizo la revisión de cada uno de estos 
compromisos y  el cómo llevarlos a la práctica en su asociación; también se aclararon las 
diferencias de los conceptos con ánimo de lucro y sin ánimo de lucro, así como el enfoque 
capitalista desde el individualismo respecto al enfoque humanista de autogestión, 
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solidaridad y democracia participativa y de ser socios a asociados de su organización; se 
indicó que en las organizaciones solidarias se debe fomentar la autosostenibilidad abordada 
desde las dimensiones: económica, social, cultural, ambiental, política y cada una de estas 
con sus respectivas actividades; se revisaron los principios y valores solidarios de forma 
práctica y su aplicación en el ámbito de su organización.  
 
Se presentó el vídeo La Fageda, donde los asistentes pudieron conocer una experiencia 
que los motivó para continuar consolidando su asociación, además de evidenciar la 
importancia de la solidaridad y asociatividad para alcanzar sus metas a nivel personal y 
familiar; también se revisaron las características del emprendimiento solidario, la 
importancia del empoderamiento y el trabajo en equipo. Por último, la facilitadora hizo la 
presentación acerca de los tipos de asociados que hay en las organizaciones y los invito a 
que reflexionaran acerca de la pregunta ¿qué tipo de asociado/a quiero ser?, de tal forma 
que les permita mejorar aspectos que pueden estar afectando su organización. 
 
Finalizada la presentación, la facilitadora informó a los asistentes la importancia de realizar 
la evaluación de manera virtual, y para esto dio las indicaciones que fueron enviadas vía 
plataforma que habilitan la mensajería instantánea: WhatsApp, motivando la participación 
de los asistentes. De las evaluaciones recibidas se obtuvo un puntaje de 83% donde el 
proceso se califica como excelente. 
 
Los participantes reconocen la importancia de aprender acerca del sector solidario, sus 
características, oportunidades, entre otros, ya que para su formalización no contaron con 
procesos de formación y acompañamiento que les permitiera tener mayores herramientas 
técnicas y teóricas, las cuales desean adquirir con su participación en este proceso de 
fortalecimiento. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se realizó la jornada de sensibilización en economía solidaria, logrando que el grupo 
interiorizará aspectos del tercer sector y pudieran hablar con propiedad de su organización. 
Conocen las características del sector solidario. 
 
Los asociados identifican conceptos básicos, valores y principios solidarios. 
 
Se presenta la modalidad de evaluación virtual. 
 
Se contó con la participación de 9 personas: 7 mujeres, 2 hombres.  
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2.11.3 Caracterización   

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

FORTALECIMIENTO  

Aagross – Sopó  

 

CARACTERIZACIÓN     

 

18 al 

31/03/2021 

 

11 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
Formatos de 
caracterización 
 X7 tabulación de 
caracterización 
MATRIZ F07 
X8 análisis de 
caracterización 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-

Tabulación evaluación 

Anexo Carpeta - 28. FORT. Aagross. 6. Caracterización. 

INFORME DE ANÁLISIS DE CARACTERIZACIÓN 
ASOCIACIÓN AGROECOLÓGICA SOPOSEÑA 

 
SIGLA AAGROS 

NIT 901393796- 8 

Fecha de formalización  13 de julio de 2020 

Representante legal: NORA BERNARDA NOVOA 
Celular 3112560381 
Correo aagros2020@gmail.com 
Domicilio Sopó – Cundinamarca 
Dirección Carrera 1 Este No 1-15 Sur  Sector Rincón 

Santo 
Número de integrantes 11 

 
Puesta en marcha  
 
La actividad de caracterización con la ASOCIACIÓN AGROECOLÓGICA SOPOSEÑA 
“AAGROS”, se realizó en el municipio de Sopó – Cundinamarca, desde el 18 al 31 de marzo 
del 2021, la cual se llevó a cabo a través de acciones, como el diligenciamiento del formato 
de manera presencial, que cumpliendo el protocolo de bioseguridad, fue posible hacer 
reuniones grupales con algunas asociadas; infortunadamente por dificultades de 
desplazamiento y por sus labores de trabajo rural, no se contó con la asistencia de los 
demás asociados, sin embargo para dar cumplimiento a esta actividad, las asociadas 
presentes, propusieron que ellas llevarían el formato de caracterización a sus compañeros, 
ya que conocen su domicilio pues viven cerca, y les darían las indicaciones para ayudarles 
en su diligenciamiento, con la ayuda de la facilitadora, en caso de dudas acerca de las 
preguntas del formato. 
 
Durante las siguientes semanas, dando tiempo a que los demás asociados, fueran 
completando la totalidad de la información, la recopilación de los formatos lo realizó una 
asociada, quien hizo la entrega total a la facilitadora, para su análisis. A través de esta 

mailto:aagros2020@gmail.com
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caracterización se abordaron aspectos de identificación personal de los asociados, así 
como las dimensiones de las organizaciones solidarias, como: Política, económica, cultural, 
social y ambiental de la organización. 
 
Contexto de la organización 
 
La Asociación Agroecológica Soposeña AAGROS, está integrada por once asociados de la 
zona rural del municipio de Sopó, diez mujeres y un hombre, su mayor motivación es el 
trabajo que realizan en el campo, actualmente está formalizada la organización como 
asociación; continúan realizando una actividad colectiva denominada MINGA, donde se 
apoyan de manera solidaria en la realización de actividades del campo para el asociado 
que lo necesite, esto muestra el nivel de compromiso por el trabajo solidario, partiendo de 
valores como la responsabilidad, ayuda mutua, igualdad, honestidad y cooperación entre 
otros. 
  
Antes de la formalización la asociación llevaba 6 años, realizando actividades de apoyo 
como mingas, solidaridad entre asociados, celebraciones de fin de año y algunas 
actividades de comercialización de productos como hortalizas, frutales, huevos y alimentos 
vegetarianos. En la actualidad los asociados están interesados en conocer acerca del 
sector solidario, ya que no contaron con acompañamiento de la UAEOS para su proceso 
de creación, lo que ha limitado sus avances en aspectos administrativos, plan de negocios, 
comercialización y mercadeo entre otros; acciones que tímidamente han venido realizando 
y que con el apoyo de la UAEOS y Asodamas para su fortalecimiento, puedan empezar a 
formalizar estas actividades, que ya vienen realizando, como la producción de hortalizas, 
frutas y alimentos vegetarianos, entre otros. 
 
Actualmente, una de las asociadas, es quien realiza las actividades de venta de los 
productos producidos por sus compañeros, y de forma básica lleva la contabilidad de dichas 
ventas, así como la relación de los aportes sociales, que mensualmente realizan los 
asociados; si bien el grupo, no ha recibido formación en aspectos de la economía solidaria, 
es notorio el trabajo que realizan en el marco de la solidaridad, principios y valores 
solidarios, ya que su interés es el de apoyarse mutuamente, para el beneficio de sus familias 
y su comunidad en acciones que les brinden bienestar como su principal interés, y no 
centrado solamente en las ganancias económicas, representado en dinero para suplir 
necesidades diarias.  
 
A continuación, se realiza el análisis de la información obtenida en la caracterización 
realizada a los asociados de “AAGROS”: 
 
Análisis gráficas Identificación personal 
 
 
Edad 
  
Gráfica 1: el 72,7%, que representa a 8 asociados de la organización, se encuentran entre 
36 y 64 años, 2 asociados, es decir el 18,2% son personas mayores y un adulto joven 
(9,1%), integran actualmente la asociación. Esto muestra, la capacidad productiva y la 
experiencia de la mayoría de los asociados, lo que favorece el nivel de compromiso y 
dedicación a las tareas propias de la organización con el apoyo de las personas mayores, 
quienes brindan apoyo, transfiriendo su experiencia y saberes en las labores del campo. 
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Gráfica.1. Rango de edad asociados 

 
Número de hijos 
 
Gráfica 2: Respecto al número de hijos de cada integrante de la asociación, se identificó 
que solo una persona (9,1%) no tiene hijos; cuatro personas (36,4%) tiene dos hijos; el otro 
36,4% que representa a cuatro personas tienen cada una tres hijos; una persona (9,1%) 
tiene cuatro hijos y otra persona (9,1%) tiene cinco hijos. Esto muestra, el alcance que este 
proyecto socio empresarial brinda al núcleo familiar, representado en los hijos e incluso los 
nietos de algunos asociados, quienes recibirán los beneficios que plantee la asociación, por 
esto la importancia de seguir consolidando la organización para alcanzar las metas en torno 
al bienestar para sus familias. 
 

 
Gráfica 2. Número de hijos de los asociados 

 
   
 
Género                
 
Gráfica 3: El 90,9%, del grupo caracterizado, lo representa 10 mujeres y tan solo el 9,1% 
del grupo lo representa un hombre; esto permite  mostrar desde el enfoque de género, el 
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nivel de participación de las mujeres en este tipo de iniciativas productivas, que buscan 
fortalecer la autonomía de las mujeres y su capacidad de empoderamiento, en escenarios 
distintos al ámbito doméstico. 

 
 

 
Gráfica 3. Género de los asociados 

 
 
 
Discapacidad  
 
Gráfica 4: La gráfica refleja que el 100% de los 11 asociados de la organización, 
manifiestan no tener ningún tipo de discapacidad, que deba ser considerada atendiendo el 
enfoque diferencial, en este tipo de procesos colectivos. 

 
 

 
Gráfica 4. Discapacidad en los asociados 
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Gráfica 5: con relación al tipo de población, el 100% de los asociados, once en total, se 
reconocen como mestizos, al considerarse, especialmente entre blancos y amerindios 
como hijos de padres de diferente ascendencia étnica, lo que muestra la diversidad cultural, 
representada en sus costumbres y saberes ancestrales de vocación agropecuaria, propios 
de la región agrícola del departamento, situación a respetar durante el proceso. 

 

 
Gráfica 5. Tipo de población perteneciente a la organización 

 
Pertenece a la comunidad LGTBI 
 
Gráfica 6: Respecto a esta pregunta, el 100% de los asociados, respondió que no 
pertenecen a esta comunidad; término LGTBI (lesbiana, gay, bisexual,trasgenero e 
intersexual), que surgió en los años 90 y que aún es desconocido por la población. 
  

 
Gráfica 6.  Pertenece a la comunidad LGTBI 
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Gráfica 7: con relación al estado civil de los asociados, el 63,6% de la población total, está 
casada; el 9,1% convive con su pareja en unión libre; así mismo una persona que 
representa el 9,1%, del total de la población es separada, otra es soltera y una asociada es 
viuda. Esto permite observar, que la mayoría de los asociados están casados y pueden 
contar con el apoyo de su pareja para las actividades propias de la asociación, que les exige 
compromiso, así como las responsabilidades de carácter familiar; situación que debe ser 
considerada como motivación al grupo, para mantener su nivel de participación durante el 
proceso de fortalecimiento.  

 

 
Gráfica 7. Estado civil de los asociados 

 
Nivel de formación                                      

Gráfica 8: la gráfica  muestra que el 45,5% de los integrantes, es decir 5 personas del grupo 
han cursado básica primaria; 4 personas que representan el 36,4%, cuentan con básica 
secundaria y tan solo el 18,2%, han alcanzado pregrado. Esta situación permite evidenciar 
el interés de mejorar sus conocimientos, por parte de la mayoría de los asociados a través 
de procesos de capacitación informal, como el propuesto en este proyecto de 
emprendimiento; además es importante reconocer los aportes que podrán brindar las 
personas que cuentan con básica secundaria, así como las personas que tienen pregrado, 
ya que desde su formación académica pueden apoyar y fortalecer los procesos de la 
asociación. 
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Gráfica 8. Nivel de formación de los asociados 

 
Sistema de Seguridad Social en Salud 
 
Gráfica 9:  el 100% de los integrantes del grupo, responden que sí se encuentran afiliados 
al Sistema de Seguridad Social en Salud. Esto permite reconocer, el cumplimiento en los 
objetivos propuestos en el marco de la Ley 100 de 1993, cuando se crea este sistema, con 
el objetivo de que las entidades públicas y privadas del sector de la salud, garanticen la 
cobertura universal y el acceso en todos los niveles de atención integral a la población. 

 

 
Gráfica 9. Sistema de Seguridad Social en Salud 

 
 
 
Sisbén- régimen contributivo 
 
Gráfica 10 y 11:  el 36,4% que representa a 4 asociados, responde contar con atención en 
salud a través del régimen subsidiado; mientras que 7 personas (63,6%), reciben atención 
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a través del régimen contributivo; donde  el 57,1%, son beneficiarios y el 42,9% son 
cotizantes. Esto indica que la situación de salud para los asociados y sus familiares está 
siendo atendida a través de los dos regímenes, sin embargo, tan solo 3 personas del 
régimen contributivo pueden aportar parte de su salario para acceder a este servicio, ya 
que los 4 restantes son beneficiarios.  

 

 
Gráfica 10. Tiene Sisbén 

 

 
Gráfica 11. Pertenece al régimen contributivo 

 
 
Víctimas registradas  
 
Gráfica 12: acerca de la pregunta, si se encuentran registrados como víctimas, el 100% de 
los asociados respondió que no son población víctima. Esto indica que los asociados son 
originarios del municipio, no han sufrido el dolor del desplazamiento forzado, como le 
sucede a las personas que por razones del conflicto armado tienen que abandonar sus 
tierras y buscar nuevas oportunidades en otros territorios. 
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Gráfica 12. Población víctima 

 
 
Red Unidos 
 
Gráfica 13: con relación a la pregunta, si hace parte de Red Unidos, las 11 personas que 
representan el 100% de los asociados, respondieron que no, ya que no cumplen algunos  
requisitos como son: estar caracterizado y/o focalizado como población de pobreza extrema 
o familias en condición de desplazamiento. 

 

 
Gráfica 13. Red unidos 

 
 
Análisis gráficas Enfoque de Género 
 
Cabeza de familia 
 
Gráfica 14:  Se muestra que la mayoría del 63,6% de los asociados no son cabeza de 
familia, mientras que el 36,4% manifiestan que sí lo son. Esta situación permite identificar 
que 4 asociados, tienen a su cargo económica y socialmente de forma permanente 
personas menores o incapacitadas para trabajar, lo que implica seguir fomentando el 
crecimiento de la organización en el sector solidario, para lograr las metas en beneficio de 
los asociados y sus familias, especialmente las que se encuentran en esta situación. 
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Gráfica 14. Cabeza de familia 

 
 
Ley 1257 de 2008  "por la cual se dictan normas de sensibilización, prevención ysanción 
de formas de violencia y discriminación contra lasmujeres, y se dictan otras disposiciones” 
 
Gráfica 15:  el 54,5% de los asociados, que representa 6 personas, respondieron que 
conocen la ley 1257 de 2008, mientras que el 45,5%, respondieron no conocerla. Esto 
muestra, que a pesar de las campañas masivas de orden nacional o local acerca de la no 
violencia contra la mujer, aún falta mayor divulgación y apropiación de los derechos por 
parte de las mujeres y de la comunidad; acciones que deben ser tenidas en cuenta por las 
administraciones locales en sus planes de gobierno. 

 

 
Gráfica 15. Conoce la ley 1257/08 

 
 
Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 
 
Gráfica 16:  el 90,9% que representa a 10 personas del grupo, respondieron que no han 
sido víctimas de violencia intrafamiliar o de género. Tan solo una persona, que representa 
el 9,1% afirma que ha sido víctima de violencia intrafamiliar o de género; esto permite inferir 
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que las relaciones de pareja y de los miembros de la familia, en la mayoría de los asociados 
son armónicas y de respeto hacia la mujer, lo que ayuda a la consolidación de las relaciones 
familiares, para promover el éxito en este tipo de proyectos de emprendimiento con la 
participación de la familia.  

 

 
Gráfica 16. Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 

 
Tipos de violencia, lugar y ejercida por. 

Gráfica 17, 18 y 19:  el tipo de violencia, que se identifica en una de las personas del grupo 
es la violencia económica (100%), la cual se ha presentado en el hogar y ha sido ejercida 
por la pareja. Si bien el 90,9% de los asociados, respondieron no ser víctimas de violencia 
intrafamiliar y de género, este tema debe seguir siendo uno de los aspectos relevantes a 
trabajar con el grupo, para incidir en la disminución de este tipo de violencias contra la 
mujer, especialmente en el ámbito del hogar. 

 
Gráfica 17. Tipo de violencia 

 
 
 

1

10

0

2

4

6

8

10

12

SI NO

VICTIMAS DE VIOLENCIA INTRAFAMILIAR O DE 
GÉNERO

0 0 0

1

0
0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2

FÍSICA SEXUAL PSICOLÓGICA ECONÓMICA INTRAFAMILIAR

TIPO DE VIOLENCIA



  

1079 
 

 
Gráfica 18. Víctima de algún tipo de violencia, lugar 

 

 
Gráfica 19. Violencia ejercida por 

 
 
¿A quién acudiría en caso de violencia? 
 
Gráfica 20: el 81,8% de personas que representa a 9 asociados, indican que en caso de 
sufrir violencia intrafamiliar o de género acudirían a la Comisaria de Familia; el 9,1% que 
representa a 1 persona acudiría a la Policía, y otra persona (9,1%), lo haría a la fiscalía. 
Esto muestra la importancia que tiene la institucionalidad frente a las denuncias que puedan 
instaurar las personas, lo que exige una respuesta oportuna para las víctimas de este tipo 
de violencia, para no perder credibilidad y cometer otro tipo de violencia por negligencia 
ante la necesidad que tienen las víctimas de ser atendidas. 
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Gráfica 20. A quién acudiría en caso de  violencia intrafamiliar o de género 

 
Apoyo especilizado para las mujeres en el municipio 
 
Gráfica 21:  En cuanto si saben de algún apoyo especializado para las mujeres, el 63,6% 
manifestó saber que, si existe, mientras que el 36,4%, indicó que no lo saben; se resalta 
entonces, que la mayoría de las personas identifican la presencia del programa de mujer y 
genero del municipio a través de las actividades que realiza la administración municipal. 

 

 
Gráfica 21. Apoyo especilizado para las mujeres en el municipio 

 
Grupo de mujeres de apoyo y tipo de grupo 
 
Gráfica 22 y 23:  la mayoría de las personas (81,8%), respondieron que sí hacen parte de 
un grupo de mujeres de apoyo y consideran, que su asociación como organización formal 
en un 72,7%, es el lugar donde pueden encontrarse como mujeres, para tratar temas de su 
cotidianidad, como actividades labores y familiares; tan solo una persona (9,1%), pertenece 
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a un grupo religioso; mientras que dos personas (18,2%) no hacen parte de algún grupo de 
apoyo. 

 

 
Gráfica 22. Grupo de mujeres de apoyo 

 

 
Gráfica 23. Tipo de grupo de mujeres 

 
Análisis gráficas Vivienda 
 
Tipo de vivienda 
 
Gráfica 24:  respecto al tipo de vivienda, el 72,7% de los asociados responden que su 
vivienda es propia; para el 27,3% que representa a 3 asociados, la vivienda es familiar. Esto 
muestra la tranquilidad económica para la mayoría de asociados, al ser dueños de su 
vivienda; lo que favorece la estabilidad y posibilidad de producción en sus propios terrenos, 
para la línea de productos que adelanta la asociación.  
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Gráfica 24. Tipo de vivienda 

 
Sector de vivienda 

Gráfica 25: la mayoría de los asociados, es decir el 90,9%, están ubicados en el sector 
rural del municipio de Sopó, tan solo el 9,1% que representa a una persona, vive en la zona 
urbana. Esto muestra la relación con la estrategia de producción de la organización, ya que 
sus actividades están planeadas para ser desarrolladas en el campo, donde tienen sus 
terrenos destinados para este objetivo. 

 
Gráfica 25. Sector de la vivienda 

 
Medio de transporte 
 
Gráfica 26: se evidencia que, el medio de transporte para  la mayoría de asociados (90,9%), 
es a pie; tan solo una persona (9,1%), utiliza como medio de transporte su propio vehículo. 
Esta situación muestra que los desplazamientos de los asociados, se dan en distancias 
cortas, que favorecen la movilidad dentro del municipio. 
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Gráfica 26. Medios de transporte 

 
Análisis gráficas Identificación del predio 
 
Destinación del predio 
 
Gráfica 27:  Acerca de la destinación del predio, el 81,8% de los asociados responden que 
lo utilizan para ambas actividades, es decir como vivienda y espacio productivo; solamente 
2 personas que representan el 18,2%, destinan su predio solo para vivienda; esto muestra, 
las ventajas que tienen los agricultores al poder compartir sus labores de trabajo de campo, 
con las actividades de sus hogares, fomentando su calidad de vida y la de sus familias. 
 

 

 
Gráfica 27. Destinación del predio 
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Uso del predio 
 
Gráfica 28: De acuerdo con la gráfica, para el 90,9% de los asociados, el uso del predio es 
individual respecto al 9,1%, que corresponde a 1 persona, quien responde que su uso   es 
colectivo; al ser la mayoría de uso individual, esta situación favorece la toma de decisiones 
entre los asociados, para la puesta en marcha de los procesos de producción para la 
asociación. 
 

 
Gráfica 28. Uso del predio 

 
Fuentes de agua y electricidad 
 
Gráfica 29 y 30:  acerca de las fuentes de agua y electricidad, el 100% de los asociados 
respondieron contar con estos servicios, situación favorable para la planeación de 
actividades de producción agrícola de la asociación, así como garantizar la calidad de vida 
de las personas, al contar con el suministro de estos servicios básicos para sus hogares. 
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Gráfica 29. Fuentes de agua 

 

 
Gráfica 30. Fuentes de electricidad 

 
Vías de acceso 
 
Gráfica 31:  tan solo una persona, que representa el 9,1% del total de asociados, respondió 
no contar con vías de acceso transitables; el 90,9% de los asociados, responde que cuentan 
con vías de acceso transitables; esto permite su fácil movilidad en el territorio, considerando 
que sus viviendas están ubicadas en veredas retiradas del centro del municipio; esta 
situación facilita la realización de reuniones en grupo, lo que se convierte en una fortaleza 
para continuar consolidando los lazos de confianza y ayuda mutua entre los integrantes de 
la asociación.  
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Gráfica 31. Vías de acceso transitables 

 
Análisis gráficas Dimensión Política 

Pertenencia grupo asociativo  

Gráfica 32: l 90,9% de las personas, responde pertenecer a un grupo asociativo e 
identifican a la Asociación Agroecológica Soposeña “AAGROS”, como la organización que 
los asocia, lo que permite mostrar el sentido de pertenencia y la identificación que tienen 
los asociados con los valores, principios, lineamientos y compromiso que han asumido al 
pertenecer a una organización del sector solidario. 

 
Gráfica 32. Pertenencia  grupo asociativo 

 
Rol en la organización solidaria 
 
Gráfica 33:  el 100% de las personas de la organización, se asumen como asociados, que 
se identifican con la cooperación y ayuda mutua, la solidaridad y autogestión para el 
desarrollo de  actividades en beneficio personal,  sus familias y la comunidad.   
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Gráfica 33. Rol en la organización solidaria 

 
Reporta actividades en la organización 
 
Gráfica 34: siete personas que representa el 63,6% de los asociados, responde no reportar 
sus actividades a la organización, mientras que el 36,4% de las personas si lo reporta; esta 
situación indica la importancia de revisar con los asociados en el marco de los estatutos de 
su organización, las funciones y responsabilidades en el registro de las actividades que 
vienen realizando, especialmente los asociados que hacen parte de los estamentos 
administrativos. 
 

 
Gráfica 34. Rol en la organización solidaria 

 
Área de desempeño en la organización 
 
Gráfica 35: La gráfica muestra que el 54,5% de los asociados, se desempeñan en el área 
de producción de la organización; el 27,3% en el área de administrativa; una persona que 
representa el 9,1% se desempeña en el área de ventas, así  como otra persona en el área 
de logística; esto permite mostrar que la mayoría de los asociados se encuentran en 
actividades de producción agrícola, lo que debe ser tenido en cuenta para el plan de 
mercadeo y comercialización, así como el apoyo administrativo necesario para el óptimo 
desarrollo de las actividades en la organización. 
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Gráfica 35. Área de desempeño en la organización 

 
Tiempo dedicado a la organización. 
 
Gráfica 36: El 90,9% que representa a 10 integrantes de la asociación, responde que 
dedica entre 1 y 2 días a la organización; tan solo el 9,1%  dedica entre 3 y 5 días. Es 
favorable identificar que todos los asociados, dedican tiempo para la organización, situación 
que se debe mantener y seguir fomentando entre los integrantes del grupo, como respuesta 
a su compromiso y responsabilidad con la asociación. 
 

 
Gráfica 36. Tiempo dedicado a  la organización 

 
Participa en algún grupo 
 
Gráfica 37:   Respecto a la participación de los asociados, el 81,8% registró participar en 
otro tipo de grupo, diferente a las opciones propuestas, sin embargo no lo reportan, esto 
puede indicar que los asociados no participan en ningun grupo; tan solo el 18,2% que 
representa a 2 asociados, participan en la Junta de Acción Comunal. 
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Gráfica 37. Participación en algún grupo 

 
Percepción de la comunidad 
 
Gráfica 38: El 90,9% del grupo,  percibe que su comunidad (organización) es poco unida, 
tan solo el 9,1% es decir 1 persona, percibe que son unidos; aspecto a tener en cuenta para 
las actividades a desarrollar en la organización, relacionadas con trabajo en equipo y 
proyecto de vida colectivo.  
       

 
Gráfica 38. Percepción de la comunidad 

 
   
Análisis gráficas Dimensión Económica 
 
Aportes sociales a la organización 
 
Gráfica 39: se muestra que el 100% de los asociados, respondió que sí realizan los aportes 
sociales a la organización; lo que indica su compromiso en el cumplimiento de sus estatutos 
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con su organización, en alcanzar el propósito de mejorar su capital económico, para las 
actividades propias de la asociación. 

 
Gráfica 39. Aportes sociales a la organización 

 
Procedencia de los ingresos 
 
Gráfica 40: la mayoría de los asociados, 7 personas que representa el 63,6%, reporta que 
sus ingresos provienen de actividades como independiente; el 27,3% de asociados no 
devenga ningún salario; y el 9,1% de los asociados trabaja en una empresa; esto muestra 
que el 73% de los asociados, perciben ingresos para atender sus obligaciones económicas, 
es decir no están considerando recibir ingresos de la asociación, característica de la 
organización en el  sector solidario. 
 

 
Gráfica 40. Procedencia de los ingresos 

 
 
Ingresos mensuales 
 
Gráfica 41: Los ingresos mensuales del grupo muestra 5 personas (45,5%), con  ingresos 
entre 201.000 a 550.000; el 27,3% con ingresos entre 551.000 a 1 millón; una persona 
(9,1%) con ingreso entre 1 y 2 millones; 2 personas (18,2%) con menos de 200.000 
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mensuales; esto permite identificar que a medida que aumenta el nivel de ingreso, son 
menos las personas que pueden acceder a estos valores, razón suficiente para mostrar a 
los asociados los beneficios que pueden llegar a recibir a través de su asociación, para ellos 
y sus familias. 
 

 
Gráfica 41. Ingresos mensuales 

 
Sus Ingresos le permiten acceder a 
 
Gráfica 42: En la gráfica se observa que, de los 11 integrantes del grupo, a partir de sus 
ingresos, 7 personas acceden a mercado; 3 a veces y 1 no lo hace; para los servicios,  10 
integrantes pueden acceder y uno no lo hace; respecto al ahorro de las 11 personas, solo 
5 pueden ahorrar, 2 no lo hace y 4 personas a veces; 6 integrantes pueden acceder a 
educación, 1 persona a veces y cuatro no lo hace; esto muestra que la mayoría de 
asociados, pueden acceder a servicios, seguido de mercado y educación; siendo el ahorro, 
el de menor acceso seguido de la educación; situación a considerar para los programas de 
bienestar que la asociación vaya a emprender con sus asociados. 
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Gráfica 42. Sus ingresos le permiten acceder 

 
Beneficio a su comunidad 
 
Gráfica 43:  El 63,6% de los asociados, reportó que la actividad económica en la que 
participa, si beneficia a su comunidad; mientras que el 36,4% de las personas considera 
que no la beneficia. Esta situación, debe ser considerada por la organización para revisar 
su objeto social de tal forma que sea apropiado por la totalidad de los asociados.  
 

 
Gráfica 43. Beneficio a su comunidad 
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Tiempo para capacitarse 
 
Gráfica 44: La gráfica muestra que el 100% de los integrantes responde que sí disponen 
de tiempo para capacitación; siendo una fortaleza para el grupo, que debe ser 
potencializada en la organización, para el desarrollo de los objetivos del proyecto. 
 

 
Gráfica 44. Tiempo para capacitarse 

 
 
Análisis gráficas Dimensión Social 
 
Reacción  en desacuerdos 
 
Gráfica 45: La gráfica muestra que el 81,8% de los integrantes del grupo prefiere tratar de 
hablar para aclarar la situación; el 9,1%, que representa a una persona, prefiere quedarse 
callado y una persona confrontar. Esto muestra que es un grupo conciliador y con 
habilidades para resolver sus diferencias, lo que favorece el trabajo en equipo.  
 

11

0
0

2

4

6

8

10

12

SI NO

DISPONIBILIDAD DE TIEMPO PARA CAPACITARSE



  

1094 
 

 
Gráfica 45. Reacción en desacuerdos 

 
Siento que dentro de mi comunidad 
 
Gráfica 46: La gráfica muestra que el 81,8% de los integrantes del grupo, manifiesta que 
siempre se trata de hacer lo que todos decidan; una persona que representa el 9,1%, 
considera que la tienen en cuenta y otra persona se adhiere a lo que los demás decidan y 
propongan; esto muestra la participación de los asociados en el proceso de toma de 
decisiones al interior de la organización.  
 

 
Gráfica 46. Siento que dentro de mi comunidad 
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Para alcanzar un objetivo prefiere 
 
Gráfica 47. El 54,5% de los asociados, reportó que prefieren trabajar todos al tiempo sin 
importar la demora en los resultados para alcanzar un objetivo y el 45,5% de las personas 
prefiere esperar a que alguien les indique lo que deben hacer. Esto permite identificar la 
importancia que tiene para el grupo, trabajar en equipo y el contar con un líder para alcanzar 
los objetivos. 
 

 
Gráfica 47. Para alcanzar un objetivo prefiere 

 
Se considera una persona 

Gráfica 48: a la pregunta cómo  se consideran, el 90,9% de los asociados responde, que 
se sienten cómodos rápidamente hablando con otros y el 9,1% que corresponde a 1 
persona, responde que no le gustaría estar sola; esto muestra la disposición que tiene la 
mayoría de los asociados para interactuar y fortalecer sus relaciones interpersonales. 
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Gráfica 48. Se considera una persona 

 
Análisis gráficas Dimensión Ambiental 
 
La organización conoce cómo cuidar el impacto ambiental y las prácticas 
 
Gráfica 49 y 50: el  total de asociados (11 personas), respondió que sí saben cómo mitigar 
el impacto ambiental de su proceso productivo, así como el desarrollo de prácticas 
ecológicas que ayudan a cuidar el medio ambiente. Estos resultados indican que los 
integrantes de la asociación tienen el conocimiento y el compromiso para favorecer la 
conservación de la naturaleza y el cuidado de las fuentes naturales que permitan mejorar 
la calidad de vida de las personas en su territorio. 
 

 
Gráfica 49. La organización conoce cómo cuidar el impacto ambiental 
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Gráfica 50. Prácticas que ayudan a cuidar el medio ambiente 

 
Conocimiento sobre el calentamiento global 
 
Gráfica 51: todos los integrantes de la asociación (11 personas), responden sí tener 
conocimiento sobre el calentamiento global; lo que muestra cómo desde la organización se 
puede favorecer la naturaleza para la conservación de fuentes naturales que permitan 
mejorar la calidad de vida de las personas en su territorio. 
 

 
Gráfica 51. Conocimiento sobre el calentamiento global 
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Análisis gráficas Dimensión Cultural 
 
Participación en actividades culturales y comunitarias 
 
Gráfica 52: el 72,7% de los integrantes del grupo, responde que sí participa en actividades 
culturales y comunitarias; el 27,3% representado en 3 personas no asiste a estas 
actividades, situación que favorece la realización de actividades comunitarias lideradas por 
la asociación como estrategia para la visibilización de sus productos y la posibilidad de 
gestionar sus recursos. 
 

 
Gráfica 52. Participación en actividades culturales y comunitarias 

 
Disposición a participar en organización solidaria 
 
Gráfica 53: el 90,9% de los asociados respondió si estar dispuestos a participar en 
actividades de una organización solidaria; tan solo el 9,1% manifestó que no. Esta situación 
favorece la realización de las diferentes actividades propias de la organización para su 
fortalecimiento y desarrollo solidario. 
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Gráfica 53. Participación en actividades culturales y comunitarias 
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Líder grupo: Nora Bernarda Novoa 

Celular 3112560381 

Correo Aagros2020@gmail.com 

Domicilio Sopó  Cundinamarca 

Dirección Carrera 1 Este No 1-15 Sur  Sector Rincón Santo 

Número de integrantes 10 

 

Puesta en aplicación 
 
El lunes 1 de marzo de 2021 a través de la plataforma de software de videoconferencia 
Google Meet, se llevó a cabo la primera jornada de diagnóstico en las dimensiones social, 
política, económica, cultural y ambiental (I PARTE), para el proceso de fortalecimiento, 
dirigido a la Asociación Agroecológica Soposeña del municipio de Sopó Cundinamarca, 
donde participaron 10 personas, 8 mujeres y 2 hombres.  
 
La jornada se realizó con la presentación en Power Point donde se recordaron los temas 
de quién es la UAEOS, su misión, visión y las organizaciones de economía solidaria y 
organizaciones solidarias de desarrollo que integran el tercer sector; antes de continuar con 
la presentación la facilitadora preguntó a los asistentes qué importancia tiene realizar el 
diagnóstico, a lo que algunos asociados respondieron que con este conocimiento pueden 
evaluar la situación actual de su organización para tomar las acciones más apropiadas. 
También se preguntó a los asociados si conocían la metodología de DOFA, y algunas 
personas respondieron tener experiencia en haber realizado algunos ejercicios en otros 
procesos de capacitación donde identificaban fortalezas, debilidades, amenazas y 
oportunidades; esto permitió que los participantes dieran sus aportes en el desarrollo de 
cada una de las áreas propuestas del DOFA, identificando a partir de ejemplos cotidianos 
como se entiende una debilidad, una fortaleza, una amenaza y una oportunidad. 
 
La facilitadora complementó la información indicando que hay aspectos importantes en la 
Matriz DOFA, como son los aspectos internos en una organización que se relacionan con 
las debilidades y fortalezas y los factores externos relacionados con amenazas y 
oportunidades, de igual forma las fortalezas y oportunidades se consideran puntos fuertes,  
así como las debilidades y amenazas son consideradas aspectos mejorables para la 
organización. Se presentó un ejemplo de la Matriz DOFA, lo que permitió mayor claridad 
sobre los aspectos identificados. 
 
Con el objetivo de promover en los asistentes la actividad en casa, para la elaboración del 
DOFA de la asociación a la que pertenecen, se presentó las características de las 
dimensiones de las organizaciones solidarias: política, económica, social, cultural y 
ambiental, las cuales fueron escogidas por los asistentes para que realizaran el DOFA a 
cada una de las dimensiones elegidas por las parejas de trabajo. Se enfatizó a los 
asistentes la importancia de elaborar esta actividad, ya que será el insumo para el análisis 
del diagnóstico de la asociación AAGROS. 
  
La organización del trabajo por parejas generó en los asistentes comentarios acerca de la 
participación de la mayoría mujeres respecto a los hombres del grupo, situación que fue 

mailto:Aagros2020@gmail.com
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aprovechada por la facilitadora para preguntar a los asociados y asociadas, sobre la 
participación de la mujer en estos procesos de emprendimiento, donde una de las 
asociadas manifestó los logros que las mujeres han obtenido desde que se inició la lucha 
por sus derechos y la importancia de seguirse empoderando a través de estos procesos de 
participación, haciendo referencia a la conmemoración del día internacional de la mujer en 
el mes de marzo y no como un acto de celebración; esta intervención de la asociada 
permitió a la facilitadora enfatizar que uno de los ejes transversales del convenio es el 
enfoque de género y la importancia en el desarrollo de las actividades de su organización. 
 
Finalizada la presentación, la facilitadora informó a los asistentes la importancia de realizar 
la evaluación de manera virtual; por lo anterior, de las evaluaciones recibidas se obtuvo un 
puntaje de 86,62% donde el proceso se califica como excelente. Los asociados manifiestan 
la importancia de realizar el diagnóstico en su organización con el aporte de todos los 
asistentes a partir de la Matriz DOFA, ya que de esta manera podrán tener mayor control 
de su organización para plantear nuevas estrategias que les permita superar sus 
debilidades y afianzar para mejorar sus fortalezas. 
 
La segunda parte del diagnóstico se realizó de forma presencial con la representante legal 
de la asociación y dos asociadas, donde se pudo diligenciar el formato para el diagnóstico 
socio empresarial, a partir de los documentos de la asociación, logrando confirmar la 
información suministrada.  
 
DESARROLLO DEL DIAGNÓSTICO 
 
Objeto social. Producción agropecuaria y su comercialización. Fomentar el agro e impulsar 
a nivel local, nacional e internacional los productos agros y pecuarios, que se pudiesen 
producir. Promover el cuidado y preservación del medio ambiente, mediante el reciclaje 
responsable, comercializar la producción de fresas y demás productos agrícolas que se 
generen de la actividad. Organizar eventos y ferias agrícolas, capacitar a población 
vulnerable y diseñar programas de capacitación referente al cultivo y producción pecuaria, 
al cuidado de los productos que se puedan llegar a implementar. 
 
SITUACIÓN ACTUAL 
 
Generalidades y Colectividad. La Asociación Agroecológica Soposeña AAGROS, está 
integrada por diez asociados de la zona rural del municipio de Sopó, nueve mujeres y un 
hombre, su mayor motivación es el trabajo que realizan en el campo. Actualmente está 
formalizada la organización. Continúan realizando una actividad colectiva denominada 
MINGA, donde se apoyan de manera solidaria en la realización de actividades del campo 
para el asociado que lo necesite, esto muestra el nivel de compromiso por el trabajo 
solidario, partiendo de valores como la responsabilidad, ayuda mutua, igualdad, honestidad 
y cooperación entre otros. 
  
Contexto de la Organización. Antes de la formalización la asociación llevaba 6 años, 
realizando actividades de apoyo como mingas, solidaridad entre asociados, celebraciones 
de fin de año y algunas actividades de comercialización de productos como hortalizas, 
frutales, huevos y alimentos vegetarianos. En la actualidad los asociados están interesados 
en conocer acerca del sector solidario, ya que no contaron con acompañamiento de la 
UAEOS para su proceso de creación, lo que ha limitado sus avances en aspectos 
administrativos, plan de negocios, comercialización y mercadeo entre otros, aspectos que 
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desean desarrollar en este convenio que la UAEOS les está brindando para su 
fortalecimiento.  
 
RESUMEN RESULTADOS DOFA 
 
Dimensión económica. El análisis de esta dimensión permitió identificar que la Asociación 
AAGROS tiene definida la producción con productos orgánicos en áreas para la siembra y 
la disposición de los asociados para el trabajo colectivo, sin embargo no realizan 
actividades comerciales que les permita generar ingresos, así como el manejo 
administrativo de la asociación; por tal razón, se identifica la necesidad de implementar 
procesos administrativos en áreas, contable, financiera y comercial que les permita mejorar 
su proyecto productivo y la generación de ingresos. 
 
Dimensión Social. En el análisis de esta dimensión, se identifica la importancia de generar 
en los asociados su identidad en el sector solidario, capacitar a los asociados en conceptos 
básicos de la economía solidaria a través del curso básico, motivar el sentido de pertenencia 
a la organización y el desarrollo de habilidades sociales para el trabajo colectivo e individual 
que apunte al mejoramiento de sus condiciones de vida.  
 
Dimensión ambiental. La asociación se identifica con una cultura ecológica ya que, sus 
prácticas muestran el uso adecuado que hace de los recursos naturales, situación que se 
debe potencializar para ser reconocida en el municipio y departamento, como una 
asociación responsable con el medio ambiente, especialmente por la producción de sus 
productos orgánicos. 
 
Dimensión política. En esta dimensión se identifica la importancia de potencializar las 
oportunidades que tienen como organización legalizada, para ampliar su participación en 
escenarios de la administración municipal en convocatorias públicas y para esto se requiere 
la capacitación en la presentación de proyectos y documentación de orden legal necesario; 
asimismo, capitalizar las ventajas que tienen como asociación por el trabajo que durante 
algunos años vienen realizando en las Mingas, que les ha permitido tener reconocimiento 
en el municipio como los “Mingueros.” 
 
Dimensión cultural. Esta dimensión muestra la necesidad que tiene la Asociación de 
fortalecer, sus medios de comunicación con sus clientes para atender sus necesidades y 
responder a la situación actual que se vive en el mercado a través de las redes sociales, 
por esto para mejorar sus actividades comerciales se necesita formar en manejo de redes 
sociales como Facebook, Twitter, página web, y generar cultura organizacional, así como 
la de visibilizar la participación de la mujer en el dinamismo de la organización. 
 
RESULTADOS DIAGNÓSTICO SOCIO EMPRESARIAL- FORTALECIMIENTO 
 
TEMA PRINCIPAL. Para  la Asociación Agroecológica Soposeña AAGROS, el proceso de 
fortalecimiento estará orientado en aspectos asociativos como la revisión y mejora de la 
estructura básica de la organización, control y comités de apoyo, planeación estratégica, la 
gestión administrativa, financiera y manejo presupuestal; asimismo, el aspecto empresarial 
referido a la construcción de plan de negocios, construcción y ejecución de un plan de 
mercadeo y la búsqueda de mercados o canales de comercialización para sus productos. 
 
JUSTIFICACIÓN. Por primera vez la Asociación AAGROS, recibe acompañamiento por 
parte de la UAEOS, ya que durante su proceso de creación para su formalización solo 
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contaron con el apoyo jurídico de un funcionario de la alcaldía para adelantar este tipo de 
documentación, sin embargo se evidencia la necesidad de capacitar en aspectos 
administrativos, el proceso con los comités y mejora de la estructura de la organización, y 
de aspectos relacionados con el sector solidario, también la importancia de elaborar su plan 
estratégico, la construcción de un plan de negocios y de mercadeo, con el propósito de 
consolidar el crecimiento y fortalecimiento de la organización, ya que son aspectos 
relevantes en el desarrollo socio empresarial de su asociación. 
 

 

RESUMEN DEL DIAGNÓSTICO 
  

MODULO Calificación Ideal 

Aspectos jurídicos 2,9 5 

Aspectos tributarios 1,4 5 

Costos-financiero 2,1 5 

Entorno 3,2 5 

Grupo y proyecto solidario 1,3 5 

Gestión del talento humano y seguridad social 1,0 5 

Grupos de interés (stakeholders) 1,7 5 

Propuesta de valor /clientes 0,75 5 
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TEMAS SECUNDARIOS Y ACTIVIDADES PROPUESTAS: 

TEMAS 
SECUNDARIOS ACTIVIDADES PROPUESTAS             

Grupo y proyecto 
solidario 

1 
Asesoría técnica en revisión y mejora de la estructura básica de la erg, 
control y comités de apoyo 

2 Asesoría en elaboración de reglamentos           

3 Curso Básico de Economía Solidaria           

Propuesta de 
valor /clientes 

1 Taller Plan de Negocios             

2 Taller de Mercadeo y comercialización           

3 Apoyo en imagen corporativa, publicidad, redes sociales         

Costos-
financiero 

1 
Asesoría en la búsqueda de mecanismos de financiación para la 
puesta en marcha del plan de negocios               

2 
Taller en Gestión administrativa, financiera, manejo 
presupuestal            

3 Taller estrategias de sostenibilidad           

Grupo de interés 

1 Enfoque de Mejoramiento de Vida           

2 Enfoque de Mejoramiento de vida individual y colectivo         

3 Proyecto de Vida Colectivo             

Aspectos 
tributarios 

1 Taller de manejo presupuestal y financiero         

2 Asesoría técnica ante entes de control            

3 Taller básico de contabilidad            

 

Resultados obtenidos  
 
Se realizó la jornada de diagnóstico en las dimensiones política, económica, social, cultural 
y ambiental de las organizaciones solidarias, con la Asociación AAGROS, identificando 
aspectos legales, financieros y tributarios para mejorar. 
 
Los participantes realizaron y socializaron la Matriz DOFA, con cada una de las 
dimensiones, con el objetivo de realizar el Diagnóstico de la Asociación, teniendo en cuenta 
su contexto real y evidenciando interiorización de elementos clave como la propuesta de 
valor dentro de su organización. 
 
Se diligenció el formato para el diagnóstico socio empresarial, a partir de los documentos 
de la asociación, logrando confirmar la información suministrada por la representante legal.  
 
Los asociados reflexionaron sobre el enfoque de género, como eje transversal del convenio 
001-2021 
 
Se contó con la participación de 10 asociados: 8 mujeres y 2 hombres, de las cuales 2 
mujeres son personas mayores.  
 
2.11.5 Formulación del Proyecto Integral de Intervención a la Medida PII para el 

proceso de Fortalecimiento de Aagros que se estructuro de la siguiente forma: 

 
1. Contextualización de la actualidad de la organización. 
2. Resultados que se obtuvieron en la caracterización y diagnostico en las 5 
dimensiones. 
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3. Metodología de abordaje con el enfoque diferencial, medios y herramientas. 
4. Objetivo general del proyecto 
5. Objetivos específicos 
6. Justificación  
7. Contenidos temáticos del proceso de fortalecimiento:  

• Proyecto de Vida Colectivo (8 horas) 

• Derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica (8 horas) 

• Enfoque de Mejoramiento de Vida – 5 talleres en total (10 horas) 

• Procesos de formación en Escuelas de convivencia y liderazgo (12 horas 

• Ejes trasversales  

- Erradicación del Trabajo Infantil 
- Gestión Ambiental 
- Desarrollo Sostenible  

- Enfoque diferencial 
- Enfoque de género 

• Curso de Economía Solidaria 1 (20 horas) 

• Estrategia de sostenibilidad (Negocios inclusivos solidarios, micro franquicias 
solidarias, Circuitos agroalimentarios, Contratación y Compras locales, entre otras) (8 
horas) 

• Plan de negocios (12 horas y 3 Jornadas de trabajo en casa) 

• Proceso de mercadeo y comercialización (8 horas) 

• Asistencia Técnica en el proceso productivo (4 horas) 

• Mesa interinstitucional – Seguimiento  

• Acompañamiento al proceso de legalización y registro de las organizaciones 
solidarias beneficiadas de este convenio (4 horas) 

• Ferias de encadenamiento productivo en el territorio de intervención (4 horas) 

• Entrega material de aprendizaje (4 horas) 

• Entrenamiento con material de aprendizaje (2 horas) 

• Mesa interinstitucional – logros  
8. Descripción y proyección del proceso 
9. Cronograma de actividades, con la duración y fecha de ejecución. 
 

Anexo Carpeta - 28. FORT. Aagross. 9. PII. 

2.11.6 Socialización Diagnóstico y PII 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

FORTALECIMIENTO  

Aagross – Sopó  

 

SOCIALIZACIÓN 

DIAGNÓSTICO Y PII 

 

19/04/2021 

 

10 

 

Carpeta registro 
fotográfico                  F015 
acta de reunión 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. Asistencia 
Tabulación evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X10 control de 
asistencia 
 

Anexo Carpeta - 28. FORT. Aagross. 10. Socialización Diagnóstico y PII. 
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Desarrollo de la jornada  

Puesta en marcha  

El día 19 de abril de 2021, mediante plataforma de software de video conferencia Google 
Meet, se inició la jornada con un saludo por parte de la facilitadora y se verificó la asistencia, 
obteniendo 10 asociados: 8 mujeres y 2 hombres; luego la facilitadora presentó la temática 
a desarrollar en la sesión y su objetivo: la Socialización del Diagnóstico y del PII a los 
asociados, para conocer el plan de trabajo en los próximos meses del convenio, además 
se hizo el recuento de las actividades previas como fue la elaboración de los DOFA de las 
dimensiones económica, política, social, ambiental y cultural de la Asociación AAGROS; la 
elaboración del diagnóstico socio empresarial de la organización y la actividad de 
caracterización de cada uno de los asociados, las cuales fueron el insumo, para la 
elaboración del plan integral de intervención, que se socializó en esta jornada. 
 
Luego de esta introducción, la facilitadora realizó la presentación en Power Point, 
recordando la misión, visión y objetivos de la UAEOS; también las generalidades y 
colectividad de la asociación y su objeto social. En seguida, se presentaron los DOFA de 
cada una de las dimensiones, identificando las fortalezas, debilidades, oportunidades y 
amenazas, lo que permitió retroalimentar los aportes de los asociados.  
 
Socialización del Diagnóstico  
 
Como resultado del diagnóstico, se identificaron los módulos que requieren mayor atención, 
ya que, su calificación estuvo inferior a 3, siendo 5 el ideal; estos fueron aspectos jurídicos 
y tributarios, costos financieros, grupo y proyecto solidario, gestión del talento humano y 
seguridad social, grupos de interés y propuesta de valor a clientes que, mediante el 
diagrama de la telaraña, permitió evidenciar la situación de “AAGROS” frente al estado 
ideal.  
 
Socialización del PII 
 
A partir de estos resultados, se presentaron los temas en que la organización debe recibir 
asistencia técnica y acompañamiento: en el ámbito asociativo y empresarial; y el plan de 
intervención propuesto para la Asociación Agroecológica Soposeña AAGROS, en el 
proceso de fortalecimiento estará orientado en aspectos asociativos como la revisión y 
mejora de la estructura básica de la organización, control y comités de apoyo, planeación 
estratégica, la gestión administrativa, financiera y manejo presupuestal; así mismo el 
aspecto empresarial referido a la construcción de plan de negocios, construcción y 
ejecución de un plan de mercadeo y la búsqueda de mercados o canales de 
comercialización para sus productos. 
 
Luego de identificar los temas a desarrollar en el plan de intervención, se presentaron las 
actividades propuestas, como asesorías técnicas, curso básico de economía solidaria, plan 
de negocio y mercadeo, imagen corporativa y publicidad entre otros, además talleres en 
gestión administrativa y estrategias de sostenibilidad; enfoque de mejoramiento de vida y 
proyecto colectivo, y en aspectos tributarios talleres de manejo presupuestal y financiero, 
taller básico de contabilidad entre otros. 
 
Para finalizar, la facilitadora presentó el cronograma de las actividades a desarrollar en el 
plan de intervención integral de la Asociación para los próximos meses del convenio; luego 
se invitó a los participantes, presentar sus opiniones y sugerencias al plan de trabajo 
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propuesto; dos asociadas manifestaron su agradecimiento por el trabajo expuesto, ya que 
ven reflejadas respuestas a sus necesidades, a través de las actividades propuestas.  
 
Conclusiones  
 
Se realizó la socialización del diagnóstico y el Plan de Intervención Integral (PII) de la 
organización AAGROS, a los asociados. 
 
Los asociados reconocieron que el PII, responde a las necesidades particulares de la 
asociación, y manifestaron estar de acuerdo en este.  
 
Se logró obtener información de la asociación, para la elaboración del PII, gracias al trabajo 
en equipo de los asociados. 
 
Se ratificó el compromiso de la UAEOS, para el fortalecimiento de la organización. 
 
2.11.7 Proyecto de Vida Colectivo  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

FORTALECIMIENTO  

Aagross – Sopó  

 

PROYECTO DE VIDA 

COLECTIVO  

 

10/05/2021 

 

7 

 

Carpeta. Registro. 
fotográfico 
X1.Informe.de.campo 
X2.Listado.de.asistencia  
X3.Retrans.Listado.de.a
sistencia 
X4. Formato evaluación 
X5. tabulación informe 
de evaluación. 
X11 Proyecto De vida 
Colectivo. 
X10 Control Asistencia. 
F015: Acta de reunión 

Anexo Carpeta - 28. FORT. Aagross. 12. Proyecto de Vida Colectivo. 

Puesta en aplicación 
 
El lunes 10 de mayo de 2021 se realizó de manera virtual por medio de la plataforma de 
software de videoconferencia Google Meet, la jornada de Proyecto de Vida Colectivo para 
el proceso de fortalecimiento de la Asociación Agroecológica Soposeña AAGROS del 
municipio de Sopó en el departamento de Cundinamarca, donde participaron 7 asociados, 
cinco (5) mujeres y dos (2) hombres. 
 
Se inició el taller con el grupo de asociados de AAGROS presentado a la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias y el Convenio 001-2021 junto con 
Asodamas de Colombia, realizando acompañamientos en tres departamentos del Colombia 
Cundinamarca, Cesar y La Guajira, donde se trabaja de la mano con organizaciones 
solidarias para su creación o fortalecimiento, exaltando la labor de la unidad en la 
promoción, protección y fortalecimiento de estas. Con respecto al tercer sector se vieron 
ejemplos de las labores altruistas de las solidarias de desarrollo y el trabajo que realizan 
para las comunidades y regiones. 
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El taller inició preguntándoles a los asistentes ¿qué creen que es realizar un proyecto de 
vida colectivo?, la asociada Marcela Nivia contestó que son acciones que realizan grupos 
de personas buscando un beneficio para todos. Con base en lo anterior, se habló de los 
pasos que deben seguir si quieren que estas acciones o actividades grupales 
verdaderamente impacten a todos, trayendo el beneficio esperado. Primero se identifican 
varios aspectos positivos para la organización, al realizar estos proyectos de vida colectivos 
como lo son la habilidad de tomar decisiones mucho más estudiadas y no realizar acciones 
impulsivas que afecten el buen funcionamiento de la organización, brinda al colectivo mayor 
claridad en los objetivos que se proponen, priorizando las actividades de una manera 
coherente y asertiva, concertada con los asociados y dándole unos plazos y asignando los 
recursos que logren culminar con éxito lo planificado. 
 
Se continúo ampliando junto con los asociados los conceptos que ayudarán a mejorar como 
individuo y poder contagiar al grupo para que la asociación se fortalezca. Se habló de  
autoconocimiento, autodeterminación, desarrollo personal, proactividad, entre otros; fueron 
términos que se explicaron para que todos pudieran reconocerse como seres humanos 
imperfectos pero con todo el potencial para mejorar en cada momento de la vida, luego se 
trató de motivar al grupo para que siguieran trabajando en equipo a pesar de las 
circunstancias que sucedan en el día a día, indicando que deben afrontar las barreras de 
forma unida, con una comunicación constante, compartiendo los recursos y dejando a un 
lado intereses individuales, buscando siempre la mejora para todos. 
 
Para finalizar la actividad se  propuso a los asociados de AAGROS realizar una planificación 
de tres objetivos que quisieran buscar como grupo para mejorar la organización y el trabajo 
en equipo; teniendo en cuenta lo anterior, se destacó la importancia de mejorar los procesos 
administrativos; también creen que en la búsqueda de mejorar los procesos de la asociación 
es indispensable tener las herramientas tecnológicas que darán orden y mejorarán la 
recolección de datos y digitalización de sus documentos. 
 
Asimismo, se complementó lo anterior, hablando del eje transversal de desarrollo 
sostenible, indicando la importancia de aprovechar los recursos de manera responsable, 
por eso la tecnificación o modernización de la organización apuntará a esa dirección. Se 
pudo encontrar en los testimonios la relación que llevan con la naturaleza que los rodea y 
el aprovechamiento de recursos; la modernización en algunos procesos administrativos 
sería el comienzo para dar el siguiente paso en la búsqueda de la mejora de la asociación 
y sus integrantes. Los objetivos que se propusieron estuvieron enfocados en fortalecer la 
asociación, trabajando en la parte administrativa y revisando la parte estatutaria de la 
misma. 
 
El grupo generó reflexiones que los condujeron a pensar en una mejora de adentro hacia 
afuera. Algunas herramientas técnicas y tecnológicas serán de gran ayuda en la búsqueda 
de alcanzar poco a poco los objetivos que tiene la asociación y reducir las brechas 
tecnológicas que se tienen en el campo de nuestro país. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializo el proyecto de vida colectivo con los asociados de AAGROS donde se buscó 
un análisis de cada uno de los procesos que se pueden mejorar y determinar los tiempos 
de ejecución de este. 
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Se trabajó en el reconocimiento de las debilidades del grupo y qué aspectos de la 
organización deben ser intervenidas en búsqueda de la mejora continua de sus procesos.  
 
Se expusieron los cinco pasos que les ayudarán a organizar las ideas para poder realizar 
los objetivos que se quiere mejorar de la organización y como poder hacerles seguimiento 
a estas actividades. 
 
Se ampliaron los conocimientos de algunos términos que les ayudarán a enfrentar las 
diferentes situaciones que surgen en el desarrollo de los emprendimientos y trabajos 
asociativos. 
 
En la actividad participaron 7 asociados, cinco (5) mujeres y dos (2) hombres. 
 
Seguimiento  
 
Se presentaron los objetivos planteados al inicio del desarrollo de Proyecto de Vida 

Colectivo, los avances y las actividades de mejora. Se encontraron compromiso, disposición 

y buena actitud para continuar incorporando cambios que se materialicen en el desarrollo 

de su organización.  

 
2.11.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 1 Taller  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

FORTALECIMIENTO  

Aagross – Sopó  

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

1 TALLER     

 

23/03/2021 

 

9 

 

Carpeta registro 
fotográfico                  F015 
acta de reunión 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. Asistencia 
Tabulación evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X10 control de 
asistencia 
 

Anexo Carpeta - 28. FORT. Aagross. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
           
El lunes 23 de marzo de 2021 a través de la plataforma de software de videoconferencia 
Google Meet, se llevó a cabo la jornada de Enfoque de Mejoramiento de Vida Taller 1: Tipos 
de Mejoramiento de Vida, para el proceso de fortalecimiento, dirigido a la Asociación 
Agroecológica Soposeña del municipio de Sopó - Cundinamarca, donde participaron 9 
asociados, 8 mujeres y 1 hombre. 
  
La facilitadora Susana Moya, inició la sesión recordando los aspectos generales del 
convenio y la presencia de la UAEOS y Asodamas para su realización; presentó el objetivo 
de la sesión y seguido a esto, indicó un ejercicio “Encuentra las diferencias”, mostró una 
primera imagen a los asistentes, para que la observen durante 30 segundos, se retiró la 
imagen y solicitó a los asociados que dijeran los aspectos que recuerdan de esta imagen; 
los asistentes manifestaron aspectos asociados a desorden y basura entre otros; luego la 
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facilitadora presentó la segunda imagen, para que los asistentes indicaran las diferencias 
respecto a la imagen anterior. Los asistentes expresaron que los aspectos más 
representativos, se dieron a partir de pequeños cambios de aseo, organización, uso 
adecuado del espacio, por ejemplo. 
  
A partir de los aportes, la facilitadora indicó la relación de los cambios identificados en el 
ejercicio, con el enfoque de mejoramiento de vida y su importancia con la calidad de vida 
de las personas y la comunidad, esto basado desde el pensar, el actuar y la voluntad. Así 
mismo se presenta el enfoque de mejoramiento de vida (KAIZEN) como una metodología y 
filosofía japonesa que busca mejorar el nivel de vida de las personas, que surgió después 
de la Segunda Guerra Mundial, indicando que la palabra “KAIZEN”, traduce:  KAI cambio y 
ZEN para mejorar, que literalmente significa: “Mejoramiento”. 
  
Igualmente se mostró a las participantes que a través de este enfoque de mejoramiento de 
vida (EMV), se gana bienestar social, autogestión y empoderamiento para el desarrollo 
personal y colectivo y es útil ya que motiva la participación de las personas para tomar 
conciencia de los recursos con los que se cuenta y cómo a partir de pequeños cambios a 
nivel individual o de manera colectiva se logra mejorar la calidad de las condiciones de vida 
y de seguridad, es decir, cambiando la actitud y la mentalidad. 
  
Se resaltó la importancia del trabajo en equipo y se presentaron los tres tipos de 
mejoramiento de vida que serán la base del trabajo comunitario: una, son aquellas 
actividades que no necesitan dinero para mejorar, es decir, las que se refieren al cambio 
de actitud, voluntad, compromiso consigo mismo, con la familia y con la comunidad; otra se 
refiere a actividades en que se necesita dinero para mejorar, como por ejemplo insumos, 
un capital semilla y la tercera, aquellas que producen o permiten ahorrar dinero como 
reducir cosas de consumo, ahorrar energía o producir sus propios insumos como abono, o 
sus huertas caseras. Para iniciar las actividades en el mejoramiento de vida, la facilitadora 
presentó los 4 momentos clave: el diagnóstico, la planeación, ejecución y la reflexión. 
  
Como aportes de los asociados, manifestaron que todo se puede lograr con voluntad y 
cambio de actitud y la importancia del trabajo en equipo, que no todos los cambios requieren 
dinero y que con pequeños cambios pueden iniciar grandes transformaciones en su vida 
personal y en su entorno con la comunidad. Partiendo de estos aportes, se presentó a los 
asistentes la relación de estas actividades individuales y colectivas, con uno de los ejes 
transversales del convenio como es la Gestión Ambiental, tema que está apropiado para 
las actividades que realiza la asociación, pues manifiestan los asociados, que su mayor 
interés es promover el cuidado y preservación del medio ambiente, mediante el reciclaje 
responsable y la producción de material orgánico. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se desarrolló el concepto de enfoque de mejoramiento de vida (EMV), como una propuesta 
para mejorar el nivel de vida de las personas. 
  
Reconocieron los asociados la importancia del trabajo en equipo siempre que haya voluntad 
y actitud de cambio. 
  
Conocieron los tres tipos de mejoramiento de vida colectivo. 
  
Identifican la importancia de la gestión ambiental en su organización. 
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Se contó con la participación de 9 personas, 8 mujeres, 1 hombre. 

 
2.11.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 2 Taller  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

FORTALECIMIENTO  

Aagross – Sopó  

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

2 TALLER     

 

26/04/2021 

 

14 

 

Carpeta registro 
fotográfico                  F015 
acta de reunión 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. Asistencia 
Tabulación evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X10 control de 
asistencia 
 

Anexo Carpeta - 28. FORT. Aagross. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El lunes 26 de abril de 2021 se realizó de manera virtual por medio de la plataforma de 
software de videoconferencia Google Meet, el Enfoque de Mejoramiento de Vida #2 Mapeo 
del presente y del futuro para el proceso de fortalecimiento a la Asociación Agroecológica 
Soposeña del municipio de Sopó Cundinamarca, donde participaron 14 asociados, 10 
mujeres y 4 hombres. 
  
La jornada comenzó realizando las presentaciones de la Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias y el convenio celebrado con Asodamas de Colombia, se 
especifican los lineamientos de trabajo; recordando los tres departamentos intervenidos en 
el año 2021 Cesar, La Guajira y Cundinamarca. También se expuso la misión y la visión de 
la Unidad con la cual esperan que para el año 2022 la asociatividad solidaria esté 
posicionada como una alternativa de progreso para las regiones intervenidas, por otra parte, 
recordamos el tercer sector y su distribución en las distintas formas de organizaciones. 
  
La jornada continuó explicándoles a los asociados la importancia de hablar de mejoramiento 
de vida en los procesos de asociaciones solidarias como la de ellos, debido a las 
adversidades en diferentes aspectos de la vida del ser humano al unirse y trabajar de la 
mano con su comunidad para lograr objetivos que de manera individual difícilmente se 
pueden lograr; estas comunidades que desarrollan actividades asociativas son personas 
informadas que pueden llevar a cabo tareas administrativas de organizaciones solidarias 
debido a sus capacidades de autogobierno y autogestión en las diferentes circunstancias 
que se presentan en las regiones del país. Los asociados realizaron una revisión de sus 
trabajos asociativos que favorece las relaciones y el entorno de su comunidad. Los 
asociados de AAGROS llevan a cabo una actividad que se llama (La Minga) en la que un 
día a la semana realizan jornadas en las diferentes fincas del grupo donde se realizan una 
reunión donde comparten sus saberes y alimentos, el grupo previamente identifica las 
diferentes falencias o problemas en la finca y se ponen a la tarea de arreglar cultivos, 
cercas, fachadas mantenimientos de cualquier tipo y se finaliza con un almuerzo para todos 
donde reflexionan sobre la jornada y se discute donde será la próxima intervención grupal. 
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Tomando como ejemplo la actividad de la minga con los asociados de AAGROS se pudo 
reforzar las cinco dimensiones de intervención (económica, cultural, social, ambiental y 
política) mostrando cómo el trabajo asociativo logra mejorar las diferentes formas en que 
las sociedades viven en determinado lugar, el grupo aprovecha la fuerza de equipo y 
trabajan de manera que logran un mínimo impacto económico, refuerza los lazos como 
ciudadanos que viven en un lugar determinado mejorando su calidad de vida y alargando 
las expectativas mejorando el medio ambiente y aportando el menor impacto posible 
aprovechando los residuos de la comunidad para realizar diferentes estructuras con las 
cuales se mejora el entorno y espacios compartidos con animales de corral. Apoyados con 
el vídeo de la presentación del taller se encontraron similitudes con lo que se plantea y con 
lo que el grupo ha venido realizando, asimismo, se pudo establecer una relación entre las 
distintas actividades que realizan para aprovechar los diferentes residuos orgánicos como 
los de plástico o aluminio. Uno de los ejemplos lo entregó la asociada Ana Valenzuela quien 
con ayuda del grupo y después de reciclar botellas plásticas por un tiempo considerable 
construyeron un invernadero con las botellas que entre todos con el tiempo fueron 
reciclando para esta labor. 
  
Continuando con la jornada se inició al mapeo del presente y del futuro en el cual se les 
pidió a los asociados que realizarán un mapa de su finca o vereda donde viven, en una 
primera instancia se les pidió que el mapa tuviera los recursos existentes, vías, zonas 
verdes o en caso de ser de la finca que detallaran la distribución de los espacios con los 
que cuentan y así poder tener de primera mano este croquis de los entornos donde viven 
cada uno de los asociados. En una segunda instancia se les pedía a los asociados que 
ahora realizarán un ejercicio de sustituir los elementos que describieron en el mapa por los 
sueños o deseos que el grupo le gustaría que existieran en esos sitios descritos 
anteriormente. En la actividad se pudo reflexionar sobre los aspectos en común que se 
pudieron visibilizar demostrando que todos pasan por las mismas situaciones y que 
trabajando en equipo se puede lograr objetivos personales y grupales mejorando la calidad 
de vida de toda la región. 
  
Para finalizar la jornada se enfatizó en los beneficios del trabajo asociativo que vienen 
realizando como comunidad ya que, se les da la participación a todos y cada uno de ellos 
mejorando su autoestima, sintiéndose parte del grupo, se sienten aceptados, valorados lo 
que se transforma en sentido de pertenencia con la comunidad y se consiguen los objetivos 
propuestos de una manera más rápida y eficiente. El grupo que realizará el mapeo mejorará 
sustancialmente su ubicación geográfica en la región abriendo puertas y sentando las bases 
para actividades mucho más ambiciosas que impacten la región de intervención 
aprovechando al máximo los recursos naturales y supliendo las necesidades de sus 
habitantes mejorando su relación con el entorno.   
 
Resultados obtenidos 
 
Se presentó el segundo taller de Enfoque de Mejoramiento de Vida a los asociados de 
AAGROS desarrollando dos actividades puntuales, los recursos son mis recursos y mapeo 
presente y futuro. 
 
Se expuso el trabajo de la minga y cómo esta actividad favorece a cada individuo de la 
organización llevando a cabo trabajos asociativos que fortalecen al grupo y a la comunidad. 
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Los asociados reconocen la importancia del aprovechamiento de los materiales para 
reutilizarlos y darles nuevas posibilidades a estos residuos que impactan positivamente el 
medio ambiente. 
 
El grupo está comprometido con la mejora de su entorno y la de sus viviendas realizando 
el ejercicio de la minga. 
 
Se contó con la participación catorce (14) asociados, de los cuales diez (10) son mujeres y 
cuatro (4) hombres. 
 
2.11.10 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 3 Taller  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

FORTALECIMIENTO  

Aagross – Sopó  

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

3 TALLER     

 

24/05/2021 

 

8 

 

Carpeta registro 
fotográfico                  F015 
acta de reunión 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. Asistencia 
Tabulación evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X10 control de 
asistencia 
 

Anexo Carpeta - 28. FORT. Aagross. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
  
El lunes 24 de mayo de 2021 se realizó de manera virtual por medio de la plataforma de 
software de videoconferencia Google Meet, el Enfoque de Mejoramiento de Vida #3: ¿qué 
se necesita para ser feliz? con el proceso de fortalecimiento a la Asociación Agroecológica 
Soposeña AAGROS del municipio de Sopó - Cundinamarca, donde participaron 8 
asociados: 7 mujeres y 1 hombre. 
  
El taller comenzó realizando las presentaciones de la Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias y el convenio celebrado con Asodamas de Colombia, se muestra 
la misión y visión de la unidad y los tres departamentos intervenidos en el año 2021: Cesar, 
La Guajira y Cundinamarca. También que se espera que para el año 2022 la asociatividad 
solidaria esté posicionada como una alternativa de progreso para las regiones intervenidas, 
asimismo, se mencionó aspectos del tercer sector y la distribución en las distintas formas 
de organizaciones. 
  
La jornada continúa dando inicio al tema principal del taller número tres del mejoramiento 
de vida donde se pregunta qué se necesita para ser feliz, una pregunta abierta donde por 
lo general las personas caen en las respuestas básicas como dinero, poder o estar en 
alguna posición de privilegio, entonces se les cambia el enfoque de la primera pregunta 
buscando que definieran la importancia de la salud, la familia, la educación, el trabajo y las 
relaciones saludables interpersonales que se tienen con el círculo más cercano, se pudo 
evidenciar que la valoración de algunos asociados cambio. La señora Sandra Rojas 
compartió que “la felicidad radica en los sueños y metas que nos proponemos en la vida y 
el camino para conseguir estas experiencias nos dan una satisfacción propia que nos 
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motivará y contagiará a muchas personas a hacer lo mismo con sus proyectos y planes de 
vida.” Por otro lado, la asociada Ana Valenzuela comentaba: “podemos encontrar en todos 
los aspectos de la vida algo de felicidad”. Siguiendo con los espacios de reflexión de cada 
asociado se planteó ¿qué consecuencias puede traer para ellos y los que los rodean si son 
personas felices? y cómo la organización también se vería beneficiada de estos trabajos 
personales; unánimemente todos los participantes creen que sería una ganancia para todos 
ya que poder tener una actitud positiva y alegre generará bienestar que contagiará al resto. 
  
Después de estas conversaciones y de que los participantes compartieran sus puntos de 
vista se les pidió que en una hoja o en los chats disponibles dijeran el significado de la 
felicidad; asimismo, se habló de las dimensiones del ser humano, pues estas definen que 
la especie humana necesita de las interacciones con los demás y que, al poseer conciencia 
de las habilidades, pensamientos, reflexiones y de la esencia que posee cada persona, se 
logran espacios de plenitud. Se mencionó también que el desarrollo tanto individual como 
colectivo, de aspectos como el bienestar y el crecimiento personal serán claves para que 
puedan alcanzar la felicidad. 
  
Luego de identificar las definiciones y encontrar lo necesario para ser feliz se centró en la 
discusión sobre los compromisos y exigencias que deben ejecutar para llegar a conseguir 
estos objetivos de bienestar, entonces se planteó una serie de palabras claves como 
voluntad, tenacidad, constancia, entre otras, para que analizarán circunstancias en las que 
siempre tendrán muchas adversas para alcanzar la felicidad y que necesitan poner de todo 
su empeño para sobrepasar las diferentes barreras que se interponen al bienestar de 
cualquier ser humano, pero que si consiguen pasar ese muro, el resto será mucho más fácil 
de conseguir. Se expresó que la felicidad colectiva que traerá consigo una serie de 
experiencias compartidas que fortalecerán los lazos entre las personas involucradas en 
este tipo de proceso permitirá que la organización entre en una dinámica de productividad, 
ya que, entre todos se esfuerzan para poder conseguir logros personales como colectivos. 
  
Para finalizar se compartió entre todos un vídeo llamado “El secreto de la felicidad”, y se 
pidió a algunos asociados que compartieran sus reflexiones con el grupo donde planteaban 
la importancia de ver todas las circunstancias que pasan en la vida y verlas como 
oportunidades para crecer y mejorar personalmente y poder disfrutar cada segundo del 
paso por el mundo o como afirmaba la señora Claudia Nivia que decía que “la felicidad 
depende de cada uno y no las circunstancias por las que pasamos”. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se expuso el tercer taller del enfoque de mejoramiento de vida a los asociados de AAGROS 
donde se reflexionó sobre la búsqueda de la felicidad, cómo la conseguimos, qué beneficios 
puede traer, los cambios de actitud y el trabajo en equipo. 
 
Se pidió a los asociados que definieran el significado de la felicidad en dos palabras y que 
realizaran una reflexión sobre el vídeo que se presentó en el taller. 
  
Se expuso las dimensiones del ser humano y la importancia del desarrollo de estas para 
las personas. 
 
Se pudo mostrar a los asociados de AAGROS cómo cada taller del enfoque de 
mejoramiento de vida se va enlazando unos con otros mientras trabajamos los aspectos 
del mejoramiento continuo. 
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Se contó con la participación de 8 asociados, 7 mujeres y 1 hombres. 
 
2.11.11 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 4 Taller  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

FORTALECIMIENTO  

Aagross – Sopó  

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

4 TALLER     

 

10/05/2021 

 

7 
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Anexo Carpeta - 28. FORT. Aagross. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

 
Puesta en aplicación 
  
El lunes 10 de mayo del 2021 se realizó de manera virtual por medio de la plataforma de 
software de videoconferencia Google Meet, el Proyecto de Vida Colectivo y su plan de 
mejoramiento para el proceso de fortalecimiento de la Asociación Agroecológica Soposeña 
AAGROS del municipio de Sopó en el departamento de Cundinamarca, donde participaron 
7 asociados, cinco (5) mujeres y dos (2) hombres. 
  
Se inició el taller con el grupo de asociados de AAGROS presentado a la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias y el convenio 001-2021 junto con 
Asodamas de Colombia, realizando acompañamientos en tres departamentos del Colombia 
Cundinamarca, Cesar y La Guajira donde se trabaja de la mano con organizaciones 
solidarias para su creación o fortalecimiento exaltando la labor de la unidad en la promoción, 
protección y fortalecimiento de estas. Con respecto al tercer sector vimos ejemplos de las 
labores altruistas de las solidarias de desarrollo y el trabajo que realizan para las 
comunidades y regiones. 
  
El taller inicia preguntándoles a los asistentes ¿qué creen que es realizar un proyecto de 
vida colectivo?, la asociada Marcela Nivia contesta que son acciones que realizan grupos 
de personas buscando un beneficio para todos, otros asociados respaldan lo dicho; 
entonces se comienza a organizar los pasos que deben seguir si quieren que estas 
acciones o actividades grupales verdaderamente impactan a todos trayendo el beneficio 
esperado. Primero identificamos varios aspectos positivos para la organización al realizar 
estos proyectos de vida colectivo como lo son la habilidad de tomar decisiones mucho más 
estudiadas y no realizar acciones impulsivas que afecten el buen funcionamiento de la 
organización, brinda al colectivo mayor claridad en los objetivos que se proponen 
priorizando las actividades de una manera coherente y asertiva; concertada con los 
asociados, dándole unos plazos y asignando los recursos que logren culminar con éxito lo 
planificado. Repasamos así los cinco pasos que se exponen en la presentación dándole un 
orden lógico para el desarrollo de la actividad. 
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Continuamos ampliando junto con los asociados los conceptos que nos ayudarán a mejorar 
como individuo y poder contagiar al grupo para que la asociación se fortalezca: 
autoconocimiento, autodeterminación, desarrollo personal, proactividad, entre otros; fueron 
términos que se explicaron para que todos pudieran reconocerse como seres humanos 
imperfectos pero con todo el potencial para mejorar en cada momento de sus vidas, luego 
se motivó al grupo para que siguieran trabajando en equipo y mencionando que a pesar de 
las circunstancias que sucedan en el día a día deben afrontarlos unidos con una 
comunicación constante, compartiendo los recursos, dejando a un lado intereses 
individuales buscando la mejora para todos. 
  
Para finalizar la actividad se propuso a los asociados de AAGROS realizar una planificación 
de tres objetivos que quisieran buscar como grupo para mejorar la organización y el trabajo 
en equipo, teniendo en cuenta esto, destacaron la importancia de mejorar los procesos 
administrativos, pues creen que en la búsqueda de mejorar los procesos de la asociación 
es indispensable tener las herramientas tecnológicas que darán orden y mejoraran la 
recolección de datos y digitalización de sus documentos. Partiendo de los objetivos, se llegó 
a hablar del desarrollo sostenible como uno de los ejes transversales de trabajo, el cual le 
apuesta a la mejora continua, el aprovechar los recursos de manera responsable, por eso 
la tecnificación o modernización de la organización apunta a esa dirección. Pudimos 
encontrar en sus testimonios la relación que llevan con la naturaleza que les rodea, el 
aprovechamiento de recursos, la modernización en algunos procesos administrativos sería 
el comienzo para dar el siguiente paso en búsqueda de la mejora de la asociación y sus 
integrantes. Los objetivos que se propusieron estuvieron enfocados en fortalecer la 
asociación, trabajando en la parte administrativa y revisando la parte estatutaria de la 
misma. 
  
El grupo generó reflexiones que los condujeron a pensar en una mejora de adentro hacia 
afuera de la organización, algunas herramientas técnicas y tecnológicas serán de gran 
ayuda en la búsqueda de alcanzar poco a poco los objetivos que tiene la asociación y 
reducir las brechas tecnológicas que se tienen en el campo de nuestro país. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se socializo el proyecto de vida colectivo con los asociados de AAGROS donde se buscó 
un análisis de cada uno de los procesos que se pueden mejorar y determinar los tiempos 
de ejecución de este. 
 
Se trabajo en el reconocimiento de las debilidades del grupo y qué aspectos de la 
organización deben ser intervenidas en búsqueda de la mejora continua de sus procesos. 
 
Se expusieron los cinco pasos que les ayudarán a organizar las ideas para poder realizar 
los objetivos que se quiere mejorar de la organización y cómo poder hacerles seguimiento 
a estas actividades. 
  
Se ampliaron los conocimientos de algunos términos que les ayudarán a enfrentar las 
diferentes situaciones que surgen en el desarrollo de los emprendimientos y trabajos 
asociativos. 
 
En la actividad participaron 7 asociados, cinco (5) mujeres y dos (2) hombres. 
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2.11.12 Economía Solidaria  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

FORTALECIMIENTO  

Aagross – Sopó  

 

ECONOMÍA SOLIDARIA 

NIVEL INTERMEDIO      

 

18/05/2021 y 

8/06/2021 

 

10 
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X10 control de 
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Anexo Carpeta - 28. FORT. Aagross. 18. Economía Solidaria. 

Puesta en aplicación 
  
El martes 18 de mayo de 2021 se realizó de manera virtual por medio de la plataforma de 
software de videoconferencia Google Meet, el curso de economía solidaria medio con el 
grupo de asociados del proceso de fortalecimiento de la Asociación Agroecológica 
Soposeña AAGROS del municipio de Sopó en el departamento de Cundinamarca, donde 
participaron 10 asociados, nueve (9) mujeres y un (1) hombre. 
  
Se inició el taller del curso medio de economía solidaria presentando el Convenio 001-2021 
celebrado entre la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias y 
Asodamas de Colombia, en la presentación se explicó el trabajo que se realiza junto al 
ministerio de trabajo diseñando y ejecutando programas y proyectos para la promoción y 
fortalecimiento de las organizaciones solidarias, en el presente año se está trabajando 
conjuntamente en 3 departamentos de Colombia (Cundinamarca, Cesar y La Guajira) 
donde se vienen creando y fortaleciendo a 42 organizaciones. El objetivo del curso es dar 
claridad en los temas del curso y despejar vacíos que tengan los asociados. Esperando que 
los participantes tengan las herramientas para desarrollar sus emprendimientos con el 
sector solidario. El curso inició hablando del marco normativo mencionando 9 artículos de 
la constitución política de Colombia que abordan varios aspectos en los que la ley cobija a 
las asociaciones para protegerlas, fortalecerlas y propiciar su funcionamiento legal. 
También se pudo ver algunos detalles de la Ley 454 del 98 que es la ley que dictamina todo 
lo referente a las asociaciones solidarias. 
  
Continuando con los conceptos del taller se realizó un análisis de términos como la 
asociatividad, los valores solidarios, empresarialidad solidaria y organizaciones 
solidarias,  esto con el fin de hacer algunas preguntas a los asistentes para ver qué tan 
familiarizados están con estos términos y qué entienden acerca de ellos; se estimuló la 
participación de los presentes, como la señora Ana Valenzuela quien encontraba muy 
significativo los valores solidarios ya que cree que “estos valores se deben aprender en 
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casa para poderlos llevar a las organizaciones”. Se estableció una conversación en la que 
muchos de los asociados creían que estos valores no se podían aprender en el colegio, 
que son fundamentales para la vida cotidiana y su importancia fomentaría buenas 
relaciones entre los asociados y los emprendimientos que estos realicen. Otro de los 
términos que se discutió en medio del taller es la condición de empresas sin ánimo de lucro, 
a algunos participantes no les quedaba claro este aspecto de la economía solidaria y se 
pudo explicar que las organizaciones del tercer sector que pertenecen a la economía 
solidaria tienen una actividad económica para funcionar, pero la diferencia radica en la 
distribución de sus excedentes que genere la organización sean invertidos hacia adentro 
de la organización y sus asociados. 
  
El curso siguió exponiendo más términos y temas para el estudio de los asociados, se habló 
del sector cooperativo, sus diferencias, las asociaciones, el emprendimiento solidario y la 
estructura administrativa de las empresas solidarias, en este punto se dialogó sobre cuáles 
son los perfiles o personalidades más idóneas para conformar las organizaciones; lo 
anterior, permitió realizar una orientación al grupo con respecto al enfoque de género uno 
de los trabajos realizados en el convenio. A los asociados se les explicó que esta estructura 
de las organizaciones es el lugar indicado para que las mujeres puedan acceder a ciertos 
cargos donde hace algún tiempo solo participaban los hombres, por eso se desea apoyar 
el empoderamiento de la mujer en estos procesos para que puedan demostrar que con 
igualdad de oportunidades tendrán resultados satisfactorios para ellas, sus familias y la 
organización. El enfoque de género pretende visibilizar a las mujeres como protagonistas 
de los cambios sociales y equilibrar las cargas que por años marginan a las mujeres 
privándolas de los beneficios económicos y de desarrollo personal regalándolas a labores 
por debajo de sus expectativas.  
  
Para cerrar el taller nuevamente se recordaron los pilares de la administración solidaria 
(autogestión, autocontrol y autogobierno), bases importantes para el óptimo funcionamiento 
de la organización y que genera que los asociados asuman el rol correspondiente y puedan 
gestionar las diferentes situaciones que se presentarán trabajando en una organización 
solidaria, sin estas bases sería difícil que el grupo pueda desarrollar las diferentes 
actividades económicas para el buen funcionamiento de la organización. Para finalizar se 
presentaron los cinco organismos de apoyo de las organizaciones solidarias quienes 
vigilarán, acompañarán y ayudarán a que las organizaciones encuentren un sistema 
apropiado para que estas puedan desarrollar sus actividades dentro de un marco legal y 
con reglas de juego justas que puedan defender al asociado y su organización. 
  
El martes 8 de junio de 2021 se realizó de manera virtual por medio de la plataforma de 
software de videoconferencia Google Meet, la segunda jornada del Curso de economía 
solidaria medio con el grupo de asociados del proceso de fortalecimiento de la Asociación 
Agroecológica Soposeña AAGROS del municipio de Sopó en el departamento de 
Cundinamarca, donde participaron 9 asociados, siete (7) mujeres y dos (2) hombres. 
  
En la segunda jornada de trabajo se desarrolló con más detenimiento el marco normativo 
del sector solidario citando la Constitución Política de Colombia con los artículos 58 “… El 
estado protegerá y promoverá las formas asociativas y solidarias de propiedad…” También 
el artículo 333 “... La empresa, como base del desarrollo, tiene una función social que 
implica obligaciones. El Estado fortalecerá las organizaciones solidarias y estimulará el 
desarrollo empresarial...” ya que son nombrados en el primer artículo de la Ley 454 del 98. 
Continuando la exposición, se habló del sistema del sector solidario explicando las 
organizaciones, organismos y entidades que componen la economía solidaria. Estos temas 
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suelen llevar más tiempo para entenderse por lo que se refuerza este tipo de información 
en esta jornada para que los asistentes puedan interiorizar las características más 
relevantes y así poder asumir el rol en su grupo. 
  
Se decidió trabajar algunos temas administrativos para fortalecer los conceptos y 
conocimientos del grupo, estableciendo una dinámica de participación se le preguntaba al 
grupo sobre ¿qué pasos deben seguir para realizar una buena administración?; es decir, 
coordinar, dirigir, controlar, planear y organizar son pasos fundamentales que el grupo debe 
tener en cuenta para la realización de los diferentes informes y registros, como también 
para poder seguir cada proceso. Se mostró la estructura organizacional y cómo les ayudará 
para asignarle labores a cada asociado para que puedan cumplir con los objetivos a los que 
se comprometió el grupo inicialmente, se busca con esta revisión de la gestión 
administrativa que cada individuo esté en la capacidad de realizar estos trabajos 
administrativos de la organización. Seguido, se habló de los pasos para realizar un plan de 
desarrollo que les permita ver las ventajas y detectar inconvenientes en los procesos que 
realizarán los asociados en un corto, mediano y largo plazo, como también se les dieron los 
pasos para la creación de un plan de negocios y su implementación. Finalizando esta 
jornada se explicaron los conceptos de vigilancia, inspección, control y las entidades 
supervisadas por la Superintendencia de Economía Solidaria. En la última parte del curso 
se dio la palabra a los participantes para poder realizar algunas conclusiones que nos 
dejaron los diferentes temas vistos, entre las intervenciones la señora Marcela Nivia explicó 
parte de los productos como las hortalizas y Orellana que producen algunos asociados de 
la organización. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se dio el taller de Economía Solidaria Medio en dos jornadas con los asociados de 
AAGROS explicando términos y conceptos del sector solidario, marco jurídico y artículos 
de la constitución de Colombia como también aspectos administrativos de las 
organizaciones, incluyendo una descripción de organizaciones, órganos de apoyo y 
entidades que respaldan a las distintas organizaciones que se encuentran en el sector. 
  
Los participantes del curso pudieron profundizar sus conocimientos en la estructura de las 
organizaciones, manifestaron la intención de trabajar en equipo para que la administración 
de su organización esté en las mejores manos para cumplir los objetivos propuestos por el 
grupo. 
  
Se expuso la estructura organizacional, la planeación e innovación de sus actividades y las 
nociones básicas para la realización de planes de desarrollo y de negocios que mejoren las 
actividades de la organización. 
  
Se explicaron los términos vigilancia, inspección y control y las entidades que intervienen 
en este proceso. 
  
Se puso a disposición de los asociados información puntual que les permita articular su 
emprendimiento con organismos que trabajan con las organizaciones solidarias. 
 
Se motiva a los asociados para que estudiarán más a detalle los temas vistos en las dos 
jornadas con miras a que ellos se empoderen de los procesos que adelantan con cada 
grupo. 
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En la primera jornada del taller participaron 10 asociados, ocho (9) mujeres y un (1) hombre. 
  
En la segunda jornada participaron 9 asociados: siete mujeres (7) y dos (2) hombres.  
 
2.11.13 Estrategia de Sostenibilidad   

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

FORTALECIMIENTO  

Aagross – Sopó  

 

ESTRATEGIA DE 

SOSTENIBILIDAD       

 

28/06/2021 

 

6 

 

Carpeta registro 
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X3-ret. Lista de 
asistencia-Tabulación. 
evaluación 
 X4 formatos de 
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Documentos firmados 
de alianzas estratégicas 
comerciales privadas 
X10 control de 
asistencia  

Anexo Carpeta - 28. FORT. Aagross. 20. Estrategia de Sostenibilidad. 

Puesta en aplicación 
  
El lunes 28 de junio de 2021 se realizó de manera virtual por medio de la plataforma 
software de videoconferencia Google Meet, el taller de Estrategias de Sostenibilidad con el 
grupo de asociados del proceso de fortalecimiento de la Asociación Agroecológica 
Soposeña AAGROS del municipio de Sopó en el departamento de Cundinamarca, donde 
participaron seis asociados, cuatro (4) mujeres y dos (2) hombres. 
  
El taller inició con la presentación de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones 
Solidarias y el convenio celebrado con Asodamas de Colombia, se mostró la misión y visión 
de la Unidad como también se nombró algunos de los trabajos adelantados dentro del 
convenio, los tres departamentos intervenidos: Cesar, La Guajira y Cundinamarca. Se 
mostraron aspectos relevantes de la asociatividad solidaria como alternativa para el 
desarrollo de las regiones y se mencionó el tercer sector y las distintas formas de 
organización. 
  
El taller dio inicio indagando entre los asistentes qué entendían por estrategias de 
sostenibilidad lo que rápidamente fue interpretado como acciones en pro del medio 
ambiente, se explicó que a aparte de favorecer el medio ambiente también se desea 
encontrar un equilibrio entre lo económico y social, se busca con estas estrategias contribuir 
con el bienestar de la organización y que estas acciones se puedan prolongar en el tiempo 
sin afectar los recursos o los trabajos de generaciones futuras. Cuando se habla de 
estrategias de sostenibilidad indudablemente se debe pensar en las personas, la 
prosperidad y el planeta. Lo que el taller espera conseguir es que la organización dentro de 
sus iniciativas productivas incluya estrategias que les permitan mostrar cómo se van a 
sostener en el tiempo para poder reforzar los puntos débiles de la propuesta como 
maximizar las acciones que están trayendo buenos resultados para la organización. Se 
quiere lograr que puedan entrar al sistema de mercado para mejorar las condiciones 
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socioeconómicas de los asociados para que puedan desarrollar el potencial de cada 
individuo y así se refleje en la organización. 
  
Para que los asociados logren transformar su emprendimiento el trabajo debe arrojar 
resultados en lo económico, lo social y lo ambiental en caso tal que un falte la organización 
no es sostenible en el tiempo, deben encontrar un equilibrio entre estas tres dimensiones 
para que se pueda catalogar como sostenible. Encontrando la mejor estrategia para la 
organización el proyecto ganará valor agregado, ingresar a los mercados y competir con 
las demás marcas para que esto se vea reflejado en un crecimiento de la organización que 
mejorará las redes de comercialización o distribución como construir capital social, mejorar 
la marca como también mejorara el producto o servicio. 
  
Se presentan las cinco estrategias sugeridas por el taller. Negocio inclusivo, compras 
públicas locales, circuitos agroalimentarios, red de colaboración solidaria y microfranquicias 
solidarias. Cada una de estas estrategias que se expusieron tienen como principal intención 
que el grupo de asociados de AAGROS pueda entrar a revisar cuál de estas es la que mejor 
se acopla al emprendimiento como también propiciar una base conceptual para que el 
grupo pueda desarrollar un plan que le permita generar un crecimiento de la organización 
mientras se afianzan en su proyecto productivo. El grupo de asociados saben que como 
organización rural necesitan una serie de insumos que les permitan desarrollar su plan de 
negocio y estas herramientas de planificación serán de micha ayuda en el desarrollo del 
convenio del presente año. El señor Julio Galvis comparte con el grupo que es necesario 
definir el tipo de producto con el cual la organización pueda consolidar una actividad 
económica, se motiva al grupo para que realicen las reuniones pertinentes para que 
discutan todas las variables posibles que les permitan tomar la mejor decisión, hay que 
recordar que en un principio la organización está interesada en la comercialización de 
Orellana, un hongo comestible que presenta una serie de beneficios para la alimentación 
saludable. 
  
Para finalizar el taller se abrieron espacios de discusión donde los asociados se 
comprometieron a realizar una reunión donde se espera que se expongan las diferentes 
opciones para que puedan trabajar en el desarrollo de la idea seleccionada.  
  
Resultados obtenidos 
  
Se expuso a los asociados de AAGROS el taller de estrategias de sostenibilidad para que 
la organización escoja la que mejor se acopla a sus necesidades. 
 
Se mostraron cinco estrategias de sostenibilidad con las que la organización puede 
potencializar su trabajo. 
  
El grupo se comprometió a realizar una reunión donde elijaran la idea productiva con la que 
esperan trabajar conjuntamente. 
 
El grupo es consciente de las necesidades de la organización y acuerdan entre todos 
mejorar sus procesos administrativos que les permitan comenzar a implementar estrategias 
que les permita un crecimiento acorde a sus expectativas. 
  
Se contó con la participación de seis asociados, cuatro (4) mujeres y dos (2) hombres. 
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2.11.14 Mercadeo y Comercialización  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

FORTALECIMIENTO  

Aagross – Sopó  

 

MERCADEO Y 

COMERCIALIZACIÓN        

 

19/07/2021 

 

6 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación. evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X16 Planes de mercadeo 
y comercialización                                                  
X10 control de 
asistencia. 

Anexo Carpeta - 28. FORT. Aagross. 22. Mercadeo y Comercialización. 

 
Puesta en aplicación 
  
El lunes 19 de julio de 2021 se realizó de manera virtual por medio de la plataforma de 
software de videoconferencia Google Meet, el taller de Plan de mercadeo y 
comercialización con el grupo de asociados del proceso de fortalecimiento de la Asociación 
Agroecológica Soposeña AAGROS del municipio de Sopó en el departamento de 
Cundinamarca, donde participaron seis asociados, cuatro (4) mujeres y dos (2) hombres. 
  
El taller inició con la presentación de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones 
Solidarias – UAEOS, se mostró la misión y visión de la Unidad, también se presentó a la 
Asociación de Primeras Damas de Colombia – ASODAMAS, se vio su labor al lado de las 
comunidades más vulnerables de la sociedad. Se presentó el convenio 001-2021 y los 
trabajos que se adelantan dentro del cumplimiento de este, los tres departamentos 
intervenidos: Cesar, La Guajira y Cundinamarca. Y se vieron aspectos relevantes de la 
asociatividad solidaria y que para el 2022 pueda ser una alternativa para el desarrollo de 
las regiones. 
  
Entrando en el tema se realizaron algunas preguntas alrededor de sus productos y la 
manera en que los comercializan; la señora Sandra Rojas tomaba la palabra para explicar 
la manera en que la asociación vende sus productos. Algunos asociados tienen cultivos 
agroecológicos los cuales con personas de la región los compran puerta a puerta, también 
por medio de la señora Carmen Mafla quien los fines de semana ofrece los productos en 
puntos de venta que el municipio tiene destinado a los pequeños productores de Sopó, de 
esta venta se destina un porcentaje a la asociación. Teniendo en cuenta los procesos de la 
organización se inicia la exposición del tema del taller y es explicar algunos conceptos 
básicos para mejorar sus procesos de venta y comercialización. 
  
Se busca que la organización mejore sus estrategias para tener más posibilidades e 
incrementar su participación en el mercado para cumplir con los objetivos de los asociados. 
En esta búsqueda de mejores oportunidades tiene que analizar una de las piezas claves 
del trabajo de mercadeo y es identificar y reconocer a sus clientes, esta es la figura más 
importante y tienen que centrar la atención en la información suministrada por ellos. Se 
motivó a los asistentes a buscar información de sus clientes realizando diferentes 
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actividades donde el grupo podrá saber en qué aspectos mejorar y qué tipo de producto 
ofrecer en distintos momentos. Es importante que puedan encontrar necesidades y 
preferencias como también la percepción que tiene de los productos; se explicó que el 
ejercicio no termina con la venta sino también poder conocer qué pasa con el producto 
después de la venta. 
  
En las dinámicas de mercadeo la organización tiene que reconocer las variables de precio, 
producto, distribución y promoción con ellas podrá desarrollar planes y estrategias donde 
fortalecerá los procesos que cada uno de ellos tiene. En el precio se deben analizar los 
procesos internos y externos de la organización para poder ser competitivo en el mercado 
sin dejar de percibir un excedente por cada venta. El producto debe reunir una serie de 
cualidades con el fin de llenar las expectativas de los compradores, su aspecto, 
presentación y calidad serán determinantes para que se venda. En la distribución de los 
productos se tienen opciones que dependen de los canales que van a utilizar. Y por último 
la promoción, proceso por el cual deben buscar la manera de ofrecer de una manera eficaz 
el mensaje que quieren transmitir por medio de su producto. 
  
La organización con poca experiencia en estos temas realiza ventas de mercados puerta a 
puerta y en los puntos ofrecidos por la señora Carmen, deben trabajar más en la 
construcción de su marca como en planear otras formas de comunicación como las digitales 
para poder estar en más lados buscando la comercialización de sus hortalizas. Para esto 
se explicó qué se debe realizar después de tener el producto listo hasta hacerlo llegar al 
cliente final; esto es la comercialización la cual tiene unos canales con los que la 
organización puede analizar cuál será el más beneficioso para la organización. Se 
mostraron tres canales: indirecto que es el que realizan teniendo un intermediario para la 
venta de las hortalizas con la señora Carmen, y directa que también utilizan ya que, 
entregan algunos mercados puerta a puerta con algunos clientes de la región y, por último, 
las alternativas cooperadas de distribución que son las alianzas que puedan realizar con 
otros productores o comerciantes de la región para vender los productos. Se pudo explicar 
la importancia de las 3M (mensaje, mercado y medio) y cómo están enlazadas buscando 
optimizar la relación cliente – organización. Se mostró a los asistentes la importancia de 
tener la información necesaria para poder enviar un mensaje por medio de un canal que le 
asegure a la organización un lugar dentro del mercado y con esto conseguir el último 
concepto de la jornada, y es la fidelización, la cual busca retener al cliente de manera que 
se sienta bien y conseguir la confianza por medio de la satisfacción de sus necesidades y 
gustos respetando las promesas ofrecidas y entregando productos de calidad. El grupo 
pudo reconocer algunos aspectos que se pueden mejorar y esperan implementar planes 
que les permitan mejorar su producción y venta. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se expuso el taller de Plan de Mercadeo y Comercialización con los asociados de AAGROS 
en el municipio de Sopó - Cundinamarca. 
  
Los asociados explicaron brevemente la forma en que comercializan sus productos donde 
por un lado entregan mercados con personas de la región y por medio de la intermediación 
de la señora Carmen Mafla quien es asociada de la organización. 
 
La organización sabe que debe mejorar algunos procesos y están comprometidos en la 
búsqueda de cambiar a pesar de las dificultades que se presentan. 
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El grupo quiere ampliar su listado de productos, pero deben trabajar en equipo para 
identificar los terrenos y los productos más favorables y que se den con facilidad en la 
región.  
  
Se contó con la participación de seis asociados, cuatro (4) mujeres y dos (2) hombres. 
 
2.12. Asoproleche S.J- Zipaquirá 

2.12.1 Socialización  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Asoproleche S. J – 

Zipaquirá  

SOCIALIZACION  

Realizar la jornada de 

socialización del proceso a 

desarrollar con los asociados 

de las organizaciones  

 

20/02/2021 

 

15 

 

 

 Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 

X4- Formato Eval 

X5- Retrans-eval 

 
Anexo Carpeta - 29. FORT. Asoproleche S.J. 4. Socialización. 

Puesta en aplicación  

El sábado 20 de febrero de 2021, se realizó la jornada de socialización del Convenio 001 
de 2021 entre la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias y Asodamas, 
para el proceso de fortalecimiento de la Asociación Productora Lechera y Agropecuaria San 
Jorge “ASOPROLECHE S.J.”, en la sede de la organización, ubicada en la Vereda San 
Jorge, del municipio de Zipaquirá – Cundinamarca. Se contó con la participación de 15 
asociados. 
 
Se empezó con la presentación de los participantes a través de una actividad llamada “mi 
cualidad”, con el propósito de conocer a cada uno de ellos e identificar las expectativas que 
tenían frente al proyecto. Los asociados se mostraron muy interesados en el proceso de 
fortalecimiento y esperan poder continuar con los procesos de mejoramiento de la 
organización en el marco del convenio. Posteriormente, se realizó la presentación de La 
Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, manifestando que es la 
entidad encargada de diseñar, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar los programas y 
proyectos para la promoción, planeación, protección, fortalecimiento y desarrollo de las 
organizaciones solidarias. Se hizo especial énfasis en la promoción de la cultura solidaria y 
la asociatividad para elevar la calidad de vida de las comunidades, mostrando la misión y 
la visión de esta y cómo se encarga de impulsar al tercer sector, la cual hace referencia a 
la economía solidaria. Asimismo, se recordó a los asociados quién es Asodamas de 
Colombia, las cifras generales del convenio 004 de 2020 y el objeto del convenio 001 de 
2021 en el marco del cual Asoproleche participará activamente en todo el proceso de 
fortalecimiento fase II. 
 
Continuando con la jornada, se habló del Programa Plan Integral de Intervención con el que 
se realizará el proceso de fortalecimiento. Los participantes estuvieron muy atentos y 
compartieron experiencias anteriores acerca de cómo había sido su proceso de 
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capacitación, desarrollo y el plan realizado para llevarlo a feliz término. Por otro lado, para 
el fomento de la economía solidaria la facilitadora enseñó el conjunto de procesos 
desarrollados en los ámbitos de promoción, creación, fortalecimiento, desarrollo, 
integración, y protección de las organizaciones solidarias. Se explicaron las dimensiones 
en las que debe enmarcar el fortalecimiento; los asistentes participan nombrándolas y 
entendiendo de qué se trata cada una de ellas.  
 
Para lograr una interiorización y claridad del plan de trabajo propuesto para este convenio, 
se mencionó a los asociados las 6 fases de intervención: 1. Alistamiento solidario. 2. 
Acercamiento solidario. 3. Bienestar solidario colectivo. 4. Dinamización. 5. Actualización. 
6. Emprendimientos productivos solidarios; a su vez, se habló de la importancia de crear 
alianzas estratégicas con el sector público y privado para garantizar la comercialización de 
los productos, resaltando la innovación y creatividad como factores fundamentales para el 
mejoramiento de los excedentes de la organización. Se mencionó a los integrantes que el 
trabajo anteriormente explicado, debía ser trabajo con la inclusión de los ejes transversales: 
Erradicación del Trabajo Infantil, Gestión Ambiental, Desarrollo Sostenibles y Enfoqué de 
Género.  
 
Para finalizar la jornada, se llegaron a varios compromisos de disposición para las 
capacitaciones y puntualidad (indicando por democracia que se esperaría máximo 10 
minutos a partir de la hora citada para comenzar la actividad planeada). Asimismo, se 
informó que sólo se tendrían cuatro encuentros presenciales y que el resto de encuentros 
y actividades serían de forma virtual; teniendo en cuenta lo anterior, varios asociados 
manifestaron que se les dificulta la conexión; no obstante, la Sra. Ivone Delgado, presidenta 
de la asociación propuso que los días de las capacitaciones ella llevaría el computador a la 
sede de la asociación y se reunirían ahí los que no tuvieran internet para recibir las 
capacitaciones virtuales, con lo que la señora Otilia López, Alcira Arévalo y los señores 
Rubén Antonio Casas, Efraín Fandiño y Severo León, estuvieron de acuerdo. 
 
Dando un agradecimiento especial por el compromiso y la participación se dio por terminada 
la socialización. Se realizó la evaluación de la actividad donde se obtuvo como resultado 
97,39% en las escalas, calificando el proceso de socialización como excelente. Se observó 
un gran compromiso e interés en el proceso, así como en la interiorización y refuerzo de 
conocimientos en temas de principios y valores solidarios. Están con muchas expectativas 
de ser “un ejemplo para el campo colombiano”, como ellos mismos lo expresan.  
 
 
 
Resultados obtenidos 
 
Se realizó socialización del Convenio 001 de 2021 con el fin de realizar proceso de 
fortalecimiento fase II de la Asociación Productora Lechera y Agropecuaria San Jorge 
“ASOPROLECHE S.J.”. Se presentó el Programa Integral de Intervención, las fases del 
proceso, los ejes transversales y las dimensiones.  
 
Durante la actividad de presentación se evidenció que los asociados muestran un alto 
sentido por el trabajo, la honestidad, la responsabilidad y el compromiso consigo mismos y 
con la asociación. 
 
Por parte de los participantes se identificaron algunas necesidades de mejoramiento e ideas 
innovadoras para el proceso de fortalecimiento como hacer que la sede de la asociación 
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sea un punto turístico del municipio, aprovechando la afluencia de personas en cicla y 
vehículos que transitan en el lugar. 
 
Los asociados mostraron gran interés por seguir trabajando en la sostenibilidad de la 
organización y buscar articular procesos con aliados estratégicos que les permita cumplir 
con su proyecto empresarial. 
 
Se hizo énfasis en el empoderamiento de la mujer, su participación en todos los procesos 
y capacitaciones para el mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad. 
 
Se contó con la participación de seis (6) mujeres y nueve (9) hombres, todos de la zona 
rural del municipio de Zipaquirá. 
 
2.12.2 Sensibilización 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Asoproleche S. J – 

Zipaquirá  

SENSIBILIZACIÓN en 

Economía Solidaria   

 

20/02/2021 

 

 

12 

 

 

 Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist. 

Anexo Carpeta - 29. FORT. Asoproleche S.J. 5. Sensibilización. 

Puesta en aplicación 
 
El sábado 20 de febrero de 2021, se realizó el encuentro presencial del Convenio de 001 
de 2021 entre la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias y Asodamas, 
con la Asociación Productora Lechera Y Agropecuaria San Jorge “ASOPROLECHE S.J.” 
en la sede de la asociación, ubicada en la Vereda San Jorge, del municipio de Zipaquirá – 
Cundinamarca, con el objetivo de realizar el proceso de Fortalecimiento fase II. Se conto 
con la participación de 12 personas de la organización 
 
Se realizó la jornada de sensibilización en Economía Solidaria donde se muestra la 
importancia de continuar con el proceso de fortalecimiento teniendo en cuenta las 
necesidades de la comunidad a la que pertenece la organización. Se hizo especial énfasis 
en cómo el proceso está centrado en el capital humano y el mejoramiento de la calidad de 
vida a través de la economía solidaria.  Los asistentes estuvieron participativos, se 
cumplieron con protocolos de bioseguridad.  Se reiteró la importancia del trabajo transversal 
en las cinco dimensiones, la innovación, la creatividad y todo lo relacionado con la economía 
solidaria. 
 
Para el inicio de la jornada de sensibilización se realizó la actividad “arriba-abajo”, se decía 
una palabra y tenían que subir los brazos, con otra palabra se bajaban, se alternaban las 
instrucciones, esto permitió generar atención y esparcimiento para adquirir nuevos 
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conocimientos y reforzar los que ya se tenían sobre el tema a tratar.  Se comenzó con la 
pregunta ¿qué es la Economía Solidaria?, indagando a cada participante, explicando 
nuevamente lo que hace la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones solidarias y 
el objeto del convenio 001 de 2021.  Se pactaron los acuerdos y compromisos donde hubo 
decisiones unánimes y los participantes estuvieron de acuerdo con esperar máximo 10 
minutos luego de la hora pactada para iniciar las reuniones ya sean virtuales o presenciales. 
 
Con la presentación del vídeo “qué es el sector solidario 
Cap1”(https://www.youtube.com/watch?v=FdKF0Ek0rvA&t=12s),  se realizó un diálogo de 
saberes sobre el sector solidario y  sobre la diferencia entre las organizaciones de desarrollo 
solidario y las organizaciones que pertenecen a la economía solidaria; se habló de la 
normatividad de la economía solidaria: la Ley 454 de 1998; se mostró cómo conociendo e 
identificando las necesidades de la comunidad, la toma de decisiones para asociarse a 
través de la cooperación y la ayuda mutua, uniendo recursos humanos y económicos como 
herramientas para resolver los problemas y/o desarrollar proyectos productivos comunes 
para el bienestar de ese colectivo, se vuelve práctica.  
 
Se mostró la importancia de cumplir con los compromisos adquiridos con la organización 
para generar los cambios positivos y el mejoramiento de la calidad de vida de quienes hacen 
parte del proceso y garantizar la autosostenibilidad en el tiempo, además se explicó cómo 
el capital humano es la esencia de las organizaciones solidarias.  Se recordaron cuáles son 
los pilares de la organización:  Autogestión, autogobierno y autocontrol, los principios 
solidarios y los valores; la importancia de solidaridad, la asociatividad y el cooperativismo, 
integrados en las 5 dimensiones: económica, política, cultural, social y ambiental.    
 
La facilitadora invitó a realizar una reflexión sobre qué es la inclusión y cómo se aplica en 
las organizaciones solidarias, es un punto importante, esto se hizo a través del vídeo de 
una organización española “La Fageda” que es una cooperativa que nace por la necesidad 
de incluir a las personas con discapacidad mental-psicosocial. 
 
Para finalizar la presentación se hizo la reflexión sobre lo que cada uno quiere ser, 
resaltando que cada quien puede aportar con su actitud y compromiso.  Dando un 
agradecimiento especial por el compromiso y la participación se dio por terminada la 
sensibilización.   
 
Se realizo la evaluación de la actividad donde se obtuvo como resultado promedio 95.78% 
en las escalas, calificando el proceso de sensibilización como excelente.  Se observo un 
gran compromiso e interés en el proceso y la interiorización y refuerzo de conocimientos 
sobre economía solidaria. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se realizó sensibilización sobre Economía Solidaria en el marco del Convenio 001 de 2021, 
con el fin de reforzar y generar conocimientos importantes para el proceso de 
fortalecimiento de la organización: “Asociación Productora Lechera y Agropecuaria San 
Jorge - ASOPROLECHE S.J.”. 
 
Durante la presentación, se evidenció que los asociados están comprometidos con el 
proceso de fortalecimiento y la aplicación de los principios y valores de la economía 
solidaria.   
 

https://www.youtube.com/watch?v=FdKF0Ek0rvA&t=12s
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Al mostrar la importancia del empoderamiento de la mujer en su núcleo familiar, a nivel 
comunitario y en la organización, los participantes de la reunión manifestaron reconocer 
esto como un factor importante para el desarrollo y mejoramiento de las acciones para el 
fortalecimiento de la economía solidaria. 
 
Los asociados mostraron gran interés por seguir trabajando en la sostenibilidad de la 
organización y buscar articular procesos con aliados estratégicos que les permita cumplir 
con su proyecto empresarial. 
 
Se hizo énfasis en el empoderamiento de la mujer y su participación en todos los procesos 
y capacitaciones para el mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad. 
 
Se contó con la participación de seis (6) mujeres y seis (6) hombres, todos de la zona rural 
de la vereda San Jorge del Municipio de Zipaquirá. 
 
 
2.12.3 Caracterización  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Asoproleche S. J – 

Zipaquirá  

CARACTERIZACIÓN     20 al 

30/03/2021 

20 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
Formatos de 
caracterización 
 X7 tabulación de 
caracterización 
MATRIZ F07 
X8 análisis de 
caracterización 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación evaluación 

Anexo Carpeta - 29. FORT. Asoproleche S.J. 7. Caracterización. 

 
INFORME DE ANÁLISIS DE CARACTERIZACIÓN 

ASOCIACION PRODUCTORA LECHERA Y AGROPECUARIA SAN JORGE 
 
SIGLA ASOPROLECHE S.J. 

NIT 832007516-9 

Fecha de formalización  21 DE AGOSTO DE 2002 

Representante legal: IVONE DELGADO 
Celular 3219708506 
Correo asoprolechesanjorge@gmail.com  
Domicilio Zipaquirá 
Dirección Vereda San Jorge, km 5 vía Zipaquirá – Tabio 
Número de integrantes 24 

 
Puesta en marcha  
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Se realizó la jornada de caracterización con la ASOCIACION PRODUCTORA LECHERA Y 
AGROPECUARIA SAN JORGE, ASOPROLECHE S.J. en el municipio de Zipaquirá desde 
el 20 al 31 de marzo de 2021, la cual se realizó de forma presencial a catorce asociados y 
a mediante llamadas telefónicas a ocho asociados. A través de esta caracterización se 
abordaron las cinco dimensiones trabajadas como lo son la política, económica, cultural, 
social y ambiental de la organización, basados en el enfoque de género, y con el enfoque 
diferencial teniendo en cuenta que los asociados son personas del área rural.  De los 
asociados caracterizados, ocho son mujeres y doce son hombres. No se pudo tener 
contacto con el total de los asociados registrados ya que, muchos están trabajando y 
aunque todavía aparecen como asociados de esta, la actividad y participación son nulas.   
 
Contexto de la organización 
 
La asociación nace en el año 2007 con el acopio de leche, muchos de los fundadores ya 
han fallecido, pero dieron su legado a otras generaciones más jóvenes para dar continuidad 
al proceso de la asociación.  Luego de varios años en dicha actividad varios de los jóvenes 
que pertenecían a la asociación y también algunos fundadores, toman la decisión de 
innovar y hacer crecer a la asociación, a partir de una capacitación para la elaboración de 
productos lácteos en el año 2015, y la gestión realizada, logran que en el año 2018 se inicie 
un convenio con la Fundación NIVIS, mejorando la producción y comercialización de 
productos lácteos, esto especialmente con el yogurt y se logra el registro INVIMA.  Para 
continuar con sus metas, durante el año 2019 la comercialización de lácteos y postres se 
hace en la capilla, un sitio cerca de la sede de la asociación, pero ahí solo podían 
comercializar los productos los días domingos.  En el año 2020 se realiza el proceso de 
fortalecimiento por parte del convenio UAEOS – ASODAMAS, donde se obtuvo como 
material de aprendizaje un “kiosko” o caseta como punto de venta en la sede, para poder 
realizar ventas todo el fin de semana. 
 
En la actualidad siguen invitando a la comunidad a comprometerse y unirse a este proyecto 
solidario donde todos aportan y han aprendido a mejorar su calidad de vida desde el 
mejoramiento y la capacitación continua que les permite aprender y crecer como personas 
y como organización. 
 
A continuación, se realiza el análisis de la información obtenida en la caracterización 
realizada a los asociados de la organización ASOPROLECHE S.J. 
 
Análisis gráficas Identificación personal 
 
Edad 
  
Gráfica 1. El 15% de los asociados se encuentran entre 18 y 35 años, el otro 65% de los 
asociados son adultos entre 36 y 64 años y el 4% son personas mayores (tercera edad). 
Esto implica que el trabajo generacional se evidencia y se debe reforzar la inclusión de 
adolescentes. 
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Gráfica.1. Rango de edad asociados 

 
Número de hijos 

Gráfica 2: en este aspecto se identifica que un porcentaje representativo de los asociados 
tiene hijos, aunque también un 25% de los asociados no tiene hijos, el otro 75% tiene hijos 
de la siguiente forma:  el 15% un hijo, 25% dos hijos, 10% tres hijos y por último el 20% 
cuatro hijos.  Con esto se puede identificar que el 75% de los asociados, genera de manera 
directa e indirecta población beneficiada del proyecto socio-empresarial solidario, esto 
implica que hay grandes oportunidades de seguir consolidándose y continuar con un trabajo 
importante que pueda brindar altos excedentes con el fin de mejorar la calidad vida en el 
núcleo familiar. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gráfica 2. Número de hijos de los asociados 
 
Género                
 
Gráfica 3: el 40% del grupo caracterizado son mujeres y un 60% son hombres, se destaca 
que, dentro de las mujeres, una de ellas es la presidenta de la organización.  Es importante 
continuar con el proceso de empoderamiento de las mujeres y aunque hay mayor número 
de asociados hombres, se manifestó por parte de ellos que son sus esposas quienes hacen 
parte de los procesos de producción de varios de los comestibles y artesanías que se 
comercializan en la organización.  Por lo anterior, el abordaje con enfoque de género 
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permite reconocer dichas capacidades, cualidades y habilidades de las mujeres en el 
núcleo familiar y la asociación, mejorando el tejido social.   
 

 
Gráfica 3. Género de los asociados 

 
Discapacidad y tipos de discapacidad 
 
Gráfica 4 y 5: solo se identifica que el 5% que corresponde a un asociado, quien presenta 
una discapacidad visual, sin embargo, se han hecho los ajustes en su comunidad, 
necesarios para la inclusión en la asociación.  
 

 
Gráfica 4. Discapacidad en los asociados 
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Gráfica 5. Tipos de discapacidad en los asociados 

 
 
Tipo de población 
 
Gráfica 6: Con relación al tipo de población, los asociados un 65% se reconocen como 
mestizos. El 35% no se reconoce en ninguna de las poblaciones mencionadas.  
 

 
Gráfica 6. Tipo de población perteneciente a la organización 
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Pertenece a la comunidad LGTBI 
 
Gráfica 7: ningún asociado pertenece a la comunidad LGTBI. 
 

 
Gráfica 7. Pertenece a la comunidad LGTBI 

 
 
Estado civil 
 
Gráfica 8: en cuanto al estado civil de los asociados, el 55% de la población total, se 
encuentra casada (o); el 25% está soltero (a); el 15% se encuentra en unión libre sólo una 
persona que corresponde al 5% está separada (o). Estos datos nos muestran que el 70% 
de los asociados cuenta con una fuente de apoyo en las labores diarias, varias de las 
personas solteras son hijos(as) de los asociados, lo cual muestra compromiso familiar de 
los asociados y un soporte para seguir fomentando y consolidando actividades solidarias 
que afectan positivamente el área familiar y el entorno de los asociados. 

 

 
Gráfica 8. Estado civil de los asociados 
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Nivel de formación    
                                   
Gráfica 9: el 25% de los asociados indica que sabe leer y escribir, en algunos casos 
manifestaron que solo habían cursado los primeros años de la primaria, “porque en esa 
época así era”, un 10% terminó la primaria y el 35% cursó la secundaria, en la asociación 
el 25% ha cursado alguna carrera técnica/tecnológica y el 5%, que corresponde a una 
persona, es profesional. Esto implica que los adultos y jóvenes están en procesos de 
capacitación que benefician el desarrollo en todas las dimensiones de la organización.   
 

 
Gráfica 9. Nivel de formación de los asociados 

 
 
Sistema de Seguridad Social en Salud 
 
Gráfica 10: Todos los asociados pertenecen al sistema de seguridad social en salud.  Este 
es un aspecto importante ya que garantiza que dentro de su diario tienen acceso al sistema 
de salud y están cobijados por el mismo en cualquier eventualidad que pueda afectar su 
salud, además porque también participan en las campañas relacionadas con promoción y 
prevención en salud, realizadas por las EPS. 

 

 
Gráfica 10. Sistema de Seguridad Social en Salud 
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Sisbén- régimen contributivo 
 
Gráfica 11 y 12: el 30% de los asociados pertenece al régimen subsidiado y el 70% está 
en régimen contributivo, de estos 57,1% es cotizante y el 42,9% son beneficiarios. 
 

 
Gráfica 11. Tiene Sisbén 

 

 
 

Gráfica 12. Pertenece al régimen contributivo 
 
Víctimas registradas y tipo de víctimas 
 
Gráfica 13 y 14: en la organización no existe ninguna persona que este asociada y que 
este registrada como Victima. 
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Gráfica 13. Población víctima 

 

 
Gráfica 14. Tipo de víctima 

 
Red Unidos 
 
Gráfica 15: ningún asociado pertenece a la Red Unidos 
 
 

 
Gráfica 15. Red unidos 
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Proceso de Reincorporación o Reintegración 
 
Gráfica 16: ningún asociado está en proceso de Reincorporación o Reintegración. 
 

 
Gráfica 16. Reincorporación o Reintegración 

 
Análisis gráficas Enfoque de Género 
 
Cabeza de familia 
 
Gráfica 17: el 70% de los asociados es cabeza de familia, lo que implica un mayor 
compromiso y responsabilidades en todas las labores, aunque esto no implica que quienes 
no son cabeza de familia no muestran compromiso. La presidenta de la asociación no es 
cabeza de familia y es quien lidera y motiva a los asociados en la participación y desarrollo 
de actividades. 

 

 
Gráfica 17. Cabeza de familia 

 
Ley 1257 de 2008 “por la cual se dictan normas de sensibilización, prevención y sanción 
de formas de violencia y discriminación contra las mujeres, y se dictan otras disposiciones” 
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Gráfica 18: el 60% de los asociados conoce la ley de No violencia contra la mujer y el 40% 
no la conoce, en este aspecto es importante brindar mayor información para que se 
incrementen los niveles de conocimiento sobre la ley y trabajar de forma transversal en el 
enfoque de mujer. 
 

 
 

Gráfica 18. Conoce la ley 1257/08 
 
Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 
 
Gráfica 19: el 90% no reporta haber sido víctima de violencia intrafamiliar o de género.  El 
10% que corresponde a dos personas, se identifica que una es una mujer y la otra persona 
es un hombre.    
 

 
Gráfica 19. Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 

 
Tipos de violencia, lugar y ejercida por 
 
Gráfica 20, 21 y 22: de las personas que manifestaron haber sido víctimas de violencia 
intrafamiliar o de género la mujer manifestó que el tipo de violencia recibida fue psicológica 
e intrafamiliar y el señor manifestó que era psicológica. Los asociados recibieron agresiones 
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por parte de su pareja, en el hogar.  Aunque manifestaron que en la actualidad la situación 
está tranquila y no se han vuelto a presentar dichas eventualidades. 
 

 
Gráfica 20. Tipo de violencia 

 

 
 

Gráfica 21. Víctima de algún tipo de violencia, lugar 
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Gráfica 22. Violencia ejercida por 

 
¿A quién acudiría en caso de violencia? 
 
Gráfica 23: con un 40% en su mayoría los asociados en algún caso de violencia acudirían 
a la comisaria de familia, el 35% a la Policía, una persona correspondiente al 5% a la 
fiscalía, y un 20% acudiría a algún familiar o amigo. 
 

 
Gráfica 23. A quién acudiría en caso de violencia intrafamiliar o de género 
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Apoyo especializado para las mujeres en el municipio 
 
Gráfica 24: el 50% conoce que en el municipio de Zipaquirá a través de la casa de la mujer 
existe un apoyo especializado para las mujeres. 
 

 
Gráfica 24. Apoyo especializado para las mujeres en el municipio 

 
Grupo de mujeres de apoyo y tipo de grupo 
 
Gráfica 25 y 26: Solo el 10% manifestó estar en un grupo de apoyo de orden religioso el 
resto de la organización no pertenece a ningún grupo de apoyo. 
 

 
Gráfica 25. Grupo de mujeres de apoyo 
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Gráfica 26. Tipo de grupo de mujeres 

 
Análisis gráficas Vivienda 
 
Tipo de vivienda 
 
Gráfica 27: el 40% de los asociados tiene vivienda propia, un 45% habita en vivienda 
familiar y solo el 15% está en arriendo.  Esto implica que en su mayoría tienen un respaldo 
y la necesidad básica de vivienda satisfecha. 
 

 
Gráfica 27. Tipo de vivienda 

 
 
Sector de vivienda 
 
Gráfica 28: el 100% de los asociados vive en la zona rural del municipio de Zipaquirá 
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Gráfica 28. Sector de la vivienda 

 
Medios de Transporte 
 
Gráfica 29: el 40% de los asociados se moviliza en transporte público, un 20% cuenta con 
vehículo propio, el 10% a pie y un 30% se moviliza en otro medio de transporte el cual hace 
referencia a la moto. 
 

 
Gráfica 29. Medios de transporte 

 
Análisis gráficas Identificación del predio 
 
Destinación del predio 
 
Gráfica 30: el 50% de los asociados utiliza su predio para vivienda y es productivo, un 40% 
para vivienda y un 10% solo para la producción.   
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Gráfica 30. Destinación del predio 

 
 
Uso del predio 
 
Gráfica 31:  el 89.5% utiliza su predio de forma individual y solo el 10.5% de forma colectiva. 

 
 

 
Gráfica 31. Uso del predio 

 
Fuentes de Agua 
 
Gráfica 32: en este ítem el 85% cuenta con acueducto, un 5% utiliza agua lluvia y el 10 % 
restante utiliza otra fuente de agua.  
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Gráfica 32. Fuentes de Agua 

 
Fuentes de electricidad 
 
Gráfica 33: el 85% de los asociados posee energía eléctrica en su predio y solo el 15% 
manifestó que no tenía. 
 

 
Gráfica 33. Fuentes de electricidad 

 
 
Vías de acceso transitables 
 
Gráfica 34: del total de los asociados solo una persona manifestó que el acceso a su predio 
no tiene vías de acceso transitables. 
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Gráfica 34. Vías de acceso transitable 

 
Análisis gráficas Dimensión Política 
 
Pertenece a algún grupo Asociativo 
 
Gráfica 35: el 100% de las personas entrevistadas pertenecen a la asociación 
ASOPOROLECHE S.J. 
 

 
Gráfica 35. Pertenece a algún grupo asociativo 

 
Rol dentro de la Organización 
 
Gráfica 36: el 100% de las personas caracterizadas de la organización son asociados, 
dentro de ellos están el tesorero, representante legal, presidenta.  No hay ningún asociado 
con remuneración en el momento, ya que quienes lideran y organizan hacen parte de 
quienes desarrollan productos y comercializan, así como los otros asociados. 
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Gráfica 36. Rol dentro de la Organización 

 
Reporta sus actividades 
 
Gráfica 37: el 30% de los asociados reporta actividades, en este porcentaje se encuentra 
la presidenta y quienes hacen parte de la junta directiva y el 70% no hace ningún reporte 
de su actividad. 
 

 
Gráfica 37. Reporta sus actividades 

 
Área de la organización en la que se desempeña 
 
Gráfica 38: el 70% de los asociados se desempeñan en el área de producción un 20% en 
el área administrativa y el 10% restante está en mercadeo y logística.  Con esto se evidencia 
que deben reforzar áreas de ventas, mercadeo y logística. 
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Gráfica 38. Área de la organización en la que se desempeña 

 
Tiempo a la semana que dedica a la organización 
 
Gráfica 39: el 100% de los asociados le dedica entre uno y dos días, esto se refiere a que 
van al centro de acopio y llevan sus productos y participan en los procesos, normalmente 
son los fines de semana, sin embargo, durante la semana trabajan en sus labores y además 
en la elaboración y producción de elementos que se comercializaran los fines de semana.   
 

 
Gráfica 39. Tiempo a la semana que dedica a la organización 

 
Participa en algún grupo 
 
Gráfica 40: el 5,3% de los asociados participa sólo en organizaciones religiosas y un 15% 
en otros grupos como la Junta de Acción local (JAL), esto implica que un casi el 80% solo 
participa en la asociación. 
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Gráfica 40. Participa en algún grupo 

 
Percepción de su comunidad 
 
Gráfica 41: el 21% de los asociados considera que su comunidad es unida, el 79% describe 
como poco unida y solo el 5% como desunida. Esto devela una oportunidad para realizar 
acciones de trabajo en equipo en la organización. 

 

 
Gráfica 41: Percepción de su comunidad 

 
Análisis gráficas Dimensión Económica 
 
Realiza aportes sociales a la organización 
 
Gráfica 41: el 100% de los asociados realiza aportes sociales a la organización, esto 
garantiza el mantenimiento de esta. 
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Gráfica 41. Realiza aportes sociales a la organización 

 
Sus Ingresos Provienen 
 
Gráfica 42: el 10% recibe ingresos de la organización, el 60% de los asociados sus recibe 
ingresos de su trabajo independiente, un 20% trabaja en la empresa y el 10% no tiene 
ningún salario.  Esto permite identificar que se deben mejorar los procesos de 
comercialización y mercadeo en la organización para lograr subir el porcentaje de 
asociados que puedan tener ingresos provenientes de la misma. 
 

 
Gráfica 42. Sus Ingresos Provienen 

 
Ingresos mensuales 
 
Gráfica 43: se observa en este ítem, que 35% de los asociados tiene ingresos de menos 
de doscientos mil pesos, seguido por un 30% de quienes ganan entre uno y dos millones 
de pesos, un 20% está entre doscientos un mil a quinientos cincuenta y un mil pesos y el 
15% tiene ingresos entre los 551.000 a 1 millón de pesos. Esto evidencia un que gran parte 
de los asociados no cuenta con ingresos mínimos que les permitan la satisfacción total de 
sus necesidades básicas, cabe decir que muchos de ellos son jóvenes o adultos que hacen 
parte de núcleos familiares que los apoyan.  
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Gráfica 43. Ingresos Mensuales 

 
Sus ingresos le permiten acceder 
 
Gráfica 44: al 75% de los asociados los ingresos le permiten acceder a mercado, un 80% 
a servicios, solo el 20% puede ahorrar y el 30% puede invertir en educación. Esto muestra 
que hay una correlación con los ingresos mensuales, son insuficientes para acceder a todas 
las necesidades básicas de muchos de los asociados, sin embargo, se reitera nuevamente 
el hecho que por sus características socio familiares, hay un apoyo importante que les 
permite sobrellevar sus gastos con los ingresos, aunque sean inferiores a doscientos mil 
pesos. 
 

 
Gráfica 44.  Sus Ingresos le permiten acceder a 

 
La actividad económica en la que participa beneficia a su comunidad 
 
Gráfica 45: el total de los asociados consideran que la actividad económica en la que 
participan beneficia a su comunidad. 
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Gráfica 45.  La actividad económica en la que participa beneficia a su comunidad 

 
Disponibilidad de tiempo para capacitarse 
 
Gráfica 46: solo una persona no tiene la disponibilidad de tiempo para capacitarse, es decir 
que el 95% de los asociados tiene el interés y el tiempo para capacitarse, lo cual beneficia 
a la organización y el proceso de fortalecimiento. 
 

 
Gráfica 46.  Disponibilidad de tiempo para capacitarse 

 
Análisis gráficas Dimensión Social 
 
Reacción cuando se tienen desacuerdos 
 
Gráfica 47: el 70% de los asociados trata de hablar para aclarar la situación, un 5% tiende 
a quedarse callado, el otro 5% confronta a la otra persona, el otro 5% se retira del lugar 
donde está la persona con la cual tuvo el desacuerdo y un 15% busca apoyo en el grupo.  
Esto devela habilidades de comunicación que pueden ser mejoradas a través de acciones 
sencillas de comunicación asertiva con las cuales se puede incrementar dichas habilidades 
que permiten generar habilidades sociales lo cual afecta positivamente las relaciones 
sociales de la organización solidaria. 
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Gráfica 47.  Reacción cuando se tienen desacuerdos 

 
Siento que dentro de mi organización 
 
Gráfica 48: se identificó que el 60% de los asociados consideran que dentro de la 
organización siempre se trata de hacer lo que todos deciden, el 30% se siente tenido en 
cuenta y un 10% que corresponde a los asociados menos activos, se adhieren a lo que los 
demás decidan o propongan. Lo anterior implica que tienen el valor solidario de la 
democracia y cumplen con el principio solidario de la administración democrática, 
participativa, autogestionaria y emprendedora. 

 

 
Gráfica 48.  Siente que dentro de la Asociación 

 
Para alcanzar un objetivo usted prefiere 
 
Gráfica 49: el 15% de los asociados caracterizados considera que para alcanzar un objetivo 
prefiere adelantar tareas solo y luego reunir los resultados con el equipo, el 75% considera 
que se consigue el objetivo cuando logran trabajar todos al tiempo sin importar la demora 
en el resultado y solo el 10% considera que se llega al objetivo cuando cada quien hace su 
parte.  Es interesante que todos consideran que se debe trabajar al tiempo, aunque esta 
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característica es importante para alcanzar los objetivos es bueno que cada quien tenga una 
tarea y luego reunir los resultados en equipo, así se puede potencializar el trabajo de cada 
quien, y se unen los esfuerzos necesarios para lograr el objetivo propuesto, esta es una 
oportunidad para entender un poco más el concepto y la puesta en práctica del trabajo en 
equipo. 
 

 
Gráfica 49.  Para alcanzar un objetivo usted prefiere 

 
Usted se considera una persona  
 
Gráfica 50: dentro de la organización el 80% considera ser una persona que se siente 
cómoda rápidamente hablando con otros, un 15% prefiere desconfiar de otros y solo un 5% 
no le gusta estar sola(o).    
 

 
Gráfica 50. Usted se considera una persona 
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Análisis gráficas Dimensión Ambiental 
 
Su comunidad (organización) conoce como mitigar el impacto ambiental de su 
proceso productivo 
 
Gráfica 51: el 95% desarrolla prácticas en la organización solidaria que tienen que ver con 
el cuidado del medio ambiente, principalmente con el manejo de residuos. El 95% de los 
asociados aplica acciones como el reciclaje, la reutilización y la reducción de material 
contaminante.   
 

 
Gráfica 51.  Su comunidad (organización) conoce como mitigar el impacto ambiental de 

su proceso productivo 
 
Tiene conocimiento sobre el calentamiento global 
 
Gráfica 52: el 95% tiene conocimiento sobre el calentamiento global y solo un 5% no sabe 
de qué se trata. 
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Gráfica 52. Tiene conocimiento sobre el calentamiento global 
   
Análisis gráficas Dimensión Cultural 
 
Participa en actividades culturales y comunitarias 
 
Gráfica 53: el 70% participa en actividades culturales, aunque manifestaron que por la 
emergencia sanitaria ya no es tan seguida esa participación y solo un 6% manifestó que no 
participa en ninguna actividad cultural y/o comunitaria.   
 

 
Gráfica 53. Participa en actividades culturales y comunitarias 

 
Estaría dispuesto a participar en actividades de una organización solidaria 
 
Gráfica 54: el 100% estaría dispuesto a participar en todas las actividades que se 
programen y desarrollen en la asociación. 
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Gráfica 54.  Estaría dispuesto a participar en actividades de una organización solidaria 
 
2.12.4 Diagnóstico  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Asoproleche S. J – 

Zipaquirá  
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 Carpeta de fotografías 

X6- Inf. Análisis 
Diagnóstico. 

X9- Diagnóstico 
Creación 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist 

Anexo Carpeta - 29. FORT. Asoproleche S.J. 8. Diagnóstico. 

INFORME DE ANÁLISIS DE DIAGNÓSTICO  
PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN 

 

Nombre de la 

Organización:  

ASOCIACION PRODUCTORA LECHERA Y 

AGROPECUARIA SAN JORGE 

SIGLA ASOPROLECHE S.J. 

NIT 832007516-9 

Fecha de formalización  21 DE AGOSTO DE 2002 

Líder grupo: IVONE DELGADO 

Celular 3219708506 

Correo asoprolechesanjorge@gmail.com  

Domicilio Zipaquirá 

Dirección Vereda San Jorge, km 5 vía Zipaquirá – Tabio 

Número de integrantes 24 

 
Puesta en aplicación 
 
El sábado 6 de marzo de 2021 a través de la aplicación de software de videoconferencia 
Google Meet, se llevó a cabo la jornada de diagnóstico de forma sincrónica en el marco del 
proceso de fortalecimiento fase II, dirigido a la Asociación Productora Lechera y 
Agropecuaria San Jorge “ASOPROLECHE S.J.” del municipio de Zipaquirá, Cundinamarca. 



  

1158 
 

Participaron dieciocho (18) asociados, de los cuales ocho fueron hombres y ocho 
participantes fueron mujeres.   
 
Se inició la sesión de forma puntual, los asociados se reunieron en la sede, recibieron 
información y realizaron actividades de forma grupal.  Se realizó la presentación a través 
de diapositivas en Power Point, donde se reafirmaron conceptos e información vista en las 
sesiones anteriores como quién es la UAEOS, su misión y su visión. Lo anterior permitió 
una intervención de la señora Yessica quien manifestó que la UAEOS es la entidad 
encargada de todos los aspectos relacionados con las organizaciones solidarias; asimismo, 
el señor Álvaro, recordó y compartió el concepto de economía solidaria, cómo esta 
alternativa económica les ha permitido fortalecerse como comunidad y han aprendido 
mucho para mejorar su calidad de vida. Seguido, se indaga sobre los objetivos que tiene la 
organización, en este punto la señora Ivone, presidenta de la asociación, manifestó que es 
muy importante para ellos como organización cumplir con los objetivos que se han ido 
mejorando y cambiando a través del tiempo, también expresó que tienen claro que cuando 
se inició la asociación solo se centraba en el acopio de leche, pero con el tiempo han 
logrado entrar en la comercialización de productos lácteos y postres. El señor Efraín 
manifestó que ellos quieren ser un ejemplo para la comunidad.  
 
Se explicó el concepto de diagnóstico y la importancia de evaluar para identificar cuáles 
son los aspectos más relevantes para mejorar como organización. Se mostró la matriz 
DOFA, que debe ser desarrollada por los asociados. Al indagar sobre las debilidades, el 
señor Pedro Pablo Muñoz afirmó que en el desarrollo de proyectos la falta de integración y 
un mayor cumplimiento como asociado, son los aspectos más significativos. El señor 
Severo León considera que la falta de pertenencia y la participación masiva en las 
actividades afectan muchas de las acciones de la asociación. 
 
Dentro de la explicación se mostró cómo las fortalezas y debilidades hacen parte de los 
procesos internos de la organización y cómo las amenazas y oportunidades son externas; 
es decir, están en el ambiente, en el lugar o el mundo.  La señora Diana manifestó que la 
variedad de productos y el lugar son fortalezas para su proceso de comercialización. El 
señor Álvaro dijo que una gran oportunidad que tienen es todo lo relacionado con la gestión 
que se ha realizado y que hacen para traer beneficios para la asociación. El señor Efraín 
manifestó que una amenaza que ha afectado a todo el mundo es la pandemia por el COVID 
19 y que la competencia y la inseguridad son factores que amenazan en la actualidad la 
asociación.   
 
Luego de la identificación general de los aspectos de la organización en la matriz DOFA, se 
dejó como tarea la realización de la matriz DOFA en cada una de las dimensiones en que 
se trabajan, como lo son la política, económica, social, cultural y ambiental.  El plazo 
máximo de entrega era inicialmente el 13 de marzo, pero por ocupaciones de los 
participantes se hizo entrega hasta el día 20 de marzo. 
 
Se trabajó en el empoderamiento de la mujer en los hogares, dando prioridad al eje 
transversal de Enfoque de Género, considerando que esta asociación es mixta, pero son 
las mujeres quienes en su mayoría producen los artículos y comestibles que se 
comercializan en el punto de venta. Se hizo énfasis en las diferentes oportunidades que 
tienen los hombres y las mujeres y cómo valorar el trabajo de las mujeres en todos los 
aspectos de la asociación.   
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Para el cierre de la jornada se hizo el proceso de evaluación y los asociados mandaron la 
evaluación del proceso por medio de la aplicación que habilita la mensajería instantánea:  
WhatsApp, calificando la actividad como excelente (98%). Dentro de las observaciones 
refieren que, aunque no es lo mismo que de manera presencial, el tema fue claro, pero en 
su mayoría muestran que para ellos la presencialidad es importante. 
 
DESARROLLO DEL DIAGNÓSTICO 
 
Objeto social. Producción, enfriamiento, transformación y comercialización de leche y sus 
derivados. Además de la producción y comercialización de productos agrícolas y prestación 
de otros servicios agrícolas (como entre otras cercas vivas, mejoramiento de materia 
orgánica distribución y comercialización de insumos agrícolas etc.) con las cuales se logre 
fomentar el trabajo asociado y organizar el proceso de producción en el que intervengan 
sus asociados y sus fines específicos. 
 
SITUACIÓN ACTUAL 
 
Generalidades y colectividad. En la actualidad la organización se encuentra activa, tiene 
procesos de producción y comercialización de productos lácteos y postres. Se han 
beneficiado por la caseta que se dio como material de aprendizaje en su proceso de 
fortalecimiento en el año 2020. También dentro de la comercialización se tienen postres y 
productos agropecuarios como hortalizas, aromáticas y frutas como arándanos, papayuela, 
mora, fresa y duraznos, los cuales son cultivados y cosechados por los asociados.  Dentro 
de los productos comercializados también están algunas artesanías como cuadros de 
madera tallados y tejidos. 
 
Contexto de la Organización. En el año 2007 se inició con acopio de leche, luego de un 
tiempo en esta actividad recibieron una capacitación para la producción de productos 
lácteos en el año 2015; en el año 2018 iniciaron con un convenio con la Fundación NIVIS, 
mejorando la producción y comercialización de productos lácteos, el yogurt se registra ante 
el INVIMA. Durante el año 2019 la comercialización de lácteos y postres se hace en la 
capilla, un sitio cerca de la sede de la asociación.  En el año 2020 se realizó el proceso de 
fortalecimiento por parte del convenio UAEOS – ASODAMAS, se dio como material de 
aprendizaje un “kiosko” o caseta como punto de venta en la sede, para poder realizar ventas 
todo el fin de semana. 
    
RESUMEN RESULTADOS DOFA 
 
Dimensión económica. En el área económica la organización ASOPROLECHE S.J., 
identificó como fortaleza su formalización y permanencia en el tiempo, tiene estatutos y 
reglamentos claros para los asociados.  Ha recibido procesos de fortalecimiento productivo 
y con estos se ha mejorado su forma de comercialización de sus productos, lo que se ha 
visto reflejado en una generación de excedentes que, aunque no ha sido significativa, ha 
aportado al desarrollo económico de los asociados.  Todo esto está inmerso en procesos 
de mejoramiento de los productos y elaboración de estos con calidad, cuentan con registro 
INVIMA que se logró a través de un convenio con la Fundación NIVIS. Han recibido 
fortalecimiento solidario por parte de entidades públicas y privadas como la UAEOS y la 
alcaldía municipal de Zipaquirá. El punto de venta ha permitido que los asociados 
comercialicen sus productos los dos días de todos los fines de semana y festivos.  Las 
instalaciones del centro de acopio ya cumplen con requisitos exigidos por el INVIMA. 
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Dentro de las debilidades en esta dimensión se identificó la falta de publicidad y estrategias 
de mercadeo para la comercialización de los productos. El kiosko no cuenta con todos los 
electrodomésticos necesarios para que la venta de algunos productos tenga mejor calidad 
y los recursos económicos limitados para invertir en necesidades de la asociación con las 
cuales se pueden potenciar otras actividades de la asociación. 
  
Los asociados consideran que una oportunidad importante es el mejoramiento del punto de 
venta, con la adquisición de electrodomésticos y/o ampliación de la caseta.  La apertura de 
nuevos puntos de venta y el acceso a créditos. Tienen información sobre facilidades para 
la adquisición del registro Invima durante el presente año. 
  
Como principal amenaza se identificó la emergencia sanitaria por la pandemia, lo cual hace 
que los clientes no lleguen al punto de venta y esto puede generar el cierre de este, por 
cuarentenas y medidas restrictivas. Otras amenazas identificadas en esta dimensión son la 
competencia, la inseguridad y las leyes que afectan el sector lechero y agropecuario. 
 
 
Dimensión Social. En este aspecto se identificaron como principales debilidades la 
desunión y el poco compromiso de algunos asociados, la falta de empoderamiento por parte 
de los asociados. 
  
Las principales fortalezas están relacionadas con el mejoramiento de la calidad de vida de 
los asociados, la propiedad colectiva como lo son la maquinaria, el centro de acopio, la 
caseta y la capacitación constante que les ayudan a implementar nuevas estrategias para 
la práctica en sus labores. En su mayoría los asociados están comprometidos con la 
organización. 
  
La participación como asociación en actividades municipales que permitan el mejoramiento 
de la calidad de vida de los asociados es percibida como una oportunidad ya que pueden 
ampliar sus contactos y gestionar ayudas, colaboraciones y/o apoyos. 
  
En esta dimensión todo lo relacionado con la pandemia ha afectado las relaciones sociales, 
otro aspecto son las condiciones de salud de los asociados. 
 
Dimensión ambiental. En este punto consideran que como debilidad se tiene que en 
ocasiones se hace uso inadecuado de los recursos hídricos y las quebradas. La principal 
fortaleza es la ubicación geográfica, el vivir en una zona rural con muchos recursos 
naturales favorece sus actividades agropecuarias que además son amigables con el 
ambiente. En el punto de venta se tiene la disposición para realizar la separación de 
residuos. 
  
El aprendizaje para el uso adecuado de los recursos es una oportunidad, se ve como 
principal amenaza que no hay recolección de basuras. 
 
Dimensión política. Nuevamente se clasifica como una debilidad la falta de compromiso 
de unos pocos asociados que pueden interferir en los procesos democráticos de la 
organización.  Aquí se observa que los asociados tienen conocimiento de sus deberes y 
derechos, esto hace que la mayoría de las decisiones se toman de manera grupal y 
democrática, lo cual es una fortaleza.  La mayor oportunidad que identifican son los apoyos 
gubernamentales que están dados por la política pública que favorece el apoyo al sector 
solidario, aunque también se tiene la amenaza de las decisiones del ente territorial en lo 
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relacionado con el comodato de las instalaciones, en el momento que no se les permita 
trabajar, en el lugar del centro de acopio. 
 
Dimensión cultural. Una debilidad identificada es la falta de relevo generacional en las 
actividades propias de la cultura campesina en la asociación.  En todos los años que lleva, 
muchos de los fundadores ya han fallecido y aunque en la actualidad han dado continuidad 
a los asociados se percibe que las nuevas generaciones no tienen interés en seguir en 
todos los procesos de la organización. Consideran que la mayor fortaleza es que los 
asociados son vecinos y conviven en una misma comunidad y se conocen, esto crea sentido 
de pertenencia, implementación y puesta en práctica de los valores y principios solidarios.  
La mayor oportunidad es el recibir capacitación y dejar el legado en generaciones venideras 
para contar con personas que son afines a las actividades agropecuarias. La principal 
amenaza es la pedida de tradiciones y costumbres campesinas que favorezcan la 
permanencia en el sector agropecuario. 
 
RESULTADOS DIAGNÓSTICO SOCIO EMPRESARIAL- FORTALECIMIENTO FASE II 
 
TEMA PRINCIPAL. Plan integral de intervención en actualización del plan estratégico de la 
organización solidaria ASOPROLECHE S.J. 
 
JUSTIFICACIÓN. Al realizar la evaluación diagnóstica se identifica que la organización 
debe ser priorizada para el fortalecimiento en la actualización del plan estratégico, esto 
permitirá trabajar en los procesos y procedimientos que deben tener para lograr las metas 
de asociatividad y empresariales  El proceso de fortalecimiento en el marco del Convenio 
001 de 2021, contempla esta acción y es importante que este elemento se dé como parte 
del proceso de intervención para la sostenibilidad y desarrollo adecuado del fortalecimiento 
que se da de forma integral y transversal en todas las dimensiones trabajadas. 
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TEMAS SECUNDARIOS Y ACTIVIDADES PROPUESTAS: 

TEMAS 
SECUNDARIOS 

ACTIVIDADES PROPUESTAS 

Construcción 
de plan de 
negocios 

1 
Identificación de principales necesidades de la asociación para 
mejoramiento de comercialización de productos. 

2 
Enfoque de fortalecimiento en el punto de Venta para 
comercialización de productos, con electrodomésticos y 
artículos que mejoren el impulso y mercadeo de los productos. 

3 
Capacitación en formas creativas de hacer marketing en punto 
de venta. 

1 Estrategias de marketing digital. 

0

1

2

3

4

5

Aspectos
jurídicos

Aspectos
tributarios

Costos-
financiero

Entorno

Grupo y
proyecto
solidario

Gestión del
talento

humano y
seguridad social

Grupos de
interés

(stakeholders)

Propuesta de
valor /clientes

DIAGNOSTICO IDEAL

Calificación Ideal

3,9 5

2,5 5

3,3 5

3,9 5

2,6 5

1,9 5

3,8 5

2,45 5

Entorno

Grupo y proyecto solidario

Gestión del talento humano y seguridad social

Grupos de interés (stakeholders)

Propuesta de valor /clientes

RESUMEN DEL DIAGNÓSTICO

MODULO
Aspectos jurídicos

Aspectos tributarios

Costos-financiero
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Construcción 
y ejecución de 

un plan de 
mercadeo 

organizacional 

2 Comercialización a domicilio 

3 Mejoramiento página WEB 

Implementació
n de 

mejoramiento 
continuo 

1 
Capacitación en implementación de talleres de mejoramiento de 
vida 

2 Fortalecimiento de talento humano de la asociación. 

 

Resultados obtenidos 
 
Se realizó la presentación del proceso diagnóstico a la organización solidaria 
ASOPROLECHE S.J. donde la participación fue significativa y los asociados mostraron 
interés. Se generó el compromiso de enviar la matriz DOFA en las dimensiones que se 
trabajan de manera integral. 
 
Se realiza la identificación de las debilidades en las diferentes dimensiones, las cuales son 
elementos que deben ser fortalecidos con el fin de consolidar y mejorar los procesos de la 
asociación ASOPROLECHE S.J. 
 
Los asociados muestran responsabilidad e interés constante en el trabajo y la capacitación 
para lograr mejorar la sostenibilidad e ingresos de la asociación. 
 
Se identifica como principal necesidad la actualización del plan estratégico para generar 
acciones que están unidas entre sí y tienen un efecto transversal en las diferentes 
dimensiones; es decir, la intervención en este aspecto hace que se mejore en otros. 
 
Se contó con la participación de dieciocho (18) asociados, de los cuales ocho son hombres 
y ocho participantes fueron mujeres, todos de la zona rural del municipio de Zipaquirá. 
 
2.12.5 Formulación del Proyecto Integral de Intervención a la Medida PII para el 

proceso de Fortalecimiento de Asoproleche que se estructuro de la siguiente forma: 

 
1. Contextualización de la actualidad de la organización. 
2. Resultados que se obtuvieron en la caracterización y diagnostico en las 5 
dimensiones. 
3. Metodología de abordaje con el enfoque diferencial, medios y herramientas. 
4. Objetivo general del proyecto 
5. Objetivos específicos 
6. Justificación  
7. Contenidos temáticos del proceso de fortalecimiento:  

• Proyecto de Vida Colectivo (8 horas) 

• Derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica (8 horas) 

• Enfoque de Mejoramiento de Vida – 5 talleres en total (10 horas) 

• Procesos de formación en Escuelas de convivencia y liderazgo (12 horas) 

• Ejes trasversales  

- Erradicación del Trabajo Infantil 
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- Gestión Ambiental 
- Desarrollo Sostenible  

- Enfoque diferencial 
- Enfoque de género 

• Curso de Economía Solidaria 1 (20 horas) 

• Estrategia de sostenibilidad (Negocios inclusivos solidarios, micro franquicias 
solidarias, Circuitos agroalimentarios, Contratación y Compras locales, entre otras) (8 
horas) 

• Plan de negocios (12 horas y 3 Jornadas de trabajo en casa) 

• Proceso de mercadeo y comercialización (8 horas) 

• Asistencia Técnica en el proceso productivo (4 horas) 

• Mesa interinstitucional – Seguimiento  

• Acompañamiento al proceso de legalización y registro de las organizaciones 
solidarias beneficiadas de este convenio (4 horas) 

• Ferias de encadenamiento productivo en el territorio de intervención (4 horas 

• Entrega material de aprendizaje (4 horas) 

• Entrenamiento con material de aprendizaje (2 horas) 

• Mesa interinstitucional – logros  
8. Descripción y proyección del proceso 
9. Cronograma de actividades, con la duración y fecha de ejecución. 
 

Anexo Carpeta - 29. FORT. Asoproleche S.J. 9. PII. 

 
2.12.6 Socialización Diagnóstico y PII 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Asoproleche S. J – 

Zipaquirá  

SOCIALIZACIÓN 

DIAGNÓSTICO Y PII  

29/04/2021 6 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico              
 F015 acta de reunión 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. Asistencia 
Tabulación evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 29. FORT. Asoproleche S.J. 10. Socialización Diagnóstico y PII. 

Desarrollo de la jornada  
 
Puesta en marcha 
 
El día 29 de abril, a través de la plataforma de software de videoconferencia Google Meet, 
en el marco del Convenio 001 de 2021, entre la UAEOS y ASODAMAS, se realizó de forma 
sincrónica, la Socialización del Diagnóstico y el Plan de Intervención para el fortalecimiento 
de la organización solidaria ASOPROLECHE S.J., del municipio de Zipaquirá, con una 
participación de seis asociados, tres hombres, tres mujeres. En la jornada se hizo la 
presentación de los resultados del diagnóstico y caracterización realizada, así como el plan 
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de trabajo con las actividades a desarrollar durante los meses del proceso de 
fortalecimiento. 
 
Socialización del diagnóstico 
 
Dimensión Social: la organización social ASOPROLECHE S.J. es liderada por una mujer 
rural empoderada y con proyecciones importantes para la organización, que le han 
permitido crecer y estructurar las dinámicas de esta.  Las principales fortalezas están 
relacionadas con el mejoramiento de la calidad de vida de los asociados, la propiedad 
colectiva como lo son la maquinaria, el centro de acopio, la caseta y la capacitación 
constante que les ayudan a implementar nuevas estrategias para la práctica en sus labores.  
 
Dimensión Política: en este aspecto teniendo en cuenta el diagnóstico se clasificó como 
una debilidad la falta de compromiso de unos pocos asociados que pueden interferir en los 
procesos democráticos de la organización.  Aquí se observa que los asociados tienen 
conocimiento de sus deberes y derechos, esto hace que la mayoría de las decisiones se 
tomen de manera grupal y democrática, lo cual es una fortaleza.    
 
Dimensión económica: dentro del proceso de diagnóstico se identificó que en el área 
económica la organización ASOPROLECHE S.J., tiene como fortalezas su formalización y 
permanencia en el tiempo, tiene estatutos y reglamentos claros para los asociados.  Ha 
recibido procesos de fortalecimiento productivo y con estos se ha mejorado la forma de 
comercialización de sus productos, lo que se ha visto reflejado en una generación de 
excedentes, que, aunque no ha sido significativa, ha aportado al desarrollo económico de 
los asociados.   
 
Dimensión Cultural: en esta dimensión se identificó como debilidad la falta de relevo 
generacional en las actividades propias de la cultura campesina en la asociación. Se 
considera que la mayor fortaleza es que los asociados son vecinos y conviven en una 
misma comunidad y se conocen, esto crea sentido de pertenencia, implementación y puesta 
en práctica de los valores y principios solidarios.   
 
Dimensión Ambiental: como resultado del diagnóstico se identificó como debilidad que en 
ocasiones se hace uso inadecuado de los recursos hídricos y las quebradas; la principal 
fortaleza es la ubicación geográfica, y que el vivir en una zona rural con muchos recursos 
naturales favorece sus actividades agropecuarias que, además son amigables con el 
ambiente. En el punto de venta se tiene la disposición para realizar la separación de 
residuos.   
 
Socialización del PII 
 
Se expone el Plan Integral de Intervención para la organización solidaria ASOPOROLECHE 
S.J., el cual se hace a partir del diagnóstico y caracterización, mostrando el contexto actual 
de la organización que fue identificado; asimismo, se indagó a los participantes si 
consideraban que estaban todos los elementos manifestados por ellos en los procesos y se 
presenta la observación por parte del señor Severo León, quien manifiesta que la fundación 
NIVIS, inicio con ellos en el año 2017 no el año 2018, que de resto todo esta muy bien y se 
realiza el ajuste respectivo dentro del informe.   
 
Se logró realizar la socialización de los resultados del proceso diagnóstico de la 
organización ASOPROLECHE S.J. 
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Se presentó el Proyecto Integral a la Medida de la organización ASOPROLECHE S.J., 
donde los asociados por unanimidad estuvieron de acuerdo con los resultados y el plan de 
trabajo presentado. La señora Yesica solicitó que en los cursos de economía solidaria se 
refuercen los temas vistos sobre economía solidaria básica y actualizarse con el nivel 
intermedio. 
 
Los encuentros virtuales se realizarán los días sábados a las 10:00 AM y se podrá hacer 
de forma sincrónica con los asociados que no tengan acceso de internet en su casa, ya que 
en el punto de venta se hará la conexión y tendrán acceso a la información. 
 
Los asociados muestran buena actitud y están satisfechos con los resultados presentados. 
 
2.12.7 Proyecto de Vida Colectivo  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Asoproleche S. J – 

Zipaquirá  

PROYECTO DE VIDA 

COLECTIVO   

15/05/2021 14 

 

 

 

Carpeta. Registro. 
fotográfico 
X1.Informe.de.campo 
X2.Listado.de.asistencia  
X3.Retrans.Listado.de.a
sistencia 
X4. Formato evaluación 
X5. tabulación informe 
de evaluación. 
X11 Proyecto De vida 
Colectivo. 
X10 Control Asistencia. 
F015: Acta de reunión 

Anexo Carpeta - 29. FORT. Asoproleche S.J. 12. Proyecto de Vida Colectivo. 

Puesta en aplicación 

 
El sábado 15 de mayo, a través de la plataforma de software de videoconferencia Google 
Meet, se realizó la primera sesión del taller de proyecto de vida colectivo y el plan de 
mejoramiento, con la asociación ASOPROLECHE S.J., del municipio de Zipaquirá, se contó 
con la participación de catorce (14) asociados, 7 hombres, 7 mujeres. 
 
Se inició la jornada brindando un saludo especial desde la Unidad Especial de 
Organizaciones Solidarias UAEOS, posterior a la presentación general de la UAEOS, su 
misión, visión y se recordó qué es la economía solidaria.  Luego, se indagó sobre los 
conocimientos de los participantes sobre qué es un proyecto de vida colectivo, el Señor 
Severo manifestó que es cuando se toman acciones conjuntamente de forma colectiva y 
para mejorar la calidad de todos los aspectos de la asociación; para complementar, se 
explicó que es una herramienta que ayuda a visualizar cómo queremos que nuestra vida 
transcurra y que para que esto suceda se debe trabajar en plantear objetivos que sean 
reales y alcanzables en unos tiempos determinados. La señora Ivone manifestó que para 
crear el proyecto de vida colectivo es importante planear el futuro de la asociación en donde 
todos estén incluidos, pues así se tiene una visión esperanzadora donde todo va a estar 
mejor.  Se explicó para que sirve hacer un proyecto colectivo y el Señor Álvaro manifestó 
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que considera que sirve para mejorar los planes, tener cómo aportar a la asociación y 
siempre mantenerse positivo.  
 
Se mostró la forma de elaborar el proyecto de vida colectivo, los cinco pasos para su 
elaboración, reforzando los conceptos claves, en este punto la Señora Mariela manifestó 
que es importante tener iniciativa y tener voluntad para hacer las cosas.  El señor Pedro 
afirmó que para poder llevar a cabo los planes se deben proyectar en el tiempo y deben 
hacerse cosas buenas.  El señor Moisés considera que es importante desarrollar el proyecto 
de vida colectivo porque permite mejorar a futuro la asociación. 
 
Para terminar, se dejó como tarea la elaboración del proyecto de vida colectivo de la 
asociación ASOPROLECHE SJ. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se logró la participación de la gran mayoría de los asociados de ASOPROLECHE S.J. 
 
Los asociados de la organización solidaria ASOPROLECHE S.J., se mostraron 
participativos. Mostraron tener interés en el tema y desarrollaron las actividades en casa de 
forma oportuna. 
 
Todos los asociados están de acuerdo con los aspectos planteados para mejorar y trabajar 
en equipo. Consideran que el tema es importante para planear alternativas que permitan 
desarrollar mejor las dinámicas propias de la asociación, como lo son la comercialización 
de los productos lácteos y postres. 
 
Entre todos los asociados han llegado a acuerdos para poner en práctica en la sede de la 
asociación para mejorar el aspecto físico y que llame más la atención de posibles clientes.  
  
Se contó con la participación de catorce asociados de los cuales siete son mujeres y siete 
hombres. 
 
Seguimiento  
 
Se presentaron los objetivos planteados al inicio del desarrollo de Proyecto de Vida 

Colectivo, los avances y las actividades de mejora. Se encontraron compromiso, disposición 

y buena actitud para continuar incorporando cambios que se materialicen en el desarrollo 

de su organización.  
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2.12.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 1 Taller  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 
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Anexo Carpeta - 29. FORT. Asoproleche S.J. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El sábado 27 de marzo de 2021, se realizó el encuentro virtual de forma sincrónica a través 
de la aplicación de software de videoconferencia Google Meet, en el marco del Convenio 
001 de 2021 entre la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias y 
Asodamas, en el proceso de fortalecimiento de la Asociación Productora Lechera y 
Agropecuaria San Jorge “ASOPROLECHE S.J.” del municipio de Zipaquirá, con el objetivo 
de realizar la primera sesión del taller de enfoque de mejoramiento de vida, se contó con la 
participación de cinco (5) mujeres y cinco (5) hombres. 
 
Se realizó la presentación dando un grato saludo desde la Unidad Especial de 
Organizaciones solidarias UAEOS, se indagó sobre las expectativas que tienen de la sesión 
del taller de mejoramiento de vida, el Señor Pedro manifestó que espera aprender a estar 
bien, la señora Carmen afirmó, que quiere aprender a estar bien en todo, el señor Moisés 
consideró que es muy importante para que todo en la comunidad se mejore. Para entrar en 
el tema se recordó quién es la UAEOS, su misión y su visión. 
 
Para la presentación del tema, se mostró el vídeo “El enfoque de Mejoramiento de Vida” 
(https://www.youtube.com /watch? v=6JDTVu cdSoQ), de la UAEOS. Se indagó sobre la 
interpretación de la imagen que se presenta donde se muestra el señor que lleva a cuesta 
un bloque pesado y el que lo lleva empujándolo sobre ruedas. La señora Ivone manifestó 
que se observa cómo el que lleva el bloque de concreto sobre ruedas, va mejor, tranquilo y 
feliz. El señor Álvaro Rojas afirmó que muchas veces se está conforme con las cosas y que 
en muchas ocasiones no se piensa en los demás, resaltando que, si hay que arreglar las 
cosas para sí mismos, pero hay que pensar en los demás y el que va empujando el bloque 
no está pensando en su compañero que va detrás. Se dio la explicación y se retroalimentó 
la participación mostrando que el enfoque de mejoramiento de vida continuo es una 
metodología y filosofía japonesa que busca mejorar el nivel de vida de las personas, surge 
después de la Segunda Guerra Mundial para reconstruir a Japón. Se Mostró que tiene como 
fin, mejorar la calidad de vida de las personas contribuir con el desarrollo rural y 
socioeconómico, empoderar a las personas y desarrollar capacidades, con las que se 
pueda dar solución a la satisfacción de la necesidades y retos que se les presentan, 
promueve un cambio en las formas de actuar y de pensar logrando un bienestar básico en 
lo individual y colectivo.   
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Se hizo la reflexión sobre el “aquí y el ahora”, con un cuento corto, se dieron instrucciones 
para que cada participante cerrara los ojos, se concentrará e imaginara que es el 
protagonista de la historia, la cual dice así: “resulta que va por un bosque, muy hermoso, 
lleno de árboles frutales, flores, un clima perfecto, un olor a naturaleza increíble, se puede 
respirar aire puro, hay muchos animales, muchas aves, se escucha agua cayendo y 
fluyendo, de pronto puede ver un tigre con un hambre gigante y empieza a perseguirla, y 
usted corre muy rápido y busca donde puede esconderse o protegerse de este, pero de 
pronto llega al final del bosque y se encuentra con un abismo, cuando se asoma ve que un 
poco más abajo hay un árbol y usted salta, el tigre se asoma al abismo pero no se atreve a 
saltar y se sienta a esperar y usted con mucho miedo y angustia por toda la carrera que 
había hecho se da cuenta que esta encima de un árbol con unos frutos maravillosos (en 
este momento se pide a las participantes que se imaginen la fruta más jugosa y deliciosa, 
la que más les guste), toman uno de los frutos y lo prueba, y se da cuenta que es la fruta 
más espectacular que ha probado, el sabor es delicioso, le quita la sed, el hambre y hace 
que se sienta muy feliz”. Luego de contar la historia se les solicito a los participantes decir 
que pensaban de lo que había sucedido en la historia. La Señor Álvaro manifestó que, él 
ve que siempre hay cosas que se puedan rescatar y que muchas veces no se piensa en los 
demás. Se explicó que en la historia el tigre representa el pasado, se hizo el ejemplo de 
cómo la organización y sus asociados han aprendido de todas las experiencias que están 
en el pasado y que les han mostrado un camino por donde seguir, lo que se puede mejorar 
y lo que definitivamente hay que dejar atrás, dejar a un lado el “es que si hubiera…” No 
debemos aferrarnos a lo que pudo ser o se pudo hacer y no se hizo, el abismo representa 
el futuro, no sabemos qué va a pasar, pero muchas de las situaciones que vivimos son 
producto de las decisiones que tomamos en el presente, por eso es bueno proyectar metas 
y planear pero siempre con la perspectiva de la actualidad, por eso el árbol y los frutos 
representan ese presente que tenemos y que muchas veces lo dejamos a un lado por estar 
pensando en el pasado o en el futuro, tenemos culpas y estamos llenos de ansiedad, es 
importante aprender que cada instante es maravilloso porque estamos vivos y tenemos la 
oportunidad de ser y estar, y cada quien escoge su actitud, esto es una parte esencial del 
mejoramiento de vida ya que se poner en práctica este enfoque en el aquí y el ahora me 
permite dejar atrás el pasado y hacer que salga mucho mejor las situaciones futuras, para 
sí mismos y para su organización. 
  
Continuando con la presentación se explicó que el enfoque de mejoramiento de vida está 
dirigido a la población rural, para ganar bienestar social, productivo y sustentable, 
autonomía, autogestión y empoderamiento, desarrollo personal y colectivo, todo esto para 
elevar la participación, generar apropiación, permitir la toma de conciencia, fortalecer el 
trabajo en equipo y aprovechar los recursos que se tienen. Todo esto tiene como fin mejorar 
la calidad de vida de cada individuo y su comunidad en los sectores rurales y vulnerables 
de Colombia a través de acciones que impacten de forma directa los problemas y 
necesidades. Se enseñan los tipos de mejoramiento de vida y el ciclo de cuatro etapas para 
implementar el enfoque, en este punto se enfatizó en la importancia de los cambios que 
deben hacer a nivel cognitivo y comportamental.  La señora Ivone manifestó que se deben 
tener en cuenta los tres elementos principales para poner en práctica el enfoque de 
mejoramiento:  hacer las cosas con lo que se tiene, identificar lo que realmente es necesario 
y poner en práctica las acciones y actividades, todo con buena actitud. 
 
Se dejó como trabajo en casa la identificación de un problema cotidiano que puede ser 
pequeño o grande y aplicar las cuatro etapas, se envía la diapositiva por el grupo de 
WhatsApp, también se envió un vídeo sobre enfoque de mejoramiento de vida como 
refuerzo al tema tratado, se indagó si hay preguntas y se explicó nuevamente las etapas 
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que se sugiere sean trabajadas a diario para interiorizar los conceptos y poner en práctica 
el tema tratado.   
 
Para terminar esta sesión se agradece por la participación y el compromiso de cada uno de 
los participantes, se observa interés en el proceso y el refuerzo de conocimiento e 
interiorización de estos sobre el tema de enfoque de mejoramiento de vida.   
 
Resultados obtenidos 
 
Se logra hacer la primera sesión del taller de Enfoque de Mejoramiento de vida, de forma 
virtual y sincrónica con los asociados de ASOPROLECHE S.J. 
 
Los asociados de la organización solidaria ASOPROLECHE S.J., mostraron tener 
conocimientos previos sobre el enfoque de mejoramiento de vida lo cual ayudó en la 
interiorización de los conceptos y la participación. 
 
Dentro del proceso se observó que los asociados han hecho acciones pertinentes para la 
puesta en práctica del enfoque de mejoramiento de vida, tal como concertar actividades 
para la producción y comercialización de los productos de la asociación. 
 
Entre los miembros se animan para la participación en las actividades, lo cual muestra 
compromiso y motivación para dar continuidad y favorecer el proceso de fortalecimiento. 
 
Se contó con la participación de diez asociados de los cuales cinco son mujeres y cinco 
hombres. 
 
2.12.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 2 Taller  
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Anexo Carpeta - 29. FORT. Asoproleche S.J. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida 
 
Puesta en aplicación 
 
El sábado 8 de mayo, a través de la plataforma de software de videoconferencia Google 
Meet, se realizó la sesión dos del taller de Enfoque de mejoramiento de vida, con la 
asociación ASOPROLECHE S.J., del municipio de Zipaquirá, se contó con la participación 
de siete asociados 4 hombres, tres mujeres, de forma sincrónica, se recordó lo visto en la 
sesión uno del enfoque, donde se retomaron los conceptos de la metodología y sus 
objetivos, se presentó la importancia del EMV como eje transversal en todas las 
dimensiones que se trabaja, el mapeo personal, los recursos que se tienen y cómo 
utilizarlos. Se hizo un especial énfasis en el trabajo en equipo y cómo mejorar este aspecto 
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en la asociación, por último, el mapeo de la comunidad. Se dejó como trabajo en casa, 
poner en práctica lo visto y enviar evidencias de los procesos de reutilización que se realizan 
en la asociación. 
 
Se inició la jornada brindando un saludo especial desde la Unidad Especial de 
Organizaciones solidarias UAEOS, se indagó sobre cómo han estado con la situación del 
país, el señor Álvaro, manifestó que ha sido difícil porque no hay paso para el pueblo y 
aunque a la mayoría de ellos les han recogido la leche, tiene conocimiento de varios vecinos 
que les ha tocado votar la leche. Por parte de la facilitadora se mostró la importancia de 
generar alternativas y poner la solidaridad para poder sobrellevar la situación. Se indagó 
sobre qué recordaron de la sesión uno, el señor Severo manifestó que ya ha realizado 
actividades de enfoque de mejoramiento de vida como lo es organizar y hacer cosas para 
mejorar. Se indagó sobre las dimensiones en las que se trabaja en el proceso de 
fortalecimiento, la señora Ivone, presidenta y representante legal manifestó y recordó que 
son cinco: social, cultural, política, económica y ambiental.  
 
Continuando con la jornada, se realizó la actividad del mapeo del presente y del futuro, el 
señor Severo intervino afirmando que la organización cuenta con recursos humanos, físicos 
y de aportes que hacen que se mantengan y que cuando algún asociado no cumple afecta 
a toda la comunidad.  Ahí se explicó la importancia de identificar todos los recursos porque 
esto también permite identificar necesidades; el señor Severo dijo que ASOPROLECHE, 
cuenta con recursos materiales como las mesas, sillas, la cabaña y que, a futuro quieren 
crear un espacio con material reutilizado que permita atender a más personas y de mejor 
forma. 
 
Se presenta el vídeo de reflexión sobre seis ideas de reutilización, hablando también que 
los recursos que hay son los recursos de todos y deben potencializar el uso, en este aspecto 
se hizo énfasis en el enfoque transversal de gestión ambiental.   
 
Se dejó como trabajo en casa la realización de las actividades de mapeo y poner en práctica 
lo trabajado en la sesión. 
 
Para terminar esta sesión se agradece por la participación y el compromiso de cada uno de 
los participantes, se observó interés en el proceso y el refuerzo de conocimiento e 
interiorización de estos sobre el tema de enfoque de mejoramiento de vida.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se logró dar continuidad al proceso de capacitación sobre enfoque de mejoramiento de 
vida, de forma virtual y sincrónica con los asociados de ASOPROLECHE S.J. 
Los asociados de la organización solidaria ASOPROLECHE S.J., se mostraron 
participativos y manifestaron estar satisfechos con la información brindada, consideran que 
es importante y que la pueden poner en práctica. 
 
Entre todos los asociados han llegado a acuerdos para poner en práctica en la sede de la 
asociación para mejorar el aspecto físico y que llame más la atención de posibles clientes.   
 
Se contó con la participación de siete asociados de los cuales cuatro fueron hombres y tres 
fueron mujeres.  
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Anexo Carpeta - 29. FORT. Asoproleche S.J. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 
 
Puesta en aplicación 
  
El sábado 29 de mayo, a través de la plataforma de software de videoconferencia Google 
Meet, se realizó la sesión tres del taller de Enfoque de mejoramiento de vida, con la 
asociación ASOPROLECHE S.J., del municipio de Zipaquirá, se contó con la participación 
de doce (12) asociados: 6 hombres, y 6 mujeres de forma sincrónica. 
  
Se recordó lo visto en la sesión uno y dos de enfoque, donde se retomaron los conceptos 
de la metodología y sus objetivos, el mapeo personal, los recursos que se tienen y cómo 
utilizarlos. Posteriormente, se realizó la presentación y reflexión sobre la felicidad, indicando 
cómo cada uno escoge su actitud, cuáles son los pasos para lograrla y cómo esto es 
aplicable a la vida personal y a los procesos colectivos. 
  
Se inició la jornada con un saludo muy especial a los participantes por parte de la UAEOS 
y recordando quién es y cuál es su funcionalidad, asimismo, se presentó la información 
básica sobre el sector solidario. Seguido, se hizo un recuento y seguimiento a las 
actividades realizadas en el primer y segundo taller de enfoque de mejoramiento de 
vida.  Luego, se preguntó ¿qué se necesita para ser feliz?, la Sra. Mariela afirmó que estar 
unidos, con la familia y en la asociación comprometerse más y estar integrados; el señor 
Álvaro, manifestó que estar en paz con Dios, no tener rencores, y dijo que siente que la 
felicidad es mínima por la cultura, pues aquí hay una cultura de quejarse, también expresó 
que la felicidad llega por momentos; el Señor Efraín manifestó que para él, es pensar en 
estar bien; La Sra. Maricela dijo que “echar para adelante” es lo único que se necesita; el 
Sr. Moisés dijo que la felicidad consiste en enfadarse menos y sonreír más. 
  
Continuando con la jornada se hizo la reflexión sobre los elementos sencillos como lo son 
tener salud en esta época de crisis sanitaria, el trabajo, la educación, el amor, tener 
relaciones saludables y la familia. Se explicó cómo todo lo que está alrededor hace parte 
de la vida, puede cambiar en un instante y cómo nos comportamos frente a esas situaciones 
es lo que marca la vida constantemente, y son las decisiones las que guiarán el camino 
para alcanzar la felicidad. Luego, se realizó la presentación del vídeo “cortometraje de 
felicidad”, donde al indagar a los participantes sobre qué pensaban, se llegó a la reflexión 
sobre cómo cuando no se tienen valores muchas cosas pierden sentido y no se hace lo que 
debe hacerse, “hacer el bien siempre”, según lo manifestado por el sr Álvaro. De manera 
general los asociados coinciden que su compañero Efraín es una persona que siempre se 
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le ve muy feliz; el Sr. Efraín manifestó que con los años y con muchas “pruebas (tuvo 
cáncer)” aprendió que uno debe ser feliz cada instante de la vida y aprovecharla. Se dio un 
espacio valioso para que cada participante manifestará qué lo hacía feliz, entre las cosas 
que afirmaron se encuentra leer, trabajar con la comunidad, la familia, tener salud, tener 
trabajo, tener paz, ser empático, entre otros. Se hizo la reflexión sobre qué se necesita para 
ser feliz en cada una de las dimensiones del ser humano como lo son la espiritual, corporal, 
emocional y mental, posterior a esto abordando la temática de la felicidad colectiva. 
  
Como cierre se presentó el vídeo “reflexiones sobre la felicidad”., el señor Álvaro manifestó 
que cuando las personas se centran en los problemas muchas veces se pierden de todo lo 
que les da felicidad y por eso es bueno reaccionar y darse cuenta de lo que se tiene, es 
decir, valorar más todo lo que se posee; el Sr. Severo manifestó que hay que reflexionar y 
aprender a estar más tranquilos y felices; el sr Moisés manifestó que todo lo visto le sirvió 
mucho.   
  
Finalmente, se reiteró la importancia de continuar trabajando de forma colectiva, darles un 
lugar importante a las mujeres y respetar los derechos de todos. Se dejó como trabajo en 
casa poner en práctica lo trabajado en las sesiones del taller de enfoque de mejoramiento 
de vida. Para terminar esta sesión se agradeció la participación y el compromiso de todos. 
Se observó interés en el proceso y refuerzo de conocimientos e interiorización de la 
temática. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se logró dar continuidad al proceso de capacitación sobre enfoque de mejoramiento de 
vida, de forma virtual y sincrónica con los asociados de ASOPROLECHE S.J. 
  
Los asociados de la organización solidaria ASOPROLECHE S.J., se mostraron 
participativos y les interesó mucho el tema y las reflexiones realizadas. 
  
Se hace el compromiso de poner en práctica lo visto en las sesiones anteriores y esta última 
sobre la felicidad.  
  
Los asociados tuvieron un espacio de autoanálisis y autoevaluación en donde identifican 
aspectos del entorno que les genera bienestar y a veces no lo valoran. 
  
Se contó con la participación de doce (12) asociados: 6 hombres, 6 mujeres, de forma 
sincrónica. 
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Anexo Carpeta - 29. FORT. Asoproleche S.J. 14. Economía Solidaria. 
 
Puesta en aplicación  
 
El sábado 5 de junio de 2021, a través de la plataforma de software de videoconferencia 
Google Meet, se realizó la primera sesión del curso de Economía Solidaria Avanzado, en 
el marco del Convenio 001 de 2021 entre UAEOS y ASODAMAS, con la Asociación 
ASOPROLECHE S.J., del municipio de Zipaquirá, con una participación de cinco hombres 
y seis mujeres.  
  
Se realizó una presentación general de las temáticas a trabajar durante el curso de 
Economía Solidaria Avanzado, dentro del proceso de fortalecimiento se identificó que se 
presentan aspectos importantes para reforzar como lo son el PESEM, balance social, plan 
de mercado y mercadeo social.  Se trabajó como eje transversal la gestión ambiental. Se 
dejó como tarea la revisión de los temas y se envió la cartilla de forma virtual para que sea 
revisada. Asimismo, se ratificó cómo viven la solidaridad en su organización, sus principios 
y valores, el trabajo en equipo, liderazgo colectivo y desarrollo socio empresarial. 
  
Se inició la jornada con un saludo muy especial a los participantes por parte de la UAEOS 
y recordando quién es, asimismo, se reforzaron conocimientos básicos sobre sobre el 
sector solidario. 
  
Se hace un repaso general sobre temáticas trabajadas en los cursos de economía solidaria 
básico e intermedio. Se identificaron aspectos importantes para reforzar e implementar en 
su práctica diaria de economía solidaria como asociación. Se presentan como temas del 
curso que serán trabajados durante el proceso, el desarrollo organizacional y social, 
importancia de la participación en la gestión del desarrollo organizacional y la importancia 
de la movilización y la participación de los actores en la construcción colectiva de futuro.  Se 
recuerda cómo la solidaridad es aplicable en el campo del desarrollo comunitario, la 
sociedad, las leyes, los estados, las empresas, las organizaciones sociales y no 
exclusivamente en el campo de la empresa cooperativa u organización solidaria; cómo con 
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la implementación de la economía solidaria debe influir en los cambios culturales de la 
comunidad, activar la identidad y retomar la cultura en el territorio.  Al hacer la revisión de 
las temáticas se identifican como principales puntos a trabajar el desarrollo e 
implementación del PESEM. Se realizó la reflexión sobre las consecuencias de las 
decisiones colectivas en las diferentes dimensiones que se trabajan, al hacer la reflexión el 
Sr. Álvaro manifiesta que en la asociación se toman decisiones en beneficio de todos, que 
siempre se procura que todos participen y, que en conclusión luego de haber reflexionado 
con todos los compañeros llegan a la idea que en la asociación hay muchos aspectos por 
mejorar, pero también hay muchos aspectos en los que deben seguir trabajando como 
conocer mejor los estatutos  y generar mayor compromisos por parte de algunos 
asociados.  
  
Dando continuidad al proceso se habla sobre innovación social, cómo el mejoramiento 
continuo permite que se den esos procesos de innovación, como el querer crear una marca 
de kumis que sea ASOPROLECHE SJ y no de Nivis como se hizo con el yogurt, es una 
oportunidad para innovar. Se discutió también sobre la importancia de la educación solidaria 
y cómo esto permite entender e interiorizar conceptos que ayudan a los procesos globales 
de la organización, se reflexiona un poco sobre el desarrollo sostenible y se hace énfasis 
en el trabajo de la gestión ambiental en todos los procesos de la implementación y 
desarrollo de la Economía Solidaria en la organización. 
  
Para terminar la jornada se dejó como trabajo en casa la revisión de la cartilla enviada.  Se 
da un agradecimiento especial por la participación y el compromiso de todos. 
  
El sábado 19 de junio de 2021, a través de la plataforma de software de videoconferencia 
Google Meet, se realizó la segunda jornada del curso de economía solidaria, en el marco 
del convenio 001 de 2021 entre UAEOS y ASODAMAS, a la Asociación ASOPROLECHE 
S.J., del municipio de Zipaquirá, con una participación de seis hombres y cinco mujeres.  
  
Se realizó la presentación sobre el PESEM, y se trabajó el eje transversal de erradicación 
del trabajo infantil. Se brindaron herramientas para la creación de los comités de la 
asociación, se dejó como compromiso el desarrollo de las actividades propuestas durante 
la sesión. 
  
Se inició la jornada brindando un cordial saludo a los participantes, recordando quién es la 
UAEOS; se explica el PESEM como herramienta para mejorar los procesos de la 
asociación, se hace la reflexión sobre los indicadores cualitativos y cuantitativos que 
permitan evaluar los procesos educativos de la organización. Se sugiere establecer los 
comités operativos para el seguimiento, evaluación y retroalimentación de los procesos de 
la organización respeto a la educación solidaria, lo cual debe realizarse en la próxima 
asamblea ya que en la actualidad se identificó que no está funcionando, por eso la 
importancia de evaluar para ver si es necesario, hacer o dejar de hacer actividades que se 
están realizando, para evitar perder tiempo y recursos en actividades que no están 
resultando como se esperaba.  Se habla también del balance social, el Señor Álvaro afirma 
que la asociación ha ayudado al proceso del mejoramiento de la calidad de vida de los 
asociados, han aprendido a reutilizar y ayudar al medio ambiente, lo que significa que se 
trabaja constantemente en la gestión ambiental, el cuidado del medio ambiente como eje 
importante para el desarrollo comunitario. La Señora Carmen, afirma que ha crecido la 
unión y han aprendido mucho, recibe una ayuda económica porque ella provee el kiosko y 
su proceso de mejoramiento de vida ha sido positivo. La Señora Otilia afirma que ella 
considera como balance social que han crecido como asociación y que las actividades 
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donde pueden compartir la hacen sentirse feliz e incluida.  Asimismo, dentro de todo lo que 
tiene que ver con el balance social, se menciona el tema de la erradicación del trabajo 
infantil, y por solicitud de los asociados se desarrolla a fondo esta temática. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se logró realizar el curso de Economía solidaria Avanzado, de forma virtual y sincrónica 
con los asociados de ASOPROLECHE S.J. 
  
Los asociados de la organización solidaria ASOPROLECHE S.J., se mostraron 
participativos, aunque se evidencia que debe hacerse el refuerzo de temáticas vistas en los 
cursos anteriores. 
  
Se hace el compromiso de poner en práctica lo visto en las sesiones y continuar con la 
participación constante de los asociados, además de la realización de las actividades. 
  
Se presentó una participación importante, muestran interés en el tema, el refuerzo y la 
actitud de los asociados de ASOPROLECHE S.J., es positiva y proactiva lo cual favorece 
el proceso de fortalecimiento. 
  
Se contó con la participación de doce asociados, 5 hombres y 6 mujeres, de forma 
sincrónica. 
 
2.12.12 Estrategia de Sostenibilidad  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Asoproleche S. J – 

Zipaquirá  

ESTRATEGIA DE 

SOSTENIBILIDAD   

3/07/2021 11 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista de 
asistencia-Tabulación. 
evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación 
Documentos firmados 
de alianzas estratégicas 
comerciales privadas 
X10 control de 
asistencia. 

Anexo Carpeta - 29. FORT. Asoproleche S.J. 20. Estrategia de Sostenibilidad. 
 
Puesta en aplicación 
  
El sábado 3 de julio, se realizó la jornada de Estrategia de Sostenibilidad para el proceso 
de Fortalecimiento con la Asociación Asoproleche S.J. de Zipaquirá por medio de la 
plataforma de software de videoconferencia Meet y la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp, contando con la participación de 11 asociados 5 hombres y 6 mujeres rurales 
de la vereda San Jorge. 
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Inicia la jornada de Estrategia de Sostenibilidad con la reflexión en el desarrollo sostenible 
económico, donde uno de los asociados, el señor Álvaro dice que hay aliados estratégicos 
de la asociación que contribuyen al proceso productivo. Asimismo, desde el interior de la 
organización en la parte de huertas caseras y en el centro de acopio trabajan en la 
seguridad alimentaria en su región y generan alimentos naturales, para lograr una 
sostenibilidad. 
  
Se realiza la presentación institucional de la Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias y Asodamas como cooperante. 
  
En el desarrollo de la jornada se contextualiza a los asociados sobre las Estrategias de 
Sostenibilidad, teniendo en cuenta los objetivos que se buscan para la asociación mediante 
esta estrategia. Los asociados quieren garantizar su productividad a mayor escala en las 
dimensiones de desarrollo sostenible (social, económica y ambiental). Seguido, se logró 
explicar las estrategias de sostenibilidad como negocio inclusivo, compras públicas locales, 
circuitos agroalimentarios, red de colaboración solidaria y micro franquicias; mostrando sus 
características y ventajas. Los asociados impulsan la estrategia de Negocio Inclusivo, como 
en la Red de Colaboración Solidaria y Micro Franquicias, favoreciendo el desarrollo 
sostenibilidad de Asoproleche S.J. 
  
Determinan seguir con la estrategia de Negocio Inclusivo donde se inicia la alianza 
comercial con Alimentos Lácteos Nutrimilk quienes desarrollarán una alianza de compra de 
leche para sus productos generando sostenibilidad por dos años. Se analizó la 
disponibilidad de los productos para poder ofrecer un cómodo y excelente servicio - 
producto y sobre todo poder satisfacer la demanda según disponibilidad, cultivos, entre 
otros. Analizaron la oportunidad de llegar a más personas y mantener la planificación 
adecuada para poder entregar la solicitud de pedidos si los requieren. Se presentó como 
apoyo al tema un vídeo para la implementación de Estrategias de Sostenibilidad como guía 
para la asociación (https://www.youtube.com/watch?v=MokHqUBosKY). Analizaron los 
objetivos que les sirve como hoja de ruta para llegar a su finalidad, miden la coherencia del 
proyecto donde ven lo que tienen y lo que pueden gestionar para tener más recursos, 
contando con sus aportes y reinversión. 
  
Durante esta jornada, se abordó el tema de Erradicación del Trabajo Infantil, en donde se 
habló de igualdad, protección, derechos, nacionalidad y vivienda digna, logrando 
sensibilizar a los asociados de que no hay motivos ni razones para quitarle a un niño la 
infancia.  Al finalizar se desarrolla evaluación de la jornada teniendo como resultado 95,4% 
de asertividad en la jornada. 
  
Resultados obtenidos 
  
Los asociados recibieron capacitación en Estrategias de Sostenibilidad, su importancia y 
cuáles son las más adecuadas para la asociación. 
  
Los asociados proponen actividades para identificar acciones para la asociación a corto, 
mediano y largo plazo. 
  
Trabajan en mejorar las actividades de los procesos productivos para poder abastecer a 
sus clientes satisfactoriamente. 
  

https://www.youtube.com/watch?v=MokHqUBosKY
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Analizan los objetivos cumplidos y alianzas comerciales de Asoproleche S.J. concretando 
para el 2021 con Alimentos Lácteos Nutrimilk. 
  
Los asociados se muestran interesados con la nueva alianza y programan curso de 
manipulación de alimentos que les garantizará mejora en su comercialización. 
 
2.12.13 Mercadeo y Comercialización  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Asoproleche S. J – 

Zipaquirá  

MERCADEO Y 

COMERCIALIZACIÓN    

24/07/2021 12 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación. evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X16 Planes de 
mercadeo y 
comercialización                                                  
X10 control de 
asistencia. 

Anexo Carpeta - 29. FORT. Asoproleche S.J. 22. Mercadeo y Comercialización. 
 
Puesta en aplicación 
  
El sábado 24 de julio se desarrolló la jornada Mercadeo y Comercialización con la 
Asociación Asoproleche S.J. de Zipaquirá, a través de la plataforma de software y 
videoconferencia Google Meet y la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp, 
contando con la participación de 12 asociados 6 hombres y 6 mujeres. 
  
Se retoma como en cada jornada la institucionalidad, la misión y visión de la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias y Asodamas como cooperante en el 
convenio 001 del 2021. 
  
Se contextualiza a los asociados el mercadeo y comercialización de los productos teniendo 
en cuenta el conjunto de actividades a desarrollar con el objetivo de facilitar la venta de los 
productos que son elaborados y distribuidos por los asociados de Asoproleche S.J. Se 
definen clientes potenciales y elementos claves de comercialización. Desde las variables 
de mercado, se trabaja el producto donde comercializan: Yogurt Smoothie, Flan de leche, 
Yogurt Griego, Gelatina Mosaico, Postres, Arequipes, Cuajadilla, y Cuajada; determinan 
vendedor o línea directa con: Ivone Mariana Delgado Bello, número de celular o WhatsApp: 
3219708506; página web: www.asoprolechesj.com; correo electrónico: 
asoprolechesanjorge@gmail.com; y redes sociales: Facebook Asoproleche SJ Zipaquirá 
  
En el punto de venta se identificó tener horarios más extendidos y mayor visibilidad al 
cliente; determinan el punto de venta como estrategia clave de la comercialización. Centran 
la comercialización en los turistas, ciclistas, familias y niños que llegan al centro de acopio: 
vereda de San Jorge. Desarrollan la comercialización en su contexto cultural y en el área 
rural de Zipaquirá. Mejorando la economía de los asociados y de la vereda, empiezan a 
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desarrollar su actividad comercial los viernes, sábados y domingo; determinan aumentar la 
publicidad en puntos estratégicos de la vereda; ubicar caseta o publicidad cerca a la vía 
pública; y ofrecer portafolio para eventos o refrigerios empresariales. 
  
Se solicita a los asociados que es importante identificar a las personas con habilidades 
comerciales para así empoderarse en el cargo y trabajar en las tácticas de venta. 
  
Resultados obtenidos 
  
La jornada de Mercadeo y Comercialización contó la participación de 12 asociados de la 
Asociación Asoproleche S.J. los cuales fueron 6 hombres y 6 mujeres. 
  
Los asociados logran identificar la necesidad de impulsar su marca y productos. Eligen 
clientes directos e indirectos para su comercialización. 
  
Proyectan participación en eventos culturales fomentando el servicio y la venta de 
productos en dichos eventos promocionados por la alcaldía de Zipaquirá. 
  
Trabajan en aumentar el horario de atención los fines de semana para clientes. 
  
 
2.13. Asomurez - Zipaquirá 

2.13.1 Socialización  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Asomurez – Zipaquirá  

SOCIALIZACION  

Realizar la jornada de 

socialización del proceso a 

desarrollar con los asociados 

de las organizaciones  

 

23/02/2021 

 

15 

 

 

 Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 

X4- Formato Eval 

X5- Retrans-eval 

 
Anexo Carpeta - 30 FORT. Asomurez. 4. Socialización. 

Puesta en aplicación 
 
El martes 23 de febrero de 2021, se realizó el encuentro presencial del Convenio 001 de 
2021 entre La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias y Asodamas, 
con la Asociación de Mujeres Rurales líderes Emprendedoras de Zipaquirá “ASOMUREZ”, 
en el tercer piso de la Casa Municipal de Zipaquirá, ubicada en el Centro, con el objetivo de 
realizar el proceso de fortalecimiento. Se contó con un total de 15 personas de las cuales 
ocho eran asociadas de la organización.   
 
Al iniciar la jornada la secretaria de Desarrollo Social solicitó un espacio de diez minutos 
para hablar con las mujeres de la organización y presentar el proyecto de fortalecimiento 
rural.  Luego de esto, se inició la jornada de socialización del convenio a la organización 
ASOMUREZ, la cual estuvo acompañada por el presidente del Concejo Municipal, 



  

1180 
 

profesionales de la Secretaría de Desarrollo Rural y Desarrollo Social de la Alcaldía 
Municipal de Zipaquirá. 
 
La presentación de los asistentes fue a través de la actividad de repetir el nombre, la primera 
persona dice su nombre, luego la segunda y así sucesivamente hasta que la profesional 
del convenio dice todos los nombres.   
 
Posterior a la presentación se dio a conocer La Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones solidarias, manifestando que es la entidad encargada de diseñar, adoptar, 
dirigir, coordinar y ejecutar los programas y proyectos para la promoción, planeación, 
protección, fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones solidarias; asimismo, se habló 
de la misión y visión de la UAEOS, la ruta de intervención, las dimensiones, los ejes 
transversales, la importancia de empoderar a las mujeres de la organización y dimensiones 
de abordaje, así como la importancia de la cultura ambiental y erradicación del trabajo 
infantil.   
 
Se recordó quién es Asodamas de Colombia, las cifras generales del convenio 004 de 2020, 
con lo que se mostró el alcance e impacto que se ha logrado con los procesos de fomento 
y fortalecimiento. Seguido, se presentó el objeto del convenio 001 de 2021, en el marco del 
cual la organización participará activamente en todo el proceso de fortalecimiento. Se 
mostró la importancia de cumplir con las fases y etapas del proceso para el crecimiento y 
desarrollo de su organización. Los participantes mostraron gran interés y en especial las 
mujeres de la asociación; la señora Gladys Camacho, representante legal, manifestó que 
ella y sus compañeras tienen muchas expectativas y están muy agradecidas de poder estar 
como beneficiarias del fortalecimiento, también compartieron experiencias retadoras en el 
año anterior ya que, por tener menos de dos años de conformada la asociación no han 
logrado tener apoyo de entidades como la Gobernación de Cundinamarca, por eso se 
mostraron agradecidas y motivadas para llevar a buen término el fortalecimiento. 
 
Para el aprendizaje e interiorización de la economía solidaria se habló del fomento de esta, 
manifestando que es el conjunto de procesos desarrollados en los ámbitos de promoción, 
creación, fortalecimiento, desarrollo, integración, y protección de las organizaciones 
solidarias. Se habló también de las dimensiones que se deben evidenciar en los diversos 
procesos organizacionales y de producción de su organización; se resalta que, como 
actividad de asociación y recordación, los asistentes participaron nombrando cada 
dimensión (económica, cultural, ambiental, social y política) y entendiendo de qué se trata.  
 
Para entender la realización del proceso de fortalecimiento se mostraron las fases de 
intervención y se dio la explicación respectiva de cada una de ellas. Fases: alistamiento 
solidario, acercamiento solidario, bienestar solidario colectivo, dinamización, actualización 
y emprendimientos productivos solidarios. Se mostró la importancia de crear alianzas 
estratégicas con el sector público y privado para garantizar la comercialización de los 
productos como factor fundamental para el mejoramiento de los excedentes de la 
organización. En este punto la Señora Myriam Gómez, presidenta de la asociación 
manifestó la importancia de innovar en actividades que les permitan crecer y mejorar como 
asociación, ya que por todo lo sucedido con la pandemia, sienten que han tenido “pérdidas” 
y los excedentes no han podido darse de forma adecuada para beneficio de ellas y la 
comunidad. Lo anterior, permitió realizar una reflexión sobre la importancia de aprender de 
esas “pérdidas”, que finalmente son ganancias porque son experiencias que ayudan a tener 
aprendizajes importantes para mejorar y poder crecer como asociación, corrigiendo errores 
y evitando caer de nuevo en ellos. Se hizo énfasis en el trabajo con Enfoque de Género, la 
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Gestión Ambiental, el Desarrollo Sostenible y la Erradicación del Trabajo como ejes 
transversales. 
 
Dando un agradecimiento especial por el compromiso y la participación se dio por terminada 
la socialización. Se realizó la evaluación de la actividad donde se obtuvo como resultado 
un puntaje promedio de 98.16% en las escalas, calificando el proceso de socialización como 
excelente. Se observó un interés significativo en el proceso, en la interiorización y refuerzo 
de conocimientos de principios y valores solidarios. Las asociadas están con muchas 
expectativas y como observaciones en la evaluación se encontró que consideraron que se 
“logra entender los conceptos y captar el interés”. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se realizó la socialización del Convenio 001 de 2021 con el fin de realizar proceso de 
fortalecimiento a la Asociación de Mujeres Rurales Líderes Emprendedoras de Zipaquirá 
“ASOMUREZ”. Se presentó el Programa Integral de Intervención, las fases del proceso, los 
ejes transversales y las dimensiones.  
 
Las participantes de ASOMUREZ mostraron motivación para trabajar en la sostenibilidad 
de la asociación y mejorar para alcanzar los objetivos planteados. 
 
Las mujeres de la asociación afirman que, aunque han tenido inconvenientes con las 
actividades productivas realizadas, siguen adelante con los proyectos y metas de la 
asociación, porque es una oportunidad para su crecimiento personal, familiar y social a 
través de la economía solidaria y saben que con buena planeación y nuevas ideas todo va 
a mejorar. 
 
Se observó un grupo unido, mostraron sororidad y vínculos fuertes que son factores de 
protección para lograr consolidar un plan de fortalecimiento adecuado y que cumpla con el 
objetivo del convenio, resaltando el apoyo a la comunidad. 
 
Se contó con la participación de once (11) mujeres y cuatro (4) hombres, las participantes 
en su mayoría pertenecían a la asociación quienes son mujeres líderes rurales. Participaron 
funcionarios de la Alcaldía Municipal y del Concejo Municipal. 
 
Las entidades públicas participantes evidenciaron apoyo y acompañamiento a la 
organización en este proceso de fortalecimiento.   
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2.13.2 Sensibilización 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
FORTALECIMIENTO 

Asomurez – 
Zipaquirá 

 
SENSIBILIZACIÓN en 
Economía Solidaria 

 
23/02/2021 

 
9 
 
 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist. 

Anexo Carpeta - 30 FORT. Asomurez. 5. Sensibilización. 

Puesta en aplicación  
 
El martes 23 de febrero de 2021, se realizó la jornada de sensibilización para el proceso de 
fortalecimiento de la Asociación de Mujeres Rurales líderes Emprendedoras de Zipaquirá 
“ASOMUREZ”, en el tercer piso de la Casa Municipal de Zipaquirá, ubicada en el Centro de 
Zipaquirá – Cundinamarca, con el objetivo de realizar el proceso de Fortalecimiento.  Se 
contó con la participación de nueve (9) mujeres de la asociación y el acompañamiento de 
la secretaría de Desarrollo rural del municipio. 
 
Para la jornada de sensibilización se realizó una reflexión sobre qué es compromiso y cómo 
al adquirirlo y al estar presente en las diferentes áreas de la vida de forma constante, 
permite ser decididos y alcanzar las metas propuestas, esto también aporta al mejoramiento 
de la calidad de vida de cada una de las asociadas, de su entorno familiar y social, logrando 
un empoderamiento valioso.   
 
Se trabajó en la importancia de dar continuidad a todos los procesos relacionados con la 
asociación, mostrando que al realizar un diagnóstico se podrán identificar las necesidades 
de la organización y crear planes de negocio adecuados para cumplir con sus objetivos y 
que, con esto puedan mejorar su calidad de vida. En este punto la señora Myriam, 
presidenta de la asociación manifestó que ellas están comprometidas con su grupo porque 
se han creado vínculos muy cercanos y las mujeres que participan constantemente sienten 
que el grupo se ha convertido en una gran familia.  
 
Dentro de la jornada se hizo la presentación del vídeo “qué es el sector solidario Cap1” 
(https://www.youtube.com/watch?v=FdKF0Ek0rvA&t=12s), con este se realizó la reflexión 
sobre el tercer sector, donde se explicó la diferencia entre las organizaciones de desarrollo 
solidario y las organizaciones que pertenecen a la economía solidaria. Lo anterior, permitió 
que las mujeres participantes mostraron cómo han dado aplicabilidad con su experiencia 
en temas de economía solidaria y contaron puntos a favor y algunas dificultades que se han 
presentado. Asimismo, se presentó la normatividad de la economía solidaria con la Ley 454 
de 1998, algunas de las asistentes la recordaban y otras no la conocían, mostrando así que 
los principios y fines de la ley permiten establecer la tenencia de un vínculo asociativo 
establecido.  
 

https://www.youtube.com/watch?v=FdKF0Ek0rvA&t=12s
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Se hizo énfasis en cómo el proceso está centrado en el capital humano y el mejoramiento 
de la calidad de vida a través de la economía solidaria, mostrando la transversalidad en las 
cinco dimensiones:  social, política, económica, cultural y ambiental, que son la base a lo 
largo del proceso, así como el enfoque de género. También se habló de la autogestión, 
autogobierno y autocontrol como pilares de la organización solidaria, los principios 
solidarios y los valores aplicados en las dimensiones mencionadas. 
 
Dentro de lo expuesto y teniendo en cuenta los valores y principios de las organizaciones 
solidarias se realizó la reflexión sobre la equidad y la igualdad, porqué son diferentes y 
cómo estos dos elementos van de la mano para la construcción de una organización 
solidaria que permite dignificar el capital humano que la conforma y mejorar en todas las 
dimensiones presentadas.  Se resaltó también que un factor relevante para la organización 
solidaria es la inclusión, punto en el que se reflexionó y se mostró su aplicabilidad, a través 
del vídeo de una organización española “La Fageda” que es una cooperativa que nace por 
la necesidad de incluir a las personas con discapacidad mental-psicosocial. 
 
Para el cierre de la actividad se hizo una reflexión sobre cómo cada integrante de la 
organización puede aportar con su actitud y compromiso. Se habló de qué tipo de asociada 
quieren ser, cómo desde cada una pueden aportar para el cumplimiento de las metas, pero 
también cómo a veces pueden convertirse en obstáculos para conseguir lo que se quiere.  
  
Para terminar, se realizó la evaluación de la actividad donde se obtuvo como resultado 99%, 
lo cual indica excelencia.  
 
Se observó un gran compromiso e interés en el proceso de interiorización y refuerzo de 
conocimientos sobre economía solidaria. La facilitadora resaltó la disposición y agradeció 
el compromiso y la participación.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se realizó la jornada de sensibilización en Economía Solidaria en el marco del Convenio 
001 de 2021, con el fin de reforzar y generar conocimientos importantes para el proceso de 
fortalecimiento de la organización “Asociación de Mujeres Rurales Líderes Emprendedoras 
de Zipaquirá - ASOMUREZ”. 
 
Se evidenció que, aunque la asociación lleva en general, poco tiempo de conformada (casi 
dos años), han tenido procesos interesantes que han hecho que cada mujer que la 
conforma pueda fortalecerse y mejorar; no obstante, siguen en el proceso de buscar 
alternativas de mejoramiento y constancia para continuar con sus proyectos y poder lograr 
los objetivos como organización solidaria. 
 
Se reforzó en el empoderamiento de la mujer, en su núcleo familiar, a nivel comunitario y 
en la organización. Cada mujer participante mostró liderazgo, se observó un gran interés 
por mejorar y afianzar conocimientos para establecer mejores oportunidades de crecimiento 
para su asociación.  
 
Se contó con la participación de diez (10) mujeres, de las cuales nueve (9) forman parte de 
la asociación y la otra persona que acompañó la actividad era representante de la secretaría  
de desarrollo rural de la Alcaldía municipal de Zipaquirá. 
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Las asistentes estuvieron participativas cumpliendo con todos los protocolos de 
bioseguridad. 
 
2.13.3 Caracterización  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
FORTALECIMIENTO 
Asomurez – 
Zipaquirá 

 
CARACTERIZACIÓN   

 
15/03/2021 

al 
6/04/2021 

 
 

11 

Carpeta registro 
fotográfico 
Formatos de 
caracterización 
 X7 tabulación de 
caracterización 
MATRIZ F07 
X8 análisis de 
caracterización 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación evaluación 

Anexo Carpeta - 30 FORT. Asomurez. 7. Caracterización. 

INFORME DE ANÁLISIS DE CARACTERIZACIÓN 
ASOCIACIÓN INTEGRAL DE MUJERES RURALES LIDERES Y EMPRENDEDORAS 

DE ZIPAQUIRÁ 
 
SIGLA ASOMUREZ 

NIT 901349412-9 

Fecha de formalización  17 de diciembre de 2019 

Representante legal: LUZ GLADYS CAMACHO 
Celular 3123402789 
Correo asomurez@gmail.com 
Domicilio ZIPAQUIRA 
Dirección CALLE 1RA NO 19 - 85 BARRIO JULIO CARO 
Número de integrantes 16 

 
Puesta en marcha  
 
El día 15 de marzo, se inició el proceso de caracterización a la ASOCIACIÓN INTEGRAL 
DE MUJERES RURALES LÍDERES Y EMPRENDEDORAS DE ZIPAQUIRÁ - ASOMUREZ 
en el municipio de Zipaquirá desde el 15 de marzo al 6 de abril de 2021. En el proceso 
presencial participaron siete mujeres y de forma telefónica se entrevistó a cuatro mujeres, 
con el resto de las mujeres no se logró el contacto telefónico. Con este grupo se inició la 
actividad en el registro en SSIOS, aunque se presentaron algunos inconvenientes técnicos 
se logró hacer la caracterización de las asistentes. En este proceso se identifican las 
principales características de las asociadas en las cinco dimensiones trabajadas como lo 
son la política, económica, cultural, social y ambiental de la organización, basados en el 
enfoque de mujer ya que todos los miembros de la organización son mujeres y con el 
enfoque diferencial teniendo en cuenta que las asociadas son personas del área rural. 
 
 

mailto:asomurez@gmail.com
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Contexto de la organización 
 
La asociación ASOMUREZ, cuenta en la actualidad con dieciséis asociadas, sin embargo, 
la representante legal afirma que son once mujeres las que velan y están comprometidas 
con la asociación y trabajan arduamente por “sacarla adelante”. Aunque no todas hacen 
labores productivas, todas aportan con acciones que van en pro de la organización, por 
ejemplo, la gestión para la comercialización justa y equitativa de los productos.  
 
Tienen dificultades en sus actividades productivas ya que, la planeación y la inversión hasta 
ahora se está ajustando a sus necesidades; asimismo, el poco tiempo de experiencia como 
asociación ha hecho que muchas pierdan la motivación para seguir con los procesos 
asociativos solidarios, aunque muestran que han aprendido de las fallas y buscan 
alternativas para dar soluciones asertivas.  También se identifica que las asociadas no 
cuentan con un sitio central donde todas puedan reunirse de forma frecuente, la distancia 
entre veredas donde viven es significativa y presentan problemas de acceso a las a TIC, lo 
que dificulta la comunicación constante entre ellas, aunque por la situación sanitaria por el 
COVID 19, han tenido que tratar de mejorar el acceso a las mismas. Se identificó también 
que la asociación quiere hacer cambios a los estatutos, como crear una participación 
mínima de hombres y que también se asocien mujeres profesionales que apoyen los 
procesos, aunque no sean del área rural del municipio. 
 
A continuación, se realiza el análisis de la información obtenida en la caracterización 
realizada a las asociadas de la organización ASOMUREZ: 
 
Análisis gráficas Identificación personal 
 
Edad 
  
Gráfica 1: el 9% de las asociadas se encuentran entre 18 y 35 años, el otro 72,7% son 
mujeres adultas entre 36 y 64 años y el 18% son personas mayores (tercera edad). En este 
aspecto es importante que esas mujeres adultas involucren a sus hijos y familias jóvenes 
para dar continuidad generacional, mantenimiento y crecimiento de la asociación.   
 

 
Gráfica 1. Rango de edad asociados 

 
Número de hijos 
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Gráfica 2: se observa que el 9,1% de las asociadas no tiene hijos, un 9,1% tiene un hijo, 
36,4% dos hijos, 36.4% tres hijos y por último el 9,1% siete hijos.  Todas las mujeres de 
esta organización tienen hijos y familia, se observa una oportunidad para integrar su familia 
al proyecto solidario de crecimiento de la organización.  

 
Gráfica 2. Número de hijos de los asociados 

 
Género                
 
Gráfica 3. el 100% del grupo caracterizado son mujeres.  Es importante continuar con el 
proceso de empoderamiento de las mujeres. Por lo anterior, el abordaje con enfoque de 
género permite reconocer las capacidades, cualidades y habilidades de las mujeres en el 
núcleo familiar y la asociación, mejorando el tejido social.   
 

 
Gráfica 3. Género de las asociadas 

 
Discapacidad y tipos de discapacidad 
 
Gráfica 4 y 5: solo se identifica que el 5% presenta discapacidad, corresponde a una 
asociada, quien presenta una discapacidad visual, la señora presenta baja visión en un ojo 
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y ceguera en el otro, sin embargo, ella realiza todas las actividades del diario vivir con 
dificultad y se orientó para empezar procesos de rehabilitación que le permitan estar 
preparada por el deterioro del ojo con baja visión. 
 

 
Gráfica 4. Discapacidad en los asociados 

 

 
Gráfica 5. Tipos de discapacidad en los asociados 

 
Tipo de población 
 
Gráfica 6: con relación al tipo de población, solo un 9% de las asociadas se reconoce como 
mestiza, el resto no se reconoce en ninguna de las poblaciones mencionadas.  
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Gráfica 6. Tipo de población perteneciente a la organización 

 
Pertenece a la comunidad LGTBI 
 
Gráfica 7: ninguna asociada pertenece a la comunidad LGTBI. 
 
 

 
Gráfica 7.  Pertenece a la comunidad LGTBI 

 
 
Estado civil 
 
Gráfica 8: en cuanto al estado civil de las asociadas, el 36,4% se encuentran casadas, el 
9,1% está soltera; el 27,3% se encuentra en unión libre, el 18,2% están separadas y otro 
9,1% que corresponde a una persona es viuda. Estos datos revelan que la asociación 
cuenta con mujeres de todos los estados civiles, todas cuentan con apoyo de su familia y 
muestran compromiso al tener apoyo de su núcleo sociofamiliar. 
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Gráfica 8. Estado civil de las asociadas 

 
Nivel de formación    
                                   
Gráfica 8: el 9,1% ha cursado solo preescolar, es decir solo sabe leer y escribir, el 27, 3% 
terminó la primaria y el 45,5% tiene básica secundaria, un 9,1% ha cursado alguna carrera 
técnica/tecnológica y el 9,1%, que corresponde a una persona profesional. Aquí se identifica 
que tienen conocimientos básicos que les permiten entender y llevar las dinámicas sencillas 
de la organización solidaria y capacitarse para continuar con su proyecto de fortalecimiento 
socioeconómico de la asociación. 
 

 
Gráfica 8. Nivel de formación de los asociados 

 
Sistema de Seguridad Social en Salud 
 
Gráfica 9: la gráfica muestra que solo una persona no pertenece al sistema de seguridad 
social en salud, es decir que un 9% de las asociadas no se encuentra en el sistema de 
seguridad, al indagar la razón, manifestó que ella cuenta con un médico particular en el que 
confía.  El resto de las asociadas cuenta con acceso al sistema de salud y están cobijadas 
por el mismo, en cualquier eventualidad que pueda afectar su salud, además porque 
también participan en las campañas relacionadas con promoción y prevención en salud, 
realizadas por las EPS, en cualquiera de los regímenes. 
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Gráfica 9: Sistema de Seguridad Social en Salud 

 
Sisbén- régimen contributivo 
 
Gráfica 10 y 11: el 72% de las asociadas pertenece al régimen subsidiado y el 30% está 
en régimen contributivo, de las cinco mujeres que pertenecen al régimen contributivo el 20% 
son cotizantes y el 80% son beneficiarias. 
 

 
Gráfica 10. Tiene Sisbén 
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Gráfica 11. Pertenece al régimen contributivo 

 
Víctimas registradas y tipo de víctimas 
 
Gráfica 12 y 13: en la organización no existe ninguna persona asociada que este registrada 
como Victima. 
 

 
Gráfica 12. Población víctima 

 

 
Gráfica 13. Tipo de víctima 
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Red Unidos 
 
Gráfica 14. ninguna asociada pertenece a la Red Unidos 
 

 
Gráfica 14. Red unidos 

 
 
Proceso de Reincorporación o Reintegración 
 
Gráfica 15: ningún asociado está en proceso de Reincorporación o Reintegración. 
 

 
Gráfica 15. Reincorporación o Reintegración 

 
 
Análisis gráficas Enfoque de Género 
 
Cabeza de familia 
 
Gráfica 16: el 54,5% de las asociadas son cabeza de familia, el otro 45,5% no lo es. Esto 
implica un mayor compromiso y responsabilidad en todas las labores, además porque, 
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aunque la mayoría asume toda la responsabilidad del hogar, vio como una oportunidad para 
ellas y su familia el emprender en una organización solidaria.   
 

 
Gráfica 16. Cabeza de familia 

 
Ley 1257 de 2008 “por la cual se dictan normas de sensibilización, prevención y sanción 
de formas de violencia y discriminación contra las mujeres, y se dictan otras disposiciones” 
 
Gráfica 17: solo un 27,3% de las asociadas conoce la ley de no violencia contra la mujer, 
lo cual implica que el 72,7%, en este aspecto es importante brindar mayor información para 
que se incrementen los niveles de conocimiento sobre la ley y trabajar de forma transversal 
en el enfoque de mujer, esta ley permite la garantía de derechos de la mujer y la eliminación 
de todas formas de violencia, por lo tanto es importante que siendo una asociación de 
mujeres reciban esta información como una herramienta para su inclusión y garantía de sus 
derechos. 
 

 
Gráfica 17. Conoce la Ley 1257/08 

 
Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 
 
Gráfica 18: el 91% no reporta haber sido víctima de violencia intrafamiliar o de género. El 
9% que corresponde a una mujer con situaciones de violencia. 
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Gráfica 18. Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 
 
Tipos de violencia, lugar y ejercida por 

Gráfica 19, 20 y 21: la mujer que manifestó haber sido víctima de violencia intrafamiliar o 
de género afirmó que el tipo de violencia recibida fue psicológica, física, sexual e 
intrafamiliar, económica no, ya que tenía trabajo y podía autosostenerse, todo estuvo a 
manos de su expareja, al interior del hogar.  La situación fue difícil, pero pudo superarla y 
en la actualidad se encuentra en una relación sana y estable. 

 

 
Gráfica 19. Tipo de violencia 
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Gráfica 20. Víctima de algún tipo de violencia, lugar 

 

 
Gráfica 21. Violencia ejercida por 

 
 
 ¿A quién acudiría en caso de violencia? 
 
Gráfica 22: el 54.5% acudiría a la policía en algún caso de violencia, un 9,1% a la fiscalía 
y 36,4% acudiría a la comisaría de familia. 
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Gráfica 22. A quién acudiría en caso de violencia intrafamiliar o de género 

 
Apoyo especializado para las mujeres en el municipio 
 
Gráfica 23: el 82% conoce que, en el municipio de Zipaquirá, a través de la casa de la 
mujer existe un apoyo especializado para las mujeres. 

 

 
Gráfica 23. Apoyo especializado para las mujeres en el municipio 

 
 
Grupo de mujeres de apoyo y tipo de grupo 
 
Gráfica 24 y 25: solo el 18% de mujeres consideran a la asociación como grupo de apoyo, 
el 80% manifestó no pertenecer a ningún grupo.   
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Gráfica 24. Grupo de mujeres de apoyo 

 

 
Gráfica 25. Tipo de grupo de mujeres 

 
Análisis gráficas Vivienda 
 
Tipo de vivienda 
 
Gráfica 26: el 55% de las asociadas tiene vivienda propia y un 45% habita en vivienda 
familiar no hay ninguna mujer que viva en un lugar pagando arriendo. Esto implica que en 
su mayoría tienen un respaldo y la necesidad básica de vivienda satisfecha. 
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Gráfica 26. Tipo de vivienda 

 
Sector de vivienda 
 
Gráfica 27: el 100% de las asociadas vive en la zona rural del municipio de Zipaquirá 
 

 
Gráfica 27. Sector de la vivienda 

 
Medios de Transporte 
 
Gráfica 28: el 81,8% de las asociadas se moviliza en transporte público, un 9,1% cuenta 
con vehículo propio y el 9,1% restante se transporta a pie. 
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Gráfica 28. Medios de transporte 

 
Análisis gráficas Identificación del predio 
 
Destinación del predio 
 
Gráfica 29: el 36,4% de las asociadas utiliza su predio para vivienda y el 63,6% para 
producción y vivienda. En su mayoría desarrollan actividades agropecuarias en sus predios.  
 

 
Gráfica 29. Destinación del predio 

 
Uso del predio 
 
Gráfica 30:  el 100% de mujeres asociadas, utiliza el predio de forma individual. 
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Gráfica 30. Uso del predio 

 
Fuentes de Agua 
 
Gráfica 31: en este ítem el 90% cuenta con acueducto, aunque se identificó que las 
asociadas que viven en el sector Santiago Pérez de Zipaquirá tienen acceso a agua que no 
es potable y viene de un acueducto veredal, pero no es tratada. Esto puede afectar la salud 
de los habitantes, este problema ya está en conocimiento de las autoridades competentes, 
pero no se ha dado respuesta.    
 

 
Gráfica 31. Uso del predio 

 
Fuentes de electricidad 
 
Gráfica 32:  el 100% de las asociadas posee energía eléctrica en su predio.   
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Gráfica 32. Fuentes de electricidad 

 
Vías de acceso transitables 
 
Gráfica 33: el total de las asociadas vive en un predio con vías de acceso transitables. 
 

 
Gráfica 33. Vías de acceso transitable 

 
 
Análisis gráficas Dimensión Política 
 
Pertenece a algún grupo Asociativo 
 
Gráfica 34: el 100% de las mujeres caracterizadas pertenece a la Asociación ASOMUREZ 
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Gráfica 34. Pertenece a algún grupo asociativo 

 
Rol dentro de la Organización 
 
Gráfica 35: el 100% de las mujeres son asociadas, dentro de ellas están la junta directiva 
y la representante legal. No hay ninguna asociada con remuneración. 
 

 
Gráfica 35. Rol dentro de la Organización 

 
Reporta sus actividades 
 
Gráfica 36: el 45% de las asociadas reporta actividades, en este porcentaje se encuentra 
la presidenta, quienes hacen parte de la junta directiva y la representante legal.  El 55% no 
hace ningún reporte de su actividad. 
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Gráfica 36. Reporta sus actividades 

 
Área de la organización en la que se desempeña 
 
Gráfica 37: el 64% de las asociadas se desempeñan en el área de producción y un 36% 
en el área administrativa. Con este resultado se evidencia que deben reforzarse las áreas 
de ventas, mercadeo y logística. 
 

 
Gráfica 37. Área de la organización en la que se desempeña 

 
Tiempo a la semana que dedica a la organización 
 
Gráfica 38: el 100% de las asociadas le dedica entre uno y dos días, en especial las 
mujeres que están en el área rural y están encargadas de las actividades agropecuarias. 
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Gráfica 38: Tiempo a la semana que dedica a la organización 

 
Participa en algún grupo 
 
Gráfica 39: el 18% de las asociadas participa en la Junta de Acción Comunal de su vereda  
y el 82% restante no participa en ningún grupo. 
 

 
Gráfica 40. Participa en algún grupo 

 
Percepción de su comunidad 
 
Gráfica 41: el 91% de los asociados considera que su comunidad es poco unida y un 9% 
la describe unida. Esta percepción se da porque consideran que el problema de 
conectividad influye directamente de forma negativa en los problemas de comunicación de 
las asociadas, es decir por razones de acceso a la tecnología, la señal del celular en la 
zona rural donde viven y trabajan es inestable.  
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Gráfica 41. Percepción de su comunidad 

 
Análisis gráficas Dimensión Económica 
 
Realiza aportes sociales a la organización 
 
Gráfica 42: el 100% de los asociados realiza aportes sociales a la organización, 
garantizando de alguna forma el manteniendo. 
 

 
Gráfica 42. Realiza aportes sociales a la organización 

 
Sus Ingresos Provienen 
 
Gráfica 43: el 91% recibe ingresos de su trabajo como independiente solo un 9% tiene 
ingresos por trabajar en una empresa.  La mayoría de las asociadas tiene esperanza en el 
proyecto solidario y saben que con el tiempo esta será una fuente de ingresos que les 
permita mejorar como comunidad. 
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Gráfica 43. Sus Ingresos Provienen 

Ingresos mensuales 
 
Gráfica 44: el 36,4% de las asociadas cuenta con ingresos inferiores a doscientos mil 
pesos, seguido por un 45,5% de quienes ganan entre doscientos un mil a quinientos 
cincuenta y un mil pesos, solo un 9,1% ganan entre uno y dos millones de pesos y el otro 
9,1% tiene ingresos entre los 551.000 a u millón de pesos.  Esto evidencia que un 
porcentaje significativo de las mujeres asociadas no cuenta con ingresos mínimos que les 
permitan la satisfacción total de sus necesidades básicas, lo cual es una oportunidad para 
mejorar y motivar a las mujeres para trabajar en el proyecto solidario, como alternativa para 
el mejoramiento de sus ingresos. 
 

 
Gráfica 44. Ingresos Mensuales 

 
Sus ingresos le permiten acceder 
 
Gráfica 45: al 73% de los asociados los ingresos le permiten acceder a mercado, un 65% 
a servicios, solo el 9% puede ahorrar y el 18% puede invertir en educación.  Se identifica 
como el 82% no puede ahorrar.  Esto muestra que hay una correlación con los ingresos 
mensuales, los bajos recursos no permiten que se puedan satisfacer necesidades como el 
pago de servicios y por supuesto no tienen acceso a un ahorro que les permita tener un 
respaldo en situaciones como la que se vive actualmente relacionada con la pandemia. 
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Gráfica 45.  Sus Ingresos le permiten acceder a 

 
La actividad económica en la que participa beneficia a su comunidad 
 
Gráfica 46; el total de las asociadas consideran que la actividad económica en la que 
participa beneficia a su comunidad. Ser honestas y tener buenas prácticas en el manejo de 
productos agropecuarios orgánicos y limpios se percibe como un beneficio para la 
comunidad. 
 

 
Gráfica 46. La actividad económica en la que participa beneficia a su comunidad 

 
Disponibilidad de tiempo para capacitarse 
 
Gráfica 47: el 100% de las asociadas tiene el interés y el tiempo para capacitarse, lo cual 
beneficia a la organización y el proceso de fortalecimiento. 
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Gráfica 47.  Disponibilidad de tiempo para capacitarse 

 
Análisis gráficas Dimensión Social 
 
Reacción cuando se tienen desacuerdos 
 
Gráfica 48: el 90,9% de las asociadas trata de hablar para aclarar la situación, un 9,1% 
prefiere quedarse callada. En general, esto muestra que un porcentaje significativo tiene 
habilidades de comunicación básicas para el trabajo en equipo en la organización solidaria. 
 

 
Gráfica 48. Reacción cuando se tienen desacuerdos 
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Gráfica 49: se identificó que el 90.9% de los asociados consideran que dentro de la 
organización siempre se trata de hacer lo que todos deciden, el 9,1% que corresponde a 
una asociada con situaciones familiares difíciles quien se adhieren a lo que las demás 
decidan o propongan. Lo anterior, implica que tienen el valor solidario de la democracia y 
cumplen con el principio solidario de la administración democrática, participativa, 
autogestionaria y emprendedora.  

 
Gráfica 49:  Siente que dentro de la asociación 

 
Para alcanzar un objetivo usted prefiere 
 
Gráfica 50: el 100% de las asociadas caracterizadas considera que para alcanzar un 
objetivo prefiere adelantar tareas solo y luego reunir los resultados con el equipo.  Esta es 
una dinámica muy común dentro de la organización ya que por la distancia y el trabajo 
planteado del grupo cada una tiene tareas que luego son unidas para mejorar los resultados 
del equipo. 
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Gráfica 50.  Para alcanzar un objetivo usted prefiere 

 
Usted se considera una persona  
 
Gráfica 51: dentro de la organización el 81,8% considera ser una persona que se siente 
cómoda rápidamente hablando con otros y un 18,2% prefiere estar sola. Este es un punto 
que puede reforzarse en el trabajo con la organización, a través del empoderamiento y el 
trabajo de enfoque de género que es transversal en el proceso de fortalecimiento. 
 

 
Gráfica 51.  Usted se considera una persona 
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Análisis gráficas Dimensión Ambiental 
 
Su comunidad (organización) conoce como mitigar el impacto ambiental de su 
proceso productivo 
 
Gráfica 52: el 100% de las asociadas desarrolla prácticas en la organización solidaria que 
tienen que ver con el cuidado del medio ambiente, los cultivos orgánicos y limpios.  
Adicional, el 100% de las asociadas aplica acciones como el reciclaje para el cuidado del 
medio ambiente. 
 

 
Gráfica 52.  Su comunidad (organización) conoce como mitigar el impacto ambiental de 

su proceso productivo 
 
Tiene conocimiento sobre el calentamiento global 
 
Gráfica 53: el 100% tiene conocimiento sobre lo que es el calentamiento global y son 
conscientes que la contaminación está afectando el clima del planeta por el efecto de los 
gases que se producen. 
 

 
Gráfica 53. Tiene conocimiento sobre el calentamiento global 
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Análisis gráficas Dimensión Cultural 
 
Participa en actividades culturales y comunitarias 
 
Gráfica 54: el 91% participa en actividades culturales, aunque por la emergencia sanitaria 
por el COVID 19 se ha limitado la participación, solo el 9% manifestó que no participa en 
ninguna actividad cultural y/o comunitaria.   
 

 
Gráfica 54.  Participa en actividades culturales y comunitarias 

 
Estaría dispuesto a participar en actividades de una organización solidaria 
 
Gráfica 55: el 100% de las mujeres de la asociación están dispuestas a participar en todas 
las actividades que se programen y desarrollen en la asociación. 
 

 
Gráfica 55.  Estaría dispuesto a participar en actividades de una organización solidaria 
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2.13.4 Diagnóstico  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
FORTALECIMIENTO 
Asomurez – 
Zipaquirá 

 
DIAGNÓSTICO SOCIO 
EMPRESARIAL  

 
10/03/2021 

 
10 

 
 

Carpeta de fotografías 

X6- Inf. Análisis 
Diagnóstico. 

X9- Diagnóstico 
Creación 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist 

Anexo Carpeta - 30 FORT. Asomurez. 8. Diagnóstico. 

INFORME DE ANÁLISIS DE DIAGNÓSTICO 
PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN 

 

Nombre de la 

Organización:  

ASOCIACION INTEGRAL DE MUJERES RURALES 

LIDERES Y EMPRENDEDORAS DE ZIPAQUIRA. 

SIGLA ASOMUREZ 

NIT 901349412-9 

Fecha de formalización  17 de diciembre de 2019 

Líder grupo: LUZ GLADYS CAMACHO 

Celular 3123402789 

Correo asomurez@gmail.com 

Domicilio ZIPAQUIRA 

Dirección CALLE 1RA NO 19 - 85 BARRIO JULIO CARO 

Número de integrantes 15 

 

Puesta en aplicación 

El 10 de marzo de 2021, se realizó la presentación de forma sincrónica, a través de la 
plataforma de software de videoconferencia Google Meet, para el proceso de 
fortalecimiento dirigido a Asomurez del municipio de Zipaquirá. Se contó con la participación 
de diez (10) asociadas, todas mujeres del área rural. 

mailto:asomurez@gmail.com


  

1214 
 

  
El día de la jornada se identificó que las participantes en su mayoría tenían problemas de 
conectividad, ya que ingresaban a la reunión y se salían, manifestando por el chat que se 
perdía la señal, por lo tanto, para que pudieran tener acceso a la información se hizo la 
actividad de manera simultánea con grabaciones de mensajes de voz y envió de 
presentación en Power Point por el grupo de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp. 
  
Se inició la presentación del diagnóstico indagando a las participantes sobre la UAEOS, a 
lo cual la señora Leonilde manifestó que es una entidad pública que ayuda a las 
asociaciones en todos los aspectos. La Sta. Erika afirmó también que se encarga de todo 
lo de la economía solidaria en Colombia. La señora Gladys intervino diciendo que la UAEOS 
apoya proyectos de asociaciones y también cooperativas. Por lo anterior, se reafirmó por 
parte de la facilitadora, la misión de la Unidad, explicando que su hacer está enfocado en 
diseñar, adoptar, dirigir e implementar planes, programas y proyectos para el fomento de 
emprendimientos asociativos solidarios autosostenibles. 
  
Entrando en el proceso de diagnóstico se mostró cómo la evaluación es importante para 
reconocer todos los aspectos de la asociación.  En este punto la señora Yolima afirmó que 
cuando se sabe en qué hay que mejorar se pueden identificar acciones para que todo siga 
por el buen camino. Para identificar el estado situacional de la organización solidaria, se 
hizo el análisis con la implementación de la matriz DOFA.  En ese momento se explicó cómo 
este enfoque permite establecer los aspectos buenos y los aspectos por mejorar de la 
organización, y con esto buscar soluciones y desarrollar acciones que puedan reflejarse en 
resultados positivos y favorables para la asociación, resaltando que, este análisis es la base 
para lograr la planeación estratégica. 
  
Se explicó como para identificar las fortalezas y debilidades se deben tener en cuenta los 
factores internos de la organización, en este punto la señora Myriam afirmó que una de sus 
principales fortalezas son las capacitaciones para crecer en el conocimiento de 
comercialización; teniendo en cuenta el aporte, se dijo cómo el estar capacitadas es una 
fortaleza, pero el que se puedan tener capacitaciones para adquirir nuevos conocimientos 
es una oportunidad. Asimismo, se explicó a qué hace referencia las debilidades y las 
amenazas.  En el proceso se enviaron evidencias fotográficas vía aplicación de mensajería 
instantánea WhatsApp y los cuadros desarrollados por las asociadas. 
  
Se dejó como tarea realizar la matriz DOFA en cada una de las dimensiones en las que se 
trabaja; es decir, en el área social, económica, política, cultural y ambiental. Se dio como 
plazo máximo de entrega el lunes 15 de marzo, pero en la práctica fue entregado hasta el 
20 de marzo, ya que para ellas la comunicación es una de sus debilidades más significativas 
y la representante legal no contó con todas las herramientas antes para poder enviar la 
matriz consolidada.  
  
En la jornada se presentó el Enfoque de Género como una fortaleza que es transversal en 
todas las dimensiones y proceso de fortalecimiento de la organización solidaria. 
  
Para el cierre se hizo la evaluación del tema la cual fue enviada por la aplicación de 
mensajería instantánea WhatsApp y tuvo como resultado que la capacitación fue excelente, 
(93,31%).  Se observó que el tema fue entendido y trabajado de forma dinámica dentro de 
la sesión, las asociadas reconocen sus debilidades y manifestaron tener el compromiso 
para trabajar para mejorarlas. 
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DESARROLLO DEL DIAGNÓSTICO 
 
Objeto social. Generar bienestar social, con el propósito de mejorar la calidad de vida de 
las poblaciones rurales, mediante la optimización de los diferentes procesos productivos 
propios de la región, a través de la investigación e implementación de sistemas 
agropecuarios que reflejen una proyección financiera, económica, social y cultural, que se 
dirija hacia un verdadero desarrollo social sostenible, con el objetivo de producir y ofrecer 
a los mercados locales, regionales, nacionales e internacionales productos agrícolas, 
pecuarias, artesanales, gastronómicos, agroindustriales, textiles, belleza , y procesos de 
transformación con tecnologías limpias. Adicionalmente tendrá como prioridad la Prestación 
de servicios, organización de eventos empresariales, recreación, asesoría, asistencia en 
producción, transferencia de tecnología, elaboración y ejecución de proyectos de desarrollo, 
conservación de sistemas productivos basados sobre la sostenibilidad ambiental de los 
mismos, alimentación saludable para la ciudad, administración de recursos naturales, 
veeduría sanitaria y epidemiológica, comercialización y mercadeo de productos e insumos 
agropecuarios, distribución de bienes básicos de consumo familiar, capacitación técnica, y 
el bien común en general. 
  
SITUACIÓN ACTUAL 
  
Generalidades y Colectividad. La asociación ASOMUREZ, cuenta en la actualidad con 
quince asociadas, sin embargo, la representante legal afirma que son once mujeres las que 
velan, están comprometidas con la asociación y trabajan arduamente por “sacarla 
adelante”.  Aunque no todas hacen labores productivas, todas aportan con acciones que 
van en pro de la organización, por ejemplo, la gestión para la comercialización justa de los 
productos. Tienen dificultades en sus actividades productivas ya que la planeación y la 
inversión hasta ahora, se están ajustando a sus necesidades, el poco tiempo de experiencia 
como asociación ha hecho que muchas pierdan la motivación para seguir con los procesos 
asociativos solidarios, aunque muestran que han aprendido de las fallas y buscan 
alternativas para dar soluciones asertivas. 
  
Contexto de la Organización. La organización se inicia por una convocatoria que hace la 
secretaría de desarrollo rural del municipio de Zipaquirá en el año 2019, a esta asistieron 
inicialmente 120 mujeres del área rural del municipio. Se capacitaron sobre economía 
solidaria, cooperativismo, economía naranja durante ocho meses, de todas las mujeres que 
asistieron solamente once terminaron el curso y tomaron la decisión de asociarse.  Entre el 
mes de septiembre y noviembre de 2019 se trabaja en la elaboración de estatutos y 
estructura de la organización y se formaliza en diciembre de 2019 ante la Cámara de 
comercio.  En sus inicios se trabajó con la unidad productiva de gallinas y fue una buena 
experiencia, esto se llevó a cabo con el apoyo de la secretaría de desarrollo rural, pues 
recibieron semillas y herramientas para sembrar.  Con la unidad productiva de gallinas se 
tuvo excedentes en el año 2020, pero con los cultivos se presentaron pérdidas, además 
llegó la pandemia y con todas las restricciones se dificulta todo lo relacionado con la 
comercialización de los productos.  La conectividad ha sido muy compleja porque el servicio 
de internet en las veredas donde se realiza la producción es muy limitado.   
 
 
 
 
 



  

1216 
 

RESUMEN RESULTADOS DOFA 
 
Dimensión económica. En esta dimensión se identificaron varias debilidades, 
principalmente los recursos económicos como asociadas son mínimos, por esta razón 
muchas veces no cumplen con sus obligaciones, asimismo, se ve afectada toda la 
productividad, porque no hay una base para invertir.  Por la poca trayectoria, no se cuenta 
con un espacio propio o en comodato de la asociación donde todas puedan cultivar o tener 
unidades productivas en común.  
  
Como principales fortalezas se tiene la generación de cultivos limpios, esto se ve 
representado en mejores precios y competencia en el mercado.  Aunque los excedentes 
han sido mínimos, se ha mejorado la calidad de vida de las asociadas. Los aportes 
económicos de quienes cumplen mantienen la asociación.  La experiencia en el área 
agropecuaria ha hecho que se identifiquen actividades productivas que generan 
excedentes. 
. 
Manifiestan como una oportunidad muy importante el apoyo al proceso de fortalecimiento 
por parte de UAEOS y la gestión que se ha realizado para recibir también apoyo por parte 
de la secretaría de desarrollo económico de la Alcaldía Municipal y Concejo Municipal.  Lo 
anterior, sumado a que en la actualidad hay una gran demanda por productos orgánicos y 
cosechados en cultivos limpios. 
  
Una amenaza constante es la de tener altos costos en los insumos, los intermediarios entre 
la asociación y los clientes finales y la competencia presente en la plaza, hay productos que 
no son orgánicos que por ser de menor precio la gente se lleva, entonces en ocasiones la 
gente se lleva el más económico, lo que hace muchas veces que tengan que vender la 
producción a precio de costo o más económica, teniendo pérdidas. 
  
Dimensión Social. En este aspecto se identificó como principal debilidad que las asociadas 
se encuentran desmotivadas por las situaciones de pérdidas que han experimentado en 
sus procesos de producción agrícola. Algunas asociadas consideran que dentro de la 
organización las mujeres poseen baja autoestima, no cuentan con una propiedad colectiva 
y en los encuentros se han manifestado dificultades familiares y personales de las 
asociadas que pueden hacer que se renuncie a la asociación. 
  
Como fortalezas se identifica que las asociadas que están activas son unidas y 
comprometidas, tienen conocimientos básicos sobre economía solidaria que han aprendido 
a través de capacitaciones para crear, mantener y fortalecer la asociación.  La asociación 
es un espacio de inclusión para mujeres rurales vulnerables. 
  
Para la asociación una oportunidad es la de recibir capacitación en temas nuevos que 
permitan el fortalecimiento de la organización 
  
Como principal amenaza se identifica en la dimensión social, la situación de emergencia 
sanitaria por el COVID 19, el hecho que existan medidas restrictivas, como el pico y cédula, 
y el confinamiento ha dificultado todo el proceso de desarrollo social. 
  
Dimensión ambiental. Se evidencia como debilidad que en la actualidad la asociación no 
cuenta con un protocolo para el manejo de los residuos. La fortaleza principal en esta 
dimensión es que el cultivo y cosecha de productos son “limpios”; es decir, que cuidan el 
ecosistema y todo se realiza con estrategias orgánicas, se utilizan elementos amigables 
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con el medio ambiente.  Una oportunidad identificada es el cuidado de fuentes hídricas que 
debe desarrollarse, la implementación de más estrategias de cultivo y cosecha de hortalizas 
que sean amigables con el medio ambiente, asimismo identifican la necesidad de 
capacitarse sobre el manejo de residuos. La principal amenaza es el mal clima durante 
algunas épocas del año que puede afectar la cosecha de los productos agrícolas. 
  
Dimensión política. En este aspecto se identifica el hecho de que el número de asociadas 
todavía es pequeño y esto afecta la legalidad, ya que son conscientes que una asociación 
debe estar constituida por más personas.  Otra dificultad constante y que se identificó como 
debilidad es que las asociadas no cuentan con conectividad a internet que les permita 
participar activamente en reuniones extraordinarias y ordinarias de forma virtual.  Es una 
fortaleza que la asociación está constituida legalmente ante Cámara de Comercio, quienes 
la conforman toma de decisiones es en equipo y se consultan las propuestas de tal forma 
que se promueve la participación y se respeta el principio de democracia en la organización 
solidaria, se toman decisiones en la asamblea.  Una oportunidad es presentar informes y 
mantener al día la renovación en Cámara de Comercio, también que se mejoren los 
procesos de comunicación a través de medios virtuales. La principal amenaza se identificó 
la emergencia sanitaria por la pandemia no se puedan realizar reuniones presenciales.  Que 
continúe el déficit del cubrimiento de las TIC en la zona rural. 
  
Dimensión cultural. Una debilidad encontrada es que las asociadas perciben que se ha 
perdido la identidad como ASOMUREZ, el distanciamiento y la difícil comunicación hacen 
que muchas asociadas ya no muestran ese sentido de pertenencia.  Como fortaleza en la 
dimensión cultural se pone en práctica valores de la economía solidaria como lo son la 
responsabilidad, la democracia y transparencia.  La oportunidad principal identificada es la 
de capacitarse y continuar con procesos de aprendizaje sobre economía solidaria. La 
principal amenaza identificada es que puedan presentarse cambios en las condiciones de 
legalidad de las organizaciones solidarias por razones gubernamentales, que puedan 
afectar la constitución de estas. 
 
RESULTADOS DIAGNOSTICO SOCIO EMPRESARIAL- FORTALECIMIENTO 
 
TEMA PRINCIPAL. Para el fortalecimiento de la organización solidaria Asomurez, se 
requiere la elaboración del plan de negocio que permita organizar y consolidar procesos de 
la asociación, junto con la revisión y mejora de la estructura básica de la organización.   
 
JUSTIFICACIÓN. En el proceso diagnóstico se identifica que, al tener un tiempo corto de 
constitución, se presentan muchos elementos en los que debe trabajarse para mejorar sus 
procesos como asociación y lograr consolidar todo su objeto social. La construcción de un 
plan de negocio con estrategias claras de comercialización y mercadeo de los productos 
sería el impulso para lograr dar excedentes que les permitan crecer en todas las 
dimensiones aunado a una orientación básica contable. 
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RESUMEN DEL DIAGNÓSTICO 
  

 

MODULO Calificación Ideal  

Aspectos jurídicos 3,9 5  

Aspectos tributarios 3,9 5  

Costos-financiero 1,7 5  

Entorno 3,5 5  

Grupo y proyecto solidario 2,1 5  

Gestión del talento humano y seguridad social 0,7 5  

Grupos de interés (stakeholders) 3,1 5  

Propuesta de valor /clientes 1,85 5  

 
TEMAS SECUNDARIOS Y ACTIVIDADES PROPUESTAS: 
 

TEMAS 
SECUNDARIOS ACTIVIDADES PROPUESTAS 

Reglamentos de la 
asociación 

1 
Elaboración de reglamentos de los estatutos de la 
organización para su consolidación. 
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2 
desarrollar condiciones estatutarias de la asociación a 
través de una reglamentación clara. 

Construcción y 
ejecución de un plan de 
mercadeo 
organizacional 

1 
Brindar capacitación en impulso y mercadeo de productos 
en los mercados campesinos de la región. 

2 Conocer e implementar estrategias de marketing digital. 

 
 
Resultados obtenidos 
 
Se observó el compromiso de la mayoría de las asociadas para la realización del proceso 
de fortalecimiento en la organización, aunque es evidente que se debe trabajar en el 
empoderamiento y motivación para las que no han logrado engancharse en el proceso. 
 
Al identificar las principales debilidades se observa que existen muchos aspectos a trabajar 
y fortalecer con el objetivo de consolidar la organización solidaria en sus metas socio-
empresariales como aspectos de plan de negocios y estructura organizacional.  
 
Se identifica que para ellas es muy importante la presencialidad por su dificultad en acceso 
a los medios virtuales. Se dan alternativas para que puedan reunirse de forma virtual, a 
través de reuniones donde se guarden todos los protocolos de bioseguridad en alguna de 
las casas de las asociadas que tienen acceso a internet, y ahí se conecten y reciban la 
información, ya que se explicaron los lineamientos dados por la UAEOS para la ejecución 
de las acciones del convenio. 
 
Las asociadas de la organización solidaria ASOMUREZ, mostraron gran voluntad de seguir 
trabajando por la sostenibilidad de la organización y articular procesos con aliados 
estratégicos que les permita cumplir con su proyecto empresarial. 
 
Se contó con la participación de diez mujeres asociadas quienes pertenecen al área rural 
del municipio de Zipaquirá. 
 
2.13.5 Formulación del Proyecto Integral de Intervención a la Medida PII para el 

proceso de Fortalecimiento de Asomurez que se estructuro de la siguiente forma: 

 
1. Contextualización de la actualidad de la organización. 
2. Resultados que se obtuvieron en la caracterización y diagnostico en las 5 
dimensiones. 
3. Metodología de abordaje con el enfoque diferencial, medios y herramientas. 
4. Objetivo general del proyecto 
5. Objetivos específicos 
6. Justificación  
7. Contenidos temáticos del proceso de fortalecimiento:  

• Proyecto de Vida Colectivo (8 horas) 

• Derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica (8 horas) 

• Enfoque de Mejoramiento de Vida – 5 talleres en total (10 horas) 

• Procesos de formación en Escuelas de convivencia y liderazgo (12 horas) 
Ejes trasversales  
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- Erradicación del Trabajo Infantil 
- Gestión Ambiental 
- Desarrollo Sostenible  

- Enfoque diferencial 
- Enfoque de género 

• Curso de Economía Solidaria 1 (20 horas) 

• Estrategia de sostenibilidad (Negocios inclusivos solidarios, micro franquicias 
solidarias, Circuitos agroalimentarios, Contratación y Compras locales, entre otras) (8 
horas) 

• Plan de negocios (12 horas y 3 Jornadas de trabajo en casa) 

• Proceso de mercadeo y comercialización (8 horas) 

• Asistencia Técnica en el proceso productivo (4 horas) 

• Mesa interinstitucional – Seguimiento  

• Acompañamiento al proceso de legalización y registro de las organizaciones 
solidarias beneficiadas de este convenio (4 horas) 

• Ferias de encadenamiento productivo en el territorio de intervención (4 horas) 

• Entrega material de aprendizaje (4 horas) 

• Entrenamiento con material de aprendizaje (2 horas) 

• Mesa interinstitucional – logros  
8. Descripción y proyección del proceso 
9. Cronograma de actividades, con la duración y fecha de ejecución. 
 
Anexo Carpeta - 30 FORT. Asomurez. 9. PII. 
 
2.13.6 Socialización Diagnóstico y PII  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
FORTALECIMIENTO 
Asomurez – 
Zipaquirá 

 
SOCIALIZACIÓN 
DIAGNÓSTICO Y PII 

 
29/04/2021 

 
4 
 
 

Carpeta registro 
fotográfico               
 F015 acta de reunión 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. Asistencia 
Tabulación evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 30 FORT. Asomurez. 10. Socialización Diagnóstico y PII. 

Desarrollo de la jornada 
  
Puesta en marcha 
  
El día 29 de abril, a través de la plataforma de software de videoconferencia Google Meet, 
en el marco del Convenio 001 de 2021, entre la UAEOS y ASODAMAS, se realizó de forma 
sincrónica la Socialización del Plan de Intervención para el fortalecimiento de la 
organización solidaria ASOMUREZ, del municipio de Zipaquirá, con una participación de 
cuatro asociadas.  En la jornada se hizo la presentación de los resultados del diagnóstico y 
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caracterización realizada, así como el plan de trabajo con las actividades a desarrollar 
durante los meses del proceso de fortalecimiento. 
  
Socialización del diagnóstico 
  
Se inició con la presentación recordando quién es la UAEOS, su misión y visión, quién es 
Asodamas de Colombia y el objeto del convenio suscrito entre las dos entidades.  Se mostró 
cómo el plan integral de intervención para la organización solidaria de ASOMUREZ fue 
construido a partir del diagnóstico y la caracterización, también se mostró el contexto actual 
de la organización que fue identificado, se indagó a las participantes si consideraban que 
estaban todos los elementos manifestados por ellas en los procesos y por unanimidad 
consideraron que estaban de acuerdo. 
  
 Dimensión Social. En este aspecto se identificó como principal debilidad que las asociadas 
se encuentran desmotivadas por las situaciones de pérdidas que han experimentado en su 
proceso de producción agrícola.  Como fortalezas se identifica que las asociadas que están 
activas son unidas y comprometidas, tienen conocimientos básicos sobre economía 
solidaria que han aprendido a través de capacitaciones para crear, mantener y fortalecer la 
asociación.  La asociación es un espacio de inclusión para mujeres rurales vulnerables.  
  
Dimensión Política. En este aspecto se identifica que el número de asociadas todavía es 
pequeño; es una fortaleza que la asociación está constituida legalmente ante Cámara de 
Comercio y quienes la conforman toman decisiones en equipo; una oportunidad es 
presentar informes y mantener al día la renovación en Cámara de Comercio; como 
amenaza se identificó la emergencia sanitaria por la pandemia, pues no se puedan realizar 
reuniones presenciales y esto no es tan fácil de mitigar porque hay un déficit del cubrimiento 
de las TIC en la zona rural. 
  
Dimensión Económica. La principal debilidad son los mínimos recursos económicos, no se 
cuenta con un espacio propio o un comodato de la asociación donde todas puedan cultivar 
o tener unidades productivas en común; como principales fortalezas se tiene la generación 
de cultivos limpios y también la experiencia en el área agropecuaria ha hecho que se 
identifiquen actividades productivas que generan excedentes. Manifiestan como una 
oportunidad muy importante el apoyo al proceso de fortalecimiento por parte de UAEOS y 
la gestión que se ha realizado para recibir apoyo por parte de la secretaría de desarrollo 
económico de la Alcaldía Municipal y Concejo Municipal.  
  
Dimensión Cultural. En este aspecto una debilidad encontrada es que las asociadas 
perciben que se ha perdido la identidad como ASOMUREZ, el distanciamiento y la difícil 
comunicación hacen que muchas asociadas ya no muestran ese sentido de 
pertenencia.  Como fortaleza en la dimensión cultural se pone en práctica valores de la 
economía solidaria como lo son la responsabilidad, la democracia y transparencia.  
  
Dimensión Ambiental. Se evidencia como debilidad que en la actualidad la asociación no 
cuenta con un protocolo para el manejo de los residuos. La fortaleza principal es que el 
cultivo y cosecha de productos son “limpios”; y la principal amenaza es  el mal clima durante 
algunas épocas del año que puede afectar la cosecha de los productos agrícolas. 
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Socialización del PII 
  
Se hizo la presentación del Proyecto Integral de Intervención a la medida de la organización 
ASOMUREZ, se mostró el contexto, la consolidación de lo encontrado en el diagnóstico y 
la caracterización; asimismo, se expuso que el objetivo del plan es fortalecer a la asociación 
ASOMUREZ, a través de la elaboración del plan de negocio que permita organizar y 
consolidar procesos de la asociación, junto con la revisión y mejora de la estructura básica 
de la organización para mejorar los procesos administrativos y comerciales, impactando 
positivamente en el mejoramiento de la calidad de vida de las mujeres rurales asociadas. 
Se presentaron los ejes transversales que se implementan en todo el proceso y los objetivos 
específicos junto con el plan de trabajo que se desarrollarán en los próximos meses. 
  
Conclusiones 

 
Se logró realizar la socialización del resultado del proceso diagnóstico obtenido en la 
organización solidaria ASOMUREZ del municipio de Zipaquirá. 
  
Se logró hacer la presentación del Proyecto Integral a la Medida de la organización 
ASOMUREZ, donde las asociadas manifestaron que los resultados son acertados.  La Sra. 
Gladis Camacho, Representante legal, afirmó que siente que este proceso llega en un 
momento muy difícil de la asociación y, que es una oportunidad muy importante por lograr 
enfocar todo lo que ocurre en la actualidad.  La Señora Myriam afirmó que todo quedó 
plasmado de forma correcta y quedó claro. 
  
Se logró la participación de cuatro (4) mujeres. 
 
2.13.7 Proyecto de Vida Colectivo   

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
FORTALECIMIENTO 
Asomurez – 
Zipaquirá 

 
PROYECTO DE VIDA 
COLECTIVO  

 
19/05/2021 

 
10 

 

Carpeta. Registro. 
fotográfico 
X1.Informe.de.campo 
X2.Listado.de.asistencia  
X3.Retrans.Listado.de.a
sistencia 
X4. Formato evaluación 
X5. tabulación informe 
de evaluación. 
X11 Proyecto De vida 
Colectivo. 
X10 Control Asistencia. 
F015: Acta de reunión 

Anexo Carpeta - 30 FORT. Asomurez. 12. Proyecto de Vida Colectivo. 

Puesta en aplicación 
 
El miércoles 19 de mayo, se realizó de forma sincrónica a través de la plataforma que 
habilita la mensajería instantánea WhatsApp, en el marco del Convenio de Asociación 001 
de 2021 entre la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias y Asodamas, 
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con la Asociación de Mujeres Rurales Líderes Emprendedoras de Zipaquirá “ASOMUREZ”, 
la jornada de Proyecto de Vida Colectivo. Se contó con la participación de diez mujeres.   
 
Se inició el proceso enviando un vídeo donde se daba un saludo especial desde la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones solidarias UAEOS, recordando la misión, visión 
y sobre lo que es la economía solidaria. Se indagó sobre los conocimientos de los 
participantes sobre qué es un proyecto de vida colectivo.  Se dio a conocer que el proyecto 
de vida colectivo es una herramienta que permite visualizar cómo queremos que nuestra 
vida transcurra y que para que esto suceda se debe trabajar en plantear objetivos 
alcanzables y en unos tiempos determinados. Se mostró para qué sirve hacer un proyecto 
de vida colectivo, se reflexiona cada punto, y la Sra. Gladys Camacho manifiesta que se 
identifica con lo expuesto y hace una invitación a sus compañeras para seguir luchando por 
los objetivos de la asociación, reitera la importancia de tomar decisiones y hacer las cosas 
en el momento que son.  Dando continuidad a la jornada, se mostró la forma de elaborar el 
proyecto de vida colectivo, los cinco pasos para su elaboración y reforzando los conceptos 
claves.  La Sra. Gladys hace énfasis en que el objetivo de la asociación es mejorar la calidad 
de vida de las asociadas y que, aunque no se han tenido los excedentes esperados han 
ganado experiencia y son mujeres emprendedoras rurales. Aquí se hace énfasis en ese 
empoderamiento como mujeres y cómo el enfoque transversal de género es aplicable y 
hace que se resalte esa labor que han desarrollado. Se presentan los conceptos claves, la 
importancia del trabajo en equipo, conceptualizándolo y resaltando los momentos donde al 
trabajar en equipo se han logrado tener buenos resultados en la asociación.   
 
Para terminar, se deja como tarea la elaboración del proyecto de vida colectivo de la 
asociación ASOMUREZ.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se logra la participación de diez (10) asociadas. 
   
Las asociadas de la organización solidaria ASOMUREZ, se mostraron participativas. 
Muestran interés en el tema y comparten ideas que son comunes entre sí y que aportan al 
desarrollo del proceso de fortalecimiento.   
 
Las asociadas están de acuerdo con muchos de los objetivos planteados y aunque 
manifiestan sus dificultades, son conscientes que para mejorar el trabajo en equipo es una 
estrategia importante. 
 
Consideran que es un tema importante porque les permite organizar mejor y estructurar la 
consecución de sus objetivos. 

 
Seguimiento  
 
Se presentaron los objetivos planteados al inicio del desarrollo de Proyecto de Vida 

Colectivo, los avances y las actividades de mejora. Se encontraron compromiso, disposición 

y buena actitud para continuar incorporando cambios que se materialicen en el desarrollo 

de su organización.  
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2.13.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida - Taller 1 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
FORTALECIMIENTO 
Asomurez – 
Zipaquirá 

 
ENFOQUE DE 
MEJORAMIENTO DE VIDA 
– 1 TALLER   

 
29/03/2021 

 

 
5 
 
 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 30 FORT. Asomurez. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El lunes 29 de marzo de 2021, se realizó el encuentro virtual de forma sincrónica a través 
de la plataforma de software de videoconferencia Google Meet y aplicación que habilitan la 
mensajería instantánea WhatsApp, en el marco del Convenio 001 de 2021 entre la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias y Asodamas, con la Asociación de 
Mujeres Rurales líderes Emprendedoras de Zipaquirá “ASOMUREZ, con el objetivo de 
realizar la primera sesión del taller de Enfoque de Mejoramiento de Vida en proceso de 
Fortalecimiento. Con la participación de cinco mujeres de forma sincrónica y seis mujeres 
de forma asincrónica. 
 
Se inició la presentación dando un saludo muy especial a las participantes por parte de la 
UAEOS, se indagó con ellas, qué expectativas tienen de la sesión del taller de mejoramiento 
de vida, la señora Myriam manifestó que ella espera aprender cómo mejorar la calidad de 
vida a través de lo económico,  la señora Gabrielina dijo que ella espera aprender cómo 
aportar al mejoramiento de vida de la asociación, la señora Yolima expresó que considera 
que es importante aprender sobre el tema porque eso les ayuda a seguir y mejorar sus 
objetivos en la vida.  Luego de escucharlas se recordó quién es la UAEOS, su misión y su 
visión, se mostró qué es la economía solidaria y cuáles son las organizaciones que 
pertenecen a este, el tercer sector.   
 
Ya entrando en el tema del mejoramiento de vida se mostró el vídeo “El enfoque de 
Mejoramiento de Vida” (https://www.youtube.com /watch? v=6JDTVu cdSoQ), de la 
UAEOS. Se hizo reflexión sobre la imagen de la presentación donde se muestra el señor 
que lleva a cuesta un bloque pesado y el que lo lleva empujándolo sobre ruedas.  La señora 
Yolima afirmó que el mejoramiento de vida es aprovechar las oportunidades que se 
presentan, la señora Diana Patiño dijo que en la imagen ve cómo el trabajo no es solo de 
una persona, son todos los que pueden hacer y aportar.  La señora María consideró que el 
mejoramiento de vida se logra con la unión.  Se explicó y se retroalimentó la participación 
mostrando que el enfoque de mejoramiento de vida continuo es una metodología y filosofía 
japonesa que busca mejorar el nivel de vida de las personas que surge después de la 
Segunda Guerra Mundial para reconstruir a Japón. Se hizo la reflexión sobre cómo en este 
momento de pandemia, en el que el mundo ha quedado en una crisis social y económica, 
poner en práctica este enfoque permite adquirir habilidades para volver a empezar y/o 
seguir mejorando. Se explicó que busca mejorar la calidad de vida, combatir la pobreza, 
reactivar el desarrollo rural, social y económico, empoderar y activar a las personas y 
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desarrollar capacidades, para hacerle frente a la necesidades y retos que se les presentan, 
promover un cambio en las formas de actuar y de pensar y lograr condiciones de bienestar 
básico en lo individual y grupal.   
 
Se contó una historia con la que se reflexiona sobre el “aquí y el ahora”, en ese momento 
se dan instrucciones para que cada participante cierre los ojos, si puede y se concentre e 
imagine que es la protagonista de la historia, la cual dice así:  “resulta que va por un bosque, 
muy hermoso, lleno de árboles frutales, flores, un clima perfecto, un olor a naturaleza 
increíble, se puede respirar aire puro, hay muchos animales, muchas aves, se escucha 
agua cayendo y fluyendo, de pronto puede ver un tigre con un hambre gigante y empieza a 
perseguirla, y usted corre muy rápido y busca donde puede esconderse o protegerse de 
este, pero de pronto llega al final del bosque y se encuentra con un abismo, cuando se 
asoma ve que un poco más abajo hay un árbol y usted salta, el tigre se asoma al abismo 
pero no se atreve a saltar y se sienta a esperar y usted con mucho miedo y angustia por 
toda la carrera que había hecho se da cuenta que esta encima de un árbol con unos frutos 
maravillosos (en este momento se pide a las participantes que se imaginen la fruta más 
jugosa y deliciosa, la que más les guste), toman uno de los frutos y lo prueba, y se da cuenta 
que es la fruta más espectacular que ha probado, el sabor es delicioso, le quita la sed, el 
hambre y hace que se sienta muy feliz.  En este punto se les pide a las participantes decir 
qué significado tiene para ellas la historia. La Señora Myriam dijo que, para ella, el bosque 
es cuando empezaron como asociación, todas unidas con ganas de hacer cosas, el tigre 
son los problemas que se han presentado en la asociación, miedos de seguir y que las 
cosas no salgan, y que encontrarse con el árbol, es cuando se encuentran con 
oportunidades como las que tienen ahora, se presentan entidades como UAEOS – 
ASODAMAS, que les dan la mano para no caer al abismo.  La Señora Gabrielina dijo que 
el tigre son los miedos y que el abismo son las malas decisiones y que cuando no se sabe 
escoger se pierden las oportunidades. La señora Yolima manifestó que el tigre son esas 
ideas que no nos dejan progresar, pero llegan las cosas dulces – el árbol con frutos – que 
son las personas que Dios ha puesto en el camino, como UAEOS y Asodamas, que traen 
reflexiones para la vida y son una experiencia que enseña, y el abismo es la incertidumbre 
que siempre existe, pero con fe, confianza y determinación se puede salir adelante. 
 
Se explicó que todo lo que han dicho es una interpretación muy buena acerca de cómo ven 
ellas en ese momento la asociación, pero se hace también la reflexión sobre cómo el tigre 
es el pasado, muchas veces no aprendemos de él y nos aferramos a lo que pudo ser o se 
pudo hacer y no se hizo, el abismo es el futuro, no sabemos qué va a pasar, es incierto y 
depende de las decisiones y lo que hacemos en el presente, y el árbol y los frutos 
representan ese presente que debemos aprender a disfrutar, debemos aprender a que cada 
instante es maravilloso porque estamos vivos y tenemos la oportunidad de ser y estar como 
queremos, esto hace parte del mejoramiento de vida porque con esto se puede entender 
que al aplicar este enfoque en nuestro diario vivir, a todas nuestras acciones logramos 
disfrutarnos esa fruta maravillosa que se llama vida.   
 
También se mostró la importancia de empoderarse como mujeres y cómo el mejorar de 
forma individual, hace que mi entorno también mejore, cada quien da, lo que tiene en su 
corazón y su cabeza por lo tanto darse la oportunidad de aprender y crecer es un bien para 
sí misma y para su organización.   
  
Dando continuidad con la presentación se mostró que está dirigido a la población rural, para 
ganar bienestar social, productivo y sustentable, autonomía, autogestión y empoderamiento 
desarrollo personal y colectivo, todo esto para elevar la participación, generar apropiación, 
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permitir la toma de conciencia, fortalecer el trabajo en equipo y aprovechar los recursos que 
se tienen.  Todo con el fin de lograr mejorar y elevar la calidad de vida de las personas y 
las comunidades en los sectores rurales y vulnerables de Colombia a través de acciones 
concretas y realistas que impacten de forma directa los problemas y necesidades. Lo 
anterior, se desarrolló a nivel individual y colectivo.  Se habló de los tipos de mejoramiento 
de vida y el ciclo de cuatro etapas para implementar el enfoque, en este punto se enfatizó 
en la importancia de los cambios que deben hacer a nivel cognitivo y comportamental. La 
señora María afirmó que las mujeres deben mentalizarse en un cambio, es un cambio 
radical de vida, de pensamiento diferente a la situación de las mujeres, donde se tenga en 
cuenta que son cabeza de familia y que merecen un respeto y cambios para que las valoren 
como mujeres.   
 
Se dejó como tarea identificar un problema cotidiano que puede ser pequeño o grande y 
aplicar las cuatro etapas.  
 
Para el cierre se dio un agradecimiento muy especial por el compromiso y la participación 
y se reiteró la importancia de poner en práctica nuevamente todo lo visto en la sesión.  Se 
observó un interés significativo en el proceso y la interiorización de conocimientos sobre el 
enfoque de mejoramiento de vida.  Las asociadas están con muchas expectativas y 
muestran tener la actitud de cambio ante lo expuesto con lo que el proceso de 
fortalecimiento se está dando de forma positiva. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se realizó la primera sesión del taller de enfoque de mejoramiento de vida, se mostró un 
compromiso y participación importante por parte de las asociadas de ASOMUREZ. 
 
Las participantes expresaron fluidamente ideas que van acorde con lo expuesto y mostraron 
que este enfoque es una herramienta importante para adquirir cambios en pro de sí mismas 
y de la organización.   
 
Las mujeres de la organización solidaria ASOMUREZ, se mostraron motivadas para 
trabajar en la implementación del enfoque de mejoramiento como estrategia para la 
sostenibilidad y fortalecerse en áreas que les permitan crecer y mejorar. 
 
Dentro del proceso se observó cómo las dificultades que se han presentado en su corto 
proceso como asociación, les ha traído muchas veces la intención de no seguir, pero tienen 
un sentido solidario importante que las impulsa a continuar y la metodología del enfoque de 
mejoramiento de vida les da otra alternativa para poner en práctica y seguir luchando por 
sus objetivos.   
 
Se contó con la participación de once mujeres de la organización solidaria.  
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2.13.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida - Taller 2 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
FORTALECIMIENTO 
Asomurez – 
Zipaquirá 

 
ENFOQUE DE 
MEJORAMIENTO DE VIDA 
– 2 TALLER   

 
10/05/2021 

 

 
10 

 
 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 30 FORT. Asomurez. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El lunes 10 de mayo de 2021, se realizó de forma sincrónica a través de la plataforma de 
software de videoconferencia Google Meet y la aplicación que habilita la mensajería 
instantánea WhatsApp, en el marco del Convenio 001 de 2021 entre la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias y Asodamas, con la Asociación de 
Mujeres Rurales Líderes Emprendedoras de Zipaquirá “ASOMUREZ”, el segundo taller de 
enfoque de mejoramiento de vida. Se contó con la participación de diez (10) mujeres. 
 
Se inició la presentación recordando quién es la UAEOS, su misión, visión y objetivos. 
Luego se habló de los conceptos expuestos en el primer taller de enfoque de mejoramiento 
de vida, haciendo énfasis en los pequeños pero constantes cambios para ver resultados 
significativos. Partiendo de esto, la señora Yolima manifestó que ella veía que sí era muy 
aplicable el tema y que lo estaba haciendo. Seguido, se hizo la presentación de EMV2, 
donde se mostró la importancia de hablar de este enfoque en los temas asociativos 
solidarios, resaltando que las asociadas que adquieren dicho conocimiento y lo interiorizan 
pueden asumir la administración de una organización solidaria de manera consciente, 
autogestionaria y con autogobierno. Asimismo, se mostró la importancia el enfoque de 
mejoramiento de vida y se presentaron las dimensiones en las que se trabaja en el proceso 
de fortalecimiento, recordando que son la social, cultural, política, económica y ambiental.  
Dando continuidad se hace la actividad del mapeo del presente y del futuro, la Señora 
Myriam afirmó que las asociadas cuentan con muchos recursos y que ella muchas veces 
ha intentado compartir sus conocimientos sobre alternativas de reutilización de los recursos 
con los que cuenta. La Señora Gladys manifestó que las asociadas son conscientes de 
poder aprovechar sus recursos. Se manifestó por parte de la profesional del convenio que 
es muy importante identificar todos los recursos porque esto también permite encontrar 
necesidades y dar soluciones. Se resalta que, como asociación cuentan con varios recursos 
con las que se fomentó su creación. 
 
Se trabajó en el enfoque transversal de Gestión Ambiental exponiendo casos de 
reutilización, de manejo de recursos y aprovechamiento para mejorar las condiciones de 
las comunidades. Se dejó como trabajo en casa la realización de las actividades de mapeo 
y poner en práctica lo trabajado en la sesión. Para el cierre se dio un agradecimiento muy 
especial por la participación, reiterando la importancia de poner en práctica todo lo visto en 
la sesión. Las asociadas mostraron tener habilidades y querer poner en práctica lo 
expuesto, haciendo que se cumpla lo presentado en el plan integral de intervención.   
 



  

1228 
 

Resultados obtenidos 
 
Se logró la realización de la segunda sesión del taller de enfoque de mejoramiento de vida, 
en la cual se muestra interés y compromiso por parte de las asociadas de ASOMUREZ. 
 
Se observó que las participantes cuentan con conocimientos y han puesto en práctica las 
dinámicas relacionadas con el mapeo personal y lo relacionado con la reutilización de los 
recursos.   
 
Las mujeres de la organización solidaria ASOMUREZ continúan motivadas por trabajar en 
la implementación de la estrategia del enfoque de mejoramiento de vida, como estrategia 
para la sostenibilidad y fortalecerse en áreas que les permitan crecer y mejorar. 
 
Se observan grandes potencialidades para explorar en cuanto a la comercialización y 
mejoramiento de recursos, con los que pueden generar opciones de ingresos. 
 
Se contó con la participación de diez mujeres de la organización solidaria.   
 
2.13.10 Enfoque de Mejoramiento de Vida - Taller 3 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
FORTALECIMIENTO 
Asomurez – 
Zipaquirá 

 
ENFOQUE DE 
MEJORAMIENTO DE VIDA 
– 3 TALLER   

 
2/06/2021 

 
11 

 
 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 30 FORT. Asomurez. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El miércoles 2 de junio de 2021, a través de la plataforma de software de videoconferencia 
Google Meet y la aplicación que habilitan la mensajería instantánea WhatsApp, se realizó 
la sesión tres del taller de Enfoque de mejoramiento de Vida, con la asociación ASOMUREZ 
del municipio de Zipaquirá, se contó con la participación de once (11) mujeres.   
 
Se realizó seguimiento de las actividades de la sesión anterior y se verificó la interiorización 
de conceptos, seguido, se hizo la presentación y la reflexión sobre la felicidad haciendo 
énfasis en cómo cada una escoge su actitud y cuáles son los pasos para lograrla; asimismo, 
se habló de cómo esto es aplicable a la vida personal y a los procesos colectivos, se trabajó 
el enfoque de género. Las participantes mostraron gran interés en el tema y durante las 
reflexiones todas hicieron intervenciones que permitieron observar la interiorización de los 
conceptos. Se dejó como trabajo en casa, llevar a la práctica lo visto durante el proceso. 
 
Se inició la jornada con un saludo muy especial a las participantes por parte de la UAEOS 
y recordando quién es, asimismo, se presentó la información básica sobre el sector 
solidario. Se hizo un recuento y seguimiento a las actividades realizadas en el primer y 
segundo taller de enfoque de mejoramiento de vida.  Se inició con la pregunta ¿qué se 
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necesita para ser feliz?, la señora Susana contestó que salud; la Sra. Gabrielina dijo que 
tranquilidad; la señora Leonilde, afirmó que tener respeto y respetar; para la señora Gladis 
el no tener deudas.  Por lo anterior, se hizo una reflexión sobre qué elementos básicos y 
sencillos como lo son la salud, el trabajo, la educación, el amor, tener relaciones saludables 
y la familia, pueden darnos ese estado de plenitud o felicidad; se analizó realmente ¿qué 
es lo que necesitamos para ser felices?, y que se pudiera identificar si las respuestas a 
estas preguntas son en verdad lo que necesitamos, como al pensar en todo lo que está a 
nuestro alrededor que hace parte de nuestra vida puede cambiar, hace parte de situaciones 
y que como actuamos frente a esas situaciones es lo que marca la vida constantemente.   
 
Se explicaron los siete pasos para ser felices, y se hace la reflexión sobre pensar en una 
persona que se caracterice por ser feliz. La señora Leonilde manifestó que ella tenía un 
sobrino que siempre permanecía contento y con muy buena actitud; la Señora Gladys dijo 
que una compañera de trabajo, ella siempre lograba subirle el ánimo y se veía siempre muy 
feliz; la Señora Myriam dijo que su hija mayor tiene un corazón muy grande y siempre la 
hace sonreír. Posteriormente, se realizó la presentación del vídeo “cortometraje de 
felicidad”, donde al indagar a las participantes sobre qué pensaban, se llegó a una 
conclusión común: vieron una persona triste y amargada y que, al darse el espacio para 
ayudar, colaborar y ser solidario su vida cambió de forma positiva.  
 
Se hizo la reflexión sobre qué se necesita para ser feliz en las dimensiones del ser humano 
como lo son la espiritual, corporal, emocional y mental, lo que se necesita para ser feliz en 
cada una de ellas, luego abordando la temática de la felicidad colectiva se presentó la 
intervención de la señora Myriam quien dijo que ellas como asociación quieren ser ejemplo, 
de mujeres luchadoras, emprendedoras, líderes y convertirse en un referente en el 
municipio de Zipaquirá, además ella considera que percibe en su asociación que sus 
compañeras son felices en lo que hacen.  La señora Gladys dice que también lo percibe así 
porque siente que tienen la satisfacción del deber cumplido.   
 
Para el cierre se presentó el vídeo “reflexiones sobre la felicidad” y se dio un agradecimiento 
muy especial por la participación y compromiso.  Se trabajó como eje transversal el enfoque 
de género en toda la presentación, resaltando la labor de cada una de ellas como parte 
esencial de la organización solidaria. Se dejó como trabajo en casa poner en práctica lo 
trabajado en las sesiones del taller de enfoque de mejoramiento de vida. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se logró la realización de la tercera sesión del taller de enfoque de mejoramiento de vida, 
en la cual se muestra interés y compromiso por parte de las asociadas de ASOMUREZ. 
 
Se identificaron habilidades, capacidad de adaptación y auto reconocimiento de 
potencialidades que permiten tener actitudes positivas y de cambios para adaptarse a las 
situaciones y lograr sentirse felices. 
 
Las mujeres de la organización solidaria ASOMUREZ, se muestran motivadas para 
continuar con la implementación de la estrategia del enfoque de mejoramiento de vida, para 
el mejoramiento de vida personal, familiar y colectivo. 
 
Se contó con la participación de once (11) mujeres de la organización solidaria.   
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2.13.11 Economía Solidaria  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
FORTALECIMIENTO 
Asomurez – 
Zipaquirá 

 
ECONOMÍA SOLIDARIA 
NIVEL INTERMEDIO  

 
9 y 

16/06/2021 

 
 

11 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
X13 listado curso de 
economía solidaria 
 X4 formatos de 
evaluación 
Certificados de 
economía solidaria                          
Actas de selección 
persona jurídica 
X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 30 FORT. Asomurez. 18. Economía Solidaria. 

Puesta en aplicación 
 
El miércoles 9 de junio de 2021, a través de la plataforma de software de videoconferencia 
Google Meet y la aplicación que habilitan la mensajería instantánea WhatsApp, se realizó 
la primera sesión del curso de Economía Solidaria Medio, con la asociación ASOMUREZ 
del municipio de Zipaquirá, en el marco del convenio 001 de 2021 entre UAEOS y 
ASODAMAS, donde se tuvo la participación de once mujeres.   
 
Se identificaron y trabajaron aspectos fundamentales de la economía solidaria, cómo viven 
la solidaridad en su organización, sus principios y valores, trabajo en equipo, liderazgo 
colectivo, desarrollo socio empresarial y se trabajó como eje transversal la gestión 
ambiental.  Las mujeres participaron de forma activa y con gran interés, se dejó como 
trabajo en casa, el diligenciamiento y desarrollo del material de apoyo enviado al grupo de 
WhatsApp. 
 
Se inició el proceso dando un saludo muy especial por parte de la UAEOS y ASODAMAS, 
se realiza la presentación sobre conceptos fundamentales de la Economía solidaria, 
indagando sobre la temática vista el año anterior sobre las temáticas de economía solidaria 
para reforzar, se recuerda cómo es el plan de desarrollo nacional, Pacto por la Equidad, en 
su línea trabajo decente, manifestando que tiene como sexto objetivo, fomentar 
emprendimientos del sector solidario, como mecanismo de política social moderna que 
promueve el empoderamiento, la autonomía económica y social de las comunidades, 
buscando la reducción de la dependencia del gasto público social.  Asimismo, se hace un 
recuento general sobre conceptos que deben tenerse claros en los procesos de 
aplicabilidad de la economía solidaria.  Se reitera la importancia del trabajo en equipo y se 
hace la reflexión, al indagar con las participantes se evidencia que se deben reforzar los 
conceptos y manifiestan que con la explicación brindada aclaran muchos temas que fueron 
vistos en algún momento, pero al mostrar su aplicabilidad en el proceso actual de las 
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acciones desarrolladas por la organización solidaria, se pueden entender mucho mejor en 
su proceso de fortalecimiento. 
 
Para terminar, se deja como trabajo en casa el desarrollo de las actividades relacionadas 
con las dimensiones de la economía solidaria, repaso de los conceptos fundamentales, se 
envía presentación vía WhatsApp y además se envía link del vídeo sobre el proceso 
contable de las organizaciones solidarias, que deberá ser visto y del cual se realizarán las 
respectivas preguntas que podrán ser resueltas en la asesoría técnica brindada por el 
contador. 
 
El día 16 de junio de 2021, a través de la plataforma de Software de Videoconferencia 
Google Meet, se llevó a cabo la segunda jornada de economía solidaria. En la jornada se 
trabajó de las relaciones entre los componentes sociales, económicos, políticos y 
ambientales, señalando la importancia de dialogar en grupo sobre las consecuencias en la 
vida personal, organizacional y social de las decisiones políticas ambientales que se viven 
en el entorno; asimismo, se habló del medio en donde se vive, expresando que es relevante 
comprender este para poder tomar las decisiones adecuadas y lograr una mejor calidad de 
vida, a través de la capacidad de planear, decidir, orientar, ejecutar y evaluar libremente la 
vida y el orden social que se quiere. 
 
Por otro lado, se habló de los elementos para la administración de las organizaciones 
solidarias: dirigir, coordinar, planear, controlar y organizar, pues permite establecer qué se 
va a hacer, repartir tareas, conexión, relación entre las actividades y garantizar así la 
consecución de las metas. Finalmente, se mencionó la importancia del plan de negocios 
como herramienta donde se describe la actividad productiva, y así tener detalles preciosos 
de lo que se debe hacer.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se logra brindar la información a once asociadas, seis de forma sincrónica y cinco de forma 
asincrónica. 
 
Las asociadas de la organización solidaria ASOMUREZ se mostraron participativas y 
manifestaron entender la importancia de conocer la estructura detallada de las 
organizaciones solidarias.  
 
Consideran importante hacer el repaso de los temas vistos que serán vistos a fondo durante 
el proceso de educación solidaria, ya que fueron temas vistos hace más de un año. 
 
Consideran que es un tema importante porque les permite organizar mejor y estructurar la 
consecución de sus objetivos. 
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2.13.12 Estrategias de Sostenibilidad  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
FORTALECIMIENTO 
Asomurez – 
Zipaquirá 

 
ESTRATEGIAS DE 
SOSTENIBILIDAD   

 
21/07/2021 

 
11 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista de 
asistencia-Tabulación. 
evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación 
Documentos firmados 
de alianzas estratégicas 
comerciales privadas 
X10 control de 
asistencia. 

Anexo Carpeta - 30 FORT. Asomurez. 20. Estrategias de Sostenibilidad. 

Puesta en aplicación 
  
El día 21 de julio de 2021, a través de la plataforma de software de videoconferencia Google 
Meet y la aplicación que habilitan la mensajería instantánea por medio de internet, en este 
caso WhatsApp, se realizó la jornada de estrategia de sostenibilidad, con la asociación 
ASOMUREZ del municipio de Zipaquirá, en el marco del convenio 001 de 2021 entre 
UAEOS y ASODAMAS, donde se tuvo la participación de once mujeres. 
  
Se realizó la exposición sobre las estrategias de sostenibilidad que son aquellas que crean 
valor económico, medioambiental y social a corto y largo plazo, contribuyendo de esa forma 
al aumento del bienestar y al auténtico progreso de las generaciones presentes y futuras, 
en su entorno general. Se presentaron las siguientes estrategias: Negocios inclusivos, 
Compras públicas locales, Circuitos agroalimentarios, Red de colaboración solidaria y Micro 
franquicias. 
  
Luego, en consenso con las asociadas se realiza una reseña de la organización donde 
identifican que la organización se creó hace dos años en el municipio de Zipaquirá, ya que 
se identificó la necesidad de organizar mujeres con motivación empresarial para iniciar con 
una idea de negocio con base al modelo solidario, conformar una organización solidaria 
para trabajar de manera asociativa y empezar a mejorar sus ingresos, y conocimientos de 
trabajo en grupo e ir mejorando su calidad de vida. 
  
En la actualidad la organización se encuentra implementando su proyecto productivo que 
es la producción de huevos semi - criollos y su posterior comercialización, donde identifican 
que son un grupo de mujeres campesinas cabezas de hogar que, por medio de las 
presentaciones de cartón de huevos completo, medio cartón y venta por unidad de huevos 
frescos quieren la apertura a su mercado para generar clientes sostenibles que les permitan 
aumentar sus ventas. 
  
La estrategia de sostenibilidad que se implementará en esta organización de acuerdo con 
el consenso con las asociadas es la de Negocio Inclusivo, la cual busca dar estabilidad 
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económica a la asociación, gestionando una alianza estratégica con Fundación Canitas 
Saludables, quienes son consumidores constantes del producto y se fomentará la compra 
de este de manera semanal. 
  
Por medio de estas alianzas se busca fortalecer el mercado, la comercialización y 
reconocimiento de los huevos que produce Asomurez, además del valor agregado que tiene 
esta organización y es el reconocer la capacidad humana de estas mujeres que pertenecen 
a esta organización. 

 
Resultados obtenidos 
  
Se logra brindar la información a once asociadas, seis de forma sincrónica y cinco de forma 
asincrónica, recibieron la información por WhatsApp. 
  
Las asociadas de la organización solidaria ASOMUREZ se mostraron participativas. 
  
Se interiorizaron las definiciones de estrategias de sostenibilidad y se definieron las 
estrategias como Negocios inclusivos, Compras públicas locales, Circuitos 
agroalimentarios, Red de colaboración solidaria y Micro franquicias. 
. 
Se llegó a la conclusión con las asociadas de elegir estrategia de sostenibilidad los negocios 
inclusivos. 
  
Las asociadas mostraron interés y compromiso por continuar trabajando por el 
mejoramiento de su calidad de vida. 
  
Se está gestionando la alianza estratégica con la Fundación Canitas Saludables. 
  
Durante la actividad participaron 11 mujeres. 
 
2.13.13 Mercadeo y Comercialización  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 
FORTALECIMIENTO 
Asomurez – 
Zipaquirá 

 
MERCADEO Y 
COMERCIALIZACIÓN   

 
26/07/2021 

 
11 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación. evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X16 Planes de mercadeo 
y comercialización                                                  
X10 control de 
asistencia. 

Anexo Carpeta - 30 FORT. Asomurez. 22. Mercadeo y Comercialización. 
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Puesta en aplicación 
  
El día 26 de julio de 2021, a través de la plataforma de software de videoconferencia Google 
Meet y plataformas que habilitan la mensajería instantánea por medio de internet, en este 
caso WhatsApp, se realizó la jornada de estrategias de sostenibilidad, con la asociación 
ASOMUREZ del municipio de Zipaquirá, en el marco del convenio 001 de 2021 entre 
UAEOS y ASODAMAS, donde se tuvo la participación de once mujeres. 
  
Se dio inicio con la presentación del taller de mercadeo, definiéndolo como todo lo que se 
haga para promover una actividad desde el momento en que se tiene la idea de negocio 
hasta que los clientes empiezan a adquirir el producto de una manera constante. Se indicó 
que el mercadeo consta de unos procesos básicos para que se pueda realizar este proceso, 
como lo es ponerse en contacto los vendedores, con los compradores, ofertar el producto 
de manera que llame la atención de los consumidores, mantener un nivel de precios 
equilibrados, distribuir el producto y hacerle de fácil acceso al comprador, además de hacer 
un reconocimiento de cómo está la competencia de nuestro producto en la localidad de 
manera que se pueda identificar bajo qué estándares de calidad y precio se manejan 
actualmente, las asociadas mostraron interés y atención hacia el tema tratado. 
  
Entre todas las asociadas se comenzó con la construcción del plan de mercadeo basándose 
en las definiciones anteriormente descritas por medio de la actividad “construyendo nuestro 
mercado”, donde empezaron a construirlo teniendo claro que su propuesta de valor es un 
producto saludable y artesanal que sustenta un mejor futuro de jóvenes con discapacidad 
intelectual, con enfoque en trabajo en equipo e inclusión social, productos innovadores con 
calidad y saludables frutas deshidratadas. 
  
Posteriormente, las asociadas reconocen que algunas de sus fortalezas es que son 
asociados que demuestran interés por el aprendizaje a pesar de sus dificultades, quieren 
salir adelante, están motivadas a seguir trabajando para el mejoramiento de su asociación, 
las relaciones con los clientes, se va a realizar servicios posventa, guía para el acceso a 
clientes, trato cordial, se tendrán todo tipos de clientes (los mismos asociados, familiares, 
amigos y vecinos, tiendas, restaurantes, mercados y fundaciones),  sus canales de 
distribución serán por medio de comunicación directa e indirecta y por medio de WhatsApp 
o llamadas telefónicas. El producto se impulsará por medio de voz a voz, redes sociales, 
página de internet, catálogos y cuñas radiales, en aras de que llegue la información a la 
mayor cantidad de población posible. Todo esto con la finalidad de satisfacer un mercado 
que está en constante crecimiento ya que el producto es fresco, saludable y cumple con los 
estándares de calidad. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se logra brindar la información a once asociadas, seis de forma sincrónica y cinco de forma 
asincrónica, recibieron la información por WhatsApp. 
  
Las asociadas de la organización solidaria ASOMUREZ, se mostraron participativas y 
reconocieron el mercadeo y canales de comercialización que pueden implementar en su 
organización. 
  
Consideran que es un tema importante porque les permite organizar mejor y estructurar la 
consecución de sus objetivos y visibilizar sus productos. 
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Identifican que su producto es un producto fresco y cumple con estándares de calidad. 
  
En la jornada participaron 11 mujeres que manifestaron estar comprometidas con el 
proceso. 
 
3 Creación NI  

 

3.1 Creación NI- Nemocón  

3.3.1 Socialización  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

CREACIÓN  

Nemocón  

SOCIALIZACION  

Realizar la jornada de 

socialización del proceso a 

desarrollar con los asociados 

de las organizaciones  

 

27/02/2021 

 

34 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 

X4- Formato Eval 

X5- Retrans-eval 

Anexo Carpeta - 17. CR. Nemocón. 4. Socialización. 

Puesta en aplicación 
 
El sábado 27 de febrero 2021, en horas de la tarde en el teatro municipal, se realizó la 
jornada de socialización de Convenio 001 de 2021 entre la Unidad Administrativa Especial 
de Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia, con un grupo de 34 mujeres 
víctimas del conflicto armado, residentes del municipio de Nemocón, con el propósito de 
hacer la creación de un negocio inclusivo, que permita mejorar las condiciones de vida de 
ellas y su entorno.  
 
La apertura de la jornada estuvo a cargo de la primera dama María del Pilar León y el Señor 
alcalde Julián Rodríguez, quienes se mostraron atentos al proceso de la creación de una 
organización solidaria y expresaron un agradecimiento muy especial a la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias – UAEOS y ASODAMAS por la 
inclusión de su municipio en el marco del convenio.   
 
La presentación de las asistentes fue a través de la actividad de repetir el nombre, la primera 
persona decía su nombre, luego la segunda y así sucesivamente hasta que la profesional 
del convenio decía todos los nombres, esto permitió activar la atención y concentración de 
las participantes. 
 
Posterior a la presentación se dio a conocer La Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias, que es la entidad encargada de diseñar, adoptar, dirigir, 
coordinar y ejecutar los programas y proyectos para la promoción, planeación, protección, 
fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones solidarias; se habló de la misión y visión 
de la UAEOS; ruta de intervención; las dimensiones y los ejes transversales, también se 
expuso sobre cómo el trabajo tiene un enfoque de género lo cual conlleva a un 
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empoderamiento de la mujer como eje para el desarrollo social a través de las 
organizaciones solidarias.  Asimismo, se enseñó la importancia de la cultura ambiental y 
erradicación del trabajo infantil, el respeto por los derechos de los niños, niñas y 
adolescentes. Se hizo especial énfasis en la promoción de la cultura solidaria y el 
cooperativismo para la creación de la organización solidaria. Se presentó a Asodamas de 
Colombia, las cifras generales del convenio 004 de 2020, con lo que se evidenció el alcance 
e impacto que se ha logrado y, el objeto del convenio 001 de 2021, en el marco del cual la 
organización participará activamente en todo el proceso de creación de Negocio Inclusivo.  
Se manifestó la importancia de cumplir con el Plan Integral de Intervención con el que se 
realizará el proceso de creación NI. Las participantes mostraron gran interés, la señora 
Alicia Sepúlveda manifestó que muchas saben de panadería y le gustaría que la 
cooperativa fuera de comercialización de pan con fines turísticos y la Señora Mireya 
Quiroga manifestó que se le ocurría una actividad relacionada con los galpones.   
 
Para la creación de la cooperativa era importante entender que el fomento de la economía 
solidaria es un conjunto de procesos desarrollados en los ámbitos de promoción, creación, 
fortalecimiento, desarrollo, integración, y protección de las organizaciones solidarias. Se 
explicó que luego de la creación, la idea es que sea autosostenible y que se mantenga, 
crezca y así, con el tiempo pueda ser fortalecida.   
 
Se explicaron las dimensiones en las que debe enmarcarse la creación de NI, promoviendo 
la participación de los asistentes, por lo cual se les pidió que nombraran cada dimensión y 
explicarán a qué hacían referencia en un contexto de creación solidario, como el que ellos 
estaban empezando.  
 
Finalmente, se habló de las fases de intervención: alistamiento solidario; acercamiento 
solidario; bienestar solidario colectivo; dinamización; formalización, en este punto se 
muestra la importancia de estar constituidas con la normativa y legal pertinentes para poder 
acceder a los beneficios planteados; y la fase de emprendimientos productivos solidarios.   
 
Dando un agradecimiento especial por el compromiso y la participación se dio por terminada 
la socialización. Se realizó la evaluación de la actividad donde se obtuvo como resultado 
un puntaje promedio de 93,76% en las escalas, calificando esta actividad como excelente. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se realizó la socialización del Convenio 001 de 2021, con el fin de dar a conocer e informar 
a las mujeres de Nemocón citadas, el proceso de creación de una organización solidaria y 
para este caso en el marco del proyecto de inversión de la UAEOS de Desarrollo Socio 
empresarial de Negocios Inclusivos el cual se encuentra en el marco de  este  Convenio  y 
cómo va a ser el desarrollo para el mejoramiento de la calidad de vida de ellas y su entorno 
a través de la economía solidaria. 
 
Las participantes son mujeres víctimas del conflicto armado y la mayoría reside en zona 
rural del municipio de Nemocón, lo cual demuestra el trabajo de enfoque de género e 
inclusión en el marco del convenio. 
 
Las participantes están con muchas expectativas y como observaciones en la evaluación 
se encontró que consideran son muy importantes los temas tratados, “el tema es muy 
interesante y me parece muy acertado para nuestro municipio ya que busca otra alternativa 
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económica y de bienestar para la mujer”, dijo una de las mujeres. Manifestaron gratitud y 
motivación hacia el proceso en general. 
 
Las mujeres participantes se mostraron motivadas, atentas, interesadas y con ideas para 
emprender la organización solidaria, están comprometidas con ellas mismas y con la 
comunidad. 
 
Se observaron líderes dentro del grupo que se encuentran motivadas y con grandes 
expectativas, que dentro del proceso serán muy importantes para apoyar y fortalecer todo 
el proceso de creación con sus compañeras. 
 
Se contó con la participación de treinta y cuatro (34) mujeres víctimas del conflicto armado 
y cuatro mujeres pertenecientes al área de programas sociales de la administración 
municipal que quieren apoyar el proceso de creación.   
 
Se observó un interés significativo en el proceso, la interiorización y refuerzo de 
conocimientos de principios y valores solidarios. 
 
Se evidenció voluntad política por parte del alcalde municipal y la Primera Dama, ya que se 
mostraron muy interesados en apoyar el proceso, y es importante esta articulación para el 
apoyo del proceso en todas sus fases. 
 
3.3.2 Sensibilización  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

CREACIÓN  

Nemocón  

SENSIBILIZACIÓN en 

Economía Solidaria   

 

27/02/2021 

 

31 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist. 

Anexo Carpeta - 17. CR. Nemocón. 5. Sensibilización. 

 
Puesta en aplicación 
 
El sábado 27 de febrero de 2021, en el Teatro Municipal de Nemocón, se realizó de manera 
presencial la jornada de sensibilización para el proceso de Creación NI. Se contó con la 
participación de 31 mujeres de las cuales 21 fueron víctimas del conflicto armado, a la 
jornada también asistió la Gestora Social la Dra. María del Pilar León.   
 
Para iniciar la jornada se realizó la actividad didáctica de atención y seguimiento de 
instrucciones arriba – abajo, esto permitió activar la atención en el tema. Se hizo reflexión 
sobre qué es compromiso y cómo al adquirirlo, éste debe ser consigo mismas y con los 
demás. La Señora Raquel manifestó que al comprometerse cada uno con algo es 
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básicamente un pacto e interés para hacer cosas buenas. Posteriormente, se hizo énfasis 
en que al comprometerse con algo o alguien se hace de forma voluntaria, es una decisión 
tomada para que las metas que se plantean se logren. El compromiso debe estar presente 
en las diferentes áreas de la vida de forma constante, pues permite ser decididos y alcanzar 
las metas propuestas, resaltando que, esto influye directamente en el mejoramiento de la 
calidad de vida, de su entorno familiar y social. De lo anterior, se pudo identificar que dentro 
de los compromisos adquiridos por unanimidad están la puntualidad, la escucha atenta, 
pedir la palabra y respetar las opiniones de las demás. 
 
Dando continuidad a la jornada se desarrolló la conceptualización sobre economía solidaria, 
que busca generar prácticas que permitan a las empresas ser sostenibles y sustentables e 
invertir el excedente en acciones que mejoren la calidad de vida de los asociados. Se 
explicó la diferencia entre organizaciones solidarias y las organizaciones con ánimo de 
lucro; lo anterior, se hizo con el ejemplo de la empresa de flores en donde ellas laboran, 
manifestando que ésta tiene un enfoque capitalista, pues prima el capital; pero al crear una 
cooperativa las personas priman sobre el capital, en la organización solidaria cada asociado 
cuenta, hay democracia, y para complementar la explicación, se puso como ejemplo la 
decisión grupal que se acababa de tomar sobre el tiempo de espera para las reuniones, 
donde no va a ser mayor a 10 min; asimismo, se hizo un ejercicio de imaginar la cooperativa 
que van a crear, donde todas pueden elegir y ser elegidas, donde todos los bienes que 
adquieran van a ser de todas, van a ser gestoras y trabajadoras de su propia empresa. 
 
Se mostró la importancia de realizar un diagnóstico y caracterización para identificar las 
necesidades del grupo y crear un plan de negocio que pueda cumplir con las expectativas 
de las participantes y que la cooperativa que se cree sea para mejorar su calidad de vida. 
Por otro lado, se puso sobre la mesa preguntas para ser desarrolladas dentro del proceso 
como: ¿qué es lo que quieren hacer y por qué?, esto como parte del inicio. La Señora Deicy 
afirmó que es una oportunidad para hacer cosas nuevas y diferentes, porque todo este 
tiempo de pandemia ha sido muy difícil y estas capacitaciones generan un importante 
aprendizaje al cual hay que sacarle el máximo provecho.   
 
Se explicó que el trabajo es transversal en las cinco dimensiones: social, política, cultura, 
ambiental y económica, se debe plantear un trabajo articulado partiendo de un diagnóstico 
que permita la identificación de las necesidades colectivas, los riesgos y oportunidad que 
enriquezcan el emprendimiento.   
 
Siguiendo con la presentación se dieron a conocer los pilares de la organización solidaria:  
autogestión, autogobierno y autocontrol. La importancia de la solidaridad, la asociatividad y 
el cooperativismo integrados en las cinco dimensiones mencionadas, los valore y principios; 
haciendo una reflexión del eje transversal de Enfoque Diferencial, sobre la equidad y la 
igualdad, porqué son diferentes y cómo estos dos elementos van de la mano, así como el 
empoderamiento de la mujer para la construcción de una organización solidaria que permite 
dignificar el capital humano que la conforma.   
 
Para el cierre de la actividad se hizo una reflexión sobre cómo cada integrante de la 
organización puede aportar con su actitud y compromiso, identificando acciones 
individuales para potencializar o corregir, todo con el objetivo de avanzar en la 
consolidación de su organización solidaria. 
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Se realizó la evaluación de la actividad donde se obtuvo como resultado 97% calificando el 
proceso de sensibilización como excelente. Se observó interés en el proceso y la 
interiorización de conocimientos sobre economía solidaria.   
 
Resultados obtenidos 
 
Se realizó la jornada sensibilización sobre Economía Solidaria en el marco del Convenio 
001 de 2021, con el fin de generar conocimientos importantes para el proceso de creación 
de negocio inclusivo con mujeres víctimas del conflicto armado del municipio de Nemocón 
– Cundinamarca. 
 
Durante la presentación, se evidencio que, las mujeres están interesadas en emprender 
una cooperativa como alternativa para el mejoramiento de su calidad de vida y la de su 
comunidad. 
 
Se observó que, en el tema de empoderamiento de la mujer, se sienten identificadas y 
manifestaron que consideran que son el eje en su núcleo familiar y que al empoderarse 
pueden lograr cambios positivos a nivel social.   
 
Varias mujeres participantes mostraron liderazgo y en general, se evidenció un gran interés 
por adquirir nuevos conocimientos para establecer mejores oportunidades a través del 
emprendimiento desde la economía solidaria.  
 
Se hizo especial énfasis en el trabajo mancomunado con todas las entidades y la 
participación en la mesa intersectorial para conseguir aunar esfuerzos para lograr 
emprender la cooperativa.  
 
Se contó con la participación de 31 de las cuales veintiuno (21) son víctimas del conflicto 
armado, cuatro (4) eran madres cabeza de hogar y cuatro (4) pertenecían a la alcaldía 
municipal. Durante la jornada se tuvo también el acompañamiento de la Gestora Social la 
Dra. María del Pilar León. 
 
La representante de la mesa de víctimas manifestó que había varias mujeres interesadas 
en participar, pero no pudieron asistir; por lo anterior, se le informó que aún están a tiempo 
de unirse.  
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3.3.3 Caracterización 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Nemocón – 

Cundinamarca  

 

CARACTERIZACIÓN     

 

27/03/2021 

 

8 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
Formatos de 
caracterización 
 X7 tabulación de 
caracterización 
MATRIZ F07 
X8 análisis de 
caracterización 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-

Tabulación evaluación 

Anexo Carpeta - 17. CR. Nemocón. 7. Caracterización. 

INFORME DE ANÁLISIS DE CARACTERIZACIÓN 
CREACIÓN DE NI NEMOCÓN 

 
SIGLA POR DETERMINAR 

NIT POR DETERMINAR 

Fecha de formalización  POR DETERMINAR 

Representante legal: ALEJANDRA MORALES 
Celular 3124387936 
Correo marialeja71@hotmail.com 
Domicilio NEMOCÓN 
Dirección SIN DETERMINAR 
Número de integrantes SIN DETERMINAR 

 
Puesta en marcha 
  
El día sábado 27 de marzo se realizó el proceso de caracterización en el municipio de 
Nemocón en el marco del Convenio 001 de 2021 para el proceso de creación de 
NI.   Participaron 4 mujeres de forma presencial y 4 mujeres de forma telefónica.  Se 
cumplieron con protocolos de bioseguridad. En la convocatoria para la hacer el proceso de 
caracterización, no se pudo tener contacto con el total de las participantes iniciales y 
muchas de las que se contactaron manifestaron que estaban trabajando por ser temporada 
en los cultivos de flores.  
  
Contexto de la organización 
  
Las mujeres víctimas del conflicto que se han reasentado en el municipio de Nemocón, 
muestran interés en tener una alternativa económica para mejorar su calidad de vida, 
contando con el apoyo de la Gestora Social del municipio, la Dra. María del Pilar León, se 
realiza la convocatoria de alrededor de cincuenta mujeres, en el primer encuentro asisten 
treinta ocho mujeres, de ellas solo el 60% mostró interés y manifestó querer participar en el 
proceso de creación de la organización solidaria, sin embargo, en la actividad para realizar 
el proceso diagnóstico, se tuvo una participación de diecisiete mujeres, es decir, solo un 

mailto:marialeja71@hotmail.com
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45%. Luego de esto para la caracterización se citaron alrededor de veintidós mujeres, solo 
asistieron cuatro mujeres y posterior se caracterizaron cuatro de forma telefónica, al hacer 
el seguimiento muchas de las mujeres manifestaron estar laborando en los cultivos de flores 
por la temporada de mayo, por lo tanto, no tenían el interés en continuar con el proceso, 
otras informaron que no tenían tiempo para dedicar al proceso de emprendimiento, y otras 
ya habían hecho cambio de domicilio, sin embargo, las mujeres que se lograron caracterizar 
están comprometidas y muestran interés en el proceso, tienen buena actitud y se han 
planteado ideas de creación enfocadas en hechos tangibles y con metas factibles. Se 
observa un municipio con interés en el proceso de fortalecimiento de la economía solidaria. 
  
A continuación, se realiza el análisis de la información obtenida en la caracterización 
realizada a las posibles asociadas de la creación de una organización solidaria Inclusiva en 
el municipio de Nemocón - Cundinamarca: 
 
Análisis gráficas Identificación personal 
 
Edad 
  

Gráfica 1: el 12,5% de los participantes se encuentran entre 18 y 35 años y el otro 87,5%, 
son mujeres adultas entre 36 y 64 años. Las mujeres que quieran ingresar en el proceso 
pueden ser de cualquier edad, lo importante es que cuenten con la actitud y los valores 
solidarios para el emprendimiento.   

  

 

 
Gráfica 1. Rango de edad asociados 

 
Número de hijos 
 
Gráfica 2: en este aspecto se identifica que todas las mujeres que quieren emprender la 
organización solidaria tienen hijos de la siguiente forma:  el 12,5% un hijo, 50% tres hijos y 
por último el 25% cuatro hijos y un 12,5% cinco hijos. Al contar con núcleos familiares, se 
genera de manera directa e indirecta población beneficiada del proyecto de emprendimiento 
solidario, esto implica que hay grandes oportunidades de consolidarse con el fin de mejorar 
la calidad vida en el núcleo familiar. 
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Gráfica 2. Número de hijos de los asociados 

 
Género                
 
Gráfica 3: El 100% del grupo caracterizado son mujeres, por lo anterior el abordaje con 
enfoque de género permite reconocer dichas capacidades, cualidades y habilidades de las 
mujeres en el núcleo familiar y el proceso de creación de la cooperativa, mejorando el tejido 
social.   
 

 
Gráfica 3. Género de los emprendedores 

 
Discapacidad y tipos de discapacidad 

Gráfica 4 y 5: solo se identifica que el 12,5% corresponde a una persona, quien presenta 
una discapacidad física. Esta condición se maneja de forma inclusiva y presenta la 
adaptación de accesibilidad necesaria para participar en el proceso de creación NI. 
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Gráfica 5. Discapacidad en los asociados 

 

 
Gráfica 5. Tipos de discapacidad en los asociados 

 
Tipo de población 
 
Gráfica 6: con relación al tipo de población, el 62,5% de mujeres caracterizadas se 
reconocen como mestizas. El 37,5% se reconoce como afrodescendiente, negra o mulata.   
 

 
Gráfica 6. Tipo de población perteneciente a la organización 
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Pertenece a la comunidad LGTBI 
 
Gráfica 7: ninguna persona caracterizada pertenece a la comunidad LGTBI. 
 

 
Gráfica 7.  Pertenece a la comunidad LGTBI 

 
Estado civil 
 
Gráfica 8: en cuanto al estado civil de las mujeres, el 12,5% de la población total, se 
encuentra casada (o); el 12,5% está soltera (a); el 37,5% se encuentra en unión libre, una 
persona que corresponde al 12,5% está separada (o) y el 25% son viudas.  

 
Gráfica 8. Estado civil de los asociados 

 
Nivel de formación      
                                 
Gráfica 9: el 75% de las mujeres víctimas caracterizadas indican que saben leer y escribir, 
hay un caso donde la señora manifiesta que sólo sabe firmar y entiende muy poco de leer 
y escribir, un 62,5% terminó la primaria y el 25,5% ha cursado alguna carrera 
técnica/tecnológica.  La mayoría de las mujeres manifestaron que vienen de lugares rurales 
lejanos donde no tuvieron acceso a la educación.       
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Gráfica 9. Nivel de formación de los asociados 

 
Sistema de Seguridad Social en Salud 
 
Gráfica 10: todas las mujeres pertenecen al sistema de Seguridad Social en Salud. Con 
esto se evidencia que tienen garantizado el derecho al acceso al sistema y de alguna forma 
tienen un respaldo para atender cualquier situación relacionada con la salud.   
 

 
Gráfica 10: Sistema de Seguridad Social en Salud 

 
Sisbén- régimen contributivo 
 
Gráfica 11 y 12: el 87,5% de los asociados pertenece al régimen subsidiado y solo una 
persona está en régimen contributivo y es cotizante. 
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Gráfica 11. Tiene Sisbén 

 

 
Gráfica 12. Pertenece al régimen contributivo 

 
Víctimas registradas y tipo de víctimas 
 
Gráfica 13 y 14: el 100% de las mujeres caracterizadas están registradas como víctimas; 
todas han sido víctimas del conflicto armado, ellas tres, también fueron víctimas de despojo 
de tierras, es decir, fueron víctimas de dos violencias de forma simultánea. 
 

 
Gráfica 13. Población víctima 
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Gráfica 14. Tipo de víctima 

 
Red Unidos 
 
Gráfica 15: solo una persona manifestó pertenecer a la red Unidos.   
 

 
Gráfica 15. Red unidos 

 
 
Proceso de Reincorporación o Reintegración 
 
Gráfica 16: ninguna mujer está en proceso de Reincorporación o Reintegración. 
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Gráfica 16. Reincorporación o Reintegración 

 
Análisis gráficas Enfoque de Género 
 
Cabeza de familia 
 
Gráfica 17: el 87,5% de las mujeres víctimas son cabeza de familia, esto puede indicar que 
hay un compromiso y son mujeres con grandes responsabilidades en todas sus áreas, son 
lideresas. La mujer que manifestó no ser cabeza de familia, de igual forma muestra 
liderazgo.    
 

 
Gráfica 17. Cabeza de familia 

 
Ley 1257 de 2008 “por la cual se dictan normas de sensibilización, prevención y sanción 
de formas de violencia y discriminación contra las mujeres, y se dictan otras disposiciones” 
 
Gráfica 18: el 50% de las mujeres conoce la ley de no violencia contra la mujer y el 50% 
no la conoce, este es un aspecto importante para enseñar y trabajar el enfoque de género 
mediante el empoderamiento de la mujer a través del conocimiento de las estrategias para 
garantizar sus derechos a través de la ley. 
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Gráfica 18. Conoce la ley 1257/08 

 
Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 
 
Gráfica 19: el 62,5% reporta haber sido víctima de violencia intrafamiliar o de género, sólo 
un 37,5% no fueron víctimas de violencia intrafamiliar o de género. Las mujeres 
caracterizadas han presentado situaciones difíciles porque además de ser víctimas del 
conflicto armado, han sido vulnerables en su hogar y en los sitios donde han llegado a 
rehacer su vida.  
 

 
Gráfica 19. Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 

 
Tipos de violencia, lugar y ejercida por 
 
Gráfica 20, 21 y 22: de las mujeres que fueron víctimas de violencia intrafamiliar o de 
genero una de ellas manifestó haber tenido episodios donde fue víctima de todos los tipos 
de violencia, que en la actualidad ya fue superada la situación, en su mayoría recibieron 
agresiones psicológicas, seguidas por agresiones físicas, a nivel intrafamiliar. La mayoría 
de este tipo de violencia se presentó en el hogar, aunque hubo episodios en la calle.  La 
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violencia fue ejercida por su pareja actual, aunque ya no se presenta, por la expareja y por 
desconocidos, en los casos de violencia psicológica ejercida a dos mujeres 
afrodescendientes.   
 

 
Gráfica 20. Tipo de violencia 

 
 

 
Gráfica 21. Víctima de algún tipo de violencia, lugar 
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Gráfica 22. Violencia ejercida por 
 

¿A quién acudiría en caso de violencia? 
 
Gráfica 23: el 50% de las mujeres en algún caso de violencia acudirían a la comisaría de 
familia y el otro 50% acudiría a la Policía. 
 

 
Gráfica 23. A quién acudiría en caso de violencia intrafamiliar o de género 

 
Apoyo especializado para las mujeres en el municipio 
 
Gráfica 24: el 25% tiene conocimiento sobre un apoyo especializado para las mujeres el 
75% no lo conoce. 
 

 
 

Gráfica 24. Apoyo especializado para las mujeres en el municipio 
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Gráfica 25 y 26: solo el 25% de mujeres, manifestó estar en un grupo de apoyo de orden 
religioso, el resto de las personas correspondiente al 75% de mujeres, no pertenece a 
ningún grupo de apoyo. 
 

 
Gráfica 25. Grupo de mujeres de apoyo 

 

 
Gráfica 26. Tipo de grupo de mujeres 

 
Análisis gráficas Vivienda 
 
Tipo de vivienda 
 
Gráfica 26: el 50% de las mujeres caracterizadas tiene vivienda propia, un 12,5% habita 
en vivienda familiar y el 37,5% está en arriendo.  Esto implica que la mitad de ellas tienen 
un respaldo con una propiedad, y un porcentaje menor que, aunque no cuenta con una 
propiedad propia tienen un lugar para satisfacer la necesidad básica de vivienda. 
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Gráfica 26. Tipo de vivienda 

 
Sector de vivienda 
 
Gráfica 27: el 25% de las participantes en el proceso de creación NI vive en la zona rural 
del municipio de Nemocón y el 75% vive en la zona urbana. 
 

 
Gráfica 27. Sector de la vivienda 

 
 
Medios de Transporte 
 
Gráfica 28: el 25% de mujeres se moviliza en transporte público, y el 75% a pie. Se 
evidencia que se relaciona con el punto anterior, las dos mujeres que andan en transporte 
público corresponden a quienes viven en la zona rural y quienes viven en la zona urbana 
se movilizan a pie. 
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Gráfica 28. Medios de transporte 

 
 
Análisis gráficas Identificación del predio 
 
Destinación del predio 
 
Gráfica 29: el 100% de las mujeres utiliza su predio para vivienda, esto puede implicar que 
no cuentan con espacios que sean utilizados para fines productivos. Se puede ver la opción 
de identificar opciones que les permitan generar productos desde su hogar que puedan ser 
comercializados.  

 

 
Gráfica 29. Destinación del predio 

 
Uso del predio 
 
Gráfica 30:  el 100% utiliza su predio de forma individual.   
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Gráfica 30 Uso del predio 

 
 
Fuentes de Agua 
 
Gráfica 31: en este ítem el 100% de mujeres cuenta con acueducto, tienen acceso al agua 
potable para ellas y su familia. 
 

 
Gráfica 31. Fuentes de Agua 

 
Fuentes de electricidad 
 
Gráfica 32:  el 100% de las mujeres poseen energía eléctrica en el lugar donde viven. 
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Gráfica 32. Fuentes de electricidad 

 
Vías de acceso transitables 
 
Gráfica 33: todas las mujeres afirmaron tener vías de acceso transitables a su lugar de 
residencia.  
 

 
Gráfica 33. Vías de acceso transitable 

 
Análisis gráficas Dimensión Política 
 
Pertenece a algún grupo asociativo 
 
Gráfica 34: el 100% de las personas no pertenecen a ningún grupo asociativo.  
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Gráfica 34. Pertenece a algún grupo asociativo 

 
Participa en algún grupo 
 
Gráfica 35: el 12,5% de las mujeres participa en organizaciones religiosas, el 25% en 
Juntas de acción comunal, un 12,5% en otro grupo, en este caso hizo referencia al grupo 
de la tercera edad y el 50% no pertenece a ningún grupo. 
 

 
Gráfica 35 Participa en algún grupo 

 
Percepción de su comunidad 
 
Gráfica  36: el 38% de las mujeres considera que la comunidad donde vive es poco unida 
y el 62% considera que son desunidos. Esto muestra que hay oportunidades importantes 
para lograr armar un grupo que pueda generar espacios de unión y solidaridad para la 
creación de la organización solidaria.   
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Gráfica 36. Percepción de su comunidad 

 
Análisis gráficas Dimensión Económica 
 
Sus Ingresos Provienen 
 
Gráfica 37: el 25% recibe ingresos de su trabajo en una empresa, el 75% no devenga 
ningún salario. Sin embargo, recibe apoyo de su familia para su sustento cotidiano. 
 

 
Gráfica 37. Sus Ingresos Provienen 
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Ingresos mensuales 
 
Gráfica 38: se observa en este ítem, que 50% de las mujeres tiene ingresos de menos de 
doscientos mil pesos, seguido por un 25% entre 551.000 a 1 millón de pesos y una persona 
entre uno y dos millones de pesos.  Esto evidencia que las mujeres, aunque no devengan 
salarios reciben ingresos apoyadas por sus familias para el sustento mensual.   
 

 
Gráfica 38: Ingresos mensuales 

 
Sus ingresos le permiten acceder 
 
Gráfica 39: al 88% de las mujeres los ingresos le permiten acceder a mercado, un 12% a 
veces, el 88% a servicios, el 12% no puede acceder, ninguna mujer puede ahorrar y solo 
un 12% a veces puede acceder a educación, un 38% si accede a la educación y un 50% 
no puede.  Con esto se puede reforzar el hecho que los ingresos son manejados por ellas 
como cabeza de familia tienen características de administradoras de la economía familiar. 
 

 
Gráfica 39.  Sus Ingresos le permiten acceder a 
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La actividad económica en la que participa beneficia a su comunidad 
 
Gráfica 40: solo un 12% de las mujeres consideran que la actividad económica en la que 
participan beneficia a su comunidad, el 88% no considera que benefician a su comunidad. 
 

 
Gráfica 40.  La actividad económica en la que participa beneficia a su comunidad 

 
Disponibilidad de tiempo para capacitarse 
 
Gráfica 41: el 100% no tiene de las mujeres cuentan con la disponibilidad de tiempo para 
capacitarse, esto muestra que tienen el interés y la motivación, lo cual beneficia el proceso 
de creación del negocio inclusivo. 
 

 
Gráfica 41.  Disponibilidad de tiempo para capacitarse 
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Análisis gráficas Dimensión Social 
 
Reacción cuando se tienen desacuerdos 
 
Gráfica 42: el 62.5% de las mujeres caracterizadas trata de hablar para aclarar la situación, 
un 37,5% tiende a quedarse callada.  Este es un punto importante para trabajar temas de 
habilidades en solución asertiva de problemas, con lo cual se afecta positivamente las 
relaciones sociales en la comunidad y los procesos que se den durante la creación de la 
organización solidaria. 
 

 
Gráfica 42.  Reacción cuando se tienen desacuerdos 

 
Siento que dentro de mi organización 
 
Gráfica 43: se identificó que el 25% de las mujeres consideran que dentro de la comunidad 
siempre se trata de hacer lo que todos deciden, el 12,5% se siente tenida en cuenta y un 
25%, se adhieren a lo que los demás decidan o propongan y el 37.5%, considera que en 
su comunidad solo dirigen unos pocos sin tener en cuenta las ideas de los demás.  En este 
espacio es importante trabajar principios y valores solidarios durante el proceso de creación 
NI. 
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Gráfica 43.  Siente que dentro de la Asociación 

 
Para alcanzar un objetivo usted prefiere 
 
Gráfica 44: el 50% de las participantes considera que para alcanzar un objetivo prefiere 
adelantar tareas solo y luego reunir los resultados con el equipo y el otro 50% considera 
que se consigue el objetivo cuando logran trabajar todos al tiempo sin importar la demora 
en el resultado; dar herramientas para aprender a trabajar en equipo durante el proceso de 
creación es un elemento importante para lograr el objetivo.  
 

 
Gráfica 44.  Para alcanzar un objetivo usted prefiere 

 
Usted se considera una persona  
 
Gráfica 45: el 88% de las mujeres consideran ser una persona que se siente cómoda 
rápidamente hablando con otros y un 12% no le gusta estar sola(o).    
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Gráfica 45.  Usted se considera una persona 

 
Análisis gráficas Dimensión Ambiental 
 
Su comunidad (organización) conoce como mitigar el impacto ambiental de su 
proceso productivo 
 
Gráfica 46: el 38% desarrolla prácticas en la comunidad donde vive, que tienen que ver 
con el cuidado del medio ambiente, principalmente con el manejo de residuos, el 62% no 
sabe cómo mitigar el impacto ambiental. Un 88% de las mujeres desarrollan prácticas 
ecológicas en su diario vivir solo un 12% no las realiza.   
 

 
Gráfica 46.  Su comunidad (organización) conoce como mitigar el impacto ambiental de 

su proceso productivo 
 
Tiene conocimiento sobre el calentamiento global 
 
Gráfica 47: solo una mujer no tiene conocimiento sobre el calentamiento global, en 
contraste con que el 88% que sabe sobre el tema.   
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Gráfica 47. Tiene conocimiento sobre el calentamiento global 

   
Análisis gráficas Dimensión Cultural 
 
Participa en actividades culturales y comunitarias 
 
Gráfica 48: el 88% no participa en actividades culturales, solo una relacionada con 
actividades de liderazgo. Quizá por los procesos que han tenido de volver a empezar, la 
actividad en comunidad es limitada. 
 

 
Gráfica 48.  Participa en actividades culturales y comunitarias 

 
Estaría dispuesto a participar en actividades de una organización solidaria 
 
Gráfica 49: el 100% de las mujeres están dispuestas a participar en todas las actividades 
que se programen y desarrollen para la creación de la organización solidaria.  
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Gráfica 49.  Estaría dispuesto a participar en actividades de una organización solidaria 
 
3.3.4 Diagnóstico  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Nemocón – 

Cundinamarca  

 

DIAGNÓSTICO SOCIO 

EMPRESRIAL    

 

6/03/2021 

 

17 
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Anexo Carpeta - 17. CR. Nemocón. 8. Diagnóstico. 
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Fecha de formalización  POR DEFINIR  

Líder grupo: ALEJANDRA MORALES 

Celular 3124387936 

Correo marialeja71@hotmail.com 

Domicilio NEMOCON 

Dirección POR DEFINIR  

Número de integrantes POR DEFINIR  

 
Puesta en aplicación 
 
El sábado 6 de marzo de 2021 a través de la aplicación de software de videoconferencia 
Google Meet y aplicaciones que habilitan la mensajería instantánea WhatsApp, de forma 
sincrónica, se llevó a cabo la jornada de diagnóstico para el proceso de creación Negocio 
Inclusivo en el Municipio de Nemocón en el departamento de Cundinamarca, en el marco 
del Convenio 001 de 2021 entre UAEOS y ASODAMAS, con una participación de diecisiete 
(17) mujeres víctimas del Conflicto; asimismo, se contó con el acompañamiento del enlace 
de Víctimas de la Alcaldía Municipal de Nemocón. 
 
Se inició dando un cordial saludo a todas las asistentes por parte de UAEOS, recordando 
quién es la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, su misión y su 
visión. Se explicó la importancia de realizar una evaluación diagnóstica a través de la 
metodología DOFA, con la cual se identifican las debilidades, fortalezas, oportunidades y 
amenazas que se tienen para la creación de la organización solidaria. Se explicó que las 
debilidades son características internas del grupo y son aspectos por mejorar; partiendo de 
lo anterior, la Señora Mireya Rojas afirmó considerar que el proceso es difícil porque no se 
conocen y no tienen claro todavía cuál sería el objetivo de la cooperativa que puede ser 
creada.  La señora Alejandra, quien es del enlace de víctimas del municipio, pero también 
está caracterizada dentro de la población víctima, manifestó la importancia de empezar a 
trabajar en conocerse y ponerse de acuerdo en la idea con la cual quieren emprender y 
consolidar la cooperativa.  
 
Se habló sobre las fortalezas que se evidencian en el grupo y la señora Alejandra, la señora 
Doris Ocampo y Lizeth Hernández, consideraron que la capacidad laboral, la creatividad, 
su capacidad de resiliencia y su positivismo como mujeres hacen parte de estos factores 
internos positivos. Asimismo, la Sra. Jenny afirmó que el respeto por las demás y por sí 
mismas es un factor clave que las empodera. Seguido, se hizo la respectiva explicación 
sobre las oportunidades y amenazas donde definitivamente ven como una gran oportunidad 
la creación de la cooperativa, en este punto también se dieron ideas como la 
comercialización de tamales y comestibles de panadería. En general el tema de la 
emergencia sanitaria es considerado como una amenaza.  
 
Se explicaron las cinco dimensiones que son transversales en el proceso y cómo hay que 
hacer el DOFA en cada una de ellas, posterior, se dejó como tarea el envío de la 
construcción de este, teniendo en cuenta la realidad del entorno y la composición del grupo.  
 

mailto:marialeja71@hotmail.com
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Para terminar la jornada se hizo énfasis en el eje transversal social y cómo esta metodología 
de análisis permitirá identificar los aspectos más relevantes para la creación del negocio 
inclusivo; se recordaron los valores y principios solidarios y la aplicabilidad de estos para 
lograr poco a poco la interiorización de los conceptos solidarios.  
 
Cabe resaltar que, simultáneamente se trabajó por medio de la aplicación que habilita la 
mensajería instantánea: WhatsApp, enviando notas de voz para que la información pudiera 
llegar a quienes no habían podido conectarse por la plataforma de videoconferencia Google 
Meet.   
 
Se realizó la evaluación de la actividad, donde se obtuvo una calificación general de 96,96% 
valorando la capacitación como excelente. En general se observó la interiorización de los 
conceptos de la matriz DOFA, de acuerdo con las imágenes enviadas y expuestas en la 
sesión. 
 
DESARROLLO DEL DIAGNÓSTICO 
 
Objeto social. Al indagar sobre posibles ideas de negocio en el municipio, varias 
participantes consideran que las artesanías, el turismo, la panadería, los galpones y la 
belleza son ideas sobre las cuales debe trabajarse para identificar cuál tiene mayor 
viabilidad para el proceso de creación.   
 
SITUACIÓN ACTUAL 
 
Generalidades y Colectividad. El municipio de Nemocón es un territorio del departamento 
de Cundinamarca caracterizado por tener como principal atractivo una riqueza natural 
gracias a las minas de sal.  En la actualidad tiene víctimas del conflicto, que han encontrado 
un lugar donde asentarse, para trabajar en el sector floricultor y en otros oficios, esto es 
una de las fuentes de ingreso para su población, sin embargo, en la actualidad esta 
población vulnerable y en especial las mujeres, están buscando alternativas que les 
permitan mejorar su calidad de vida.  Se ha identificado que es una población flotante que 
con frecuencia se mueve de municipio en municipio, pero quienes están ahí durante varios 
años ven en este lugar el sitio donde pueden tener un desarrollo integral y han recomenzado 
su vida luego del desplazamiento. 
  
Contexto de la Organización. Las mujeres víctimas del conflicto que se han reasentado 
en el municipio de Nemocón, muestran interés en tener una alternativa económica para 
mejorar su calidad de vida y contando con el apoyo de la Gestora Social del municipio, la 
Dra. María del Pilar León, se realiza la convocatoria de alrededor de cincuenta mujeres, en 
el primer encuentro asisten treinta ocho mujeres y de ellas solo el 60% mostró interés, 
manifestando querer participar en el proceso de creación de la organización solidaria, sin 
embargo en la actividad para realizar el proceso diagnóstico, se tuvo una participación de 
diecisiete mujeres es decir solo un 45%.  Se observa un municipio con interés en el proceso 
de fortalecimiento de la economía solidaria. 
 
RESUMEN RESULTADOS DOFA 
 
Dimensión económica. En este aspecto se identificaron como debilidades el no contar con 
capital para realizar una inversión de forma colectiva, las mujeres afirman que sus 
condiciones económicas son precarias y tienen dificultades para su sustento diario, 
adicional a esto la idea de negocio para emprender no es clara todavía y se observa falta 
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compromiso por parte de las mujeres convocadas. Sin embargo, entre las fortalezas 
encontradas, se tiene disposición para lograr articular un grupo con el fin de emprender una 
organización solidaria y esto es un aspecto positivo sumado al interés en la participación y 
desarrollo del proceso de emprendimiento solidario en el marco del convenio 001 de 2021.  
El capacitarse con el tema de economía solidaria es una oportunidad latente, asimismo, el 
apoyo por parte de entidades gubernamentales para emprender. Una de las principales 
amenazas es la crisis económica y sanitaria actual por la que atraviesa el mundo, lo cual 
también afecta al municipio y si llegaran a darse cambios de legislación que desfavorezca 
la economía solidaria, puede verse afectado el proceso.   
 
Dimensión Social. Aquí se identificaron varias debilidades en el grupo de mujeres, la 
primera está relacionada con la presentación de niveles básicos de educación en las 
mujeres víctimas que quieren asociarse, muchas solo tienen primaria y algunas sólo saben 
firmar, no cuentan con conocimiento para la creación de la organización solidaria, no hay 
una propiedad colectiva o lugar donde poder emprender, pertenecen a una misma 
población pero la comunicación entre las participantes es limitada, no se conocen entre 
ellas.  Sin embargo, a pesar de estos aspectos, también se identificaron fortalezas como es 
el interés y compromiso por parte del grupo de mujeres víctimas para la creación de una 
organización solidaria, tienen el deseo de aprender y construir tejido social a través de la 
economía solidaria. Cuentan con habilidades en resiliencia que les permiten 
empoderarse.  Observaron como oportunidad el poder acceder a un trabajo decente con la 
creación de la organización solidaria, el apoyo por parte de la UAEOS para emprender una 
cooperativa.  Dentro de las amenazas en el ámbito social se encuentran las condiciones de 
emergencia sanitaria por COVID 19 que puede afectar la salud de las participantes; la 
llegada de migrantes al municipio y que el acceso a las Tics no mejore. En varias ocasiones 
no se cuenta con las facilidades para acceder a las tecnologías que les permitan conectarse 
porque el cubrimiento no llega a algunas veredas del municipio. 
 
Dimensión ambiental. Esta dimensión presenta como debilidad principal el 
desconocimiento de procesos de manejo de residuos de forma adecuada, también se 
identificó que para las mujeres que se encuentran en el área rural en ocasiones lo 
relacionado con el transporte es limitado, solamente pasa transporte una vez al día, el 
acceso a servicios básicos y de sanidad en algunos sitios es limitado.  En las fortalezas se 
tiene que las mujeres del municipio cuentan con acceso a recursos naturales aprovechables 
y Nemocón tiene una ubicación geográfica estratégica, es de fácil accesibilidad y llama la 
atención por sus minas de sal.  La oportunidad para dimensionar y mejorar en el ámbito 
ambiental está dada por el acceso a procesos de capacitación que permitan aprender y 
crear una cultura de cuidado del medio ambiente, además el aprovechamiento de 
atracciones naturales como las minas de sal, para promover el acceso al turismo 
responsable y comercialización de productos de la región, el apoyo por parte de los entes 
gubernamentales para la creación de proyectos ambientales. En las amenazas se 
encuentra el riesgo de inundación y deslizamientos por fuertes lluvias y el desarrollo de 
prácticas inadecuadas agropecuarias que afecten el medio ambiente. 
 
Dimensión política. Una debilidad evidenciada en esta dimensión es que la participación 
de las mujeres ha ido disminuyendo en los procesos para el emprendimiento solidario, 
implicando que se toman decisiones con pocas personas. No hay una organización 
legalmente constituida. Dentro de las fortalezas están que existen mujeres líderes sociales, 
que muestran interés en el proceso de emprendimiento solidario y participan activamente 
en el mismo, las mujeres víctimas residentes del municipio muestran tener conciencia de 
derechos y búsqueda de la equidad.  Una oportunidad es poder constituir legalmente una 
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organización solidaria con el apoyo por parte de entes gubernamentales, brindando la 
capacitación en el emprendimiento de una organización solidaria. Una amenaza identificada 
que no es tan latente, puede ser el cambio en las leyes que favorezcan la economía 
solidaria. 
 
Dimensión cultural. Se encontró como debilidad la inexistencia de una identidad como 
grupo para la creación de la organización solidaria, no existen principios y valores colectivos 
para la creación de la organización. La fortaleza es que existe identidad colectiva en el 
aspecto relacionado como víctimas y todas comparten el valor de la resiliencia y el respeto 
por las demás, son autónomas para la toma de decisiones, esto hace que se vean 
oportunidades en el apoyo para la creación de una cultura solidaria al emprender la 
cooperativa, la posibilidad de posicionarse comercialmente y que sea identificadas como 
grupo inclusivo.  Como amenazas se tienen los prejuicios sociales que dificultan el ingreso 
al mercado, la afectación de la identidad cultural del municipio por la llegada de migrantes 
venezolanos. 
 
Resultados obtenidos 
 
La participación del número de mujeres en el proceso diagnóstico de forma sincrónica fue 
menor al de la reunión presencial inicial, ya que muchas de ellas no tienen acceso a internet, 
sin embargo, al grabar los audios y hacer la presentación por las plataformas que habilitan 
la mensajería instantánea en este caso WhatsApp se logra subsanar la dificultad y una 
participación de más número de mujeres. 
 
Se logro hacer la presentación de forma efectiva y se identificaron las principales fortalezas, 
debilidades, oportunidades y amenazas en las diferentes dimensiones de forma grupal, las 
cuales fueron consolidadas por el enlace de víctimas.  
 
Se generaron compromisos para la entrega de la matriz DOFA por parte del grupo y aunque 
se demoraron un poco en los tiempos establecidos fueron entregadas con éxito. Se 
desarrolló la actividad cumpliendo con objetivos y expectativas propuestas. 
 
Con el diagnóstico inicial se identificaron elementos esenciales para la puesta en marcha 
del plan de intervención de la organización solidaria como el empoderamiento y actitudes 
asociativas para lograr alcanzar las metas.  
 
Las participantes muestran interés y deseo de llevar a feliz término la creación de la 
organización solidaria para cumplir con su metas y proyectos para el mejoramiento de su 
calidad de vida en las diferentes dimensiones. 
 
Se contó con la participación de diecisiete (17) mujeres caracterizadas como víctimas del 
municipio de Nemocón. 
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3.3.5. Formulación del Proyecto Integral de Intervención a la Medida PII para el 

proceso de Creación NI de Nemocón que se estructuro de la siguiente forma: 

 
1. Contextualización de la actualidad de la organización. 
2. Resultados que se obtuvieron en la caracterización y diagnostico en las 5 
dimensiones. 
3. Metodología de abordaje con el enfoque diferencial, medios y herramientas. 
4. Objetivo general del proyecto 
5. Objetivos específicos 
6. Justificación  
7. Contenidos temáticos del proceso de creación NI:  

• Proyecto de Vida Colectivo (8 horas) 

• Derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica (8 horas) 

• Enfoque de Mejoramiento de Vida – 5 talleres en total (10 horas) 

• Procesos de formación en Escuelas de convivencia y liderazgo (12 horas) 
Ejes trasversales  

• Erradicación del Trabajo Infantil 
- Gestión Ambiental 
- Desarrollo Sostenible  
- Enfoque diferencial 
- Enfoque de género 

• Identificación de ideas productivas (4 horas) 

• Curso de Economía Solidaria 1 (20 horas) 

• Estrategia de sostenibilidad (Negocios inclusivos solidarios, micro franquicias 
solidarias, Circuitos agroalimentarios, Contratación y Compras locales, entre otras) (8 
horas) 

• Plan de negocios (12 horas y 3 Jornadas de trabajo en casa) 

• Proceso de mercadeo y comercialización (8 horas) 

• Negocio inclusivo-Alianza estratégica-Jornadas de promoción realizadas a 
población víctima (4 horas) 

• Asistencia Técnica en el proceso productivo (4 horas) 

• Mesa interinstitucional – Seguimiento  

• Acompañamiento al proceso de legalización y registro de las organizaciones 
solidarias beneficiadas de este convenio (4 horas) 

• Ferias de encadenamiento productivo en el territorio de intervención (4 horas) 

• Entrega material de aprendizaje (4 horas) 

• Entrenamiento con material de aprendizaje (2 horas) 

• Mesa interinstitucional – logros  
8. Descripción y proyección del proceso 
9. Cronograma de actividades, con la duración y fecha de ejecución. 
 

Anexo Carpeta - 17. CR NI. Nemocón. 9. PII. 
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3.3.6 Socialización Diagnóstico y PII   

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Nemocón – 

Cundinamarca  

 

SOCIALIZACIÓN 

DIAGNÓSTICO Y PII     

 

13/05/2021 

 

13 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico               
 F015 acta de reunión 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. Asistencia 
Tabulación evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 17. CR NI. Nemocón. 10. Socialización Diagnóstico y PII. 
 
Desarrollo de la jornada  
 
Puesta en marcha 
 
El 13 de mayo de 2021 de forma sincrónica, a través de la plataforma de software de 
videoconferencia Google Meet, y de forma asincrónica con la aplicación que habilitan la 
mensajería instantánea WhatsApp, en el marco del Convenio 001 de 2021 entre la UAEOS 
y ASODAMAS, se realizó la jornada de Socialización del Diagnóstico y del Plan de 
Intervención a la medida para la creación de un Negocio Inclusivo en el municipio de 
Nemocón, con una participación de trece asociadas, todas mujeres.  
 
Socialización del diagnóstico  
 
Se inició dando la bienvenida y realizando la presentación de la UAEOS, su misión y visión; 
quién es Asodamas de Colombia y el objeto del Convenio 001 de 2001 suscrito entre las 
dos entidades; seguido, se presentaron los resultados del diagnóstico en las cinco 
dimensiones.  
 
Dimensión Social: aquí se identificaron varias debilidades en el grupo de mujeres, la primera 
está relacionada con la presentación de niveles básicos de educación en las mujeres 
víctimas que quieren asociarse; muchas solo tienen primaria y algunas sólo saben firmar; 
no cuentan con conocimiento para la creación de la organización solidaria, no hay una 
propiedad colectiva o lugar donde poder emprender; pertenecen a una misma población 
pero la comunicación entre las participantes es limitada, no se conocen entre ellas. Sin 
embargo, a pesar de estos aspectos, también se identificaron fortalezas como es el interés 
y compromiso por parte del grupo de mujeres víctimas para la creación de una organización 
solidaria, tienen el deseo de aprender y construir tejido social a través de la economía 
solidaria. Cuentan con habilidades en resiliencia que les permiten 
empoderarse.  Observaron como oportunidad el poder acceder a un trabajo decente con la 
creación de la organización solidaria, el apoyo por parte de la UAEOS para emprender una 
cooperativa. 
 
Dimensión Política: una debilidad evidenciada en esta dimensión es que la participación de 
las mujeres ha ido disminuyendo en los procesos para el emprendimiento solidario y esto 
implica que se toman decisiones con pocas personas, por lo cual no hay una organización 
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legalmente constituida. Dentro de las fortalezas están que existen mujeres líderes sociales, 
que muestran interés en el proceso de emprendimiento solidario y participan activamente 
en el mismo, las mujeres víctimas residentes del municipio muestran tener conciencia de 
derechos y búsqueda de la equidad.  
 
Dimensión Económica: en este aspecto se identificaron como debilidades varios factores 
como lo son, el no contar con capital para realizar una inversión de forma colectiva, las 
mujeres afirman que sus condiciones económicas son precarias y tienen dificultades para 
su sustento diario, adicional a esto, la idea de negocio para emprender no es clara todavía 
y se observa falta compromiso por parte de las mujeres convocadas. Sin embargo, entre 
las fortalezas encontradas, se tiene disposición para lograr articular un grupo con el fin de 
emprender una organización solidaria y esto es un aspecto positivo sumado al interés en la 
participación y desarrollo del proceso de emprendimiento solidario en el marco del Convenio 
001 de 2021. 
 
Dimensión Cultural: en este aspecto se identificó como debilidad la inexistencia de una 
identidad como grupo para la creación de la organización solidaria, no existen principios y 
valores colectivos para la creación de la organización. La fortaleza es que existe identidad 
colectiva en el aspecto relacionado como víctimas y todas comparten el valor de la 
resiliencia y el respeto por las demás, son autónomas para la toma de decisiones. Esto 
hace que se vean oportunidades en el apoyo para la creación de una cultura solidaria al 
emprender la cooperativa, la posibilidad de posicionarse comercialmente y que sea 
identificadas como grupo inclusivo.   
 
Dimensión Ambiental: esta dimensión presenta como debilidad principal el desconocimiento 
de procesos de manejo de residuos de forma adecuada, también se identificó que para las 
mujeres que se encuentran en el área rural en ocasiones lo relacionado con el transporte 
es limitado, solamente pasa transporte una vez al día, el acceso a servicios básicos y de 
sanidad en algunos sitios es limitado. En las fortalezas se tiene que las mujeres del 
municipio cuentan con acceso a recursos naturales aprovechables y Nemocón tiene una 
ubicación geográfica estratégica, es de fácil accesibilidad y llama la atención por sus minas 
de sal.  La oportunidad para dimensionar y mejorar en el ámbito ambiental está dada por el 
acceso a procesos de capacitación que permitan aprender y crear una cultura de cuidado 
del medio ambiente, además el aprovechamiento de atracciones naturales como las minas 
de sal, para promover el acceso al turismo responsable y comercialización de productos de 
la región 
 
Socialización del PII 
 
Se expuso el Plan Integral de Intervención a la Medida para la creación de la organización 
solidaria inclusiva, el cual se hace a partir del diagnóstico y caracterización realizada, 
mostrando el contexto actual según lo observado en el municipio de Nemocón y la situación 
actual de las mujeres vulnerables que han sido víctimas de algún tipo de violencia, y quienes 
quieren emprender.  
 
Conclusiones  
 
Se logró realizar la socialización de los resultados del proceso diagnóstico para la creación 
de una organización solidaria inclusiva en el municipio de Nemocón. 
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La señora Alejandra manifestó que estaba de acuerdo con los resultados y que las 
observaciones y hallazgos son acertados con la realidad y el contexto de las mujeres que 
quieren emprender. 
 
Se logró la participación de trece mujeres en total. 
 
Las participantes mostraron gran interés y ven una gran oportunidad para su futuro con todo 
el proceso a desarrollar. 
 
3.3.7 Proyecto de Vida Colectivo    

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Nemocón – 

Cundinamarca  

 

PROYECTO DE VIDA 

COLECTIVO      

 

3/06/2021 

 

13 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación  
X11 Proyectos de vida 
colectivo con plan de 
mejoramiento 
F015 acta de reunión-
seguimiento para julio                                                           
X10 control de 
asistencia  

Anexo Carpeta - 17. CR NI. Nemocón. 12. Proyecto de Vida Colectivo. 
 
Puesta en aplicación 
 
El jueves 3 de junio, a través de la plataforma de software de videoconferencia Google Meet 
y la aplicación que habilita la mensajería WhatsApp, se realizó la sesión del taller de 
proyecto de vida colectivo y el plan de mejoramiento, en el marco del Convenio del 
Convenio 001 de 2021 entre la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones 
Solidarias y Asodamas, con el grupo de mujeres que emprenderán un negocio Inclusivo en 
el municipio de Nemocón. 
 
Se inició la jornada brindando un saludo especial desde la Unidad Especial de 
Organizaciones solidarias UAEOS. Entrando en el tema se hace la presentación general de 
la UAEOS, su misión, visión y se recordó qué es la economía solidaria. Se indagó sobre 
qué expectativas tienen sobre el tema, la señora Danelly afirma que para el proyecto de 
vida colectivo se deben crear unos objetivos claros y que todas tengan como objetivo la 
creación de la cooperativa. La Señora Alejandra afirma que su proyecto es poder 
emprender con sus compañeras una cooperativa.   
 
Partiendo de los aportes anteriores, se dio a conocer que el proyecto de vida colectivo es 
una herramienta que permite visualizar cómo queremos que nuestra vida transcurra y que 
para esto suceda se debe trabajar en plantear objetivos alcanzables y en unos tiempos 
determinados. Se mostró para qué sirve hacer un proyecto de vida colectivo, se reflexiona 
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cada punto; respecto a este tema la señora Inés manifestó que ella considera que el PVC, 
sirve para mejorar su calidad de vida a través del planteamiento de metas alcanzables.   
 
Continuando con la temática, se enseña la forma de elaborar el proyecto de vida colectivo, 
los cinco pasos para su elaboración, reforzando los conceptos claves. La Sra. Danelly 
afirma que ella sabe que para poder realizar todo lo planteado se debe trabajar en equipo; 
la Señora Alejandra manifestó que tener objetivos claros permite poder llegar a la creación 
que se desea. En este aspecto se muestra la importancia de que cada una como mujer 
tenga cambios de actitud y se empodere, trabajando así el enfoque transversal de género.  
Se realizó también la reflexión sobre cómo las decisiones que tomamos en un segundo 
pueden cambiar nuestra vida, se presentó el vídeo “un segundo puede cambiar tu vida”.  
Posterior a esto, se presentan los conceptos claves, la importancia del trabajo en equipo; y  
la señora Danelly interviene afirmando que para ella el trabajo en grupo debe ser 
apoyándose; la señora Inés, dice que deben ayudarse; y la señora Alejandra afirma que se 
debe realizar una identificación de las fortalezas que se tiene cada una potencializarlas; 
asimismo, la señora Marcela dice que es muy importante llegar a acuerdos. Se hace la 
retroalimentación de lo manifestado por las participantes, resaltando que al conformar un 
equipo todas son muy importantes para este, si falla una, esto afecta el engranaje que se 
crea y, por lo tanto, van a afectar los resultados que se quieren tener.   
 
Para terminar, se deja como tarea la elaboración del proyecto de vida colectivo donde queda 
liderado el proceso por la señora Alejandra y quien asume la responsabilidad del 
diligenciamiento del formato, aclarando que es una construcción colectiva y que espera que 
todas participen.   
 
Resultados obtenidos 
 
Se logra la participación de trece mujeres que quieren emprender, cinco de forma sincrónica 
y ocho de forma asincrónica.   
 
Las participantes muestran interés en el tema y comparten ideas que son comunes entre 
sí, aunque las intervenciones no son de todas, tienen acceso a la información.  
  
Las mujeres consideran que el tema es importante y consideran que consolidar un proyecto 
de vida con la creación de una organización solidaria como lo es una cooperativa, les 
ayudaría en el mejoramiento de su calidad de vida. 
 
Se debe continuar con el trabajo de integración para que se conozcan como equipo. 
 
Seguimiento  
 
Se presentaron los objetivos planteados al inicio del desarrollo de Proyecto de Vida 

Colectivo, los avances y las actividades de mejora. Se encontraron compromiso, disposición 

y buena actitud para continuar incorporando cambios que se materialicen en el desarrollo 

de su organización.  

 
 
 
 
 



  

1275 
 

 
3.3.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller  1 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Nemocón – 

Cundinamarca  

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

1 TALLER     

 

8/03/2021 

 

6 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 17. CR NI. Nemocón. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
  
El jueves 8 de abril de 2021, se realizó a través de la plataforma de software de 
videoconferencia Google Meet, en el marco del Convenio 001 de 2021 entre la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias y Asodamas, para el proceso de 
creación de NI del municipio de Nemocón, la primera sesión del taller de enfoque de 
mejoramiento de vida. Contando con la participación de seis (6) mujeres. 
  
Se inició la presentación dando la bienvenida y brindando un saludo desde la UAEOS - 
Unidad Especial de Organizaciones solidarias, se preguntó a las asistentes qué esperan 
aprender del taller de Enfoque de Mejoramiento de Vida. La Señora Danelly afirmó que ella 
piensa que el mejoramiento de vida es para poder aprender cosas, es con lo que la gente 
puede ingeniar cosas para llevarlas a cabo mejor, la señora Doris, manifestó que es para 
empoderarse y tomar conciencia. Luego, se mostró quién es la UAEOS, su misión y su 
visión. 
  
Se hizo una presentación del tema de enfoque de mejoramiento de vida, mostrando el vídeo 
“El enfoque de Mejoramiento de Vida” (https://www.youtube.com /watch? v=6JDTVu 
cdSoQ) de la UAEOS. Se habló sobre la interpretación de la imagen que se presenta donde 
se muestra el señor que lleva a cuesta un bloque pesado y el que lo lleva empujándolo 
sobre ruedas.  La señora Doris afirmó que veía cómo una persona puede llevar mejor las 
cosas y la otra tiene una carga muy grande que le cuesta mucho.  La Señora Danelly, dijo 
que llevar a cuesta una carga es difícil y que hay que buscar otras formas de hacer las 
cosas como lo hace el señor que empuja la piedra sobre las ruedas.  Teniendo en cuenta 
los aportes anteriores, se retroalimentó la participación mostrando que el enfoque de 
mejoramiento de vida continuo es una metodología y filosofía japonesa que busca mejorar 
el nivel de vida de las personas, surge después de la Segunda Guerra Mundial para 
reconstruir a Japón, este tiene como fin, mejorar la calidad de vida de las personas, 
contribuir con el desarrollo rural y socioeconómico, empoderar a las personas y desarrollar 
habilidades con las que se pueda dar solución a problemáticas que nacen de las 
necesidades de las personas y las comunidades, promoviendo un cambio en las formas de 
actuar y de pensar logrando un bienestar básico en lo individual y colectivo.  
  
Se hizo la reflexión sobre el “aquí y el ahora”, con un cuento corto, se dan instrucciones 
para que las participantes cierren los ojos, se concentren e imaginen que son las 
protagonistas de la historia, la cual dice así: “resulta que va por un bosque, muy hermoso, 
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lleno de árboles frutales, flores, un clima perfecto, un olor a naturaleza increíble, se puede 
respirar aire puro, hay muchos animales, muchas aves, se escucha agua cayendo y 
fluyendo, de pronto puede ver un tigre con un hambre gigante y empieza a perseguirla, y 
usted corre muy rápido y busca donde puede esconderse o protegerse de este, pero de 
pronto llega al final del bosque y se encuentra con un abismo, cuando se asoma ve que un 
poco más abajo hay un árbol y usted salta, el tigre se asoma al abismo pero no se atreve a 
saltar y se sienta a esperar y usted con mucho miedo y angustia por toda la carrera que 
había hecho se da cuenta que esta encima de un árbol con unos frutos maravillosos (en 
este momento se pide a las participantes que se imaginen la fruta más jugosa y deliciosa, 
la que más les guste), toman uno de los frutos y lo prueba, y se da cuenta que es la fruta 
más espectacular que ha probado, el sabor es delicioso, le quita la sed, el hambre y hace 
que se sienta muy feliz”. Seguido, se indagó sobre lo que piensan las participantes. La 
Señora Danelly expresó que luego de tener dificultades hay que buscar soluciones y mirar 
al futuro, la señora Fabiola dijo que tras las dificultades se deben encontrar soluciones, hay 
que enfrentarlas y superarlas para salir adelante. Posteriormente, se explicó que en la 
historia el tigre representa el pasado, se mencionó el ejemplo de cómo ellas como víctimas 
han aprendido a dejar muchas cosas atrás y han vuelto a empezar, se explicó que es 
entendible que no ha sido fácil dejarlo todo y volver a empezar, pero eso demuestra la 
resiliencia y el proceso que las ha fortalecido para seguir y poder aprovechar las 
oportunidades que da la vida.  El abismo representa el futuro, no se sabe qué va a pasar, 
con todo lo que ha acontecido en el último año, nos hemos dado cuenta que pueden pasar 
situaciones en el mundo que pueden afectar todo, pero muchas de las situaciones que se 
viven son producto de las decisiones que toman en el presente, por eso es bueno proyectar 
metas y planear pero siempre con la perspectiva de la actualidad, por eso el árbol y los 
frutos representan ese presente que se tiene y que muchas veces se deja a un lado por 
estar pensando en el pasado o en el futuro, es bueno aprender a no dejar que las 
situaciones las controlen a ellas, que las emociones afectan negativamente, por lo tanto, es 
bueno darse cuenta que cada instante es maravilloso, porque hay vida y se tiene la 
oportunidad de ser y estar.  Cada quien escoge su actitud, cómo comportarse ante lo que 
siente y lo que pasa y esto es una parte esencial del mejoramiento de vida ya que, se pone 
en práctica este enfoque, en el aquí y él ahora, permitiendo dejar atrás el pasado y hacer 
que salga mucho mejor las situaciones futuras, para sí mismos y para su organización. 
  
Continuando con el tema se mostró que está dirigido a la población rural, para ganar 
bienestar social, productivo y sustentable, autonomía, autogestión y empoderamiento, 
desarrollo personal y colectivo, todo esto para elevar la participación, generar apropiación, 
permitir la toma de conciencia, fortalecer el trabajo en equipo y aprovechar los recursos que 
se tienen. Dentro de los tipos de mejoramiento de vida se mostró cómo hay situaciones que 
sin dinero ayudan al mejoramiento de vida, cuándo se necesita dinero y cómo ser 
productivos y ahorrar.  La Señora Danelly manifestó que es verdad que muchas veces hay 
cosas sencillas que se dejan de hacer y que no necesitan dinero, que para ella los cambios 
le han ayudado a crecer y ser mejor cada día. Luego se mostró el ciclo de cuatro etapas 
para implementar el enfoque, en este punto se enfatizó en la importancia de los cambios 
que deben hacer en su forma de pensar y actuar.  También dentro de la explicación se 
trabajó como eje transversal el empoderamiento de la mujer, el Enfoque de Género, 
ratificando cómo esto promueve la garantía de sus derechos.  
  
Se dejó como tarea la identificación de un problema cotidiano que puede ser pequeño o 
grande y aplicar las cuatro etapas. 
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Para terminar la sesión se agradeció por la participación, el esfuerzo de conectarse y el 
compromiso de cada una de las participantes, se observó interés en la interiorización de los 
temas de enfoque de mejoramiento de vida.  
  
Resultados obtenidos 
  
Se logró hacer la primera sesión del taller de Enfoque de Mejoramiento de vida, de forma 
virtual y sincrónica con las mujeres interesadas en la creación de la cooperativa NI del 
municipio de Nemocón. 
  
Las participantes, mostraron tener interés y consideran que el tema es importante para 
aprender a tener cambios en su cotidianeidad. 
  
Dentro del proceso se observó que las participantes están comprometidas con la puesta en 
práctica de las acciones pertinentes para implementación del enfoque de mejoramiento de 
vida, tal como la participación y asistencia al proceso de capacitación para la creación del 
negocio inclusivo en el municipio de Nemocón. 
  
Se conto con la participación de seis (6) mujeres. 
 
3.3.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 2   

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Nemocón – 

Cundinamarca  

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

2 TALLER     

 

20/05/2021 

 

14 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 17. CR NI. Nemocón. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El jueves 20 de mayo se realizó de forma sincrónica a través de la plataforma de software 
de videoconferencia Google Meet y la aplicación que habilita la mensajería instantánea 
WhatsApp, el segundo taller de enfoque de mejoramiento de vida para el proceso de 
creación de NI del municipio de Nemocón. Se contó con la participación de catorce mujeres 
(14).  
 
Se inició la sesión dando un saludo especial a las participantes por parte de la UAEOS y 
recordando quién es, asimismo, se presentó la información básica sobre el sector solidario.  
Se indagó sobre la sesión uno del taller de enfoque de mejoramiento de vida, se recordó 
de forma general lo visto, en este momento la Sra. Danelly manifestó que ella ha tratado de 
poner en práctica lo aprendido, le ha servido y que es consciente de que todo lo que se 
aprende en las diversas jornadas de formación también lo puede enseñar a su familia.  
Posterior a esto, se inició la presentación del EMV2, donde se mostró porqué se habla de 
mejoramiento de vida en los temas asociativos solidarios, enfatizando en la importancia de 
adquirir nuevos conocimientos para poner en práctica y donde cada una pueda sentir 
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cambios significativos para mejorar y asumir la administración de una organización solidaria 
de manera consciente, autogestionaria y con autogobierno. 
 
Se explicaron las dimensiones en las que se trabaja, como son la social, cultural, política, 
económica y ambiental. Luego se planteó la actividad del mapeo del presente y del futuro, 
y partiendo de esto, la Señora Alejandra afirmó que ella considera que hacer este ejercicio 
permite identificar cosas con las que se cuenta y que a veces por desconocimiento o falta 
de organización las acumulan o se deshacen de ellas, por eso reconocer todos estos 
aspectos es importante para estar mejor cada día. En este punto se reflexionó sobre cómo 
seguir el ciclo de cuatro etapas trabajado en la primera sesión, articulado con la reflexión 
de esta sesión, es relevante porque permite identificar necesidades y, asimismo, se puede 
pensar en alternativas para dar soluciones. La Sra. Carmen manifestó que como grupo 
deben conocerse mejor para poder saber con quién van a trabajar y lograr formar dinámicas 
sólidas.  
 
En el aspecto relacionado con los recursos se resaltó la aplicación del enfoque transversal 
de Gestión Ambiental en la implementación del mapeo del presente y el futuro. Asimismo, 
con la presentación del vídeo de reflexión sobre seis ideas de reutilización se logró 
identificar que los recursos existentes pueden ser base elemental para cambiar muchos 
aspectos negativos del contexto en donde se vive, así como el respetarlos y compartirlos.  
También se hizo énfasis en aprender a trabajar en equipo y cómo este aspecto es vital para 
la creación de la organización. 
 
Se dejó como trabajo en casa la realización de las actividades de mapeo y poner en práctica 
lo trabajado en la sesión. Para terminar la jornada se agradeció por la participación, el 
esfuerzo de conectarse y el compromiso de cada una de las participantes. Se observó 
interés en la interiorización de los conceptos sobre el tema de enfoque de mejoramiento de 
vida.   
 
Resultados obtenidos 
 
Se logró hacer la segunda sesión del taller de Enfoque de Mejoramiento de vida, de forma 
virtual, sincrónica y asincrónica con las mujeres interesadas en la creación de la cooperativa 
NI del municipio de Nemocón. 
 
Las participantes demostraron su interés en el proceso a través de una participación y 
enviando evidencia de las actividades. 
 
Dentro del proceso se observó que las participantes están comprometidas con la puesta en 
práctica de las acciones pertinentes para la implementación del enfoque de mejoramiento 
de vida, pero manifestaron la necesidad de poderse conocer entre ellas. 
 
Se observó en las evidencias fotográficas enviadas que las participantes cuentan con el 
interés y conocimientos para poner en práctica las dinámicas relacionadas con el mapeo 
personal y lo relacionado con la reutilización de los recursos.   
 
Se contó con la participación de catorce (14) mujeres.   
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3.3.10 Iniciativas Productivas  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Nemocón – 

Cundinamarca  

 

INICIATIVAS PRODUCTIVAS  

 

22/06/2021 

 

7 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia  
X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
X4 formatos de 
evaluación 
 X5 tabulación informe 
de evaluación  
 X12 Documento 

elección iniciativa 

productiva                                                       

X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 17. CR NI. Nemocón. 18. Iniciativas Productivas. 

Puesta en aplicación 
  
El martes 22 de junio se lleva a cabo la jornada de Iniciativas Productivas, de manera 
presencial (donde se revisa los protocolos de bioseguridad y distanciamiento para 
desarrollar el taller), y de manera sincrónica por la aplicación de mensajería instantánea de 
WhatsApp, con la población víctima participante, las cuales residen en el municipio. La 
participación fue de 6 asociadas en lo presencial y 1 asociada mujer emprendedora de 
manera sincrónica. 
  
En la jornada se realiza la presentación de la UAEOS con su misión y visión y ASODAMAS 
y objetivos de Convenio 001 del 2021. Seguido se inicia la contextualización del taller de 
iniciativas productivas, orientando a las asociadas en la identificación de ideas de negocio, 
donde todas las participantes tengan proactividad y la disposición para llegar a realizar su 
emprendimiento de manera organizada y grupal. 
  
Se desarrolló el taller con la Presentación en PowerPoint y explicación por audios sobre 
temas como: definición de iniciativas productivas; ¿cómo lograr identificar la idea 
productiva?; los componentes de iniciativas productivas; ¿cuál es su mercado objetivo?; 
características del mercado, ¿a qué nicho de mercado se dirige y objetivos del cliente?; 
descripción de ¿cómo desarrollar la actividad?; de esta manera obtener la mayor 
información necesaria para validar la idea productiva; estudiando las debilidades, 
oportunidades, fortalezas y amenazas en las diferentes dimensiones económicos, sociales, 
culturales, políticos y ambientales. 
  
Se logró analizar primero el municipio de Nemocón Cundinamarca considerando que han 
tenido avance en industriales, contando con conexión en vías centrales, con desarrollo 
social, económico, su mayor productividad se desarrolla en la parte agrícola, y lácteos, 
emprendimientos en artesanías, en el turismo ecológico. 
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Se desarrolla diálogo e identificación de capacidades y las experiencias de las participantes 
en las que puedan aportar a la idea productiva de la organización, identificando la 
modistería, la culinaria, las artesanías, aseo, como saberes en los que han trabajado 
individualmente, y que de ello han dependido económicamente y sus familias. Se evidencia 
que el grupo está motivado a realizar una actividad que les mejore sus condiciones 
económicas y que puedan aprender. Se solicita a las participantes participar en un ejercicio 
de lluvia de ideas para realizar la respectiva evaluación de viabilidad de la idea. 
  
En la jornada la señora Danelly Gonzales propone la confección y elaboración de prendas 
de dotación y la participante Maricela Martínez, propone la línea un restaurante. Realizando 
la orientación para el grupo se proponen realizar un primer emprendimiento y así dar la 
oportunidad de desarrollar más ideas productivas. Se realiza votación y aceptación de las 
participantes donde escogen la Idea Productiva en Confección de dotación, uniformes y 
varios, aceptando las posibilidades de la alcaldía de entregar en comodato máquinas de 
coser y taller con el SENA en puntadas y confección. 
  
Se solicitó a los participantes reforzar la idea productiva desde documento de Iniciativa 
Productiva para generar participación y compromiso de entrega para el buen desarrollo del 
trabajo. Finalizó la jornada realizando la evaluación de la actividad donde se obtuvo como 
resultado promedio 95,9% en las escalas, calificando el proceso como excelente.  Se 
observó interés en el proceso y la interiorización de conocimientos sobre el curso de 
economía solidaria. 
  
Resultados obtenidos 
  
La jornada de iniciativas productivas se realizó con la participación de 7 mujeres que hacen 
parte de la población víctima. En su mayoría no conocen del sector solidario y se encuentran 
realizando lecturas y fortaleciendo principios y valores para la Organización.   
  
Establecen realizar la multiactividad en la Cooperativa y su idea productiva está 
encaminada en el diseño y confección de prendas de dotación y varios en el municipio de 
Nemocón Cundinamarca. 
  
Las asociadas desean trabajar en sus saberes, ya que son mujeres cabeza de hogar, las 
cuales buscan mejorar sus condiciones de vida a través de la empleabilidad. 
  
Todas las participantes son tenidas en cuenta para la toma de decisiones en la idea 
productiva y plantean el tener participación la junta de administración y vigilancia según se 
requiera. 
  
Se comprometieron a generar ideas innovadoras para generar desarrollo empresarial y 
competitividad en su municipio. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

1281 
 

3.3.11 Economía Solidaria    

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN Nemocón – 

Cundinamarca  

ECONOMÍA SOLIDARIA 

NIVEL BÁSICO 

22 y 

29/06/2021 

 

7 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
X13 listado curso de 
economía solidaria 
 X4 formatos de 
evaluación 
Certificados de 
economía solidaria                          
Actas de selección 
persona jurídica 
X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 17. CR NI. Nemocón. 19. Economía Solidaria. 

Puesta en aplicación 
 
La primera jornada del Curso de Economía Solidaria Básico con el grupo de Creación NI, 
en el municipio de Nemocón, se realizó el martes 22 de junio de manera presencial (donde 
se revisa los protocolos de bioseguridad y distanciamiento para desarrollar el taller), y por 
la aplicación de mensajería instantánea de WhatsApp, con la población víctima participante, 
los cuales residen en el municipio. La participación fue de 7 futuras asociadas mujeres 
emprendedoras.  
 
En la jornada se da saludo y presentación de la UAEOS y ASODAMAS. Seguido se 
contextualiza a las participantes en conceptos fundamentales de la Economía solidaria, 
compartiendo la base legal desde la Constitución Política, la Ley 79 de 1988, Ley 454 de 
1998 y circular básica jurídica, así como la Resolución 110 de 2016 de la UAEOS. Se 
explican los temas, referentes a la asociatividad, cooperativismo, solidaridad, objetivos y 
trabajo que conducen a que los asociados obtengan los conocimientos básicos y necesarios 
para poder dirigir, controlar, y organizar la cooperativa que se encuentra en creación. 
Seguido se interioriza con los conceptos básicos de la administración, gestión, 
estructuración, normatividad, inspección, vigilancia y control, así como el apoyo de los 
organismos estatales que hacen parte del sector de la economía solidaria. 
 
Se indagando a las asociadas sobre conocimientos asociativos ya vistos en la 
sensibilización y retroalimentando a las nuevas mujeres participantes en el proceso. Se 
desarrolló un diálogo en los temas fundamentales de la Economía Solidaria; a) Ética, 
Principios y Valores. b) Solidaridad. c) Economía Solidaria. d) Asociatividad. e) 
Emprendimiento Solidario. f) Organización Solidaria. g) Trabajo en Equipo. h) Educación 
Solidaria y i) Responsabilidad Social. Durante las temáticas impartidas se desarrolla 
concepto del trabajo en equipo y de las nuevas formas de asociatividad solidaria. 
Comentaron que no han hecho parte de grupos, y han realizado emprendimientos 
individuales. Se abre espacio de comprensión y solución a preguntas de las asociadas con 
las formas de asociatividad que existen, desde las Fundaciones, Asociaciones, 
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Cooperativas, etc. Entregándoles información de cada una y apoyando al grupo a 
desarrollar la de mayores beneficios abriendo espacio de debate y opinión. 
 
Se orientó a las asociadas en la generación de idea de negocio a desarrollar, donde 
identifican la línea de confección y generan nuevas ideas innovadoras, con una buena 
planeación. Se deja como trabajo en casa el desarrollo de ideas productivas innovadoras 
que encaminen a la productividad de la cooperativa multimodal. 
 
Se realiza para el miércoles 21 de julio de 2021 la segunda jornada del curso de economía 
básico por medio de plataforma de videoconferencia Meet y la aplicación de mensajería 
instantánea WhatsApp, para el proceso de fomento en el Municipio de Nemocón 
Cundinamarca, con población víctima, los cuales residen en el municipio.  Se contó con la 
participación de 7 mujeres asociadas. 
 
Las mujeres participantes realizaron diálogo de saberes, proyectando el lugar y métodos 
de comercialización para su idea productiva enfocada a la confección de diseños exclusivos 
para la dotación y varios que se ubicará en Nemocón; se habló de ¿cuál es su mercado 
objetivo? (características del mercado, a qué nicho de mercado se dirige y objetivos del 
cliente).  
 
Se retoman con refuerzo en temas derivados del Curso Básico en la Estructura de la 
Organización Solidaria: a) ¿por qué y para qué fomentar una organización solidaria?. b) 
principios, valores y fines de la economía solidaria. c) Marco normativo general de la 
economía solidaria en Colombia. Seguido se proyecta por diapositiva la necesidad de tener 
recursos y aportes a la organización, reglas claras, buen manejo financiero, la relación que 
existe entre las dimensiones, económicas, sociales, políticas, ambientales y culturales con 
la organización. Se pidió a las asociadas reforzar los principios de igualdad, lograr 
independencia económica, servir a la sociedad y su comunidad. 
 
Se describen: a) Tipos de organizaciones de economía solidaria, sus normatividad y 
cantidad mínima de asociados a trabajar como cooperativa b) antecedentes históricos de 
la organización solidaria objeto del curso. c) características económicas, sociales y 
culturales de la organización solidaria. d) estructura interna organizativa básica (dirección, 
control y comités de apoyo). e) marco jurídico aplicable al tipo de organización. f) 
fundamentos administrativos de la organización. y, g) orientación para la elaboración de 
estatutos, reglamentos y legalización de la Organización.  
 
Desde el conocimiento adquirido por la señora Danelly González y Doris Fabiola se dirige 
retroalimentación de Asamblea General y tipos de Asamblea para iniciar con el proceso de 
constitución y legalización de la Organización Solidaria, donde expresan estar leyendo los 
artículos de Estatutos modelo y que desean dejar claridad en los derechos como asociados, 
pero de igual forma de los deberes, ya que es allí donde se genera la dispersión progresiva 
de las organizaciones. Se hace lectura de las partes mencionadas donde el facilitador deja 
claridad para no tener dificultades futuras haciendo gran énfasis que los estatutos están 
para cumplirse y donde tanto una buena comunicación y documentación de todas las 
reuniones que realicen como asamblea, consejo administrativo, junta de vigilancia o 
comités, deben realizar actas respectivas fijando los compromisos de dichas reuniones, con 
el fin de que todo lo planteado esté escrito y aprobado por dichos órganos de la Cooperativa. 
Las asociadas manifiestan encontrarse ya organizadas esperando el día de Asamblea de 
constitución para la aprobación de todos los asociados en los cargos.  
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En eje transversal se especifica la función de las Organizaciones Solidarias con los 
objetivos del desarrollo sostenible, se aborda el fin de la pobreza, reducción de 
desigualdades, producción y consumo responsable, se concientiza social, cultural y 
ambientalmente a los asociados, trabajando la sostenibilidad ambiental de la organización. 
Para ello desde su idea productiva colocan como ejemplo poder coordinar con sus futuros 
proveedores en telas, recolección de retazos y lograr construir bolsos ecológicos para 
entregar a mujeres comunitarias como labor social de las asociadas. También generar 
nuevas ideas donde se contribuya a sus Objetivos. 
 
Como taller en casa y participación en conceptos de solidaridad, se dejó tarea de interpretar 
la película Kung Fu Panda 1, y analizar las relaciones en el trabajo y características de los 
personajes (https://www.youtube.com/watch?v=nTc5fNiVOUE) Kung Fu Panda 1.  
 
Se solicitó a los participantes comunicación permanente para generar participación y 
compromiso según el medio que tengan para hacerlo y así poder contar con todos para el 
buen desarrollo del trabajo. Finalizó la jornada con la construcción de compromisos para el 
desarrollo de la implementación en la Creación de NI de la Organización Solidaria. Se 
realizó la evaluación de la actividad donde se obtuvo como resultado promedio 95,9% en 
las escalas, calificando el proceso de sensibilización como excelente.  Se observó interés 
en el proceso y la interiorización de conocimientos sobre el curso de economía solidaria.   
 
Resultados obtenidos 
 
La participación en la jornada de Curso de Economía Solidaria fue de 7 personas, todas 
mujeres, que hacen parte de población víctima que residen en el municipio de Nemocón. 
 
Sienten la responsabilidad de generar credibilidad en los procesos que realizan, con una 
sana convivencia, una buena comunicación. Establecen seguimiento de principios 
solidarios para evitar conflictos futuros de xenofobia u otros por su condición de víctimas. 
 
Establecen generar apoyo interno, generado desde los valores solidarios, contando la 
amistad, el respeto, apoyo, donde se comparta y se creen lazos que fortalezcan el 
desarrollo de la organización.   
 
Las futuras asociadas desean enfocar organización solidaria en una Cooperativa 
multiactividad ya que todos desean trabajar en sus saberes. La principal idea productiva va 
a la Confección, buscan mejorar sus ingresos o su propia empleabilidad.  
 
Se logró el 80% de participación de asociadas, intercalando la presencialidad, plataforma 
de Videoconferencia Meet y chat de mensajería instantánea de WhatsApp. 
 
Establecen la necesidad de formar un grupo asociativo para lograr mejorar su economía y 
generar responsabilidad social desde la Cooperativa. 
 
Las participantes encuentran nuevas ideas para la sostenibilidad de la Organización 
creadas desde los objetivos del desarrollo sostenible, recuperando material 
desaprovechado por proveedores y utilizándolo como labor social de la Cooperativa. 
 
 
 
 

https://www.youtube.com/watch?v=nTc5fNiVOUE
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3.3.12 Estrategia de Sostenibilidad   

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN Nemocón – 

Cundinamarca  

ESTRATEGIA DE 

SOSTENIBILIDAD 

14/07/2021 6 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista de 
asistencia-Tabulación. 
evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación 
Documentos firmados 
de alianzas estratégicas 
comerciales privadas 
X10 control de 
asistencia. 

Anexo Carpeta - 17. CR NI. Nemocón. 20. Estrategia de Sostenibilidad. 

Puesta en aplicación 
  
Para el proceso de Creación de Negocio Inclusivo en el Municipio de Nemocón, el miércoles 
14 de julio, se desarrolló la jornada de Estrategia de Sostenibilidad con las asociadas de la 
cooperativa Coopmujen por medio de la Plataforma de videoconferencia Meet y mensajería 
instantánea WhatsApp, contando con la participación de 6 asociadas mujeres 
emprendedoras. 
  
El facilitador da saludo institucionalidad de la Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias y Asodamas como cooperante. En la Estrategias de 
Sostenibilidad fueron impartidas las orientaciones para desarrollar un negocio sostenible en 
el campo social, ambiental y económico que es generado en toda la cadena de distribución, 
acogiendo diversos sectores que impulsen el desarrollo de la cooperativa, y que garantizase 
su negocio a mediano plazo fortaleciendo sus estrategias. 
  
Desde allí las Estrategias de Sostenibilidad acordadas en el taller implementado para la 
organización y escogido por las asociadas están enfocadas en el desarrollo de Negocio 
Inclusivo, ya que les genera beneficios económicos y sostenibilidad. Se empezó a identificar 
acuerdos estratégicos con almacenes, misceláneas, almacenes de dotaciones y de ropa 
que cuenta con el reconocimiento, capacidades técnicas, económicas y de mercado en 
Nemocón y sus alrededores, que están comprometidas con la comunidad y acompañando 
en el desarrollo sostenible de la Cooperativa. 
  
Se habló de la importancia de realizar estas alianzas estratégicas. 1. Sostenibilidad 
económica: incrementar la productividad y la competitividad con productos innovadores de 
diseño que crean solución siendo sostenibles. 2. Sostenibilidad medioambiental: con la 
innovación en los diseños de producción para la elaboración de nuevos diseños y 
confección en dotaciones, uniformes y demás artículos a confeccionar, se genera cultura 
ambiental por el tipo de textiles con los que se confecciona cada artículo o prenda. 3. 
Sostenibilidad social: aumentar habilidades entre las asociadas y mejorar las actividades 
de comunicación. Todo en pro a mejorar la relación entre las asociadas. 
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Durante esta actividad se trabajó en el Eje Transversal Erradicación del Trabajo Infantil, se 
desarrolló la actividad de sensibilización hablando de igualdad, protección, derechos, 
nacionalidad y vivienda digna. 
  
Se finaliza la jornada realizando compromisos para el desarrollo de estrategia de 
sostenibilidad con alianza comercial y la evaluación de la actividad donde se obtuvo como 
resultado un 95,9% en las escalas, calificando el proceso de sensibilización como 
excelente.   
  
Resultados obtenidos 
  
Se desarrolló la jornada de estrategia de sostenibilidad, con aspectos a nivel organizativo, 
se identificaron objetivos para el desarrollo de alianzas con almacenes, restaurantes y floras 
del municipio. 
  
Se desarrollaron compras en el departamento y recibiendo intercambio positivo en la 
aplicabilidad como grupo y la importancia de desarrollar alianzas. 
  
El grupo de asociadas manifestó interés de desarrollar alianzas no solo para el proceso 
sino seguir implementando para tener mayor apoyo empresarial a nivel social. 
  
Las asociadas se comprometieron a seguir trabajando en la identificación de los recursos 
claves que necesitan para su productividad. 
  
Fomentan el trabajo en equipo fortaleciendo la puntualidad, responsabilidad y agilidad.  
 

3.3.13 Mercadeo y Comercialización  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN Nemocón – 

Cundinamarca  

MERCADEO Y 

COMERCIALIZACIÓN  

29/07/2021 7 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación. evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X16 Planes de mercadeo 

y comercialización                                                  

X10 control de 

asistencia. 

Anexo Carpeta - 17. CR NI. Nemocón. 22. Mercadeo y Comercialización. 

Puesta en aplicación 
  
Se desarrolló la jornada de Plan de Mercadeo y Comercialización el jueves 29 de julio a 
través de la aplicación de mensajería instantánea de WhatsApp y plataforma de 
videoconferencia Meet, en el proceso de fomento de negocio inclusivo, para la población 
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víctima participante, los cuales residen en el municipio de Nemocón, con la participación de 
7 asociadas mujer emprendedora enfocadas al diseño y confección. 
  
Para el inicio de la jornada se da saludo institucionalidad de la UAEOS y Asodamas de 
Colombia. Posteriormente, en cumplimiento a las actividades planteadas para la jornada de 
Mercadeo y Comercialización se presenta un vídeo explicativo de Mercadeo y cómo 
desarrollar un plan de marketing (https://www.youtube.com/watch?v=kKzKVhUsB4M).  Se 
habla de la importancia de plantear un plan para desarrollar dentro de la cooperativa e 
identificar costos de los productos a comercializar en confección de dotación, uniformes y 
otros, contando con la experiencia del sector y analizando costos en el municipio, con 
insumos, proyectando los primeros patrones de diseño elaborados por las mismas 
asociadas de la cooperativa. Se pide a los asociados enfocar los objetivos de la 
organización en la estrategia de mercadeo más utilizada y la forma de comercializar sus 
productos desde que tienen sus insumos hasta que llega al cliente. Asimismo, de 
incorporarse a ferias para aumentar las ventas. 
  
Lugo contextualiza a las asociadas en los términos de comercialización, determinando 
estrategias, y mecanismos más frecuentes, donde permitan desarrollar sus actividades y el 
desarrollo de prendas con el objetivo de facilitar la venta y se visualiza la necesidad que los 
clientes tienen. Se determina la relación que hay en toda la cadena de distribución para 
cumplir con la de los productos o prendas que realizan: a) Evaluación de necesidades, de 
las empresas de Nemocón, como floras donde trabajarán dotación y capuchones. b) 
Definición de los mercados, donde ya determinan su segmento de cliente según su petición 
de desarrollo. c) Certificación de los productos, donde enviarán encuesta de satisfacción y 
de mejora para su confección. d) Publicidad, donde ya empiezan desde su página WEB a 
mostrar y promocionar sus productos. Los elementos clave de la comercialización que se 
señalan a las asociadas son el “valor del cliente”, la “ventaja competitiva” y la “focalización”. 
Partiendo de lo anterior, los asociados participan en actividades de comercialización, 
determinan el mercado que satisfaga las necesidades y deseos del cliente, desarrollan la 
mezcla de comercialización “correcta”. Orientados a la variedad de competencia, hay 
empresas de fabricantes en alta escala, y mediana, donde los asociados manifiestan que 
las telas no son de buena calidad y que ellas desean llamar competitividad en el mercado, 
como “comercialización estratégica”, en la cual son clave los beneficios de las distintas 
partes interesadas. 
  
Se inicia el desarrolla del documento Plan de Mercadeo y Comercialización generando 
lluvia de ideas por parte de las asociadas: se realizarán dotaciones para empresas del 
sector como primera opción generando buena calidad y precios de venta que dependen de 
la calidad de las telas y diseño requerido por los clientes partiendo de un valor de $40.000 
en adelante. Su distribución se designa de manera directa e indirecta según la ubicación 
del Cliente. La líder del proceso Denelly González manifiesta haber acordado reunión con 
la flora Macondo para iniciar con acercamientos de impulso y venta. 
  
Se finaliza la jornada realizando compromisos para el desarrollo del documento de 
comercialización y la evaluación de la actividad donde se obtuvo como resultado promedio 
95,9% en las escalas, calificando el proceso como excelente.  

 
Resultados obtenidos 
  
Las asociadas logran identificar precios estándar y asequibles a los productos para 
dotación. 
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Eligen la comercialización directa e indirecta como canales oportunos y que permiten el 
crecimiento de la organización. 
  
Inician el proceso de capacitación en confección dirigido por el SENA, para las mujeres 
víctimas que conforman la cooperativa. 
  
Diseñan patrones como primeras muestras para poner en marcha el mercadeo de 
productos. 
  
La participación en la jornada fue 7 mujeres asociadas a la Cooperativa de Nemocón. 
 
3.3.14 Negocio Inclusivo Población Víctima   
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN Nemocón – 

Cundinamarca  

NEGOCIO INCLUSIVO 

POBLACIÓN VÍCTIMA   

8/07/2021 7 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación. Evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación 

Anexo Carpeta - 17. CR NI. Nemocón. 23. Negocio Inclusivo Población Víctima. 

Puesta en aplicación 
  
El jueves 08 de julio por medio de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp se 
desarrolló la jornada de Negocio Inclusivo, para la población víctima participante, los cuales 
residen en el municipio de Nemocón. La participación a la jornada se realizó con 7 
asociadas mujeres emprendedoras pertenecientes a la población víctima del municipio. 
  
La jornada se inicia con el saludo de la UAEOS y ASODAMAS. Seguido se realiza una 
dinámica conversada desde audios participativos sobre conceptos propios de inclusión 
laboral, alianzas estratégicas y sostenibilidad; las participantes recalcan que los tres 
conceptos son importantes para desarrollar en el proceso. Desde su experiencia aseguran 
que han estado en riesgo de estar en extrema pobreza y exclusión social por su condición 
de víctima.  
      
Contextualizando a las participantes en la temática se envía las imágenes relacionadas con 
el objetivo de estar incluidas en un Negocio Inclusivo, como iniciativa empresarial, para la 
generación de recursos, empleabilidad, y solidaridad para la organización. Desde las 
características se construyen junto con Maricela Martínez y Danelly estrategias de 
sostenibilidad para la organización, hablando también de su idea productiva en creación y 
confección de dotación. Manifiestan realizar alianza con las floras que se encuentran en el 
municipio. Seguido se aborda las garantías que debe tener el Negocio Inclusivo para el 
crecimiento económico, progreso social, y balance eco-amigable. Desde la participación 
local se generan compromisos sociales donde garantizan el apoyo para las participantes 
partiendo desde el momento que estén legalmente constituidas con una alianza en donde 
podrán tener un lugar para realizar su actividad. 
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Siguen en la construcción de sostenibilidad ambiental y económica. Se indicó a los 
participantes que el negocio inclusivo se establece a través de la relación de una empresa 
alianza comercial y un emprendedor local generando lazos y mayor receptividad social y 
económico. Se solicita tener en cuenta la necesidad de que las empresas que trabajan con 
este esquema de negocio inclusivo lo hacen como una estrategia de sostenible. Se 
proyectan las líneas en consumo donde se provee bienes y servicios para la población 
vulnerable; en diseño para la contratación de población vulnerable; proveeduría como 
organización de la comunidad vulnerable para proveer y las microfranquicias donde debe 
administrarse como negocio sostenible por la comunidad. Esto busca contribuir a mejorar 
la calidad de vida de la población, para que sean más autónomos y no dependan del 
gobierno, que puedan generar sus ingresos propios, generando su empleabilidad y venta 
ya con un cliente que será continuo. 
  
Se motiva a los participantes a buscar ese aliado estratégico que les apoye en el impulso 
de su organización, reforzando lo aprendido. 
  
Finalizó la jornada realizando la evaluación de la actividad donde se obtuvo como resultado 
promedio 95,9% en las escalas, calificando el proceso como excelente. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se identifican como población víctima y comparten el concepto de negocio inclusivo 
solidario para manejarlo como estrategia sostenible. 
  
Reconocen las oportunidades que genera tener una o varias alianzas estratégicas para su 
organización. 
  
Cuentan con el apoyo de la administración municipal con la ubicación y préstamos para 
utilizar máquinas de coser en el municipio. 
  
Se encuentran motivadas para continuar con el desarrollo del proyecto por las posibilidades 
de apoyo para el equipo desde la UAEOS, Asodamas y la Alcaldía de Nemocón 
  
Se contó con la participación de 7 mujeres víctimas del municipio. 
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4 Fortalecimiento NI 

 

4.1. Confecciones Cajicá  

 

4.1.1 Socialización  

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO 

Confecciones Cajicá  

SOCIALIZACION  

Realizar la jornada de 

socialización del proceso a 

desarrollar con los asociados 

de las organizaciones  

 

21/02/2021 

 

13 

 

 

 Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 

X4- Formato Eval 

X5- Retrans-eval 
 

Anexo Carpeta - 31. FORT NI. Confecciones Cajicá. 4. Socialización. 

Puesta en aplicación 
 
El domingo 21 de febrero de 2021, de manera presencial se llevó a cabo la socialización 
del Convenio 001 de 2021 para el proceso de fortalecimiento de Negocio Inclusivo de la 
“Cooperativa Confecciones Cajicá” en el municipio de Cajicá – Cundinamarca, en las 
instalaciones del Club Edad de Oro, cumpliendo los protocolos de bioseguridad para evitar 
la trasmisión del Covid-19. A esta capacitación asistieron trece (13) personas, siendo doce 
(12) mujeres y un (1) hombre.  
 
La apertura inició con un saludo por parte de la supervisora Angela Bohórquez de la UAEOS 
quien dio la bienvenida al convenio. Seguidamente, se les pidió a las asociadas que se 
presentarán y dijeran también el nombre de sus compañeras que ya se habían presentado, 
esto con la finalidad de aprenderse los nombres y hacer la actividad dinámica.  
 
Luego, a través de diapositivas de PowerPoint se realizó la presentación de la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia, 
seguidamente se expuso el convenio 001 de 2021, indicando que serán intervenidos tres 
departamentos: Cesar, Cundinamarca y la Guajira, para un total de 42 organizaciones 
beneficiadas. Se explicó también que el convenio se estará trabajando de acuerdo al 
Programa Integral de Intervención, en donde se encuentra el plan de trabajo a desarrollar 
durante los próximos 8 meses y permitirá el proceso de fortalecimiento de la Cooperativa 
Confecciones Cajicá. 
 
Esta primera jornada se cerró con la introducción de las cinco dimensiones de la economía 
solidaria, haciendo énfasis en la dimensión ambiental y su relación con el eje transversal 
de gestión ambiental; como subtemas se mencionó la importancia de usar adecuadamente 
los recursos naturales y crear cultura ecológica para tener una mejor calidad de vida y 
aportar a los objetivos de desarrollo sostenible (ODS). 
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Las asociadas presentaron buena participación y disposición en esta primera jornada, 
indicando la importancia de poder recordar temas que habían olvidado y realizando 
diferentes preguntas y sugerencias para el óptimo desarrollo del convenio.  
 
Como soporte de la actividad se realizó registro fotográfico, una evaluación de desempeño 
del facilitador y se firmó un listado de asistencia. Además, se entregó un refrigerio y se tomó 
un breve receso.  
 
Terminado el receso se le pidió a cada asociada que encendiera un fósforo y mencionará 
lo que recordaba y había aprendido en la socialización, a continuación, debía pasarle la 
caja de fósforos a otra compañera y esta debía continuar con la actividad inicial. Esto 
permitió generar entre las asociadas un espacio de risas y mejor aprendizaje del tema. 
 
El puntaje promedio obtenido en la evaluación del facilitador fue 96,70% (el proceso se 
califica como excelente).  
 
Resultados obtenidos 
 
Se realizó la bienvenida al Convenio 001 de 2021 a las asociadas de la Cooperativa 
Confecciones Cajicá, en donde se les presentó a la Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias y su Cooperante Asodamas quien tiene la misión de ejecutar el 
convenio, asimismo se presentó el paso a paso del Programa Integral de Intervención que 
permitirá dar continuidad al trabajo del año 2018 y así fortalecer a la cooperativa con las 
acciones a desarrollar este año. 
 
Se observó interés y disposición para participar en el desarrollo del Convenio 001 de 2021 
y seguir trabajando para que la cooperativa sea autosostenible. 
 
Se observó que las asociadas relacionaron temas que habían trabajado tiempo atrás con 
temas expuestos en la socialización del convenio y cómo el proceso integrado del Programa 
Integral de Intervención va a permitirles fortalecer la cooperativa.  
 
Las asociadas mostraron interés en fortalecer temáticas de gestión ambiental dentro de su 
organización. 
 
Se contó con la participación de (13) personas, siendo doce (12) mujeres y un (1) hombre, 
algunas de ellas víctimas del conflicto armado. 
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4.1.2 Sensibilización  

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO 

Confecciones Cajicá  

SENSIBILIZACIÓN en 

Economía Solidaria  

 

21/02/2021 

 

14 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist. 

Anexo Carpeta - 31. FORT NI. Confecciones Cajicá. 6. Sensibilización. 

Puesta en aplicación 
 
El domingo 21 de febrero de 2021, se realizó de manera presencial y cumpliendo los 
protocolos de bioseguridad, la sensibilización del Convenio 001 de 2021 para el proceso de 
fortalecimiento de Negocio Inclusivo de la “Cooperativa Confecciones Cajicá” en el 
municipio de Cajicá – Cundinamarca, en las instalaciones del Club Edad de Oro, con 
catorce (14) asociados, de los cuales trece (13) fueron mujeres y un (1) hombre. 
 
Se inicio presentando los tres sectores económicos existentes a nivel nacional: el sector 
estatal, empresarial y el tercer sector, siendo este último el que compone la economía 
solidaria, y que a su vez presenta dos ramas principales: las organizaciones de economía 
solidaria y las organizaciones solidarias de desarrollo, en esta parte también se mencionó 
qué organismos componen cada rama y porqué se habla de un flujo mutual y un flujo 
altruista. A continuación, se presentó el marco conceptual que regula la economía solidaria: 
la Ley 454 de 1998; y otras temáticas referentes a su surgimiento, los compromisos cuando 
se quiere hacer parte de una organización, los pilares de la administración y su línea 
estratégica para ser autosostenibles, así como los principios y valores base como la 
solidaridad, asociatividad y cooperativismo. A medida que se presentaba cada tema se les 
preguntaba a las asociadas que recordaban de los conceptos y seguidamente se les 
retroalimentaba en sus intervenciones. 
 
En esta jornada se tomaron fotos, se les pidió el favor a dos asociadas que enviaran una 
nota de voz en donde hablaran de los temas expuestos en este primer encuentro, 
explicándoles que las mismas serian presentadas en el programa radial de Asodamas. 
También se realizaron aclaraciones de las dudas presentadas y se les pido compromisos 
como la puntualidad, el respeto, el trabajo en grupo y la solidaridad para tener un óptimo 
desarrollo del convenio. Terminando la jornada las asociadas realizaron una (1) evaluación 
de desempeño del facilitador, firmaron la lista de asistencia y se finalizó con una actividad 
donde debían unir palabras con frases expuestas en el trascurso de la presentación y así 
interiorizar conceptos que serán la base para el trabajo de los próximos ocho meses en su 
cooperativa. 
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Debido a la alta participación de las asociadas, la capacitación fue dinámica y activa. Las 
mujeres reconocieron varias fortalezas de la cooperativa e identificaron debilidades en las 
que se debe trabajar para mejorar. 
 
Una vez terminada la capacitación, se procedió a realizar una visita a la carpa en donde las 
asociadas de la Cooperativa Confecciones Cajicá exhiben y comercializan sus productos y 
la cual está ubicada en el parque principal del municipio de Cajicá. 
 
El puntaje promedio obtenido en la evaluación del facilitador fue 91.28% (el proceso se 
califica como excelente).  
 
Resultados obtenidos 
 
Se realizó la sensibilización en temáticas de economía solidaria a las asociadas de la 
“Cooperativa Confecciones Cajicá” en el municipio de Cajicá en Cundinamarca, donde los 
asociados reconocieron conceptos de asociatividad, cooperativismo y emprendimiento.  
 
Se recordaron los valores, principios y pilares de la administración de una organización 
solidaria para ser autosostenibles. 
 
Se visualizó interés y participación por parte de las asociadas de la cooperativa por 
aprender conceptos básicos sobre Economía Solidaria y poder aplicarlos en la dinámica de 
su organización.  
 
Se contó con la participación de catorce (14) asociados, de los cuales trece (13) fueron 
mujeres y un (1) hombre. Dentro de la organización hay mujeres víctimas de conflicto 
armado.   
 
4.1.3 Caracterización   

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

FORTALECIMIENTO 

Confecciones Cajicá  

 

CARACTERIZACIÓN 

 

17 y 

17/03/2021 

 

17 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
Formatos de 
caracterización 
 X7 tabulación de 
caracterización 
MATRIZ F07 
X8 análisis de 
caracterización 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación evaluación 

Anexo Carpeta - 31. FORT NI. Confecciones Cajicá. 7. Caracterización. 

INFORME DE ANÁLISIS DE CARACTERIZACIÓN 
COOPERATIVA CONFECCIONES CAJICÁ 

 
Nombre de organización  Cooperativos Confecciones Cajicá  

SIGLA NO TIENE 
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NIT 901129771-4 

Fecha de formalización  EN PROCESO 

Representante legal: Ximena Claudia Patricia Jiménez Roa 
Celular 318 3859915 
Correo Coop.Confecciones.Cajica@Gmail.Com 
Domicilio Diagonal 4e 05 15  
Dirección Barrio La Estación 
Número de integrantes 22 

 
Puesta en marcha  
 
Los días martes 16 y miércoles 17 de marzo de 2021, se realizó de manera presencial en 
el Club Edad de Oro, la actividad de caracterización mediante el programa SSIOS, la cual 
correspondió a una evaluación individual de las asociadas de la COOPERATIVA 
CONFECCIONES CAJICÁ del municipio de Cajicá en Cundinamarca, cumpliendo con los 
protocolos de bioseguridad establecidos por el gobierno nacional para la prevención del 
COVID 19. A cada asociada se le explicó que la caracterización es importante porque 
permite estudiar y conocer información de la situación social, económica, productiva, de 
comercialización y competitiva de las organizaciones solidarias en Colombia y sus 
asociados, es decir, conocer las particularidades de las personas que conforman las 
organizaciones solidarias. 
 
Se contó con la asistencia de 17 asociadas, todas mujeres que hacen parte del proceso de 
fortalecimiento de negocio inclusivo. Adicionalmente, se agendaron para encuestar 
telefónicamente el día viernes 19 de marzo a 3 mujeres asociadas. 
 
Contexto de la organización 
 
La organización se creó en noviembre de 2017, sin embargo, su avance ha sido lento en el 
transcurso de los últimos 3 años y aunque han enfrentado situaciones complejas como el 
fallecimiento de una de sus asociadas, la renuncia de la tesorera, de otras asociadas y 
diferencias internas, la mayoría de sus asociadas se mantienen firmes y con la mejor 
intención de fortalecer e implementar mejoras en su organización con el fin de poder ser 
autosostenibles en el tiempo y mejorar la calidad de vida de ellas y sus familias. 
 
Actualmente, la Cooperativa Confecciones Cajicá cuenta con 21 asociadas mujeres y un 
asociado hombre. Aunque la organización cuenta con una carpa en el parque del municipio 
donde se exhiben y venden los productos, pocas asociadas se encuentran elaborando 
productos de manera individual; además no cuentan con tesorera debido a que esta les 
renunció, cuando esto sucedió se le regresó a cada asociada sus aportes. Por otra parte, 
el material de apoyo se encuentra en la casa de una de las asociadas y solo se puede usar 
en algunos momentos, de acuerdo a la disponibilidad en tiempo que presente la asociada. 
 
De acuerdo a los saberes individuales de cada una de sus integrantes cuando la 
organización se creó, se objetó  ser una unidad productiva en las siguientes líneas de 
negocio: lencería íntima, jeans, camisas, chaquetas, uniforme, colegial y deportivo, 
dotaciones de oficina, de industriales, ropa para bebé, ropa deportiva, lencería de hogar, 
disfraces temáticos y trajes típicos artesanías (muñequería bolsos, arte en madera y metal, 
bisutería y joyería) camisas, macramé, crochet, adornos navideños, vestidos de baño, 
diseño de interiores, tejeduría. 
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A continuación, se realiza el análisis de la información obtenida en la caracterización 
realizada a los asociados de la organización Cooperativa Confecciones Cajicá: 
 
 
Análisis gráficas Identificación personal 
 
Edad 
  
Gráfica 1: el 89,5% (17 personas) se encuentran en el rango de adultos entre los 36 – 64 
años de edad, siendo la etapa en la cual el pensamiento es objetivo, analítico, simbólico e 
interpretativo, se puede decir entonces que, son mujeres que observan y analizan desde 
diferentes perspectivas, siendo capaz de interpretar, replantear y planificar las diferentes 
situaciones de su vida cotidiana. El 10,5% (2 personas) dentro del rango de adultos jóvenes 
18 – 35, en esta etapa se da un sentido de autonomía y creatividad importantes. Las 
características mencionadas anteriormente permiten encontrar un grupo de mujeres 
capaces de organizar y convertir en autosostenible su organización.  
 

 
Gráfica 1. Rango de edad asociados 

   
Género                
 
Gráfica 2: el 100% (19 personas) son del género femenino, esto exhibe la intención de salir 
delante de las mujeres y de ser independientes, es decir, del empoderamiento femenino y 
enfoque de género diferencial. 
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Gráfica 2. Género de los asociados 

 
Discapacidad y tipos de discapacidad 
 
Gráfica 3 y 4: el 78,9% (15 personas) respondieron que no presentan ningún tipo de 
discapacidad, mientras que el 21,1% (4 personas) afirmaron si tenerla; para este último 
porcentaje, el 75% (3 personas) tienen una discapacidad de tipo física y el 25% (1 persona) 
de tipo visual. La discapacidad en personas refiere a deficiencias en cuanto a la condición 
de salud, es decir, en funciones y estructuras, limitaciones en la actividad, y/o restricciones 
de participación en la sociedad. Lo cual informa la importancia de tener identificadas a las 
asociadas con alguna discapacidad para el momento de realizar las actividades. 
 

 
Gráfica 3. Discapacidad en los asociados 
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Gráfica 4. Tipos de discapacidad en los asociados 

 
Tipo de población 
 
Gráfica 5: el 84,2% (16 personas) afirmaron ser mestizos, es decir que son hijos de padres 
de diferentes razas, y el 15,8% (3 personas) son indígenas; esta biculturalidad identificada 
en la organización, muestra la importancia de respetar los diferentes saberes, creencias y 
la cultura misma de cada raza, aprovechándola como una oportunidad para elaborar 
productos desde la creatividad y conocimiento de ambas culturas. 
 

 
Gráfica 5. Tipo de población perteneciente a la organización 

 
Pertenece a la comunidad LGTBI 
 
Gráfica 6: el 100% (19 personas) no pertenecen a la comunidad LGTBI, este es un 
movimiento que se conformó por la lucha de los derechos de igualdad para la comunidad 
lesbiana, gay, bisexual, transgénero, travesti, transexual e intersexual, la cual radica en la 
definición de la orientación sexual o identidad sexual con la identidad de género. 
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Gráfica 6.  Pertenece a la comunidad LGTBI 

 
Estado civil 
 
Gráfica 7: en cuanto al estado civil el 47,4% (9 personas) están solteros, el 31,6% (6 
personas) están en unión libre, y el 21,1% (4 personas) están casados. El 52,7% cuentan 
con una pareja, lo cual supone que estas personas tienen un apoyo para las actividades 
cotidianas. 
 
 

 
Gráfica 7. Estado civil de los asociados 

 
Nivel de formación                                      
 
Gráfica 8: el 42,1% (8 personas) han llegado a básica secundaria; el 31,6% (6 personas) 
han llegado a una formación técnica/tecnológica; el 10,5% (2 personas) no tienen estudio; 
el otro 10,5% (2 personas) han llegado a básica primaria y el 5,3% (1 persona) ha llegado 
a pregrado. Se identifica entonces que más de la mitad de las asociadas tienen un nivel 
bajo de escolaridad, razón por la cual, las capacitaciones entregadas deben ser dinámicas 
y con lenguaje común para permitir un mayor aprendizaje. 
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Gráfica 8. Nivel de formación de los asociados 

 
Sistema de Seguridad Social en Salud 
 
Gráfica 9: el 89,5% (17 personas) sí tienen Sistema de Seguridad Social, y el 10,5% (2 
personas) no. El tener acceso a un sistema de salud es indispensable para poder acceder 
a tratamientos médicos en caso de enfermedad o accidente, y más en estos momentos que 
el mundo atraviesa la pandemia de covid 19. 
 

 
Gráfica 9: Sistema de Seguridad Social en Salud 

 
Sisbén- régimen contributivo 
 
Gráfica 10 y 11: el 89,5% (17 personas) respondieron que no tienen Sisbén y el 10.5% (2 
personas) respondieron que sí tienen. De esta manera, en el régimen contributivo, el 94,1% 
(16 personas) son beneficiarios y el 5,9% (1 persona) es cotizante. El Sisbén o Sistema de 
Identificación de Potenciales Beneficiarios de Programas Sociales, permite clasificar a la 
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población de acuerdo con sus condiciones de vida e ingresos, y así poder focalizar la 
inversión social y garantizar que sea asignada a quienes más lo necesitan. Por otra parte, 
el régimen contributivo refiere a la vinculación por medio del pago de una cotización, 
individual y familiar, o un aporte económico financiado por la persona o por su contratante, 
y del cual se puede beneficiar su familia o cónyuge. 
 

 
Gráfica 10. Tiene Sisbén 

 

 
Gráfica 11. Pertenece al régimen contributivo 

 
Víctimas registradas y tipo de víctimas 
 
Gráfica 12 y 13: el 52,6% (10 personas) respondieron que sí son víctimas y el 47,4% (9 
personas) respondieron que no lo son. De las personas que respondieron afirmativamente, 
el 90,9% (10 personas) fueron víctima de desplazamiento forzado y el 9,1%, dentro de este 
grupo una asociada manifestó haber sido víctima de secuestro. El respeto y trabajo con 
estas personas es fundamental para la reconstrucción de paz y tejido social, además del 
reconocimiento por su interés de continuar adelante y pertenecer a una organización 
solidaria para mejorar su calidad de vida y la de sus familias. 
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Gráfica 12. Población víctima 

 

 
Gráfica 13. Tipo de víctima 

 
Red Unidos 
 
Gráfica 14: el 94,7% (18 personas) respondieron que no pertenecen a la estrategia Red 
Unidos para la superación de la pobreza extrema y desplazamiento, y el 5,3% (1 persona) 
respondió que sí es beneficiaria, es decir, que cuenta con acceso a acompañamiento 
familiar y comunitario, así como el acceso a programas y servicios del estado. 
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Gráfica 14. Red unidos 

 
 
Análisis gráficas Enfoque de Género 
 
Cabeza de familia 
 
Gráfica 15: el 52,6% (10 personas) respondieron que, si son cabezas de familia, y el 47,4% 
(9 personas) respondieron con un no. El ser cabeza de familia significa el tener a cargo 
económica o socialmente una o varias personas, identificándose así la importancia de que 
la organización se fortalezca y sea autosostenible en el tiempo. 

 
Gráfica 15. Cabeza de familia 

 
 
Ley 1257 de 2008  "por la cual se dictan normas de sensibilización, prevención ysanción 
de formas de violencia y discriminación contra lasmujeres, y se dictan otras disposiciones” 
 
Gráfica 16: el 100% (19 personas) no conocen la ley 1257 de 2008, por lo tanto presentar 
y trabajar esta normativa con las asociadas es de gran valor, pues por su condición de 
víctimas pueden verse en diferentes situaciones que coloquen en riesgo su vida o salud y 
que desde esta ley pueden darle un manejo adecuado si se llegara a presentar el caso. 
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Gráfica 16. Conoce la ley 1257/08 

 
 
Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 
 
Gráfica 17: el 73,7% (14 personas) respondió que no han sido víctimas de violencia 
intrafamiliar o de género, y el 26,3% (5 personas) respondieron afirmativamente. Estos dos 
tipos de violencia refieren a una acción cometida contra un miembro de la familia o cualquier 
persona o grupo de personas por su orientación sexual, sexo o género que impactan de 
manera negativa en la identidad y bienestar social, físico, psicológico o econocmico de la 
víctima. 
 

 
Gráfica 17. Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 

 
Tipos de violencia, lugar y ejercida por 
 
Gráfica 18, 19 y 20: En cuanto el tipo de violencia el 50% (3 personas) indicó que ha sido 
de tipo física; el 33,3% (2 personas) de tipo económica y el 16,7% (1 persona) de tipo 
sexual. De lo anterior, el 66,7 (4 personas) manifiesta que se ha presentado en el hogar y 
el 33,3% (2 personas) manifestaron que la violencia fue en la calle. Asimismo, el 50% (3 
personas) fueron víctimas de violencia ejercida por desconocidos, el 33,3% (2 personas) 
por su expareja y el 16,7% (1 persona) por su pareja. El análisis de esta información 
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demuestra la importancia de trabajar con las asociadas la ley 1257 de 2008 y de buscar 
alianzas estratégicas que les brinden asesoría para cuando se puedan presentar este tipo 
de situaciones. 
 

 
Gráfica 18. Tipo de violencia 

 
 

 
Gráfica 19. Víctima de algún tipo de violencia, lugar 
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Gráfica 20. Violencia ejercida por 

 
 
 ¿A quién acudiría en caso de violencia? 

Gráfica 21: cuando se les preguntó a las asociadas a quién acudirían en caso de violencia, 
el 36,8% (7 personas) señaló que acudirían a la policía; el 31,6% (6 personas) acudirían a 
la comisaría de familia; el 21,1% (4 personas) no saben a quién acudir; el 5,3% (1 persona) 
a la fiscalía y el otro 5,3% (1 persona) a la familia/amistad. De lo anterior se analiza que 
más de la mitad de las asociadas saben a quién acudir en caso de violencia, sin embargo, 
cuatro de ellas no tienen conocimiento; lo anterior muestra la importancia de recordarles 
que en primera instancia se debe acudir a la comisaría de familia del lugar en donde 
ocurrieron los hechos, a la fiscalía, juzgado civil municipal o promiscuo municipal y en caso 
de daño corporal se debe acudir en primera instancia a un hospital centro de salud EPS o 
IPS para recibir una atención de urgencia. 

 

 
Gráfica 21 A quien acudiría en caso de  violencia intrafamiliar o de género 
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Gráfica 22: el 52,6% (10 personas) respondieron respondieron afirmativamente a sí sabían 
de la existencia de un apoyo especializado para las mujeres y su municipio, mencionando 
que existe la oficina de mujer y género; por otro lado, de 47% (9 personas)  respondieron 
no tener conocimiento de esta oficina o de apoyo especializado en el municipio. 
 

 
Gráfica 22. Apoyo especializado para las mujeres en el municipio 

 
Grupo de mujeres de apoyo y tipo de grupo 
 
Gráfica 23 y 24: el 94,4% (18 personas) respondieron no hacer parte de algún grupo de 
mujeres de apoyo, y el 5,3% (1 persona) respondió afirmativamente indicando que hace 
parte de un grupo religioso o espiritual. Estos grupos de apoyo suelen ser una oportunidad 
para aprender de las experiencias de las demás personas y compartir las propias, 
aportando en muchas ocasiones bienestar psicológico a quienes asisten a estos grupos. 

 
Gráfica 23. Grupo de mujeres de apoyo 
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Gráfica 24. Tipo de grupo de mujeres 

 
Análisis gráficas Vivienda 
 
Tipo de vivienda 
 
Gráfica 25: el 78,9% (15 personas) viven en arriendo, el 15,8% (3 personas) cuentan con 
vivienda familiar/amigo y el 5,3% (1 persona) con vivienda propia. La vivienda es un 
elemento fundamental para la formación del patrimonio de las familias, ayuda a reducir las 
desigualdades y posibilita mejorar la calidad de vida de las personas. 
 
 

 
Gráfica 25. Tipo de vivienda 

 
Sector de vivienda 
 
Gráfica 26: el 73,7 (14 personas) viven en el área urbana y el 26,3 (5 personas) en el área 
rural. 
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Gráfica 26. Sector de la vivienda 

 
Sector de vivienda 
 
Gráfica 27: el 63,2% (12 personas) se transporta en bicicleta; el 31,6% (6 personas) en 
transporte público y el 5,3% (1 persona) a pie. Cabe recordar que, el transporte permite el 
traslado de bienes y personas de un punto a otro, permitiendo una integración que favorece 
la economía y la forma de vivir en general y por tanto al desarrollo económico de una región. 

 
Gráfica 27. Medios de transporte 

 
Análisis gráficas Identificación del predio 
 
Fuentes de agua 
 
Gráfica 28: el 100% (19 personas) cuentan con acueducto como fuente principal de agua, 
esto es muy importante, pues el tener acceso de agua que previamente ha pasado por un 
tratamiento para volverse potable, minimiza y previene el riesgo a contraer enfermedades 
asociadas a la ingesta de agua cruda o sin algún tipo de tratamiento que pueden afectar la 
salud humana. 
 

14

5

SECTOR DE LA VIVIENDA

URBANA

RURAL

1

12

6

0 0
0

2

4

6

8

10

12

14

A PIE BICICLETA TRANSPORTE
PÚBLICO

VEHÍCULO
PROPIO

OTRO

MEDIOS DE TRANSPORTE



  

1308 
 

 
Gráfica 28. Fuentes de agua 

 
Fuente de electricidad 
 
Gráfica 29: el 100% (19 personas) si cuentan con electricidad, esta fuente juega un papel 
importante en la vida diaria, ya sea como acondicionamiento térmico en la vivienda, el 
entretenimiento, procedimientos médicos, producción transporte, agricultura, entre otros. 
 

 
Gráfica 29. Posee fuente de electricidad 

 
Vías de acceso transitables 
 
Gráfica 30: el 100% (19 personas) sí cuentan con vías de acceso transitables. Esto 
proporciona mayor movilidad a las personas, bienes y servicios dando mayor impulso 
económico a las zonas por las que pasan. 
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Gráfica 30. Vias de acceso transitables 

 
 
Análisis gráficas Dimensión Política 
 
Grupo asociativo 
 
Gráfica 31: El 100% (19 personas) son asociadas de la Cooperativa Confecciones Cajicá. 
 

 
Gráfica 31. Pertenece a algún grupo asociativo 

 
Rol dentro de la organización  
 
Gráfica 32: el 100% (19 personas) tienen el rol de asociadas y desarrollan actividades de 
capacitación, elaboración y venta de productos. 
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Gráfica 32. Rol dentro de la organización 

 
Reporta sus actividades 
 
Gráfica 33: el 100% (19 personas) respondieron que sí reportan las actividades a la 
organización, lo cual demuestra compromiso con la cooperativa y sus integrantes para 
sacar adelante la misma. 
 

 
Gráfica 33. Reporta sus actividades 

 
Área de la organización en la que se desempeña 
 
Gráfica 34: el 36,8% (7 personas) pertenecen al área de producción; el otro 36,8 (7 
personas) no pertenece a ningún área; el 21,1% (4 personas) pertenecen al área 
administrativa y el 5,3% (1 persona) pertenece al área de ventas. 
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Gráfica 34. Área de la organización en la que se desempeña 

 
Tiempo dedicado a la organización 
 
Gráfica 35: el 47,4% (9 personas) indicaron no dedicar tiempo a la organización; el 36,8% 
(7 personas) dedican entre 1 y 2 días; el 10,5% (2 personas) dedican entre 3 y 5 días y el 
5,3% (1 persona) dedica entre 6 y 7 días. Sin embargo, el grupo ha demostrado una 
participación importante en las actividades desarrolladas por el convenio 001 de 2021. 
 

 
Gráfica 35. Cuánto tiempo a la semana dedica a la org. 

 
Participación en 
 
Gráfica 36: el 100% (19 personas) no participa en ningún grupo. 
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Gráfica 36. Participa en. 

 
Percepción de su comunidad 
 
Gráfica 37: el 57,9% (11 personas) afirmaron ser poco unidos; el 36,8% (7 personas) tienen 
una percepción de ser unidos y el 5,3% (1 persona) se sienten desunidos. Esto demuestra 
la importancia de continuar trabajando valores como el cooperativismo, el trabajo en equipo 
y la solidaridad, para fortalecer el valor de la unidad dentro de la organización. 
 

 
Gráfica 37. Percepción de su comunidad 

 
Análisis gráficas Dimensión Económica 
 
Aportes sociales a la organización  
 
Gráfica 38: el 100% (19 personas) manifestó no realizar aportes a la organización, esto 
debido a que tiempo atrás la tesorera renunció, momento en el cual se le devolvieron los 
aportes a cada una de las asociadas. En el desarrollo del plan de trabajo se espera poder 
establecer nuevamente el cargo de tesorera y retomar los aportes mensuales por cada 
asociada. 
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Gráfica 38. Realiza aportes sociales a la org. 

 
Sus ingresos provienen de 
 
Gráfica 39: el 52,6% (10 personas) son independientes; el 26,3% (5 personas) trabajan en 
una empresa y el 21,1% (4 personas) no devenga ningún salario. Esto demuestra la 
necesidad de hacer autosostenible la cooperativa para poder brindar bienestar a las 
asociadas y sus familias. 
 

 
Gráfica 39. Sus ingresos provienen de 

 
Ingresos mensuales 
 
Gráfica 40 y 41: el 36,8% (7 personas) gana menos de 200.000 pesos; el otro 36,8% (7 
personas) gana entre 201.000 a 550.000 pesos y el 26,3% (5 personas) entre 551.000 a 1 
millón de pesos. Para (9) personas el dinero les permite acceder a mercado, a (8) personas 
no y a (1) personas a veces; por otra parte a (7) persona les permite acceder a servicios y 
a (12) personas no. Además a (19) personas no les permite ahorrar y por último a (1) 
personas les permiten acceder a educación, a (17) personas no y a (1) personas a veces.  
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Gráfica 40. Ingresos mensuales 
 
 

 
Gráfica 41. Sus ingresos permiten acceder a 

 
La actividad económica en la que participa beneficia a su comunidad 
 
Gráfica 42: la actividad económica en la que participa en el 63,2% (12 personas)  de los 
casos no beneficia a la comunidad, mientras que en el 36,8% (7 personas) si lo hace. 
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Gráfica 42. La actividad económica en la que participa beneficia a su comunidad 

 
 
Disponibildad de tiempo para capacitarse. 
 
Gráfica 43: El 84,2% (16 personas) manifestaron si tener tiempo para capacitarse y el 15,8 
(3 personas) respondieron no tener tiempo. Para este caso manifestaron no tener acceso 
a internet o que este es limitado o trabajar internas en una casa de familia. 
 

 
Gráfica 43. Disponibilidad de tiempo para capacitarse 

 
 
Análisis gráficas Dimensión Social 
 
Reacción cuando se tienen desacuerdos. 
 
Gráfica 44: el 52,6% (10 personas) mencionaron que cuando se tienen desacuerdos 
prefieren tratar de hablar para aclarar la situación; el 26,3% (5 personas) prefieren buscar 
apoyo en el grupo y el 21,1% (4 persona) prefiere quedarse callado. Lo anterior, identifica 
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que es valioso trabajar la escucha y participación activa de todas las asociadas, esto con el 
fin de buscarle solución a los desacuerdos como grupo asociativo y poder conocer los 
aportes de todas. 
 

 
Gráfica 44. Reacción cuando se tienen desacuerdos 

 
 
Siento que dentro de la organización mi comunidad (Organización) 
 
Gráfica 45: el 36,8% (7 personas) sienten que los tienen en cuenta dentro de la 
organización; el 31,6% (6 personas) señaló que siempre se trata de hacer lo que todos 
decidan y el otro 31,6% (6 personas) siente que generalmente se adhieren a lo que los 
demás decidan o propongan. 
 

 
Gráfica 45. Siento que dentro de mi comunidad (organización) 
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Para alcanzar un objetivo usted prefiere. 
 
Gráfica 46: el 42,1% (8 personas) prefieren adelantar tareas sólo y luego reunir resultados 
con el equipo; el 26,3% (5 personas) prefieren trabajar todos al tiempo sin importar la 
demora en el resultado, el 26,3% (5 persona) prefiere que cada quien haga su parte y el 
5,3% (1 persona) espera a que alguien indique y organice lo que toca hacer para alcanzar 
un objetivo. Se identifica la necesidad de motivar a las mujeres para distribuirse las tareas 
y lograr cumplir con los objetivos propuestos. 
 

 
Gráfica 46. Para alcanzar un objetivo usted prefiere 

 
Se considera una persona 
 
Gráfica 47: el 52,6% (10 personas) se sienten cómodas rapidamente hablando con otros; 
el 36% (7 personas) no les gusta estar sola(o) el 5,3% (1 persona) que prefiere desconfiar 
de otros y el otro 5,3% (1 persona) prefiere estar sola(o). 
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Gráfica 47. Usted se considera una persona 

 
 
 
 
Análisis gráficas Dimensión Ambiental 
 
Análisis ambiental 
 
Gráfica 48: Dentro la organización (10) personas sí saben cómo mitigar el impacto 
ambiental y (9) personas no saben. Por otra parte (15) personas sí desarrollan prácticas 
ecológicas en su diario vivir y (4) personas no. Lo anterior, demuestra que se debe recordar 
que al hablar de impacto ambiental, se habla de evitar, minimizar, mitigar, prevenir o 
compensar, los efectos de una actividad que genere daño o ponga en riesgo el medio 
ambiente. 
 

 
Gráfica 48. Análisis Ambiental 
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Desarrolla prácticas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente. 
 
Gráfica 49: El 78,9% (15 personas) afirmaron sí desarrollar prácticas en su diario vivir que 
ayudan a cuidar el medio ambiente y el 21,1% (4 personas) no lo hacen. Dentro de estas 
describieron el reutilizar y reciclar, así como el utilizar diferentes materiales reciclados para 
elaborar sus productos. 

 
Gráfica 49. Desarrolla prácticas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente 

 
Conocimiento sobre el calentamiento global 
 
Gráfica 50: el 78,9% (15 personas) respondieron sí tener conocimiento sobre el 
calentamiento global y el 21,1% (4 personas) respondieron que no. Este es un tema 
principal que afecta a todo el planeta y en cual es relevante concientizar a las personas; 
cuando se habla de calentamiento global, se refiere al aumento de la temperatura en la 
atmósfera y por tanto en los océanos y en la tierra, alterando los glaciares (deshielo) y la 
biodiversidad en el planeta. 
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Gráfica 50. Tiene conocimiento sobre el calentamiento global. 

 
 
 
 
Análisis gráficas Dimensión Cultural 
 
Participa en actividades culturales y comunitarias 
 
Gráfica 51: el 84,2% (16 personas) respondieron no participar en actividades culturales y 
comunitarias y el  y el 15,8% (3 personas) indicaron sí participar. 
 

 
Gráfica 51. Participa en actividades culturales y comunitarias 
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Gráfica 52: el 84,2% (16 personas) respondieron que sí están en disposición para participar 
en las actividades de fortalecimiento de la organización y el 15,8% (3 personas) 
respondieron que no. 
 

 
Gráfica 52. Estaría dispuesto a participar en actividades de una organización solidaria. 

 
 
Departamento 
 
Gráfica 53: el 100% (19 personas) hacen parte del departamento de Cundinamarca. 
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Proceso del que se beneficia y Cadena de valor 
 
Gráfica 54 y 55: El 100% (19 personas) se encuentran en el proceso de fortalecimiento de 
una organización de negocio inclusivo. 
 

 
Gráfica 54. Proceso del que se beneficia 

 

 
Gráfica 55. Por cadena de valor 
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4.1.4 Diagnóstico   

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

FORTALECIMIENTO 

Confecciones Cajicá  

 

DIAGNÓSTICO SOCIO 

EMPRSARIAL   

 

3/03/2021 

 

14 

 

 

Carpeta de fotografías 

X6- Inf. Análisis 
Diagnóstico. 

X9- Diagnóstico 
Creación 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist 

Anexo Carpeta - 31. FORT NI. Confecciones Cajicá. 8. Diagnóstico. 

IFORME DE ANÁLISIS DE DIAGNÓSTICO  
PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN 

 

Nombre de la Organización: Cooperativa Confecciones Cajicá 

SIGLA No Tiene 

NIT 901129771-4 

Fecha de formalización 2021/03/27 

Líder grupo: Ximena Claudia Patricia Jiménez Roa 

Celular 318 3859915 

Correo Coop.Confecciones.Cajica@Gmail.Com 

Domicilio Diagonal 4e 05 15  

Dirección Barrio La Estación 

Número de integrantes 22 

 

Puesta en aplicación 
 
El martes 3 de marzo de 2021 se realizó de manera virtual, por medio de la aplicación de 
software de video conferencias Google Meet, el encuentro con 14 mujeres asociadas de la 
Cooperativa Confecciones Cajicá ubicada en el municipio de Cajicá – Cundinamarca. 
  
Iniciando la presentación se saludó, se dio la bienvenida a las asociadas y se realizó la 
presentación de la facilitadora para quienes no habían asistido al primer encuentro 



  

1324 
 

presencial de socialización y sensibilización del Convenio 001 de 2021. Posteriormente, se 
dio un repaso sobre la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias- 
UAEOS, indicando las características de las poblaciones con las que se trabaja, la misión, 
la visión y cómo el trabajo de la UAEOS crea y fortalece organizaciones solidarias para 
generar desarrollo en los territorios y a la vez mejorar la calidad de vida de las personas. 
  
Entrando en la jornada de diagnóstico por medio de la matriz DOFA las asociadas 
comentaron que se utiliza para saber los puntos positivos de las organizaciones, también 
para conocer las habilidades o fortalezas y para saber cómo están las empresas y en qué 
temas tienen debilidades. Respecto a lo anterior, se les explicó que la DOFA es un 
diagnóstico que se realiza para conocer las debilidades, oportunidades, fortalezas y 
amenazas de las organizaciones, información que se analiza con el fin de plantear mejoras 
para la organización y por tanto su desarrollo. 
 
Por su parte, cuando se analizan las debilidades, se describen los aspectos que están 
frenando el crecimiento de la organización  y  las fortalezas corresponden a las 
características de la organización que permiten alcanzar las metas; estos dos primeros 
aspectos se evalúan a nivel interno de la organización, mientras que las amenazas y 
oportunidades son a nivel externo, en el caso de las amenazas refiere a factores  del exterior 
que no pueden ser controlados por las organizaciones y las fortalezas responden a esos 
factores del exterior que pueden aprovecharse para hacer crecer el negocio. 
  
Luego, se retomaron las 5 dimensiones de la economía solidaria, la dimensión ambiental, 
social, política, cultural y económica, así como las características de cada dimensión, 
dejándoles como actividad, realizar una matriz DOFA por cada una de las dimensiones con 
respecto a su cooperativa. 
  
Para realizar el ejercicio propuesto se les ayudo a conformar grupos de trabajo, abriendo 
un espacio para resolver dudas, en donde la asociada Ángela pregunto ¿las fortalezas son 
lo que la organización hace bien?, respondiéndole afirmativamente y agregando que son 
las actividades que permitían que la organización se mantenga en pie y pueda seguir 
creciendo;  por su parte Ximena preguntó si una fortaleza era el mantenerse unidas en el 
trascurso del tiempo, afirmando positivamente, mencionando que esta cualidad es parte de 
la filosofía de las organizaciones solidarias. 
 
Se continúo presentando el eje de Desarrollo Sostenible, como la intención y disposición 
de cuidar los ecosistemas y usarlos adecuadamente sin dejar de lado el desarrollo 
económico y social. 
 
Finalizando se les pidió el favor de escribir en una hoja la evaluación del facilitador y enviarla 
en una foto a la plataforma de mensajería instantánea WhatsApp, también se les informó e 
hizo énfasis en la importancia de que asistan a todas las actividades programadas por el 
convenio en el transcurso de los 8 meses, ya que en el momento en que una asociada falte 
a más del 80% de las actividades sin justa causa, la misma no podrá continuar con el 
desarrollo del plan de trabajo del Convenio 001 de 2021. 
 
Las asociadas presentaron buena participación en el desarrollo de la actividad y 
compromiso para realizar y entregar el ejercicio a tiempo, así como compromiso y 
dedicación para asistir a las diferentes actividades que se estarán programando en el 
desarrollo del convenio. 
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El puntaje promedio obtenido en la evaluación del facilitador fue 97,73% equivalente a 
calificación excelente. 
 

DESARROLLO DEL DIAGNÓSTICO 
 
Objeto social. La cooperativa definió como idea de negocio las siguientes líneas de 
negocio, de acuerdo con los saberes individuales de cada una de sus integrantes: lencería 
íntima, jeans, camisas, chaquetas, uniforme, colegial y deportivo, dotaciones de oficina, de 
industriales, ropa para bebé, ropa deportiva, lencería de hogar, disfraces temáticos y trajes 
típicos artesanías (muñequería bolsos, arte en madera y metal, bisutería y joyería) camisas, 
macramé, crochet, adornos navideños, vestidos de baño, diseño de interiores, tejeduría. 
 
SITUACIÓN ACTUAL 
 
Generalidades y Colectividad. Actualmente la Cooperativa Confecciones Cajicá cuenta 
con 21 asociadas mujeres y un asociado hombre, los cuales se han mantenido unidos en 
su mayoría desde el inicio de la cooperativa. Aunque la organización cuenta con una carpa 
en el parque del municipio donde se exhiben y venden los productos, pocas asociadas se 
encuentran elaborando productos de manera individual; además no cuentan con tesorera 
debido a que renunció. Por otra parte, el material de apoyo se encuentra en la casa de una 
de las asociadas y solo se puede usar en algunos momentos, de acuerdo a la disponibilidad 
en tiempo que presente la asociada. 
 
Contexto de la Organización. La organización se creó en noviembre de 2017, sin 
embargo, su avance ha sido lento en el transcurso de los últimos 3 años y aunque han 
enfrentado situaciones complejas como el fallecimiento de una de sus asociadas, la 
renuncia de la tesorera y otras asociadas, y diferencias internas, la mayoría de sus 
asociadas se mantienen firmes y con la mejor intención de fortalecer e implementar mejoras 
en su organización con el fin de poder ser autosostenibles en el tiempo. 
 
RESUMEN RESULTADOS DOFA 
 
Dimensión económica. Se reconoce como debilidades la falta de publicidad de los 
productos y de la cooperativa con la comunidad y el no tener una asociada que se ocupe 
del cargo de tesorera. En las fortalezas se identificaron la calidad en los productos, la unidad 
de las asociadas durante los años y el estar constituidas legalmente, el trabajo en grupo y 
el estar trabajando por tener una fuente de ingreso a futuro mediante la asociatividad. 
 
Las oportunidades se reconocen como la existencia de tradiciones y costumbres que se 
pueden potencializar en el municipio, el poder contar con apoyo de la UAEOS y otras 
empresas privadas y gubernamentales para capacitaciones y otros apoyos. Las amenazas 
se identificaron con la competencia desleal de empresas industrializadas en China que 
traen mercancía con artesanías de baja calidad y precio, y las cuarentenas y toques de 
queda que hacen cerrar a los comercios y limitan el turismo en los pueblos. 
 
Dimensión social. Las debilidades de la dimensión social corresponden a tener miedo al 
momento de elaborar nuevos productos y que estos no se vendan y la falta de un lugar de 
trabajo en donde puedan elaborar y almacenar sus productos de manera constante. Las 
fortalezas están en que las asociadas tienen un alto valor de unidad y perseverancia a pesar 
de las dificultades, así como la intención de sacar adelante y hacer crecer la cooperativa, 
también la disposición para capacitarse en diferentes temas. 
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Como oportunidades se tienen la de poder acceder a diferentes redes sociales para 
promocionar los productos, también la diversidad que se tiene de los mismos para llegar a 
más clientes y la de trabajar constantemente para ser una organización con reconocimiento. 
Las amenazas se describen como la alta competencia de grandes almacenes y comercio 
con ventas al por mayor y bajos precios. 
 
Dimensión ambiental. Las debilidades de la dimensión ambiental se especifican como no 
tener dinero para adquirir insumos ecológicos debido a que estos son de mayor costo. Las 
fortalezas están en tener adecuada disposición de residuos y reciclaje y ser una cooperativa 
que ofrece productos 100% amigables con el medio ambiente. 
 
Las oportunidades se describen como el tener capacidad de darle nuevos usos y procesos 
a los productos para reutilizarlos, que actualmente se ha dado mucho enfoque y promoción 
a los productos con sello verde o amigables con el medio ambiente y vender productos de 
calidad de tal manera que los clientes queden contentos, satisfechos, convirtiéndose en 
clientes fieles. Las amenazas se describen como la creación de nuevos emprendimientos 
e industrias con más capital para invertir en sus procesos. El tener algunos productos que 
puedan ser tóxicos a largo tiempo para la salud y el lento crecimiento de la cooperativa y 
falta de insumos. 
 
Dimensión política. Las debilidades son la falta de insumos para elaborar los productos y 
no tomar decisiones en el menor tiempo posible. Las fortalezas son la disposición para 
recibir apoyo de entidades gubernamentales y privadas y la oportunidad de poder participar 
de manera equitativa en la cooperativa. 
 
Las oportunidades se describen como el poder realizar campañas de promoción de la 
cooperativa en ferias y diferentes espacios, así como de sus productos, y el 
empoderamiento y reconocimiento de la mujer y trabajo en equipo. Las amenazas son 
respecto a otras empresas, el crecimiento lento de la cooperativa, la poca producción de 
productos, la ausencia de insumos y las actualizaciones en normatividad referentes a la 
pandemia que disminuyen las ventas. 
 
Dimensión Cultural. Las debilidades están en no tener los conocimientos en temas de 
publicidad, que les aporte a la comunicación y visualización de sus productos dando una 
desventaja competitiva en el mercado. Las fortalezas son la exclusividad, los detalles y 
calidad de los productos, el reconocimiento al trabajo e identidad de la mujer, así como las 
diferentes habilidades artísticas de las asociadas. 
 
Las oportunidades son el poder participar en eventos del municipio y exhibir sus productos 
y servicios ante diferentes empresas y entes gubernamentales, dando mayor visibilidad a 
la organización. La amenaza se identificó como la pérdida de valor de los productos 
artesanales por el gran crecimiento de productos importados. 
 
RESULTADOS DIAGNÓSTICO SOCIO EMPRESARIAL- FORTALECIMIENTO 
 
TEMA PRINCIPAL. Revisar y actualizar los documentos de costos y finanzas, tributarios y 
jurídicos de la organización 
 
JUSTIFICACIÓN: Con la finalidad de encaminar los objetivos y las actividades para el 
cumplimiento de las metas de la organización se hace necesario ajustar actividades en el 
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plan estratégico, en la parte administrativa y financiera, así como el plan de negocio de la 
organización de acuerdo con el saber hacer de las asociadas y poder mejorar el plan de 
mercadeo. 
 

 
 

RESUMEN DEL DIAGNÓSTICO 
  

MODULO Calificación Ideal 

Aspectos jurídicos 2,4 5 

Aspectos tributarios 1,7 5 

Costos-financiero 1,0 5 

Entorno 2,1 5 

Grupo y proyecto solidario 3,1 5 

Gestión del talento humano y seguridad social 1,3 5 

Grupos de interés (stakeholders) 3,5 5 

Propuesta de valor /clientes 2,3 5 
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TEMAS SECUNDARIOS Y ACTIVIDADES PROPUESTAS: 

 

TEMAS 
SECUN
DARIO

S ACTIVIDADES PROPUESTAS                           

Elabor
ación o 
actuali
zación 
de plan 
estraté

gico 

1 Establecer misión y visión de la empresa                       

2 Definir objetivos a los que se quiere llegar                        

3 
Determinar las actividades y estrategias que 
permitan cumplir los objetivos                   

Gestió
n 

admini
strativ

a, 
financi

era, 
manejo 
presup
uestal 

1 

Actualizar los cargos administrativos y sus funciones. (Manual de 
funciones con el perfil del cargo, funciones, o definidas las actividades 
de los cargos. )       

2 Implementar los libros contables                          

3 
Establecer documentos para presentar los 
estados financieros                      

identif 
y 

evalua
ción de 
viabilid
ad del 
proyec

to 
produc

tivo 

1 
Analizar si el proyecto productivo está acorde con el 
saber hacer de las asociadas                 

2 Ajustar el proyecto productivo e innovar                        

3 

Analizar las ventajas competitivas (Refleja los motivos por los que tu 
producto y/o servicio tendrá éxito en el mercado. Esto dependerá tanto de 
su valor agregado como de tus habilidades y expertise)   

Constr
ucción 
de plan 

de 
negoci

os 

1 

Definir: ¿Qué necesidades cubre mi producto y/o servicio? ¿Quién lo 
comprará? ¿Por qué lo adquirirá? ¿Dónde se podrá tener acceso a él? ¿Por 
qué es mejor mi oferta que la de mis competidores directos? 

2 Analizar cómo pueden gestionarse recursos                       

3 
Hacer presupuesto y cuadro de cotizaciones de 
materias primas y proveedores                 

Constr
ucción 

y 
ejecuci
ón de 

1 
Plantear estrategias de publicidad para los productos y 
la cooperativa ante la comunidad                 

2 
Estudiar que productos pueden hacerse con 
materiales reciclado                     
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un 
plan de 
merca

deo 
organi
zacion

al 3 Estudiar a la competencia                           

Monito
reo y 

evalua
ción 
del 

proces
o 

empre
sarial 

1 
Realizar evaluaciones mensuales para conocer cómo 
van las actividades propuestas                 

2 
Apoyar, mediante información el proceso de toma de 
decisiones necesarias para la implementación               

3 

Investigar las actividades del municipio y a nivel nacional en los 
que se pueda exponer el producto y dar a conocer la 
organización           

 
Resultados obtenidos  
     
Se realizó la capacitación de diagnóstico mediante la matriz DOFA, a 14 asociadas mujeres 
de la Cooperativa Confecciones Cajicá, logrando analizar las dimensiones social, cultural, 
ambiental, política y económica tras la entrega de los diferentes aspectos identificados por 
las asociadas. 
 
Se analizó el diagnóstico mediante el formato F04 realizado con la representante legal de 
la organización. 
 
Se plantearon las actividades a realizar para fortalecer la organización con base en los 
diagnósticos en las 5 dimensiones y el formato F04. 
 
Se identificaron fortalezas como la unidad de las asociadas en el trascurso del tiempo y la 
perseverancia y disposición para aprender. 
 
4.1.5 Formulación del Proyecto Integral de Intervención a la Medida PII para el 

proceso de Fortalecimiento NI de Confecciones Cajicá que se estructuro de la 

siguiente forma: 

 
1. Contextualización de la actualidad de la organización. 
2. Resultados que se obtuvieron en la caracterización y diagnostico en las 5 
dimensiones. 
3. Metodología de abordaje con el enfoque diferencial, medios y herramientas. 
4. Objetivo general del proyecto 
5. Objetivos específicos 
6. Justificación  
7. Contenidos temáticos del proceso de fortalecimiento NI:  

• Proyecto de Vida Colectivo (8 horas) 

• Derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica (8 horas) 

• Enfoque de Mejoramiento de Vida – 5 talleres en total (10 horas) 
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• Procesos de formación en Escuelas de convivencia y liderazgo (12 horas) 
Ejes trasversales  

- Erradicación del Trabajo Infantil 
- Gestión Ambiental 
- Desarrollo Sostenible  
- Enfoque diferencial 
- Enfoque de género 
• Curso de Economía Solidaria 1 (20 horas) 

• Estrategia de sostenibilidad (Negocios inclusivos solidarios, micro franquicias 
solidarias, Circuitos agroalimentarios, Contratación y Compras locales, entre otras) (8 
horas) 

• Plan de negocios (12 horas y 3 Jornadas de trabajo en casa) 

• Proceso de mercadeo y comercialización (8 horas) 

• Negocio inclusivo-Alianza estratégica-Jornadas de promoción realizadas a 
población víctima (4 horas) 

• Asistencia Técnica en el proceso productivo (4 horas) 

• Mesa interinstitucional – Seguimiento  

• Acompañamiento al proceso de legalización y registro de las organizaciones 
solidarias beneficiadas de este convenio (4 horas) 

• Ferias de encadenamiento productivo en el territorio de intervención (4 horas) 

• Entrega material de aprendizaje (4 horas) 

• Entrenamiento con material de aprendizaje (2 horas) 

• Mesa interinstitucional – logros  
8. Descripción y proyección del proceso 
9. Cronograma de actividades, con la duración y fecha de ejecución. 
 
Anexo Carpeta - 31. FORT NI. Confecciones Cajicá. 9. PII. 

 
4.1.6 Socialización Diagnóstico y PII 

 
Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

FORTALECIMIENTO 

Confecciones Cajicá  

 

SOCIALIZACIÓN 

DIAGNÓSTICO Y PII    

 

28/03/2021 

 

13 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico               
 F015 acta de reunión 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. Asistencia 
Tabulación evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X10 control de 

Anexo Carpeta - 31. FORT NI. Confecciones Cajicá. 10. Socialización Diagnóstico y PII. 

Desarrollo de la jornada  
 
Puesta en marcha 
 
El día miércoles 28 de abril mediante la plataforma de software de videoconferencia Google 
Meet, se presentó la socialización del diagnóstico mediante matriz DOFA, el diagnóstico 
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socioempresarial y la caracterización, actividades desarrolladas desde el análisis en la 
dimensión social, ambiental, económica, cultural y política y con las cuales se desarrolló el 
Plan Integral de Intervención PII para la Cooperativa Confecciones Cajicá en el municipio 
de Cajicá con la presencia de 13 mujeres asociadas. 
 
Socialización Diagnóstico  
 
Con base en lo anterior, las matrices DOFA desarrolladas para cada dimensión 
evidenciaron lo siguiente: 
 
En la dimensión económica se identificó la falta de publicidad de los productos y de la 
cooperativa con la comunidad y el no tener una asociada que se ocupe del cargo de 
tesorera, estas debilidades se trabajarán desde un curso virtual en derechos de las mujeres 
con autonomía económica, el plan de mercadeo y comercialización y elaboración de 
documentos contables. 
 
En la dimensión ambiental se mencionó el no tener dinero para adquirir insumos ecológicos 
para elaborar sus productos por sus altos costos, por lo cual se planteó revisar qué 
materiales tienen menor impacto desde las estrategias de sostenibilidad y el eje transversal 
de gestión ambiental y desarrollo sostenible.  
 
Para la dimensión social se identificó el tener miedo al momento de elaborar nuevos 
productos, que estos no se vendan y la falta de un lugar de trabajo en donde puedan 
elaborar y almacenar sus productos de manera constante: por otro parte, la DOFA de la 
dimensión cultural mostro falta de conocimiento en temas de publicidad, que les aporte a la 
comunicación y visualización de sus productos dando una desventaja competitiva en el 
mercado;  para abordar las temáticas en la dimensión social y cultural se planteó trabajar 
desde los talleres de enfoque de mejoramiento de vida, los proyectos de vida colectivos y 
el plan de mercadeo y comercialización. 
 
Y finalmente, en la dimensión política se evidenció la falta de insumos para elaborar los 
productos y no tomar decisiones en el menor tiempo posible. Para esta dimensión se espera 
realizar un acompañamiento al proceso de legalización y asistencia técnica en el proceso 
productivo y material de aprendizaje. 
 
Socialización del PII 
 
Se realizó la socialización del Proyecto Integral de Intervención a la medida de la 
Cooperativa Confecciones Cajicá, presentando los objetivos, la justificación de este, las 
personas responsables, lo que se espera con el plan y el cronograma. 
 
Conclusiones  
 
Se socializó a la Cooperativa Confecciones Cajicá los resultados obtenidos en el 
diagnóstico de la matriz DOFA, en el diagnóstico socio empresarial y en la caracterización 
desde las 5 dimensiones de la economía solidaria. 
 
Se presentó a manera general los aspectos que requieren mayor atención y los cuales se 
deben abordar en primera instancia con el fin de dar un orden y estructura de trabajo a la 
organización. 
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Se expusieron las actividades principales desde donde se abordarán las necesidades 
identificadas de la organización, mediante el plan de trabajo. 
 
Se logró la participación de 13 mujeres asociadas de la Cooperativa Confecciones Cajicá, 
Organización que corresponde a Negocio Inclusivo y de la cual hacen parte en su mayoría 
madres cabeza de hogar. 
 
4.1.7 Proyecto de Vida Colectivo 

 
Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

FORTALECIMIENTO 

Confecciones Cajicá  

 

PROYECTO DE VIDA 

COLECTIVO     

 

10/05/2021 

 

8 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación  
X11 Proyectos de vida 
colectivo con plan de 
mejoramiento 
F015 acta de reunión-
seguimiento para julio                                                           
X10 control de 
asistencia  

Anexo Carpeta - 31. FORT NI. Confecciones Cajicá. 12. Proyecto de Vida Colectivo. 

Puesta en aplicación 
 
El lunes 10 de mayo de 2021 se realizó por medio de la plataforma de software de 
videoconferencia Google Meet, la actividad de proyecto de vida colectivo, contando con la 
presencia de 8 mujeres asociadas de la Cooperativa Confecciones Cajicá del municipio de 
Cajicá en Cundinamarca, organización en proceso de fortalecimiento de negocio inclusivo. 
 
Tras dar la bienvenida a las asociadas se introduce en la temática de proyecto de vida 
colectivo, definiéndolo como una herramienta para visualizar qué se quiere lograr a futuro; 
para su desarrollo es necesario primeramente identificar y describir los objetivos, es decir, 
responder como grupo a los interrogantes de ¿quiénes somos?, ¿dónde estamos?, ¿qué 
estamos haciendo?, ¿a dónde queremos llegar? y ¿cómo lo queremos hacer o lograr?, 
seguido se deben establecer unas actividades y tiempos de ejecución de las mismas y las 
cuales permitirán el cumplimiento de las metas, finalizando el ejercicio con un seguimiento 
y conclusión de que se ha logrado y que hace falta ajustar para lograr los objetivos faltantes. 
 
Entonces cuando se implementa el proyecto de vida colectivo ayuda a tomar decisiones 
reflexivas y no por impulso, generando esperanza y claridad mental respecto a los objetivos 
que se quieren lograr a futuro, así como compromiso y responsabilidad personal para 
desarrollar las actividades planteadas. Como consecuencia se presentan los conceptos 
claves de autoexpresión o forma de mostrar los estados emocionales, autoconocimiento 
que permite saber que soy como persona, la autenticidad la cual es un valor que hace 
referencia a la persona sincera, la autodeterminación como la capacidad que tienen los 
seres humanos para tomar decisiones, el autodesarrollo que permite conocer las propias 
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fortalezas, concepto que permite hacer una autoevaluación para buscar opciones de mejora 
y el desarrollo personal, concepto con el cual comienzan los procesos de transformación, 
nuevas ideas y pensamientos que van a permitir un cambio de mejora. 
 
Este proyecto de vida debe tener un componente importante y es el trabajo en equipo, en 
donde es necesario tener comunicación efectiva y compromiso con el rol que le ha tocado 
para desarrollar una tarea, reconociendo que cada asociado forma parte de un 
rompecabezas, el cual siempre va a tener un mismo objetivo dentro y fuera de la 
organización. También se debe tener esfuerzo y trabajar grupalmente de manera unida y 
fuerte, compartiendo los recursos y dejando de lado los intereses personales, ya que 
durante el trabajo en equipo siempre debe primar el interés común que el individual, por lo 
tanto, para cosechar resultados exitosos, las asociadas deberán colocarse de acuerdo y 
desarrollar habilidades, valores y capacidades que les permitan remar en una misma 
dirección y lograr el objetivo trazado. De acuerdo a lo anterior la señora Ana intervino 
comentando que hay que enfocar el tema de trabajo en equipo en la cooperativa como un 
proyecto de vida, hay que ponerle corazón y sentido común a las cosas que hacen, mientras 
que Ximena, indicó que siempre se debe trabajar como grupo, pues la unión hace la fuerza. 
Complementando las intervenciones se afirmó que siempre van a existir dificultades y 
obstáculos que se van a presentar en diferentes situaciones de la vida, pero por medio del 
trabajo en equipo se van a poder resolver de la mejor manera y conseguir lo propuesto, por 
lo cual es importante que cada quien aporte su granito de arena, para que la organización 
logre el objetivo general de ser autosostenible en el tiempo. 
 
Para finalizar como trabajo grupal y en casa, se pidió identificar una problemática dentro de 
la organización, planteando unos objetivos que les permitieran dar solución a dicha 
problemática por medio de unas actividades, tiempos e índices de seguimiento con el fin de 
cumplir objetivos que ayuden a mejorar al grupo. De esta manera se dio como culminada 
la capacitación del taller proyecto de vida colectivo. 
 
El eje transversal abordado corresponde a trabajo infantil, el cual es una violación de los 
derechos humanos fundamentales y actividad que impacta directamente en el desarrollo 
físico y psicológico de los niños, niñas y jóvenes. Lograr erradicar el trabajo infantil influirá 
directamente en la erradicación de pobreza en los países, por lo cual se debe trabajar en 
generar acceso a educación de calidad y promover el estudio como una posibilidad de 
ascender en la escala social y mejorar la calidad de vida, sin embargo, este trabajo se ha 
dificultado a causa de la situación actual enfrentada por la crisis del covid-19, en donde el 
trabajo infantil ha aumentado, puesto que las familias se han visto afectadas 
socioeconómicamente por la pérdida de empleos, el enfermar por el virus y fallecer en 
algunos casos dejando a los niños desprotegidos, la interrupción de remesas y otras 
circunstancias directas e indirectas de la pandemia que ocasionan que las familias recurran 
al trabajo infantil como solución para poder sobrevivir. 
 
Se cerró la clase con la evaluación del facilitador obteniéndose como puntaje promedio 
94,75% (el proceso se califica como EXCELENTE). 
 
Resultados obtenidos 
 
Se presentó la capacitación de proyecto de vida colectivo, brindando las principales 
herramientas que deben tener en cuenta al momento de generar nuevos cambios. 
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Se socializaron los pasos efectivos del proyecto de vida, de esta manera los participantes 
entendieron que es importante realizar un pequeño diagnóstico que consiste en una 
reflexión individual, una planeación de objetivos o metas, un cronograma de tiempo y una 
conclusión de resultados. 
 
Se expuso todo el tema de trabajo en equipo, su importancia y desarrollo dentro y fuera de 
la cooperativa, en donde algunas participantes tuvieron varias intervenciones dando su 
punto de vista e implementando estas características en la actividad final que se les puso 
como taller. 
 
Se abordó el eje transversal trabajo infantil erradicación del trabajo infantil y su afectación 
por la crisis de pandemia actual a causa del coronavirus. 
 
Se contó con la participación de 8 mujeres asociadas de la Cooperativa Confecciones 
Cajicá organización en proceso de fortalecimiento de negocio inclusivo. 
 
Seguimiento  
 
Se presentaron los objetivos planteados al inicio del desarrollo de Proyecto de Vida 

Colectivo, los avances y las actividades de mejora. Se encontraron compromiso, disposición 

y buena actitud para continuar incorporando cambios que se materialicen en el desarrollo 

de su organización.  

 
4.1. 8 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 1 Taller  

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

FORTALECIMIENTO 

Confecciones Cajicá  

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

1 TALLER    

 

12/03/2021 

 

18 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 31. FORT NI. Confecciones Cajicá. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El viernes 12 de marzo se realizó de manera virtual por la plataforma de software de 
videoconferencia Google Meet, con 18 mujeres asociadas de la Cooperativa Confecciones 
Cajicá, habitantes del municipio de Cajicá en Cundinamarca, el primer taller de Enfoque de 
Mejoramiento de Vida. Dicha organización se encuentra en proceso de fortalecimiento y 
corresponde a negocio inclusivo.  
 
La clase comenzó con la bienvenida a las asociadas, seguidamente se introdujo al tema 
contando los orígenes del mejoramiento de vida, el cual se dio en 1945 tras el final de la 
Segunda Guerra Mundial, momento en el que fue importante plantear los desafíos urgentes 
para reconstruir el país. De allí se expusieron las diferencias del antes y el después de la 
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ciudad de Tokio, mostrando cómo ha mejorado y ha cambiado para convertir al país de 
Japón en una potencia mundial. De esta manera, se hizo énfasis en los elementos 
esenciales del mejoramiento de vida los cuales se determinan por la disciplina, la ética y el 
respeto por la familia y el trabajo. 
 
En consecuencia, se expuso un vídeo de mejoramiento de vida autoría de la UAEOS, el 
cual muestra los resultados de personas que han implementado el enfoque, 
complementando el tema visto anteriormente. 
 
A continuación, se les informó el para qué sirve el enfoque de mejoramiento de vida, 
indicando que con el mismo se debe hacer frente a las necesidades y retos que cada 
persona pretenda mejorar, también comprende el promover un cambio en las formas de 
actuar y de pensar y que lo anterior, se puede realizar a nivel individual o grupal para lograr 
unas mejores condiciones de bienestar. De esta manera se les comentó a los participantes 
que el enfoque de mejoramiento de vida, lo que busca es combatir la pobreza, mejorar su 
calidad de vida y reactivar el desarrollo rural, social y económico; permitiendo fortalecer el 
trabajo en equipo y aprovechar mejor los recursos a la mano.  
 
De igual manera el enfoque privilegia principalmente el trabajo con los sectores rurales del 
territorio nacional, debido a que suelen ser los sectores en donde hay mayor vulnerabilidad, 
procurando mejorar y elevar la calidad de vida de las personas y comunidades de estos 
sectores del país, por medio de pequeños cambios en la manera de pensar y actuar, y por 
medio de acciones que deben nacer por voluntad propia de las personas.  
 
En ese orden de ideas, cuando el cambio es a nivel individual, es necesario realizar 
actividades por iniciativa propia con la intención de cumplir un objetivo o meta propuesta, 
por ejemplo: combatir el sedentarismo comenzando a realizar ejercicio, esto conlleva a 
colocar actividades que se realizarán de manera periódica en un tiempo determinado y las 
cuales deberán ir aumentando el tiempo de ejecución, hasta lograr el objetivo inicial de cada 
actividad, cuando estas actividades se comienzan a realizar todos los días, generan una 
disciplina que se a su vez crea un hábito y al cabo de un tiempo permite obtener el resultado 
del objetivo propuesto. Por otro lado, está el cambio a nivel colectivo, fundado en realizar 
actividades con un grupo de personas, utilizando los recursos locales que buscan mejorar 
las necesidades básicas. 
 
Para implementar un enfoque de mejoramiento de vida, es necesario realizar 4 pasos, 
iniciando con un diagnóstico, en esta parte se les preguntó a las asociadas la definición de 
¿qué es el diagnóstico? (retomando conceptos de la clase anterior), a lo que la asociada 
Ángela respondió, afirmando que el diagnóstico es un análisis de lo que ocurre, de lo que 
se está fallando y lo que se debe mejorar en la organización; seguidamente se complementó 
la definición, mencionando que se realiza para identificar el estado actual de una situación 
o un problema cotidiano que puede ser pequeño o grande, con la finalidad de saber su 
estado actual.  
 
Luego se continuó con la planeación, en donde se incluye un plan de trabajo junto a un 
cronograma de actividades donde se definen los indicadores a evaluar. El siguiente paso 
es el de la ejecución, en donde se empieza a desarrollar cada una de las actividades que 
se han propuesto y por último el paso de reflexión en donde se determina si la meta se 
cumplió o cuales actividades se deben ajustar para poder cumplirlo. 
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La asociada Ximena comentó que la capacitación era muy importante, y para poder mejorar 
se requería día a día exigirse para cumplir sus propósitos, complementando la intervención 
con la importancia de hacer bien las cosas, buscando la manera de comenzar y de terminar 
las actividades propuestas por convicción y no por obligación, teniendo siempre presente 
que esto le traería beneficios a su vida. 
 
Posteriormente, se expuso el vídeo Kaizen, mostrando de manera resumida la importancia 
del enfoque de mejoramiento de vida; finalizando el vídeo, la asociada Ana intervino 
describiendo la importancia de la constancia y disciplina para lograr mejores resultados. 
También se proyectó el vídeo de Enfoque de Género, el cual promueve la equidad, inclusión 
e igualdad de género. 
 
Por último, se les pidió a las asociadas escribir en una hoja un aspecto en el que quisieran 
mejorar, mencionando el objetivo al que debería llegar y las actividades que realizarían en 
el transcurso de un mes para obtener la recompensa. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se dio la capacitación sobre el enfoque de mejoramiento de vida en donde se explicó el 
para qué, y el por qué es importante invertir tiempo en sí mismo para transformar sus vidas.  
 
Se trataron diferentes ejemplos de mejoramiento de vida para que las asociadas 
interiorizaran el tema visto, también se les dejó un ejercicio para que lo aplicaran en su vida 
diaria y comprobaran los beneficios. 
 
Se visualizó interés y agradecimiento con la capacitación ya que el tema lo tomaron como 
una nueva oportunidad para mejorar su estilo de vida. 
 
Se capacitaron 18 mujeres asociadas de la Cooperativa Confecciones Cajicá, que viven en 
el municipio de Cajicá en Cundinamarca y se encuentran fortaleciendo la organización de 
negocio inclusivo, en donde varias de ellas son víctimas del conflicto armado. 
 
4.1.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 2 Taller  

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

FORTALECIMIENTO 

Confecciones Cajicá  

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

2 TALLER    

 

5/05/2021 

 

 

15 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 31. FORT NI. Confecciones Cajicá. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El miércoles 5 de mayo se realizó por medio de la plataforma de software de 
videoconferencia Google Meet, el segundo taller de enfoque de mejoramiento de vida 
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correspondiente a mapeo del presente y del futuro, contando con la asistencia de 15 
mujeres asociadas de la de la Cooperativa Confecciones Cajicá del municipio de Cajicá en 
Cundinamarca, organización en proceso de fortalecimiento y corresponde a negocio 
inclusivo.  
 
Tras dar la bienvenida a las asociadas se recuerda que el enfoque de mejoramiento de vida 
es una metodología que pretende mejorar la calidad de vida por medio de pequeños 
cambios en la forma de pensar y nuevos hábitos que se adquieren tras hacer todos los días 
una acción determinada para cumplir una meta u objetivo propuesta, de acuerdo a lo 
anterior se les preguntó a las asociadas que recordaban de la clase pasada, a esto la 
asociada Ángela indicó que el enfoque refiere a ponerse metas y comenzar a hacer una 
actividad todo los días; la asociada Emilse mencionó que uno de los propósitos que se 
propuso con la actividad fue comenzar a caminar todos los días y tener más paciencia en 
lo que está trabajando; la asociada Ximena indicó haberlo hecho como una DOFA personal 
y que su proyecto fue dedicarle más tiempo a confeccionar y a leer la biblia. 
 
Las intervenciones de las asociadas se complementaron comentando que para poder 
cumplir los objetivos planteados se debía trabajar un poquito todos los días con compromiso 
y paciencia, indicando que son necesarios 21 días para adquirir un hábito, y un promedio 
de 6 meses a un año para que el cuerpo ya lo interiorice, también el ponerse pequeñas 
metas para no saturar al cerebro y al cuerpo y que se fallezca en el intento.  
 
Se recordaron los pasos de la metodología, que corresponden a hacer un autoanálisis o 
diagnóstico, es decir, preguntarse ¿cómo estoy?, ¿qué quiero mejorar, fortalecer, 
implementar?, seguido tener la capacidad de autogestionar los pensamientos y tareas 
propuestas por cada una, ¿por qué quieren mejorar las relaciones personales?, poder 
identificar los problemas y plantear soluciones a esos problemas e identificar qué se 
necesita para cumplir las metas, dentro de lo anterior se debe establecer un cronograma 
con actividades y tiempos de ejecución para lo cual se debe tener esfuerzo y disciplina que 
se fortalecen a medida que se van cumpliendo los objetivos. Esto juega un papel importante 
en la autoestima, la felicidad, la gratitud, la satisfacción, la alegría, el tener buena salud y 
es con lo que se logra mejorar la calidad de vida. 
 
El enfoque se aplica en las organizaciones con la intención de brindarles una herramienta 
para superar las adversidades, para poder plantearse objetivos inicialmente personales y 
luego grupales para alcanzar metas en común y aportar al crecimiento de la misma, 
permitiendo el desarrollo del trabajo en equipo y a la vez formar organizaciones y personas 
capaces de asumir los roles de la administración solidaria con tres características 
fundamentales y es que se lleve de manera consciente, autogestionaria y con autogobierno. 
 
Los recursos son mis recursos es una invitación a analizar qué objetos o cosas tienen en el 
hogar y a los cuales se les puede dar un segundo uso o extender su periodo de vida, siendo 
importante disminuir la cantidad de residuos que se dispone en los rellenos sanitarios e 
inducir el respeto por la naturaleza, un ejemplo es modificar botellas para usarlas como 
materas. 
 
Seguido se les pidió que en una hoja dibujaran un mapa de la casa o el lugar de vivienda y 
que con un material reciclado describieran cómo iban a mejorar o embellecer un espacio, 
para el caso de ellas se les puso el ejemplo de hacer un cuadro de retazos de tela que le 
diera más vida a alguna parte de la casa, seguido se les pidió que describieran dos aspectos 
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que querían mejorar en el hogar y en otro color escribieran cómo se verían a futuro esos 
aspectos una vez mejorados. 
 
Como eje transversal se abordó el desarrollo sostenible explicando que corresponde a un 
equilibrio entre la parte social – ambiental – económica, mediante los cuales se busca el 
desarrollo del ser humano sin afectar la calidad de vida que se tiene gracias a los 
ecosistemas del medio ambiente, en la actualidad se han establecido por medio de la línea 
de acción de la agenda 2030, un total de 17 objetivos de desarrollo sostenible a nivel 
mundial que refieren a ese equilibrio en las tres dimensiones y los cuales están 
encabezados por el primer objetivo el de erradicación de la pobreza siendo este el primer 
pilar para el desarrollo sostenible.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se dialogó con las asociadas de la Cooperativa Confecciones Cajicá acerca del objetivo y 
metodología para la implementación del enfoque de mejoramiento de vida, retomando 
conceptos vistos en clases anteriores. 
 
Se expuso cómo el enfoque de mejoramiento de vida es una herramienta que permite 
superar las adversidades y cumplir las metas en común de las organizaciones, fortaleciendo 
el trabajo en equipo y empoderando a las asociadas para llevar adecuadamente la 
administración de la cooperativa solidaria. 
 
Se trabajó el eje transversal de desarrollo sostenible desde la integralidad social, ambiental 
y económica reunida en los 17 objetivos de desarrollo sostenible. 
 
Las asociadas expresaron mucha felicidad y gran participación al momento de realizar la 
actividad escrita, cumpliendo prontamente con la entrega de esta y disposición para 
aplicarla en su vida diaria. 
 
Se contó con la asistencia de 15 mujeres asociadas de la de la Cooperativa Confecciones 
Cajicá del municipio de Cajicá en Cundinamarca, organización en proceso de 
fortalecimiento de negocio inclusivo.  
 
4.1.10 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 3 Taller  

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 
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Soportes  
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MEJORAMIENTO DE VIDA – 
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Anexo Carpeta - 31. FORT NI. Confecciones Cajicá. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida 
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Puesta en aplicación 
 
El miércoles 19 de mayo se realizó por medio de la plataforma de software de 
videoconferencia Google Meet, el tercer taller de enfoque de mejoramiento de vida titulado 
¿qué se necesita para ser feliz?, contando con la asistencia de 10 mujeres asociadas de la 
de la Cooperativa Confecciones Cajicá del municipio de Cajicá en Cundinamarca, 
organización en proceso de fortalecimiento y corresponde a negocio inclusivo.  
 
Tras dar la bienvenida a las asociadas se presentó como objetivo principal de la actividad 
el reflexionar sobre el mejoramiento de vida desde el concepto de la felicidad y las 
condiciones para ser feliz. Seguidamente se expuso el concepto de felicidad como un 
estado emocional en donde la persona es feliz y la cual tiene consigo una sensación de 
bienestar y realización que se genera tras haber alcanzado un objetivo o meta propuesta, 
siendo una emoción que también genera satisfacción y puede aportar en la mejoría de la 
salud en las personas. En ese orden de ideas, se explica que la felicidad a manera general 
en los seres humanos se ve representada en el amor, en tener buena salud y sentir que 
tenemos energía para desarrollar las diferentes actividades del diario vivir, el tener un 
equipo de trabajo donde se es bien recibido, donde son tenidos en cuenta, sus aportes y el 
individuo se siente valorado, también es tener una familia, un grupo de amigos y en 
pertenecer a un grupo. 
 
Por otra parte, se comentó que la felicidad está muy ligada con valores como el amor, la 
humildad, la paz, la tolerancia, la vida, el respeto, la igualdad, la unidad, la confianza, la 
cooperación, la honestidad, y diferentes valores que hacen parte de la identidad de cada 
ser humano. Entonces para tener felicidad es necesario en primera instancia, decidir ser 
feliz con todos los defectos, como una elección de personas valientes, a esto se suma que 
la felicidad se debe desear, tener la voluntad, tenacidad, anhelo y la intención de ser 
constantes, es decir, tomar la decisión de serlo a pesar de las adversidades y diferentes 
situaciones no tan buenas que a veces la vida presenta.  
 
Dentro de los tips mencionados para ser feliz, se enfatizó en no dejar de aprender, pues 
esto ayuda a superarse cada día, el ser bondadoso, es decir, hacer el bien a los demás, el 
hacer la paz con el pasado para poder tomar las riendas del futuro y disfrutarlo, el no 
guardar resentimientos, ya que, es un sentimiento que afecta la salud emocional, ser 
auténtico u original, el quejarse menos para apreciarse más, transformando las quejas en 
soluciones, el enfadarse menos y sonreír más. 
 
Consecuentemente, se habló sobre la felicidad colectiva la cual refiere a la felicidad de un 
grupo, en este caso de la organización, y se identifica cuando son reconocidos o cuando 
logran un objetivo en el que todos han trabajado; esto tiene características y valores como 
la empatía, el respeto, la ayuda mutua, la unión de las necesidades, el ánimo, el esfuerzo 
colectivo, el compartir experiencias que aportan en el crecimiento y desarrollo personal de 
los integrantes, haciendo un aporte significativo a la autoestima de cada persona al sentirse 
parte de algo. También es importante reconocer que la mayor parte del tiempo se pasa en 
los centros de trabajo en los cuales se debe procurar que sean ambientes sociales y que 
favorezcan el bienestar para así poder sentir felicidad. Esta presentación se acompañó del 
vídeo de YouTube “10 hábitos matutinos para ser feliz” el cual presenta esas actividades o 
hábitos que realizados día tras día van a permitir ser más felices. 
 
Como ejercicio se le pidió a cada asociada que en una hoja de papel escribiera en dos 
palabras cuál era su definición de felicidad y seguidamente respondiera ¿qué haces muy 
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bien?, ¿qué te hace feliz?, ¿qué consecuencias tiene ser feliz? y ¿cómo logramos ser 
felices?; respecto a lo anterior, la asociada Rubiela Yate respondió que a ella la hace feliz 
que los hijos estén bien, comer platos con mariscos, sentirse plena y el ayudar a los demás; 
luego la asociada Ana Parra definió la felicidad como un estilo de vida y una manera de 
pensar, indicando que ir al campo con la familia y cumplir sus metas, la hace feliz y que la 
felicidad se logra aceptando a los demás como son y no dejando que las situaciones del 
entorno que no se pueden controlar afecten su estado de ánimo;  por otra parte, Lucely 
Quilindo mencionó que lo que ella hace bien es trabajar en el jardín, en las costuras y en 
las manualidades y que las consecuencias de ser feliz son que ayudan a que la salud mental 
esté bien y haciendo sentir bien a las personas y permitiendo realizar mejor las actividades 
diarias. 
 
Finalmente, como eje transversal se abordó la erradicación del trabajo infantil, en donde la 
asociada Marisol expresó que a modo personal  que ella considera que a los niños que 
están en la calle no se les debe dar dinero y que principalmente en las calles pidiendo y 
trabajando actualmente se ven muchos niños venezolanos, esto se complementa 
explicando que los niños son el futuro de nuestro país, por otro lado, la etapa de la niñez 
corresponde a la primera formación en cuanto a la psiquis de los niños en donde se está 
desarrollando y aprendiendo todo lo que tienen en su entorno, por tanto un niño necesita 
de cuidados especiales, protección, amor, educación, tener una buena alimentación para 
no tener déficit en nutrientes y tener un crecimiento y desarrollo físico.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se expuso el concepto de felicidad, los tips para ser una persona más feliz y la importancia 
de los valores y la felicidad colectiva para cada ser humano y dentro de la cooperativa. 
 
Se observó una participación importante por parte de las asociadas respecto al 
conocimiento y aplicación del tema visto en su diario vivir. 
 
Se habló acerca de la erradicación del trabajo infantil en Colombia como característica 
fundamental para el crecimiento y desarrollo adecuado se los niños, adolescentes y la 
superación de la pobreza en el país. 
 
Se desarrolló la actividad referente a la felicidad en donde las asociadas pudieron identificar 
qué las hacía felices y cómo lograr y trabajar para ser feliz. 
 
Se contó con la participación de 10 mujeres asociadas a la Cooperativa Confecciones 
Cajicá, negocio inclusivo en proceso de fortalecimiento del municipio de Cajicá en 
Cundinamarca. 
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4.1.11 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 4 Taller  
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Anexo Carpeta - 31. FORT NI. Confecciones Cajicá. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida 
 
Puesta en aplicación 
 
El miércoles 26 de mayo por medio de la plataforma de videoconferencia Google Meet, se 
desarrolló el cuarto taller de enfoque mejoramiento de vida correspondiente a la 
identificación de necesidades, a la cual asistieron 9 mujeres asociadas de la Cooperativa 
Confecciones Cajicá del municipio de Cajicá en Cundinamarca, esta organización 
corresponde al negocio inclusivo y está en proceso de fortalecimiento. 
 
Se dio la bienvenida a las asociadas contándoles que el objetivo del taller era identificar las 
necesidades de la organización y plantear posibles soluciones, por lo cual el tema a ver 
correspondería a conocer qué es una necesidad y cómo se clasifica. Se explicó entonces, 
que existen necesidades básicas o necesidades esenciales, las cuales son necesarias para 
poder sobrevivir y están directamente relacionadas con el generar cambios y por ende 
mejorar la calidad de vida, en ese sentido se habla de necesidades del ser, del tener, del 
hacer, de subsistencia, de protección, de afecto, de entendimiento, de participación, de 
ocio, de creación, de libertad, las cuales fueron clasificadas por el autor Maslow en 
necesidades básicas las cuales refieren a la supervivencia, necesidades de seguridad y 
protección como la seguridad física o del cuerpo y de salud; la de recursos como el dinero 
o la casa; necesidades sociales o de relaciones de amistad, pareja, compañeros de trabajo 
o familia y la aceptación social; las necesidades de estima o de ser reconocidos y que está 
relacionado con valores como la confianza, competencia, logros, independencia y libertad, 
también la necesidad de atención, aprecio, reputación, estatus, dignidad, fama y la 
necesidad de autorrealización como motivación de crecimiento. 
 
Acto seguido se presenta el vídeo de YouTube “El Vuelo de los Gansos” el cual comparte 
la manera en la que se organizan los gansos para volar en manada, en este vídeo se 
destaca la importancia del trabajo en equipo que realizan estos animales y el compañerismo 
cuando uno de ellos cae. Con respecto al vídeo la asociada Ximena comenta que ella no 
sabía que los gansos cortaban vuelo cuando volaban juntos y en la forma de V, que ella ha 
visto varios pájaros que tienen el mismo tipo de vuelo y el mensaje es que deben estar 
unidas, por ejemplo en el momento en que se cae un ganso porque está herido, dos gansos 
se quedan pendientes de él hasta que se levanta y puede alzar el vuelo nuevamente, y que 
eso se refleja la hermandad, entonces que si todos van para el mismo lado se obtienen 
mejores resultados. 
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Por otra parte, doña Ana opina que deberían ser un poco más conscientes y trabajar más 
unidas apoyando más al compañero, así como los gansos están pendientes los unos de los 
otros, como organización deberían estar pendientes de todas las asociadas para apoyarse 
y salir adelante. El aporte de las asociadas se complementa indicando que el fin de las 
organizaciones solidarias es generar asociatividad, cooperativismo, trabajo en equipo y 
ayuda mutua, en donde todos son iguales y tienen voz y voto, también se deben apoyar 
para lograr mejorar la calidad de vida y que cuando un asociado o asociada se encuentre 
pasando por un mal momento, se deben unir aún más para ayudar a estas personas a 
superar la situación por la que esté atravesado. 
 
Con respecto al trabajo en equipo la asociada Ángela comenta qué es el reunirse entre 
varias personas para sacar adelante un objetivo o una meta, en donde se aprovechan los 
conocimientos que cada uno tiene y poder aplicarlo, también el trabajar en una misma idea 
y lograr sacarla adelante, por su parte, Alexandra comenta que trabajar en equipo es tener 
un propósito, una meta que al ser ejecutada con las demás asociadas, trabajando siempre 
equitativamente permite sacar el proyecto o meta adelante y apoyarse los unos a los otros. 
 
Cómo ejercicio se pidió a los asociados que para desarrollar el trabajo en grupo tenían que 
reunirse de manera virtual o presencial para identificar cinco necesidades de la 
organización y plantearle cinco soluciones, indicando el porqué y el para qué es importante 
la identificación de estas. 
 
Como eje transversal se habló del desarrollo sostenible, en donde la Marisol comentó que 
el ser humano debe hacer conciencia del daño que está provocando con la tala de árboles 
pues está acabando con los pulmones del mundo, ella piensa que las perjudicadas serán 
las nuevas generaciones, es decir, nuestros hijos y nietos; por su parte, Flor opinó que 
actualmente la contaminación por minería de oro daña el medio ambiente y esto afecta a 
los animales, los ecosistemas y la salud del ser humano; Emilse mencionó que debido a 
que se van acabando todos los espacios naturales, los animales deben migrar a otras partes 
y en el proceso de migración se van extinguiendo, por lo que se debe tomar conciencia y 
seguir aportando con temas como el reciclaje y la reutilización los objetos a los que se les 
pueda dar una segunda vida, también comentó que nosotros mismos estamos no sólo 
acabando con nuestra salud, sino con la naturaleza y que es necesario ponerse las pilas a 
cuidar el medio ambiente para evitar más enfermedades como el coronavirus, por lo que lo 
justo es que el ser humano ponga su grano de arena para recuperar el medio ambiente y 
evitar nuevas pandemia; esto se complementa indicándose la importancia de reflexionar 
sobre cómo cada uno puede mejorar individualmente para sí mismo aportar a las 
comunidades y a lo que nos permite la vida qué es la naturaleza, es decir, como pueden 
desde el enfoque de mejoramiento de vida mejorar las actitudes y actividades para enseñar 
a los demás con el ejemplo y aportar al cuidado de medio ambiente. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se expuso el tema de necesidades enfatizando en las necesidades básicas esenciales 
descritas por el autor Maslow, las cuales se clasifican en necesidades de supervivencia, 
sociales, de reconocimiento y de autorrealización. 
 
Se enfatizó en el trabajo en equipo desde el vídeo reflexivo “el vuelo de los gansos”, en 
donde se muestra la manera de volar de los pájaros y cómo se apoyan los unos a los otros 
para cubrir grandes distancias, permitiendo que las asociadas integrarán la reflexión con el 
trabajo en la organización. 
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Se observó participación activa y respetuosa por parte de las asociadas de la cooperativa, 
quienes mostraron gran disposición para dar a conocer sus opiniones respecto a las 
necesidades, el trabajo en equipo y el eje transversal: desarrollo sostenible. 
 
Se contó con la asistencia de 9 mujeres asociadas de la cooperativa confecciones Cajicá, 
negocio inclusivo en proceso de fortalecimiento del municipio de Cajicá en Cundinamarca. 
 
4.1.12 Economía Solidaria   

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

FORTALECIMIENTO 

Confecciones Cajicá  

 

ECONOMÍA SOLIDARIA 

NIVEL INTERMEDIO 

 

9 y 

16/06/2021 

 

18 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
X13 listado curso de 
economía solidaria 
 X4 formatos de 
evaluación 
Certificados de 
economía solidaria                          
Actas de selección 
persona jurídica 
X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 31. FORT NI. Confecciones Cajicá. 18. Economía Solidaria. 
 
Puesta en aplicación 
 
Los días 9 y 16 de junio de 2021 de manera asincrónica entre la plataforma de 
videoconferencia Google Meet y la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp, se 
desarrolló el curso básico e intermedio de economía solidaria para el proceso de 
fortalecimiento de la Cooperativa Confecciones Cajicá, en el municipio de Cajicá, 
Cundinamarca, capacitado a 18 mujeres asociadas de la organización. 
 
En la sesión uno del miércoles 9 de junio, se retomaron conceptos básicos de la economía 
solidaria como la asociatividad empresarial, la empresarialidad solidaria y el concepto sin 
ánimo de lucro; también se recordó que una organización solidaria es una entidad sin ánimo 
de lucro que busca el beneficio social basado en las prácticas de solidaridad y cooperación, 
seguido se les preguntó a las asociadas cuáles eran los valores que hacían parte de una 
organización solidaria, a lo cual Ximena comentó que está la honestidad, ayuda mutua y la 
responsabilidad para con la organización y sus asociadas, luego Ana dijo que la solidaridad 
y el trabajo en equipo, mencionando que la organización debe procurar trabajar en estos 
valores para unir más a las asociadas y apoyarlas en momentos difíciles; por su parte, 
Alexandra aportó qué otro valor debe ser la justicia y la cooperación. 
 
Lo anterior se complementó mencionando que se deben desarrollar valores que les 
permitan la unidad y trabajo en equipo, para así lograr las metas y objetivos en común y 
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cumplir con el propósito final de hacer autosostenible a la organización, resaltando que se 
debe respetar las opiniones y pensamientos de las demás compañeras, aunque no se esté 
de acuerdo con la opinión de las demás y que cualquier decisión que se tome en torno a la 
organización deberá ser elegida por votación e igualdad. 
 
Acto seguido se mencionaron los 11 principios de las organizaciones solidarias, enfatizando 
en la solidaridad, cooperación, participación y ayuda mutua, así como en la autonomía, 
autodeterminación y autogobierno de la organización, también en el servicio a la comunidad 
y la promoción de la cultura ecológica. 
 
Se retomaron las prácticas distintivas de una organización como lo son las prácticas 
democráticas, humanistas y, autogestionarias y solidarias; la Ley 454 de 1998 en donde se 
encuentra consolida toda la información referente a la economía solidaria; los tres sectores 
de la economía en Colombia, correspondientes al sector estatal, empresarial y tercer sector, 
este último conformado por las organizaciones de economía solidaria y las organizaciones 
solidarias de desarrollo; enfatizando en la importancia de las relaciones e integraciones con 
otras organizaciones del sector y el contar con el apoyo de las entidades del sector solidario: 
CONES, FONES fondo de economía solidaria, fondo de garantías de las entidades 
cooperativas FOGACOOP, SUPERSOLIDARIA y la UAEOS. 
 
Como actividad en casa se dejó el identificar los valores de la economía solidaria que se 
practicaban en la familia y en el trabajo, reconocer un ejemplo de solidaridad hacia la 
comunidad y los aspectos positivos de ser solidarios, y finalmente describir porqué es 
importante trabajar asociativamente dentro de la organización, esto con el fin de fortalecer 
la unión, ayuda mutua y trabajo en equipo de las asociadas. 
 
En miércoles 16 de junio se desarrollaron temáticas referentes a la administración de las 
organizaciones solidarias, en las cuales se pretende una buena estructura con el fin de 
lograr el crecimiento socio económico por medio de herramientas administrativas y trabajo 
organizado, en donde se debe planear lo que se va hacer con tiempo para evitar pérdida 
de tiempo y recursos, seguido, se deben repartir las tareas, en tercer lugar se debe dar 
dirección, estableciendo la mejor manera para lograr lo planeado por medio de una 
disposición adecuada y relación de los recursos de la organización con el fin de lograr los 
objetivos y una buena función del proceso administrativo, luego se coordinan las metas 
trazadas, para finalmente hacerle un control a las diferentes actividades planteadas y así 
cumplir las metas y garantizar los resultados. 
 
Seguido se presentaron las funciones administrativas, en donde se preguntó a las 
asociadas cuál era la función de la asamblea, a lo cual Ana respondió que en esta se debían 
revisar los informes, elegir o declarar los cargos administrativos y establecer los estatutos, 
Alexandra por su parte mencionó que correspondía a una reunión en donde estaban todas 
las asociadas tomaban decisiones en conjunto y se informaban sobre lo que estaba 
pasando en la organización. Lo anterior se complemento recordando que la asamblea es la 
máxima autoridad dentro de la organización y está encargada entre otras cosas de aprobar 
o desaprobar las cuentas y el balance de distribución de excedentes, definir los estatutos y 
sus reformas, examinar los informes de los órganos de administración, entre otros; por otra 
parte, en el consejo de administración la función es nombrar las personas que van a ocupar 
los cargos de contador, secretario, tesorero y gerente,  y es en donde se lleva a cabo las 
decisiones tomadas en la asamblea general; los órganos de control y vigilancia, se 
encargan de controlar cómo funciona la parte económica, social y cultural, verificando que 
los asociados estén cumpliendo con las obligaciones establecidas en los estatutos; en el 
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comité de educación se promueven los principios básicos que deben ser cumplidos por las 
organizaciones, así como la integración de sus asociadas y con la comunidad y también 
promueve la integración económica y social con otras organizaciones del sector. 
 
Dicha estructura administrativa permite obtener buenos resultados económicos, tener 
claridad y precisión en las reglas, manejo financiero, control de la acción contable y los 
procesos productivos y tener distribuidas las funciones generales, responsabilidades y la 
autoridad, permitiendo así cumplir el propósito social de desarrollo y asegurando que los 
excedentes se destinen al funcionamiento de la empresa y prestación de servicios. 
 
Se hizo énfasis en definir el cargo de secretario pues es quien lleva los libros de actas tanto 
de la asamblea general como el consejo administración, y es quien en conjunto con el 
presidente elabora el informe anual presentado a la asamblea general ordinaria; también el 
cargo del tesorero, pues es quien tiene el control contable e información mensual, que es 
presentada al consejo de administración y se encarga de estudiar todos los documentos 
títulos y valores de la cooperativa. 
 
También se habló acerca del tema del balance social, el cual es el informe de resultados 
una vez realizada la planeación y el control, y se basa en las necesidades dirigiéndose a 
los grupos de interés. Finalmente, PESEM o Proyecto Educativo Socioempresarial, es el 
plan de desarrollo en donde se establecen las actividades educativas enfocadas en la 
investigación, promoción, capacitación y asistencia técnica, y los cuales deben contener 
una misión, visión, principios y objetivos; también se debe realizar un diagnóstico socio 
empresarial, cultural y educativo y el diseño estratégico con programas, actividades y 
presupuesto. 
 
El eje transversal trabajado correspondió al enfoque de género, explicando que la 
perspectiva de género busca establecer condiciones de equidad entre hombres y mujeres 
y que estos puedan tener derechos y participación de manera incluyente y respetuosa en 
los diferentes escenarios de la vida; lo cual hace parte del enfoque de género que tiene 
como fin garantizar los derechos con justicia e igualdad, así como el acceso de bienes y 
servicios para hombres y mujeres. 
 
Las sesiones se cerraron dejando como actividad realizar el organigrama de la organización 
verificando las asociadas activas, qué cargos hacía falta por definir y cuál iba a ser la tarea 
de cada una. Terminando con la evaluación del facilitador, el cual arrojó un puntaje 
promedio de 91,30% (el proceso se califica como EXCELENTE). 
 
Resultados obtenidos 
 
Se recordaron conceptos básicos e importantes de la economía solidaria dentro de ellos el 
carácter sin ánimo de lucro, enfatizando en los valores que deben tener las organizaciones 
solidarias como el trabajo en equipo, la ayuda mutua, la asociatividad y solidaridad; también 
se recordaron los 11 principios fundamentales para el buen desarrollo de una organización. 
 
Se mencionó la importancia de generar integración en los territorios por medio de la relación 
con otras organizaciones de la comunidad se identificaron los valores solidarios y la 
importancia de trabajar asociativamente. 
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Se estudiaron las funciones administrativas de las organizaciones solidarias 
correspondientes a planear, organizar, direccionar, coordinar y realizar control de estas, así 
como la estructura administrativa y la función de cada una dentro de la organización. 
 
Se presentó el Proyecto Educativo Socioempresarial PESEM o plan de desarrollo de 
actividades educativas de investigación, promoción, capacitación y asistencia técnica. 
 
Se elaboró el croquis estructural de la organización, identificando los cargos de las 
asociadas dentro de la misma. 
 
Se visualizó participación y disposición por parte de las asociadas para fortalecer el trabajo 
en equipo ayuda mutua y la asociatividad 
 
Se contó con la participación de 18 mujeres asociadas de la cooperativa confecciones 
Cajicá organización correspondiente a negocio inclusivo. 
 
4.1.13 Estrategia de Sostenibilidad  

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

FORTALECIMIENTO 

Confecciones Cajicá  

 

ESTRATEGIA DE 

SOSTENIBILIDAD  

 

30/06/2021 

 

12 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista de 
asistencia-Tabulación. 
evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación 
Documentos firmados 
de alianzas estratégicas 
comerciales privadas 
X10 control de 
asistencia  

Anexo Carpeta - 31. FORT NI. Confecciones Cajicá. 19. Estrategia de Sostenibilidad. 
 
Puesta en aplicación 
  
El miércoles 30 de junio de 2021 en reunión a través de la plataforma de software de 
videoconferencia Google Meet, se trabajaron las 5 estrategias de sostenibilidad con la 
Cooperativa Confecciones Cajicá en el municipio de Cajicá – Cundinamarca con la 
participaron de 12 mujeres asociadas de la organización. 
  
Las estrategias de sostenibilidad buscan un equilibrio entre el ámbito económico, social y 
ambiental, es decir, para que una empresa sea sostenible debe tener 3 relaciones, en la 
primera el negocio debe cumplir con el crecimiento económico y la protección del medio 
ambiente (relación económico - ambiental), en la segunda debe haber un reparto equitativo 
de los recursos reduciendo las desigualdades sociales (relación económica - social)  y 
finalmente el proyecto debe contribuir con el medio ambiente y el bienestar saludable de 
las personas (relación social – ambiental). Lo anterior, genera exclusividad en la 
producción, valor agregado sobre el producto y poder competir en el mercado. 
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Existen 5 estrategias que pueden ser aplicadas dependiendo de las características de las 
poblaciones, estas corresponden a negocios inclusivos, compras públicas locales, circuitos 
agroalimentarios, red de colaboración solidaria y microfranquicias solidarias. 
  
Los negocios inclusivos se caracterizan por ofrecer capacitación técnica, progreso social y 
económico, balance ecológico y acompañamiento de las poblaciones vulnerables incluidas 
en la cadena de valor de las empresas, logrando suplir las necesidades, crear valor mutuo 
y ser parte activa de la economía. También se presenta la Ley 2046 de 2020, la cual 
corresponde a la estrategia compras públicas locales, en esta se indica que las instituciones 
públicas deben adquirir el 30% de sus compras de alimentos a pequeños y medianos 
productores agropecuarios, lo que a su vez mejora la economía local, permite tener dietas 
ricas en nutrientes y apoya a los productores locales. 
  
Los circuitos agroalimentarios tienen como fin generar venta directa entre el productor y el 
comprador final, mejorando los precios de los productos, evitando la pérdida de alimentos, 
aumentando los ingresos y empleos en el medio rural y generando eficacia en la producción 
y comercialización de los alimentos, en otras palabras, es una forma de circulación 
agroalimentaria que tiene sólo una o ninguna figura intermediaria entre la producción y el 
comprador o consumidor final. 
  
La estrategia de red de colaboración solidaria tiene como fin articular de manera solidaria y 
ecológica las cadenas productivas en un movimiento de retroalimentación y crecimiento 
conjunto autosustentable, buscando una relación entre organizaciones del mismo territorio, 
quienes se integren para consumir, comercializar, producir y entregar un servicio, 
generando flujos de materiales como productos, insumos, materias primas, recursos 
humanos, conocimientos, saberes tradiciones, entre otros, también intercambio 
de  información y de valor que puedan circular a través de esta red e integración de 
organizaciones. Asimismo, se busca potencializar lazos de confianza, amistad y 
reciprocidad orientados a la construcción del buen vivir, en donde se generen compromisos 
con el entorno de trabajo, la sostenibilidad ambiental, el consumo responsable, el ahorro 
solidario, la cooperación, equidad y a la vez producción de bienes y servicios. 
  
Las microfranquicias son mecanismos que buscan replicar en las organizaciones modelos 
de negocios exitosos, con los cuales las organizaciones puedan tener una hoja de ruta para 
convertirse en nuevas micros y medianas empresas, con el único objetivo que se generen 
nuevos empleos, ingresos y activación en el comercio. 
  
Implementar estrategias de sostenibilidad dentro de las organizaciones tiene como ventajas 
el crecimiento empresarial la generación de redes y la contribución al capital social lo grande 
la transferencia de conocimiento y la calidad del producto. 
  
Se recomendó desde la gestión ambiental el utilizar cuantas más veces se pudiera los 
materiales y productos con el fin de darle la mayor vida útil posible, fomentando la reducción 
de residuos generados, así como la reducción en el uso de recursos naturales como el agua 
o energía, un ejemplo significativo es que el agua usada en el proceso productivo siempre 
y cuando cumpla con unas características pueda ser reutilizada en el lavado de pisos o 
maquinaria, empleando así menos agua para satisfacer otras necesidades. 
 
Respecto al tema Ximena comentó que sería de gran ayuda que así como existía una 
normatividad para los pequeños agricultores, se elaborara una ley que priorizará el 
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consumo de productos como las artesanías, la costura y las manualidades, y que esto sería 
un gran apoyo, ya que éstos son artículos para los cuales la venta es un poco más difícil; 
por su parte, Ana preguntó que en el caso de los negocios inclusivos como se desarrollaría 
el proceso con la empresa ancla, a lo cual se le respondió que la empresa ancla podría 
incluir a la organización dentro de la cadena de valor, ya fuera en el diseño de productos, 
en el proceso de compras, siendo la organización los proveedores de la materia prima de 
la empresa, en el proceso de fabricación, capacitado a la organización en temas que 
puedan permitir el fortalecimiento de la misma o en la distribución involucrándolos en la 
entrega de los productos. 
  
La actividad se cerró con la evaluación del facilitador obteniéndose como puntaje promedio 
89,94% (el proceso se califica como EXCELENTE). 
  
Resultados obtenidos 
  
Se trabajaron las estrategias de sostenibilidad: microfranquicias solidarias, circuitos cortos 
de alimentación, red de colaboración solidarias, compras públicas locales y negocios 
inclusivos enfatizando en esta última como la estrategia óptima para aplicar para la 
organización. 
  
Se conceptualizó el negocio inclusivo como una estrategia que genera articulación entre 
una empresa ancla y una organización o personas de bajos recursos con el fin de incluirlos 
dentro de su cadena de valor y mejorar la calidad de vida. 
  
Se enfatizó en la protección y cuidado de los recursos naturales buscando darle la mayor 
vida útil posible a los diferentes materiales productos y servicios utilizados en el desarrollo 
de la actividad productiva 
  
Se contó con la participación de 12 mujeres asociadas de la organización Cooperativa 
Confecciones Cajicá las cuales tienen un proceso de negocio inclusivo y fortalecimiento. 
 
4.1.14 Mercadeo y Comercialización  

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

FORTALECIMIENTO 

Confecciones Cajicá  

 

MERCADEO Y 

COMERCIALIZACIÓN   

 

14/07/2021 

 

12 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación. evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X16 Planes de mercadeo 
y comercialización                                                  
X10 control de 
asistencia. 

Anexo Carpeta - 31. FORT NI. Confecciones Cajicá. 22. Mercadeo y Comercialización. 
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Puesta en aplicación 
  
El miércoles 14 de julio de 2021 por medio de la plataforma de Software de videoconferencia 
Google Meet y con la participación de 12 mujeres asociadas de la Cooperativa 
Confecciones Cajicá se llevó a cabo el plan de mercadeo y comercialización, en el proceso 
de fortalecimiento en el municipio de Cajicá en Cundinamarca. 
  
La capacitación consistió en dos partes la primera correspondiente al mercado, en donde 
se abordaron subtemas como los clientes y consumidores, los cuales son quienes permiten 
la autosostenibilidad y el crecimiento de la empresa; la segmentación del mercado, es decir 
la clasificación de la población a la cual está dirigida el producto; los elementos claves como 
el estudio de las necesidades que puede satisfacer el producto y la percepción, temores e 
inquietudes que tienen los clientes al momento de adquirir el mismo; en la parte del producto 
se recordó la herramienta de diagnóstico matriz DOFA, en donde se pueden conocer las 
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que tiene el producto. 
  
La segunda parte trato las estrategias de comercialización en donde se evaluaron el 
conjunto de funciones que permiten que el producto llegue al consumidor final, es aquí 
donde se estudia la calidad, el ciclo de vida, la marca y el empaque del producto, luego está 
el precio en el cual se deben considerar los costos fijos, como aquellos que no dependen 
de la producción y los costos variables como aquellos que tienen relación directa a la 
producción, la suma de estos dos arrojaran los costos reales y totales de la producción y 
elaboración del producto, por lo tanto, el precio de venta del producto debe tener un valor 
mayor a el coste real, en el factor precio se debe considerar la posibilidad de tener un 
programa de ofertas que permitan que motiven al cliente a mantenerse fiel a la marca. 
  
En el caso de la distribución, la cooperativa definirá si subcontrata a un distribuidor o tendrá 
venta directa de los productos, en el primer caso deberá definir si será uno o varios 
distribuidores, si el producto pasará por intermediarios. Existen tres tipos de canales de 
distribución los indirectos, en donde se incluyen los intermediarios, los directos en donde el 
fabricante es el mismo distribuidor y las alternativas operadas de distribución, el cual refiere 
a una alianza entre productores y comerciantes, por ejemplo, vender en ferias o 
exposiciones. 
  
Dentro de la comercialización también se encuentra la parte de comunicación, es aquí 
donde se plantean los beneficios del producto, cuáles herramientas o medios de 
comunicación se van a utilizar para que el cliente conozca el mismo, cuál va a ser la imagen 
para promocionar, con el fin de hacer conocer y distinguir su producto en el mercado. Otro 
elemento es la aplicación de las 3M (mensaje, medio, mercado), es decir, medio por dónde 
va a ser transmitido el mensaje y a qué mercado va a llegar; y finalmente la estrategia de 
fidelización, o enganche para retener a los clientes que les ha gustado el producto, esto 
genera un compromiso entre el cliente y la empresa y a su vez un reconocimiento. 
  
Uno de los temas más importantes dentro del mercado y la comercialización es la 
identificación de necesidades de los clientes, por lo cual se les preguntó a las asociadas 
qué necesidades satisfacía en los clientes las pijamas que ellas vendían, a lo cual Ana 
confesó qué ofrecían comodidad a la hora de dormir, abrigo o frescura dependiendo el 
clima, calidad en la tela y en la elaboración del producto, luego se les preguntó ¿cuál era la 
segmentación de mercado a la cual estaba dirigido el producto? a esto Ximena mencionó 
que están segmentadas por sexo pues el producto se elabora para mujeres. 
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El eje transversal de gestión ambiental se trabajó como un proceso orientado a resolver, 
mitigar y prevenir problemas de carácter ambiental, esto con el fin de aportar en el desarrollo 
sostenible, recordando que este es el equilibrio entre la dimensión social, económica y 
ambiental. Por lo tanto, ambos conceptos implican un uso racional de los recursos, así como 
su protección y conservación, a esto varias de las asociadas comentaron que realizan 
prácticas como el reutilizar los retazos de las telas para elaborar muñecas, otras artesanías, 
tendidos de cama y cojineria, también indicaron el utilizar adecuadamente los recursos 
como el agua y la energía en sus hogares. 
  
La actividad se cerró con la evaluación del facilitador obteniéndose como puntaje promedio 
92,88% (el proceso se califica como EXCELENTE). 
  
Resultados obtenidos 
 
Se expuso el plan de mercadeo y comercialización como la identificación de las 
necesidades y deseos que tienen los consumidores y clientes, siendo estas las que hacen 
que el cliente tenga el deseo de adquirir el producto y la comercialización como estrategias 
que se deben realizar para que el cliente conozca el producto, lo compre y se mantenga fiel 
a la marca. 
  
Se abordaron subtemas como los elementos claves del mercado, los clientes y 
consumidores, la segmentación del mercado, la competencia, cómo establecer el precio, la 
distribución del producto final, canales de distribución y finalmente la comunicación como 
medio de difusión por donde se le dará a conocer al cliente que existe el producto 
  
Se reconoció por parte de las asociadas la intención del cuidado y protección del medio 
ambiente, por medio de prácticas como el reciclaje y la reutilización de retazos de tela para 
la elaboración de otros productos artísticos abordando así el eje transversal gestión 
ambiental. 
  
Se contó con la asistencia de 12 mujeres asociadas de la Cooperativa Confecciones Cajicá, 
organización de negocio inclusivo en proceso de fortalecimiento, perteneciente al municipio 
de Cajicá en Cundinamarca. 
 
4.1.15 Negocio Inclusivo Población Víctima   

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

FORTALECIMIENTO 

Confecciones Cajicá  

 

NEGOCIO INCLUSIVO 

POBLACIÓN VÍCTIMA   

 

23/05/2021 

 

11 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación. Evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación 

Anexo Carpeta - 31. FORT NI. Confecciones Cajicá. 23. Negocio Inclusivo Población 
Víctima. 
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Puesta en aplicación 
 
El día 23 de junio de 2021 por medio de la plataforma de software de videoconferencia 
Google Meet, se ejecutó la jornada de promoción para población víctima - Negocio inclusivo 
- Alianza estratégica, con la Cooperativa Confecciones Cajicá, organización en proceso de 
fortalecimiento de negocio inclusivo en el municipio de Cajicá en Cundinamarca, contando 
con una participación de 11 de mujeres asociadas. 
 
El negocio inclusivo es una estrategia de inclusión de poblaciones vulnerables mediante 
una dinámica social, política, económica y productiva de la sociedad que aporta al 
desarrollo de potencial humano, intelectual y productivo, permitiendo así alcanzar la 
autosostenibilidad y autonomía económica para generar aportes significativos al desarrollo 
humano y social a nivel local, regional y global. 
 
Cuando las empresas anclas incluyen dentro de su cadena de valor a poblaciones 
vulnerables, se generan impactos y beneficios para las mismas, dentro de los cuales se 
encuentran el fortalecimiento de la licencia social para operar, el aumento en el valor de la 
marca y la reputación, la reducción de costos, el aumento de la productividad, aumento de 
la calidad de vida de las personas, generación de nuevas fuentes de trabajo, acceso a 
mercados y estímulos para la innovación; es decir, que la inclusión laboral genera 
empleabilidad a poblaciones vulnerables bajo condiciones de trabajo justas y adecuadas, 
tercerización por medio de la articulación de grupos poblacionales vulnerables dentro de 
los procesos de operación, cadenas de distribución y comercialización de servicios o 
productos, marketing laboral en donde se diseñan productos a la medida de las 
necesidades y posibilidades de las poblaciones vulnerables, y finalmente apoyo al 
emprendimiento de microempresas en dónde son proveedores de suministros, insumos y 
materia prima requeridos para la operación de la misma. Estas acciones creativas e 
innovadoras potencian la creación de circuitos virtuosos de inclusión social y reactivan la 
dinámica en la administración socioeconómica de las comunidades. 
 
Existen cuatro pasos en donde se puede vincular a poblaciones vulnerables dentro de la 
cadena de valor de la empresa ancla, primer lugar podrían vincularse en el diseño,  por 
medio del diseño de productos que mejoren la calidad de vida de las personas de bajos 
ingresos e involucrándolas a la vez como consumidores, en segundo lugar están las 
compras, en donde la empresa a través de un análisis estratégico define las distintas 
compras requeridas para producir sus productos o servicios pudiendo orientar a que las 
personas de bajos ingresos las suministre y así involucrando las como proveedores, por 
otra parte, en el proceso de fabricación, donde la empresa desarrolla con personas de bajos 
ingresos capacidades locales para el proceso de producción, apoyando condiciones de 
trabajo justas y adecuadas, y finalmente en la distribución en donde la empresa crear redes 
de distribución de sus productos y servicios por medio de personas de bajos ingresos. 
 
Estas alianzas estratégicas entre la empresa ancla y las poblaciones vulnerables ya sea 
del sector público o privado, privilegia el conocimiento en los sectores académicos y 
sociales agregando valor a los negocios inclusivos, en donde las empresas brindan la 
oportunidad de negocio y el conocimiento del mercado, el sector social genera experiencias 
regionales y conocimientos de las comunidades, el estado logra acceso a poblaciones 
generando oportunidades de financiación y desde la universidad y academia se aporta al 
conocimiento de métodos e implementación de investigación y mejoramiento; es así como 
las alianzas estratégicas permiten la unión entre dos o más organizaciones, logrando el 
propósito de generar sociedades que se ayuden mutuamente, también entendidas como 
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una forma de cooperación entre algunos de los entes que directamente influyen en su 
comportamiento ya sean los proveedores, distribuidores, clientes y nuevos participantes 
entre otros. 
 
Una vez terminada la presentación de los conceptos, Marta preguntó que si era posible 
tener diferentes empresas anclas a las cuales se les pudiera ofrecer diferentes tipos de 
productos, a esto se respondió que era posible siempre y cuando la organización pudiera 
cumplir con lo acordado con dichas empresas, sin embargo, se les recomendaba que la 
cooperativa tuviera claro, un bien, producto o servicio y así poderlo presentar ante las 
diferentes empresas y cumplir con lo acordado.  
 
Ángela concluyó que si todas las asociadas se unen y se ponen de acuerdo para trabajar 
en equipo y apoyarse y se dedican y enfocan en la elaboración de un solo producto o de un 
producto principal, pueden buscar estrategias de innovación que les permita ser más 
llamativas ante las empresas y los clientes, y si además implementan prácticas que protejan 
el cuidado del medio ambiente pueden lograr impactar de manera positiva en los 
consumidores y ser más atractivas ante las empresas ancla.  
 
El eje transversal de gestión ambiental se ve directamente relacionado con esta actividad 
puesto que dentro de los elementos básicos para la elaboración de los productos se usan 
servicios como el agua, la energía, el internet y a su vez el consumo de materia prima, 
ocasionando agotamiento de los recursos naturales y residuos que muchas veces no son 
tratados adecuadamente. También se genera explotación y daños en los ecosistemas, por 
lo cual se debe promover e incorporar las buenas prácticas ambientales que generen 
impactos ambientales positivos y contribuyan a la conservación del medio ambiente como 
capital natural que soporta el desarrollo del territorio. 
 
La actividad se finalizó con la evaluación del facilitador, el cual arrojó un puntaje promedio 
de 95,44% (el proceso se califica como EXCELENTE). 
 
Resultados obtenidos 
 
Se identificó la estrategia negocio inclusivo como una herramienta clave para hacer 
autosostenible la cooperativa. 
 
Se reconoció el diseño, las compras, la fabricación y distribución como procesos dentro de 
los cuales la organización puede contribuir hacia la empresa ancla potenciando acciones 
creativas e innovadoras de inclusión social y reactivación dinámica. 
 
Se analizó que la inclusión laboral genera empleabilidad, tercerización, marketing inclusivo 
y apoyo al emprendimiento de microempresas, generando valor y sostenibilidad a largo 
plazo. 
 
Se contó con la participación de 11 mujeres asociadas de la Cooperativa Confecciones 
Cajicá del municipio de Cajicá en Cundinamarca, la cual está en proceso de fortalecimiento 
de negocio inclusivo. 
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4.2. Precoomfuturo- Madrid 

4.2.1 Socialización  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO 

Precooperativa 

Multiactiva 

Renaciendo el Futuro 

en Madrid.  

Precoomfuturo.  

 

Madrid.  

SOCIALIZACION  

Realizar la jornada de 

socialización del proceso a 

desarrollar con los asociados 

de las organizaciones  

 

17/02/2021 

 

6 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 

X4- Formato Eval 

X5- Retrans-eval 

Anexo Carpeta - 32. FORT NI. Precoomfuturo. 4. Socialización. 

Puesta en aplicación  

El miércoles 17 de febrero de forma presencial se llevó a cabo la jornada de socialización 
para el proceso de fortalecimiento dirigido a la Precooperativa Multiactiva Renaciendo el 
Futuro en Madrid, Cundinamarca. Se contó con la presencia de 6 mujeres. 
 
El taller se llevó a cabo por medio de diapositivas en Power Point, donde se inició con el 
saludo y presentación de la facilitadora Natalia Reina. Posteriormente, se dio un espacio 
relevante para que cada una de las participantes, se presentará y contará qué expectativas 
tenía sobre el proceso; asimismo, se acordaron compromisos como la disposición en cada 
actividad y la puntualidad. 
 
Se entró en contexto hablando de la UAEOS, ¿qué es?, ¿cómo funciona? y ¿cuál es su 
finalidad?, así como cuál es la misión y visión. Seguido, se hizo la presentación de 
Asomadas, manifestando que es una entidad sin ánimo de lucro que trabaja por el bienestar 
y crecimiento de las comunidades más vulnerables de la sociedad colombiana. Se habló 
del objetivo del Convenio 001 de 2021 el cual es aunar esfuerzos de asociación para 
contribuir al desarrollo social, económico y cultural de la región a través de la promoción de 
la asociatividad, solidaridad, fomento y fortalecimiento de organizaciones solidarias con 
Enfoque de Género.  
 
Siguiendo con la jornada, se presentó a las participantes el Programa Integral de 
Intervención y las 6 fases del proceso. Como aspecto a resaltar, se habló sobre la mesa 
interinstitucional, manifestando la importancia de las alianzas estratégicas; algunas mujeres 
comentaron que tenían talleres de modistería, lo cual facilita tener clientes potenciales para 
su organización.  
 
En el desarrollo del taller, el grupo reflejó interés hacía el proceso e hicieron aportes 
enfocados en la actividad del año anterior, manifestando la intención de mejorar aspectos 
de trabajo en equipo, solidaridad y productividad. No obstante, mencionaron la situación 
actual de la organización frente a la participación, pues varias asociadas no han estado 
presentes en las dinámicas organizacionales; por lo anterior, están pensando en la 
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posibilidad de retirarlas y buscar a más participantes que quieran ser parte de este 
emprendimiento solidario.  
 
Para terminar la jornada, se habló del eje transversal de Gestión Ambiental, haciendo 
énfasis en la optimización de los recursos y el cuidado de los ecosistemas, resaltando que 
el trabajo asociativo y de responsabilidad social sería un plus de la organización.  Por último, 
la señora Dency adquirió el compromiso de crear un grupo de WhatsApp donde se estaría 
en constante interacción por parte de la facilitadora y se observaría el trabajo de ellas.  
 
Se hizo la evaluación de la socialización, obteniendo como resultado:91.93%, lo cual indica 
excelencia.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializó el convenio 001 de 2021 a la Precooperativa Multiactiva Renaciendo en el 
Futuro de Madrid. Se presentó la ruta de intervención y las fases. Se identificaron 
compromisos por parte de las asociadas de participar activamente en el proceso. 
  
Se dialogó sobre el proceso que han venido desarrollando y la oportunidad de mejorar 
aspectos que permitan el crecimiento y fortalecimiento de la organización.  
 
Las asociadas de PRECOOPMUFUTURO mostraron gran voluntad e interés de continuar 
con el proceso y aprender todo lo que pueda. 
 
Se contó con la participación de 6 mujeres víctimas en su mayoría del conflicto armado.  
 
4.2.2 Sensibilización 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO 

Precooperativa 

Multiactiva 

Renaciendo el Futuro 

en Madrid.  

Precoomfuturo.  

 

Madrid.  

SENSIBILIZACIÓN en 

Economía Solidaria   

 

17/02/2021 

 

6 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist. 

Anexo Carpeta - 32. FORT NI. Precoomfuturo. 5. Sensibilización. 

Puesta en aplicación 
 
El miércoles 17 de febrero de forma presencial se llevó a cabo la jornada de sensibilización 
en el auditorio Hernán Echavarría para el proceso de fortalecimiento dirigido a 
Precooperativa Multiactiva Renaciendo el futuro en Madrid del municipio de Madrid, 
Cundinamarca. Se contó con la presencia de 6 mujeres.  
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El taller se dio por medio de diapositivas en Power Point. Se inicio la presentación con la 
explicación de la Ley 454 de 1998 la cual es la encargada de regular el tema de economía 
solidaria en el país; se dialogó sobre la clasificación de organizaciones solidarias, el 
concepto del tercer sector de la economía; la diferencia entre organizaciones de economía 
solidaria y solidarias de desarrollo, resaltando que, la primera trabaja mediante un flujo 
mutual, es decir, se crea una unión para superar una necesidad en común, generando 
ingresos de forma colectiva y mejorando las condiciones de vida, y la segunda maneja un 
flujo altruista, pues se trabaja de adentro hacia afuera buscando ayudar a otras personas a 
superar dicha necesidad, es decir, de nosotros para otros. Se hizo énfasis en que la 
economía solidaria tiene como fin el centrarse en el individuo como persona y no en la 
capitalización. 
 
Se habló de los principios solidarios y los valores solidarios, analizando con cuáles de estos 
se sentían identificados en la organización. Se definieron términos tales como solidaridad: 
colaboración entre las personas o sentimiento que mantiene a las personas unidas en todo 
momento; también, se abordó el término de asociatividad: mecanismo de cooperación entre 
personas donde comparten la misma necesidad y deciden voluntariamente participar en un 
esfuerzo conjunto para la búsqueda de un objetivo en común. Asimismo, se diálogo sobre 
emprendimiento solidario y sus principales características; la importancia del 
empoderamiento como herramienta para ser autogestionarios, así como apoyo a la 
identificación real de las fortalezas individuales y colectivas (entorno). Se expreso la 
relevancia del trabajo en equipo y el aportar con ideas, actitud y capacidades.  
 
Algunos de los asociados tomaron la palabra para manifestar su interés en el proceso y en 
fortalecer la organización con el fin de mejorar la calidad de vida de los asociados y de sus 
familias. 
 
Por último, se habló del eje transversal de Desarrollo Sostenible que es la capacidad de 
una sociedad para cubrir las necesidades básicas de las personas sin perjudicar el 
ecosistema ni ocasionar daños en el medio ambiente.  
 
Se hizo la evaluación (obteniendo 95%, lo cual indica excelencia), se firmó la lista de 
asistencia y se hizo una pequeña actividad de lluvia de ideas donde en un pedazo de hoja 
de papel reciclable cada asociada contribuyo con una palabra que había entendido acerca 
de economía solidaria.  
 
Resultados obtenidos 
 
Aprendizaje de los valores solidarios e identificación de estos dentro de la organización: 
honestidad, democracia y equidad.  
 
Las asociadas de la Precooperativa mostraron gran interés en el fortalecimiento de su 
unidad productiva, pues manifestaron que este año es una nueva oportunidad de crecer y 
desarrollar estrategias con el apoyo de UAEOS y Asodamas.  
 
Las asociadas interiorizaron la importancia del tercer sector en el desarrollo de la 
económica dentro del municipio, pues ven oportunidades de mejorar su calidad de vida 
aplicando la asociatividad y el empoderamiento comunitario.  
 
Se contó con la participación de 6 mujeres víctimas del conflicto armado. 
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4.2.3 Caracterización 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO 

Precooperativa 

Multiactiva 

Renaciendo el Futuro 

en Madrid.  

Precoomfuturo.  

 

Madrid.  

 

CARACTERIZACIÓN 

 

17 al 

30/03/2021 

 

7 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
Formatos de 
caracterización 
 X7 tabulación de 
caracterización 
MATRIZ F07 
X8 análisis de 
caracterización 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-

Tabulación evaluación 

Anexo Carpeta - 32. FORT NI. Precoomfuturo. 6. Caracterización. 

INFORME DE ANÁLISIS DE CARACTERIZACIÓN 
PREECOPERATIVA MULTIACTIVA RENANCIENDO AL FUTURO DE MADRID 

 
Nombre de la organización: PREECOPERATIVA MULTIACTIVA 

RENANCIENDO AL FUTURO DE MADRID 
 

SIGLA:  Precoopmufuturo 

NIT: 901.417.308 

Fecha de formalización: 3 de septiembre  2020 
Líder grupo:  Dency Martínez 
Celular: 3165150396 
Correo:  Precoopmufuturo@gmail.com 
Domicilio: Madrid – Cundinamarca  
Dirección:  Calle 2ª #18ª 64 
Número de integrantes:  7 

 
Puesta en marcha 
  
Se realizó la jornada de caracterización con la PREECOPERATIVA MULTIACTIVA 
RENANCIENDO AL FUTURO DE MADRID en Madrid, Cundinamarca desde el 17 al 30 de 
marzo del 2021. Se hizo el abordaje de manera presencial inicialmente, apoyándose en 
llamadas y video llamadas a los asociados siguiendo el plan de trabajo formulado por la 
emergencia sanitaria por la cual se está pasando en Colombia debido al Covid-19. A través 
de la caracterización se abordaron 5 dimensiones tales como: política, económica, cultural, 
social y ambiental, basados en el enfoque diferencial y enfoque de género ya que, los 
asociados de la Precooperativa presentan una particularidad porque son víctimas del 
conflicto armado. Se contó con la participación de 7 asociados, discriminados entre 5 
mujeres y 2 hombres adolescentes. Las personas caracterizadas están entre edades desde 
los 15 años, hasta los 56 años. 
  
 
 

mailto:Precoopmufuturo@gmail.com
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Contexto de la organización 
  
La Precooperativa encontró en la fabricación y comercialización de prendas de vestir una 
estrategia de vinculación laboral y de generación de ingresos dignos. Hace un año 
aproximadamente surgió la idea de crear una unidad productiva que reúne a personas, 
principalmente mujeres que son víctimas del conflicto armado con el objetivo de unir fuerzas 
y saberes para que estas puedan mejorar su calidad de vida y la de sus familias, tanto a 
nivel económico como social y cultural. 
  
A continuación, se realiza el análisis de la información obtenida en la caracterización 
realizada a los asociados de la organización Precooperativa Multiactiva Renaciendo al 
futuro de Madrid. 
 
Análisis gráficas Identificación personal 
 
 
Edad 
  
Gráfica 1. El 57% de los asociados se encuentran entre 36 y 64 años, el otro 27% de los 
asociados son adolescentes entre 14 y 17 años y el 14% corresponde a adultos jóvenes. 
Es importante destacar que la mayoría de los asociados se encuentran en la etapa de adulto 
lo que favorece a la Precooperativa ya que estas brindan apoyo, seguridad a los jóvenes y 
los guían en todo el proceso, No obstante, se destaca la participación de los jóvenes 
quienes muestran gran interés por aprender y capacitarse. 
 
 
 

 
Gráfica.1. Rango de edad asociados 

 Número de hijos 

Gráfica 2: por otro lado, dentro del grupo caracterizado se identificó el número de hijos de 
cada integrante perteneciente a la Precooperativa, encontrando que solo dos personas no 
tienen hijos atendiendo a que son adolescentes y tres personas tienen dos hijos. Es decir, 
que el 43% tienen dos (2) hijos; el 14% tienen un hijo (1); y el otro 14% tiene siete (7) hijos; 
lo que permite identificar que el 86% de los asociados, genera de manera directa e indirecta 
población beneficiada del proyecto socio-empresarial, por lo cual la importancia de seguir 
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trabajando para crear oportunidades que brinden ingresos para mejorar la calidad vida en 
el núcleo familiar.  

 
Gráfica 2. Número de hijos de los asociados 

 
   
Género                
 
Gráfica 3: el 72 % (5 mujeres) del grupo caracterizado son mujeres y un 28% (2 hombres) 
son hombres, cabe destacar que toda la población es víctima de conflicto armado, Se puede 
evidenciar que en su mayoría son mujeres lo cual resalta la importancia del abordaje con 
enfoque de género que les permita reconocer las capacidades, cualidades y habilidades, y 
el papel tan importante que desempeñan en la construcción de la familia.  
 

 
Gráfica 3. Género de los asociados 

 

 
Discapacidad y tipos de discapacidad 
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Gráfica 4 y 5: El 100% de los asociados no presenta niguna discapacidad, lo cual indica 
que el abordaje que se realice con la organización se puede debe manejar de manera 
normal, tomando en cuenta las capacidades y saberes de los aosciados.  
 

 
Gráfica 4. Discapacidad en los asociados 

 
 

 
Gráfica 5. Tipos de discapacidad en los asociados 

 

Tipo de población 
 
Gráfica 6: Con relación al tipo de población, los asociados en su mayoría se reconocen 
como mestizos. En Colombia se dio la mezcla de tres culturas: indígenas americanos, 
europeos (españoles en su gran mayoría) - africanos y como resultado, surgieron los 
mestizos. Es decir, que el 28.6% del 100% de los integrantes expresan reconocerse como 
afrodescendientes y el 71,4% del 100% de ellos, serían identificados como mestizos. 
Resultado de lo anterior, se ve la necesidad de incluir, resaltar y respetar durante el proceso, 
la raza indígena, para no generar discriminación alguna hacia la persona que indica 
reconocerse como tal. 
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Gráfica 6. Tipo de población perteneciente a la organización 

 

 
Pertenece a la comunidad LGTBI 

Gráfica 7: se puede apreciar que en la Precooperativa ninguno de los asociados pertenece 
a la comunidad LGTBI, sin embargo, es importante resaltar el respeto hacia esta comunidad 
que lleva a cabo la lucha por el reconocimiento de derechos a todas las personas sin 
importar su identidad sexual. 

 

 
Gráfica 7.  Pertenece a la comunidad LGTBI 

 
Estado civil 
 
Gráfica 8: en cuanto al estado civil de los asociados, el 43% de la población total, se 
encuentra en unión libre; el 28% está soltera (o); el 14% se encuentra Casada(o) y el 14% 
es viuda(o). De lo anterior, se puede observar que la mitad del grupo cuenta con una fuente 
de apoyo seguro y directo que le pueda brindar ayuda en labores diarias para que los 
asociados a su vez se comprometan con las actividades de la cooperativa. Es decir, que se 
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buscará a lo largo del proceso motivar y apoyar a estas personas para que se mantengan 
unidas y motivadas a asistir a las diferentes reuniones. 
 

 
Gráfica 8. Estado civil de los asociados 

 

 
Nivel de formación                                      
 
Gráfica 9: el 57.1% de los asociados indica que ha llegado al nivel de formación de básica 
primaria, y un 42.9% a un nivel de básica secundaria, sin embargo, esto no es un 
impedimento para aportar sus conocimientos para el mejoramiento de la organización y su 
motivación por seguir aprendiendo, además es de resaltar que, un se encuentran en 
diferentes proceso de formación con la Universidad Javeriana, la Universidad del Rosario y 
un grupo de docentes que laboran dentro de la organización quienes ayudan a la formación 
integral de los asociados. 

 

 
Gráfica 9. Nivel de formación de los asociados 
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Sistema de Seguridad Social en Salud 
 
 
Gráfica 10: dentro de la gráfica se observa que el 100% de los asociados se encuentran 
vinculados a el sistema de salud lo cual asegura a la población una serie de prestaciones 
mínimas que los protege y respalda en caso de necesidad, como puede ser una 
enfermedad. 
 

 
Gráfica 10: Sistema de Seguridad Social en Salud 

 

Sisbén- regimen contributivo 
 
Gráfica 11 y 12: el 42.9% de la población se encuentra afiliada a el sistema de salud, 
mientras que el 57,1%  pertenece al régimen contributivo siendo beneficiarios . 

 

 
Gráfica 11. Tiene sisben 
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Gráfica 12. Pertenece al regimen contributivo 

 

Víctimas registradas y tipo de víctimas 
 

Gráfica 13 y 14: el 100% de la población está registrada como víctima del conflicto armado, 
lo que genera que la unidad productiva haga para a un negocio inclusivo. 

El 77.8% de los asociados fueron víctimas de desplazamiento, 11% víctima de tortura y el 
11% víctima de despojo y abandono, lo que hace que estas personas se encuentren en 
condición de vulnerabilidad, pero también permite saber hacia dónde orientar el 
fortalecimiento de la Precooperativa en pro de superar y poder cerrar este tipo de brechas. 

 

 
Gráfica 13. Población víctima 
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Gráfica 14. Tipo de víctima 

 

Red Unidos 
 
Gráfica 15: de las 7 personas encuestadas, el 100% (7 personas) manifestaron no hacer 

parte de la Estrategia Nacional de intervención integral y coordinada, que busca contribuir 

al mejoramiento de las condiciones de vida de las familias objeto de su intervención, la 

acumulación de capital social y humano y, en consecuencia, a la reducción de los niveles 

de pobreza. 

 

 
Gráfica 15. Red unidos 
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Análisis gráficas Enfoque de Género 
 
 
Cabeza de familia 

Gráfica 16: el 71,4% (5 personas) de los asociados manifiestan si ser cabeza de familia es 
decir si tener a cargo económica y socialmente a una persona o grupos de personas, que 
dependen temporal o permanentemente de ellos, mientras que el 28% (2 personas) 
manifiestan no serlo ya que son adolescentes. 

 
Gráfica 16. Cabeza de familia 

 

 
Ley 1257 de 2008  "por la cual se dictan normas de sensibilización, prevención ysanción 
de formas de violencia y discriminación contra lasmujeres, y se dictan otras disposiciones” 
 

Gráfica 17: el 85,7% (6 personas) no conocen la ley, y el 14.3% (1 persona) sí la conocen. 
 

 
Gráfica 17. Conoce la Ley 1257/08 

 

Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 
 
Gráfica 18: se entiende por violencia intrafamiliar o de género  toda acción u omisión 
cometida en el seno de la familia por uno de sus miembros, que menoscaba la vida o la 
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integridad física, o psicológica, o incluso la libertad de otro de sus miembros, y que causa 
un serio daño al desarrollo de su personalidad en la Precooperativa. El 57% (4 personas) 
manifestaron sí haber sido víctimas de violencia intrafamiliar o de género, mientras que el 
42.9% (3 personas) respondieron que nunca  han sido víctimas. 
 

 
Gráfica 18. Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 

 
 

Tipos de violencia, lugar y ejercida por 

  

Gráfica 19, 20 y 21: de acuerdo al gráfico anterior, se observa que, de los asociados, el 
50% ha sido víctima de violencia económica (2 personas) el 25% de violencia física y el 

otro 25% de violencia intrafamiliar, y de estas personas, el 100% lo vivió en el hogar, 
ejercida en el 50% por la pareja y el otro 50% por  un desconocido. 

 
Gráfica 19. Tipo de violencia 
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Gráfica 20. Víctima de algún tipo de violencia, lugar 

 

 
Gráfica 21. Violencia ejercida por 

 

¿A quién acudiría en caso de violencia? 
 
Gráfica 22: cuando se encuesto a los participantes sobre a quién acudirían en caso de 
violencia, se obtuvo que el 42,9% (3 personas) de los asociados acudirían a la comisaría 
de familia; el 28,6% (2 personas) acudirían a la policía en busca de ayuda; y el otro 28,6% 
(2 personas) acudirían a un familiar/amistad. Aunque, la mayoría de las personas saben a 
qué entidad acudir en caso de atravesar por este tipo de situaciones, es importante reforzar 
este tema y hacer claridad de todos los entes que están diseñados para brindar ayuda y 
hacer valer los derechos tanto de hombres como de mujeres. 
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Gráfica 22. A quién acudiría en caso de  violencia intrafamiliar o de género 

 
 

Apoyo especilizado para las mujeres en el municipio 

Gráfica 23: el 85,7% (6 personas) de asociados son conscientes que el municipio tiene 
apoyo especializado para brindar ayuda a las mujeres en cualquier situación; mientras que 
el 14,3% (1 persona) no conoce este tipo de apoyo. 

 
Gráfica 23. Apoyo especializado para las mujeres en el municipio 

 

Grupo de mujeres de apoyo y tipo de grupo 
 
Gráfica 24 y 25: el 85,7% de los asociados (6 personas) no hacen parte de ningún grupo 
de apoyo, mientras que el 14,3% (1 persona) hacen parte de un grupo de apoyo religioso, 
como un espacio en donde pueden compartir, ideas, pensamientos para poder lidiar con 
ciertas dificultades. 
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Gráfica 24. Grupo de mujeres de apoyo 

 

 
Gráfica 25. Tipo de grupo de mujeres 

 

Análisis gráficas Vivienda 
 
Tipo de vivienda 
 
Gráfica 26 y 27: el 100% (7 personas) de los aosicados manifiestan vivir en arriendo y 
asimismo, el total de la poblacion encuentada manifiesta que vive en zona urbana. 
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Gráfica 26. Tipo de vivienda 

 

 
Gráfica 27. Sector de la vivienda 

 

Sector de vivienda 
 
Gráfica 28: el 57,1% (4 personas) manifiestan que su medio de transporte es la bicicleta, 
mientras que el 42.9% (3 personas) manifiestan desplazarse a pie. Es importante resaltar 
que, los medios de transporte tienen una relevancia extraordinaria en la sociedad porque 
permiten la circulación de bienes y de personas, logrando una integración social que 
favorece el desarrollo. 
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Gráfica 28. Medios de transporte 

 

Análisis gráficas Identificación del predio 
 
Destinación del predio 
 
Gráfica 29:  el 100% de los encuentados (7 personas) manifiestan que el uso de su predio 
es unica y exclusivamente para vivienda . 

 

 
Gráfica 29. Destinación del predio 

 

Uso del predio 
 
Gráfica 30: el 100% de los asociados (7 personas) manifestaron que el uso de su vivencia 
es individual, y solo lo comparten con su núcleo familiar (hijos, hermanos esposos). 
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Gráfica 30. Uso del predio 

 
Fuentes de agua 
 
Gráfica 31: el 100% (7 personas) cuenta con acueducto como fuente de agua; por eso, la 
prevención de numerosas enfermedades y la consecuente mejoría en la calidad de vida de 
los habitantes. 
 

 
Gráfica 31. Fuentes de agua 

 

Fuente de electricidad 
 
Gráfica 32: el 100% (7 personas) sí cuentan con electricidad. La Electricidad es de 
vital importancia ya que con ella viene el desarrollo de la persona, en la medida de que son 
esenciales los servicios que se derivan de su uso tales como: Iluminación, Refrigeración de 
alimentos, y el uso de algunos equipos que facilitan el diario vivir. 
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Gráfica 32. Posee fuente de electricidad 

 
Vías de acceso transitables 
 
Gráfica 33: el 100% (7 personas) cuentan con vías de acceso transitables. Es importante 
poseer vías de acceso para facilitar la movilidad de las personas dentro del municipio. 

 

 
Gráfica 33. Vías de acceso transitables 

 
Grupo asociativo 
 
Gráfica 34: el 100% (7 personas) sí pertenecen a un grupo asociativo, cuyas siglas son 
Precoopmufuro y actualmente se encuentran el proceso de de Fortalecimiento de la mano 
de la UAEOS y Asodamas de Colombia. 
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Gráfica 34. Pertenece a algún grupo asociativo 

 

Reporta sus actividades 

Gráfica 35: el 100% de los asociados (7 personas) sí reportan las actividades que llevan a 
cabo dentro de la organización, esto lo realizan por medio de un grupo de aplicación que 
habilita la mensajería instantánea WhatsApp. 

 

 
Gráfica 35. Reporta sus actividades 

 
Área de la organización en la que se desempeña 
 
Gráfica 36: el 28.6% de los asociados (2 personas) manifiestan que se desempeñan 
principalmente en el área administrativa de la organización, el 57,1% (4 personas) 
manifiestan pertenecer al área de producción de la organización y el 14,3% (1 persona) no 
se desempeña en ningún área de la organización aún. 
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Gráfica 36. Área de la organización en la que se desempeña 

 
Tiempo dedicado a la organización 
 
Gráfica 37: el 71.4% (5 personas) respondieron dedicarle a la organización entre 1 y 2 días 
a la semana, el 28.6% (2 personas) señalaron no dedicarle tiempo a la organización. La 
falta de tiempo a la organización se ha debido al tema de covid-19 que ha dificultado poder 
reunirse e ir al lugar donde se encuentran las máquinas para trabajar.  

 

 
Gráfica 37. Cuánto tiempo a la semana dedica a la organización 

 
Participación en otros grupos 
 
Gráfica 38: el 42.9% (3 personas) no participa en ningún grupo, el 28.6% (2 personas) 
están en organizaciones religiosas, el 14.3% (1 persona) en clubes deportivos y el otro 
14.3% (1 persona) en otros (grupo de artesanos). 
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Gráfica 38. Participa en. 

 

Percepción de su comunidad 

Gráfica 39:  para la percepción de la comunidad el 57,1% (4 personas) coinciden en que la 
comunidad es poco unida, el 28.6% (2 personas) dicen que la comunidad es desunida y el 
14,3% (1 personas) tiene la percepción de que la comunidad es unida; por lo que es 
importante trabajar con la organización el desarrollo de valores solidarios como trabajo en 
equipo y cooperativismo. 

 
Gráfica 39. Percepción de su comunidad 
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Gráfica 40: el 85.7% (6 personas) sí realizan un aporte a la organización de 10.000 pesos 
mensuales, mientras que el 14.3% (1 persona) aún no ha iniciado a realizar aportes. 

 
Gráfica 40. Realiza aportes sociales a la organización. 

 

Sus ingresos provienen de 

Gráfica 41: en el 57,1% (4 personas) obtienen sus ingresos de trabajos independientes, 
por el contrario, el 28.6% (2 personas) no devenga ningún salario y el 14,3% (1 persona) 
trabaja en la empresa. 

 

 
Gráfica 41. Sus ingresos provienen de 

 
Ingresos mensuales 

Gráfica 42 y 43: con respecto a los ingresos mensuales, el 41.9% (3 personas) gana menos 
de 200.000 pesos; el 41.9% (3 personas) gana entre 201.000 a 550.000 el 14.3% (1 
personas) entre 551.000 1 millón. Luego de esto se realizó la encuesta para saber a qué 
bienes o servicios podían acceder de acuerdo a los ingresos, a lo cual (5) personas 
señalaron que podían acceder a mercado, (2) personas no; por otra parte, a (5) personas 

6

1

SI NO

REALIZA APORTES SOCIALES A LA 
ORG.

0

4

1

2

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

4,5

LA ORGANIZACIÓN INDEPENDIENTE TRABAJA EN
EMPRESA

NO DEVENGA
NINGÚN SALARIO

SUS INGRESOS PROVIENEN DE



  

1378 
 

pueden acceder a servicios, y (2) personas no; en cuanto al ahorro (1) persona le puede 
ahorrar, y solo (1) persona puede acceder a educación a veces. 

 
Gráfica 42. Ingresos mensuales 

 

 
Gráfica 43. Sus ingresos permiten acceder a 

 

La actividad económica en la que participa beneficia a su comunidad 
 
Gráfica 44: el 71,4% (5 personas) benefician a la comunidad con su participación 
económica, mientras que el 28.6% (2 personas) no lo hace. 
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Gráfica 44. La actividad económica en la que participa beneficia a su comunidad 

 
 

Disponibilidad de tiempo para capacitarse 
 
Gráfica 45: el 100% (7 personas) sí tienen tiempo para capacitarse, lo cual favorece le 
proceso de fortalecimento dentro de la organización. 
 

 
Gráfica 45. Disponibilidad de tiempo para capacitarse 

 

Análisis gráficas Dimensión Social 
 
 
Reacción cuando se tienen desacuerdos. 
 
Gráfica 46: el 85.7% (6 personas) coinciden en que la mejor alternativa cuando se presenta 
un desacuerdo es  tratar de hablar para aclarar la situación, mientras que el 14.3% (1 
persona) prefieren quedarse callados. Es importante el desarrollar actividades que 
promuevan la participación de los asociados, así como la escucha de todos. 
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Gráfica 46. Reacción cuando se tienen desacuerdos 

 
Siento que dentro de la organización mi comunidad (Organización) 
 
Gráfica 47: el 71.4% (5 personas) sienten que siempre se trata de hacer lo que todos 
decidan; el 28.6 % (2 persona) sienten que los tienen en cuenta. Estos resultados son 
buenos ya que, muestran que en general los participantes sienten que los toman en cuenta 
y los escuchan al momento de tomar decisiones. 

 

 
Gráfica 47. Siento que dentro de mi comunidad (organización) 

 
Para alcanzar un objetivo usted prefiere 
 
Gráfica 48: el 57.1% (4 personas) prefieren adelantar tareas sólo y luego reunir resultados 
con el equipo; el 28.6% (2 personas) prefiere esperar a que alguien indique y organice lo 
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que toca hacer y el 14.3% (1 persona) prefiere trabajar al tiempo sin importar la demora en 
el resultado. Estos resultados nos muestran que los asociados prefieren trabajar de manera 
individual lo cual genera que se hagan talleres sobre el trabajo en equipo como herramienta 
de trabajo. 
 

 
Gráfica 48. Para alcanzar un objetivo usted prefiere 

 

Se considera una persona 

Gráfica 49: el 57.1% (4 personas) se sienten cómodas rápidamente hablando con otros; el 
14.3% (1 persona) prefieren estar solos y el 28.6% (2 persona) prefiere desconfiar de otros. 
Con base a lo anterior, se puede afirmar que la mayoría de las personas de la comunidad 
cuentan con un buen autoestima y les gusta dialogar, lo que crea buenas bases para la 
precooperativa. 
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Gráfica 49. Usted se considera una persona 

 

Análisis gráficas Dimensión Ambiental 
 
Análisis ambiental 

Gráfica 50: dentro la organización 7 personas sí saben cómo mitigar el impacto ambiental 
y (2) personas no saben.  Sin embargo, las 7 personas desarrollan prácticas ecológicas en 
su diario vivir como reciclar, es por ello por lo que, es importante reforzar todo el tema de 
gestión ambiental y su aplicación tanto en el hogar como en la organización. 

 
Gráfica 50. Análisis Ambiental 
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Desarrolla prácticas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente. 
 
Gráfica 51: el 100% (7 personas) manifiestan que, sí desarrollan prácticas en su diario vivir 
que ayuda a cuidar el medio ambiente y que a su vez les produce un ahorro, dentro de esto 
se encuentra el ahorro de agua, de energía y prácticas como reutilizar, reciclar. 
 

 
Gráfica 51. Desarrolla prácticas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente 

 
Conocimiento sobre el calentamiento global 
 
Gráfica 52: el 100% (7 personas) respondieron sí tener conocimiento sobre el 
calentamiento global. Lo que genera buenas prácticas y conocimientos dentro de la 
organización . 
 

 
Gráfica 52. Tiene conocimiento sobre el calentamiento global. 
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Análisis gráficas Dimensión Cultural 
 
Participa en actividades culturales y comunitarias. 
 
Gráfica 53: el 85.7% (6 personas) manifestaron no participar en actividades culturales y el 
14.3% (1 persona) sí participan. 
 

 
Gráfica 53. Participa en actividades culturales y comunitarias 

 

Actividades de una organización  
 
Gráfica 54: se conoció que el 100% (7personas) estan dispuestos a participar en las 
actividades de una organización solidaria. 
 

 
Gráfica 54. Estaría dispuesto a participar en actividades de una organización solidaria. 
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Departamento 
 
Gráfica 55: el 100% (7 personas) hacen parte del departamento de Cundinamarca. 
 

 
Gráfica 55. Departamento 

 

Proceso del que se beneficia y cadena de valor 
 
Gráfica 56 y 57: el 100% (7 personas) se encuentran beneficiados por el proceso de 
Fortalecimiento NI (negocio inclusivo). 
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Gráfica 56. Proceso del que se beneficia 

 

 
Gráfica 57. Por cadena de valor 
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4.2.4 Diagnóstico  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO 

Precooperativa 

Multiactiva 

Renaciendo el Futuro 

en Madrid.  

Precoomfuturo.  

 

Madrid.  

 

DIAGNÓSTICO SOCIO 

EMPRESARIAL    

 

3/03/2021 

 

8 

 

 

Carpeta de fotografías 

X6- Inf. Análisis 
Diagnóstico. 

X9- Diagnóstico 
Creación 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist 

Anexo Carpeta - 32. FORT NI. Precoomfuturo. 7. Diagnóstico. 

INFORME DE ANÁLISIS DE DIAGNÓSTICO  
PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN 

 

Nombre de la Organización:  Precooperativa Multiactiva Renaciendo a el 

futuro en Madrid 

SIGLA:  Precoopmufuturo 

NIT: 901417308 

Fecha de formalización:  3 de septiembre  2020 

Líder grupo:  Dency Martínez 

Celular: 3165150396 

Correo:  Precoopmufuturo@gmail.com 

Domicilio: Madrid, Cundinamarca.  

Dirección:  Calle 2ª #18ª 64 

Número de integrantes:  8 

 

Puesta en aplicación 

El miércoles 3 de marzo por medio de la aplicación de Software de videoconferencia Google 
Meet se llevó a cabo la jornada de para el proceso fortalecimiento dirigido a la 
Precooperativa Multiactiva Renaciendo en el Futuro de Madrid del municipio de Madrid, 
Cundinamarca, donde se contó con la participación de 8 personas, de las cuales 6 son 
mujeres 2 hombres. 

mailto:Precoopmufuturo@gmail.com
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El taller se dio por medio de diapositivas de Power Point, transmitidas por la aplicación de 
Software de videoconferencia Google Meet y apoyándose también en la plataforma de 
mensajería instantánea WhatsApp. Se inició explicando ¿qué es un diagnóstico? y ¿para 
qué sirve?, dando respuesta a lo anterior, se manifestó que es la evaluación de la situación 
actual de la organización en las cinco diferentes dimensiones, adquiriendo conocimientos 
para poder producir los cambios necesarios, con el fin de resolver las falencias para así 
satisfacer las necesidades de la organización.  

Luego la facilitadora Natalia Reina, habló acerca de la Matriz DOFA, definiéndola como una 
herramienta utilizada comúnmente para realizar un diagnóstico, proporcionando los 
aspectos buenos y malos de la organización, permitiendo buscar soluciones para la mejora 
de la iniciativa productiva.  
 
Se explicó que la matriz DOFA se divide en cuatro secciones denominadas: Debilidades y 
Fortalezas, estas dos hacen parte de los aspectos internos en donde la primero habla de 
aspectos que no permiten el crecimiento empresarial o frenan el cumplimiento de los 
objetivos y lo segundo son características positivas del negocio que permitan impulsar al 
mismo para poder cumplir las respectivas metas; y las otras, están en la parte de aspectos 
externos, las Oportunidades y Amenazas, donde las oportunidades hace referencia a 
acontecimientos externos que pueden favorecer al negocio y las amenazas a situaciones 
externas muchas veces incontrolables que pueden afectar a la organización. Para 
complementar la explicación, se presentó un vídeo a través de la plataforma de YouTube 
https://www.youtube.com/watch?v=yfHZvzA7Hpg, que habla de cómo hacer un correcto 
análisis DOFA.  
 
Durante la jornada, se trabajó el eje transversal de Enfoque de Género como el estudio de 
las construcciones culturales y sociales propias para las mujeres y los hombres, lo que 
identifica lo femenino y lo masculino, con el trasfondo de la desigualdad entre géneros en 
todas las clases sociales. Haciendo visible la desigualdad histórica para reconocer los 
derechos de las mujeres, las niñas, niños y adolescentes teniendo efectos negativos en su 
vida, buscando analizar las necesidades de las mujeres para que tengan voz en el proyecto 
y para empoderarlas. 
 
Se realizó la evaluación de la actividad y el resultado obtenido fue 97.46%, lo cual indica 
excelencia.  
 
DESARROLLO DEL DIAGNÓSTICO 
 
Objeto social. El objeto principal de la Cooperativa es promover el desarrollo integral de 
las personas asociadas y sus familias, mediante la producción, transformación, distribución 
y comercialización de productos textiles en diseño, corte y confección; en artesanía; 
gastronomía típica, productos agrícolas y pecuarios,  realizando práctica permanente de los 
principios de solidaridad, autogestión, participación y corresponsabilidad, llevando a cabo 
estrategias comerciales y alianzas estratégicas con empresas públicas y privadas, 
igualmente adelantar actividades entre los asociados, familiares y comunidad en general; 
propugnando por su bienestar y desarrollo, mediante proyectos productivos, asociativos y 
sociales, brindándoles servicios que respondan a las necesidades gremiales y al resto de 
la población. 
 
 
 

https://www.youtube.com/watch?v=yfHZvzA7Hpg
https://es.wikipedia.org/wiki/G%C3%A9nero_(ciencias_sociales)
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SITUACIÓN ACTUAL 
 
Generalidades y Colectividad. En la actualidad el grupo de asociados se encuentra 
tratando de conseguir más participantes ya que varios de los asociados con los que se 
constituyó la cooperativa se retiraron por diferentes situaciones y otros simplemente dejaron 
de asistir, también se encuentran en el proceso de organización para los horarios de 
confecciones ya que las máquinas se pudieron trasladar y están listas para usarse. 
 
Contexto de la Organización. La organización en la actualidad se encuentra sin generar 
ingresos ya que por tema de pandemia las máquinas se encontraban en la casa social de 
la mujer, y no podían ingresar a trabajar, pero la semana pasada la representante legal 
Dency paso una solicitud para poder sacarlas de allí y llevarlas a la dirección al lugar de 
trabajo. Las asociadas esperan crear un plan de negocios que les ayude a generar la 
rentabilidad esperada para la cooperativa. 
 
RESUMEN RESULTADOS DOFA 
 
Dimensión económica. A pesar de que las asociadas son personas calificadas y tienen 
conocimiento en el tema de confecciones y ofrecen productos de buena calidad no han 
obtenido ingresos ya que tienen un clientela muy reducida o nula, por la poca actividad que 
tienen actualmente. 
 
Dimensión social. Los asociados quieren mejorar su calidad de vida, con una buena 
unidad productiva que les genere trabajo y más oportunidades, y coinciden en que la falta 
de compromiso no permite realizar esto adecuadamente. 
 
Dimensión ambiental. En la parte ambiental los asociados reconocen que tienen mal 
manejo de los residuos o retazos que sobran de las confecciones, queriendo cambiar este 
tipo de procesos con el fin de reutilizar todo, pero también tratan de utilizar telas que no 
contribuyan al deterioro del medio ambiente  
 
Dimensión política. La organización está legalmente constituida y tiene todos los 
documentos en regla, se encuentran fallas internas en los temas de liderazgo efectivo y de 
buena gestión de los diferentes cargos asignados 
 
Dimensión cultural. Se puede observar que la organización cuenta con los principios y 
valores de organizaciones solidarias, los reconoce y trata de ponerlos en práctica, sin 
embargo, el interés al momento de capacitarse es muy poco por parte de algunos 
asociados. 
 
RESULTADOS DIAGNÓSTICO SOCIO EMPRESARIAL- FORTALECIMIENTO 
 
TEMA PRINCIPAL. Aspectos Costos-Financiero 
 
JUSTIFICACIÓN. Es importante revisar y mejorar estos aspectos con el fin de que la 
organización pueda empezar a trabajar y a generar ingresos. Teniendo así más claros los 
recursos propios con los que cuentan y, por tanto, las necesidades de financiación que tiene 
la organización, analizando el mercado potencial con el fin de conocer mejor el perfil del 
cliente. 
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RESUMEN DEL DIAGNÓSTICO 
  

MODULO Calificación Ideal 

Aspectos jurídicos 3,1 5 

Aspectos tributarios 1,0 5 

Costos-financiero 1,0 5 

Entorno 2,5 5 

Grupo y proyecto solidario 2,8 5 

Gestión del talento humano y seguridad social 0,7 5 

Grupos de interés (stakeholders) 1,9 5 

Propuesta de valor /clientes 2,2 5 

 
TEMAS SECUNDARIOS Y ACTIVIDADES PROPUESTAS: 

 

TEMAS 
SECUNDARIOS ACTIVIDADES PROPUESTAS                           

1 Marcar el contexto legal                           

0

1

2

3

4

5

Aspectos
jurídicos

Aspectos
tributarios

Costos-
financiero

Entorno

Grupo y
proyecto
solidario

Gestión del
talento humano

y seguridad
social

Grupos de
interés

(stakeholders)

Propuesta de
valor /clientes

DIAGNOSTICO IDEAL
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Elaboración 
de 
reglamentos 

2 Medir y evaluar los resultados                         

3 
Reglamentar las condiciones entre los 
asociados                       

Gestión 
administrati
va, 
financiera, 
manejo 
presupuesta
l 

1 Realizar el presupuesto                           

2 Realizar estados de situación financiera                         

3 Actualización de la documentación                         

Elaboración 
o 
actualizació
n de plan 
estratégico 

1 
Asigna prioridades en el destino de los 
recursos                             

2 Mejora el desempeño de la organización                         

3 
Orientar de manera efectiva el rumbo de 
la organización                             

Construcció
n de plan de 
negocios 

1 

alcanzar unos objetivos, identificando 
fortalezas y debilidades, oportunidades y 
amenazas                             

2 Definir estrategias                           

3 Definir el modelo de negocio                         

Construcció
n y 
ejecución de 
un plan de 
mercadeo 
organizacio
nal 

1 Descripción del entorno de la empresa                         

2 Optimización de recursos limitados                         

3 

Alcanzar los objetivos 

                          

Búsqueda 
de 
mercados o 
canales de 
comercializa
ción de los 
bienes/servi
cios 

1 
Buscar alianzas estratégicas en 
comercialización                              

2 
Buscar la participación de la organización en diferentes 
eventos municipales para comercializar los productos             

3 
Identificar las dificultades que no han permitido la 
comercialización                      

 

Resultados obtenidos 
 
Se realizó el Diagnostico Socio Empresarial a la Precooperativa Multiactiva Renaciendo en 
el Futuro de Madrid, a través de la matriz DOFA, la cual permitió el análisis detallado de 
aspectos internos que pueden estar afectando la funcionalidad de la organización como por 
ejemplo el trabajo en equipo.  
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Se inició la identificación de los aspectos a fortalecer, con el objetivo de buscar soluciones 
a los aspectos negativos. 
 
Las asociadas interiorizaron y comprendieron la importancia de la matriz DOFA como 
herramienta de diagnóstico dentro de la organización. 
 
Las asociadas aprendieron y reconocieron qué es el enfoque de género y la brecha de 
desigualdad que ha existido desde siempre. 
 
Se contó con la participación de 8 personas: 6 mujeres y 2 hombres. 
 
 
4.2.5 Formulación del Proyecto Integral de Intervención a la Medida PII para el 
proceso de Fortalecimiento NI de Precoomfuturo que se estructuro de la siguiente 
forma: 

 
1. Contextualización de la actualidad de la organización. 
2. Resultados que se obtuvieron en la caracterización y diagnostico en las 5 
dimensiones. 
3. Metodología de abordaje con el enfoque diferencial, medios y herramientas. 
4. Objetivo general del proyecto 
5. Objetivos específicos 
6. Justificación  
7. Contenidos temáticos del proceso de fortalecimiento NI:  

• Proyecto de Vida Colectivo (8 horas) 

• Derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica (8 horas) 

• Enfoque de Mejoramiento de Vida – 5 talleres en total (10 horas) 

• Procesos de formación en Escuelas de convivencia y liderazgo (12 horas) 

• Ejes trasversales  

- Erradicación del Trabajo Infantil 
- Gestión Ambiental 
- Desarrollo Sostenible  
- Enfoque diferencial 
- Enfoque de género 
• Curso de Economía Solidaria 2 (20 horas) 

• Estrategia de sostenibilidad (Negocios inclusivos solidarios, micro franquicias 
solidarias, Circuitos agroalimentarios, Contratación y Compras locales, entre otras) (8 
horas) 

• Plan de negocios (12 horas y 3 Jornadas de trabajo en casa) 

• Proceso de mercadeo y comercialización (8 horas) 

• Negocio inclusivo-Alianza estratégica-Jornadas de promoción realizadas a 
población víctima (4 horas) 

• Asistencia Técnica en el proceso productivo (4 horas) 

• Mesa interinstitucional – Seguimiento  

• Acompañamiento al proceso de legalización y registro de las organizaciones 
solidarias beneficiadas de este convenio (4 horas) 

• Ferias de encadenamiento productivo en el territorio de intervención (4 horas) 

• Entrega material de aprendizaje (4 horas) 

• Entrenamiento con material de aprendizaje (2 horas) 
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• Mesa interinstitucional – logros  
8. Descripción y proyección del proceso 
9. Cronograma de actividades, con la duración y fecha de ejecución. 
 

Anexo Carpeta - 32. FORT NI. Precoomfuturo. 9. PII. 

4.2.6 Socialización Diagnóstico y PII  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO 

Precooperativa 

Multiactiva 

Renaciendo el Futuro 

en Madrid.  

Precoomfuturo.  

 

Madrid.  

 

SOCIALIZACIÓN 

DIAGNÓSTICO Y PII 

 

28/04/2021 

 

6 

 

Carpeta registro 
fotográfico               
 F015 acta de reunión 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. Asistencia 
Tabulación evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X10 control de 

Anexo Carpeta - 32. FORT NI. Precoomfuturo. 10. Socialización Diagnóstico y PII. 

Desarrollo de la jornada  
 
Puesta en marcha  
  
El miércoles 28 de abril por medio de la plataforma de Software de videoconferencia Google 
Meet se llevó a cabo la jornada de socialización del diagnóstico y PII en el proceso de 
fortalecimiento dirigido a la Precooperativa Multiactiva Renaciendo en el Futuro de Madrid 
del municipio de Madrid, Cundinamarca, donde se contó con la participación de 6 personas, 
de las cuales 4 son mujeres 2 hombres 
  
Socialización del diagnóstico 
  
Luego de haber realizado el diagnóstico se obtuvieron los siguientes hallazgos: 
  
En la dimensión social los asociados manifiestan ser tenidos en cuenta al momento de 
tomar decisiones por lo que es evidente que existe comunicación al interior de la 
organización, no obstante, hace falta reforzar el trabajo en equipo y la ayuda mutua para 
que estos sean utilizados como mecanismos para alcanzar los objetivos propuestos, esto 
realizará por medio de actividades como el proyecto de vida colectivo. 
  
La dimensión política mostró que, aunque la organización está legalmente constituida y 
tiene todos los documentos en regla, se encuentran fallas internas en los temas de liderazgo 
efectivo y de buena gestión de los diferentes cargos asignados. Se observa además que la 
percepción que tiene el grupo de la comunidad en general es que son poco unidos, por lo 
que es importante trabajar con la organización el desarrollo de valores solidarios como 
trabajo en equipo, cooperativismo entre otros. 
  
La dimensión económica arrojó que a pesar de que las asociadas son personas calificadas 
y tienen conocimiento en el tema confecciones y ofrecen productos de buena calidad no 
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han obtenido ingresos ya que tienen un clientela muy reducida o nula, por la poca actividad 
que tienen actualmente. 
En la dimensión cultural se puede observar que dentro de la organización se cuenta con los 
principios y valores de organizaciones solidarias, los reconoce y trata de ponerlos en 
práctica, sin embargo, el interés al momento de capacitarse es muy poco por parte de 
algunos asociados, por lo que el nivel de asociados se redujo prácticamente la mitad. 
  
Por último, en la dimensión ambiental se observa también que los asociados han ido 
generando conciencia sobre el impacto ambiental y la mitigación de este, es por ello que el 
100% de asociados desarrolla prácticas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio 
ambiente tales como: reciclar, reducir, reutilizar, ahorro de luz y agua entre otras no 
obstante es importante seguir trabajando bajos los ejes transversales de gestión ambiental 
y desarrollo sostenible. 
  
Socialización del PII 
  
Se realizó la socialización del Proyecto Integral de Intervención a la medida de la 
organización Precooperativa Multiactiva Renaciendo al futuro de Madrid, en donde se 
conoció la ruta de trabajo que se llevará a cabo durante la ejecución del Convenio 001-
2021. 
 
Conclusiones  
 
Se socializo el resultado del diagnóstico obtenido en la organización Precoopmufuturo 
donde por medio de matriz DOFA de las cinco dimensiones (política, social, ambiental, 
cultural y económica) se conocieron los aspectos que deben fortalecerse. 
 
Se presentó el Proyecto Integral a la Medida de la organización Precoopmufuturo donde se 
evidencio la ruta de trabajo con el ánimo de fortalecer a la organización. 
 
Se logró la participación de 5 mujeres y 1 hombre. 
 
4.2.7 Proyecto de Vida Colectivo  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO 

Precooperativa 

Multiactiva 

Renaciendo el Futuro 

en Madrid.  

Precoomfuturo.  

 

Madrid.  

PROYECTO DE VIDA 

COLECTIVO  
 

12/05/2021 

 

6 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación  
X11 Proyectos de vida 
colectivo con plan de 
mejoramiento 
F015 acta de reunión-
seguimiento para julio                                                           
X10 control de 
asistencia  

Anexo Carpeta - 32. FORT NI. Precoomfuturo. 12. Proyecto de Vida Colectivo. 
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Puesta en aplicación 
 
El miércoles 12 de mayo por medio de la plataforma de Software de videoconferencia 
Google Meet se llevó a cabo la jornada de Proyecto de vida Colectivo para el proceso de 
fortalecimiento dirigido a la Precooperativa Multiactiva Renaciendo en el Futuro de Madrid 
del municipio de Madrid, Cundinamarca, en donde estuvieron presentes 4 mujeres y 2 
hombre. 
  
La facilitadora Natalia Reina inició explicando ¿qué es un proyecto de vida colectivo?, 
manifestando que es una herramienta que ayuda a visualizar cómo quieren que la vida se 
dé, ayuda a tomar decisiones de una manera más eficiente basadas en la reflexión y no en 
el impulso, además brinda claridad en lo que se quiere lograr. 
  
Se explicó también cómo elaborar un proyecto de vida colectivo, en donde la pregunta clave 
es ¿en qué punto de la vida se encuentran y a dónde quieren llegar?; para poder responder 
esta pregunta es indispensable tener una visión real y certera de la situación actual para 
poder pararse en el punto de partida y, asimismo, poder plantear objetivos o metas que 
sean realizables en el tiempo que se estipula. Se dialogó de los cinco pasos para elaborar 
un proyecto de vida colectivo de manera eficiente, reflexionando sobre las decisiones que 
se han tomado y porqué se han tomado, siendo conscientes que dichas decisiones los han 
llevado al punto en que hoy en día se encuentran; es importante visualizar dichos objetivos 
y tomarse el tiempo de pensar cómo se podrían realizar, finalmente, se llega a una 
conclusión analizando todo lo que se logró y qué cosas podrían mejorar. Una vez explicado 
el tema se dio espacio para la actividad en grupo, donde la idea fue que participaran todos 
los asociados comunicando sus ideas de manera efectiva. 
  
Se inició diligenciando el formato de proyecto de vida colectivo, donde con ayuda de la 
facilitadora se respondieron preguntas como: ¿quiénes somos?, ¿qué objetivos en común 
se tienen?, a lo cual respondieron “somos un grupo de personas víctimas del conflicto 
armado, que tuvieron la necesidad de emprender para tratar de superar las brechas de 
desigualdad que existen actualmente” y comparten objetivos en común como: mejorar la 
calidad, generación de ingresos, capacitarse. entre otro”. 
  
Luego se diligenció el cuadro de implementación del plan de mejoramiento en donde los 
asociados pensaron en cinco objetivos que tienen a largo y corto plazo, qué actividades se 
realizarán para lograr dichos objetivos, en dónde la Precooperativa quiere establecerse en 
un punto comercial, buscar más asociados y poder empezar a vender. 
  
Para el eje transversal se abordó el tema de Enfoque de Género donde es vital comprender 
el concepto de género y equidad de género, esto permite avanzar hacia un mundo más 
justo, en el que hombres y mujeres tengan las mismas oportunidades y sean libres de 
participar en diferentes espacios sin ningún tipo de discriminación, lejos de lo que 
socialmente se ha definido que “deben” hacer las mujeres o los hombres (roles) y con la 
plena satisfacción frente al ejercicio de sus derechos. 
  
Se realizó la evaluación de la actividad y el resultado obtenido fue 93.66%, lo cual indica 
excelencia. 
 
 
 
 



  

1396 
 

Resultados obtenidos 
 
Se socializo el proyecto de vida colectivo para el proceso de fortalecimiento a la 
Precooperativa Multiactiva Renaciendo en el Futuro de Madrid, se presentaron los 
conceptos claves y se logró por parte de los asociados identificar los objetivos en común.  
 
Se generaron cinco objetivos dentro de la Precooperativa con el fin de trazar la ruta a seguir. 
 
Se reconoció e interiorizo el ¿quiénes son? y ¿por qué están aquí?, con el fin de crear 
conciencia de las decisiones o situaciones que los han llevado a estar actualmente donde 
están.  
 
Se reconoció cuál era el punto de partida en este momento de la Precooperativa y 
asimismo, qué se necesita para avanzar. 
 
Se contó con la participación de 4 mujeres y 2 hombres víctimas del conflicto armado. 
 
Seguimiento  
 
Se presentaron los objetivos planteados al inicio del desarrollo de Proyecto de Vida 

Colectivo, los avances y las actividades de mejora. Se encontraron compromiso, disposición 

y buena actitud para continuar incorporando cambios que se materialicen en el desarrollo 

de su organización.  

 
4.2.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 1 Taller  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO 

Precooperativa 

Multiactiva 

Renaciendo el Futuro 

en Madrid.  

Precoomfuturo.  

 

Madrid.  

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

1 TALLER 

 

10/03/2021 

 

7 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 32. FORT NI. Precoomfuturo. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
  
El miércoles 10 de marzo por medio de la plataforma de Software de videoconferencia 
Google Meet se llevó a cabo el primer taller de Enfoque de Mejoramiento de Vida del para 
el proceso de fortalecimiento dirigido a la Precooperativa Multiactiva Renaciendo en el 
Futuro de Madrid del municipio de Madrid, Cundinamarca, en donde estuvieron presentes 
5 mujeres y 2 hombres. 
  
El taller se dio por medio de diapositivas de Power Point, transmitidas por la aplicación de 
Software de videoconferencia Google Meet y apoyándose también en la plataforma de 
mensajería instantánea WhatsApp, la facilitadora Natalia Reina inició explicando qué es 
Enfoque de Mejoramiento de Vida como una metodología y filosofía de vida que nace en 
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Japón después de la Segunda Guerra Mundial como mecanismo a la reconstrucción de una 
sociedad que había quedado totalmente devastada; se presentó un vídeo que habla de 
enfoque de mejoramiento de vida o método Kaizen y la situación que vivió Japón para llegar 
a esto, el vídeo contiene también testimonio de personas que lo aplicaron y cuáles fueron 
sus resultados que en conjunto significan la acción del cambio y el mejoramiento continuo, 
gradual y ordenado. 
  
Posterior a esto se dialogó sobre ¿qué se busca? y ¿para qué?, se respondieron estas 
preguntas diciendo que el EMV mejora y eleva la calidad de vida de las personas y las 
comunidades en los sectores rurales y vulnerables de Colombia a través de acciones 
concretas y realistas que impacten de forma directa los problemas y necesidades. 
  
Se habló que el EMV se puede abordar tanto a nivel individual como grupal. Se presentaron 
los tipos de mejoramiento de vida 1. No necesito dinero para mejorar, 2. Necesito dinero 
para mejorar, 3. Se produce ahorra dinero por mejorar y se habló de las diferentes 
actividades que se pueden realizar en cada tipo de EMV. 
  
Luego de esto se abrió un espacio de diálogo participativo en donde cada asociado habló 
de sus hábitos diarios y de las cosas que les gustaría mejorar sin necesidad de utilizar 
dinero, buscando elevar su calidad de vida con pequeñas acciones graduales, se pidió a 
los asociados hacer una bitácora de una semana con el propósito de registrar el proceso 
de esas acciones que se llevarían a cabo con el fin de dialogar en otra sesión sobre cómo 
se sintieron y con la reflexión e idea  de que la forma de vida merece ser mejorada de 
manera constante. 
  
Para el eje transversal se abordó el tema de gestión ambiental como un proceso que está 
orientado a resolver, mitigar y/o prevenir los problemas de carácter ambiental desarrollando 
actividades que conducen al crecimiento económico, la elevación de la calidad de vida y al 
bienestar social, sin agotar la base de recursos naturales, es por ello por lo que, implantar 
prácticas como reciclar, reutilizar pueden mejorar nuestra calidad de vida a nivel personal 
y grupal. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se socializo el taller de Enfoque de Mejoramiento de Vida para el proceso de fortalecimiento 
a la Precooperativa Multiactiva Renaciendo en el Futuro de Madrid, con sus generalidades 
y el origen. 
  
Se inició la identificación de los cambios a nivel personal de cada asociado con el fin de 
generar nuevos hábitos que mejoren la calidad de vida, sin necesidad de gastar dinero. 
  
Las asociadas de la Precooperativa mostraron gran voluntad de seguir trabaja tanto en la 
dimensión individual como colectiva. 

 
  
Se contó con la participación de 5 mujeres y 2 hombres víctimas del conflicto armado. 
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4.2.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 2 Taller  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO 

Precooperativa 

Multiactiva 

Renaciendo el Futuro 

en Madrid.  

Precoomfuturo.  

 

Madrid.  

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

2 TALLER 

 

5/05/2021 

 

6 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 32. FORT NI. Precoomfuturo. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El miércoles 5 de mayo por medio de la plataforma de Software de videoconferencia Google 
Meet se llevó a cabo la jornada de Enfoque de Mejoramiento de Vida No.2 para el proceso 
de fortalecimiento dirigido a la Precooperativa Multiactiva Renaciendo en el Futuro de 
Madrid del municipio de Madrid, Cundinamarca, en donde estuvieron presentes 5 mujeres 
y 1 hombre. 
 
El taller se dio por medio de diapositivas de Power Point, transmitidas por la aplicación de 
Software de videoconferencia Google Meet y apoyándose también en la plataforma de 
mensajería instantánea WhatsApp. La facilitadora Natalia Reina inicio explicando y 
recordando que dicho enfoque pretende que por medio de la implementación de hábitos o 
acciones diarias al cabo de un tiempo se obtengan recompensas que mejoren la calidad de 
vida. Seguido de esto, se explicó la importancia del EMV y así como cada una de sus fases 
que al final llevan a mejorar la calidad de vida. Se habló del autoanálisis, del diagnóstico, 
ejecución y la satisfacción, y para ello se ejemplificó con problemas de la vida cotidiana con 
la respectiva solución, hablando del aprovechamiento de recursos disponibles, con el fin de 
que las asociadas interiorizarán el uso del EMV en su vida diaria. Luego de esto algunas 
asociadas hablaron de cómo habían tratado de implementar dichas acciones en sus casas 
y qué resultados habían obtenido, estando de acuerdo en que la parte más difícil era 
construir el hábito y tratar de repetirlo todos los días. 
 
Se explicó la importancia del mejoramiento de vida en temas solidarios como herramienta 
para superar adversidades y se logran objetivos comunes, se forman personas capaces de 
asumir la administración de organizaciones solidarias; asimismo, se habló acerca de los 
beneficios que conlleva trabajar en equipo y a su vez se leyó una frase con el fin de generar 
una autorreflexión. 
 
Para el eje transversal se abordó el tema de Desarrollo Sostenible como la práctica que 
incorporar una perspectiva de largo plazo en el manejo de los recursos humanos y la 
naturaleza, dejando de lado el concepto de “explotación” de los recursos naturales y 
apropiándolo a un “manejo”; es por ello por lo que, es elemental implementar prácticas 
como reciclar, reutilizar ya que pueden mejorar la calidad de vida a nivel personal y grupal. 
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Resultados obtenidos 
 
Se socializo el taller No.2 de Enfoque de Mejoramiento de vida para el proceso de 
fortalecimiento a la Precooperativa Multiactiva Renaciendo en el Futuro de Madrid, se 
presentaron los conceptos claves. 
 
Se interiorizó la importancia de generar hábitos y acciones que mejoren la calidad de vida.  
 
Se entendió la importancia del trabajo en equipo para alcanzar más eficazmente 
los objetivos y los metas propuestos. 
 
Las asociadas de la Precooperativa mostraron gran voluntad de seguir trabajando tanto en 
la dimensión individual como colectiva. 
 
Se contó con la participación de 5 mujeres y 1 hombre víctimas del conflicto armado. 
 
4.2.10 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 3 Taller  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO 

Precooperativa 

Multiactiva 

Renaciendo el Futuro 

en Madrid.  

Precoomfuturo.  

 

Madrid.  

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

3 TALLER 

 

9/06/2021 

 

4 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 32. FORT NI. Precoomfuturo. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
  
El miércoles 9 de junio por medio de la plataforma de software de videoconferencia Google 
Meet, se llevó a cabo la jornada de Enfoque de Mejoramiento de Vida No.3 para el proceso 
de fortalecimiento dirigido a la Precooperativa Multiactiva Renaciendo en el Futuro de 
Madrid del municipio de Madrid, Cundinamarca, en donde estuvieron presentes 3 mujeres 
y 1 hombre. 
  
La facilitadora Natalia Reina inició recordando los talleres de enfoque de mejoramiento de 
vida anteriores con el fin de tenerlos en cuenta para poder continuar con el proceso. Se 
inició explicando ¿qué es la felicidad?, definiéndose como un estado en el que las personas 
pueden experimentar placer, tanto a nivel físico como intelectual, se produce en un ser 
consciente cuando llega a un momento de conformación y bienestar. Posteriormente, se 
explicó ¿qué se necesita para ser feliz? y se dialogó de cinco factores que contribuyen a 
esto: amor, trabajo, salud, educación y familia, resaltando que, sentirse pleno en cada uno 
de ellos contribuye a esta búsqueda de la felicidad, pero, asimismo, cuando alguno de estos 
no funciona de manera correcta también se ve afectada la felicidad. 
  
Se dialogó sobre los pasos lentos pero seguros en donde en el Mejoramiento de Vida 
siempre busca que las necesidades y la condición actual mejoren mediante pequeños 

https://www.gestiopolis.com/estrategia-competitiva-y-kaizen/
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cambios de la vida diaria. Se abrió un espacio de diálogo participativo en donde los 
asociados debían pensar ¿qué los hace felices?, ¿cómo lo lograrán? y ¿qué consecuencias 
tiene ser felices?, y luego lo compartían con el grupo. La mayoría de las respuestas 
coincidían en que a los asociados los hace felices tener salud y tener a sus seres cercanos 
(familia) bien. Posteriormente se visualizó un vídeo de la plataforma de YouTube 
(https://www.youtube.com/watch?v=_KfH0b1qzLo) en donde se habla de las cinco 
dimensiones del ser humano, explicando cada una y reconociendo el estar bien como la 
máxima de nuestras prioridades. 
  
Finalmente, se pidió a los asociados que teniendo en cuenta lo aprendido pudieran definir 
en dos palabras qué era para ellos felicidad, para luego socializarlo con el grupo y lograr 
una integración completa sobre felicidad. 
  
Para el eje transversal se habló de la gestión ambiental, donde se resaltó la importancia de 
tener un ambiente bueno de trabajo, la optimización de los recursos y el cuidado del 
ecosistema con el fin de darles el mejor uso. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se socializo el taller No.3 de Enfoque de Mejoramiento de Vida para el proceso de 
fortalecimiento a la Precooperativa Multiactiva Renaciendo en el Futuro de Madrid, donde 
se interiorizó el concepto de felicidad y las variables que la conforman. 
  
Se entendió las cinco dimensiones del ser humano y la importancia de estar bien en cada 
una de ellas para poder llevar una vida en plenitud. 
  
Las asociadas de la Precooperativa entendieron la importancia de la felicidad colectiva, 
sumada a la felicidad individual para favorecer el bienestar. 
  
Se contó con la participación de 3 mujeres y 1 hombre víctimas del conflicto armado. 
 
4.2.11 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 4 Taller  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO 

Precooperativa 

Multiactiva 

Renaciendo el Futuro 

en Madrid.  

Precoomfuturo.  

 

Madrid.  

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

4 TALLER 

 

16/06/2021 

 

6 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 32. FORT NI. Precoomfuturo. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El miércoles 16 de junio por medio de la plataforma de Software de videoconferencia Google 
Meet se llevó a cabo la jornada de Enfoque de Mejoramiento de Vida No.4 para el proceso 
de fortalecimiento dirigido a la Precooperativa Multiactiva Renaciendo en el Futuro de 

https://www.youtube.com/watch?v=_KfH0b1qzLo
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Madrid del municipio de Madrid, Cundinamarca, en donde estuvieron presentes 5 mujeres 
y 1 hombre. 
 
El taller se dio por medio de diapositivas de Power Point, transmitidas por la plataforma de 
Software de videoconferencia Google Meet y apoyándose también en la aplicación de 
mensajería instantánea WhatsApp, la Facilitadora Natalia Reina inició explicando el 
concepto de necesidad definiéndolo como el estado de un ser que se halla en carencia de 
un elemento, y su consecución resulta indispensable para vivir en un estado de bienestar 
corporal pleno. Posteriormente, se explicaron las diferentes categorías de necesidades del 
ser, tener, hacer y de subsistencia; protección, afecto, entendimiento, participación, ocio, 
creación, identidad y libertad, y que estas son consideradas fundamentales son 
compartidas por las comunidades 
 
Se explicó la pirámide de Maslow a través de una imagen donde se podía observar el 
comportamiento humano según las necesidades. En la base de la pirámide aparecen las 
necesidades fisiológicas, es decir, las que todos los humanos necesitan cubrir para poder 
vivir (respirar, alimentación etc..). Una vez cubiertas estas necesidades, se busca satisfacer 
las necesidades inmediatamente superiores, pero no se puede llegar a un escalón superior 
si no se han cubierto antes los inferiores, o lo que es lo mismo, según se van satisfaciendo 
las necesidades más básicas, se desarrollan necesidades y deseos más elevados. 
 
Luego de esto se visualizó un video en la plataforma de YouTube 
(https://www.youtube.com/watch?v=CAat9pDPSFQ) donde el objetivo era que los 
asociados comprendieran que cuando se comparte una dirección común y se tiene sentido 
de comunidad, se puede llegar a donde se desea más fácil y rápido basándose en el apoyo 
mutuo. Para la actividad de interiorización se pidió a cada asociado reflexionar y reconocer 
las necesidades en la comunidad, con énfasis en la situación pasada y presente, además 
cada asociado debía escoger una necesidad que haya identificado en la 
comunidad/organización o municipio y proponer soluciones o alternativas para cubrirlas en 
donde identifiquen: ¿por qué lo hacen?, responsable, ¿qué necesitan (material) y cuándo 
lo van a realizar?. Esta información se debía enviar por la aplicación de mensajería 
instantánea WhatsApp. 
 
Para el eje transversal se habló de desarrollo sostenible como la capacidad de una sociedad 
para cubrir las necesidades básicas de las personas sin perjudicar el ecosistema ni 
ocasionar daños en el medio ambiente.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializo el taller No.4 de Enfoque de Mejoramiento de Vida para el proceso de 
fortalecimiento de la Precooperativa Multiactiva Renaciendo en el Futuro de Madrid, donde 
se asimiló el concepto de necesidad y sus respectivas categorías  
 
Se aprendió acerca de la pirámide de Maslow la cual consta de cinco niveles 
que están ordenados jerárquicamente según las necesidades humanas que atraviesan 
todas las personas. 
 
Se entendió la diferencia entre necesidades primarias, secundarias y terciarias. 
 
Se hizo la reflexión de cómo ir hacia la misma dirección dentro de la comunidad tiene como 
resultado el éxito. 

https://www.youtube.com/watch?v=CAat9pDPSFQ
https://economipedia.com/definiciones/necesidades-humanas.html
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Se contó con la participación de 5 mujeres y 1 hombre víctimas del conflicto armado. 
 
4.2.12 Economía Solidaria  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO 

Precooperativa 

Multiactiva 

Renaciendo el Futuro 
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Precoomfuturo.  

 

Madrid.  

 

ECONOMÍA SOLIDARIA 

NIVEL BÁSICO  

 

26/05/2021 

 

7 
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Anexo Carpeta - 32. FORT NI. Precoomfuturo. 19. Economía Solidaria. 

Puesta en aplicación 

El miércoles 26 de mayo por medio de la plataforma de Software de videoconferencia 
Google Meet se llevó a cabo la primera jornada de Curso Básico de Economía Solidaria en 
el proceso de fortalecimiento dirigido a la Precooperativa Multiactiva Renaciendo en el 
Futuro de Madrid del municipio de Madrid, Cundinamarca, en donde estuvieron presentes 
5 mujeres y 2 hombres. 
  
El taller se dio por medio de diapositivas de Power Point transmitidas por la plataforma de 
Software de videoconferencia Google Meet y apoyándose también en la aplicación de 
mensajería instantánea WhatsApp. La facilitadora Natalia Reina inició explicando el marco 
constitucional de la asociatividad, empezando por el marco normativo del sector solidario y 
la constitución política , hablando y explicando los principales artículos que la comprenden 
(Art. 38,48,49,60,64,95,103,333) que tienen como objetivo brindar las orientaciones 
necesarias para la creación, consolidación y protección de las cooperativas, asociaciones 
entre otras; pero además, mostrar deberes de la persona y del ciudadano conforme al 
principio de solidaridad. 
  
Se explicó la Ley 454/1998 la cual tiene como objetivo determinar el marco conceptual que 
regula la economía solidaria: es un sistema socioeconómico, cultural y ambiental 
conformado por el conjunto de fuerzas sociales organizadas en formas asociativas 
identificadas por prácticas autogestionarias solidarias, democráticas y humanistas, sin 
ánimo de lucro para el desarrollo. A través de un gráfico se explicó el sector solidario siendo 
aquel sector de la economía compuesto fundamentalmente por Entidades Sin Ánimo de 
Lucro. Se habló de las diferencias entre economía solidaria y solidarias de desarrollo, 
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siendo su principal diferencia que la primera trabaja sobre el flujo mutual (nosotros para 
nosotros) y el segundo bajo flujo altruista (de nosotros para ellos). 
  
Se manifestó la importancia de la asociatividad para satisfacer las necesidades, lograr los 
propósitos y las ventajas que conlleva dicho modelo de asociación donde se busca 
complementar capacidades, producción, elaboración, fabricación junto con la 
implementación de nuevas estrategias en conjunto, logrando altos niveles en la 
competitividad. 
  
Para finalizar la primera jornada del curso se visualizó un vídeo de la plataforma de 
YouTube en donde se observa una línea del tiempo que cuenta los momentos más 
importantes y relevantes de la economía solidaria en Colombia. Para el trabajo en casa se 
envían unos textos e imágenes por medio de la aplicación de mensajería WhatsApp, en 
donde se pide que todos los asociados analicen la información y respondan la pregunta 
¿por qué cree usted que ha sido relevante e importante la economía solidaria en Colombia?. 
  
La segunda jornada se realizó el día 02 de junio por medio de la plataforma de Software de 
videoconferencia Google Meet, en donde se presentaron las diapositivas de Power Point, 
apoyándose también en la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp. 

 
Se inició hablando de la empresarialidad solidaria como la capacidad de los individuos de 
crear empresas. Este proceso se clasifica en diferentes etapas desde la identificación de la 
idea, su viabilidad, y la organización de recursos. Y se procedió a dar la explicación de qué 
es una organización solidaria, indicando que es una organización sin ánimo de lucro, que 
busca el beneficio social y basa sus prácticas en la solidaridad. Cuando se habla del término 
sin ánimo de lucro se hace referencia a que las ganancias o excedentes se van a reinvertir 
en el beneficio de todos, mejorando las condiciones de vida de las personas. 
  
Se explicaron las prácticas de las organizaciones solidarias: democracia, humanista, 
autogestionarias y las características de cada una. Se dialogó acerca de las organizaciones 
solidarias y los tipos (economías solidarias, solidarias de desarrollo), su diferencia, 
clasificación y características. Por último, se habló de las asambleas generales, cuál es su 
propósito, sus obligaciones, cómo se deben convocar, desarrollar y los tipos de asambleas 
y sus respectivas características. 
  
Mediante cuadros conceptuales se explicó la estructura administrativa de las empresas 
solidarias, sus características, deberes, obligaciones y cómo crear alianzas estratégicas 
con otras organizaciones con el fin de alcanzar objetivos y abordar problemas de la 
sociedad. 
  
Para finalizar se habló de los órganos de control de las organizaciones solidarias, su 
naturaleza, y el papel que se asume frente a las organizaciones de economía solidaria. 
  
Para trabajo en casa se pidió a los asociados que crearan un glosario de mínimo 10 
términos en donde se reflejará lo aprendido en el curso y se pusiera en práctica el 
vocabulario del sector solidario. 
  
Se realizó la evaluación de la actividad y el resultado obtenido fue 93.66, lo cual indica 
excelencia. 
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Resultados obtenidos 
  
Se dictó el curso de Economía Solidaria Básico en el proceso de fortalecimiento a la 
Precooperativa Multiactiva Renaciendo en el Futuro de Madrid adquiriendo conocimiento 
en el marco legal constitucional de la asociatividad. 
  
Se orientó acerca de la importancia de la asociatividad solidaria. 
  
Se analizaron las diversas formas de organizaciones solidarias. 
  
Se contó con la participación de 5 mujeres y 2 hombres víctimas del conflicto armado. 
 
4.2.13 Estrategia de Sostenibilidad   

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 
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Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO 

Precooperativa 
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ESTRATEGIA DE 

SOSTENIBILIDAD   

 

28/07/2021 

 

5 
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X10 control de 
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Anexo Carpeta - 32. FORT NI. Precoomfuturo. 20. Estrategia de Sostenibilidad. 

Puesta en aplicación 
  
El miércoles 28 de julio de manera presencial se llevó a cabo la jornada de Estrategias de 
Sostenibilidad para el proceso de Fortalecimiento NI dirigido a la Precooperativa Multiactiva 
Renaciendo al Futuro en Madrid en el municipio de Madrid -Cundinamarca, en donde 
estuvieron presentes 4 mujeres y 1 hombre. 
  
El taller se dio por medio de diapositivas de Power Point. La facilitadora Natalia Reina inició 
preguntando a las asociadas ¿qué entienden por estrategias de sostenibilidad?, en donde 
una de las participantes respondió que era trazar el camino o la ruta para poder volverse 
una empresa autosostenible, posteriormente, se dio inicio a la explicación con el significado 
de estrategias como un plan para dirigir acciones planificadas que ayudan a tomar 
decisiones y a conseguir los mejores resultados posibles y el término sostenibilidad como 
características del desarrollo que asegura las necesidades del presente sin comprometer 
las necesidades de futuras generaciones. 
  
Se habló de los cinco tipos de estrategias que existen y se comenzó mostrando un vídeo 
por medio de la aplicación de YouTube (https://www.youtube.com/watch?v=2Z6mxNfyTwI) 
para explicar el negocio inclusivo como alternativa para resolver necesidades de la 
población con esquemas más sostenibles, generando modelos de negocio que atienden 

https://www.youtube.com/watch?v=2Z6mxNfyTwI
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necesidades de la población de escasos recursos o permiten integrar en sus cadenas a 
población antes excluida. 
  
Luego a través de un gráfico se complementa la explicación de la alternativa de negocio 
inclusivo y cómo funciona en el mercado a través de la oferta y la demanda donde se 
requiere de una empresa ancla que incorpore a personas de bajos ingresos como: socios 
empresariales, proveedores de materia prima o de servicios, distribuidores o consumidores. 
Este último se considera cuando la empresa ancla pone en el mercado productos y servicios 
que satisfacen las necesidades de las personas de bajos ingresos en condiciones 
accesibles a ellas. 
  
Se visualizó otro vídeo (https://www.youtube.com/watch?v=bvIo6Xs0Rck) en donde se 
explicaba porque el negocio inclusivo es una opción que contribuye de manera significativa 
al medio ambiente. Posteriormente, se explicaron los otros tipos de estrategias de 
sostenibilidad como el circuito agroalimentario en donde se genera red interdependiente de 
actores (empresas, instituciones financieras, organismos públicos y privados) y participando 
directa o indirectamente en la creación del flujo de bienes y servicios orientados a satisfacer 
las necesidades alimentarias de determinada zona. 
  
Se explicó la red de colaboración en donde se articulan de manera solidaria y ecológica las 
cadenas productivas en un movimiento de retroalimentación y crecimiento conjunto, 
autosustentable avanzando hacia la construcción de una globalización solidaria. Para 
finalizar se abrió un espacio de diálogo participativo en donde se analizaron los diferentes 
tipos de estrategias de sostenibilidad y se llegó a la conclusión de que a Precoopmufuturo 
le conviene más la estrategia de negocio inclusivo pues es la que más se ajusta la 
organización. Por lo que con los asociados pensaron en dos empresas con las que se 
pudieran firmar alianzas estratégicas con el fin de poder trabajar bajo dicho modelo y quedó 
de la siguiente forma: Taller de confección, Estilos Jireth con Nit:38204117, y 
Representante Legal: Esneda Rodríguez identificada con No. de cedula: 38.204.117. 
Domicilio: calle 4 Sur# 21-115 Madrid Cundinamarca; y la Fábrica de cortinas Glorimax, con 
Nit: 28837116, y Representante Legal: Gloria Consuelo Ramón González identificada con 
No. de cedula 28.837.116. Domicilio en la carrera: 2#5-70 Madrid Cundinamarca 
  
Para el eje transversal se abordó el tema de Gestión Ambiental dirigida a reducir la amenaza 
de los grupos sociales en los diferentes medios de vida, permitiendo que los individuos de 
la población adquieran la conciencia necesaria para dar solución a problemáticas 
ambientales. 
  
Se realizó el formato de evaluación donde la respuesta obtenida fue 100%, lo cual indica 
excelencia. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se socializo el taller de Estrategias de sostenibilidad para el proceso de fortalecimiento a la 
Precooperativa Multiactiva Renaciendo al Futuro en Madrid, en donde por mutuo acuerdo 
se escogió trabajar bajo el tipo de Negocio Inclusivo ya que, se ajusta más a las 
necesidades de la organización. Se comprenden conceptos esenciales respecto al tema de 
estrategias de sostenibilidad. 
  
Se interiorizó la importancia de generar conciencia ambiental y la contribución al mismo. 
  

https://www.youtube.com/watch?v=bvIo6Xs0Rck
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Se contó con la participación de 5 mujeres y 1 un hombre. 
 
4.2.14 Mercadeo y Comercialización  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO 

Precooperativa 

Multiactiva 

Renaciendo el Futuro 

en Madrid.  

Precoomfuturo.  

 

Madrid.  

 

MERCADEO Y 

COMERCIALIZACIÓN  

 

14/07/2021 

 

5 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación. evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X16 Planes de mercadeo 

y comercialización                                                  

X10 control de 

asistencia. 

Anexo Carpeta - 32. FORT NI. Precoomfuturo. 22. Mercadeo y Comercialización. 

Puesta en aplicación  
 
El jueves 14 de julio por medio de la plataforma de Software de videoconferencia Google 
Meet se llevó a cabo la jornada de plan de Mercado y Comercialización para el proceso de 
fortalecimiento de la Precooperativa Multiactiva Renaciendo al Futuro de Madrid en donde 
estuvieron presentes 4 mujeres y 1 hombre. 
  
Se inició la jornada explicando a la organización ¿qué es el mercadeo? y ¿cuál es su 
importancia?, indicando que, el mercadeo es un conjunto de técnicas que permiten a las 
empresas o instituciones la adquisición, creación, producción, distribución, promoción y 
ventas de ideas comerciales, productos sean bienes o servicios de manera que logren 
satisfacer los objetivos de ganancias. 
  
Se visualizó un vídeo a través de la plataforma de YouTube 
(https://www.youtube.com/watch?v=4LmLWpkUVYU&t=10s) donde por medio de una 
animación se pretende ampliar el concepto de marketing y lograr que los asociados 
interioricen conceptos claves que sirvan para la aplicación en su organización. 
  
Se explicó que la encuesta es un buen mecanismo para lograr recopilar información y 
responder ¿quiénes son mis clientes?, además se menciona que esto ayudará a tomar 
decisiones importantes en cuanto a los productos o servicios, o a corregir esos puntos que 
podrían significar grandes beneficios para la empresa. 
  
Posteriormente, se habló de las cuatro P en el mercado (Producto, precio, punto de venta 
y promoción), es decir, las opciones que deben valorar las organizaciones antes de sacar 
al mercado un servicio o un producto. Luego se habló acerca de la comercialización como 
todo el proceso que se requiere para que el producto llegue al consumidor desde la fábrica, 
y para esto existen diferentes canales, que van por niveles y en los cuales interviene el 
fabricante, mayoristas, minoristas, consumidor según sea el caso y el nivel. 
  

https://www.youtube.com/watch?v=4LmLWpkUVYU&t=10s
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Para finalizar la jornada se explica el documento de plan de mercado y comercialización y 
se pide a los asociados que realicen cuatro grupos para dividir el documento y poder 
resolverlo, esto con el fin de verificar la apropiación de los conceptos de mercadeo a través 
de diversas actividades tanto individuales como grupales por parte de los asociados, y 
además trabajar los valores y principios solidarios. 
  
Para el eje transversal se abordó el tema de enfoque de género con el fin de entender y 
empoderar a las participantes sobre conceptos que al poner en práctica pueden generar 
beneficios de participación, toma de decisiones y autonomía en las organizaciones 
beneficiadas. 
  
Se realizó el formato de evaluación donde la respuesta obtenida fue 96,46%. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se logró comprensión sobre la importancia de los procesos básicos para el mercado y 
comercialización de productos y/o servicios 
  
A través de una actividad en grupo se logra verificar la apropiación de los conceptos de 
mercadeo, además de trabajar los valores y principios solidarios. 
  
Se logró afianzar conceptos claves de mercadeo y comercialización. 
  
Se contó con la participación de 4 mujeres y 1 hombre víctimas del conflicto armado. 
 
4.2.14 Negocio Inclusivo Población Víctima  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO 

Precooperativa 

Multiactiva 

Renaciendo el Futuro 

en Madrid.  

Precoomfuturo.  

 

Madrid.  

 

NEGOCIO INCLUSIVO 

POBLACIÓN VÍCTIMA 

 

7/07/2021 

 

6 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación. Evaluación 
 X4 formatos de 

evaluación 

Anexo Carpeta - 32. FORT NI. Precoomfuturo. 23. Negocio Inclusivo Población Víctima. 

Puesta en aplicación 
  
El miércoles 07 de julio por medio de la plataforma de software de videoconferencia Google 
Meet se llevó a cabo la jornada de Negocio Inclusivo para el proceso de fortalecimiento a 
la Precooperativa Multiactiva Renaciendo al futuro de Madrid en donde estuvieron 
presentes 5 mujeres y 1 hombre. 
  
El taller se dio por medio de diapositivas de Power Point, presentadas por la plataforma de 
Software de videoconferencia Google Meet y apoyándose también en la aplicación de 
mensajería instantánea WhatsApp. La facilitadora Natalia Reina inició explicando a la 
organización, por qué son considerados Negocio Inclusivo y además qué significa esto: los 
negocios inclusivos aportan a la construcción de paz en los territorios afectados por el 
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conflicto e históricamente marginados de las dinámicas económicas del país, reside en que 
prioriza la viabilidad económica y se enfoca en la inclusión social, en la promoción de la 
distribución equitativa de beneficios y en la gestión ambiental sostenible. Se habla de 
estrategias que permitan el desarrollo potencial intelectual, humano y productivo, además 
de alcanzar su sostenibilidad y autonomía económica. 
  
Posteriormente se explica los impactos y beneficios que se generan para las empresas, 
iniciando con la minimización de riesgos fortaleciendo la licencia social para operar, se 
habla además de la gestión del negocio, lo que trae el aumento en la calidad de vida de las 
personas / nuevas fuentes de trabajo. 
  
Se habló de la inclusión laboral que promueven la generación de empleos dignos en las 
cadenas de valor, contrarrestando problemáticas como el trabajo infantil y el trabajo forzoso, 
además de que se contribuye con la cadena de valor en condiciones de trabajo justas, 
adecuadas y que ayuden al desarrollo humano de estas poblaciones. Por medio de un 
gráfico se explicó el paso a paso en el funcionamiento del negocio inclusivo, desde la 
entrada hasta la salida. 
  
Finalmente se explicó el concepto de alianza estratégica como la unión entre dos o más 
organizaciones que tienen como propósito generar sociedades que se ayuden mutuamente 
y que dichas alianzas público-privadas se privilegian y el conocimiento proveniente de los 
sectores académicos y sociales agrega valor a los Negocios Inclusivos. 
  
Para el eje transversal se abordó el tema de enfoque de género, hablando del enfoque 
diferencial como el método de análisis que brinda una lectura de la realidad, y busca hacer 
visible la forma de discriminación contra los grupos que son considerados diferentes. 
  
Se realizó el formato de evaluación donde la respuesta obtenida fue 97.16%, lo cual indica 
excelencia. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se comprendió la importancia de implementar estrategias que permitan el desarrollo 
potencial intelectual, humano y productivo, además de alcanzar su sostenibilidad y 
autonomía económica. 
  
Se comprendió por qué generar alianzas estratégicas es importante y cómo genera una 
relación de mutuo beneficio. 
  
Se logró interiorizar la importancia de los negocios inclusivos en la sociedad colombiana. 
  
Se contó con la participación de 5 mujeres y 1 hombre víctimas del conflicto armado. 
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4.3. Coopsopostres- Sopo  

4.3.1 Socialización  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO 

 

Precooperativa 

Multiactiva de 

Productos Dulces y 

Orgánicos del Sopó. 

 

Coopsopostres  

SOCIALIZACION  

Realizar la jornada de 

socialización del proceso a 

desarrollar con los asociados 

de las organizaciones  

 

17/02/2021 

 

5 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 

X4- Formato Eval 

X5- Retrans-eval 
 

Anexo Carpeta - 33. FORT NI. Coopsopostres. 4. Socialización. 

Puesta en aplicación  

El miércoles 17 de febrero de 2021, de manera presencial en la Institución Educativa 
Policarpa Salavarrieta, se llevó a cabo la socialización del Convenio 001-2021 del proceso 
de Fortalecimiento NI, dirigido a la Precooperativa Multiactiva de Productos Dulces y 
Orgánicos del Sopó “Coopsopostres” del municipio de Sopó – Cundinamarca. La jornada 
contó con la participación de 5 asociados, 3 mujeres y 2 hombres. 
 
La jornada de socialización se realizó de manera presencial y se inició con el saludo de la 
facilitadora y la presentación de los asociados, escuchando sus expectativas y el 
agradecimiento por el acompañamiento. Se presentó la agenda a desarrollar en la jornada, 
recordando qué es la UAEOS, su misión y visión, también se presentó a Asodamas de 
Colombia como cooperante. La facilitadora para identificar conocimientos básicos preguntó 
a los asociados: ¿a qué sector corresponde su organización y sus características? Seguido, 
se habló del Convenio 001 de 2021, las organizaciones y departamentos que la componen, 
e igualmente se presentó el Programa Integral de Intervención propuesto por la UAEOS, 
sus acciones y objetivo, los ámbitos y mecanismos para el fomento y las dimensiones de 
las organizaciones solidarias: Económica, Cultural, Social, Ambiental y Política.  
 
Atendiendo las inquietudes de los asistentes acerca de las actividades a realizar en el 
proceso de fortalecimiento para su organización se presentaron las seis fases de 
intervención y las actividades previstas en cada una de ellas; en la primera fase de 
alistamiento solidario, la socialización que se estaba llevando a cabo y la creación de la 
mesa interinstitucional; la segunda fase de acercamiento solidario con actividades de 
sensibilización, caracterización, diagnóstico, proyecto integral de intervención, socialización 
del diagnóstico y mesa interinstitucional; en la fase tres de bienestar solidario colectivo con 
actividades de proyecto de vida colectiva, curso en derechos de las mujeres, enfoque de 
mejoramiento de vida, programa formar para emprender, formación en escuelas de 
convivencia y liderazgo; en la fase cuatro, dinamización con actividades como curso de 
economía solidaria, plan de negocios, estrategia de sostenibilidad y asistencia técnica entre 
otros; en la fase cinco de formalización o actualización y en la fase seis, actividades de 
ferias, entrega de material , entrenamiento y logros de la mesa interinstitucional y, 
finalmente la revisión de los ejes transversales referidos a la erradicación del trabajo infantil, 
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desarrollo sostenible, gestión ambiental y enfoque de género, que serán abordados en 
temáticas relacionadas con estos. 
 
Finalizada la presentación se invitó a los asistentes a realizar la evaluación a través del 
diligenciamiento del formato de evaluación de actividades, con un puntaje de 92.27% donde 
el proceso se califica como excelente. Los participantes manifestaron su interés de 
participar en el proceso de fortalecimiento ya que, lo consideran necesario para mejorar las 
debilidades presentadas por el grupo en la realización de sus actividades luego de su 
creación, y agradecen a la UAEOS y Asodamas la oportunidad de ser nuevamente 
beneficiados.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializó el convenio 001 - 2021 entre la UAEOS y Asodamas. 
Se identificaron las fases del proceso de fortalecimiento a desarrollar en la precooperativa 
Coopsopostres.  
 
Se generaron compromisos por parte de las asociadas de participar activamente en el 
proceso. 
 
Se contó con la participación de tres (3) mujeres y dos (2) hombres, uno de ellos una 
persona mayor. 
  
4.3.2 Sensibilización  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO 

 

Precooperativa 

Multiactiva de 

Productos Dulces y 

Orgánicos del Sopó. 

 

Coopsopostres  

SENSIBILIZACIÓN en 

Economía Solidaria   

 

24/02/2021 

 

8 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist. 

Anexo Carpeta - 33. FORT NI Coopsopostres. 6. Sensibilización. 

Puesta en aplicación 
 
El miércoles 24 de febrero de 2021, de manera virtual a través de la aplicación de software 
de videoconferencia Google Meet, se llevó a cabo la jornada de sensibilización del 
Convenio 001-2021 para el proceso de Fortalecimiento NI, dirigido a la Precooperativa 
Multiactiva de Productos Dulces y Orgánicos del Sopó “Coopsopostres” del municipio de 
Sopó – Cundinamarca, donde participaron 8 asociados, 5 mujeres y 3 hombres. 
 
La jornada inició con el saludo a los participantes y recordando la importancia de la 
asistencia de todos los asociados, situación que manifiestan los asistentes, es un tema que 
van a revisar a la luz de los estatutos de la organización para tomar las acciones pertinentes 
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debido a casos particulares de asociados que no han vuelto a comunicarse con sus 
compañeros; aspecto que la facilitadora reforzó para que puedan indagar sobre la situación 
de estos asociados ausentes y se apropien de sus estatutos para su cumplimiento. Se 
presentó el objetivo de la sesión y la agenda a desarrollar en la jornada, preguntando a los 
asistentes si recordaban qué es UAEOS, su misión, visión, también de Asodamas y de igual 
forma el convenio 001-2021. 
 
Se recordaron los acuerdos y compromisos a partir de la lectura por parte de una asociada, 
lo que permitió afianzar la importancia del seguimiento a los asociados que no se han hecho 
presentes en este nuevo proceso de fortalecimiento. Seguido de esto, se presentó el vídeo 
de organizaciones solidarias de la UAEOS permitiendo a los asociados ampliar su 
conocimiento acerca del sector solidario, los tipos de organizaciones y manifestaron 
sentirse identificados con la asociatividad y la solidaridad para ellos y sus familias, así como 
el respaldo que tienen desde la UAEOS.  
 
Luego se revisaron los compromisos que tienen como asociados para mantener su 
organización solidaria “Coopsopostres”, donde la facilitadora preguntó a los asociados las 
razones por las cuales no se podrían cumplir estos acuerdos, y en respuesta la mayoría 
manifestó que es fundamental el compromiso y la responsabilidad, ya que estos 
compromisos son posibles. Nuevamente se aclaran las diferencias  del concepto con ánimo 
de lucro y sin ánimo de lucro, así como el enfoque capitalista desde el individualismo 
respecto al enfoque humanista de autogestión, solidaridad y democracia participativa y de 
ser socios a asociados de su organización; también se indicó que en las organizaciones 
solidarias se debe fomentar la autosostenibilidad abordada desde las dimensiones: 
económica, social, cultural, ambiental, política y cada una de estas con sus respectivas 
actividades; además se revisaron nuevamente los principios y valores solidarios de forma 
práctica y su aplicación en el ámbito de su organización.  
 
En seguida se presentó el segundo vídeo: La Fageda, que permitió a los asistentes 
manifestar su motivación y ver que es posible crecer como cooperativa y como desde la 
solidaridad y asociatividad pueden alcanzar sus metas a nivel personal y familiar; también 
se revisaron las características del emprendimiento solidario, la importancia del 
empoderamiento y el trabajo en equipo. Por último, la facilitadora hizo la presentación 
acerca de los tipos de asociados que hay en las organizaciones y los invito a que 
reflexionaran acerca de la pregunta ¿qué tipo de asociado quiero ser?, de tal forma que les 
permita mejorar en aspectos que pueden estar afectando su organización “Coopsopostres”. 
 
Finalizada la presentación, la facilitadora informó a los asistentes la importancia de realizar 
la evaluación de manera virtual, y para esto dio las indicaciones que fueron enviadas vía 
aplicación que habilitan la mensajería instantánea: WhatsApp; motivando la participación 
de todos los asistentes. El resultado de la evaluación fue de 85%, lo cual indica excelencia.  
 
Los participantes manifestaron su agradecimiento a la UAEOS y Asodamas por el 
acompañamiento que tendrán en este proceso, ya que lo ven fortalecido desde la práctica 
y la experiencia que tienen en este momento como organización. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se realizó la jornada de sensibilización del convenio 001-2021, en donde se logró 
interiorización por parte de los asociados en términos de asociatividad, empoderamiento, 
trabajo en equipo y ayuda mutua.  



  

1412 
 

 
Los asistentes identifican la importancia de revisar los estatutos de su organización. 
 
Revisan sus acuerdos y compromisos como asociados en la organización. 
 
Se contó con la participación de 8 personas, 5 mujeres, 3 hombres, de las cuales 4 personas 
están registradas como víctimas.  
 
4.3.3 Caracterización 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO 

 

Precooperativa 

Multiactiva de 

Productos Dulces y 

Orgánicos del Sopó. 

 

Coopsopostres  

CARACTERIZACIÓN 18 al 

31/03/2021 

11 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
Formatos de 
caracterización 
 X7 tabulación de 
caracterización 
MATRIZ F07 
X8 análisis de 
caracterización 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-

Tabulación evaluación 

Anexo Carpeta - 33. FORT NI. Coopsopostres. 7. Caracterización. 

INFORME DE ANÁLISIS DE CARACTERIZACIÓN 
PRECOOPERATIVA MULTIACTIVA DE PRODUCTOS DULCES Y ORGÁNICOS DE 

SOPÓ 
 
SIGLA COOPSOPOSTRES 

NIT 901417610-2 

Fecha de formalización  5 de octubre  de 2020 

Representante legal: EVELIN CALDERÓN RICO 
Celular 3014623036 
Correo coopsopostres@gmail.com 
Domicilio Sopó – Cundinamarca 
Dirección Calle 4 # 2-23  Centro Sopó 
Número de integrantes 11 

 
Puesta en marcha  
La caracterización con la PRECOOPERATIVA MULTIACTIVA DE PRODUCTOS DULCES 
Y ORGÁNICOS DE SOPÓ “COOPSOPOSTRES”, se realizó en el municipio de Sopó – 
Cundinamarca, desde el 18 al 31 de marzo de 2021. Esta actividad se llevó a cabo, a través 
de reuniones presenciales con asociados, con el objetivo de adelantar el diligenciamiento 
del formato, atendiendo los requisitos para cumplir con el protocolo de bioseguridad. El sitio 
de encuentro fue en la sede de la organización, lo que permitió confianza y privacidad entre 
los asociados que asistieron, ya que no fue posible la presencia de todas las personas, 
debido a sus compromisos laborales, por esta razón, y con la sugerencia de los asociados 
presentes, se hizo entrega de los formatos de caracterización pendientes por realizar a la 

mailto:coopsopostres@gmail.com
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señora Marta González, asociada de Coopsopostres y quien labora en este sitio, para que 
hiciera la entregar del formato a cada uno de los asociados, que se acercaron a la sede. 
Con la asesoría y acompañamiento de la facilitadora, por medio telefónico, se realizaron las 
aclaraciones e indicaciones a los asociados, acerca de las preguntas para el 
diligenciamiento del formato. 
  
Durante las siguientes semanas, dando tiempo a que los demás asociados, fueran 
completando la totalidad de la información; la recopilación de los formatos se realizó en la 
sede de la precooperativa “Coopsopostres”, y fueron entregados a la facilitadora, para su 
tabulación y análisis. A través de esta caracterización se abordaron aspectos de 
identificación personal de los asociados, así como las dimensiones de las organizaciones 
solidarias, como: política, económica, social, ambiental y cultural de la organización. 
 
Contexto de la organización 
 
La Precooperativa Multiactiva de Productos Dulces y Orgánicos de Sopó “Coopsopostres”, 
está integrada actualmente por dieciocho personas del municipio de Sopó, doce mujeres y 
seis hombres, de las cuales once personas están registradas como víctimas del conflicto 
armado; sin embargo, una de las situaciones que se está decidiendo entre los asociados 
de la precooperativa, es la continuidad de algunas personas como asociadas, ya que desde 
el inicio a este proceso de fortalecimiento, brindado por la UAEOS y Asodamas, no se han 
hecho presentes en las actividades del convenio, y tampoco en el cumplimiento de sus 
obligaciones como asociadas, situación que fue analizada el pasado mes de marzo, en la 
asamblea ordinaria de la organización y que tendrá trámite por parte de las directivas de la 
precooperativa, en cumplimiento de los actuales estatutos que la rigen. 
 
Respecto a las actividades propias de la organización, los asociados han mantenido activo 
el proceso de producción en variedad de postres y su comercialización, ya que cuentan con 
un punto de venta, que ha sido asignado a Coopsopostres por parte de la administración 
del municipio, liderado por la Secretaría de Desarrollo Económico, instancia que siempre 
ha apoyado a la organización desde su creación y formalización; también han gestionado 
la consecución de nuevos puntos de venta, los cuales están en análisis de viabilidad para 
su formalización por parte del comité administrativo de la pre cooperativa.  
 
Al interior de la organización, se han establecido 5 núcleos familiares integrados por 
parejas, hijos y hermanos, lo que ha permitido su representación en los órganos directivos 
de la organización, así como la designación de tareas para las actividades de producción, 
comercialización, gestión y administración. El resultado de las actividades de 
comercialización, han mostrado la necesidad de fortalecer aspectos de presupuesto, 
contabilidad y mejora en el plan de producción que les permita optimizar los recursos. 
 
A raíz de su formalización, la organización ha tenido la oportunidad de participar en 
convocatorias realizadas por la Gobernación de Cundinamarca, donde a finales del año 
2020, recibieron ayudas en maquinaria para continuar creciendo como organización y 
mejorar los resultados de su unidad productiva. 
 
A continuación, se realiza el análisis de la información obtenida en la caracterización 
realizada a los asociados de “COOPSOPOSTRES”: 
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Análisis gráficas Identificación personal 
 
 
Edad 
  
Gráfica 1. el 54,5%, que representa a 6 asociados de la organización, se encuentran entre 
36 y 64 años; el 27,3% son adultos jóvenes entre 18 a 35 años; 2 asociados es decir el 
18,2% son personas mayores. Esto muestra, una organización con población productiva y 
estable respecto a los proyectos de vida que emprendan, lo que favorece el nivel de 
compromiso y motivación para continuar en la organización y alcanzar las metas en su 
proyecto de vida colectivo. 
 

 
Gráfica 1. Rango de edad asociados 

 
Número de hijos 
 
Gráfica 2: respecto al número de hijos de cada integrante de la organización, se identificó 
que tres personas (27,3%) no tiene hijos; tres personas (27,3%) tiene un hijo cada una; una 
persona (9,1%) tiene tres hijos; tres asociados (27,3) tiene cuatro hijos  y un asociado tiene 
cinco hijos. Esto muestra, la trascendencia que tiene este proyecto, ya que de manera 
indirecta los hijos de los asociados recibirán los beneficios que plantee la organización, por 
esto la importancia de seguir consolidando la precooperativa para alcanzar las metas en 
torno al bienestar de sus familias.   
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Gráfica 2. Número de hijos de los asociados 

 
Género                
 
Gráfica 3: el 63,6%, del grupo caracterizado, lo representa 7 mujeres y 36,4% del grupo lo 
representa 4 hombres; esto permite mostrar desde el enfoque de género, la participación 
de hombres y mujeres en este tipo de iniciativas productivas, que buscan fortalecer la 
autonomía de las mujeres y su capacidad de empoderamiento, con el apoyo, respeto y 
respaldo de los hombres que participan en este proceso.  
   

 
Gráfica 3. Género de los asociados 

 
Discapacidad y tipo 
 
Gráfica 4 y 5: la gráfica refleja que el 90,9% de los 10 asociados de la organización, 
manifiesta no tener ningún tipo de discapacidad; tan solo una persona 9,1%, responde 
presentar discapacidad física; esto muestra la aplicación del enfoque diferencial, que no 
limita la participación de las personas en este tipo de procesos colectivos. 
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Gráfica 4. Discapacidad en los asociados 

 
Gráfica 5. Tipo de Discapacidad 

Tipo de población 
 
Gráfica 6: con relación al tipo de población, el 100% de los asociados, once en total, se 
reconocen como mestizos, al considerarse, especialmente entre blancos y amerindios 
como hijos de padres de diferente ascendencia étnica, lo que muestra la diversidad cultural 
de los integrantes del grupo.  
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Gráfica 6. Tipo de población perteneciente a la organización 

 
 
Pertenece a la comunidad LGTBI 
 
Gráfica 7: respecto a esta pregunta, el 100% de los asociados, respondió que no 
pertenecen a esta comunidad; término LGTBI (lesbiana, gay, bisexual,trasgenero e 
intersexual), que surgió en los años 90 y que aún es desconocido por la población. 
  

 
Gráfica 7.  Pertenece a la comunidad LGTBI 

 
Estado civil 
 
Gráfica 8: con relación al estado civil de los asociados, el 54,5% de la población total, es 
soltera; el 27,3% son casados; y el 18,2% que representa 2 personas, son viudas. Esto 
permite observar, que la mayoría de los asociados son solteros, lo que muestra el interés 
de iniciar este proceso de fortalecimiento en el ámbito de sus familias nucleares, así como 
la disposición en tiempo para la participación de las actividades que les exige compromiso, 
para mantener su nivel de motivación durante el proceso de fortalecimiento.  
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Gráfica 8. Estado civil de los asociados 

 
Nivel de formación                                      
 
Gráfica 9: la gráfica  muestra que el 54,5% de los integrantes, es decir, 6 personas del 
grupo han cursado básica secundaria; 3 personas que representan el 27,3%, cuentan con 
básica primaria; una persona (9,1%) cuenta con formación técnica y otra persona tiene 
pregrado. Se evidencia el interés por parte de los asociados de mejorar sus conocimientos, 
a través de procesos de capacitación informal, como el propuesto en este proyecto de 
emprendimiento; además es favorable para la organización, tener personas que cuentan 
con formación técnica y pregrado, que apoyen los procesos crecimiento y desarrollo para 
la pre cooperativa.  
 

 
Gráfica 9. Nivel de formación de los asociados 
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Sistema de Seguridad Social en Salud 
 
Gráfica 10:  El 100% de los integrantes del grupo, responden que sí se encuentran afiliados 
al Sistema de Seguridad Social en Salud. Esto permite reconocer, el cumplimiento en los 
objetivos propuestos en el marco de la Ley 100 de 1993, cuando se crea este sistema, con 
el objetivo de que las entidades públicas y privadas del sector de la salud, garanticen la 
cobertura universal y el acceso en todos los niveles de atención integral a la población. 
 

 
Gráfica 10: Sistema de Seguridad Social en Salud 

 
 
Sisbén- régimen contributivo 
 
Gráfica 10 y 11:  El 72,7% que representa a 8 asociados, responde contar con atención en 
salud a través del régimen subsidiado; mientras que 3 personas (27,3%), reciben atención 
a través del régimen contributivo; donde el 66,7%, son beneficiarios y el 33,3% son 
cotizantes. Esto indica que la situación de salud para los asociados y sus familiares está 
siendo atendida a través de los dos regímenes, que en su mayoría son del régimen 
subsidiado, lo que muestra su situación económica, es decir, que tan solo una persona del 
grupo aporte al sistema como cotizante. 
 

 
Gráfica 10. Tiene Sisbén 
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Gráfica 11. Pertenece al regimen contributivo 

 
Víctimas registradas y tipo 

Gráfica 12 y 13: acerca de la pregunta, si se encuentran registrados como víctimas, el 
36,4% de los asociados respondió que sí son población víctima; el 63,6% restante no lo es 
y los 4 asociados que representan el 100% de población víctima reportan ser víctima de 
desplazamiento forzado. Esto indica que la organización está integrada por asociados 
originarios del municipio y otros han llegado por razones del conflicto armado a crear nuevos 
proyectos de vida, buscando oportunidades para mejorar su situación. 

 
Gráfica 12. Población víctima 
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Gráfica 13. Tipo de violencia 

 
Red Unidos 
 
Gráfica 14: con relación a la pregunta, si hace parte de Red Unidos, las 11 personas que 
representan el 100% de los asociados, respondieron que no, ya que no cumplen algunos  
requisitos como son: estar caracterizado y/o focalizado como población de pobreza 
extrema. 
 

 
Gráfica 14. Red unidos 

 
Análisis gráficas Enfoque de Género 
 
Cabeza de familia 

Gráfica 15:  la mayoría del 54,5% de los asociados no son cabeza de familia, mientras que 
5 personas, que representa el 45,5% manifiestan que sí lo son. Se identifica que estos cinco 
asociados, tienen a su cargo económica y socialmente de forma permanente personas 
menores o incapacitadas para trabajar, lo que implica seguir fomentando el crecimiento de 
la organización en el sector solidario, para lograr las metas en beneficio de los asociados y 
sus familias, especialmente las que se encuentran en esta situación.  
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Gráfica 15. Cabeza de familia 

 
Ley 1257 de 2008  "por la cual se dictan normas de sensibilización, prevención ysanción 
de formas de violencia y discriminación contra lasmujeres, y se dictan otras disposiciones”. 
 
Gráfica 16: el 54,5% de los asociados, que representa 6 personas, respondieron que 
conocen la Ley 1257 de 2008, mientras que el 45,5%, respondieron no conocerla. Esto 
muestra, que a pesar de las campañas masivas de orden nacional o local acerca de la no 
violencia contra la mujer, aún falta mayor divulgación y apropiación de los derechos por 
parte de las mujeres y de la comunidad; acciones que deben ser tenidas en cuenta por las 
administraciones locales en sus planes de gobierno. 
 

 
Gráfica 16. Conoce la ley 1257/08 

 
 
Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 
 
Gráfica 17: el 72,7% que representa a 8 personas del grupo, respondieron que no han sido 
víctimas de violencia intrafamiliar o de género; sin embargo 3 personas, que representa el 
27,3% afirma que ha sido víctima de violencia intrafamiliar o de género; esto muestra que 
a pesar de las acciones realizadas en contra de la violencia intrafamiliar, aún persiste este 
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tipo de situación, lo que lleva a considerar la importancia de enfatizar entre los asociados 
el rechazo a este tipo de violencia, que afecta las dinámicas familiares y el bienestar de sus 
integrantes.  

 

 
Gráfica 17. Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 

 
Tipos de violencia, lugar y ejercida por. 
 
Gráfica 18, 19 y 20:  El tipo de violencia, que se identifica en dos de las personas del grupo 
es la violencia psicológica (66,7%) y para una persona ha sido la violencia económica con 
el 33,3%; estas violencias se han presentado en el hogar para dos personas (66,7%) y 
ejercidas por sus parejas (66,7%); mientras que para una persona ha sido en la calle, 
ejercida por un desconocido; lo que permite reconocer que existe distintos tipos de 
violencias, que los asociados puedan identificar no solo en el ámbito familiar. 
 

 
Gráfica 18. Tipo de violencia 
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Gráfica 19. Víctima de algún tipo de violencia, lugar 

 

 
Gráfica 20. Violencia ejercida por 

 
¿A quién acudiría en caso de violencia? 
 
Gráfica 21: el 63,6% de personas que representa a 7 asociados, indican que en caso de 
sufrir violencia intrafamiliar o de género acudirían a la Comisaría de Familia; el 18,2% que  
representa a 2 personas, acudiría a la Policía; una persona (9,1%), acude a un familiar y 
una persona no sabe a dónde acudir. Esto muestra la importancia que tiene la 
institucionalidad frente a las denuncias que puedan instaurar las personas, lo que exige una 
respuesta oportuna para las víctimas de este tipo de violencia, para no perder credibilidad 
y cometer otro tipo de violencia por negligencia ante la necesidad que tienen las víctimas 
de ser atendidas. 
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Gráfica 21. A quién acudiría en caso de  violencia intrafamiliar o de género 

 
Apoyo especilizado para las mujeres en el municipio 
 
Gráfica 22:  En cuanto si saben de algún apoyo especializado para las mujeres, el 72,7% 
que representa a 8 personas, manifestó saber que si existe; mientras que el 27,3%, indicó 
que no lo saben; la mayoría de las personas identifican la presencia del programa de mujer 
y género del municipio a través de las actividades que realiza la administración municipal. 
 
 

 
Gráfica 22. Apoyo especilizado para las mujeres en el municipio 

 
Grupo de mujeres de apoyo y tipo de grupo 
 
Gráfica 23 y 24:  la mayoría de personas (72,7%), que representa a 8 personas del grupo, 
respondieron no hacer parte de un grupo de mujeres de apoyo; tan solo el 27,3%, que 
representa a 3 asociados, consideran hacer parte de un grupo; una persona (9,1%), 
pertenece a un grupo religioso; otra persona a un grupo de amigas y una persona a una 
organización; esto permite identificar la importancia, de que los asociados vean en su 
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organización un espacio de apoyo, donde pueden encontrarse como mujeres, para tratar 
temas de su cotidianidad.  
 

 
Gráfica 23. Grupo de mujeres de apoyo 

 
 
 
 
 

 
Gráfica 24. Tipo de grupo de mujeres 

 
Análisis gráficas Vivienda 
 
Tipo de vivienda 
 
Gráfica 25:  respecto al tipo de vivienda, el 54,5% de los asociados responde que su 
vivienda es propia; para el 27,3% que representa a 3 asociados, la vivienda es familiar y el 
18,2%, es decir 2 asociados viven en arriendo. La mayoría de asociados, pueden contar 
con su vivienda para adelantar algunas actividades de la organización y no tener que incurrir 
en gastos adicionales, lo que favorece la posibilidad de producción de los productos que 
adelanta la pre cooperativa.  
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Gráfica 25. Tipo de vivienda 

 
Sector de vivienda 

Gráfica 26:  la mayoría de los asociados, es decir el 72,7%, están ubicados en el sector 
urbano del municipio de Sopó, tan solo el 27,3% que representa a 3 personas, viven en la 
zona rural. Esta situación favorece la estrategia de comercialización de la organización, ya 
que los puntos de venta están ubicados en la zona centro del municipio. 

 
 
 

 
Gráfica 26. Sector de la vivienda 

 
Medio de transporte 
 
Gráfica 27. se evidencia que el medio de transporte para  todos los asociados (100%), es 
a pie. Esta situación muestra que los desplazamientos de los asociados, se dan en 
distancias cortas, que favorecen la movilidad dentro del municipio. 
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Gráfica 27. Medios de transporte 

 
Análisis gráficas Identificación del predio 
 
Destinación del predio 
 
Gráfica 28:  acerca de la destinación del predio, el 81,8% de los asociados responden que 
lo utilizan para vivienda; solamente 2 personas que representan el 18,2%, destinan su 
predio para vivienda y producción; es decir que podrían considerar las viviendas de los dos 
asociados, como espacio para producción o comercialización previstos para esto.  
 
 

 
Gráfica 28. Destinación del predio 

 
Uso del predio 
 
Gráfica 29: de acuerdo con la gráfica, para el 72,7% de los asociados, el uso del predio es 
individual respecto al 27,3%, que corresponde a 3 personas, quienes responden que su uso   
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es colectivo; al ser la mayoría de uso individual, esto muestra que son los núcleos familiares, 
quienes habitan los predios. 
 

 
Gráfica 29. Uso del predio 

 
Fuentes de agua y electricidad. 
 
Gráfica 30 y 31:  acerca de las fuentes de agua y electricidad, el 100% de los asociados 
respondieron contar con estos servicios, lo que permite garantizar la calidad de vida de las 
personas, al contar con el suministro de estos servicios básicos para sus hogares. 

 
 

 
Gráfica 30. Fuentes de agua 
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Gráfica 31. Fuentes de electricidad 

 
Vías de acceso 

Gráfica 32:  el 100% de los asociados, responde que cuentan con vías de acceso 
transitables; esto permite su fácil movilidad en el territorio, considerando que sus viviendas 
están ubicadas en la zona urbana y rural, esta situación facilita la realización de reuniones 
en grupo, lo que se convierte en una fortaleza para continuar consolidando ayuda mutua 
entre los integrantes de la precooperativa.   

 

 
Gráfica 32. Vías de acceso transitables 

 
Análisis gráficas Dimensión Política 
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Gráfica 33: el 100% de las personas, responde pertenecer a un grupo asociativo e 
identifican a la Pre cooperativa Multiactiva “COOPSOPOSTRES”, como la organización que 
los asocia, lo que permite mostrar el sentido de pertenencia y la identificación que tienen 
los asociados con los valores, principios, lineamientos y compromiso que han asumido al 
pertenecer a una organización del sector solidario.  
 

 
Gráfica 33. Pertenencia  grupo asociativo 

 
Rol en la organización solidaria 
 
Gráfica 34:  el 100% de las personas de la organización, se asumen como asociados, que 
se identifican con la cooperación y ayuda mutua, la solidaridad y autogestión para el 
desarrollo de  actividades en beneficio personal,  sus familias y la comunidad.   

 
Gráfica 34. Rol en la organización solidaria 

 
Reporta actividades en la organización 
 
Gráfica 35:  seis personas que representa el 54,5% de los asociados, responde sí reportar 
sus actividades a la organización, mientras que el 45,5% de las personas no lo reporta; si 
bien la mayoría reporta sus actividades, es necesario revisar con los demás asociados, las 
razones de su no registro, para que se vaya fomentando la cultura del reporte entre todos 
los asociados.  
 

11

0
0

2

4

6

8

10

12

SI NO

PERTENECE A ALGUN GRUPO ASOCIATIVO

11

0 0

ASOCIADO ASOCIADO CON 
REMUNERACIÓN

EMPLEADO CON SUELDO

ROL DENTRO DE LA ORGANIZACIÓN



  

1432 
 

 
Gráfica 35. Reporta sus actividades 

 
Área de desempeño en la organización 
 
Gráfica 36: la gráfica muestra que el 45,5% de los asociados, se desempeñan en el área 
administrativa de la organización; el 36,4% en el área de producción; dos personas que 
representa el 18,2% se desempeña en el área de logística; esto permite mostrar que la 
mayoría de los asociados se encuentran en el área administrativa, lo que debe ser tenido 
en cuenta para el plan de producción y comercialización, ya que la producción es clave para 
la unidad productiva, así como las actividades de comercialización, sin desconocer que el 
apoyo administrativo es necesario para el óptimo desarrollo de las actividades en la 
organización. 
 
 
 

 
Gráfica 36. Área de desempeño en la organización 
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Gráfica 37: el 72,7% que representa a 8 integrantes de la asociación, responde que dedica 
entre 1 y 2 días a la organización; tan solo 3 personas (27,3%), dedica entre 3 y 5 días. Es 
favorable identificar que todos los asociados, dedican tiempo para la organización, sin 
embargo hay que motivar el aumento de tiempo que los asociados puedan aportar, como 
respuesta a su compromiso y responsabilidad con la  pre cooperativa. 
 

 
Gráfica 37. Tiempo dedicado a  la organización 

 
Participa en algún grupo 
 
Gráfica 38:  respecto a la participación de los asociados, el 72,7% registró participar en 
otro tipo de grupo, diferente a las opciones propuestas, sin embargo no lo reportan, esto 
puede indicar que los asociados no participan en ningún grupo; una persona (9,1%) 
participa en organización religiosa; una persona (9,1%), en ronda de negocios campesinos 
y una persona (9,1%) en junta de acción comunal.  
 

 
Gráfica 38. Participación en algún grupo 

 
Percepción de la comunidad 
 
Gráfica 39: el 63,6% del grupo, es decir 7 personas, perciben que su comunidad 
(organización) es poco unida; 2 personas (18,2%) lo perciben unidos y el restante 18,2%, 
desunidos, situación a tener en cuenta para las actividades a desarrollar en la organización, 
relacionadas con trabajo en equipo y proyecto de vida colectivo.  
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Gráfica 39. Percepción de la comunidad 

 
   
Análisis gráficas Dimensión Económica 
 
Aportes sociales a la organización. 
 
Gráfica 40: se muestra que el 100% de los asociados, respondió que sí realizan los aportes 
sociales a la organización; lo que indica su compromiso en el cumplimiento de los estatutos 
con su organización, en alcanzar el propósito de mejorar su capital económico, para las 
actividades propias de la pre cooperativa.  
 

 
Gráfica 40. Aportes sociales a la organización 

 
Procedencia de los ingresos 
 
Gráfica 41: la mayoría de los asociados, 8 personas que representa el 72,7%, reporta que 
sus ingresos provienen de actividades como independiente; el 18,2% de asociados no 
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devenga ningún salario; y el 9,1% de los asociados, es decir una persona, trabaja en una 
empresa; esto muestra que el 81,8% de los asociados, perciben ingresos para atender sus 
obligaciones económicas, es decir no están considerando recibir ingresos de la asociación, 
característica de la organización en el  sector solidario. 

 
Gráfica 41. Procedencia de los ingresos 

 
Ingresos mensuales 
 
Gráfica 42: los ingresos del grupo muestran 5 personas (45,5%), con  ingresos menores 

de 200.000 mensuales; 6 personas (54,5%), entre 201.000 a 550.000; esto indica que 
ninguno de los asociados gana por lo menos un salario mínimo legal vigente, que le 

permita estabilidad económica para atender los gastos familiares, razón suficiente para 
mostrar a los asociados los beneficios que pueden llegar a recibir a través de su 

organización, para ellos y sus familias. 
 

 
Gráfica 42. Ingresos mensuales 

 
 
 

0

8

1
2

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

LA ORGANIZACIÓN INDEPENDIENTE TRABAJA EN
EMPRESA

NO DEVENGA
NINGÚN SALARIO

SUS INGRESOS PROVIENEN DE

5

6

0 0 0

MENOS DE
200.000

ENTRE 201.000
A 550.0000

ENTRE 551.000
A 1 MILLÓN

ENTRE 1 Y 2
MILLONES

MÁS DE 2
MILLONES

INGRESOS MENSUALES



  

1436 
 

 
Sus Ingresos le permiten acceder a 
 
Gráfica 43: en la gráfica se observa que, de los 11 integrantes del grupo, a partir de sus 
ingresos, 7 personas acceden a mercado; 1 no lo hace y 3 a veces; para los servicios,  7 
integrantes pueden acceder, uno no lo hace y 3 a veces; respecto al ahorro de las 11 
personas, 4 personas no pueden ahorrar, solo 7 personas puede ahorrar a veces; 2 
integrantes pueden acceder a educación, 6 persona a veces y tres no lo hace; esto muestra 
que la mayoría de asociados, pueden acceder a servicios y mercado, siendo el ahorro y 
educación, el de menor acceso; situación a considerar para los programas de bienestar que 
la pre cooperativa vaya a emprender con sus asociados. 
  

 
Gráfica 43. Sus ingresos le permiten acceder 

 
 
Beneficio a su comunidad 
 
Gráfica 44:  el 100% de los asociados, reportó que la actividad económica en la que 
participa, si beneficia a su comunidad; lo que permite evidenciar el propósito que planteó la 
organización en su objeto social.  
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Gráfica 44. Beneficio a su comunidad 

 
Tiempo para capacitarse 
 
Gráfica 45: la gráfica muestra que el 100% de los integrantes responde que sí disponen de 
tiempo para capacitarse; siendo una fortaleza para el grupo, que debe ser potencializada 
en la organización, para el desarrollo de programas de educación para sus asociados, que 
responda a los objetivos de la precooperativa. 
 

 
Gráfica 45. Tiempo para capacitarse 

 
Análisis gráficas Dimensión Social 
 
Reacción  en desacuerdos. 
 
Gráfica 46: la gráfica muestra que el 36,4% de los integrantes del grupo prefiere tratar de 
hablar para aclarar la situación; el 27,3%, que representa a 3 personas, prefieren confrontar; 
dos personas (18,2%), retirarse del lugar donde está la persona con la cual tuvo 
desacuerdo; y dos personas (18,2%), buscan apoyo en el grupo. Esto muestra que es 
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necesario desarrollar habilidades de comunicación para resolver sus diferencias y para el 
trabajo en equipo.  

 

 
Gráfica 46. Reacción en desacuerdos 

 
Siento que dentro de mi comunidad 
 
Gráfica 47: la gráfica muestra que el 45,5% de los integrantes del grupo, manifiesta que 
siempre se trata de hacer lo que todos decidan; cuatro personas que representa el 36,4%, 
considera que la tienen en cuenta; una persona (9,1%) se adhiere a lo que los demás 
decidan y propongan; otra persona (9,1%), registra que solo dirigen unos pocos, sin tener 
en cuenta las ideas de los demás; esto muestra que la mayoría de los asociados manifiestan 
aspectos positivos para permanecer en la organización.  
 
 

 
Gráfica 47. Siento que dentro de mi comunidad 
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Para alcanzar un objetivo prefiere 
 
Gráfica 48: el 36,4% de los asociados, reportó que prefieren esperar a que alguien les 
indique lo que deben hacer; el 27,3% del grupo, que representa 3 personas prefieren 
trabajar todos al tiempo sin importar la demora en los resultados; el 18,2% de los asociados 
prefiere adelantar tareas solo y luego reunir resultados con el equipo; el restante 18,2% de 
las personas, prefiere que cada quien haga su parte; esto permite identificar que la mayoría 
de asociados, trabajan en equipo y contar con un líder para alcanzar los objetivos. 
 
 
 

 
Gráfica 48. Para alcanzar un objetivo prefiere 

 
Se considera una persona 
 
Gráfica 49: a la pregunta cómo  se consideran, el 81,8% de los asociados responde, que 
se sienten cómodos rápidamente hablando con otros y el 18,2% que corresponde a 2 
personas, responde que no le gustaría estar sola; esto muestra la disposición que tiene el 
grupo de asociados para interactuar y fortalecer sus relaciones interpersonales. 
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Gráfica 49. Se considera una persona 

 
 
 
Análisis gráficas Dimensión Ambiental 
 
La organización conoce cómo cuidar el impacto ambiental y las prácticas.  
 
Gráfica 50 y 51: el  total de asociados (11 personas), respondió que sí saben cómo mitigar 
el impacto ambiental de su proceso productivo, así como el desarrollo de prácticas 
ecológicas que ayudan a cuidar el medio ambiente. Estos resultados indican que los 
integrantes de la asociación tienen el conocimiento y el compromiso para favorecer la 
conservación de la naturaleza y el cuidado de las fuentes naturales que permitan mejorar 
la calidad de vida de las personas en su territorio. 
 

 
Gráfica 50. La organización conoce cómo cuidar el impacto ambiental 
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Gráfica 51. Prácticas que ayudan a cuidar el medio ambiente 

 
 
Conocimiento sobre el calentamiento global 

Gráfica 52: todos los integrantes de la asociación (11 personas), responden sí tener 
conocimiento sobre el calentamiento global; lo que muestra cómo desde la organización se 
puede favorecer la naturaleza para la conservación de fuentes naturales que permitan 
mejorar la calidad de vida de las personas en su territorio. 

 

 
Gráfica 52. Conocimiento sobre el calentamiento global 

 
Análisis gráficas Dimensión Cultural 
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Gráfica 53: el 63,6% de los integrantes del grupo, responde que sí participa en actividades 
culturales y comunitarias; el 36,4% representado en 4 personas no asiste a estas 
actividades; lo que favorece la participación de la mayoría de los asociados en actividades 
que ayuden a posicionar la imagen de la organización en diferentes escenarios de ámbito 
público y privado. 

  

 

 
Gráfica 53. Participación en actividades culturales y comunitarias 

 
Disposición a participar en organización solidaria 
 
Gráfica 54:  el 100% de los asociados respondió si estar dispuestos a participar en 
actividades de una organización solidaria; esta situación favorece la realización de las 
diferentes actividades propias de la organización para su fortalecimiento y desarrollo 
solidario. 
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Gráfica 54. Participación en actividades culturales y comunitarias 
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INFORME DE ANÁLISIS DE DIAGNÓSTICO  
PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN 

   

Nombre de la 

Organización:        

PRECOOPERATIVA MULTIACTIVA DE PRODUCTOS 

DULCES Y ORGÁNICOS DE SOPO 

SIGLA COOPSOPOSTRES 

NIT 901417610-2 

Fecha de formalización  5 de octubre de 2020 

Líder grupo: Evelin Calderón Rico 

Celular 301 4623036 

Correo coopsopostres@gmail.com 

Domicilio Sopó Cundinamarca 

Dirección Calle 4 # 2-23 Centro Sopó 

Número de integrantes 15 

 
 
Puesta en aplicación 
 
El jueves 4 de marzo de 2021 a través de la plataforma software de videoconferencia 
Google Meet, se llevó a cabo la primera jornada de diagnóstico en las dimensiones social, 
política, económica, cultural y ambiental (I PARTE), del proyecto de PROCESO en 

mailto:coopsopostres@gmail.com
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Fortalecimiento NI, dirigido a la Precooperativa Multiactiva de Productos Dulces de Sopó 
“Coopsopostres”, del municipio de Sopó Cundinamarca, donde  participaron 10 personas, 
7 mujeres y 3 hombres; de las cuales 4 personas se encuentran registradas como víctimas 
del conflicto armado.  
 
Se inicia la jornada con la presentación en Power Point, donde se recordaron los temas 
institucionales como quién es la UAEOS, su misión, visión y también se habló de Asodamas; 
asimismo, las características de las organizaciones de economía solidaria y organizaciones 
solidarias de desarrollo que integran el tercer sector; antes de continuar con la presentación 
la facilitadora preguntó a los asistentes su opinión acerca de realizar el diagnóstico para su 
organización, los participantes manifestaron la importancia que tiene, ya que esto les va a 
permitir conocer más acerca de su organización, especialmente al estar formalizada y 
realizando actividades propias de su negocio, lo que les exige hacer los correctivos de 
manera oportuna para continuar con su crecimiento como organización de economía 
solidaria. La facilitadora presentó a los asociados la metodología de DOFA, como 
herramienta para desarrollar el diagnóstico, la cual ya habían realizado en la fase de 
creación, donde identificaron fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades; esto 
permitió que los participantes dieran sus aportes a partir de la experiencia que han tenido 
en su organización en los últimos meses, desde su formalización frente a la producción y 
comercialización de sus productos. 
 
La facilitadora complementó la información resaltando aspectos importantes en la Matriz 
DOFA, como son los aspectos internos en una organización que se relacionan con las 
debilidades y fortalezas y los factores externos relacionados con amenazas y 
oportunidades. 
 
Para la elaboración del DOFA de Coopsopostres, se presentaron las características de las 
dimensiones de las organizaciones solidarias: política, económica, social, cultural y 
ambiental, las cuales fueron escogidas por los asistentes para que realizaran el DOFA, 
como una actividad asincrónica en casa, a cada una de las dimensiones elegidas por grupos 
de trabajo. Se enfatizó a los asistentes la importancia de elaborar esta actividad, ya que 
será el insumo para el análisis del diagnóstico de la Precooperativa Coopsopostres. 
 
Asimismo, en el marco del día internacional de la mujer, la facilitadora preguntó a los 
asociados si el trabajo que vienen realizando las mujeres de la organización, tiene relación 
con la conmemoración de este día; los participantes manifestaron reconocer el liderazgo 
que las mujeres han logrado, su participación en procesos como el que están viviendo en 
su organización y su empoderamiento, que las lleva a ser reconocidas y visibilizadas como 
mujeres con capacidades para aportar en el desarrollo económico y social de su municipio; 
esta reflexión permitió a la facilitadora enfatizar que uno de los ejes transversales del 
convenio es el enfoque de género y la importancia en el desarrollo de las actividades de su 
organización. 
 
Finalizada la presentación, la facilitadora informó a los asistentes la importancia de realizar 
la evaluación de manera virtual; de las evaluaciones recibidas con un puntaje de 91,03% 
donde el proceso se califica como excelente. Los asociados manifestaron la importancia de 
realizar de forma continua la Matriz DOFA en su organización, especialmente con el aporte 
de todos los asociados, ya que de esta manera podrán tener mayor control de la 
organización, para superar sus debilidades, mantener sus fortalezas y  considerar en las 
oportunidades el planteamiento de nuevas estrategias. 
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La segunda parte del diagnóstico se realizó de forma presencial con la representante legal 
de la asociación, donde se pudo diligenciar el formato para el diagnóstico socio empresarial, 
a partir de los documentos de la asociación, logrando confirmar la información suministrada.  
 
DESARROLLO DEL DIAGNÓSTICO 
 
Objeto social. Promover el desarrollo integral de las personas asociadas y sus familias, 
mediante la producción, transformación, distribución y comercialización; utilizando para ello 
la producción y comercialización de bienes y la prestación de servicios en forma directa a 
sus asociados y a la comunidad en general, dado su carácter de multiactiva, en gastronomía 
típica, productos dulces,  postres, productos agrícolas y pecuarios,  realizando práctica 
permanente de los principios de solidaridad, autogestión, participación y 
corresponsabilidad, llevando a cabo estrategias comerciales y alianzas estratégicas con 
empresas públicas y privadas, igualmente adelantar actividades entre los asociados, 
familiares y comunidad en general; propugnando por su bienestar y desarrollo, mediante 
proyectos productivos, asociativos y sociales, brindándoles servicios que respondan a las 
necesidades gremiales y al resto de la población. 
 
SITUACIÓN ACTUAL 
 
Generalidades y Colectividad. La Precooperativa Multiactiva de productos dulces y 
orgánicos de Sopó “Coopsopostres”, la integran quince asociados del municipio de Sopó, 
doce mujeres y tres hombres, algunas personas víctimas del conflicto armado, que tienen 
experiencia en labores del campo, reconocen el trabajo en grupo como una estrategia para 
combatir problemas sociales, económicos y para el fortalecimiento de su organización. Los 
asociados hacen parte de cuatro núcleos familiares, ya que han involucrado a sus parejas, 
hijos, madres, o hermanos en la precooperativa, lo que ha permitido que vayan mejorando 
su nivel de confianza y participación. 
 
Contexto de la Organización. Luego de la formalización como Precooperativa 
“Coopsopostres”, y durante los últimos seis meses desde su creación, la organización viene 
realizando actividades de producción y comercialización de sus postres, con la participación 
de los asociados, ya que son estos quienes realizan las actividades de producción y otros 
las actividades de comercialización, en puntos que han gestionado con el apoyo de la 
administración en lugares estratégicos, como el parque principal del municipio. Los 
asociados están motivados con el apoyo de la UAEOS, para esta fase de fortalecimiento, 
ya que consideran necesario mejorar el aprendizaje en aspectos administrativos, 
comercialización y mercadeo entre otros, para seguir consolidando su organización para el 
beneficio propio y el de sus familias.  
 
RESUMEN RESULTADOS DOFA 
 
Dimensión económica. El análisis de esta dimensión permitió identificar que la 
precooperativa tiene definido su negocio en la producción de postres, que les ha permitido 
generar ingresos, así como la consecución de recursos para fortalecer su actividad 
comercial, sin embargo se puede identificar la necesidad que tiene la organización en 
capacitación de temas administrativos, financieros y contables, además de estrategias de 
comercialización ya que cuentan con oportunidades como alianzas y apoyo de la 
administración municipal para su fortalecimiento.  
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Dimensión Social. En esta dimensión la organización muestra la necesidad de mejorar el 
conocimiento en derechos y equidad de género, así como habilidades sociales en trabajo 
en equipo y comunicación, que permita mejorar la participación de los asociados, ya que se 
cuenta con compromiso y actitud de su parte, lo que debe ser potencializado para sus 
oportunidades, como el apoyo del estado para visibilizar su trabajo y la presencia en el 
sector solidario, como organización formalizada. 
 
Dimensión ambiental. La organización cuenta con formación en manejo ambiental, que 
ha recibido por parte de la administración municipal, lo que debe ser potencializado para 
crear programas de manejo ambiental, que permita mejorar la participación de los 
asociados y de esta manera posicionar una organización reconocida como amigable con el 
medio ambiente, como sello de identidad en sus puntos de venta campestre, donde se 
planean realizar actividades de capacitación ambiental. 
 
Dimensión política. La formalización de la organización favorece su participación en 
convocatorias del ámbito municipal, departamental y/o nacional, así como la gestión que 
realiza su representante legal, que con el apoyo del comité de administración deben 
desarrollar acciones para motivar la permanencia e ingreso de nuevos asociados, así como 
la capacitación para formulación de proyectos.  
 
Dimensión cultural. En esta dimensión se identifica la necesidad de fortalecer la cultura 
organizacional, así como la de visibilizar la participación de la mujer en el dinamismo de la 
precooperativa, además en el posicionamiento de productos de la región, aprovechando el 
espacio de participación brindado por la administración municipal y haciendo uso de las 
redes sociales con las que cuenta la organización. 
 
RESULTADOS DIAGNÓSTICO SOCIO EMPRESARIAL- FORTALECIMIENTO 
 
TEMA PRINCIPAL. Para  la Precooperativa Multiactiva de productos Dulces y Orgánicos 
de Sopó "Coopsopostres", el proceso de fortalecimiento estará orientado en aspectos 
asociativos como la  actualización del plan estratégico, revisión y mejora de la estructura 
básica de la organización, control y comités de apoyo, la elaboración del plan de acción por 
áreas de la organización, la gestión administrativa, financiera, manejo presupuestal y del 
aspecto empresarial, la construcción y ejecución de un plan de mercadeo organizacional, 
la búsqueda de mecanismos de financiación para la puesta en marcha del plan de negocios 
y la búsqueda de mercados o canales de comercialización de los productos. 
 
JUSTIFICACIÓN. "Coopsopostres", viene realizando actividades de producción y 
comercialización de sus productos dulces como son los postres, sin embargo se ha 
identificado  la necesidad de fortalecer  su gestión administrativa, financiera y presupuestal 
para la optimización de sus recursos, igualmente la actualización de su plan estratégico y 
de mercadeo, lo que exige la revisión de la estructura de la organización el control y el 
apoyo que se requiere de los comités de apoyo, para que de esta manera se siga 
consolidando y fortaleciendo el crecimiento de la pre cooperativa. 
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RESUMEN DEL DIAGNÓSTICO 
  

MODULO Calificación Ideal 

Aspectos jurídicos 4,2 5 

Aspectos tributarios 1,7 5 

Costos-financiero 2,1 5 

Entorno 3,2 5 

Grupo y proyecto solidario 1,5 5 

Gestión del talento humano y seguridad social 1,1 5 

Grupos de interés (stakeholders) 2,9 5 

Propuesta de valor /clientes 2,3 5 

 

TEMAS SECUNDARIOS Y ACTIVIDADES PROPUESTAS:  

TEMAS 
SECUNDARIOS ACTIVIDADES PROPUESTAS             

Aspectos 
tributarios 

1 Taller de manejo presupuestal y financiero         

2 Asesoría técnica ante entes de control            

3 Taller  básico de contabilidad            

Grupo de interés 
1 Enfoque de Mejoramiento de Vida           

2 Enfoque de Mejoramiento de vida individual y colectivo         

3 Proyecto de Vida Colectivo             

Costos-financiero 

1 
Asesoría en la búsqueda de mecanismos de financiación para 
la puesta en marcha del plan de negocios               

2 
Taller en Gestión administrativa, financiera, manejo 
presupuestal            

3 Taller estrategias de sostenibilidad           
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Grupo y proyecto 
solidario 

1 
Asesoría técnica en revisión y mejora de la estructura básica de la erg, 
control y comités de apoyo 

2 Asesoría en elaboración de reglamentos           

3 Curso Medio de Economía Solidaria           

Propuesta de 
valor /clientes 

1 Taller Plan de Negocios             

2 Taller de Mercadeo y comercialización           

3 
Apoyo en imagen corporativa, publicidad, manejo de redes 
sociales       

Gestión del 
talento humano y 
seguridad social 

1 
Asesoría en aspectos de vinculación laboral, aportes 
parafiscales, etc.       

2 Taller Código de Ética y Buen Gobierno           

3 Taller en habilidades y competencias laborales         

            
           
Resultados obtenidos   
 
Se realizó la jornada de diagnóstico en las dimensiones política, económica, social, cultural 
y ambiental de las organizaciones solidarias con la Precooperativa Coopsopostres, 
encontrando la identificación de temas a reforzar como la parte legal, tributaria y contable.   
 
Los asociados reflexionaron sobre el Enfoque de Género, como eje transversal del convenio 
001-2021, resaltando el rol de las mujeres, su participación en escenarios políticos y 
económicos.  
 
Los participantes realizaron y socializaron la Matriz DOFA, con cada una de las 
dimensiones, con el objetivo de realizar el Diagnóstico de la Precooperativa Coopsopostres 
y avanzar en el desarrollo de aspectos financieros y administrativos, pues son estos en los 
que se puntuó bajo en al análisis.  
 
Se diligenció el formato para el diagnóstico socio empresarial, a partir de los documentos 
de la asociación, logrando confirmar la información suministrada por la representante legal 
 
Se contó con la participación de 10 personas, 7 mujeres y 3 hombres; de las cuales 2 
personas son mayores y 4 personas se encuentran registradas como víctimas del conflicto 
armado.  
 
4.3.5 Formulación del Proyecto Integral de Intervención a la Medida PII para el 

proceso de Fortalecimiento NI de Coopsopostres que se estructuro de la siguiente 

forma: 

 
1. Contextualización de la actualidad de la organización. 
2. Resultados que se obtuvieron en la caracterización y diagnostico en las 5 
dimensiones. 
3. Metodología de abordaje con el enfoque diferencial, medios y herramientas. 
4. Objetivo general del proyecto 
5. Objetivos específicos 
6. Justificación  
7. Contenidos temáticos del proceso de fortalecimiento NI:  

• Proyecto de Vida Colectivo (8 horas) 

• Derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica (8 horas) 
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• Enfoque de Mejoramiento de Vida –  5 talleres en total (10 horas) 

• Ejes trasversales  

- Erradicación del Trabajo Infantil 
- Gestión Ambiental 
- Desarrollo Sostenible  

- Enfoque diferencial 
- Enfoque de género 

• Curso de Economía Solidaria 1 (20 horas) 

• Estrategia de sostenibilidad (Negocios inclusivos solidarios, micro franquicias 
solidarias, Circuitos agroalimentarios, Contratación y Compras locales, entre otras) (8 
horas) 

• Plan de negocios (12 horas y 3 Jornadas de trabajo en casa) 

• Proceso de mercadeo y comercialización (8 horas) 

• Negocio inclusivo-Alianza estratégica-Jornadas de promoción realizadas a 
población víctima (4 horas) 

• Asistencia Técnica en el proceso productivo (4 horas) 

• Mesa interinstitucional – Seguimiento  

• Acompañamiento al proceso de legalización y registro de las organizaciones 
solidarias beneficiadas de este convenio (4 horas) 

• Ferias de encadenamiento productivo en el territorio de intervención (4 horas) 

• Entrega material de aprendizaje (4 horas) 

• Entrenamiento con material de aprendizaje (2 horas) 

• Mesa interinstitucional – logros  
8. Descripción y proyección del proceso 
9. Cronograma de actividades, con la duración y fecha de ejecución. 
 
Anexo Carpeta - 33. FORT NI. Coopsopostres. 9. PII. 

4.3.6 Socialización Diagnóstico y PII 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO 

 

Precooperativa 

Multiactiva de 

Productos Dulces y 

Orgánicos del Sopó. 

 

Coopsopostres  

DIAGNÓSTICO 

SOCIALIZACIÓN Y PII 

20/04/2021 8 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico                  F015 
acta de reunión 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. Asistencia 
Tabulación evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 33. FORT NI. Coopsopostres. 10. Socialización Diagnóstico y PII. 
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Desarrollo de la jornada  
 
Puesta en marcha  
 
El día 20 de abril de 2021, a través de la plataforma de software de videoconferencia Google 
Meet, se inició la jornada con un saludo por parte de la facilitadora y se verificó la asistencia 
de  8 asociados: 7 mujeres y 1 hombre; luego la facilitadora presentó la temática a 
desarrollar en la sesión y su objetivo: la Socialización del Diagnóstico y del PII a los 
asociados, para conocer el plan de trabajo en los próximos meses del convenio, además 
se hizo el recuento de las actividades previas como fue la elaboración de los DOFA de las 
dimensiones económica, política, social, ambiental y cultural de la asociación 
Coopsopostres; la elaboración del diagnóstico socio empresarial de la organización y la 
actividad de caracterización de cada uno de los asociados, las cuales fueron el insumo, 
para la elaboración del plan integral de intervención, que se socializó en esta jornada. 
 
Luego de esta introducción, la facilitadora realizó la presentación en Power Point, 
recordando la misión, visión y objetivos de la UAEOS; también las generalidades y 
colectividad de la asociación y su objeto social. En seguida se presentó los DOFA de cada 
una de las dimensiones, identificando las fortalezas, debilidades, oportunidades y 
amenazas, lo que permitió retroalimentar los aportes de los asociados.  
 
Socialización de Diagnóstico  
 
Como resultado del diagnóstico, se destacó la calificación de 4.2 de los aspectos jurídicos 
de la organización, lo que muestra el cumplimiento de los temas relacionados con su 
formalización y seguimiento, sin embargo, se identificaron los módulos que requieren mayor 
atención, ya que su calificación estuvo inferior a 3, siendo 5 el ideal; estos fueron aspectos 
tributarios, costos financieros, grupo y proyecto solidario, gestión del talento humano y 
seguridad social, grupos de interés y propuesta de valor a clientes, que mediante el 
diagrama de la telaraña, permitió evidenciar la situación de “COOPSOPOSTRES” frente al 
estado ideal.  
 
Socialización del PII 
 
A partir de estos resultados, se presentaron los temas en que la organización debe recibir 
asistencia técnica y acompañamiento, en el ámbito asociativo y empresarial; y el plan de 
intervención propuesto para la Precooperativa Multiactiva de Productos Dulces y Orgánicos 
de Sopó “COOPSOPOSTRES”, el proceso de fortalecimiento NI, estará orientado en 
aspectos asociativos como la  actualización del plan estratégico, revisión y mejora de la 
estructura básica de la organización, control y comités de apoyo, la elaboración del plan de 
acción por áreas de la organización, la gestión administrativa, financiera, manejo 
presupuestal y del aspecto empresarial, la construcción y ejecución de un plan de mercadeo 
organizacional, la búsqueda de mecanismos de financiación para la puesta en marcha del 
plan de negocios y la búsqueda de mercados o canales de comercialización de los 
productos. 
 
Después de identificar los temas a desarrollar en el plan de intervención, se presentaron 
las actividades  propuestas para el ámbito tributario, como son: taller de manejo 
presupuestal y financiero, taller básico de contabilidad, asesorías técnicas ante entes de 
control, búsqueda de financiación, revisión, mejora de la estructura de la organización, 
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curso intermedio de economía solidaria, talleres de gestión administrativa, sostenibilidad, 
plan de negocio y mercadeo, publicidad y manejo de redes sociales, enfoque de 
mejoramiento de vida y proyecto colectivo, y en aspectos de vinculación laboral entre otros. 
 
Finalmente, la facilitadora presentó el cronograma de las actividades a desarrollar en el 
Plan de Intervención Integral de la Precooperativa, para los próximos meses del convenio; 
luego se invitó a los participantes, a presentar sus opiniones y sugerencias al plan de trabajo 
propuesto; la presidenta de la organización manifestó su agradecimiento por el apoyo de la 
UAEOS y Asodamas. En esta segunda fase para el fortalecimiento de Coopsopostres, ve 
práctico llevar a cabo las actividades, luego de su creación, pues cuentan con más 
experiencia y aprendizajes, para realizar las actividades de forma práctica, y considera que 
dan respuesta a las necesidades reales que están viviendo en este momento.  
 
Conclusiones  
 
Se realizó la socialización del diagnóstico y el plan de intervención integral (PII) de la 
organización Coopsopostres, a los asociados. 
 
Los asociados reconocen que el PII, responde a las necesidades particulares de la 
organización. 
 
Se logró obtener información de la asociación, para la elaboración del PII, gracias al trabajo 
en equipo de los asociados. 
 
Los asociados estuvieron de acuerdo con el plan de trabajo que se va a implementar, pues 
afirman que se ajusta a las necesidades reales de la organización, buscando obtener un 
desarrolló en esta.  
 
Se ratificó el compromiso de la UAEOS, para el fortalecimiento NI de la organización. 
 
4.3.7 Proyecto de Vida Colectivo  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO 

 

Precooperativa 

Multiactiva de 

Productos Dulces y 

Orgánicos del Sopó. 

 

Coopsopostres  

PROYECTO DE VIDA 

COLECTIVO  

20/05/2021 5 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación  
X11 Proyectos de vida 
colectivo con plan de 
mejoramiento 
F015 acta de reunión-
seguimiento para julio                                                           
X10 control de 
asistencia  

Anexo Carpeta - 33. FORT NI. Coopsopostres. 12. Proyecto de Vida Colectivo. 
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Puesta en aplicación 
 
El martes 20 de mayo de 2021 se realizó de manera virtual por medio de la plataforma de 
software de videoconferencia Google Meet, la jornada de Proyecto de Vida Colectivo para 
el proceso de fortalecimiento NI a los asociados de la Precooperativa Multiactiva de 
Productos Dulces y Orgánicos del Sopó “Coopsopostres” del municipio de Sopó en el 
departamento de Cundinamarca donde se tuvo la participación de tres hombres (3) y dos 
(2) mujeres. 
 
Se inició la jornada presentando el Convenio 001-2021 entre La Unidad Administrativa 
Especial de Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia y los departamentos que 
reciben este acompañamiento (Cundinamarca, Cesar y La Guajira) en los cuales se está 
trabajando con 42 organizaciones. Se resaltó la labor de la Unidad siendo esta la entidad 
del gobierno nacional encargada de adoptar y dirigir los programas y proyectos que se verán 
beneficiados con el acompañamiento institucional para su fortalecimiento y desarrollo, los 
beneficiarios son población rural, reincorporadas, víctimas, mujeres, afros, raizales e 
indígenas entre otros impulsando el desarrollo en las regiones. La visión de la Unidad es 
que para el 2022 la asociatividad solidaria sea una opción para el desarrollo económico de 
Colombia. Se explicó las diferencias que existe entre las asociaciones del tercer sector y 
cómo impactan positivamente las regiones del país. 
 
Seguido, se explicó qué es un proyecto de vida colectivo y su importancia para las 
organizaciones, ya que, se dan unos pasos que implican trabajo en equipo, planificación, 
orden y programar una serie de actividades donde el grupo podrá ir resolviendo sus 
prioridades inmediatas y planificar hacia el futuro. Se explicó que primero se deben 
identificar los objetivos del grupo para poder enumerarlos y organizarlos para dar las 
prioridades correspondientes a cada uno de los nombrados por los asociados, luego se 
deben clasificar y asignar unas actividades para su realización, un presupuesto y al final 
determinar en cuánto tiempo se llevará a cabo el ejercicio. Luego, se estimula al grupo para 
la participación realizando preguntas que generen reflexiones sobre las ventajas y 
beneficios que puede traer la realización de estos proyectos. La señora Carmen Mafla tomó 
la palabra para recordar que el grupo en este momento pasa por algunos inconvenientes 
con sus asociados y que de la unión del grupo depende la consolidación de la 
precooperativa; nombró algunos de los logros que han alcanzado en el corto tiempo de 
constitución de la organización y se comprometieron a aportar todo lo que tengan a su 
disposición para lograr la consolidación del emprendimiento. 
 
Luego, se expusieron los cinco pasos para la realización del proyecto de vida colectivo 
donde se explicaron con ejemplos la mejor manera para poder planificar estos ejercicios 
donde el grupo tiene que realizar una evaluación de cada uno para que se puedan alcanzar. 
En la explicación de cada uno de los puntos también trabajamos las cinco dimensiones de 
abordaje ya que pudimos establecer similitudes entre los objetivos de la organización con 
los objetivos del convenio en los tres primeros puntos: ¿dónde me encuentro?, ¿cómo he 
llegado hasta aquí? y ¿hacia dónde me dirijo?; pudimos revisar cómo cada aspecto de la 
vida cruzan por estas dimensiones (económica, cultural, social, ambiental y política) y cómo 
ejercen influencia en las decisiones que tomamos a lo largo de nuestras vidas, es por eso 
que, de igual forma en el trabajo asociativo cada acto que realizamos tiene una influencia 
en varias direcciones de la organización y, por lo tanto, la importancia de que el grupo 
trabaje unido para identificarlas y poder explotar al máximo cada actividad para que irradie 
en muchas direcciones del emprendimiento. Luego en la segunda parte de estos cinco 
pasos entramos en la etapa de la planificación de las actividades para poder cumplir con 
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estos objetivos y después de cada ejercicio poder evaluar las diferentes acciones que se 
llevaron a cabo en la realización de estos ejercicios para seguir evacuando el listado 
obtenido al principio. 
 
Siguiendo con el taller se propuso una revisión de algunos términos importantes para el 
desarrollo de cada individuo y que serán de gran ayuda para el mejoramiento de la 
organización, vimos conceptos como el autoconocimiento, la autenticidad, el desarrollo 
personal, el pensamiento crítico y la proactividad, entre otros. Para un funcionamiento 
óptimo de la organización necesitamos que los asociados posean un criterio y una madurez 
que le permita afrontar las diferentes circunstancias que conlleva el trabajo en equipo y la 
realización de emprendimientos colectivos, las personas deben tener las aptitudes y las 
actitudes propias de un emprendedor, personas libres con una visión social que le permita 
trabajar en equipo empatizar con el grupo y brindar soluciones y no problemas que afecten 
el funcionamiento de la asociación. 
 
Para finalizar y después de realizar algunas reflexiones grupales en donde se les pide un 
alto compromiso para no permitir que el grupo se quiebre por falta de una buena 
comunicación o por intereses individuales que no permitan que la organización crezca, 
iniciamos el diligenciamiento del formato X11 del convenio donde paso a paso se muestra 
el inicio de la organización y se proyecta a futuro proponiendo unos objetivos de gran 
relevancia para la organización, se les asignan unas actividades, unos recursos y un tiempo 
para la realización de los mismos, para al final poder evaluar si se cumplió o si se necesita 
replantear recursos o tiempos para su finalización.     
 
Resultados obtenidos 
 
Se expuso el taller de proyecto de vida colectivo a los asociados de la precooperativa 
Coopsopostres donde se explicaron los pasos para realizarlo, sus beneficios y ventajas 
para la organización. 
 
Se identificaron algunos inconvenientes entre los asociados que se espera mejorar en el 
desarrollo de las actividades propias de la organización. 
 
Encontramos problemas como la falta de capacitación de los asociados con respecto al 
proyecto productivo de la organización, para lo que se proponen capacitaciones para los 
miembros de la asociación. 
 
Se proyecta mejorar la parte virtual de la organización para explorar nuevas formas de venta 
para su producto. 
 
Los asociados que se encuentran activos actualmente están comprometidos a trabajar en 
equipo y proponer diferentes actividades económicas que pueden abrir nuevas 
posibilidades de negocio. 
 
Se contó con la participación de tres hombres (3) y dos (2) mujeres. 
 
Seguimiento  
 
Se presentaron los objetivos planteados al inicio del desarrollo de Proyecto de Vida 

Colectivo, los avances y las actividades de mejora. Se encontraron compromiso, disposición 
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y buena actitud para continuar incorporando cambios que se materialicen en el desarrollo 

de su organización.  

 
4.3.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 1 Taller  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO 

 

Precooperativa 

Multiactiva de 

Productos Dulces y 

Orgánicos del Sopó. 

 

Coopsopostres  

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

1 TALLER  

23/03/2021 8 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 33. FORT NI. Coopsopostres. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El martes 23 de marzo de 2021, a través de la plataforma de software de videoconferencia 
Google Meet, se llevó a cabo la jornada de Enfoque de Mejoramiento de Vida Taller 1: Tipos 
de Mejoramiento de Vida, para el proceso de fortalecimiento NI, dirigido a la Precooperativa 
Multiactiva de Productos Dulces y Orgánicos del Sopó “Coopsopostres” del municipio de 
Sopó – Cundinamarca, donde participaron 8 asociados,  6 mujeres y 2 hombres, de los 
cuales, 4 personas están registradas como víctimas del conflicto. 
 
La jornada inició con el saludo por parte de la facilitadora, recordando a los asociados los 
preparativos para la realización de su asamblea ordinaria, programada para el día 29 de 
marzo donde se hace necesario tomar las acciones de acuerdo a los estatutos de la 
precooperativa “Coopsopostres”, acerca de las responsabilidades de los asociados, 
especialmente a las ausencias en este proceso de fortalecimiento NI, brindado por la 
UAEOS y Asodamas en el marco del Convenio 001-2021. Luego de esta revisión, se 
recuerdan los aspectos generales del convenio y la presencia de la UAEOS y Asodamas 
en su realización, asimismo, la presentación de la sesión y su objetivo. 
 
Como herramienta pedagógica, la facilitadora presentó el ejercicio “Encuentra las 
diferencias”, que consiste en mostrar una primera imagen a los asistentes, para que la 
observen durante 30 segundos, retira la imagen y solicita a los asociados que digan los 
aspectos que recuerdan de esta imagen; los asistentes manifestaron aspectos asociados a 
desorganización, mal uso del espacio físico y de basura, entre otros; luego la facilitadora 
presentó la segunda imagen, para que los asistentes indicaran las diferencias respecto a la 
imagen anterior. Los asistentes dijeron que los aspectos más representativos, se dieron a 
partir de pequeños cambios de aseo, organización, uso adecuado del espacio por ejemplo 
con los animales; esto permitió que una de las asociadas, manifestará que, del proceso 
anterior de creación, logró asumir un pequeño cambio, como la organización de su 
despensa, lo que le ayudó a encontrar los elementos más fácilmente y estar atenta a su 
fecha de vencimiento. 
 
A partir de los aportes, la facilitadora indicó la relación de los cambios identificados en el 
ejercicio, con el enfoque de mejoramiento de vida y su importancia con la calidad de vida 
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de las personas y la comunidad, esto basado desde el pensar, el actuar y la voluntad. 
Asimismo, se presentó el enfoque de mejoramiento de vida (KAIZEN) como una 
metodología y filosofía japonesa que busca mejorar el nivel de vida de las personas, que 
surgió después de la Segunda Guerra Mundial, indicando que la palabra “KAIZEN”, traduce:  
KAI cambio y ZEN para mejorar, que literalmente significa: “Mejoramiento”. 
 
Respecto al Enfoque de Mejoramiento de Vida (EMV), se mostró a las participantes que a 
través de este enfoque, se gana bienestar social, autogestión y empoderamiento para el 
desarrollo individual  y colectivo y es útil ya que motiva la participación de las personas para 
tomar conciencia de los recursos con los que se cuenta y como a partir de pequeños 
cambios a nivel individual o de manera colectiva se logra mejorar la calidad de las 
condiciones de vida y de seguridad, es decir cambiando la actitud y la mentalidad. 
 
De esta manera, se identificó con los asociados la importancia del trabajo en equipo y su 
relación con el mejoramiento colectivo a partir de los tres tipos de mejoramiento de vida que 
son la base del trabajo comunitario: uno de ellos, relacionado con actividades que no 
necesitan dinero para mejorar, es decir, las que se refieren al cambio de actitud, voluntad, 
compromiso consigo mismo, con la familia y con la comunidad; otra se refiere a actividades 
en que se necesita dinero para mejorar, como por ejemplo insumos, un capital semilla y la 
tercera aquellas que producen o permiten ahorrar dinero como reducir cosas de consumo, 
ahorrar energía o reutilizar empaques. Para finalizar la temática, la facilitadora presentó los 
4 momentos clave, como son: el diagnóstico, la planeación, ejecución y la reflexión, que les 
permitirá iniciar desde su cotidianidad, actividades con enfoque en el mejoramiento de vida. 
 
Partiendo de las actividades que algunos asociados vienen realizando en reciclaje o ahorro, 
la facilitadora preguntó a los asistentes, si encuentran relación en estas actividades con uno 
de los ejes transversales del convenio 001-2021, que corresponde a Gestión Ambiental; 
donde los asociados manifestaron que tiene relación directa, ya que, esto hace parte del 
objeto social de la organización tanto en la producción, transformación y comercialización 
de sus productos dulces, buscando generar un impacto amigable con el medio ambiente, 
al promover entre los asociados prácticas de reciclaje, reutilización y reducción, asimismo, 
manifestaron que con voluntad, cambio de actitud y el trabajo en equipo, pueden alcanzar 
las metas que se propongan para mejorar su calidad de vida, ya que reconocieron que no 
todos los cambios requieren dinero y que con pequeños cambios pueden iniciar grandes 
transformaciones en su vida personal y en su entorno con la comunidad. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se realizó la jornada de Enfoque de Mejoramiento de Vida: Taller 1. 
 
Se desarrolló el concepto de enfoque de mejoramiento de vida (EMV), como una propuesta 
para mejorar el nivel de vida de las personas. 
 
Los asociados reconocieron la importancia del trabajo en equipo siempre que haya voluntad 
y actitud de cambio. 
 
Conocen los tres tipos de mejoramiento de vida colectivo. 
 
Identifican la importancia de la gestión ambiental en su organización. 
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Se contó con la participación de 8 asociados, 6 mujeres y 2 hombres, de los cuales una 
persona es mayor y 4 personas están registradas como víctimas del conflicto. 
 
4.3.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 2 Taller  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO 

 

Precooperativa 

Multiactiva de 

Productos Dulces y 

Orgánicos del Sopó. 

 

Coopsopostres  

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

2 TALLER  

27/04/2021 6 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 33. FORT NI. Coopsopostres. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El martes 27 de abril de 2021 se realizó de manera virtual por medio de la plataforma 
software de videoconferencia Google Meet, el Enfoque de Mejoramiento de Vida #2 Mapeo 
del presente y del futuro en el proceso de fortalecimiento NI dirigido a la Precooperativa 
Multiactiva de Productos Dulces y Orgánicos del Sopó “Coopsopostres” del municipio de 
Sopó – Cundinamarca donde se tuvo la participación de dos hombres (2) y cuatro (4) 
mujeres en la jornada que se realizó de 2:00 pm hasta las 4:00pm. 
  
La jornada comenzó realizando las presentaciones de la Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias y el convenio celebrado con Asodamas de Colombia, se 
especificaron los lineamientos de trabajo; recordando los tres departamentos intervenidos 
en el año 2021 Cesar, La Guajira y Cundinamarca. También se expuso la misión y la visión 
de la Unidad con la cual esperan que para el año 2022 la asociatividad solidaria esté 
posicionada como una alternativa de progreso para las regiones intervenidas, por otra parte, 
recordamos el tercer sector y su distribución en las distintas formas de organizaciones. 
  
Se explicó a los asociados la importancia del trabajo de mejoramiento de vida para las 
organizaciones solidarias ya que, refuerzan a los involucrados a estar informados de tal 
manera que les permita administrar procesos de organizaciones solidarias de una manera 
consciente donde se estimule el autogobierno y la autogestión en los procesos realizados. 
El enfoque permite que las regiones colombianas promuevan que las personas asuman 
roles que les permitan transformar sus regiones optimizando la utilización de los recursos y 
de su geografía para un uso responsable y conlleve al desarrollo de las personas 
involucradas en estos cambios que ayudarán a las regiones a superar las desigualdades y 
brindando oportunidades para sus comunidades. También se reforzaron las cinco 
dimensiones de abordaje del convenio (económica, cultural, social, ambiental y política) ya 
que en la reutilización de materiales se cruzan los diferentes frentes en los cuales se 
desarrolla el individuo en una sociedad. Los asistentes reconocieron la importancia que 
tiene para el medio ambiente la reutilización de material de plástico o aluminio con los 
cuales desarrollan actividades que pueden mejorar sus entornos o específicamente el local 
donde se reutilizan determinados envases plásticos y les dan nuevos usos decorativos o 
como implementos para los animales de corral o el hogar. 
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Continuando con la jornada se presentó un vídeo donde se habla de 6 formas de reutilizar 
artículos del hogar que vuelven a tener una vida útil, esta vez en otros aspectos del diario 
vivir, los asistentes pudieron identificar las actividades que ellos realizan para el mejor 
aprovechamiento de algunos materiales que pueden ser reutilizados en su finca o lugar de 
trabajo destacando los comederos de animales o para el almacenamiento. El grupo es 
consciente que algunos materiales no se pueden considerar basura sino materias primas 
para suplir un sin número de necesidades gastando la mínima cantidad de dinero e 
impactando la comunidad, renovando espacios y mejorando el nivel de vida. 
  
Para la actividad del mapeo del presente y del futuro se les pidió que realizaran un croquis 
de su vivienda y su entorno para que ubicaran los diferentes espacios con los objetos que 
tenían en ella, mostrando dónde tienen las diferentes herramientas, huertas, mascotas o 
animales de corral, etc. De esa forma podrían mostrar la actualidad de sus hogares, luego 
se les pidió que realizarán el mismo croquis pero en esta ocasión cambiarían la disposición 
de los objetos y le dieran cabida a nuevos objetos y espacios con los que ellos sueñan o 
esperan poder realizar en un futuro próximo; incluso se les sugirió que los espacios de la 
comunidad también podrían ser intervenidos mejorando su hogar y el entorno de sus casas 
entendiendo que con el trabajo en equipo se pueden realizar transformaciones a una gran 
escala impactando positivamente sus relaciones con la región. Es por eso por lo que, se les 
proporcionan herramientas para que el trabajo en equipo sea la mejor manera en la que la 
comunidad resuelva las distintas circunstancias de la vida; manifestando que el trabajo en 
equipo fortalece los lazos de convivencia, aumenta la seguridad, la confianza y la 
autoestima de los asociados e involucrados en estos trabajos asociativos. Las personas 
mejoran a nivel personal irradiando una nueva energía al grupo y se encuentran más 
dispuestos a ayudar es por ello por lo que, el trabajo en equipo debe ser un compromiso 
para que puedan alcanzar eficazmente las metas que se propongan. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se dictó el taller de Enfoque de Mejoramiento de Vida #2 Mapeo presente y futuro con la 
Precooperativa Multiactiva de Productos Dulces y Orgánicos del Sopó “Coopsopostres”. 
 
Se identificaron las actividades que realizan el grupo de asociados en la reutilización de 
materiales como envases de plástico, canecas o barriles. 
 
Todos los asociados se encuentran comprometidos con el cuidado del medio ambiente 
trabajando de manera individual en la separación de los residuos con los que realizan las 
diferentes labores en su diario vivir. 
 
Se realizó el mapeo de las viviendas de los asociados para soñar con las transformaciones 
que ellos mismos tienen para sus entornos, aprovechando los recursos que tienen a la 
mano.   
 
Se contó con la participación de dos hombres (2) y cuatro (4) mujeres en la jornada del 
Enfoque de Mejoramiento de Vida. 
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4.3.10 Enfoque de Mejoramiento de Vida – 3 Taller  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO 

 

Precooperativa 

Multiactiva de 

Productos Dulces y 

Orgánicos del Sopó. 

 

Coopsopostres  

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

3 TALLER  

17/06/2021 5 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
 X1 informes de campo 
 X2 listas de asistencia 
 X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 33. FORT NI. Coopsopostres. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El lunes 17 de junio de 2021 se realizó de manera virtual por medio de la plataforma de 
software de videoconferencia Google Meet, el Enfoque de Mejoramiento de Vida #3 ¿Qué 
se necesita para ser feliz? con los asociados de la Precooperativa Multiactiva de Productos 
Dulces y Orgánicos de Sopó Cundinamarca, donde participaron 5 asociados, 2 mujeres y 
3 hombres. 
  
El taller comenzó realizando las presentaciones de la Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias y el convenio celebrado con Asodamas de Colombia, se 
muestran la misión y visión de la unidad y los tres departamentos intervenidos en el año 
2021: Cesar, La Guajira y Cundinamarca. También que se espera que para el año 2022 la 
asociatividad solidaria esté posicionada como una alternativa de progreso para las regiones 
intervenidas; se recordó el tercer sector y su distribución en las distintas formas de 
organizaciones. 
  
Iniciando se preguntó a los participantes ¿qué se necesita para ser feliz? pregunta abierta 
donde se encuentra generalmente respuestas como “si tuviera dinero o poder, sería feliz” 
en los asociados había respuestas alrededor de las comidas y de algunos gustos 
personales; luego se ubicaron prioridades físicas y sociales, pidiendo que definierán la 
importancia de la salud, la familia, la educación, el trabajo y las relaciones interpersonales 
que se tienen con nuestro círculo más cercano y encontramos respuestas que obviamente 
se dirigirán a dar una valoración más alta que al dinero o cualquier otro placer superficial. 
Se reflexionó sobre la situación actual y lo felices que son con lo que tienen, la finalidad era 
poder motivarlos para que ellos realizaran planes de mejoramiento continuo para conseguir 
una vida plena y feliz dando pasos lentos pero seguros. Se presentaron ejemplos de 
personas que consiguen mejorar sus vidas, luego nos preguntamos qué conseguimos con 
una actitud positiva y alegre frente a las labores de nuestra vida cotidiana, se encontró que 
las relaciones salían fortalecidas debido a que se contagia esta actitud, y en el hogar como 
en el trabajo se vería reflejado estos cambios de actitud. 
  
Seguido de estas reflexiones se pidió a los asistentes que, utilizando los chats de WhatsApp 
o de manera escrita en una hoja y luego compartida como foto, propusieran en dos palabras 
una definición de felicidad incorporando las dimensiones del ser humano, entendiendo que 
se es una especie que necesita de las interacciones con los demás, con plena conciencia 
de las habilidades, pensamientos, reflexiones y de la esencia. El desarrollo tanto individual 
como colectivo de aspectos como el bienestar y el crecimiento personal serán claves para 
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alcanzar la felicidad, estas dimensiones rigen distintas áreas de la vida (físicas, espiritual o 
trascendente, emocional, cognitiva o mental). 
  
Entrando al final del taller se analizó lo que se tiene que hacer personalmente en búsqueda 
de la felicidad, indicando que para ello tienen que ser personas con un deseo enorme de 
mejorar, tener constancia y tenacidad ante las adversidades que van a tener en la vida pero 
que manteniendo un anhelo de mejora cambiarán cualquier hábito que no permita alcanzar 
los propósitos personales. Al obtener esta mejora inmediatamente las personas cercanas 
notarán ese cambio y al contagiarlos podrán llegar a una felicidad colectiva importante para 
las relaciones de familia y vecinos para llegar a transmitir estas sensaciones en los lugares 
de trabajo y/o asociación donde comparten con amigos que motivan y alientan para salir 
adelante teniendo experiencias compartidas de mejoramiento grupal que serán claves para 
la consolidación del proyecto que realicen. Se presentó un material audiovisual que mostró 
una reflexión sobre cómo ven la vida, donde recomiendan que para disfrutar la vida se tiene 
que admirar las grandes cosas que los rodea, sin perder de vista las pequeñas cosas que 
les alegra día a día. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se expuso en el municipio de Sopó - Cundinamarca a los asociados de Coopsopostres el 
tercer taller del enfoque de mejoramiento de vida ¿Qué se necesita para ser feliz?, lo cual 
permitió que los asociados interiorizarán el concepto de felicidad y cómo éste se ve reflejado 
en las dinámicas personales y organizacionales sin darse cuenta, pudiendo entonces tomar 
conciencia y permitiendo hacer estos momentos más valiosos.  
 
Se pudo reflexionar sobre los comportamientos individuales y las relaciones afectivas con 
los familiares y amigos, su influencia en la vida y cómo estos comportamientos pueden 
contagiarse en el círculo afectivo.  
 
Los asistentes están comprometidos en realizar mejoras continúas esperando ver 
resultados satisfactorios en sus procesos como asociados. 
 
La participación fue de 5 asociados, 2 mujeres y 3 hombres. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

1460 
 

 
4.3.11 Economía Solidaria  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO 

 

Precooperativa 

Multiactiva de 

Productos Dulces y 

Orgánicos del Sopó. 

 

Coopsopostres  

ECONOMÍA SOLIDARIA 

NIVEL INTERMEDIO  

27/05/2021 y 
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5 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
X13 listado curso de 
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 X4 formatos de 
evaluación 
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economía solidaria                          
Actas de selección 
persona jurídica 
X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 33. FORT NI. Coopsopostres. 18. Economía Solidaria. 

Puesta en aplicación 
 
El jueves 27 de mayo de 2021 se realizó de manera virtual por medio de la plataforma de 
software de videoconferencia Google Meet, el curso intermedio de economía solidaria con 
el grupo de asociados de la Precooperativa Multiactiva de Productos Dulces y Orgánicos 
de Sopó en el departamento de Cundinamarca, donde participaron 5 asociados, dos (2) 
mujeres y tres (3) hombres. 
  
Se dio inició al curso de economía solidaria mostrando la presentación del convenio 001-
2021 celebrado entre la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias y 
Asodamas de Colombia, también el trabajo de la unidad realizado junto al ministerio de 
trabajo para diseñar y ejecutar programas y proyectos para la promoción y fortalecimiento 
de las organizaciones solidarias, en el año 2021 se está trabajando conjuntamente en 3 
departamentos de Colombia (Cundinamarca, Cesar y La Guajira) donde se realiza un 
acompañamiento a 42 organizaciones. Se expuso el tercer sector y los tipos de 
asociaciones que conforman la economía solidaria y las solidarias de desarrollo. 
  
El curso da inicio abriendo espacios de reflexión sobre temas básicos de la economía 
solidaria e incentivando la participación de los asociados para generar un ambiente donde 
todos escuchemos y que puedan retroalimentarse de los conceptos y opiniones de los 
demás. Continuando se aborda la visión empresarial de las organizaciones solidarias y 
cómo su estructura es fundamental porque genera una actitud emprendedora en los 
asociados porque los impulsa a la autogestión, al desarrollo personal y a elegir de qué 
manera se distribuyen sus excedentes debido a su condición de organización sin ánimo de 
lucro; por otro lado, el modelo administrativo el cual permite que se democraticen las 
opiniones y también como elemento importante para resaltar es el poder que tiene la 
asamblea general como rectora de las actuaciones de la organización lleva a cada asociado 
a que se desarrolle integralmente como individuo y ser humano. 
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También se trabajó uno de los ejes transversales del convenio y se escogió la gestión 
ambiental ya que la asociación apuesta por productos orgánico; se repasó el manejo en las 
actividades correspondiente a la siembra de sus cultivos y analizar las diferentes 
actividades y acciones que ayudan a tener una buena relación con el medio ambiente para 
así tener cultivos libres de productos químicos o de procesos que atenten contra la salud 
del cliente o de ellos mismos. 
  
Continuando, se habló de los aspectos jurídicos, donde se exploró los conocimientos de los 
participantes, ya que, se suele delegar a las personas del comité administrativo; se diálogo 
sobre las organizaciones de la economía solidaria y otras formas asociativas como los 
fondos de empleados, asociaciones mutuales entre otras. Recordamos los libros de actas 
y libros contables y cómo se deben llevar, el manejo de los excedentes y las obligaciones 
tributarias.  
  
Para finalizar el curso se mostró el manejo de las TIC en las organizaciones solidarias, ya 
que, en estos momentos en que atravesamos por una crisis sanitaria encontramos varias 
restricciones para la movilidad, y para la compra y venta de cualquier tipo de producto la 
tecnología puede ayudar a bajar costos en el manejo de la organización; y se habló que es 
fundamental el manejo de la parte administrativa organizando la información y elaborando 
planes claros. Por otra parte, todo lo relacionado con el área comercial de la organización, 
extendiendo el alcance de venta y compra, el manejo de redes sociales o páginas web 
mejorando la comunicación con potenciales clientes o para realizar acuerdos con otras 
empresas. Por último, resolvieron algunas preguntas generadas con los temas vistos en el 
desarrollo del taller. 
 
El jueves 24 de junio de 2021 se realizó de manera virtual por medio de la plataforma de 
software de videoconferencia Google Meet, la segunda jornada del curso de economía 
solidaria nivel intermedio con el grupo de asociados de la Precooperativa Multiactiva de 
Productos Dulces y Orgánicos de Sopó en el departamento de Cundinamarca, donde 
participaron 5 asociados, dos (2) mujeres y tres (3) hombres. 
  
En la segunda jornada se trabajó el marco normativo del sector solidario citando los 
artículos 58 “… El estado protegerá y promoverá las formas asociativas y solidarias de 
propiedad…” Como también el artículo 333 “... La empresa, como base del desarrollo, tiene 
una función social que implica obligaciones. El Estado fortalecerá las organizaciones 
solidarias y estimulará el desarrollo empresarial...” y continuar con los primeros artículos de 
la Ley 454 del 98 y exponerles el sistema del sector solidario donde se explicó las 
organizaciones, organismos y entidades que componen la economía solidaria. Estos 
aspectos suelen llevar más tiempo para entenderse por lo que se refuerza este tipo de 
información para que los asistentes puedan asimilar poco a poco las características más 
relevantes y así poder asumir el rol en su grupo. La señora Carmen Mafla indagaba sobre 
los órganos de control queriendo saber cómo acudir a ellos, con respecto a esa pregunta 
se pudo nombrar y describir el apoyo al sector solidario por parte de: La Superintendencia 
de la economía solidaria, el consejo nacional de la economía solidaria, el fondo de fomento 
de la economía solidaria y el fondo de garantías de entidades cooperativas.   
 
Por otro lado, se decidió trabajar en algunos temas administrativos para fortalecer los 
procesos que vienen adelantando en los diferentes puntos de venta; estableciendo una 
dinámica de participación se preguntó al grupo algunos pasos para tener una buena 
administración de sus actividades como el poder coordinar, dirigir, controlar, planear y 
organizar son pasos fundamentales que el grupo debe tener en cuenta para poder tener al 
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día la documentación y registros para realizar los balances correspondientes. Se nombró 
también la estructura organizacional y cómo les ayudará para asignar las labores a cada 
asociado y que puedan cumplir con los objetivos a los que se comprometieron; esta revisión 
de las gestiones administrativas busca que cada individuo este en la capacidad de realizar 
cualquier tipo de gestión en la organización, continuando con los pasos que deben seguir 
para realizar un plan de desarrollo que les permita ver las ventajas y detectar inconvenientes 
en los procesos que realizarán los asociados en un corto, mediano y largo plazo, seguido 
de un plan de negocios y su implementación. 
 
Para finalizar se explicaron los conceptos de vigilancia, inspección y control para así 
nombrar las entidades supervisadas por la Superintendencia de Economía Solidaria y las 
entidades que no tienen su supervisión. Se dio la palabra a los asistentes para que 
realizaran comentarios respecto al curso como la de Daniel Narváez quien aseguraba que 
en los procesos todos deben tener conocimientos para evitar malos entendidos entre el 
grupo, recordemos que los asociados van a realizar una asamblea extraordinaria debido a 
inconformidades por algunos asociados, esperan superar esta situación y ratificar su 
compromiso con los procesos que se vienen adelantando con el convenio como con la 
alcaldía de Sopó. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se dictó el curso de economía solidaria a los asociados de la precooperativa Multiactiva de 
Productos Dulces y Orgánicos de Sopó, logrando interiorización en conceptos 
fundamentales como la administración de organizaciones solidarias y deberes.  
 
Se expuso el marco normativo del sector solidario y se amplió la información con respecto 
a los artículos de la constitución de Colombia   
 
Se mostraron los tipos de organizaciones solidarias, características y diferencias.  
 
Se contó con la participación de cinco asociados, dos (2) mujeres y tres (3) hombres. 
 
4.3.12 Estrategias de Sostenibilidad  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO 

 

Precooperativa 

Multiactiva de 

Productos Dulces y 

Orgánicos del Sopó. 

 

Coopsopostres  

ESTRATEGIAS DE 

SOSTENIBILIDAD   

9/07/2021 5 
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Anexo Carpeta - 33. FORT NI. Coopsopostres. 20. Estrategias de Sostenibilidad. 
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Puesta en aplicación 

El viernes 9 de julio de 2021 se realizó de manera virtual por medio de la aplicación de 
software de videoconferencia Google Meet, el taller de Estrategias de Sostenibilidad con el 
grupo de asociados de la Precooperativa Multiactiva de Productos Dulces y Orgánicos de 
Sopó en el departamento de Cundinamarca, donde participaron 5 asociados, dos (2) 
mujeres y tres (3) hombres.  

El taller inició con la presentación de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones 
Solidarias y el convenio celebrado con Asodamas de Colombia, se mostró la misión y visión 
de la Unidad como también se nombró algunos de los trabajos adelantados dentro del 
convenio, los tres departamentos intervenidos en el presente año: Cesar, La Guajira y 
Cundinamarca. Se mostró aspectos relevantes de la asociatividad solidaria y cómo se 
espera que pueda ser una alternativa para el desarrollo de las regiones y se mencionó el 
tercer sector y las diferencias entre las organizaciones que la componen. 
  
Comenzando el taller se realizó la pregunta a los asistentes sobre lo que como asociados 
entendían sobre una estrategia sostenible para su organización, como también si la 
organización en este momento es sostenible, Daniel Narváez compartió su experiencia 
dentro de la organización y expresó sus opiniones sobre qué es una estrategia y qué se 
busca dentro de los trabajos que realiza, se estableció que la organización debe incluir 
dentro de su iniciativa productiva algunas alianzas con otras organizaciones o empresas 
privadas para que sus procesos se fortalezcan como también mejorar sus productos para 
poder entrar al sistema de mercado y poder competir comercialmente. Se busca con estas 
estrategias que la organización pueda dar resultados satisfactorios en lo económico, social 
y ambiental donde las actividades de la cooperativa se puedan prolongar en el tiempo, para 
ello es necesario que puedan analizar sus procesos teniendo un aprovechamiento de 
recursos y mejorar algunas labores buscando que la organización pueda cumplir con los 
objetivos propuestos a mediano y largo plazo. 
  
Se busca que la organización entre en el sistema de mercado para garantizar el desarrollo 
de los asociados, sus familias y la cooperativa, ya que, sin la venta o comercialización de 
su iniciativa productiva los asociados no podrán mejorar su nivel socio económico, por eso 
es importante que la actividad comercial sea fuerte dentro del mercado y asegure su 
capacidad para acceder a bienes y servicios; para esto, se exponen cinco estrategias con 
las que se busca ampliar las posibilidades del grupo buscando la mejora de las tres 
dimensiones de la sostenibilidad. Para que la organización sea considerada sostenible 
deben trabajar en tres frentes y que estos se complementen unos a otros buscando un 
equilibrio para garantizar un trabajo prolongado. Con estas herramientas se busca la 
sostenibilidad de la cooperativa ayudando a ser más eficientes, optimizar el trabajo y 
conservar los recursos lo que mejorará la productividad de las actividades y reducirá los 
costos de producción. 
  
Dentro de estos procesos se desea satisfacer variantes que mejoraran la cooperativa, ya 
que, estas alianzas permitirán que los clientes accedan a los productos de la organización, 
se espera que por medio de estas estrategias los productos puedan competir 
comercialmente con otros que llevan más tiempo en el mercado, generar valor agregado a 
los mismos e incluso la exclusividad en la producción. Para conseguir estas ventajas se 
expusieron cinco estrategias de sostenibilidad con las que se motiva al grupo para que 
mejoren sus trabajos y alcanzar a concretar una de ellas. Dentro del taller se mencionaron 
negocio inclusivo, compras públicas locales, circuitos agroalimentarios, red de colaboración 
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solidaria y microfranquicias solidarias. Para garantizar la sostenibilidad de la organización 
por medio de estas opciones expuestas los asociados deberán tener una autonomía 
económica y una capacidad organizativa que les permita mejorar su producto y sus trabajos 
asociativos, con estas estrategias se espera que el grupo tenga un crecimiento económico 
abriendo nuevos mercados o generando redes con otras organizaciones donde todos se 
verán beneficiados, desde los asociados y su cooperativa como también la empresa privada 
con la que puedan realizar esta alianza. 
  
Coopsopostres cuenta en este momento con puntos de comercialización de sus productos 
y se encuentra en la búsqueda de un punto fijo de producción y almacenamiento, sus 
procesos poco a poco se fortalecen y se espera que crezca el número de asociados, ya 
que, en el momento se encuentra en una restructuración administrativa debido a la posible 
salida de algunos de sus asociados, el grupo tiene toda la intención de pasar este momento 
para centrarse en diversificar su oferta de productos, las estrategias realizadas con la 
alcaldía municipal han sido de gran ayuda y esperan continuar realizando alianzas con otras 
organizaciones como también con empresas privadas que operan en la región para 
posicionar la marca y a su vez mejoren la calidad de los productos. 
  
Para finalizar el grupo es consciente del trabajo que tiene por delante pero ya trabaja en 
algunos planes que incluyen mejorar la oferta de bienes y servicios, se espera que en el 
marco del convenio puedan mejorar los aspectos administrativos para centrarse en la 
producción y mejorar los productos ofrecidos hasta el momento. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se expuso a los asociados de Coopsopostres el taller de Estrategias de Sostenibilidad 
donde se presentaron posibilidades para la mejora de la organización. 
  
Se mostraron cinco estrategias de sostenibilidad: Negocio inclusivo, Compras públicas 
locales, Circuitos agroalimentarios, Red de colaboración solidaria y Microfranquicias 
solidarias. 
  
Los participantes de la jornada mostraron los trabajos realizados hasta el momento, sus 
productos y los puntos de venta conseguidos y esperan concretar alguna alianza que les 
permita continuar creciendo como cooperativa. 
  
Los asociados de Coopsopostres esperan superar los problemas administrativos que 
vienen padeciendo para mejorar sus procesos y ampliar la oferta con la que cuentan en el 
momento enfocados en la sostenibilidad del proyecto. 
  
Se contó con la participaron de 5 asociados, dos (2) mujeres y tres (3) eran hombres. 
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4.3.13 Mercadeo y Comercialización   
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Anexo Carpeta - 33. FORT NI. Coopsopostres. 22. Mercadeo y Comercialización. 

Puesta en aplicación 
  
El jueves 22 de julio del 2021 se realizó de manera virtual por medio de la plataforma de 
software de videoconferencia Google Meet, el taller de Plan de Mercadeo y 
comercialización con el grupo de asociados de la Precooperativa Multiactiva de Productos 
Dulces y Orgánicos de Sopó en el departamento de Cundinamarca, donde participaron 
cuatro asociados, dos (2) mujeres y dos (2) hombres. 
  
Al inicio se compartió la presentación de la Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias, se mostró la misión y visión de la Unidad y el convenio celebrado 
con Asodamas de Colombia. Se recordaron aspectos relevantes de la asociatividad 
solidaria y el objetivo de ser una alternativa para el desarrollo de las regiones, por otro lado, 
se mostraron algunas de las características de la Asociación de Primeras Damas de 
Colombia. 
  
Inició el taller preguntando a los participantes cómo se vienen desarrollando las diferentes 
actividades de venta y comercialización de sus productos ya que, Coopsopostres los fines 
de semana venden sus productos en espacios entregados por la alcaldía del municipio 
(ellos tiene el día viernes destinado a la producción en la casa de uno de los asociados para 
salir a venderlos el fin de semana), aparte de esto, la señora Carmen Mafla comparte con 
el grupo que están viendo la posibilidad de arrendar un local en el Centro comercial La 
Trinidad pero que aún están en realizando cuentas entre el grupo la pertinencia del mismo, 
debido a que el grupo tiene algo de experiencia vendiendo los fines de semana. 
  
Se preguntó si entendían el concepto de mercadeo y comercialización, a lo cual el señor 
Jaime Rozo aporta su visión: “son los procesos para vender un producto en búsqueda de 
cumplir con los compromisos de los asociados” definición que permite continuar 
desarrollando la jornada. 
  
En estos procesos deben identificar la importancia del cliente que con el paso del tiempo 
está más definido desde el año pasado en la creación de la organización; por ende, se pide 
a los asistentes realizar los acercamientos que sean necesarios para obtener de los clientes 
una información que permita mejorar en todos los sentidos. Lo que deben realizar los 
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asociados es una encuesta que les permita caracterizar sus necesidades y así tener 
información valiosa para poder realizar los cambios pertinentes en mejora de los procesos 
de venta. Los puntos clave que deben buscar los clientes son las necesidades, 
preferencias, la percepción que tenga de los productos y cualquier tipo de inquietud 
relacionada con este o la cooperativa. 
  
En el mercado existen cuatro variables que se deben atender con la misma determinación 
por igual. El precio es la cantidad de dinero que se cobra por un producto aquí deben 
realizar las cuentas pertinentes en la producción de este para determinar un precio que se 
ajuste al mercado. El producto es el resultado del análisis de mercadeo que determinó cuál 
y por qué se va a producir un determinado producto. La distribución es un factor a tener en 
cuenta ya que el producto requiere de refrigeración y los desplazamientos serán claves y, 
por último, la promoción que es la forma en que la organización da a conocer su producto. 
En este momento no reactiva su página web y redes sociales mientras terminan de realizar 
los diferentes cambios administrativos. 
  
La comercialización de los productos es el espacio de tiempo desde que sale el producto 
hasta llegar al consumidor, y para esto se requieren de unos canales de distribución que 
les permitan cumplir con los objetivos de venta. Se exponen tres canales para que los 
asistentes puedan ver las diferencias entre ellos. Canal indirecto: es cuando el producto 
pasa por las manos de un intermediario; canal directo: es cuando la organización es el 
productor y comercializador del producto; y las alternativas cooperadas de distribución que 
es cuando la organización lleva a cabo alianzas con otros productores o comerciantes para 
que ellos puedan ofrecer el producto en diferentes escenarios. 
  
Entre los términos se mostró uno denominado las 3M (Mensaje, Mercado y Medio) donde 
se trabajan estos conceptos y cómo deben estar en una sintonía para que se pueda llevar 
a cabo las actividades de promoción y venta. La organización debe transmitir un mensaje 
lo más claro posible, para esto debe saber qué tipo de medio usar con el fin de que este 
mensaje llegue al mercado indicado y comenzar a llamar la atención de los clientes 
potenciales, esto con el fin máximo de fidelizar y retener a los clientes para asegurar una 
compra constante debido a la experiencia ofrecida por la organización. 
  
Para finalizar se pudo discutir algunos de las circunstancias que vive la región y que afectan 
a la organización, los participantes expresan la voluntad de mejorar estas actividades de 
marketing ya que, necesitan renovar las piezas que poseen ya que están desactualizadas 
y con números telefónicos que no corresponden a los de la organización. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se socializo el tema Plan de Mercadeo y Comercialización con el grupo de asociados de 
Coopsopostres en el departamento de Cundinamarca municipio de Sopó. 
 
Se pudo revisar las actividades que realiza la organización para los fines de semana en la 
venta de postres contrastando con los temas del taller para identificar los aspectos buenos 
y malos. 
  
El grupo cree firmemente en continuar los esfuerzos para la venta de los postres y planea 
poder aumentar las líneas de producción buscando una mejora sustancial. 
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La organización es consciente que deben superar los problemas administrativos para poder 
ampliar su portafolio de productos ya que se espera realizar alianzas que les permitan 
expandir los objetivos planteados. 
  
Se contó con la participaron de cuatro asociados, dos (2) mujeres y dos (2) hombres. 
 
4.3.13 Negocio Inclusivo Población Víctima   

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO 

 

Precooperativa 

Multiactiva de 

Productos Dulces y 

Orgánicos del Sopó. 

 

Coopsopostres  

NEGOCIO INCLUSIVO 

POBLACIÓN VÍCTIMA    

15/07/2021 4 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación. Evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación 

Anexo Carpeta - 33. FORT NI. Coopsopostres. 23. Negocio Inclusivo Población Víctima. 

Puesta en aplicación 
 
El jueves 15 de julio del 2021 se realizó de manera virtual por medio de la plataforma de 
software de videoconferencia Google Meet, el taller de Negocio Inclusivo con el grupo de 
asociados de la Precooperativa Multiactiva de Productos Dulces y Orgánicos de Sopó en el 
departamento de Cundinamarca, donde participaron cuatro asociados, dos (2) mujeres y 
dos (2) hombres. 
  
Al inició se compartió la presentación de La Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias y el convenio celebrado con Asodamas de Colombia, se mostró 
la misión y visión de la Unidad como también algunos trabajos adelantados dentro del 
Convenio 001 del presente año y su alcance en tres departamentos: Cesar, La Guajira y 
Cundinamarca. Se mostró aspectos relevantes de la asociatividad solidaria y el objetivo de 
ser una alternativa para el desarrollo de las regiones, se mencionó el tercer sector y las 
diferencias entre las organizaciones que la componen. 
  
Para el inicio del taller se explicó la finalidad de la estrategia del negocio inclusivo solidario 
que pretende colaborar a las organizaciones generando ingresos sostenibles en el tiempo 
buscando la mejora de las regiones para que sus habitantes puedan obtener 
progresivamente una mejora significativa en su calidad de vida. Se expuso cómo un negocio 
inclusivo puede generar empleo, que es un requisito fundamental en la búsqueda de la 
erradicación de la pobreza basado en formas asociativas donde se incluya al ser humano 
en la cadena de valor. El negocio inclusivo les ofrece a las organizaciones la posibilidad de 
una sostenibilidad en el tiempo impulsando un crecimiento económico y social para sus 
asociados, esta estrategia requiere una relación con una empresa ancla que potencialice el 
trabajo asociado maximizando el valor social y económico de la organización. 
  
Se espera una colaboración por parte de las empresas hacia las organizaciones para que 
tengan una visión a largo plazo y genere en ellas un valor agregado donde exista un gana 
– gana que permita un reconocimiento para los involucrados en esta relación donde la 
confianza es el principal ingrediente y de esta manera aportar a la reducción de la pobreza 
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en las regiones. Dentro de esta estrategia se realizaron análisis comerciales donde los 
asociados expusieron sus puntos de vista como Daniel Mafla que recordaba al grupo la 
necesidad de adquirir un compromiso en el ámbito administrativo para resolver puntos 
claves como los empaques y la publicidad, en este caso los asociados creen que se debe 
fortalecer la marca para que sea atractiva en la búsqueda de alianzas con empresas 
privadas e instituciones que les permita seguir creciendo. Se mostraron ejemplos de 
negocios donde los asistentes observaron la importancia de no centrar sus esfuerzos solo 
en el producto sino también analizar el mercado para atender las necesidades que allí se 
encuentran y poder complementar el trabajo adelantado con el producto. 
  
La estrategia de negocio inclusivo busca un equilibrio entre las tres dimensiones de la 
sostenibilidad (económica, social y ambiental) donde la organización tendrá las condiciones 
necesarias para prolongar su trabajo en el tiempo, los recursos se optimicen y genere un 
crecimiento progresivo mejorando los ámbitos de investigación y desarrollo, en la parte 
social se busca una mejora de la comunidad y elevar progresivamente su nivel de vida, esto 
favorecerá las condiciones de las regiones y mejorará sustancialmente a sus habitantes. 
  
Por último, se enumeró algunos de los beneficios que la organización podrá acceder con 
este modelo, entre ellos la autonomía organizativa que les permitirá no depender de ayudas 
estatales sino generar sus propias dinámicas comerciales que contribuirá al mejoramiento 
de la calidad de vida de los asociados, fortalecerá la organización brindando ingresos, 
empleo y asegurara la venta de sus productos, ya que, contarían con un cliente fijo que 
producirá una mejor calidad y aumentará la productividad del grupo, esto le proporcionará 
a la organización poder de negociación para futuras alianzas o en la venta de sus productos 
impactando directamente la organización, ya que, del orden en sus proceso estaría la 
posibilidad de ofrecerles a los asociados el cumplimiento de los objetivos propuestos. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializo el taller de Negocio Inclusivo con los asociados de Coopsopostres donde se 
exploraron la estrategia y sus beneficios. 
 
Se proporcionó información sobre las ventajas de realizar la estrategia con empresa ancla 
que pueda traer mejoras en los procesos de la organización. 
 
Se expusieron términos como cadena de valor, sostenibilidad, confianza, crecimiento y 
progreso buscando ampliar las posibilidades que puede tener la cooperativa. 
 
Los asociados se comprometieron a revisar sus procesos para implementar alguna 
estrategia que les permita acceder a alianzas con empresas ancla.  
 
En el taller participaron cuatro asociados, dos (2) mujeres y dos (2) hombres. 
 
MESA INTERINSTITUCIONAL  
 
En el marco del presente convenio se está realizando la intervención en 23 municipios 
ubicados en los tres departamentos intervenidos, Cesar, La Guajira y Cundinamarca,  en 
donde se adelantaron 14 mesas interinstitucionales en el departamento de Cundinamarca, 
una mesa interinstitucional regional con los municipios de Susa y Simijaca ubicados en el 
departamento de Cundinamarca, debido a la gran cercanía en la que se encuentre un 
municipio del otro (5 minutos) y a solicitud de las entidades territoriales de estos dos 
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municipios, a continuación, se relacionan las sinergias establecidas en el marco de estas 
mesas, a saber: 
 
 
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA  
 
Bogotá, Distrito Capital 
 
Desarrollo de la jornada  

 

El día 15 de abril de 2021, mediante la plataforma de software de videoconferencia Google 
Meet, se llevó a cabo la jornada Mesa Interinstitucional en el marco del Convenio 001 de 
2021, para las organizaciones de Bogotá: Creación 7 de agosto, Creación Usme, 
Cooperativa Multiactiva de Mentes Diferentes – COOPMENTE, Precooperativa Multiactiva 
de Cafeteros Colombianos – Cafecoop y Cooperativa Multiactiva de Eventos Alimentos y 
Servicio – COOMSERV. Durante la jornada se presentó a La Unidad Administrativa 
Especial de Organizaciones Solidarias y a Asodamas de Colombia, así como el objetivo del 
convenio, el Programa Integral de Intervención a la Medida, sensibilizando a los actores e 
incorporándolos en la propuesta de desarrollo, también se dio a conocer la importancia de 
las sinergias institucionales para el fomento y fortalecimiento de las organizaciones; se 
presentaron las dimensiones y ejes transversales que soportan la dinámica integral en la 
construcción de organizaciones solidarias y se habló sobre la importancia de reconocer e 
interiorizar las compras públicas locales y la iniciativa a nivel distrital, para que las 
organizaciones intervenidas puedan participar y lograr una amplia comercialización de sus 
productos.  
 
En la jornada participaron: La Corporación Conexiones Solidarias; UAEOS - Compras 
Públicas Locales; Supermercado Andalucía; Servicio Nacional de Aprendizaje – SENA; 
consejera de Asodamas de Colombia; la Secretaría de Desarrollo Económico; la 
Corporación Mundo Mujeres; MonarkaCO; Moda Sostenible; el Grupo Corona; y el Fondo 
de Emprendimiento Usme. En total se contó con 26 personas (incluyendo a los 
profesionales del convenio y representantes de las organizaciones intervenidas)  
 

Sinergias interinstitucionales  
 

PLAN DE TRABAJO 

ENTIDAD REPRESENTANTE COMPROMISO 

 

CORPORACIÓN 

CONEXIÓN SOLIDARIA 

 

Horacio Posada, representante 

legal 

 

• Apoyar a los emprendimientos solidarios en su iniciativa 
productiva a través de la incursión cooperativista – 
asociativa, logrando empoderar en temas de liderazgo, 
trabajo en equipo, emprendimiento solidario y gestión 
organizacional, para que logren el aprovechamiento de 
escenarios solidarios óptimos y se cree un desarrollo 
autosostenible. 

SUPERMERCADO EL 

ENCANTO DE 

ANDALUCÍA 

 

Gerente, Sandra Milena Ávila 

 

• Conocer y apoyar las organizaciones del sector solidario, 
logrando una articulación importante para construir 
economías sólidas. Total, disposición en identificar 
alianzas a través de la presentación de portafolios de 
servicios.  

DESARROLLO 

COMPRAS PÚBLICAS 

LOCALES – UAEOS 

Edwin Insuasti, profesional 

Dirección 
• Se busca trabajar en las compras públicas a nivel distrital, 

para que los pequeños productores puedan ser parte de 
este proyecto. Se tendrá en cuenta en las bases de datos 
a estas organizaciones para que puedan participar en 
esta iniciativa y lograr la comercialización esperada, así 
como el reconocimiento. 
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SECRETARÍA DE 

DESARROLLO 

ECONÓMICO DE 

BOGOTÁ 

Juana Hernández Subdirectora 

de Empleo y Formación 
• Se realizará seguimientos continuos a los procesos para 

la promoción e inclusión en los programas y proyectos 
que se ajusten a cada organización.   

CONSEJERA DE 

ASODAMAS DE 

COLOMBIA 

Olga Lucía Olarte  • Reforzar los procesos internos con las organizaciones 
para generar en los grupos de asociados compromiso 
que mejores la calidad de sus productos y servicios para 
que puedan competir con distintas empresas privadas.  

SERVICIO NACIONAL 

DE APRENDIZAJE – 

SENA 

Carlos Eduardo Hernández 

Líder de 

Relaciones Corporativas 

• Desde la entidad encargada de diseñar programas de 
capacitación impulsan a las organizaciones a conformar 
grupos grandes de trabajo para poder gestionar cursos 
directos para las organizaciones. Envían listado de 
cursos virtuales no presenciales que pueden ir 
desarrollando para mantener la productividad y aumento 
de capacidades. 

CORPORACIÓN MUNDO 

MUJERES 

Ana Lucía Jiménez Gordillo 

Directora de Desarrollo Social 
• Esta corporación de la Mujer se comprometió a apoyar a 

la Cooperativa en creación el Nido Usme Emprende, 
acercarse a mirar su portafolio de productos y mirar como 
los apoyan con un proyecto productivo para las mujeres 
de Usme emprende. 

MONARKA  María Angélica Fernández 

Representa de Monarka 
• Es una aliada estratégica en este proceso de formación 

con El Nido Usme Emprende, ya que ella es proveedora 
de Telas Plásticas. Y conoce del trabajo que realizan 
estas asociadas en Usme, se van a unir para implementar 
una nueva línea de ropo con telas en plástico.  

FUNDACION GRUPO 

CORONA 

José Yefferson Torres Arévalo 

Directivo grupo Corona  

María Alejandra Navarro 

Ramírez. Directora  

• El grupo corona es la empresa Ancla, que está 
acompañando en este proceso de formación y 
legalización de la cooperativa al grupo Usme Emprende, 
ellos se comprometieron a continuar contratando con 
este grupo la confección es de la ropa de trabajo, para su 
colaboración de la compañía corona, pero solicitaron la 
colaboración que se legalicen rápido en Cooperativa, 
para poder contratar directamente con la cooperativa de 
la localidad y no a través de persona natural como viene 
haciendo. 

ALCALDIA MENOR DE 

USME 

Mabel Andrea Sua Toledo 

(alcaldesa) 

Derly Astrid Cordero 

Secretaria de Desarrollo 

económico Alcaldía de Usme. 

• Su compromiso es tener en cuenta estas clases de 
organizaciones solidarias, para los próximos proyectos 
sociales que se adelante en la localidad quinta de Usme- 
esperan que el grupo se consolide y legalicen Ante 
Cámara de Comercio de la Ciudad. 

 
Seguimiento 
 
La semana del 26 al 31 de julio de 2021, se realizó el seguimiento a la Mesa 
Interinstitucional a través de llamadas telefónicos y la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp, en donde se abordó la importancia de las sinergias institucionales, partiendo 
por los compromisos adquiridos en la reunión del pasado 15 de abril del presente año, y los 
avances que como organización se han tenido, para que, a partir de ahí los actores a la 
mesa puedan brindar las herramientas necesarias para seguir fortaleciendo a las 
organizaciones participantes. 
 
CORPORACIÓN CONEXIÓN SOLIDARIA: el representante legal Horacio Posada abrió un 
espacio de capacitación sobre Economía Solidaria, con énfasis en fundamentos para poder 
interpretar los principios en las organizaciones; el marco normativo, registro y funcionalidad 
de las organizaciones solidarias; y las entidades de supervisión. El curso empieza el día 9 
de agosto de 2021, y se espera que los representantes legales puedan participar.  
 
DESARROLLO COMPRAS PÚBLICAS LOCALES – UAEOS: Edwin Insuasti espera que 
para finales de este año se pueda trabajar en las compras públicas a nivel distrital. Es una 
feria que aún está en gestión; cabe resaltar que, como elemento importante, nos direccionó 
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con un funcionario de comunicaciones y tecnología de la UAEOS, para apoyar en el manejo 
de redes sociales, estrategias para promocionar el producto y diseño del mensaje que como 
organización se quiere presentar ante los consumidores. Reunión programada con los 
representantes legales para el jueves 5 de agosto, hora por confirmar.  
 
CONSEJERA DE ASODAMAS DE COLOMBIA: Olga Lucía quien se comprometió en 
orientar en el ámbito de mercadeo y comerciales, de hacer más atractivo el producto. En 
las llamadas telefónicas se ha pedido por parte de ella, trabajar en un portafolio sencillo 
para identificar los distintos productos. Sigue en seguimiento, pues Olga se encuentra fuera 
del país. Asimismo, ha orientado en la inscripción del Invima para recibir el concepto 
sanitario.  
 
Cafecoop, con su alianza estratégica se ha incorporado en las sinergias; ya que, está en 
conversación con Hef Packing para hacer una reunión son su representante legal (caso de 
éxito), en donde compartirá la metodología, herramientas y claves para vender el café en 
un gremio altamente competitivo.  
 
CORPORACIÓN MUNDO MUJER: La Doctora Ana Lucia Jiménez menciona mecanismos 
en los que la corporación impulsa a los emprendimientos en los cuales inicia conversación 
con la Cooperativa Coopmente y Creación Usme.  
 
CORPOAGROREDES: la cooperación se adiciona a la mesa y su gerente Cesar Sánchez 
realiza identificación del sector rural para el abastecimiento de frutas para deshidratar en la 
Cooperativa Coopmente encontrando mercado directo y precio justo. 
 
Municipio de Cajicá  

 
Desarrollo de la jornada  

Se realizó la Mesa Interinstitucional del municipio de Cajicá en Cundinamarca, el día 22 de 
abril de 2021 de manera virtual por la plataforma de software de videoconferencia Google 
Meet con la participación de la alcaldía municipal, Secretaría de Desarrollo Económico y las 
líderes de la Cooperativa Confecciones Cajicá y la Precooperativa Multiactiva de Mujeres 
Cajiqueñas – CAFURACOOP. En la jornada se realizó la presentación de las entidades 
ejecutoras del Convenio 001 de 2021 y su ruta de intervención mediante el Programa 
Integral de Intervención PII, en conjunto con su proyecto a la medida; asimismo, se 
presentaron los objetivos de las sinergias, siendo estas claves en el PII y para que la 
organización pueda ser autosostenible.  
 
Sinergias interinstitucionales 

PLAN DE TRABAJO 

ENTIDAD REPRESENTANTE COMPROMISO 

SENA Profesional Javier Ricardo 

Jiménez Rincón delegado 

por parte del SENA 

• Capacitaciones de formación para los asociados. 

• Formación complementaria de acuerdo con la necesidad de 
la organización y el portafolio del SENA. 

• Formación técnica o tecnológica  

Secretaria Desarrollo 

Económico 

 

Angie Pola – delegada a 

cargo 

 

• Brindar asesorías personalizadas en temas de planeación 

estratégica, plan de negocios, marketing digital, publicidad, 

logos, en la parte financiera y contable. 

• Capacitaciones cursos y ferias en el municipio 

Luz Helena Romero 

Buitrago  

Coordinadora programa 

Mujer y género- Alcaldía 

Municipal de Cajicá 

• Apoyo psicológico desde el programa mujer y género. 
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Seguimiento  
 
El viernes 23 de julio de 2021, se llevó a cabo mediante la plataforma de Google Meet y 
tuvo como objetivo realizar el seguimiento a los acuerdos establecidos en la instalación de 
la primera mesa en el mes de abril establecida por medio del convenio 001 de 2021 entre 
UAEOS y ASODAMAS: 
 
UNIMINUTO: Con María Chamuchero, se invita a las asociadas a participar en los talleres 
y cursos que se están ofertando desde el área de emprendimiento y voluntariado para 
generar acompañamiento y fortalecer a emprendedores nacientes en diferentes temas 
entre los que se destaca el marketing. 
 
Secretaria de Desarrollo Económico: con Angie Fagua, mantienen la invitación en participar 
en las diferentes asesorías en planeación de negocios, planeación estratégica, contabilidad 
y finanzas, marketing, en grupos y de manera individual. Se está en diálogo con la asociada 
Ximena para la capacitación confección de prendas deportivas. También se recordó la 
invitación realizada para inscribirse en el curso “emprendimiento en elaboración manual” de 
marroquinería y elaboración manual en elementos de cuero de 288 horas. curso que 
iniciaría en el mes de septiembre y las inscripciones estarán abiertas desde el martes 27 
de julio. 
 
Alcaldía Municipal de Cajicá- Programa Mujer y Género: con Luz Helena Romero Buitrago 
y Adíela Salcedo, acompañamiento psicológico en comunicación asertiva, seguridad y 
empoderamiento, prevención de violencia en las redes (ciberacoso, sexting y grooming). 
 

Municipio de Chía  
 
Desarrollo de la jornada  

El día 21 de abril de 2021, se realizó por medio de la plataforma de software de 

videoconferencia Google Meet, la Mesa Interinstitucional para el proceso de creación Chía. 

En la jornada se realizó la presentación de las entidades ejecutoras del Convenio 001 de 

2021 y su ruta de intervención mediante el Programa Integral de Intervención PII, en 

conjunto con su proyecto a la medida; y se presentaron los objetivos de las sinergias, siendo 

estas claves para que la organización pueda ser autosostenible. Se contó con la 

participación del SENA, la alcaldía municipal, asociada de la organización, supervisora del 

convenio, directora del convenio y Arándanos De Colombia. 

Sinergias interinstitucionales 

PLAN DE TRABAJO 

ENTIDAD REPRESENTANTE COMPROMISO 

 

SENA 

Profesional Javier Ricardo 

Jiménez Rincón delegado 

por parte del SENA 

• Capacitaciones de formación para los asociados. 

• Formación complementaria de acuerdo con la necesidad 
de la organización y el portafolio del SENA. 

• Formación técnica o tecnológica (temas básicos de 
emprendimiento, desarrollo del producto, negociación, 
buenas prácticas, cultivo, manejo, drenajes, sistemas de 
riego). 

Arándanos de 

Colombia  

 

Líder proyecto Ella Es Mujer 

Rural 

• Continúan con el acompañamiento y la segunda fase las 

escuelas de campo y una posterior implementación a 

pequeña escala de una unidad productiva de 50 plantas 

aproximadamente en uno de los predios del municipio de 

Chía. 
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Seguimiento  

La reunión al seguimiento de la mesa interinstitucional comenzó el martes 27 de julio de 
2021 por medio de la plataforma tecnológica de videoconferencia Google Meet, en donde 
se realizó seguimiento de la primera mesa instalada en abril por medio del convenio 001 
entre la UAEOS y ASODAMAS. 
  
Arándanos de Colombia: se han enviado 2 de 4 cartas de compromiso comercial, las otras 
2 se enviarán en el transcurso de la semana, también dentro de los compromisos que tenía 
era enviar una encuesta preguntando cuáles mujeres tenían la intención de continuar con 
el proceso la cual fue enviada desde el 27 de julio. Por otra parte, se informó de la reunión 
con las instituciones relevantes en la gestión de recursos para la ejecución del proyecto, la 
cual está programada para el martes 17 de agosto de 8 a 10 am de manera virtual contando 
con invitados como la Vicepresidencia de la República, Ministerio de Agricultura, Agencia 
de Desarrollo Rural, Consejería Presidencial para la Equidad de la Mujer, Gobernación de 
Cundinamarca, Oficina de Competitividad y Desarrollo Económico de la Gobernación de 
Cundinamarca y Jefatura de Gabinete y Buen Gobierno de la Gobernación de 
Cundinamarca. Asimismo, ofrece apoyo en capacitaciones y refuerzo en temas del cultivo 
del arándano para apoyar la escuela de campo. Se acuerda capacitación con el agrónomo 
Camilo para la siguiente semana en la escuela de campo solicitando que estén todas las 
integrantes de la organización. 
  
Secretaría para el Desarrollo Económico: con César Augusto ya se instaló la escuela de 
campo y viene en marcha desde el mes de Julio. Continúan brindando apoyo técnico para 
el correcto manejo del cultivo en la escuela de campo por los profesionales Camilo, Mario 
y Juan Carlos. Está en marcha en el transcurso de la siguiente semana el trámite 
administrativo para entregar certeza en la próxima reunión de los recursos que se 
tienen.  Se deja pendiente una charla con el banco agrario para presentarles la oferta 
institucional 
 
Municipio La Palma 
 
Desarrollo de la jornada  

El día 20 de abril se llevó a cabo la jornada de Mesa Interinstitucional a través de la 

plataforma de software de videoconferencia de Google Meet, para el proceso de creación 

La Palma. Durante la jornada se socializó el objetivo del Convenio 001 de 2021 y la ruta de 

intervención por medio del programa integral de intervención a la medida, se dio a conocer 

la importancia de las sinergias institucionales para el fomento y fortalecimiento de las 

organizaciones, y se logró cumplir con el principio de cooperación entre cooperativas, ya 

que dentro de las instituciones participantes estuvieron organizaciones del sector solidario 

y se logró llegar a compromisos de participación con estas. Se contó con la participación 

de la Alcaldía Municipal de la Palma; la Secretaría de Desarrollo social; Secretaría de 

Agricultura; Servicio Nacional de Aprendizaje –SENA; líder del Programa Población de 

Victimas; Corporación Autónoma Regional del Rio Negro CAR; y Cooperativa Multiactiva la 

Palma.  
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Sinergias interinstitucionales 

PLAN DE TRABAJO 

ENTIDAD REPRESENTANTE COMPROMISO 

SECRETARIA 

DE 

DESARROLLO 

SOCIAL 

Tannia Melisa 

Escobar 
• Apoyar y acompañar los procesos de formación en este convenio, desde la 

parte logística. 

• Ayudar a gestionar algunos recursos para los proyectos productivos para 
esta empresa del sector solidario. 

•  Apoyar a los emprendimientos solidarios en su iniciativa productiva a través 
de la asociatividad, logrando empoderar en temas de liderazgo, trabajo en 
equipo, emprendimiento solidario y gestión organizacional, para que logren 
el aprovechamiento de escenarios solidarios óptimos y se cree un desarrollo 
auto sostenible. 

• Acompañar a las Asociaciones en formación, con su portafolio de servicios. 

 

SECRETARIO 

DE 

AGRICULTURA  

 

Juan Carlos Cifuentes  • Fortalecer los programas agropecuarios que esta cooperativa desarrolle en 
el municipio. 

• Buscar y gestionar recursos para apoyar a las organizaciones solidarias en 
el territorio. 

• Acompañar procesos de capacitación que necesiten las asociadas en 
procesos agrícolas, para mejorar la calidad de vida de las asociadas. 

• Buscar concertar un buen proyecto productivo que beneficie a la población 
de la palma. 

 

 

SERVICIO 

NACIONAL DE 

APRENDIZAJE  

SENA 

Jorge Diego Ospina  

Sena-Pacho 

Coordinador Provincia 

del Rio negro. 

 

Ivonne Katherine 

Jiménez Cubides 

Instructor Sena 

 

Álvaro Fabián 

González 

Instructor Sena 

• Poner a Disposición de los asociados a la cooperativa Multiactiva y de la 
población de la palma, el amplio portafolio de servicios que adelantan en la 
provincia del rio negro. 

• Acompañar procesos de fortalecimiento que requieran las asociadas. 

• Capacitación en proyectos productivos Agropecuarios a las asociadas. 

• Capacitar a los grupos en buenas prácticas agrícolas. 

• Capacitar a las asociadas en los contables de la asociación. 
 

LIDER 

POBLACION DE 

VICTIMAS 

PROVINCIA DEL 

RIONEGRO  

Sandra Viviana Rocha 

Pulido. 
• Apoyo incondicional a todas las víctimas de esta cooperativa en creación, en 

los diferentes programas que tiene para las víctimas de la provincia del Rio 
Negro 

• Por ser una cooperativa conformada el 100% con víctimas, por 
desplazamiento Realizar seguimiento continuo e inclusión social a programas 
y proyectos que se ajusten a cada organización. 

• Realizar capacitaciones al colectivo con enfoque de género, para fortalecer 
su calidad de vida.  

TRABAJADORA 

SOCIAL  

Paulina Eliana 

Mahecha 
• Reforzar los procesos internos con las organizaciones para generar en los 

grupos de asociadas, mejoren su enfoque de mejoramiento de vida. 

• Acompañar programas sociales al interior de las familias de las asociadas. 

• Capacitar al colectivo en los programas que al interior necesiten. 

 

CORPORACIÓN 

AUTONOMA 

REGIONAL DEL 

RIO NEGRO 

CAR 

Alejandra Fiquitiva 

Director Provincia del 

Rio Negro 

• Establecer Proyectos productivos para las asociadas, en recursos naturales. 

• Capacitar a las asociadas en programas de manejo ambientar, reforestación 
y manejo de los recursos hídricos en el municipio. 

• Realizar programas de capacitación en las necesidades de los asociados, 
sobre medio Ambiente. 

• Apoyar a las asociaciones en formación con un proyecto productivo  

CONSEJO 

CONSULTIVO 

DE MUJERES  

Alejandra Salinas. 

Directora 
• Dar a conocer a las asociadas en este proceso de formación, del portafolio 

de servicios del consejo consultivo de Mujeres. 

• Se comprometió a apoyar a las mujeres de las asociaciones con sus 
programas sociales. 

• Capacitar al colectivo en enfoque de género. 

 
Seguimiento  
 
El 22 de julio se hizo el seguimiento de la mesa interinstitucional, a través de Plataforma de 
software de Videoconferencia Google Meet, evidenciando lo siguientes: 
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Secretaría de Desarrollo Social: el apoyo y acompañamiento en la parte logística ha sido 
constante. La Administración Municipal se encuentra en la construcción de estudios previos 
para presentar un evento donde las Cooperativas y demás organizaciones del sector 
solidario puedan dar a conocer los productos. Una vez constituida legalmente la 
Cooperativa Renacer Palmero, se seguirá haciendo el enlace ante la Gobernación de 
Cundinamarca para que la Cooperativa se presente en las convocatorias que ofrecen 
recursos a los emprendimientos campesinos. 
  
Servicio Nacional de Aprendizaje – SENA: través de programas radiales y las redes sociales 
se ha dado a conocer la oferta institucional para que los asociados logren acceder a la 
formación. 
  
CAR: continuar con el apoyo en lo relacionado al tema ambiental, manteniendo el 
acercamiento con las organizaciones a fin de enfocar la producción dentro del segmento 
sostenible y sustentable. 
   
Municipio de Madrid  

 

Desarrollo de la jornada  

El día 21 de abril de 2021, en el marco del Convenio 001 de 2021, se llevó a cabo la Mesa 

Interinstitucional para el proceso de fortalecimiento de la Precooperativa Multiactiva 

Renaciendo al Futuro de Madrid, a través de la plataforma de software de videoconferencia 

Google Meet. En la jornada se socializó el objetivo del Convenio 001 de 2021 y la ruta de 

intervención por medio del Programa Integral de Intervención PII; y también, se dio a 

conocer la importancia de las sinergias institucionales para el fomento y fortalecimiento de 

las organizaciones. Se contó con la participación de la Secretaría de Desarrollo Económico 

y Ambiente, la representante de la organización y la directora de Integración Social.  

 

Sinergias interinstitucionales 

PLAN DE TRABAJO 

ENTIDAD REPRESENTANTE COMPROMISO 

 

SECRETARIA DE 

DESARROLLO 

ECONOMICO Y 

AMBIENTE 

 

Coordinador Económico de la 

alcaldía de Madrid 

Andrés Restrepo 

• Compromiso de buscar alianzas estratégicas con la 
entidad Sena para capacitaciones referentes a la 
confección. 

• Abrir un espacio en las vitrinas comerciales de la alcaldía 
con el fin de dar a conocer el producto ofrecido por la 
Precooperativa. 

 

 

INTEGRACIÓN SOCIAL 

 

 

 

 

Directora de Integración social 

de Madrid 

Diana Yepes 

• Patrocinio y confección: Apoyo para participar en el 
desfile de moda con la CUN. 

• Adecuar el espacio en la Casa Social de la Mujer con el 
fin de que las asociadas puedan trabajar allí y pongan un 
punto de venta en el mismo lugar. 

• Buscar alianzas estratégicas con la entidad Cafam para 
conseguir Capacitaciones para la organización. 

 

Seguimiento  

El día 21 de julio de 2021 se realizó a través de la plataforma de Software de 
videoconferencia Google Meet el seguimiento a la mesa interinstitucional en donde participó 
el Coordinador Económico de la alcaldía de Madrid Andrés Restrepo, quien manifestó que, 
el compromiso con el Sena inicia a partir del 2 semestre, esta pronto a realizarse a la 
convocatoria; y a partir de agosto se inician las vitrinas comerciales, con el fin de dar un 
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Stan a la precooperativa. Asimismo, la directora de Integración Social de Madrid - Diana 
Yepes, dijo que se va venido adelantando el convenio en el cual se espera un curso en 
finanzas y emprendimiento, hasta el momento no hay fecha exacta para el desfile, pero aún 
sigue en pie la participación. También compartió que, para el 30 de julio se brindará un 
espacio (vitrina comercial) dentro de la casa de la mujer a la organización para que exhiba 
sus productos y se dé a conocer. Por otro lado, ya se han venido adelantando 
capacitaciones con organizaciones como la CUN y la gobernación de Cundinamarca. Se 
han venido adelantando capacitaciones en la parte jurídica (el abogado de la casa de la 
mujer) todos los jueves de 2-5pm de forma presencial. Además, se realizó una donación de 
telas y cremalleras para la confección de unos bolsos. 200 unidades aproximadamente.  
 

Municipio de Mesitas 

Desarrollo de la jornada  

 

Se realizó la Mesa Interinstitucional en el municipio El Colegio en Cundinamarca, el día 29 

de abril de 2021 de manera virtual por la plataforma de software de videoconferencia Google 

Meet con la participación del Gerente de mujer rural del municipio, Programa de ingeniería 

agropecuaria – UNIMINUTO, Secretaría de desarrollo social, SENA, Secretaría del sector 

agropecuario, la Cooperativa Multiactiva Thabancampo, Cooperativa Coopmesitas y una 

organización en creación. En la jornada se presentó el Convenio 001 de 2021, a la UAEOS 

y a ASODAMAS, así como el Programa Integral de Intervención PII, y la importancia de la 

mesa interinstitucional para generar alianzas estratégicas que aporten a la 

autosostenibilidad de las organizaciones. 

Sinergias interinstitucionales 

PLAN DE TRABAJO 

ENTIDAD REPRESENTANTE COMPROMISO 

GOBERNACIÓN DE 

CUNDINAMARCA 

MARIA DE LOS 

ANGELES ARIAS 

ALONSO 

• Encaminar esfuerzos para el crecimiento de las organizaciones  
 

GERENTE DE LA 

MUJER RURAL  

DIEGO LOPEZ • A través de los diferentes programas ofertados por el programa 
“Mujer rural del departamento de Cundinamarca” se gestionará 
con el INVIMA los sellos y registros que requieran para los 
productos alimenticios o de consumo, así como el proyecto 
ICPES para comercializar los productos de tal forma que las 
mujeres se nutran económicamente de estos, capacitaciones 
para reducir los índices de violencia contra la mujer. 
Aceptación de las solicitudes para otorgar recursos a las 

organizaciones. 

SENA EUNICE RICO 

PENAGOS 
• SENA siempre esta con el compromiso en cuanto a formación, 

apoyo y acompañamiento en los diferentes programas que 
manejamos del Centro Desarrollo Empresarial, SER y 
AGROSENA. Quedamos atentos 

ALCALDIA MESITAS 

DEL COLEGIO 

SUSAM MONTILLA 

PARRA 
• Direccionar los esfuerzos al Desarrollo económico e innovación 

de las organizaciones y acompañamiento como gestión en 
TICS, cámara y comercio y asociatividad. 

ALCALDIA MESITAS 

DEL COLEGIO 

ANDREA GONZALEZ  

MARIA FERNANDA 

SOSA MARENTES 

SANDRA MILENA 

CASTIBLANCO 

SANCHEZ 

• Ajuste de la política pública y de género. 

• Asistencia, técnica, convocatorias públicas y procesos de 
innovación y comercialización. 

UNIVERSIDAD 

UNIMINUTO  

TERESA OSPINA N • Brindar capacitaciones virtuales para el fortalecimiento 
empresarial, estudiar la viabilidad de prácticas profesionales de 
los estudiantes en las asociaciones. 
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Seguimiento  

El viernes 23 de julio de 2021, mediante la plataforma Google Meet, se celebró una reunión 
virtual cuyo propósito principal era el seguimiento a la mesa interinstitucional:  

Secretaria de Mujer y Género – Gobernación de Cundinamarca: con Sara de los Ríos y 
Edgar Moisés Ramírez delegados enviados en representación de Diego López, el 
compromiso está en continuar con el apoyo en temas relacionados con el Invima y 
documentación relacionada para productos, alimenticios y de consumo, así como 
capacitaciones y certificación necesarias con el fin de lograr la distribución de los alimentos 
en los almacenes de cadena. El proyecto ICPES: se encuentran en fase I de los programas, 
en donde se están identificando los proyectos productivos y emprendimientos de la zona 
con el fin de brindar apoyo, profesional, técnico y jurídico a todos los emprendimientos que 
estén comenzando.  Este proyecto va de la mano con el mercado itinerante, proyecto que 
busca dar a conocer a las organizaciones en las plazas a nivel nacional y generar 
interacción con otros proveedores y comercializadores que estén interesados en sus 
productos. Evento al que están invitadas todas las organizaciones. Se invita a participar a 
partir de la última semana de julio en la convocatoria que hará la gobernación de 
Cundinamarca a través de la secretaría de la mujer del programa que denominan “plan 
Semilla” en el cual se entregarán recursos entre 12 y 15 millones de pesos por 
emprendimiento en elementos, herramientas, insumos. Para presentarse las 
organizaciones deben estar legalmente constituidas, tener proyectado un plan de negocio 
y tienen un plazo de 20 días para postularse. Con el proyecto se pretende beneficiar 
aproximadamente a 100 organizaciones, para ampliar la información pueden acercarse los 
martes a la gobernación. También ofrecen los servicios de apoyo profesional, técnico y 
jurídico. 

UNIMINUTO: Con Teresa Ospina, se mantiene el acuerdo de apoyo a las organizaciones 
mediante capacitaciones virtuales para el fortalecimiento empresarial. Adicional, se ofrece 
apoyo en fortaleciendo el desarrollo de tejido y capital social, así como aplicar los relevos 
generacionales, promover el arraigo en los territorios de los jóvenes, evitando con esto la 
migración, con el fin de fortalecer lazos y compromisos en las organizaciones y territorios. 

SENA: Con Eunice Rico, vía telefónica se conoció que la cooperativa Thabancampo se está 
capacitando por medio. Asimismo, en los meses pasados el SENA compartió convocatorias 
a diferentes proyectos para darlos a conocer a las organizaciones. 

Municipio de Nemocón  

 

Desarrollo de la jornada  

 

El día 30 de abril de 2021, se llevó a cabo la Mesa Interinstitucional en el municipio de 

Nemocón en el departamento de Cundinamarca, para el proceso de creación de una 

organización solidaria, a través de la plataforma de software de videoconferencia Google 

Meet. En la jornada se socializó el Convenio 001 de 2021, se habló de la UAEOS y 

Asodamas, se mostró la importancia de conocer estos procesos para articular esfuerzos y 

crear sinergias con las que se desarrolle la creación de organizaciones solidarias dentro del 

municipio. Se contó con la participación del director de IMRDN; el secretario general y de 

Gobierno; con la oficina de mujer y género; el representante víctimas – enlace de víctimas; 

el director Casa de la Cultura; y la gestora social. 
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Sinergias interinstitucionales 

PLAN DE TRABAJO 

ENTIDAD REPRESENTANTE COMPROMISO 

Secretaria de Gobierno Secretario de Gobierno, Dr. 

John Henry Muñoz. 
• Revisión de estado de máquinas de coser. 

• Verificación de espacios para capacitación de 
mujeres. 

Instituto municipal para 

la recreación y el deporte 

 

Director 

Dr. Andrés Guzmán 

• Realiza proceso para solicitud de capacitación en 
corte y confección y área textil en general. 

 

Seguimiento  

 

El día 29 de julio se hizo a través de la plataforma de software de videoconferencia Google 
Meet, el seguimiento a la mesa interinstitucional, evidenciando lo siguiente:  
 
Secretaria de Gobierno: Dr Jhon Henry Muñoz, realiza en el mes de junio la revisión y 
reparación de máquinas de coser que serán entregadas a las asociadas de la Cooperativa 
de la Organización en Creación para el manejo y usos adecuado. Tendrán taller de 
confección donde iniciarán su labor productiva. 
 
SENA: se establece desde el Instituto Municipal para la Recreación y el Deporte, la 
contribución de capacitar en confección al grupo que se encuentra en proceso de Creación 
otorgando cupos para desarrollar el proceso técnico en confección. 
 
Secretaría de Equidad y Género: se realiza empalme de gestión de la Secretaría de la Mujer 
del Municipio con el grupo de mujeres víctimas de Nemocón, manifiesto aumentar la 
participación de las mujeres del municipio en la Organización Solidaria. 
 
Al finalizar se fija nuevo encuentro para el mes de agosto con el fin de que la cooperativa 
reciba las máquinas y que ya estén conformadas para generar nuevos acuerdos 
comerciales en el municipio.  
 

Municipio de Pacho  
 
Desarrollo de la jornada  
 
El día 17 de abril de 2021, se realizó la Mesa Interinstitucional para La Asociación de 
Mujeres Campesinas y Cabeza de Familia de Pacho Cundinamarca – ADEMUC y La 
Asociación Familiar y Cultura de la Mujer ASOMUJER, en el municipio de Pacho. Se 
socializó el objetivo del Convenio 001 de 2021 y la ruta de intervención por medio del 
Programa Integral de Intervención a la Medida; se dio a conocer la importancia de las 
sinergias institucionales para el fomento y fortalecimiento de las organizaciones; y se logró 
cumplir con el principio de cooperación entre cooperativas, ya que dentro de las 
instituciones participantes estuvieron organizaciones del sector solidario y se logró llegar a 
compromisos de participación con estas. Se contó con la participación de la Alcaldía 
Municipal de pacho Primera Dama; la Secretaría de Desarrollo social, Secretaría de 
Agricultura; Servicio Nacional de Aprendizaje –SENA; el líder del Programa Población de 
Victimas; la Secretaría de Salud; la Comisaría de Familia; la Corporación Autónoma 
Regional del Rio Negro CAR; y el Consejo Consultivo de Mujeres. 
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Sinergias interinstitucionales 

PLAN DE TRABAJO 

ENTIDAD REPRESENTANTE COMPROMISO 

SECRETARIA DE 

DESARROLLO 

SOCIAL 

María Otilia Rodríguez 

Castro (secretaria de 

desarrollo Social) 

• Apoyar a las Asociaciones en el fortalecimiento, desde la parte 
logística, económica y social. 

• Acompañar a las Asociaciones en formación, con su portafolio de 
servicios. 

• Apoyar a los emprendimientos solidarios en su iniciativa productiva a 
través de la – asociatividad, logrando empoderar en temas de 
liderazgo, trabajo en equipo, emprendimiento solidario y gestión 
organizacional, para que logren el aprovechamiento de escenarios 
solidarios óptimos y se cree un desarrollo auto sostenible. 

SECRETARIO DE 

AGRICULTURA  

Fabián Camilo Ortiz 

Bernal. 
• Fortalecer los programas agropecuarios que las asociadas adelantan 

en el territorio. 

• Buscar recursos para apoyar a las asociaciones de mujeres del 
municipio. 

• Acompañar procesos de capacitación que necesiten las asociadas en 
procesos agrícolas, para mejorar la calidad de vida de las asociadas. 

• Asignación de locales comerciales en el centro artesanal tacuara y 
Centro de Acopio. 

SERVICIO 

NACIONAL DE 

APRENDIZAJE  

SENA 

Jorge Diego Ospina  

Sena-Pacho 

Coordinador Provincia del 

Rio negro. 

• Acompañar procesos de fortalecimiento que requieran las asociadas. 

• Capacitación en proyectos productivos Agropecuarios a las asociadas. 

• Capacitar a los grupos en buenas prácticas agrícolas. 

• Capacitar a las asociadas en los contables de la asociación. 

LIDER 

POBLACION DE 

VICTIMAS 

PROVINCIA DEL 

RIONEGRO  

Sandra Viviana Rocha 

Pulido. 
• Realizar seguimiento continuo e inclusión social a programas y 

proyectos que se ajusten a cada organización. 

• Realizar capacitaciones a las mujeres de las asociaciones en 
fortalecimiento. 

 

 

TRABAJADORA 

SOCIAL  

 

 

Paulina Eliana Mahecha 

 

• Reforzar los procesos internos con las organizaciones para generar en 
los grupos de asociadas, mejoren su enfoque de mejoramiento de vida. 

• Acompañar programas sociales al interior de las familias de las 
asociadas. 

• Capacitar al colectivo en los programas que al interior necesiten. 

COORPORACION 

ANTOTONOMA 

REGIONAL DEL 

RIO NEGRO 

CAR 

Alejandra Fiquitiva 

Director Provincia del Rio 

Negro 

• Establecer Proyectos productivos para las asociadas, en recursos 
naturales. 

• Capacitar a las asociadas en programas de manejo ambientar, 
reforestación y manejo de los recursos hídricos en el municipio. 

• Realizar programas de capacitación en las necesidades de los 
asociados, sobre medio Ambiente. 

• Apoyas a las asociaciones en formación con un proyecto productivo  

CONSEJO 

CONSULTIVO DE 

MUJERES  

Alejandra Salinas. 

Directora 
• Dar a conocer a las asociadas en este proceso de formación, del 

portafolio de servicios del consejo consultivo de Mujeres. 

• Se comprometió a apoyar a las mujeres de las asociaciones con sus 
programas sociales. 

• Capacitar al colectivo en enfoque de género. 

 
Seguimiento  
 
El día 19 de julio se desarrolló el seguimiento a la mesa interinstitucional, a través de la 
Plataforma de software de Videoconferencia Google Meet, en donde: 
  
Secretaría de Desarrollo Social: desde la Administración Municipal se han generado 
espacios donde las cooperativas y asociaciones pueden mostrar y comercializar sus 
productos. Acompañar a las asociaciones en formación con su portafolio de servicios. 
  
Secretario de Agricultura: fue asignado a ASOMUJER un local comercial en el Centro 
Artesanal Tacuara. 
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ANUC: José Benjamín Gonzales propone que, en el mes de agosto dentro del marco de la 
9ª. Versión del   mercado campesino, asignar un espacio para que ASOMUJER y ADEMUC 
den a conocer sus productos y además puedan comercializarlos. 
  
Cámara de Comercio de Facatativá: Ha venido facilitando espacios físicos para reuniones 
con ADEMUC Y ASOMUJER. Invita a participar de la Convocatoria EMPRENDER 2021 
que está dirigida a fortalecer con capital semilla en efectivo cooperativas y asociaciones, 
también se extiende esta convocatoria para personas naturales que muestran un 
emprendimiento atractivo. 
 

Municipio San Juan de Rioseco  

 

Desarrollo de la jornada  

 

El día 22 de abril de 2021, se llevó a cabo la Mesa Interinstitucional para la Cooperativa 
Multiactiva de Mujeres y Lideres de Cambao - Coopcambao S.J, a través de la plataforma 
de software de videoconferencia Google Meet. En la jornada se realizó la exposición del 
Programa Integral de Intervención PII, que tiene como objetivos la inclusión social, 
reducción de pobreza y el desarrollo territorial, así como se diálogo acerca de la importancia 
de la ruta de trabajo construida por medio de la mesa interinstitucional. Se contó con la 
participación de William Olaya-Orientador del Sena, gestión social del municipio, 
representante de la organización y Jorge Humberto Ríos- director de la Umata. 
 
Sinergias interinstitucionales  

PLAN DE TRABAJO 

ENTIDAD REPRESENTANTE COMPROMISO 

UMATA Director Jorge 

Rubio  
• Articulación de capacitación con el Sena, aportando material físico de apoyo 

(cartillas) 

• Llevar a buen término el proyecto de entrega de codornices a la organización. 

SENA 

 

Orientador de la 

institución 

William Oyala 

• Fortalecimiento empresarial para la organización 

• Formulación de un plan de negocios como instrumento de planificación, ordena 
y sistematiza información de modo que pueda tenerse una visión del trabajo a 
realizar, 

ALCALDIA 

MUNICIPAL DE 

SANJUAN DE 

RIO SECO 

Gestora Social 

Stefannie Silva 

 

 

• Entrega de un terreno ubicado en la inspección de Cambao con el fin de que 

la organización pueda incrementar su productividad. 

• Entrega de aproximadamente 800 aves codornices 

• Entrega de aproximadamente 400 gallinas, esto con el fin de expandir la 

actividad económica principal y generar un crecimiento dentro de la 

organización. 

 

Seguimiento  
 
El día 22 de julio de 2021 a través de la plataforma de Software de videoconferencia Google 
Meet, se desarrolló la jornada se seguimiento a la mesa interinstitucional.  Por parte del 
director Jorge Rubio de la UMATA: el material de apoyo (cartillas) ya se entregó; y se 
gestionó a través del programa Ser Emprende Rural una captación de 200 horas en 
producción avícola (ya se certificó). Orientador de la institución del SENA -William Oyala: el 
fortalecimiento técnico ya culminó, y actualmente se está esperando hacía dónde se va a 
dirigir el proyecto. Desde la gestión de la primera dama y la alcaldía: a finales de agosto se 
espera hacer la entrega del terreno para que la organización lo utilice como huerta. 
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Mesa regional interinstitucional – Municipios de Simijaca y Susa 

Desarrollo de la jornada  

El día miércoles 28 de abril por medio de la plataforma de videoconferencias Google Meet 

para el proceso de creación –Susa  y fortalecimiento de la Asociación de Mujeres 

Productoras, Agropecuarias y de Transformación de Materias Primas ASOMAGAZY, se 

llevó a cabo la Mesa Interinstitucional Regional de los municipios de Susa y Simijaca 

Cundinamarca; durante la jornada se socializó el objetivo del Convenio 001 de 2021 y la 

ruta de intervención; se dio a conocer la importancia de las sinergias institucionales para el 

fomento y fortalecimiento de las organizaciones; y se logró cumplir con el principio de 

cooperación entre cooperativas, ya que dentro de las instituciones participantes estuvieron 

organizaciones del sector solidario y se logró llegar a compromisos de participación con 

estas. El evento contó con la participación de 28 personas. 

 
Sinergias interinstitucionales 

PLAN DE TRABAJO 

ENTIDAD CARGO NOMBRE COMPROMISOS 

ALCALDIA 

MUNICIPAL 

SUSA 

SECRETARIA 

DE 

DESARROLL

O 

ECONÓMICO 

• ADRIANA 

MORALES 

PALACIOS 

• Fortalecimiento en diferentes aspectos y apoyo en procesos de 

comercialización 

ALCALDIA 

MUNICIPAL 

SUSA 

SECRETARIO 

DE 

DESARROLL

O SOCIAL 

• GERMAN 

GIOVANI 

ORTIZ 

ZARATE 

• Fomentar el progreso mediante el incentivo a los proyectos 

agroindustriales 

ALCALDIA 

MUNICIPAL 

SIMIJACA 

SECRETARIA 

SOCIAL 
• ANGELA 

CLEMENCIA 

MOYA 

MOLINA 

• Gestión y apoyo para las organizaciones existentes en el 

Municipio 

CAMARA DE 

COMERCIO 

PROFESIONA

L 
• OSCAR 

JAVIER 

RONDON 

PINTO 

• Articulación con las demás áreas y entidades para las satisfacer 

las necesidades  

ALCALDIA 

MUNICIPAL 

SIMIJACA 

UMATA- 

INGENIERA 

AMBIENTAL 

• LEIDY 

DANIELA 

SOLANO 

GUERRERO 

• Apoyo y Asesoría 

ALCALDIA 

MUNICIPAL 

SIMIJACA 

SECRETARIA 

ALCALDIA 
• GLADYS 

CORTES B 

• Acompañamiento 

GOBERNACI

ÓN DE 

CUNDINAMA

RCA 

GERENTE 

MUJER 

RURAL Y 

EMPODERAM

IENTO 

ECONOMICO 

• DIEGO 

ANDRES 

LOPEZ 

SUAREZ 

• Aportar en el desarrollo desde la gerencia en el desarrollo de 

actividades de mujeres rurales SUSA Y SIMIJACA 

GOBERNACI

ÓN DE 

CUNDINAMA

RCA 

PROFESIONA

L 
• LUZ NELLY 

GONZALEZ 

• Desde la secretaría de agricultura y desarrollo rural, estoy 

apoyando el tema de asociatividad  

ALCALDIA 

MUNICIPAL 

SIMIJACA 

JEFE UNIDAD 

DE MEDIO 

AMBIENTE 

• JENNY 

SUAREZ 

• Acompañamiento y apoyo para el desarrollo de las actividades 

ASOMAGAZ

Y 

REPRESENT

ANTE LEGAL, 
• DIANA 

MARCELA 

RUIZ, ELSA 

• Aceptación de capacitaciones, compromiso en el cumplimiento 

de objetivos  
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TESORERA, 

SECRETARIA 

MARINA 

RUIZ, 

ANDREA 

RUIZ  

CAMARA DE 

COMERCIO 

DIRECTORA 

SEDE 

ZIPAQUIRA 

• LUISA 

VICTORIA 

CIFUENTES 

BARRERO 

• Apoyo en la formalización y fortalecimiento  

ALCALDIA 

MUNICIPAL 

SUSA 

SECRETARIO 

DE 

GOBIERNO 

• ANDRES 

CASTAÑEDA 

• Apoyo total con la parte jurídica y técnica para la legalización y 

desarrollo de las actividades de las organizaciones  

CAMARA DE 

COMERCIO 

COORDINAD

OR DE 

RELACIONES 

CON EL 

ENTORNO 

REGIONAL 

• FABIO PARRA 

BELTRÁN 

• Formalización y oferta de formación 

ALCALDIA 

MUNICIPAL 

SUSA 

SECRETARIA 

DESPACHO  
• ADRIANA 

CONTRERAS 

• Apoyo y asistencia 

ALCALDIA 

MUNICIPAL 

SIMIJACA 

GESTORA 

SOCIAL 
• TERESA 

SUAREZ 

• Poder colaborar con nuestras asociaciones y brindar espacios 

para que se capaciten y puedan impulsar sus emprendimientos 

GOBERNACI

ÓN DE 

CUNDINAMA

RCA 

PROFESIONA

L 

UNIVERSITAR

IO 

• DAVID 

SANTIAGO 

HERRERA 

PRIETO 

• Poner a disposición las metas del Plan de Desarrollo 

Departamental a todos los cundinamarqueses. 

ALCALDIA 

MUNICIPAL 

SIMIJACA 

SECRETARIO 

DE 

PLANEACION 

• PEDRO 

ANDRÉS 

PACHÓN 

MURCIA 

• Apoyo técnico 

 
Seguimiento  

 
El día 22 de julio se realizó el seguimiento a la mesa interinstitucional y se obtuvo lo 
siguiente: 
  
Cámara de Comercio: Apoyo técnico para la formalización de la Cooperativa. Socializar 
capacitaciones y formación que desde la cámara de comercio se promuevan. 
  
Secretaria Mujer Rural-Gobernación de Cundinamarca: Generar espacios para que las 
organizaciones participen recibiendo beneficios. 
  
Alcaldía Municipal de Susa - Cundinamarca: Promover espacios locales que enaltezcan la 
labor de las mujeres, articular con las demás secretarías proyectos que permitan a las 
organizaciones obtener un capital semilla. Direccionar metas del plan de desarrollo para 
fortalecer las organizaciones que muestren interés y trabajo colectivo. 
 
Municipio de Sopó  

 

Desarrollo de la jornada  

 

El día 22 de abril de 2021, se llevó a cabo la jornada de Mesa Interinstitucional a través de 
la plataforma de software de videoconferencia Google Meet. Se socializó el Convenio 001 
de 2021 y la ruta de intervención por medio del programa integral de intervención a la 
medida; se habló de la importancia de las sinergias institucionales para el fomento y 
fortalecimiento de las organizaciones con sus objetivos; y se presentaron las dos 
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organizaciones beneficiadas en el convenio y las expectativas que tenían con respecto a 
las sinergias institucionales: Asociación Agroecológica Soposeña “AAGROS” y la 
Precooperativa Multiactiva de Productos Dulces y Orgánicos de Sopó “Coopsopostres; y 
finalmente, se acuerda realizar reunión interna entre los representantes de las instituciones, 
para elaborar plan de  trabajo a partir de la oferta de cada institución, con el fin de apoyar 
el fortalecimiento de las organizaciones beneficiadas en el convenio, por medio de 
formación y canales de comercialización. 
 
Sinergias interinstitucionales 

PLAN DE TRABAJO 

ENTIDAD REPRESENTANTE COMPROMISO 

PRIMERA DAMA DEL 

MUNICIPIO 

Gestora Social Ayda Luz Pérez • Continuar apoyando el desarrollo del convenio y motivar la 
participación de otros grupos organizados en la comunidad, 
para que puedan formalizarse.  

• Adelantar gestión para la consecución de la Casa Social de 
la Mujer, como lugar de apoyo y desarrollo de estos procesos 
de emprendimiento, con el apoyo de Asodamas.  

 

 

 

ALCALDIA MUNICIPAL 

DE SOPÓ 

 

 

Secretario de Desarrollo 

Económico – Dr Diego Carreño 

 

Secretaria de Educación 

Yenifer Urrego 

 

• Continuar apoyando la participación de las organizaciones 
en las mesas de coordinación y espacios de comercialización 
dispuestos por la administración municipal. 

• Mantener informadas a las organizaciones, acerca de 
cursos y programas para su formación y fortalecimiento. 

• Agendar espacio de coordinación para la realización del 
Programa Formar para Emprender, en las instituciones 
educativas seleccionadas. 

UNIVERSIDAD 

DISTRITAL 

Coordinador Programa 

Administración Ambiental – 

Carlos Yesid Rozo 

• Apoyo en los programas de proyección social a través de 

sus docentes en asesoría, asistencia técnica, tutoría. 

• Involucrar estudiantes en proyectos de investigación. 

• Pasantías de estudiantes en apoyo administrativo. 

•  Programas de educación no formal. 

• Capacitaciones de formación para los asociados. 

CORDESAC 

 
• Director de Desarrollo 

Agropecuario- Mauricio Orphil 

• Apoyo a las organizaciones en aspectos relacionados con 

el modelo de negocio, en articulación con los programas y 

actividades que realiza la secretaria de desarrollo económico 

de Sopó. 

 

 

 

FUNDACIÓN ALPINA 

 

 

 

Coordinador Proyecto 

Comunitario – Cristian 

Camargo 

 

• Presentar portafolio de servicios de la fundación, para 
involucrar otras áreas que puedan apoyar a las 
organizaciones. 

• Participación de mujeres en proyectos, que fortalezcan el 
componente alimentario. 

 

Seguimiento  

En la semana del 12 al 16 de julio de 2021, se realizó el seguimiento a la Mesa 
Interinstitucional a través de llamadas telefónicos y de la plataforma de software de video 
conferencia Google Meet, partiendo por los compromisos adquiridos en la reunión del 
pasado 22 de abril del presente año, y los avances que como organización se han tenido, 
para que, a partir de ahí los actores a la mesa puedan brindar las herramientas necesarias 
para seguir fortaleciendo a las organizaciones participantes. 
 
Gestora Social de Sopó: la doctora Ayda Luz Pérez viene abriendo espacios de 
capacitación sobre plantación y cultivos, comidas saludables, manipulación de alimentos, 
transformación de alimentos, salud ocupacional y primeros auxilios con el fin de apoyar el 
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desarrollo integral de los asociados reforzando distintas líneas de conocimiento para que 
las organizaciones mejores sus procesos administrativos, de comercialización y producción.   
  
Secretaría de Desarrollo Económico: encabezado por el doctor Diego Carreño, se han 
dispuesto puntos de venta y comercialización para la Asociación Agroecológica Soposeña 
“AAGROS” y la Precooperativa Multiactiva de Productos Dulces y Orgánicos de Sopó 
“Coopsopostres”, en el parque principal del municipio, puntos La Trinidad, Briceño y 
Comuneros cuando el Parque Ecológico Pionono se encuentra cerrado y dependiendo de 
la programación de eventos de la alcaldía. En estos puntos se les proporciona una carpa 
para que las organizaciones realicen la venta y comercialización de sus productos los fines 
de semana. 
 
CORDESAC: Gracias a la gestión del director de desarrollo agropecuario Mauricio Orphil 
(Q.E.P.D.), las organizaciones vienen trabajando en la puesta en práctica de las 
capacitaciones brindadas por la alcaldía para mejorar y potencializar el proyecto de 
Mercados Campesino que se realiza una vez a la semana y que cuenta con el respaldo de 
instituciones públicas y privada del municipio. 
 
Fundación Alpina: en el marco de la alianza entre la Gobernación de Cundinamarca y la 
fundación Alpina se vienen trabajando con más de 300 mujeres campesinas fortaleciendo 
tres puntos fundamentales (Producción sostenible, Nutrición saludable y el Fortalecimiento 
organizacional) trabajo que se realizará hasta diciembre del presente año. Las 
capacitaciones donde participan las organizaciones del convenio AAGROS y 
Coopsopostres que están a cargo de la profesional Mónica Sarmiento Reyes abordan 
temáticas como: producción y comercialización de productos agroecológicos, 
capacitaciones para estructurar un plan de negocios, producción y comercialización de 
alimentos y talleres de semillas y plantas (preparación del terreno). Hacen parte del 
acompañamiento que realiza la fundación en el municipio. 
 
Municipio de Tocaima  

 

El día 23 de abril de 2021 en el municipio de Tocaima – Cundinamarca, se llevó a cabo la 

jornada Mesa Interinstitucional para el proceso de creación. Se socializó el objetivo del 

Convenio 001 de 2021 y la ruta de intervención por medio del plan integral de intervención 

PII, así como la Ley 2046 de2020 - Compras públicas locales con el fin de ser tenida en 

cuenta para que un porcentaje sea comprado a la unidad productiva; y se logró generar 

compromisos directamente con la alcaldía municipal de Tocaima, con el fin de seguir 

apoyando el proceso de creación.  

 

Sinergias interinstitucionales 

PLAN DE TRABAJO 

ENTIDAD REPRESENTANTE COMPROMISO 

 

 

 

ALCALDIA MUNICIPAL 

DE TOCAIMA 

 

 

 

Enlace de mujer y genero  

Ivonne Buitrago 

• Se generó el compromiso de seguir prestando las 
instalaciones del municipio para la toma de las diferentes 
jornadas garantizando el acceso a internet para quienes 
no lo poseen. 

• Una vez la organización esté debidamente conformada, 
se genera el compromiso de hacer las compras de los 
refrigerios (Según se requiera) a la unidad productiva  

• Se genera el compromiso de tratar de buscar 
capacitaciones con diferentes entes con el fin de reforzar 
los conocimientos de panadería que ya se tienen. 
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Seguimiento  

El día 9 de agosto de 2021, a través de la plataforma de Software de videoconferencia 
Google Meet, se llevó a cabo el seguimiento de la mesa interinstitucional, logrando lo 
siguiente: 
  
Alcaldía Municipal de Tocaima: actualmente el compromiso de prestar las instalaciones 
para la toma de diferentes jornadas se ha venido cumpliendo con éxito. Desde la alcaldía 
Municipal se ha venido trabajando en conseguir capacitaciones para reforzar 
conocimientos. 
  
SENA: actualmente el SENA se encuentra en procesos convocatoria por lo que es 
necesario que durante el mes de agosto la organización haga la solicitud de las 
capacitaciones que quiere recibir. 
  
Fundación de la Mujer: se está esperando que la organización esté legalmente constituida 
para posteriormente iniciar con las charlas y asesoramientos. 
 

Municipio de Vianí  
 
Desarrollo de la jornada  
 
El día 22 de abril de 2021, se llevó a cabo en el municipio de Vianí -Cundinamarca, la Mesa 

Interinstitucional para el proceso de creación de una organización solidaria. Durante la 

jornada se dialogó sobre la importancia del Proyecto a la medida como ruta de trabajo y la 

importancia de construirlo de manera interinstitucional en conjunto con la comunidad en el 

espacio mesa interinstitucional; asimismo, se dio a conocer la importancia de las sinergias 

institucionales para el fomento y fortalecimiento de las organizaciones con el objetivo de 

crear estrategias de autosostenibilidad para el producto, el sector, la región y las 

organizaciones y seguimiento de las mismas. Se contó con la participación de Francy 

Jazmín Jiménez Sánchez-Consejo consultivo de mujeres Vianiceñas; Ivonne karine 

Jiménez -Sena; Damaris Meza -Sena; Edgar Ricardo Guerrero Torres-secretaria de 

Desarrollo Económico; Germán Rogelio Rodríguez -Sena; Jorge Peña-secretaria general y 

de Gobierno; Myriam Tibaquicha-secretaria general y de Gobierno; y Yurani Castiblanco-

Alcaldía Municipal. 

 

Sinergias interinstitucionales 

PLAN DE TRABAJO 

ENTIDAD REPRESENTANTE COMPROMISO 

SENA  Instructor German Rodríguez • Ofrecer cursos complementarios para reforzar saberes que 
beneficien a los participantes 

 

UMATA 

 

 

Edgar Ricardo Guerrero 

 

• Capacitación en la parte agrícola, pecuaria y ambiental con 
la posibilidad de entrega de bienes. 

SECRETARIA DE 

GOBIERNO 

Secretario de Gobierno Jorge 

Peña 
• Una vez la Cooperativa este creada, ofrecen la oportunidad 

de acompañamiento y asesoramiento en la gestión de 
procesos con el fin de que la organización pueda participar 
en proyectos que los beneficie. 

INVERSIONES 

APICOLAS SAN 

ANTONIO 

Representante Francy Jiménez • Capacitar a las mujeres de la zona rural para formarlas 
como apicultoras. 
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ALCALDIA MUNICIPAL Gestora Social • Brindar los espacios respectivos para que las participantes 
puedan asistir a las jornadas de capacitación (que se 
realizan de manera virtual) del convenio, con el fin de 
generar igualdad de oportunidades para las mujeres de la 
zona rural. 

 
Seguimiento  
 
El día 22 de julio de 2021 a través de la plataforma de software de videoconferencia Google 
Meet, se llevó a cabo el seguimiento a la mesa interinstitucional, en donde el Instructor 
German Rodríguez del SENA dijo que hasta el momento no se han podido desarrollar los 
cursos complementarios, sin embargo, se manifiesta que se están direccionando los cursos 
en pro de la organización; se espera que en el mes de agosto se inicie la capacitación en 
temas de confección. Desde la UMATA, hasta el momento no se han podido desarrollar las 
capacitaciones en ninguna de las áreas; sin embargo, se espera que para principios de 
agosto se inicien las capacitaciones sobre de huertas caseras. Se continuará implementado 
prácticas para llevar a buen término las prácticas agrícolas. De parte de las Gestora Social 
y la alcaldía el compromiso se ha cumplido ya que, semanalmente prestan y adecuan 
espacios en diferentes salones de la alcaldía con el fin de que los participantes puedan 
conectarse a las diferentes jornadas. 
 
Municipio de Zipaquirá  
 
Desarrollo de la jornada  
 
El día 16 de abril de 2021 en el municipio de Zipaquirá – Cundinamarca se llevó a cabo la 
Mesa Interinstitucional para el proceso de fortalecimiento de las organizaciones de 
Asomurez y Asoproleche, a través de la plataforma de software de videoconferencia Google 
Meet. En la jornada se muestra la importancia de conocer estos procesos para articular 
esfuerzos y crear sinergias con las que se impulse el fomento y fortalecimiento de las 
organizaciones solidarias; asimismo, se llegaron a acuerdos de participación en proyectos 
y espacios de la alcaldía municipal con el fin de contribuir con el fomento y fortalecimiento 
de las organizaciones beneficiadas, por medio de la capacitación, asesoría y participación 
en canales de comercialización. Se contó con la participación de la Gladys Camacho, 
Myriam Gómez, Asoproleche S.J. la señora Ivone Delgado y el Señor Severo León, Jenny 
Triviño, delegada de la Gestora Social la Dra. Hortensia Fajardo, Diana Vargas Secretaria 
de Familia y Desarrollo Social, Laura Mojica - Coordinadora Programa Mujer Equidad y 
Género Zipaquirá, Laura Murcia – Secretaria de Desarrollo Económico, Luis Carlos Larrota 
– Profesional Secretaría de Desarrollo Rural, Ana Milena Lozano Torres – delegada 
Despacho del Alcalde. 
 

Sinergias interinstitucionales 

PLAN DE TRABAJO 

ENTIDAD REPRESENTANTE COMPROMISO 

Secretaria de Desarrollo 

Rural 

Profesional, Secretaría 

de Desarrollo Rural 

Ing. Luis Carlos Larrota 

• Impulsar los procesos de fortalecimiento con los espacios para 
la comercialización de productos en los mercados campesinos.   

• Abrir espacios en las capacitaciones de manejo de productos y 
buenas prácticas agropecuarias para facilitar el proceso de 
comercialización y compras públicas.  

Secretaria de Desarrollo 

Económico 

Secretaria de Desarrollo 

Económico. 
• Comunicación y convocatoria para procesos de fortalecimiento 

a organizaciones solidarias, para apoyo de servicios contables, 
financieros, jurídicos y de tecnología. 
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Dra. Laura Murcia 

 

Seguimiento 

 
El día 29 de julio, se desarrolló a través de llamadas telefónicas el seguimiento a la mesa 
interinstitucional, logrando lo siguiente: con la secretaría de desarrollo rural Ing. Luis Carlos 
Larrota se recuerda el compromiso de impulsar los procesos de fortalecimiento con los 
espacios para la comercialización de productos en los mercados campesinos. Establece 
que el punto ya se encuentra habilitado, y ya es la entrega del punto donde manifiestan los 
asociados de Asoproleche S.J., que por falta de productos no podrían abrir toda la semana. 
Se plantea articular con Asomurez la venta de alimentos en la plaza de mercado. Llegando 
a proponer una alianza en la que las dos organizaciones puedan tener el espacio del 
municipio. Se iniciaron capacitaciones de manejo de productos y buenas prácticas 
agropecuarias para facilitar el proceso de comercialización y compras públicas, donde los 
asociados de Asoproleche inician el lunes en la mañana su capacitación. Asimismo, reciben 
asesoría contable establecida para cada organización en aclaración a libros y actas de para 
Asociaciones. 
  
Por otro lado, se muestra avances y articulación en los procesos de crear sinergias con las 
que se impulse el fortalecimiento de las organizaciones solidarias con Alimentos Lácteos 
Nutrimilk y Fundación de Hogar Canitas Saludables generando acuerdos de 
comercialización. 
 
Curso virtual en Derechos de las Mujeres con Énfasis en Autonomía Económica 
 
Objetivo: Incentivar la reflexión sobre la importancia de que las mujeres alcancen su 
autonomía económica fortaleciendo los conceptos sobre los derechos de las mujeres.  
 
Metodología: Un taller virtual con reflexión e intercambio de experiencias en cómo se 
puede lograr la autonomía económica fortalecida en el conocimiento y apropiación de los 
derechos. Se abordó la temática definida en dos jornadas, a través de la plataforma de 
software de videoconferencia Teams. 
 
Puesta en aplicación 
 
El taller - curso virtual en derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica, 
para las organizaciones beneficiarias del departamento de Cundinamarca, en el marco del 
convenio 001 de 2021, se realizó en dos jornadas a través de la plataforma de software de 
videoconferencia Teams con el apoyo de presentación en Power Point, como se describe 
a continuación: 
 
La convocatoria en las dos jornadas estuvo a cargo y fue realizada por los facilitadores de 
campo a través de llamadas y de la aplicación que habilita la mensajería instantánea 
WhatsApp, a quienes se les direccionó el enlace de la reunión y del formulario Google para 
la asistencia.  
 
El curso en las dos jornadas se inicia con el saludo y presentación de la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias UAEOS, como entidad pública 
financiadora del convenio y promotora del sector solidario, en seguida se brinda el espacio 
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para presentación libre de los participantes y se explica cómo se va a realizar el taller y 
cómo se debe diligenciar el formato de asistencia.  
 
La primera jornada se realizó el día 14 de mayo de 2021 de 9 am a 11 am, en donde se 
abordaron los temas derechos humanos y derechos económicos de las mujeres, se motivó 
la participación a partir de preguntas relacionadas con el tema apoyadas en la lectura e 
interpretación de diapositivas elaboradas para tal fin. La jornada contó con la participación 
de 117 personas; 104 mujeres y 13 hombres. 
 
Se compartió la presentación en Power Point elaborada y establecida para la actividad y 
temática de la primera y segunda jornada “Autonomía Económica de las Mujeres Basada 
en Derechos”. Se desarrolla el contenido temático motivando la participación desde el inicio 
con preguntas relacionadas con los derechos humanos - derechos económicos de las 
mujeres. Los conceptos aportados van muy de la mano de la experiencia que tienen 
mujeres y hombres relacionados con las actividades y roles propios del desarrollo de las 
organizaciones. Se observa claridad y apropiación de los temas. 
 
Los hombres manifiestan que el trabajo con las mujeres les ha permitido transformar 
algunas costumbres en donde es normal el ejercicio de poder y autoritarismo, pero que, 
ellos han tenido la capacidad de cambiar y ver en las mujeres las cualidades para aportar 
ideas y dirigir la organización. Es así como se han rotado los cargos donde las mujeres 
también dirigen la organización. 
 
El taller se desarrolló en las dos horas programadas, con alternancia de exposición temática 
y participación conceptual, compartiendo experiencias y logros de empoderamiento familiar, 
organizacional y comunitario, en los casos que las mujeres se han propuesto avanzar en la 
apropiación de sus derechos y autonomía económica. 
 
Se refuerza la exposición con datos estadísticos y reflexiones sobre los proyectos de vida, 
de integrar a las organizaciones el enfoque de género como una estrategia de promover la 
igualdad en las relaciones. 
  
La segunda jornada se realizó el 20 de mayo a través de la plataforma de software de 
videoconferencia Teams, donde se abordaron los temas relacionados con el enfoque de 
género y la autonomía económica de las mujeres en tiempo de pandemia y el universo 
digital. Se propuso desde el comienzo la participación abierta en cada uno de los temas, 
donde se motivó se compartieran experiencias conocidas con relación al tema propuesto. 
Las mujeres especialmente contaron cómo abordaron y lograron que en sus hogares se 
asumieran roles de colaboración y apoyo, donde los hombres y mujeres realizan actividades 
libres de conceptos sexistas o discriminatorios contra las mujeres.  
 
Las mujeres en sus aportes conceptuales y reflexiones concluyen que para que la igualdad 
de género se convierta en cultura, es importante que las mujeres y hombres eduquen a sus 
hijos e hijas en igualdad de condiciones, sin discriminación ni privilegio por el sexo o 
calificativos de fuertes o débiles en las relaciones entre hombres y mujeres. Una educación 
no sexista ni estereotipada. 
 
Pandemia y universo digital  
 
Para los y las asistentes de la jornada, la pandemia los afectó como a la mayoría de los 
colombianos, generó conflictos, desespero y crisis económica, pero también identificaron 
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aspectos positivos derivados del encierro como aprender a vivir en familia una vez superado 
el conflicto y aprendido a distribuir las tareas de la casa, se restablecieron las relaciones y 
se fortaleció la integración familiar. Se compartieron experiencias de superación de la crisis 
económica o en algunos casos separaciones dolorosas en camino de superación. 
 
En cuanto a las tecnologías de la informática y la comunicación, para las mujeres mayores 
fue un problema debido a que no era precisamente una fortaleza y una necesidad de 
primera mano pero que se vieron presionadas a buscar alternativas para aprender o mejorar 
las habilidades en el manejo de los diferentes medios virtuales, para las personas jóvenes 
es una fortaleza para su acondicionamiento. 
 
Al finalizar la presentación y participación se propuso evaluar el taller: si gustó, qué 
consideran que debe mejorar, y la mayoría opinó que fue excelente, bueno, pero que les 
parece que sería bueno ampliar la formación por módulos. Para la mayoría se manejó un 
lenguaje claro y les agradó mucho la oportunidad de participación permanente.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se realizó el taller en las dos jornadas programadas, dando cumplimiento a la programación 
establecida para las organizaciones del departamento de Cundinamarca. 
 
En la primera jornada se contó con la participación de 117 personas; 104 mujeres y 13 
hombres. En la segunda jornada se contó con la participación de 82 personas: 69 mujeres 
y 13 hombres de los municipios de Susa, Pacho, Vianí, mesitas del colegio, Simijaca, 
Nemocón, Bogotá, Zipaquirá, Madrid. 
 
Se desarrolló la metodología y temática establecidas para el departamento de 
Cundinamarca.  
 
Las personas que asistieron se reconocen como mestizas, afrodescendientes e indígenas. 
  
La participación fue dinámica, tanto de hombres como de mujeres; cabe destacar que, la 
mayoría de las participantes hace parte de organizaciones solidarias, conformada por 
hombres y mujeres que ya están acostumbrados a trabajar en equipo y a ver a las mujeres 
como iguales en la toma de decisiones. 
 
Cuadro de soportes de actividades departamento de Cundinamarca  
 
Lo anteriormente descrito se sustentan con los soportes que dan cuenta de las actividades, 
los resultados alcanzados y que se anexan en este informe correspondiente a las jornadas 
realizadas en el Convenio 001-2021 en el departamento de Cundinamarca, referenciados 
en el siguiente cuadro a saber: 

ACTIVIDAD ENTREGABLES / EVIDENCIAS 

 

 

 

 

Socialización del convenio 

(25) Listados de asistencia        

(25) Carpetas registros fotográficos       

(25) Informes de campo 

(25) Carpeta de Re-transcripción lista de 

asistencia 
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(25) Formatos de evaluación  

(25) Carpetas de Re-transcripción evaluación  

 

 

 

 

Sensibilización en Economía Solidaria  

(25) Listados de asistencia        

(25) Carpetas registros fotográficos       

(25) Informes de campo 

(25) X3- Retrans.asist y Tab. Eval 

  

(25) Formatos de evaluación  

(25) X5- Control Asist. 

 

 

 

 

 

Caracterización 

(25) Carpeta registro fotográfico 

(25) Formatos de caracterización 

(25) X7 tabulación de caracterización 

(25) MATRIZ F07 

(25) X8 análisis de caracterización 

(25) X2 listas de asistencia 

(25) X3-ret. lista asistencia-Tabulación evaluación 

 

 

 

 

Diagnóstico Socio Empresarial 

 

(25) Carpeta registro fotográfico 

(25) X6 informes análisis diagnóstico  

(25) X2 listas de asistencia 

(25) X3-ret. lista. Asistencia -Tabulación 

evaluación 

(25) X4 formatos de evaluación 

(16) FO4 Diagnóstico socio empresarial- Proceso 

fortalecimiento   

(9) X9 Diagnósticos DOFA- proceso creación                                                              

(25) X10 control de asistencia 

PII (25)  F01 formato Proyecto Integral de 

Intervención 

 

 

 

 

Socialización Diagnóstico y PII 

(25) Carpeta registro fotográfico     

(25) Presentaciones PowerPoint Socialización 

Diagnóstico y PII  

(25) F015 acta de reunión 

(25) X2 listas de asistencia 

(25) X3-ret. lista asistencia- Tabulación evaluación 

(25) X4 formatos de evaluación 

(25) X10 control de asistencia 

 (25) Carpeta registro fotográfico 
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Proyecto de Vida Colectivo 

(25) X1 informes de campo 

(25) X2 listas de asistencia 

(25) X3-ret. lista. asistencia-Tabulación. 

Evaluación 

(25) X4 formatos de evaluación  

(25) X11 Proyectos de vida colectivo con plan de 

mejoramiento 

(25) F015 acta de reunión-seguimiento para julio                                                           

X10 control de asistencia 

 

 

 

 

Enfoque de Mejoramiento de Vida – 1 Taller 

 

(25) Carpeta registro fotográfico 

(25) X1 informes de campo 

(25) X2 listas de asistencia 

(25) X3 Re-transcripción listas de asistencia 

(25) X10 control de asistencia 

 

 

 

Enfoque de Mejoramiento de Vida – 2 Taller 

 

(25) Carpeta registro fotográfico 

(25) X1 informes de campo 

(25) X2 listas de asistencia 

(25) X3 Re-transcripción listas de asistencia 

(25) X10 control de asistencia 

 

 

 

Enfoque de Mejoramiento de Vida – 3 Taller 

 

(24) Carpeta registro fotográfico 

(24) X1 informes de campo 

(24) X2 listas de asistencia 

(24) X3 Re-transcripción listas de asistencia 

(24) X10 control de asistencia 

 

 

 

Enfoque de Mejoramiento de Vida – 4 Taller 

 

(15) Carpeta registro fotográfico 

(15) X1 informes de campo 

(15) X2 listas de asistencia 

(15) X3 Re-transcripción listas de asistencia 

(15) X10 control de asistencia 

 

 

 

 

 

 

Iniciativas Productivas 

(4) Carpeta registro fotográfico 

(4) X1 informes de campo 

(4) X2 listas de asistencia  

(4) X3 Re-transcripción listas de asistencia 

(4) X4 formatos de evaluación 

(4) X5 tabulación informe de evaluación  
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(4)  X12 Documento elección iniciativa productiva                                                        

(4) X10 control de asistencia 

 

 

 

 

 

 

 

Economía Solidaria 

(25) Carpeta registro fotográfico 

(25) X1 informes de campo 

(25) X2 listas de asistencia 

(25) X3-ret. lista. asistencia-Tabulación. 

Evaluación 

(25) X13 listado curso de economía solidaria 

(25) X4 formatos de evaluación 

(25) Certificados de economía solidaria                           

(25) Actas de selección persona jurídica 

(25) X10 control de asistencia 

 

 

 

 

 

 

Estrategia de Sostenibilidad  

(25) Carpeta registro fotográfico 

(25) X1 informes de campo 

(25) X2 listas de asistencia  

(25) X3-ret. Lista de asistencia-Tabulación. 

Evaluación 

(25) X4 formatos de evaluación 

(25) Documentos firmados de alianzas 

estratégicas comerciales privadas  

(25) X10 control de asistencia 

 

 

 

 

 

 

Mercadeo y Comercialización   

(25) Carpeta registro fotográfico 

(25) X1 informes de campo 

(25) X2 listas de asistencia  

(25) X3-ret. Lista asistencia-Tabulación. 

Evaluación 

(25) X4 formatos de evaluación 

(25) X16 Planes de mercadeo y comercialización                                                   

(25) X10 control de asistencia. 

 

 

 

Negocios Inclusivo Población Víctima  

(4) Carpeta registro fotográfico 

(4) X1 informes de campo  

(4) X3-ret. Lista asistencia-Tabulación. Evaluación 

(4) X4 formatos de evaluación 

(4) X2 listas de asistencia 

 

 

Mesa Interinstitucional 

(14) Carpeta registro fotográfico 

(14) F015 acta de reunión con plan de trabajo 
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(14) X2 listas de asistencia 

 

Para un total de 2.139 soportes de las actividades para este periodo en el marco del 

convenio 001 de 2021 correspondientes al tomo ll del departamento de Cundinamarca.  

Información suministrada por: 
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INTRODUCCIÓN 
 
 

En el marco de la implementación del convenio 001-2021, en el departamento de La 
Guajira, se realiza la intervención tanto en el proceso de creación con cinco (5) 
organizaciones, y en fortalecimiento en cuatro (4) organizaciones, en los municipios de 
Villanueva, La Del Pilar, Barrancas y Hatonuevo, dentro del proyecto de inversión de 
Desarrollo Socio empresarial.  

Para dar cumplimiento a las actividades proyectadas en al plan de trabajo y cronograma en 
el mes de mayo, los profesionales que en territorio desarrollaron las actividades de manera 
virtual a través de la plataforma de software de videoconferencia Google Meet, Teams y 
Zoom, así como la aplicación que habilita la mensajería instantánea WhatsApp y llamadas 
telefónicas.  

Según el Plan de trabajo a continuación, se presentan los logros de las actividades 
desarrolladas en la ejecución de las actividades a la fecha, a saber: 

Se realizó la jornada de socialización en nueve (9) organizaciones, contando con la 
participación de 163 personas, de las cuales el 87% (143) fueron mujeres y el 13% (20) 
fueron hombres. En este primer encuentro, se dio a conocer el objetivo del convenio 
haciendo énfasis en el Enfoque de Género y en los ejes transversales que se desarrollarán 
a lo largo del proceso. Asimismo, se presentó la Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias y a Asodamas de Colombia como cooperante; se logró conocer 
a los participantes, presentarles el plan de trabajo y la importancia de implementar el 
Programa Integral, teniendo en cuenta las características de la población y sus 
necesidades. También, se establecieron acuerdos y se evidenció interés y motivación para 
comenzar el proyecto.  
 

 
Gráfico 1. Participación Jornada Socialización Convenio 001-2021 

 

 
 

 

 

 

 

 

Continuando con las actividades, se desarrolló la jornada de Sensibilización en nueve (9) 
organizaciones, contando con la participación de 141 personas, de las cuales el 86% (121) 
fueron mujeres y el 14% (20) fueron hombres. En esta jornada se dio a conocer el sector 
solidario; las organizaciones de economía solidaria como las cooperativas, fondos de 
empleados, organizaciones populares de vivienda, y las organizaciones solidarias de 
desarrollo en las que se encuentran los voluntariados, las fundaciones y las corporaciones; 
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los integrantes lograron identificar con propiedad en dónde se ubica la organización a la 
cual pertenecen. Asimismo, se habló de la autogestión, autocontrol y autogobierno como 
pilares para la administración de las organizaciones solidarias, en donde se integra a los 
asociados en el cumplimiento de los objetivos sociales y económicos para organizar con 
eficiencia las diversas actividades dentro de la organización. Los integrantes analizaron los 
tipos de asociados que se pueden encontrar en la dinámica organizacional, los valores y 
los principios solidarios.  
 

Gráfico 2. Participación Jornada Sensibilización Convenio 001-2021 

 

 

 

 

 

 

Se llevó a cabo la jornada de Caracterización con nueve (9) organizaciones, en donde se 

identificaron aspectos relevantes de cada integrante en las dimensiones social, cultural, 

político, ambiental y económico, con enfoque de género. En la jornada participaron 223 

personas, de las cuales el 74,9% (167) fueron mujeres y el 25,1% (56) fueron hombres (Ver 

gráfica 3). También se encontró que el 81,8% (42) han sido víctimas de violencia 

intrafamiliar o de género y el 81,2% (181) manifestó no haber vivido una situación de 

violencia; lo anterior, aunque muestra un porcentaje mayor de personas que no presentan 

ningún antecedente de violencia, en menor medida sí hay personas, por ende, se trabajará 

en la construcción de identidad, de autoestima, en la guía para prever situaciones así e 

identificar las entidades a dónde pueden acudir. Asimismo, se evidenció que, el 63% (142) 

son cabeza de familia, y el 36,3% (81) no lo son (Ver gráfica 4). Lo anterior, soporta el 

objetivo de la UAEOS y Asodamas, quienes buscan generar empleo, construir bienestar 

cooperativo y una mejor calidad de vida no solo para los asociados sino también para los 

hijos, para que ellos también puedan acceder a oportunidades dignas. 

Gráfico 3. Participación Jornada Caracterización Convenio 001-2021 
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Gráfico 4. Participación Cabeza de Familia - Convenio 001-2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Continuando con los aspectos encontrados en la caracterización:  

Dimensión Política. El 57% (127) está desempeñando su labor en el área de producción, el 

13,5% (30) está en mercadeo; el 10,8% (24) se encuentra en logística; el 9,4% (21) está en 

el área de administración; el 6,3% (14) está en el área de mercadeo; y el 3,1% (7) no 

pertenece a ninguna área. Asimismo, se identificó que el 46,6% (104) de los participantes 

dedican entre 1 y 2 días a la organización; el 28,7% (64) entre 3 y 5 días; y el 24% (55) 

entre 6 y 7 días. Lo anterior, permite indicar que, las organizaciones en proceso de creación 

y fortalecimiento están comprometidas con la formación y las actividades que deben 

ejecutar para que su emprendimiento crezca; no obstante, se deben trabajar en los roles y 

en las áreas en las cuales se desempeñan, pues sin excepción, el grupo debe sentirse parte 

relevante en la consolidación de estas.  

Dimensión Económica. El objetivo de apoyar los emprendimientos solidarios es que las 

personas pueden mejorar su calidad de vida a través de la generación de excedentes, pues 

se encontró que actualmente, el 65% (145) recibe sus ingresos de trabajos independientes; 

el 3,6% (8) trabaja en una empresa y de ahí recibe dinero; el 2.2% (5) recibe ingresos de la 

organización solidaria a la cual pertenecen; y el 29,1% (65) no recibe ningún salario.  

Dimensión Social. Se encontró que del 100% (223) de los encuestados, el 83% (187) trata 

de hablar para aclarar la situación cuando se tienen desacuerdos; el 6,3% (14) prefiere 

confrontar la situación; el 5,4% (12) busca apoyo en el grupo; el 2,7% (6) prefiere quedarse 

callado; y el 1,8% (4) manifestó que prefiere retirarse del lugar donde está la persona, con 

la cual tuvo el desacuerdo. Continuando, se evidenció que el 89,2 (199) se consideran 

integrantes que se sienten cómodos rápidamente hablando con otros; el 5,8% (13) dijo que 

no les gusta estar solos; el 3,6% (8) prefiere desconfiar de otros; y el 1,3% (3) manifestó 

que prefieren estar solos; lo anterior, se trabajará en las jornadas de formación, en donde 

se promueve la participación y el respeto por las opiniones de los demás, se potencialice la 

empatía, para entender la forma de trabajar de los demás, y así generar ambientes 

saludables para la consolidación de organizaciones exitosas.  
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Dimensión Ambiental. La ejecución de acciones que ayuden a mitigar el impacto ambiental 

es un compromiso que se debe responder desde la consolidación de organizaciones 

socialmente responsables; por esto, en los procesos de formación y acompañamiento es 

relevante trabajar en conceptos, leyes y estrategias que respalden lo anterior; pues se 

encontró que 29 personas de 223, no saben cómo actuar para ayudar al ecosistema, 

mientras que 191 sí saben; asimismo, 29 personas no reciclan, no reutilizan, no ahorran 

recursos, no evidencian ninguna actividad en su diario vivir que soporte la responsabilidad 

que se tiene frente a la protección ambiental, mientras que 194 personas sí lo hacen.  

Dimensión Cultural. La promoción cultural y comunitaria hace parte de la identidad y 

construcción de las personas, pues permiten potencializar valores, principios y fomentar 

habilidades, así como crear escenarios de esparcimiento y aprendizaje, donde se crean 

vínculos importantes; por lo anterior, se busca motivar a los participantes para que 

libremente decidan ser parte de estos grupos; pues del 100% (223), el 46,6% (104) de las 

personas encuestadas no están asistiendo a ningún grupo cultural; y el 53%4 (119) sí lo 

hacen. También el 96% (214) manifestó estar dispuesto a participar en actividades de una 

organización solidaria, lo cual es positivo, pues garantiza la permanencia en los procesos 

de creación y fortalecimiento en los cuales se está trabajando desde la UAEOS Y 

Asodamas.  

Se realizó la jornada de Diagnóstico Socio Empresarial en nueve (9) organizaciones, 

contando con la participación de 181 personas, de las cuales el 87% (157) fueron mujeres 

y el 13% (24) fueron hombres. Durante la jornada se abordó la importancia de implementar 

la metodología DOFA para fortalecer aspectos positivos y reconocer los aspectos negativos 

que requieren ser transformados para el desarrollo de la organización en las dimensiones 

social, cultural, ambiental, política y económica.  

 
Gráfico 5. Participación Jornada Diagnóstico Convenio 001-2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Con el objetivo de integrar a los participantes en el proceso de identificación de necesidades 
y plan de trabajo de sus organizaciones para lograr cumplir las metas, así como mejorar la 
calidad de vida de ellos e impactar en el crecimiento del territorio, se realizó la jornada de 
Socialización de Diagnóstico y PII en 9 organizaciones, contando con la participación de 
184 personas, de las cuales el 95% (176) fueron mujeres y el 5% (10) fueron hombres. 
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Gráfico 6. Participación Jornada Socialización Diagnóstico y PII Convenio 001-2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Se realizó la jornada de Proyecto de Vida Colectivo en 9 organizaciones, contando con la 
participación de 153 personas, de las cuales el 86% (131) fueron mujeres y el 14% (22) 
fueron hombres. Durante la jornada se habló del concepto de proyecto de vida individual y 
grupal, entendiendo que el trabajo colectivo se desprende de unas necesidades y sueños 
personales. Se habló del autoconocimiento, la autogestión y la importancia de trazar plazos 
para la consecución de metas.  

 

Gráfico 7. Participación Proyecto de Vida Colectivo - Convenio 001-2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Se realizó el Seguimiento del Proyecto de Vida Colectivo, identificando los objetivos y 

actividades correspondientes que se establecieron al inicio del planteamiento de este, con 

el objetivo de evidenciar el avance tanto individual como colectivo en mejoras y posibles 

estrategias que se deben incorporar para continuar con el desarrollo, así como las funciones 

de cada participante y los indicadores que dan razón de la ejecución.  

Siguiendo con las actividades programadas en el marco del Convenio 001 de 2021, se 
desarrolló el primer taller de Enfoque de Mejoramiento de Vida, en donde participaron 
153 personas, de las cuales el 79% (129) fueron mujeres y el 21% (34) fueron hombres. En 
el taller se abordó el concepto de EMV, la importancia de implementarlo en las 
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organizaciones y que los integrantes sean actores y gestores de su propio cambio; 
asimismo, se logró identificar el ciclo para lograr mejoras: diagnóstico, planeación, 
ejecución y reflexión. 

Gráfico 8. Participación Jornada EMV 1 Convenio 001-2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

Se implementó el Enfoque de Mejoramiento de Vida – taller 2, en 9 organizaciones, 
contando con la participación de 206 personas, de las cuales el 85% (175) fueron mujeres 
y el 15% (31) fueron hombres. En el taller se presentó la actividad de mapeo del presente 
y del futuro con el objetivo de identificar los puntos en común de los participantes, así como 
reconocer los recursos con que cuentan en el hogar y la comunidad, y a identificar las 
capacidades sociales, ambientales y naturales de dichos recursos.  

 

Gráfico 9. Participación Jornada EMV 2. Convenio 001-2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Se desarrolló el Enfoque de Mejoramiento de Vida – taller 3, en 9 organizaciones, 
contando con la participación de 160 personas, de las cuales el 87% (139) fueron mujeres 
y el 13% (21) fueron hombres. En el taller se presentó la actividad ¿qué se necesita para 
ser feliz?, en donde los participantes reflexionaron sobre las situaciones y las personas que 
les genera placer, plenitud y bienestar. Asimismo, se habló de la importancia de trazar 
caminos para lograr la felicidad y que, a su vez, pueda estar representando en las 
organizaciones. 
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Gráfico 10. Participación Jornada EMV 3. Convenio 001-2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

Continuando con las jornadas de Enfoque de Mejoramiento de Vida se realizó el Taller 4 
en 9 organizaciones, en donde participaron 184 personas, de las cuales el 87% (159) fueron 
mujeres y el 13% (25) fueron hombres. En la jornada se abordó la importancia de reconocer 
y reflexionar en las necesidades de la comunidad pensando en situaciones pasadas, 
presentes y futuras; asimismo, aprovechar los materiales que se tienen en el entorno y que 
pueden suplir varias de las necesidades identificadas.  

Gráfico 11. Participación Jornada EMV 4. Convenio 001-2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

Y finalmente, se ejecutó el Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 5, en 4 
organizaciones, contando con la participación de 82 personas, todas mujeres. Se trabajó la 
evaluación participativa, recordando los aspectos más relevantes de los talleres anteriores 
y logrando una análisis personal y colectivo de los cambios que se implementaron 
(organización de espacios de la casa, reutilización de materiales, reciclaje, entre otros), así 
como aquellos que necesitan seguir incorporándose para lograr una mejor calidad de vida 
(limpieza a nivel municipal, de ríos, de desechos en las calles, protección del ecosistema, 
entre otros).   
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Gráfico 12. Participación Jornada EMV 5. Convenio 001-2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Se ejecutó la actividad de Iniciativas Productivas en 5 organizaciones, con la participación 
de 106 personas, de las cuales el 76% (81) fueron mujeres y el 24% (25) fueron hombres. 
En la jornada se interiorizó el concepto de iniciativas productivas, de viabilidad, necesidad 
y expectativas, para así lograr un consenso con los futuros asociados de cuál será la mejor 
idea de negocio que permitirá alcanzar la calidad de vida. Se habló del territorio, los 
recursos existentes, los conocimientos y experiencias de los participantes.  

Tabla 1. Iniciativas Productivas - Convenio 001-2021 

Municipio Iniciativa productiva 
Creación 
Barrancas 

Artesanías y distribución de materiales para artesanías.  

Villanueva – Artes Diseño, la producción y transformación de artesanías típicas de la región.  

Villanueva – 
Confección 

Diseño, corte y confección de prendas de vestir y accesorios. 

Creación Semillas  Escuela de música  

Creación Turismo  
Actividades turísticas manera incluyente: punto de comercialización de 
productos típicos comestibles y vistas guiadas. 

 

Se desarrolló el Curso de Economía Solidaria Nivel Básico en 8 organizaciones, 
contando con la participación de 188 personas, de las cuales el 94% (178) fueron mujeres 
y el 6% (10) fueron hombres. Se abordaron conceptos claves como solidaridad, 
organización solidaria, empresa de economía solidaria, asociatividad solidaria y el concepto 
de sin ánimo de lucro; también, se habló de la historia de las organizaciones solidarias, los 
valores, principios, características y fines de la economía solidaria; adicional, se expusieron 
los tipos de organizaciones solidarias, el marco normativo y los pasos a seguir para la 
constitución de la organización. El Nivel Intermedio se hizo en 1 organización, en donde 
participaron 20 mujeres. En este taller se explicó el contexto de una organización solidaria; 
los elementos para la administración de las organizaciones solidarias; el mercadeo social; 
asimismo, se trabajó de manera puntual en las necesidades de cada organización como, 
por ejemplo, en las funciones de los órganos de administración, en los estatutos, en el 
manejo y presentación de los documentos para la gestión administrativa. Se contó en total 
con 208 personas: 198 mujeres y 10 hombres.  
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Tabla 2. Curso de Economía Solidaria - Convenio 001-2021 

Municipio Organización Solidaria Nivel del Curso 

Barrancas Creación Barrancas AYAISUTT Básico  

Villanueva Creación Artesanos  Básico 

Villanueva Creación Confección Básico 

Villanueva Creación Semillas Villanueveras  Básico 

Villanueva Creación Turismo  Básico 

Barrancas  
Asociación de Mujeres Emprendedoras Tejiendo Sueños – 
AMETSU 

Básico 

Hatonuevo Asociación AFROGUAHTOS Básico 

Jagüa del 
Pilar 

Cooperativa de Mujeres Emprendedoras de la Jagüa del Pilar – 
COOMEJAP 

Básico 

Villanueva 
Cooperativa Multiactiva de Mujeres Cafeteras del Perijá – 
COOMUCAPÉ 

Intermedio  

 

El taller de Estrategias de Sostenibilidad se implementó en 9 organizaciones, en donde 
participaron 168 personas, de las cuales el 94% (158) fueron mujeres y el 16% (10) fueron 
hombres. Se expuso el valor agregado que tiene para las organizaciones solidarias contar 
con un aliado que permita generar sostenibilidad tanto en la parte comercial, como de 
asistencia o de provisión de insumos, se expusieron qué tipos de estrategias de 
sostenibilidad se pueden implementar en las organizaciones del sector solidario y se invitó 
a los integrantes a realizar un análisis de las diferentes empresas que pueden unirse a este 
proceso. A continuación, se presentan las alianzas formales que se tienen para este 
periodo:  

Gráfico 13. Estrategias de Sostenibilidad. Convenio 001-2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Continuando con el plan de trabajo, se desarrolló el tema de Mercadeo y Comercialización 
en 9 organizaciones, contando con la participación de 178 personas, de las cuales el 90% 
(161) fueron mujeres y el 10% (17) fueron hombres. En la jornada se interiorizó el concepto 
de comercialización, los canales de distribución, de mercadeo, el segmento de clientes, la 
encuesta como herramienta para lograr una evaluación post venta, se trabajó en conceptos 
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como demanda/oferta y la competencia. Se logró elaborar el plan de mercadeo y 
comercialización, así como establecer responsables y estrategias para abordar el mercado 
actual. 

Gráfico 14. Mercadeo y Comercialización. Convenio 001-2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En el marco del Convenio 001 de 2021 y como cumplimiento al apoyo de creación y 
fortalecimiento de las organizaciones intervenidas, se ejecutaron cuatro (4) Mesas 
Interinstitucionales en los municipios de: Barrancas, Villanueva, Hatonuevo y La Jagüa 
del Pilar. Se obtuvieron las siguientes sinergias:  

i.Municipio de Barrancas. La alcaldía municipal de Barrancas desde la oficina de gestión 

social se compromete a brindar apoyo acompañamiento en el fomento de la economía 

solidaria; asimismo, se compromete a impulsar el desarrollo socioeconómico y a generar 

espacios que promuevan el crecimiento de las organizaciones solidarias AYAISUT Y 

AMETSU; y desde RAEG   - RED DE EMPRENDEDORES GUAJIROS, se comprometen a 

brindar espacios para la comercialización de los productos ofertados por las 

organizaciones.  

ii.Municipio de Villanueva. La Cámara de Comercio, realizará acompañamiento en los 

procesos de formalización y actualización de las organizaciones; en procesos de formación 

de los asociados en el manejo de su organización; y creación de ferias empresariales con 

participación de las organizaciones. Desde la Secretaría de Educación, ser articulador en 

los procesos de la educación formal y la educación solidario con el objetivo de construir 

ciudadanos integrales. Y desde la Fundación Festival Cuna de acordeones, acercamiento 

a la academia semillas Villanueveras con el fin de apoyarlos en el desarrollo de sus 

proyectos musicales y sociales. 

iii.Municipio Hatonuevo. La Alcaldía Municipal, se comprometió a brindar acompañamiento a 

las mujeres miembros asociadas generando actividades de participación relacionadas al 

enfoque de género, y fomentar el emprendimiento apoyando a la organización solidaria 

AFROGUAHATOS en la apertura de programas y proyectos diseñados para 

emprendedores. Desde el Concejo Municipal se establece el compromiso de brindar 

acompañamiento en la gestión de espacios para el desarrollo de la actividad económica 

empresarial de AFROGUAHATOS. 
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iv.Municipio de la Jagüa del Pilar. La Secretaría de Gobierno estableció el compromiso de 

apoyar y promover escenarios desde la administración municipal y la secretaria de 

Gobierno para impulsar a la organización solidaria COOMEJAP, y fomentar el desarrollo de 

la organización COMEJAP desde la articulación y enlace con otras entidades del sector 

público para promover el emprendimiento. Desde la alcaldía – Asesor Jurídico, apoyo 

institucional a la organización solidaria COOMEJAP en los temas referentes a los procesos 

legales y jurídicos para el aprovechamiento de las oportunidades vigentes según lo 

establecido por las políticas públicas relacionadas al emprendimiento y la ley de compras 

públicas locales; y asesorar a la organización en temas legales para el ejercicio de su 

actividad económica. 

 

Se realizaron 4 Seguimientos de las Mesas Interinstitucionales, en donde se hizo el 
análisis de los compromisos adquiridos por los actores sociales, logrando evidenciar que, 
las organizaciones han empezado a recibir apoyo de las entidades municipales en 
capacitaciones y recursos básicos; no obstante, se continuará con el seguimiento para 
abordar cada actividad establecida en pro del desarrollo de las organizaciones solidarias.  
 

Cumpliendo con las actividades establecidas dentro del marco del Convenio 001 de 2021, 

se llevó a cabo el Curso Virtual de Derechos de las Mujeres con Énfasis en Autonomía 

Económica para las mujeres beneficiadas de las 9 organizaciones del departamento 

de La Guajira, en donde se interiorizaron los derechos de las mujeres en contextos de 

producción y economía, así como el empoderamiento y el trabajo realizado en medio de la 

pandemia. Se logró identificar las habilidades, capacidades y roles de las mujeres, así como 

el apoyo de los hombres en las dinámicas cambiantes del entorno.  

 

Se contó con la participación en la primera jornada de 64 personas, de las cuales el 92% 

(59) fueron mujeres y el 8% (5) fueron hombres, en la segunda jornada se contó con la 

participación de 74 personas de las cuales el 92% (68) fueron mujeres y el 8% (6) fueron 

hombres. Se conto en un total con 138 participantes de los cuales en total participaron 127 

mujeres y 11 hombres. 

 

Gráfico 15. Participación Curso Derechos de las Mujeres con Énfasis en Autonomía 
Económica - Convenio 001-2021 
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Implementación de los ejes transversales 

Con la finalidad de implementar los ejes transversales en las actividades a desarrollar en 
marco del convenio, se socializaron en las organizaciones dichos ejes, realizando así la 
definición de cada eje y relacionándolos con las jornadas establecidas en el plan de trabajo. 

▪ Erradicación del Trabajo Infantil: se indica a los participantes que en la actualidad 
se ha evidenciado de manera notoria que muchos niños y niñas participan en formas de 
trabajo remuneradas y no remuneradas que son perjudiciales para ellos, pues afectan su 
desarrollo físico, mental, social o educativo. Por lo anterior, hablar y ejecutar acciones para 
evitar que el trabajo infantil siga siendo un factor común en el territorio nacional, es uno de 
los objetivos del presente convenio. Aportar y apostar por el fomento y fortalecimiento de 
organizaciones solidarias que generen ingresos y así permitan brindarles a los niños del 
país, un desarrollo justo.  
 
Las jornadas han permitido la aplicabilidad del tema de Erradicación del Trabajo Infantil, en 
donde los padres comprendan la importancia de generar crecimiento y desarrollo en las 
organizaciones, con el objetivo de brindar calidad de vida a sus hijos, a través de una 
educación óptima, sin necesidad de trasladarlos a escenarios laborales de explotación. 
Asimismo, los niños han interiorizado sus deberes y sus derechos, así como su participación 
en actividades culturales y recreativas que potencialicen sus habilidades, sin traspasar 
limites laborales no óptimos.  
 
▪ Gestión Ambiental: se resalta la importancia de la aplicación de esta dimensión 
ambiental dentro de las organizaciones que se están interviniendo, ya que abarca el 
conocimiento e interiorización de políticas ambientales, directrices públicas y privadas, que 
defienden la reducción del impacto medioambiental derivado de la actividad del hombre y 
el respeto por la biodiversidad y los ecosistemas.  
 
Las jornadas han permitido la identificación de acciones que son necesarias para mitigar el 
impacto medio ambiental como la siembra limpia, el uso de materiales aprovechables del 
entorno y el reciclaje. Los integrantes de cada organización han hecho plena conciencia de 
que en sus actividades productivas e incluso administrativas deben incorporar las buenas 
prácticas ambientales.  
 
▪ Desarrollo Sostenible: se da a conocer la relevancia de la aplicación de estrategias 
en las organizaciones para su desarrollo, al mismo tiempo que protege los recursos 
existentes. El desarrollo sostenible busca la manera de que la actividad económica que 
realizan los grupos para su unidad productiva mantenga o mejore el sistema ambiental, así 
como el uso consciente de los recursos naturales.  
 
En los lugares intervenidos permiten evaluar el estado actual de sostenibilidad 
encaminando a acciones de cooperación entre las mismas organizaciones mejorando 
espacios con responsabilidad social. En el desarrollo de sus actividades inician planeación 
gradual en control de plaguicidas que afecten sus cultivos, mejora en sus comunicaciones, 
(plataformas TIC), conocer más sobre las tendencias sociales y ambientales que aporten a 

su desarrollo, fomentar las buenas prácticas de producción y consumo sostenibles que 
se aplique a una cultura ambiental, conociendo el ecosistema de sus municipios y su 
diversidad. 
 
▪ Enfoque de Género: se expone este enfoque como parte fundamental para el 
fomento y fortalecimiento de las organizaciones solidarias, con la intención de reconocer 
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los roles, el valor de la mujer y del hombre, identificar la historia que ha tenido enmarcada 
a la mujer en actividades específicas del hogar y a hombres como principales responsables 
de la economía familiar. Se busca promover los derechos, la equidad, reconocer las 
habilidades y capacidades para desarrollar territorios sin discriminación.  
 
El desarrollo de las actividades en cada jornada trabajada ha permitido que las mujeres se 
apropien de su rol dentro de las organizaciones (representante legal, tesorera, en el comité 
de vigilancia, entre otras) y entiendan que tienen las mismas capacidades de ejercer 
funciones administrativas y de producción como los hombres. Se ha logrado un apoyo 
importante en donde las mujeres integrantes de las organizaciones solidarias alientan a sus 
compañeras, resaltan sus fortalezas y con esto, se logra empoderar de forma colectiva. 
 
Manejo covid-19: Bajo las circunstancias que atraviesa el país por causa de la Covid 19 y 
con el propósito de avanzar en el cumplimiento de los establecido en el Convenio 001-2021, 
así como en los documentos que hacen parte del mismo y que se presentaron durante el 
proceso competitivo, Asodamas ejecuto las actividades de este periodo acorde al 
documento “Plataforma de Capacitación Vía Online y/o Herramientas Tecnológicas de 
Informática” y de conformidad a lo dispuesto en el documento “Metodología de Formación 
– Modelo Virtual”   

Lo anterior teniendo en cuenta tanto las consideraciones del orden nacional como territorial 
en cuenta las medidas tomadas para prevenir y controlar los contagios por la Covid 19, a 
continuación, se referencias dichas medidas y que dan paso a la decisión de realizar las 
actividades bajo la modalidad virtual, a saber: 

Orden Nacional: Resolución No. 0222 del 25 de febrero de 2021 emanada por el Ministerio 
de Salud y Protección Social por la cual se prórroga la Emergencia Sanitaria en todo el 
territorio nacional declarada mediante la Resolución 385 de 2020 y prorrogada a su vez por 
las resoluciones 844, 1462 y 2230 de 2020, hasta el 31 de mayo del 2021. 

Ante la situación sanitaria que se registra en el país por el incremento observado en el 
número de casos, así como el riesgo de un nuevo ascenso general de casos ocasionados 
por el covid-19, el Ministro de Salud y Protección Social como el rector del sector y el 
Ministro del Interior en el uso de sus facultades legales y reglamentarias, en el marco de la 
emergencia sanitaria por causa del coronavirus covid-19 se prorroga la emergencia 
sanitaria en el país hasta el 31 de agosto de acuerdo con la resolución 738 de 2021, fechas 
en las que se requiere disciplina y autocuidado colectivo con el fin de mantener y reforzar 
las medidas sanitarias con el fin de disminuir el riesgo del contagio del covid-19. 

A continuación, se presenta el informe del desarrollo de las actividades de socialización, 
sensibilización, caracterización, socialización diagnóstico y PII, enfoque de mejoramiento 
de vida (1, 2, 3, 4 y 5 taller), mesa interinstitucional, Curso Derechos de la Mujer, curso de 
economía solidaria, estrategias de sostenibilidad y mercadeo /comercialización en las 
organizaciones beneficiadas en el departamento de La Guajira. 
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DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA 

Con la finalidad de dar cumplimiento al objeto del Convenio 001 de 2021, de acuerdo con 
el plan de trabajo y cronograma proyectado en el Departamento de La Guajira, el presente 
informe da cuenta de las siguientes actividades programadas: socialización, sensibilización, 
caracterización, socialización diagnóstico y PII, Proyecto de Vida Colectivo, enfoque de 
mejoramiento de vida (1, 2, 3, 4 y 5 taller), mesa interinstitucional, Iniciativas Productivas, 
Curso Derechos de la Mujer, curso de economía solidaria, estrategias de sostenibilidad y 
mercadeo/comercialización, a continuación, se describe el desarrollo de estas, a saber: 

1. Proceso de Creación  
 

1.1 Creación -Barrancas 

1.1.1 Socialización  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

CREACIÓN   

Barrancas 

SOCIALIZACION  

Realizar la jornada de socialización del 

proceso a desarrollar con los asociados 

de las organizaciones  

 

24/02/2021 

 

20 

 

Carpeta de 
fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 

X4- Formato Eval 

X5- Retrans-eval 

 

Anexo Carpeta 34.Cr. Barrancas. 4.Socialización 

Puesta en aplicación 
 
En el municipio de Barrancas, La guajira en el corregimiento de Papayal Resguardo 
Indígena Tupio Gacho de la comunidad Iparu, se desarrolló de manera articulada el día 24 
de febrero del presente año la socialización del convenio 001- 2021 entre UAEOS Y 
ASODAMAS ante 20 mujeres indígenas asociadas de la organización solidaria AYAISUTT, 
dicha organización está en su proceso de creación y es beneficiaria del convenio 
mencionado. De esta manera se presentó la Unidad Administrativa de Organizaciones 
Solidarias como la entidad encargada de diseñar, planificar y generar los planes, programas 
y proyectos enfocados al fomento de la economía solidaria en el país impulsando a las 
organizaciones solidarias y brindando acompañamiento en procesos de creación y 
fortalecimiento a nivel organizacional y funcional.   
 
De igual manera se presentó a ASODAMAS, quien trabaja por las comunidades más 
vulnerables de Colombia, encargada de operar este convenio cuyo propósito es anuar 
esfuerzos de asociación para contribuir al desarrollo social, económico y cultural de la 
región a través de la promoción de la asociatividad, solidaridad, fomento y fortalecimiento 
de organizaciones solidarias con Enfoque de Género, implementando el Programa Integral 
de Intervención en los departamentos de Cundinamarca, La Guajira y Cesar. También, la 
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facilitadora comentó que el Convenio 001- 2021 beneficia a 42 organizaciones solidarias a 
través del programa integral, pues busca establecer organizaciones autosostenibles; 
asimismo, mencionó que las organizaciones serán abordadas desde 5 dimensiones como 
son la económica, cultural, política, social y ambiental e hizo especial énfasis en el Enfoque 
de Género como uno de los ejes transversales donde aterrizado a la realidad que viven las 
mujeres indígenas de la comunidad Iparu, se aprovechó para hablar de la importancia de 
incorporar en los diferentes espacios de socialización los conceptos y perspectivas de 
género y equidad de género, que permitan identificar obstáculos que impone la sociedad y 
que generan inequidades, para transformar y ofrecer una mirada incluyente tanto a hombres 
y mujeres desde sus intereses, necesidades y prioridades, posibilitando la participación de 
todos los seres humanos para la construcción de ciudadanía y el goce de condiciones para 
el beneficio común, principalmente en el ejercicio de sus derechos.   
 
Las asistentes se mostraron receptivas y participaron de manera activa, expresaron su 
agradecimiento por ser seleccionadas para este beneficio y poder así formalizar y afianzar 
su organización solidaria. El grupo evaluó el desarrollo de la actividad y se obtuvo como 
resultado: 95.35%, lo cual indica excelencia.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se logró desarrollar de manera satisfactoria la socialización del convenio 001- 2021 entre 
UAEOS Y ASODAMAS.  
  
Se logró convocar a 20 mujeres indígenas interesadas en la creación de la asociación 
AYAITSUTT en el municipio de Barrancas, La Guajira.  
 
Las asistentes se comprometieron a recibir las capacitaciones y a cumplir con los 
lineamientos del convenio 001 – 2021.  
 
1.1.2 Sensibilización 
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

CREACIÓN   

Barrancas - La 

Guajira 

SENSIBILIZACIÓN en Economía Solidaria   24/02/2021 

 

20 

 

 

Carpeta de 
fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 
y Tab. Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist. 

Anexo Carpeta 34.Cr. Barrancas. 6.Sensibilización.  

Puesta en aplicación 

El día 24 de febrero, siendo las 2:00 pm se reunieron en el Resguardo Trupio Gacho en la 

comunidad IPARU 20 mujeres indígenas de la organización solidaria AYAISUTT, del 
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Corregimiento de Papayal municipio de Barrancas para desarrollar la jornada de 

sensibilización en economía solidaria, contando con los protocolos de bioseguridad para 

evitar la propagación del coronavirus COVID- 19.  

En primera instancia se desarrolló la presentación ante el grupo, utilizando una dinámica 

rompehielos denominado “temores y esperanzas” en la cual los asistentes expresaban sus 

dudas sobre la economía solidaria y sus expectativas sobre la misma. Seguido, se dio a 

conocer el orden del día, se enfatizó en el concepto que enmarca la economía solidaria, 

como aquella centrada en las personas, como medio para generar empleo inclusivo para 

grupos en situación de vulnerabilidad y que promueve el comercio justo y anima iniciativas 

de finanzas éticas que dentro de éste proceso de construcción de una economía social 

genera múltiples acciones programadas compatibles con la ética y basadas en los principios 

y valores que tienen el  propósito de generar igualdad, inclusión y mitigar la pobreza; en 

este sentido se abordaron las siguientes  conceptos: solidaridad, cooperativismo, 

emprendimiento solidario, los principios de la economía solidaria, y se habló de la Ley 454 

de 1998 la cual regula la actividad del tercer sector.  

Posteriormente, se abrió un debate con el propósito de interiorizar y reflexionar sobre los 

conceptos mencionados, iniciando con el postulado que dicta que  “la economía solidaria 

es una economía que defiende el bien común y la centralidad de las personas, la cual se 

fundamenta sobre la capacidad que se tiene como sociedad de tejer redes y de impulsar 

iniciativas comunitarias que superen el inmediatismo y el individualismo”, ante esta 

proposición, la asociada Claudia patricia Gonzales expresó que es la oportunidad de dar a 

conocer al máximo sus capacidades y saberes sobre la creación de artesanías, que es 

tiempo de organizarse como emprendedoras y formalizar su organización y salir adelante 

unidas; asimismo, la señora Rosa Clara Epiayu Ipuana refiere que la solidaridad es la mejor 

forma de trabajar ya que no están solas y que para sacar adelante un proyecto se necesita 

de la ayuda de todos, pues lo que no sabe una persona lo puede saber otro miembro 

asociado y de esta manera se fortalecen también como comunidad y transmiten sus 

saberes.  

Del mismo modo se habló del Enfoque de Género como uno de los temas transversales del 

convenio, el cual es de gran importancia y vislumbra todo el potencial y capacidades que 

tienen las mujeres para cumplir sus proyectos, para lograr alcanzar aquellas aspiraciones 

y estilo de vida sustentado en la equidad, la igualdad y el reconocimiento de sus derechos 

como mujeres dignas; partiendo de lo anterior, la señora Yarelis Pushaina habló desde su 

experiencia en relación al tema, que muchas veces como mujeres se niegan a sus sueños 

o aspiraciones por complacer a su pareja y sujetarse a lo que él diga, que por lo general 

son actividades del hogar, manifestó también la importancia de estos procesos de 

participación pues les permiten sentirse útil realizando una actividad económica y poder 

generar sus propios ingresos      

Finalmente, se desarrolló la evaluación de la actividad, la cual arrojó una calificación de 

98,10 equivalente a un porcentaje de satisfacción.   
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Resultados obtenidos 

Se cumplió con las expectativas de la jornada, las asistentes participaron activamente en el 

debate abierto sobre economía solidaria interiorizando los conceptos abordados: 

cooperativismo, asociatividad, trabajo en grupo y empoderamiento. 

Se evidencia buena receptividad en la actividad y una metodología que permitió integración 
de los participantes. 

Se logró socializar el Enfoque de Género donde reconocieron sus habilidades, logros, 
derechos. 

Los asociados entienden la diferencia entre organizaciones solidarias de desarrollo y 

organizaciones de economía solidaria, ubicando la organización que van a consolidar de 

manera correcta dentro del tercer sector.  

Se logró convocar a 20 mujeres de la asociación AYAITSUTT del municipio de Barrancas, 

La Guajira para desarrollar la actividad de sensibilización en economía solidaria. 

1.1.3 Caracterización 
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

CREACIÓN   

Barrancas - La 

Guajira 

CARACTERIZACIÓN 27 y 

30/03/2021 

16 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico 

Formatos de 

caracterización 

 X7 tabulación de 

caracterización 

MATRIZ F07 

X8 análisis de 

caracterización 

X2 listas de 

asistencia 

X3-ret. Lista 

asistencia-

Tabulación 

evaluación 

Anexo Carpeta 34.Cr. Barrancas. 7. Caracterización.  
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INFORME DE ANÁLISIS DE CARACTERIZACIÓN 

ASOCIACIÓN DE MUJERES ARTESANAS AYAISUTT 

 

SIGLA  AYAISUTT 

NIT Proceso de Creación 

Fecha de formalización  Proceso de Creación  

Representante legal: Odelis Ospino Ipuana 

Celular 3148577285 

Correo jimoluu@hotmail.com 

Domicilio Barrancas/ Papayal  

Dirección Comunidad Iparu Resguardo Trupio Gacho 

Número de integrantes 15 

 

Puesta en marcha 

Se llevó a cabo la caracterización con la organización solidaria en proceso de creación 

AYAISUTT, en Barrancas - La Guajira específicamente en el corregimiento de Papayal, 

Resguardo Indígena Trupio Gacho comunidad Iparu.  

El 27 de marzo de 2021, se desarrolló la actividad de manera presencial en dos visitas, otra 

realizada el día 30 de marzo, cumpliendo con lo programado y siguiendo las medidas de 

prevención y bioseguridad ante el coronavirus Covid- 19. Mediante la caracterización se 

indagó en el grupo de asociadas la información concerniente a las 5 dimensiones 

contempladas en el plan de trabajo: política, económica, cultural, social y ambiental de la 

organización basados en el enfoque diferencial y enfoque de género ya que los asociados 

de la cooperativa presentan una particularidad porque son personas con discapacidad 

intelectual y múltiple. En esta ocasión se contó con la participación de 16 asociadas, todas 

mujeres 

Contexto de la organización 

La organización está en proceso de creación, cuenta con un grupo de miembros asociadas 

de 15 mujeres encargadas de elaborar artesanías como mochilas y bolsos, accesorios 

femeninos, entre otras; y otras mujeres se dedican a elaborar artesanías en calzado típico 

guajiro como las guaireñas y chinchorros. Odelis Ospino Ipuana es la líder del grupo quien 

refiere que la iniciativa de crear una organización solidaria se debe a que las mujeres vieron 

la necesidad de generar sus propios ingresos y no depender económicamente de los 

hombres sino ser autónomas y contribuir con los gastos del hogar. La práctica y 

conocimiento en la elaboración de las artesanías la han adquirido a través de la interacción 

mailto:jimoluu@hotmail.com
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de saberes que desarrollan de manera tradicional donde las indígenas de mayor edad 

enseñan a las jóvenes a tejer.  

  

“La mujer permanece en el hogar tejiendo, protegiendo a sus hijos y cuidando la casa. Su 

sola presencia en la ranchería es símbolo de respeto y unidad. Durante los primeros años 

las mujeres transmiten las tradiciones, creencias, valores, costumbres y el comportamiento 

ante los demás miembros de la comunidad Wayuu. Cuando la niña crece, durante el 

‘encierro’, süttüsü paülü’ü, le enseña las labores del tejido y su papel como mujer, La joven 

aprende las labores del tejido en el encierro. Su madre, su abuela y sus tías maternas, le 

enseñan a hilar, a torcer hilos. A manejar el telar para tejer hamacas, chinchorros y fajas. A 

elaborar cordones y mochilas. A comportarse como una mujer Wayuu” (Ramírez, 2012). 

 En este orden de ideas el grupo de artesanas AYAISUTT ha lograda ser reconocida en 

artesanas Colombia como una de las artesanías de mejor calidad, así mismo han recibido 

una serie de capacitaciones con el SENA para afianzar sus competencias y habilidades, 

por otro lado, esperan de este proceso poder constituirse legalmente como una 

organización solidaria y lograr establecer alianzas estratégicas con entidades públicas y 

privadas que afiancen su emprendimiento y puedan apalancarse para posicionar su 

producto y lograr ser reconocidas como marca llegando a un mayor número de clientes.     

A continuación, se realiza el análisis de la información obtenida en la caracterización 

realizada a los asociados de la organización AYAISUTT. 

Análisis gráficas Identificación personal 

Edad 

Gráfica 1: el 53% de los asociados se encuentran entre 18 y 35 años, el otro 47% de los 

asociados son adultos entre 36 y 64 años; en este sentido se enfatiza que la organización 

AYAISUTT la cual está en proceso de creación está vinculando a personas mayores y así 

mismo le da igualdad de oportunidad a personas adultas jóvenes de pertenecer a este 

proyecto, vinculando un talento humano proporcionado en sus edades.    

 

 

Gráfica 1. Rango de edad asociados 
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Número de hijos 

 

Gráfica 2:  se identificó el número de hijos de cada asociado que hace parte de la 

organización AYAISUTT encontrando que del 100% del total de las personas 

caracterizadas un 6,7% no tiene hijos equivalente a 1 persona el 90% restante un 26,7% 

tienen tres hijos otro 26,7% tiene dos, un 20,0% tiene uno y otro 10% tiene cuatro hijos, 

6,7% tiene 6 hijos ; lo anterior quiere decir que la mayor parte de los asociados a la 

organización AYAISUITT un alto porcentaje representa a una población que se beneficia 

de manera indirecta con el proceso de fortalecimiento de la organización.    

 

 

Gráfica 2. Número de hijos de los asociados 

Sexo                 

Gráfica 3: se observa en la gráfica que el 100% del grupo de asociados caracterizados son 

mujeres, característica importante considerando que un elemento diferenciador del 

convenio 001 – 2021 es el enfoque de género como eje transversal cuyo abordaje está 

orientado en generar cambios en los patrones cognitivos de las mujeres en relación a las 

oportunidades laborales y sus capacidades y habilidades frente a estas; la incorporación 

del enfoque de género amplía las perspectivas de cambio y representa un salto cualitativo 

y paradigmático en la esfera sociocultural  y contexto de las asociadas de la organización 

solidaria AYAISUTT dado a que siendo mujeres indígenas la perspectiva de género está 

íntimamente relacionada con sus tradiciones y costumbres siendo el empoderamiento un 

rasgo distintivo de las mujeres indígenas de  la etnia Wayuu.   
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Gráfica 3. Sexo de los asociados 

Discapacidad y tipos de discapacidad 

Gráfica 4 y 5: el 13,3% de los asociados presentan discapacidad equivalente a una 

persona, cuya discapacidad es visual en este orden de ideas se debe considerar abordar 

la organización desde un enfoque incluyente y diferencial teniendo en cuenta a las personas 

con discapacidad. Un 86% no presenta ninguna discapacidad. 

 

 

Gráfica 4. Discapacidad en los asociados 
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Gráfica 5. Tipos de discapacidad en los asociados 

Estado Civil  

Gráfica 6: como se observa el 66,7% de las asociadas se encuentran en unión libre, un 

6,7% refleja un estado civil separada y otro 20% soltera, solo un 6,7% está casada. Lo  que 

podrían influir en conductas de mayor compromiso o estabilidad. Se motiva al grupo en la 

unidad, el trabajo en equipo y dedicación en la cooperativa.  

 

 

Gráfica 6. Estado Civil 

 

Tipos de Vivienda y Sector de la vivienda  

 

Gráfica 7: el 100% de los miembros asociados encuestados posee vivienda propia, un 93% 

y un 7 % habita en vivienda familiar/amigo. El aumentar la participación en el Enfoque de 
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Mejoramiento de Vida desde su aplicabilidad y su vivienda en eje importante en el trabajo 

en equipo de los asociados. 

 

 

Gráfica 7. Tipo de Vivienda 

 

Sector de la Vivienda  

 

Gráfica 8: como se observa el 100% de los asociados habita en el sector rural en el 

resguardo indígena donde realizan actividades de artesanía. 

 

 

Gráfica 8. Sector de la Vivienda 
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Medios de transporte  

Gráfica 9: el 86,7% corresponde a personas que se transportan a pie, otro 6,7% en 
vehículos propios y otro 6,7% utiliza otro medio de transporte. La importancia de determinar 
las condiciones para trasladarse de las mujeres es determinante generando cercanías para 
el desarrollo productivo. 

 

Gráfica 9. Medios de transporte que utilizan los asociados 

 

Sistema de SeGuridad Social en Salud  

 

Gráfica 10: el 100% de los asociados se encuentra afiliado al sistema de seguridad social 

en salud garantizando la estabilidad en salud de las mujeres como principio básico y 

fundamental que tienen las personas en Colombia. 

 

Gráfica 10. Sistemas de Seguridad Social 
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Tiene Sisbén - Régimen Contributivo  

Gráfica 11 y 12:  el 100% de los asociados recibe la atención en salud de manera 
subsidiada en el régimen contributivo siendo beneficiados.  

 

 

Gráfica 11. Sisbén 

 

 

 

 

Gráfica 12. Régimen Contributivo 
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Conoce la Ley 1257/08 

Gráfica 13: como se aprecia en la gráfica el 60% de los asociados conocen la ley 1257/08 

mientras que un 40% no tienen conocimiento de esta. Como eje transversal el conocimiento 

de los derechos de la mujer y como grupo es importante interiorizar sobre este tema 

generando mayor participación en el enfoque a la mujer como grupo en creación. 

 

 

Gráfica 13. Conocimiento de la Ley 1257/08 

 

Victimas de Violencia Intrafamiliar o de Género  

 

Gráfica 14: el 100% de las asociadas no ha sido victima de violencia intrafamiliar o de 

género. 

 

 

Gráfica 14. Víctimas de Violencia Intrafamiliar o de género 
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Tipos de violencia, lugar y ejercida por 

 

Gráfica 15, 16 y 17: el 100% que representa a 15 personas del grupo, respondieron que 

no han sido víctimas de violencia intrafamiliar o de género; esto permite deducir que las 

relaciones de pareja y de los miembros de la familia, en la mayoría de las asociadas son 

armónicas y de respeto hacia la mujer, lo que ayuda a la consolidación de las relaciones 

familiares, para promover el éxito en este tipo de proyectos de emprendimiento con la 

participación de la familia. 

 

 

Gráfica 15. Tipo de Violencia 

 

 

Gráfica 16. Víctima de algún tipo de Violencia, Lugar  Víolencia ejercida por 
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Gráfica 17. Violencia Ejercida por 

 

Hace Parte de algun grupo de Mujeres de apoyo 

 

Gráfica 18 y 19: el 60% de las mujeres asociadas  a la organización no cuenta con un 

grupo de apoyo, por otra parte el 40% hace parte de un grupo de apoyo. 

 

 

 

 

Gráfica 18. Hace parte de algun grupo de muejres de apoyo 
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Gráfica 19. Tipo de Grupo de apoyo de Mujeres 

 

 

¿A quién Acudiría en caso de Violencia Intrafamiliar o de Género? 

Gráfica 20: el 100% acudiría el líder de la comunidad siendo el gobernador del resguardo 
ya que culturalmente se establecen normas de convivencia y armonía en la población 
indígena. 

 

 

Gráfica 20. A quién acudiria en caso de violencia intrafamiliar o de género 
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Gráfica 21:  el 93% tiene conocimiento sobre la existencia de apoyo especializado en 

atención a la violencia para las mujeres en el municipio de las Barrancas, La Guajira, y el 

7% no saben si existe apoyo especializado y la presencia del programa de mujer y género 

del municipio para participar en ellos. 

 

 

Gráfica 21. Sabe si existe un apoyo Especializado para las mujeres en su municipio  

 

Nivel de Formación   

 

Gráfica 22: en el grupo se encontró que no han recibido educación formal en un 7%, 

en  preescolar un 13%; con la básica primaria el 13% de las mujeres lograron alcanzar este 

nivel; un 33% terminaron su básica secundaria; un 27% han terminado programas técnico 

o tecnológico; el 7% obtuvieron título de pregrado. Como apoyo a la formación de las 

mujeres se impartirá Curso de Economía Solidario nivel Básico donde se certifica. 
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Gráfica 22. Nivel de Formación 

 

Es Usted Cabeza de Familia  

 

Gráfica 23: el 86, 7% de los miembros asociados son cabeza de familia a diferencia del 

13,3% que no lo es. La Constitución Política de Colombia, le brinda una especial protección 

a la madre cabeza de familia tal como lo estipula en su artículo 43, es por ende que el 

estado está en la obligación de establecer mecanismos eficaces para dar protección 

especial a la mujer cabeza de familia, promoviendo el fortalecimiento de sus derechos 

económicos, sociales y culturales. 

 

 

Gráfica 23. Cabeza de Familia 
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Víctimas registradas y tipo de víctimas   

 

Gráfica 24: el 90%  de los asociados de AYAISUTT no son víctimas registradas, solo un 

6,7% está como víctima de desplazamiento forzado. 

 

 

Gráfica 24. Víctimas Registradas 

 

 

 

Gráfica 25. Tipo de Víctimas 
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Gráfica 26: un 6,7% pertenece a la red unidos y el 93,3% de los asociados no pertenece a 

la Red unidos. 

 

Gráfica 26. Hacen parte de la Red Unidos 

 

Proceso de Reincorporación o Reintegración 

Gráfico 27: el 100% de los participantes no hacen parte del proceso de reincorporación o 
reintegración 

 

Gráfica 27. Proceso de Reincorporación o Reintegración 
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Gráfica 28: el 100% de los asociados se identifican como población Indigena pertenecen a 

la etnia Wayuu.  

 

 

Gráfica 28. Tipo de Población 

 

Pertenece a la comunidad LGTBI 

 

Gráfica 29: el 100% delos asociados no pertenen a la comunidad LGTBI  

 

 

Gráfica 29. Pertenece a la comunidad LGTBI 
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Análisis gráficas Identificación del predio 

 

Destinación y Uso del predio  

 

Gráfica 30 y 31: el 60% de los asociados destina el predio como vivienda, y un 40% para 

ambas actividades así mismo un 80 % lo usan de manera individual y el otro 20% de forma 

colectiva. 

 

Gráfica 30. Destinación del Predio 

 

 

Gráfica 31. Uso del Predio 
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Posee Fuentes de Agua, electricidad y vias de acceso  

Gráfica 32, 33 y 34: el 100% de los asociados recibe el agua desde el servicio de acueducto 
y un 93% poseen fuente de electricidad  a diferencia de un 6,7% que no posee este servicio 
por otra parte el 73,3% cuenta con vías de acceso transitables y un 26% no  cuenta con 
vías de acceso transitable.  

 

 

 

Gráfica 32. Fuentes de Agua 

 

 

Gráfica 33. Posee Fuentes de Electricidad 
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Gráfica 34. Vias de Acceso Transitables 

 

Análisis gráficas Dimensión Política 

 

Pertenece a algun grupo asociativo, Rol y reporte de actividades 

Gráfica 35, 36 y 37: el 100% de los asociados pertenece a un grupo asociativo ejerciendo 
el rol de asociado y reportando sus actividades a líder del grupo en formación.  

 

 

Gráfica 35. Pertenece a algún Grupo Asociativo 
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Gráfica 36. Rol dentro de la organización 

 

 

Gráfica 37. Reporta sus Actividades 

 

Área de la organización en la que se desempeñan y tiempo que dedica a la semana    

 

Gráfica 38 y 39: el 40% de los asociados se desempeñan en el área de logística un 30% 

en producción y un 20 % en el área administrativa dedicando entre 1 y 2 días a la semana 

a la organización solidaria AYAISUITT. 
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Gráfica 38. Área de la Organización en la que se desempeña 

 

 

Gráfica 39. Cuánto tiempo a la semana dedica a la organización 

 

Participa en algún grupo  

 

Gráfica 40: los asociados de la organización AYAISUITT en un 80% no participan en un 

grupo, el 13% a comité de fiestas patronales y 7% a organizaciones religiosas. 
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Gráfica 40. Participa en 

 

Percepción que se tiene de su comunidad  

 

Gráfica 41: el 100% de las mujeres percibe su comunidad como unidos donde se conocen 

y trabajan desde su comunidad en equipo. 

 

 

Gráfica 41. Percepción de su comunidad 
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Análisis gráficas Dimensión Económica 

Realiza Aportes sociales a la organización 

Gráfica 42: el 53% de las mujeres inician con el término de aporte y ahorro en la 
organización en creación el 47% aún no realiza aportes a la organización solidaria. 

 

 

Gráfica 42. Realiza aportes sociales a la organización 

 

Sus ingresos provienen de  

Gráfica 43: un 50% de los asociados manifiesta que sus ingresos provienen de su actividad 
económica como independientes, el 20% expresa que trabajan en empresa y un 30% no 
devenga ningún salario. 
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Valor de los ingresos mensuales que percibe  

Gráfica 44: los ingresos mensuales que reciben los asociados están determinados en un 

100% menos de 200.000 pesos. 

 

 

Gráfica 44. Ingresos Mensuales 

Sus ingresos le permiten acceder a: 

Gráfica 45: en la gráfica se observa que, de los 15 integrantes del grupo, a partir de sus 

ingresos, 10 personas acceden a mercado y 5 a veces; para los servicios,  3 integrantes 

pueden acceder, 3 no lo hace y 9 a veces; respecto al ahorro de las mujeres 10 no lo hacen 

y 5 a veces; 3 integrantes pueden acceder a educación, 8 persona a veces y 4 no lo hace; 

esto muestra que la mayoría de las mujeres, pueden acceder a servicios, seguido de 

mercado y educación; siendo el ahorro, el de menor acceso seguido de la educación; 

situación a considerar para los programas de bienestar que la asociación vaya a emprender 

con sus asociados. 
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Gráfica 45. Le permiten acceder a 

La actividad economica en la que particia beneficia a su comunidad 

 

Gráfica 46: el 80% del grupo de asociados expresa que la actividad economica en la cual 

participa tiene un impacto positivo en la comunidad mientras un 20% manifiesta que no  

 

 

Gráfica 46. La actividad económica en la que participa benefia a su comunidad 

Disponibilidad de tiempo para capacitarce e invertitr tiempo al proyecto productivo  

Gráfica 47: el 100% de los asociados tiene disponibilidad de tiempo para capacitarce. 
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Gráfica 47. Disponibilidad de Tiempo para Capacitarse 

 

Análisis gráficas Dimensión Social 

 

Cuando usted tiene un desacuerdo la reacción es   

Gráfica 48: el 90% trata de hablar para aclarar la situación y un 10% busca apoyo en el 

grupo.   
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Gráfica 49: el 55% de los asociados siente que le tienen en cuenta y otro 45% expresa que 

siempre se trata de hacer lo que todos decidamos. 

 

Gráfica 49. Siento que dentro de mi comunidad (organización) 
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Gráfica 50: 40% de los asociados esta deacuerdo en trabajar todos al tiempo sin importar 

la demora en el resultado, un 60% en adelantar tareas sólo y luego reunir resultados con el 

equipo.  
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Gráfica 50. Para alcanzar un objetivo usted prefiere 

Para alcanzar un objetivo generalmente usted prefiere  

Gráfica 51: 53% que se siente cómoda rápidamente hablando; 13% prefiere desconfiar de 

otros; y el 33% prefiere no estar sola. 
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Análisis gráficas Dimensión Ambiental 

Su comunidad sabe cómo mitigar el impacto ambiental – desarrolla prácticas 
ecológicas en su diario vivir 

Gráfica 52:  En cuanto a la gestión ambiental un 90% manifiesta que su comunidad u 
organización tiene conocimiento sobre cómo mitigar el impacto ambiental a diferencia de 
un 10% que no conoce esta información; así mismo un 100% dice desarrollar prácticas 
ecológicas en su diario vivir.  

 

Gráfica 52. Análisis Ambiental 

Desarrolla practicas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente  

Gráfica 53: el 100% de los asociados implementa prácticas en su diario vivir que favorecen 

al cuidado del medio ambiente. 
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Gráfica 53. Desarrolla Practica en su diario Vivirque ayudan a cuidar el medio ambiente 

Tiene conocimiento sobre el calentamiento global  

Gráfica 54: el 100% de los asociados conoce sobre el calentamiento global. 

 

 

Gráfica 54. Tiene conocimiento sobre el calentamiento global 

Análisis gráficas Dimensión Cultural 

Participa en actividades culturales y comunitarias  

 

Grafica 55: el 80 % si esta dispuesto a participar en actividades culturales y comunitarias 

a diferencia de un 20% que no se siente atraido por este tipo de actividades.  
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Gráfica 55. Participa en actividades culturales y comunitarias 

Estaría dispuesto a particia en actividades de una organización solidaria  

 

Gráfica 59: el 100% de los asociados está dispuesto en participar en actividades de una 

organización solidaria. 

 

 

Gráfica 59. Estaría Dispuesto a participar en actividades  de una Organización solidaria  
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1.1.4 Diagnóstico  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

CREACIÓN   

Barrancas - La 

Guajira 

DIAGNÓSTICO SOCIO EMPRESARIAL  6/03/2021 22 

 

 

Carpeta de 
fotografías 

X6- Inf. Análisis 
Diagnóstico. 

X9- Diagnóstico 
Creación 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 
y Tab. Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist 

Anexo Carpeta 34.Cr. Barrancas. 8.Diagnóstico.  

INFORME DE ANÁLISIS DE DIAGNÓSTICO 

PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN 

Nombre de la 

Organización:  

Asociación de Mujeres Artesanas Ayaisutt 

SIGLA: AYAISUTT 

NIT:  Por definir  

Fecha de formalización: Por definir  

Líder grupo:  Odelis Ospino Ipuana 

Celular:  3148577285 

Correo: jimoluu@hotmail.com 

Domicilio:  Comunidad Iparu Resguardo Trupio Gacho 

Dirección:  Comunidad Iparu Resguardo Trupio Gacho 

Número de integrantes: 30 

 

Puesta en aplicación 

El sábado 06 de marzo por medio de la aplicación que habilita la mensajería instantánea 

WhatsApp, se desarrolló la jornada de diagnóstico para el proceso de creación dirigido a la 

Asociación de mujeres artesanas AYAISUTT del municipio de Barrancas - La Guajira. Se 

contó con la asistencia de 22 mujeres. 

mailto:jimoluu@hotmail.com
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El tema de diagnóstico se abordó mediante una presentación en PowerPoint, la cual 

permitió explicar la importancia de utilizar la herramienta DOFA para analizar la situación 

del municipio, de la organización que va a crear y de los integrantes. Se dieron ejemplos de 

las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas que se deben identificar en el 

contexto interno y externo que rodea a la organización. Se manifestó que la DOFA consiste 

en valorar el contexto organizacional a nivel interno en lo que respecta a las debilidades y 

fortalezas y a nivel externo haciendo referencia a las amenazas y oportunidades. Se 

evidenció una participación activa por parte de las futuras asociadas quienes estuvieron 

reunidas en tiempo real desarrollando la actividad, asimismo, se dejó como tarea desarrollar 

el diagnóstico abordando la dimensión económica, social, ambiental, política y cultural. 

Asimismo, en el desarrollo de la actividad se hizo alusión al eje transversal de Enfoque de 

Género afianzando las capacidades de las mujeres y generando cambio de pensamiento y 

de comportamiento relacionados a la igualdad laboral y digna de toda mujer. 

La actividad se desarrolló de manera satisfactoria, las participantes evaluaron la actividad 

evidenciando un alto grado de satisfacción de 99,90% ya que con el desarrollo de esta 

temática pueden conocer la situación en que se encuentra la organización.  

DESARROLLO DEL DIAGNÓSTICO 

Objeto social. Organización en proceso de creación.  

SITUACIÓN ACTUAL 

Generalidades y Colectividad. En la actualidad la Asociación de Mujeres Artesanas- 

AYAISUTT está en proceso de creación como organización solidaria; no obstante, ha 

funcionado de manera informal como grupo de artesanas con una trayectoria de más de 10 

años. De esta manera 20 mujeres indígenas de la etnia Wayuu y 2 hombres, pertenecientes 

a la comunidad Trupio Gacho población en situación de vulnerabilidad, toman la decisión 

de conformar una asociación que fomente su arte y su cultura, y les permita generar 

ingresos y mejorar su calidad de vida, meta que se disponen a lograr a través del 

acompañamiento y asesoramiento impartido por la UAEOS y ASODAMAS en el desarrollo 

del Convenio 001 de 2021.  

Contexto de la Organización. La organización está en proceso de creación, cuenta con 

un grupo de miembros asociadas de 20 mujeres y 2 hombres. Las mujeres encargadas de 

elaborar artesanías como mochilas, bolsos, accesorios femeninos, entre otros; y los 

hombres se dedican a elaborar artesanías en calzado típico guajiro como las guaireñas y 

chinchorros. Odelis Ospino Ipuana es la líder del grupo quien refiere que la iniciativa de 

crear una organización solidaria se debe a que las mujeres vieron la necesidad de generar 

sus propios ingresos y no depender económicamente de los hombres, sino ser autónomas 

y contribuir con los gastos del hogar. La práctica y conocimiento en la elaboración de las 

artesanías la han adquirido a través de la interacción de saberes que desarrollan de manera 

tradicional donde las indígenas de mayor edad enseñan a las jóvenes a tejer.   
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En este orden de ideas el grupo de artesanas AYAISUTT ha lograda ser reconocida en 

artesanas Colombia como una de las artesanías de mejor calidad, asimismo, han recibido 

una serie de capacitaciones con el SENA para afianzar sus competencias y habilidades; 

por otro lado, esperan de este proceso poder constituirse legalmente como una 

organización solidaria y lograr establecer alianzas estratégicas con entidades públicas y 

privadas que afiancen su emprendimiento y puedan apalancarse para posicionar su 

producto y lograr ser reconocidas como marca llegando a un mayor número de clientes.    

RESUMEN RESULTADOS DOFA 

Dimensión económica. En cuanto a las fortalezas, AYAISUTT cuenta con un equipo de 

trabajo capacitado en la producción de artesanías, maneja de altos estándares en el tejido 

de sus productos, lo que hace que sea una organización competitiva, con una buena imagen 

para lograr posicionarse en el mercado; al constituir legalmente la organización se generan 

oportunidad de acceder a contrataciones de manera directa sin usar intermediarios, lo cual 

es viable en relación a que la demanda en productos artesanos para exportación. Está en 

constante crecimiento. Se encontró como debilidades y aspectos a mejorar, la 

implementación de asistencia técnica en el desarrollo de los procesos permitirá una 

optimización de éstos dando como resultado una mejor calidad en sus productos; asimismo, 

resulta de gran utilidad el uso de las redes sociales y de las plataformas virtuales o digitales 

para dar a conocer la línea de productos y establecer mayor contacto con clientes 

potenciales. Los negocios digitales han aumentado en medio de la pandemia, el uso de 

plataforma digitales se ha vuelto un factor indispensable para mantener contacto directo 

con los clientes obligando a las empresas a reinventarse en su quehacer y en el desarrollo 

de su operación.  

Cada día son más las entidades públicas y privadas que favorecen el emprendimiento 

mediante convocatorias de proyectos y planes de negocio, así como el acceso a fuentes de 

financiación por lo que es pertinente desarrollar un emprendimiento considerando este 

factor.  

Dimensión Social. AYAISUTT cuenta con un gran valor agregado como lo es la identidad 

social y cultural expresada en cada una de sus artesanías y capacidad de producción 

relacionada al talento humano. El turismo en la región se puede aprovechar para fomentar 

el comercio de los productos y aumentar las ventas. Es importante desarrollar una 

estructura organizacional clara y definida para mejorar cada uno de los aspectos de la 

organización donde cada miembro asociado cumpla una función específica, además que la 

producción de artesanías ayude a fortalecer la organización en los procesos 

administrativos.       

Considerando el impacto en las empresas causado por la pandemia por el Covid- 19 

muchos sectores productivos han cesado su actividad económica o han sido impactados 

de forma tal que sus ventas han bajado y el desarrollo de sus procesos; también han 

cambiado, viéndose obligados a recurrir a la implementación de la tecnología y claramente 

esto ha afectado a la asociación ya que no estaban preparadas.  

Dimensión ambiental. Como comunidad indígena existe gran respeto por el medio 

ambiente, cuidando su herencia territorial y sensibilizando a cada uno de los integrantes de 

la comunidad por la protección de este; no obstante, dado a la situación de vulnerabilidad, 
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la comunidad presenta necesidades insatisfechas en relación a su entorno relacionadas a 

servicios públicos básicos. 

Dimensión política. La situación legal de la organización AYAISUTT es una debilidad que 

se debe abordar, pues actualmente las condiciones del país impulsan el crecimiento 

económico, la creación de empleos, la innovación, la inversión y nuevas industrias; por tal 

razón, es prioritario estar legalmente constituidos.  

Dimensión cultural. La cultura promueve y fortalece el desarrollo de artesanías. Es 

necesario implementar mejores estrategias de comunicación que favorezcan y fortalezcan 

la relación con los clientes; por otro lado, tienen una buena relación con sus proveedores, 

aunque no gozan de privilegios. También es pertinente y necesario que definan una misión, 

visión y política definida. En relación a la producción de artesanías las asociadas han 

recibido capacitación por parte del servicio nacional de aprendizaje SENA y también se 

implementa la trasmisión de saberes generacionales.  La competencia en el sector de las 

artesanías guajiras, trabajan con insumos de menor calidad.   

Los procesos y saberes culturales inmersos en la AYAISUTT ligados a su herencia cultural 

Wayuu son una catapulta para posicionar y afianzar su emprendimiento, pues esta herencia 

cultural fortalece y aporta valor agregado al quehacer y razón social de la organización dado 

que la práctica de las artesanías va mucho más allá de la simple producción y 

comercialización ya que se cuenta una historia, se transmite la identidad de un pueblo lo 

cual atribuye a las artesanías gran significado.  

Resultados obtenidos 

Se identificaron mediante la matriz DOFA todos aquellos aspectos internos y externos que 

afectan positiva o negativamente a la organización, desde las dimensiones económica, 

política, social, cultural y ambiental; asimismo, se generaron compromisos por parte de las 

asociadas de participar activamente en el proceso. 

Las futuras asociadas dieron a conocer el interés, entusiasmo y voluntad de continuar 

trabajando por la sostenibilidad de la organización identificando todos los aspectos que 

favorecen e impulsan al desarrollo y crecimiento que les ayude a lograr su proyecto 

empresarial. 

Se contó con la participación de 22 mujeres indígenas Wayuu de las cuales tres (3) son 

adultas mayores. 

1.1.5 Formulación del Proyecto Integral de Intervención a la Medida PII para el 
proceso de creación de Barrancas que se estructuro de la siguiente forma: 

 
1. Contextualización de la actualidad de la organización. 
2. Resultados que se obtuvieron en la caracterización y diagnostico en las 5 
dimensiones. 
3. Metodología de abordaje con el enfoque diferencial, medios y herramientas. 
4. Objetivo general del proyecto 
5. Objetivos específicos 
6. Justificación  
7. Contenidos temáticos del proceso de creación:  
• Proyecto de Vida Colectivo (8 horas) 
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• Derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica (8 horas) 
• Enfoque de Mejoramiento de Vida –  5 talleres en total (10 horas) 
• Ejes trasversales  

- Erradicación del Trabajo Infantil 
- Gestión Ambiental 
- Desarrollo Sostenible  

- Enfoque diferencial 
- Enfoque de género 

• Identificación de ideas productivas (4 horas) 
• Curso de Economía Solidaria 1 (20 horas) 
• Estrategia de sostenibilidad (Negocios inclusivos solidarios, micro franquicias 
solidarias, Circuitos agroalimentarios, Contratación y Compras locales, entre otras) (8 
horas) 
• Plan de negocios (12 horas y 3 Jornadas de trabajo en casa) 
• Proceso de mercadeo y comercialización (8 horas) 
• Asistencia Técnica en el proceso productivo (4 horas) 
• Mesa interinstitucional – Seguimiento  
• Acompañamiento al proceso de legalización y registro de las organizaciones 
solidarias beneficiadas de este convenio (4 horas) 
• Ferias de encadenamiento productivo en el territorio de intervención (4 horas) 
• Entrega material de aprendizaje (4 horas) 
• Entrenamiento con material de aprendizaje (2 horas) 
• Mesa interinstitucional – logros  
8. Descripción y proyección del proceso 
9. Cronograma de actividades, con la duración y fecha de ejecución. 
 

Anexo Carpeta 34.Cr. Barrancas. 14.PII.  

1.1.6 Socialización Diagnóstico y PII 
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

CREACIÓN   

Barrancas - La 

Guajira 

SOCIALIZACIÓN DIAGNÓSTICO Y PII 29/04/2021 5 

 

Carpeta registro 

fotográfico                  

F015 acta de 

reunión 

X2 listas de 

asistencia 

X3-ret. lista. 

Asistencia 

Tabulación 

evaluación 

X4 formatos de 

evaluación 

X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta 34.Cr. Barrancas. 14. Socialización Diagnóstico y PII.  
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Desarrollo de la jornada  
 
Puesta en marcha 
  
El día 29 de abril se realizó por medio de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp 
la jornada de socialización del diagnóstico socio empresarial y proyecto integral a la medida 
de la organización solidaria AYAISUTT la cual se encuentra en proceso de creación. 
  
Socialización diagnóstico y PII 
  
Se dio inicio al encuentro con un saludo cordial y amable al grupo, pidiéndole a los 
miembros asociados reportar la asistencia; luego se presentó la Unidad Administrativa 
Especial de Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia, su visión y misión, se 
recordó quién es la UAEOS, siendo el ente encargado de estimular a las diferentes formas 
asociativas basándose en la solidaridad y la cooperación promoviendo la equidad de género 
la autonomía económica y la capacidad de organización. Se presentó el Convenio 001-
2021 entre la UAEOS y Asodamas el perfil de la organización, las dimensiones a trabajar y 
los resultados en cada dimensión. 
  
Socialización de PII 
  
Con la presentación del diagnóstico y el plan de Intervención (tema y justificación), se 
explicó el plan de trabajo proyectado, dando a conocer los procesos a mejorar y las 
oportunidades que se deben aprovechar, así como las estrategias a implementar para el 
proceso de creación. En este sentido la señora Deyaneth Ipuana dio su opinión con 
respecto a la socialización del diagnóstico, enfatizando en las fortalezas que tienen como 
grupo de emprendedoras resaltando su riqueza cultural como factor diferenciador. 
  
Conclusiones 
  
En esta oportunidad se logró una participación de 5 miembros asociadas de la organización 
solidaria AYAISUTT, quienes estuvieron de acuerdo con los temas a abordar, así como el 
tiempo de ejecución. 

 
Las asociadas comprendieron el desarrollo de la actividad considerando los resultados 
encontrados y comprometiéndose en trabajar en equipo para alcanzar los objetivos.  
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1.1.7 Proyecto de Vida Colectivo  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

CREACIÓN   

Barrancas - La 

Guajira 

PROYECTO DE VIDA COLECTIVO  1/05/2021 5 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación  
X11 Proyectos de vida 
colectivo con plan de 
mejoramiento 
F015 acta de reunión-

seguimiento para julio                                                           

X10 control de asistencia 

Anexo Carpeta 34.Cr. Barrancas. 12. Proyecto de Vida Colectivo. 

Puesta en aplicación 
 
El sábado 01 de junio, siendo las 2:00 pm se desarrolló a través de la aplicación de 
mensajería instantánea WhatsApp el Taller de proyecto de vida colectivo con la 
organización solidaria AYAISUTT contando con una participación de 5 mujeres Wayuu del 
Resguardo indígena Trupio Gacho de la comunidad Iparu.   
 
Al iniciar el taller se indicó reportar a las asociadas la asistencia, seguidamente se hace un 
repaso sobre la Unidad Administrativa Especial para las Organizaciones Solidarias – 
UAEOS, entidad encargada de coordinar y ejecutar los proyectos para la promoción, 
planeación, protección, fortalecimiento de las organizaciones solidarias en Colombia y 
Asodamas de Colombia como cooperante del convenio 001 -2021 en los departamentos de 
La Guajira, Cesar y Cundinamarca; siendo el grupo de artesanas AYAISUTT beneficiadas 
en el proceso de creación como organización solidaria.  
 
Se desarrolló la temática, la cual consistía en definir qué es el proyecto de vida colectivo, 
de esta manera se pidió a las participantes que expresaran sus opiniones sobre el tema, 
fue así como Odelis Ospino líder del grupo de artesanas expresó que el proyecto de vida 
ayuda a cumplir los sueños mediante una planificación y permite reconocer como personas 
las prioridades. Seguido, se presentó un vídeo sobre proyecto de vida para que lo 
observaran y pudieran reflexionar al respecto; a lo que Adelia Ospino expresó sobre el vídeo 
que ofrece las pautas sobre cómo se debe realizar el proyecto de vida, considerando 3 
elementos fundamentales como quién soy, qué quiero y hacia dónde voy. Seguidamente 
se explicaron uno a uno los 5 pasos para elaborar un proyecto de vida como lo son: Dónde 
me encuentro, cómo he llegado hasta aquí, hacía donde me dirijo, visualiza tus objetivos y  
la conclusión – analiza aquello que lograste y lo que debes cambiar.  
   
Por otro lado, se definieron algunos conceptos claves muy importantes en el proceso de 
conocerse, diseñar o planificar las aspiraciones o metas como: la perspectiva sobre uno 
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mismo en relación al autoconocimiento y a la autoexpresión, autenticidad, 
autodeterminación y autodesarrollo ante lo cual se debe ser libre y cada día potencializar 
estas dimensiones convirtiéndolas en grandes fortalezas. Se habló de la importancia de 
trabajar en equipo, pues es fundamental para desarrollar la actividad y visualizarse como 
un todo, visionándose como una organización solidaria exitosa, comprometida y 
fundamentada en los valores de la solidaridad, el respeto, la solidaridad y la cooperación, 
ya que, son aspectos que favorecen para generar un buen clima laboral y un excelente 
trabajo en equipo.  
 
Para cerrar la actividad se dejó como tarea para la casa desarrollar el proyecto de vida 
colectivo, afianzar los conocimientos impartidos y evaluar la actividad. El resultado de la 
jornada fue 99%, lo cual se indica como excelente.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se logró la participación de 5 mujeres de la asociación AYAITSUTT del municipio de 
Barrancas, La Guajira para desarrollar la actividad proyecto de vida Colectivo, el cual será 
replicado por la líder con las asociadas que no tienen WhatsApp.  
 
Las participantes desarrollaron la actividad de proyecto de vida colectivo, entendiendo la 
importancia del compromiso, el reconocimiento y planeación de estrategias para el logro de 
metas colectivas.  
 
Se logró sensibilizar al grupo de asociadas sobre la importancia del trabajo en equipo y 
escuchar a las demás para aumentar las ideas.   
 
Seguimiento  
 
Se presentaron los objetivos planteados al inicio del desarrollo de Proyecto de Vida 
Colectivo, los avances y las actividades de mejora. Se encontraron compromiso, disposición 
y buena actitud para continuar incorporando cambios que se materialicen en el desarrollo 
de su organización.  
  
1.1.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 1  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

CREACIÓN   

Barrancas - La 

Guajira 

ENFOQUE DE MEJORAMIENTO DE 

VIDA – TALLER 1 

30/03/2021 16 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico 

 X1 informes de campo 

 X2 listas de asistencia 

 X3 Re-transcripción 

listas de asistencia 

 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta 34.Cr. Barrancas. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida.  
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Puesta en aplicación  

El día 30 de marzo, siendo las 2:00 pm se reunieron en el Resguardo Trupío gacho, en la 

comunidad IPARU 16 mujeres indígenas de la organización solidaria AYAISUTT, del 

corregimiento de Papayal municipio de Barrancas con el facilitador de ASODAMAS Marlín 

Salinas, con el propósito de desarrollar el primer taller de Enfoque de Mejoramiento de vida 

denominado Tipos de Mejoramiento de vida; actividad que se desarrolló siguiendo los 

protocolos de bioseguridad para evitar la propagación del coronavirus COVID- 19. 

El facilitador se presentó ante el grupo de asociadas, implementando una dinámica 

rompehielos utilizando anécdotas relacionadas al tema, posteriormente se conceptualizó el 

tema de enfoque de mejoramiento de vida haciendo referencia en que es un movimiento 

constante que siempre está buscando el mejoramiento cotidiano de las personas, 

aprovechando los recursos existentes en los propios hogares, es una metodología que 

proviene de la filosofía japonesa implementada después de la Segunda Guerra Mundial 

usado por lo japonés como método para reconstruir la nación. 

Luego, se explicó en qué consiste el mejoramiento de vida, manifestando que busca 

mejorar la calidad de vida, combatir la pobreza, reactivar el desarrollo rural, empoderar, 

activar a las personas y desarrollar capacidades. Se enfatizó en los tipos de mejoramiento 

de vida como son: 1. No necesito dinero, 2. Necesito dinero para mejorar, 3. Produce/ 

ahorra dinero por mejoramiento; continuando con el desarrollo de la actividad, se 

implementó con las asistentes la técnica denominada  juego de roles, de manera teatral, se 

les pidió que representaran y dieran a conocer cómo se debe implementar el enfoque de 

mejoramiento de vida en su hogar y en la organización; se mostraron muy motivados y 

desarrollaron la actividad expresando cuán importante es el mejoramiento de vida 

aplicándolo a sus actividades cotidianas mejorando los procesos de la organización y sus 

tareas diarias buscando estrategias efectivas que generen resultados óptimos.    

Asimismo, se abordó el eje transversal de Gestión Ambiental donde se fomenta el cuidado 

al medio ambiente orientando sobre el uso racional de los recursos naturales, la protección 

y conservación de los ecosistemas y la disminución de la contaminación. 

Finalmente se dejó una tarea para la casa, en la cual los asistentes debían aplicar los 

conocimientos adquiridos en el entorno de su hogar mejorando desde la limpieza y la 

organización un espacio en su casa. 

Resultados obtenidos 

Se logró convocar a 16 mujeres de la asociación AYAITSUTT del municipio de Barrancas, 

La Guajira para desarrollar el primer taller de enfoque de mejoramiento de vida. 

Se logró que las asistentes participaran de manera activa, en el desarrollo del juego de roles 

interiorizando los conocimientos del enfoque del mejoramiento de vida. 

Las participantes desarrollaron la actividad para la casa enviando las evidencias a través 

de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp, aplicando de manera práctica el 

enfoque de mejoramiento de vida.  
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1.1.9  Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 2 
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

CREACIÓN   

Barrancas - La 

Guajira 

ENFOQUE DE MEJORAMIENTO DE VIDA 

– TALLER 2 

15/05/2021 5 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico 

 X1 informes de 

campo 

 X2 listas de 

asistencia 

 X3 Re-

transcripción 

listas de 

asistencia 

 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta 34.Cr. Barrancas. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida.  

Puesta en aplicación 
 
El sábado 15 de mayo, siendo las 2:00 pm se desarrolló a través de la aplicación que habilita 
la mensajería instantánea WhatsApp el segundo taller de Enfoque de Mejoramiento de vida 
“mapeo del presente y del futuro” con la organización solidaria AYAISUTT en su proceso 
de creación. Se contó con una asistencia y participación de 5 mujeres Wayuu del resguardo 
indígena Trupio Gacho de la comunidad Iparu.   
 
Inicialmente se pidió al grupo de asociados reportar la asistencia, posteriormente, se 
recordó que la UAEOS es la entidad encargada de diseñar, adoptar, dirigir, coordinar y 
ejecutar los programas y proyectos para la promoción, planeación, protección, 
fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones solidarias Se habla del Convenio 001 -
2021 del cual la organización se beneficia en su proceso de creación fomentando la 
economía solidaria y la cooperación, promoviendo la equidad de género, la autonomía 
económica y la capacidad organizativa, fortaleciendo su capacidad para acceder a bienes 
y servicios, además de contribuir a la comercialización de sus productos. Luego, se abordó 
la temática del Enfoque de mejoramiento de vida el cual promueve que las personas 
asuman un rol autogestionario, de protagonistas y responsables de su propio desarrollo, 
consciente de sus problemas y soluciones probadas, buscando la felicidad, previa 
identificación y uso de los recursos disponibles, mediante pequeños y continuos cambios 
en el trabajo personal, familiar y comunal.  
 
Se habló de la importancia de los recursos, de cómo la reutilización de estos reduce la 
contaminación y fortalece la conservación de los recursos naturales, beneficia la 
conservación de la energía, porque se requiere menos para hacer los productos 
provenientes del reciclaje, evitan los costos de disposición de desechos en los rellenos 
sanitarios, disminuye el volumen de basura que se dispone a los rellenos sanitarios, genera 
fuentes de empleo e induce al respeto por la naturaleza.  
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Se implementó la actividad de mapeo como la representación que la comunidad tiene del 
territorio identificando potencialidades y problemas comunes de la localidad. Se dejó como 
tarea para la casa la elaboración del mapeo presente y futuro. 
 
A manera de cierre los participantes expresaron cómo el enfoque de mejoramiento de vida 
contribuye a mejorar sus capacidades y potencialidades en relación a su hogar y a nivel 
laboral.   
 

Resultados obtenidos 
 
Se logró la participación de 5 mujeres de la asociación AYAITSUTT del municipio de 
Barrancas, La Guajira para desarrollar el segundo taller de enfoque de mejoramiento de 
vida, el cual permitió que las asociadas reconocieran el contexto actual de su comunidad y 
reflexionaran sobre sus sueños y metas. 
 
Las participantes desarrollaron la actividad para la casa enviando las evidencias al 
WhatsApp aplicando de manera practica el mapeo presente y futuro exponiendo sus sueños 
y los recursos con los que cuentan.  
 
1.1.10 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 3 
 

Proceso – 

Territorio 

Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

CREACIÓN   

Barrancas - La 

Guajira 

ENFOQUE DE MEJORAMIENTO DE VIDA 

– TALLER 3 

5/06/2021 5 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico 

 X1 informes de 

campo 

 X2 listas de 

asistencia 

 X3 Re-

transcripción 

listas de 

asistencia 

 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta 34.Cr. Barrancas. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida.  

 
Puesta en aplicación 
 
El sábado 05 de junio, siendo las 2:00 pm se desarrolló a través de la aplicación de 
mensajería instantánea WhatsApp plataforma virtual de mensajería instantánea el tercer 
taller de Enfoque de Mejoramiento de vida: ¿qué se necesita para ser feliz?, con la 
organización solidaria AYAISUTT en su proceso de creación. Se contó con una asistencia 
de 5 mujeres Wayuu del Resguardo Indígena Trupio Gacho de la comunidad Iparu.   
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Inicialmente se pidió al grupo de asociados reportar la asistencia, luego se recordó quién 
es la UAEOS, manifestando que es la entidad encargada de diseñar, adoptar, dirigir, 
coordinar y ejecutar los programas y proyectos para la promoción, planeación, protección, 
fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones solidarias y “Asodamas” Asociación de 
Primeras Damas de Colombia operador del convenio 001 -2021 del cual el grupo de 
artesanas AYAISUTT se beneficia en su proceso de creación.  
 
Se abordó la temática Enfoque de mejoramiento de vida ¿Qué se necesita para ser feliz?, 
conceptualizando los pasos para ser feliz, reflexionando sobre preguntas como ¿qué nos 
hace feliz?, ¿qué consecuencias tiene ser feliz? y ¿cómo lo logramos?. Seguidamente, se 
desarrolló la actividad de escribir en dos palabras el significado de felicidad para cada uno 
de los siguientes valores: esperanza, paz, ilusión, sencillez, fe, amistad, amor, generosidad. 
Reflexionando sobre el mejoramiento de vida y las condiciones para ser feliz, se continúa 
analizando lo que se necesita para ser feliz como la voluntad, la intención, el deseo los 
anhelos, la constancia, la tenacidad y el gusto, asimismo, también se explicó que la felicidad 
colectiva es el resultado de la sumatoria de la felicidad individual a través de compartir, de 
la unión de necesidades, el ánimo, esfuerzo colectivo, la empatía, experiencias compartidas 
y ayuda mutua. Finalmente, se envió un audio con la canción La Vida es un Carnaval de 
Celia Cruz con la intención de generar un ejercicio de reflexión sobre la felicidad y la actitud 
adecuada frente a esta.  
 
A manera de cierre los participantes expresaron su gratitud sobre la dinámica del tema y 
cómo este les permitió cambiar pensamientos en relación con la felicidad.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se logró la participación de 5 mujeres de la asociación AYAITSUTT del municipio de 
Barrancas, La Guajira para desarrollar el tercer taller de enfoque de mejoramiento de vida: 
¿qué se necesita para ser feliz?, en donde los asociados reflexionaron sobre el trabajo 
colectivo y la unión para lograr las metas.  
 
Las participantes comprendieron la importancia de la felicidad y de reconocer las variables 
que la componen en función a la organización solidaria AYAISUTT.  
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1.1.11 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 4 
 

Proceso – 

Territorio 

Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

CREACIÓN   

Barrancas - La 

Guajira 

ENFOQUE DE MEJORAMIENTO DE VIDA 

– TALLER 4 

11/06/2021 20 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico 

 X1 informes de 

campo 

 X2 listas de 

asistencia 

 X3 Re-

transcripción 

listas de 

asistencia 

 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta 34.Cr. Barrancas. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida.  

Puesta en aplicación 
 
El sábado 11 de junio, siendo las 2:00 pm se desarrolló a través de la aplicación de 
mensajería instantánea WhatsApp el cuarto taller de Enfoque de Mejoramiento de vida: 
identificación de necesidades con la organización solidaria AYAISUTT en su proceso de 
creación. Se contó con una asistencia y participación de 20 mujeres Wayuu del Resguardo 
Indígena Trupio Gacho de la comunidad Iparu.   
 
Inicialmente se pidió al grupo de asociadas reportar la asistencia, luego se recuerda qué es 
la UAEOS, entidad encargada de diseñar, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar los 
programas y proyectos para la promoción, planeación, protección, fortalecimiento y 
desarrollo de las organizaciones solidarias; también se hace referencia sobre ASODAMAS  
“Asociación de primeras damas de Colombia” cooperante del Convenio 001 -2021 del cual 
el grupo de artesanas AYAISUTT se beneficia en su proceso de creación.  
 
Para el desarrollo del cuarto taller de enfoque de mejoramiento de vida denominado 
“Identificación de necesidades” en primera instancia se orienta a las asociadas sobre la 
importancia de conocer e identificar las necesidades de su entorno o comunidad con el 
propósito de implementar un plan de acción para satisfacerlas desde las necesidades 
básicas hasta las necesidades del ser, el tener, hacer y de subsistencia.  
 
En este orden de ideas se indaga en las asociadas sobre qué tanto conocen su comunidad; 
y en forma reflexiva se pregunta si es una comunidad solidaria, si les gusta compartir, 
trabajar en equipo, si son amables, a lo que la señora Omaira Epiayu responde que la 
comunidad comparte muchos valores y tradiciones que les permiten fortalecer vínculos y 
ser empáticos los unos con los otros y que muchas de sus tradiciones llevan inmersos 
saberes que se trasmiten de generación en generación, enfatizando en la importancia de la 
unidad y la familia y que lo que le pasa a uno les pasa a todos. Luego de estas reflexiones 
se explica la pirámide de las necesidades de Abraham Maslow, asimismo, se analizan 
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algunos componentes del desarrollo personal, la seguridad social, el acceso a la salud, a 
los servicios básicos, las fuentes de trabajo, y sistemas educativos funcionales; de esta 
manera se presenta el vídeo el vuelo de los gansos y se sensibiliza a las asociadas sobre 
el trabajo en equipo y cómo este aporta al logro de las metas propuestas, asimismo, se 
motiva a las asociadas para mejorar su entorno y su estilo de vida a nivel comunitario. 
 
Para concluir se comparte una actividad para desarrollar en la casa la cual consiste en 
diligenciar una plantilla identificando las necesidades presentes en su comunidad y las 
posibles soluciones ante estas.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se logró la participación de 20 mujeres de la asociación AYAITSUTT del municipio de 
Barrancas - La Guajira para desarrollar el cuarto taller de enfoque de mejoramiento de vida.  
 
Las participantes comprendieron la importancia de la identificación de necesidades de la 
organización AYAISUTT, pero también de la comunidad.  
 
1.1.12 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 5 
 

Proceso – 

Territorio 

Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

CREACIÓN   

Barrancas - La 

Guajira 

ENFOQUE DE MEJORAMIENTO DE VIDA 

– TALLER 5 

10/07/2021 20 
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asistencia 

 X3 Re-

transcripción 
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asistencia 

 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta 34.Cr. Barrancas. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida.  

 
Puesta en aplicación 
  
El sábado 10 de julio, se desarrolló a través de aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp el quinto taller de Enfoque de Mejoramiento de vida “Evaluación participativa” 
con la organización solidaria AYAISUTT en su proceso de creación. Se contó con una 
asistencia de 20 mujeres Wayuu del Resguardo Indígena Trupio Gacho de la comunidad 
Iparu.   
  
Inicialmente se pidió al grupo de asociadas reportar la asistencia, luego se recuerda qué es 
la UAEOS, manifestando que, es una entidad encargada de diseñar, adoptar, dirigir, 
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coordinar y ejecutar los programas y proyectos para la promoción, planeación, protección, 
fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones solidarias; también se habla sobre 
ASODAMAS como cooperante del convenio 001 -2021 del cual el grupo de artesanas 
AYAISUTT se beneficia en su proceso de creación. 
  
En el desarrollo del quinto taller de enfoque de mejoramiento de vida denominado 
“Evaluación participativa” se hace un repaso de todos y cada uno de los temas abordados 
anteriormente: identificación de necesidades, qué es la felicidad, y sobre las actividades 
desarrolladas como lo son la reutilización de materiales o recursos disponibles y se 
recuerda la importancia de identificar las necesidades de su entorno o comunidad para 
poder mejorar la situación presente. Se socializa y analiza una gráfica la cual ilustra el antes 
y después del enfoque de mejoramiento de vida, se habla de la transformación que se ha 
logrado en este trayecto en su entorno. 
  
Posteriormente, se habla de la importancia de identificar la percepción de las personas 
sobre las actividades desarrolladas y sobre los aspectos a mejorar en el proceso; de igual 
manera, se despejan dudas e inquietudes sobre el concepto de evaluación participativa, 
mediante el diálogo participativo, enseñando que el grupo es responsable de evaluar el 
proceso logrado ya que son los principales interesados en el desarrollo de estas 
actividades. 
   
Por esta razón, se reconocen las acciones individuales de algunas participantes, y se 
motiva al grupo a continuar implementando con mayor constancia el enfoque de 
mejoramiento de vida en el desarrollo de sus actividades cotidianas; luego se deja como 
tarea desarrollar el formato de evaluación participativa. 
  
A manera de cierre, se desarrolló una evaluación de la actividad en la cual se obtuvo el 
siguiente resultado: 100% que representa una completa satisfacción y asimilación de la 
temática. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se logró la participación de 20 mujeres de la asociación AYAITSUTT del municipio de 
Barrancas - La Guajira para desarrollar el quinto taller de enfoque de mejoramiento de vida 
“Evaluación participativa”. 
  
Las participantes comprendieron la importancia de identificar las falencias y fortalezas de 
un proceso. 
  
Se asimilan los pasos para desarrollar una evaluación participativa, y se genera un espacio 
de reflexión para crear estrategias que mejoren la aplicación de la temática de enfoque en 
la organización y en la comunidad.  
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1.1.13 Iniciativas Productivas  
 

Proceso – 

Territorio 

Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

CREACIÓN   

Barrancas - La 

Guajira 

INICIATIVAS PRODUCTIVAS  12/06/2021 20 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia X3 
Re-transcripción listas 
de asistencia 
X4 formatos de 
evaluación 
 X5 tabulación informe 
de evaluación  
 X12 Documento 

elección iniciativa 

productiva                                                       

X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta 34.Cr. Barrancas. 18. Iniciativas Productivas. 

Puesta en aplicación 
  
El sábado 12 de junio, siendo las 2:00 pm se desarrolló a través de la aplicación de 
mensajería instantánea WhatsApp el tema identificación de necesidades con la 
organización solidaria AYAISUTT para el proceso de creación. Se contó con una asistencia 
de 20 mujeres Wayuu del Resguardo Indígena Trupio Gacho de la comunidad Iparu.   
  
Inicialmente se pidió al grupo de asociados reportar la asistencia, luego se recuerda qué es 
la UAEOS, manifestando que es la entidad encargada de diseñar, adoptar, dirigir, coordinar 
y ejecutar los programas y proyectos para la promoción, planeación, protección, 
fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones solidarias y Asodamas como cooperante 
del Convenio 001 -2021 del cual el grupo de artesanas AYAISUTT se beneficia en su 
proceso de creación. 
  
En el desarrollo del encuentro se explicaron las características de la idea productiva 
enfatizando que puede ser una actividad ya conocida, o se puede incursionar en una nueva 
idea desde la innovación proponiendo nuevas alternativas de acuerdo con las tendencias y 
comportamientos del mercado, lo cual puede ser una nueva aplicación para un producto o 
el aprovechamiento de una oportunidad. Seguidamente, se da a conocer qué es la 
validación de una idea de negocio. así como el esquema general donde explican uno a uno 
los pasos a seguir para validar una idea productiva, entre estos determinar los componentes 
de su idea, identificar el mercado objetivo, describir las actividades de modo muy preciso, 
recolectar la información esencial, solicitar opiniones y consejo, analizar las limitaciones del 
proyecto, económico, definir su proyecto personal y averiguar el realismo de su idea. 
  
Con base en lo anterior, se indaga sobre la idea de negocio en el grupo de artesanas: ¿qué 
bienes o servicios desearía producir o vender? a lo que la líder Odelis Ospino responde que 
las artesanías son su producto e idea de negocio; asimismo, se preguntó sobre cuáles son 
las fortalezas y los puntos débiles de su idea de negocio, expresando la asociada que en la 
actualidad no cuentan con una máquina hiladora lo cual sería un factor muy importante y 
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que contribuiría a la productividad y competitividad de su emprendimiento. También se 
preguntó sobre el carácter innovador de su producto, manifestando que refiere que son 
diseños originales de la cultura Wayuu y que no solo se dedican a la producción de 
mochilas, sino que también a elaborar otras prendas de vestir para mujeres, niños y bebés; 
al identificar el mercado objetivo se tiene en cuenta si será local, regional, nacional, y ante 
esto las metas son de expandir sus horizontes y lograr exportar sus productos. 
  
Por otro lado, se abordaron las limitaciones del producto entre las cuales se encontraron 
las dificultades tecnológicas, ya que, no manejan las redes sociales y no cuentan con los 
conocimientos para las plataformas virtuales. En cuento a las limitaciones atadas a la 
distribución del producto, el grupo de artesanas creo una marca con el logotipo AYAISUTT, 
y referente a las limitaciones de medios no se cuenta con la capacidad financiera suficiente; 
sin embargo, es un proyecto atractivo para tener más asociados. 
  
En conclusión, todos estos conceptos permiten al grupo de asociados consolidar su idea 
de negocio, su actividad económica y la razón de su emprendimiento reconociendo las 
fortalezas y debilidades al respecto. Finalmente, se desarrolla una evaluación en la cual se 
valora la dinámica y el desarrollo de la actividad, la cual arroja un promedio de 99,88% 
indicando el nivel de satisfacción por parte de las asociadas fue positivo.    
   
Resultados obtenidos 
  
Se logró la participación de 20 mujeres de la asociación AYAITSUTT del municipio de 
Barrancas - La Guajira para desarrollar el taller denominado Iniciativas productivas. 
  
Las participantes adquirieron conocimientos fundamentales para la implementación de la 
idea de negocio en la organización solidaria AYAISUTT. 
  
Las futuras asociadas interiorizaron la importancia de evaluar aspectos claros como los 
saberes, el contexto de la organización, recursos necesarios y viabilidad.  
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1.1.14 Economía Solidaria   
 

Proceso – 

Territorio 

Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

CREACIÓN   

Barrancas - La 

Guajira 

ECONOMÍA SOLIDARIA NIVEL 

BÁSICO 

19 y 

26/06/2021 

32 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
X13 listado curso de 
economía solidaria 
 X4 formatos de 
evaluación 
Certificados de 
economía solidaria                          
Actas de selección 
persona jurídica 
X10 control de 

asistencia. 

Anexo Carpeta 34.Cr. Barrancas. 19. Economía Solidaria. 

Puesta en aplicación 
  
El sábado 19 y 26 de junio, se implementó a través de la aplicación de mensajería 
instantánea WhatsApp el curso básico de economía solidaria con la organización solidaria 
AYAISUTT en su proceso de creación. Se contó con una participación de 32 mujeres Wayuu 
del Resguardo Indígena Trupio Gacho de la comunidad Iparu.  
  
Inicialmente se pidió al grupo de asociados reportar la asistencia. Luego se recuerda quién 
es la UAEOS, indicando que, es la entidad encargada de diseñar, adoptar, dirigir, coordinar 
y ejecutar los programas y proyectos para la promoción, planeación, protección, 
fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones solidarias; se habla de Asodamas de 
Colombia como cooperante del convenio 001 -2021 del cual el grupo de artesanas 
AYAISUTT se beneficia en su proceso de creación. 
  
El curso básico en economía solidaria es impartido por la UAEOS y Asodamas de Colombia 
en dos jornadas. En la primera de ellas se impartieron los temas, normatividad de la 
economía solidaria, basándose en la Constitución Política  de Colombia y en los principios 
fundamentales que dictan que Colombia es un estado social de derecho, organizado en 
forma de república unitaria, descentralizada, con autonomía de sus entidades territoriales, 
democráticas y participativa, fundada en el respeto de la dignidad humana, en el trabajo y 
la solidaridad de las personas que la integran y en la prevalencia del interés general; 
asimismo, se explicó la Ley 454 de 1998 sobre la cual se fundamenta la economía solidaria, 
brindando un espacio para la reflexión y comprensión de los conceptos impartidos. 
  
El sábado 26 de junio del 2021 se desarrolla la segunda jornada del curso básico en 
economía solidaria con la organización AYAISUTT. En esta actividad se abordan las 
siguientes temáticas: importancia de la asociatividad; valores de la economía solidaria; 
empresarialidad solidaria; qué es una organización solidaria y sus prácticas; tipos de 
organización solidaria; qué es una cooperativa; y qué es una asociación, discutiendo con el 
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grupo de asociadas las diferencias existentes entre ambas, seguidamente se abordan la 
estructura administrativa de un organización solidaria y como está compuesta; los 
organismos que la integran como lo son la asamblea general, la junta directiva, la junta de 
vigilancia y los comités al igual que se describen la funciones del gerente y los procesos 
  
Finalmente, se desarrolla una evaluación para determinar el impacto del curso y el 
desarrollo de este ante el grupo de artesanas de AYAISUTT, obteniendo una calificación 
de 97,88% lo cual quiere decir que fue satisfactorio. Como cierre se agradece la asistencia 
y se motiva a las asociadas a seguir adelante en este proceso de creación. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se logró la participación de 32 mujeres de la asociación AYAITSUTT del municipio de 
Barrancas - La Guajira para desarrollar el curso básico en economía solidaria. 
  
Las participantes comprendieron la importancia de la economía solidaria y sus fundamentos 
con relación al que hacer de la organización solidaria AYAISUTT.  
 

1.1.15 Estrategia de Sostenibilidad  
 

Proceso – 

Territorio 

Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

CREACIÓN   

Barrancas - La 

Guajira 

ESTRATEGIAS DE 

SOSTENIBILIDAD  

17/07/2021 20 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista de 
asistencia-Tabulación. 
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 X4 formatos de 
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Documentos firmados 
de alianzas 
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comerciales privadas 
X10 control de 
asistencia 
 

Anexo Carpeta 34.Cr. Barrancas. 20. Estrategias de Sostenibilidad. 

Puesta en aplicación 
  
El sábado 17 de julio, se desarrolló a través de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp el taller de Estrategia de Sostenibilidad, con la organización solidaria AYAISUTT 
en su proceso de creación. Se contó con una asistencia de 20 mujeres Wayuu del 
Resguardo Indígena Trupio Gacho de la comunidad Iparu.  
  
Inicialmente se pidió al grupo de asociadas reportar la asistencia, luego se recuerda quién 
es la UAEOS, manifestando que, es la entidad encargada de diseñar, adoptar, dirigir, 
coordinar y ejecutar los programas y proyectos para la promoción, planeación, protección, 
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fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones solidarias; también se habla sobre 
Asodamas de Colombia como cooperante del convenio 001 -2021 del cual el grupo de 
artesanas AYAISUTT se beneficia en su proceso de creación. 
  
Inicialmente se aborda la temática haciendo un interrogando ¿qué conocen por estrategia 
de sostenibilidad? para sondear en los participantes cómo se encuentran frente al tema. 
Luego se conceptualiza definiendo que es la manera en que la organización define el 
trayecto para el alcance de sus objetivos, considerando que el impacto de su productividad 
sea positivo en relación con las tres dimensiones fundamentales, como lo son la económica, 
la social y la ambiental. 
  
La sostenibilidad nos ayuda a ser eficientes, optimizar el esfuerzo y conservar los recursos, 
lo que mejora la productividad de los asociados y reduce los costes; seguidamente, se 
abordan los tipos de estrategia de sostenibilidad, enfatizando en las características de cada 
uno de ellos. 1. Negocio inclusivo; 2. Compras públicas locales; 3. Los circuitos 
agroalimentarios; 4. Red de colaboración solidaria; Y 5. Microfranquicias solidarias. Luego, 
se explican las ventajas como la construcción de capital social, el crecimiento empresarial, 
los nuevos mercados, generar redes, combatir la pobreza, y entre sus logros están la 
transferencia de conocimiento, la inversión inicial, la marca y la calidad del producto, 
integrar la sostenibilidad en el plan de negocio y ayuda a enfrentar las regulaciones de los 
organismos de control de manera fácil. 
  
De esta manera los miembros del grupo de emprendedoras deciden seleccionar como 
estrategia de sostenibilidad para su organización solidaria, negocio inclusivo, ya que, las 
artesanas les venderían sus productos a Artesanías Colombia.   
  
A manera de cierre se desarrolló una evaluación de la actividad en la cual se obtuvo el 
siguiente resultado: 100%, que representa una completa satisfacción y asimilación de la 
temática. 
  
  
Resultados obtenidos 
  
Se logró la participación de 20 mujeres de la asociación AYAITSUTT del municipio de 
Barrancas - La Guajira para desarrollar el taller de Estrategia de sostenibilidad. 
  
Las participantes comprendieron la importancia de identificar la estrategia de sostenibilidad 
para soportar un crecimiento efectivo. 
  
Se asimilan los pasos para selecciónar la estrategia de sostenibilidad más adecuada para 
la organización.   
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1.1.16 Mercadeo y Comercialización   
 

Proceso – 

Territorio 

Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

CREACIÓN   

Barrancas - La 

Guajira 

MERCADEO Y 

COMERCIALIZACIÓN   

24/07/2021 20 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación. evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X16 Planes de 
mercadeo y 
comercialización                                                  
X10 control de 
asistencia. 

Anexo Carpeta 34.Cr. Barrancas. 22. Mercadeo y Comercialización. 

Puesta en aplicación 
  
El día 24 de julio, se desarrolló a través de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp el taller Plan de Mercadeo y Comercialización, con la organización solidaria 
AYAISUTT en su proceso de creación. Se contó con una asistencia y participación de 20 
mujeres Wayuu del Resguardo Indígena Trupio Gacho de la comunidad Iparu.  
  
Antes de iniciar con el contenido del taller se pidió al grupo de asociadas reportar la 
asistencia, se hace un repaso sobre la UAEOS - Unidad Administrativa Especializada de 
Organizaciones Solidarias, la cual es la entidad encargada de diseñar, adoptar, dirigir, 
coordinar y ejecutar los programas y proyectos para la promoción, planeación, protección, 
fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones solidarias, de igual manera se recuerda 
a Asodamas de Colombia como cooperante del convenio 001 -2021. 
  
Se aborda el tema de mercadeo enfatizando que este proceso es determinante para poder 
orientar las actividades que se realizan para comercializar los productos de la organización. 
El marketing es un conjunto de herramientas que al ser aplicadas facilitan las relaciones 
comerciales entre los consumidores con necesidades insatisfechas y las empresas que las 
satisfacen. En este orden de ideas se socializa a las asociadas de AYAISUT en qué consiste 
el marketing mix, también conocido como las 4P: producto, precio, distribución y promoción 
entendiendo que la organización para poder vender sus productos o servicios debe de 
comunicar su valor a los consumidores. 
  
Luego se explica a las asociadas que uno de los procesos claves es la segmentación de 
mercado ya que, es necesario dividir el mercado en grupos pequeños permitiendo enfocar 
mejor las actividades del marketing de acuerdo con las características y necesidades de los 
consumidores; una de las herramientas implementadas para el mercadeo es la encuesta la 
cual es un instrumento para recolectar la información sobre cómo los clientes o 
consumidores perciben el producto. 
  
Por otra parte, se aborda el término de comercialización el cual tiene diversas nociones, 
pues se puede asociar distribución y logística, la cual es encargada de hacer llegar el 
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producto o el servicio al consumidor final. Se explica a los asociados que el objetivo de la 
comercialización es ofrecer el producto en el lugar y momento en que el consumidor desea 
adquirirlo, y todo esto se implementa con el propósito de fidelizar a los clientes; es decir, 
retener a los clientes ganados para que continúen comprando los productos que ofrece la 
organización gracias a las experiencias positivas que tienen de la empresa; de esta manera, 
para lograr este propósito es necesario conocer cómo son las compras racionales, las 
compras emocionales, quiénes son los compradores poco frecuentes y  compradores más 
frecuentes, cuáles son las recompensas y que la empresa debe brindarles el 
reconocimiento a través de la autoestima y el compromiso para cumplir el objetivo 
propuesto. 
  
A manera de cierre se desarrolló una evaluación de la actividad en la cual se obtuvo 100%, 
que representa una completa satisfacción y asimilación de la temática. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se logró la participación de 20 mujeres de la asociación AYAITSUTT del municipio de 
Barrancas - La Guajira para desarrollar el taller de plan de mercadeo y comercialización. 
  
Las participantes comprendieron la importancia de identificar un adecuado canal de 
distribución para hacer llegar sus productos a los clientes. 
  
Se asimilan las variables del mercadeo como son el precio, producto, plaza y promoción.  
 

1.2 Creación -Villanueva Artes 
 
1.2.1 Socialización  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Villanueva Artes 

SOCIALIZACION  

Realizar la jornada de 

socialización del proceso a 

desarrollar con los asociados 

de las organizaciones  

 

19/02/2021 

 

11 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 

X4- Formato Eval 

X5- Retrans-eval 

 

Anexo Carpeta - 35. CR. Villanueva artes. 4. Socialización. 

 
Puesta en aplicación  
 
El viernes 19 de febrero en la jornada de la mañana, de manera presencial en el auditorio 
de la casa de la cultura del municipio de Villanueva, La Guajira, y acatando las 
recomendaciones de bioseguridad para evitar la propagación del COVID-19 y proteger la 
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salud de los participantes, se llevó a cabo la jornada de socialización del Convenio 001 de 
2021 celebrado entre la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias y 
Asodamas de Colombia. Durante la jornada se contó con la participación de 11 artesanos 
del municipio, dentro de los cuales hubo 8 mujeres y 3 hombres dedicados a la elaboración 
de productos artesanales, quienes buscan por medio de este proceso crear una 
organización solidaria que les permita iniciar un proyecto productivo asociativo, obtener 
ingresos y mejorar sus condiciones de vida.  
 
Para iniciar la jornada la facilitadora se presentó ante los asistentes, posteriormente pidió a 
los asociados que ubicados en sus puestos y respetando el distanciamiento social se 
presentarán ante sus compañeros, contaran a qué se dedicaban, cuál es su expectativa 
sobre la jornada y qué productos fabrican. Esto con el fin de que el grupo identifique sus 
afinidades. Seguido, la facilitadora dio a conocer la agenda del encuentro e inicio con la 
presentación de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones quien como entidad 
adscrita al ministerio del trabajo es la encargada de diseñar, adoptar, dirigir e implementar 
planes, programas y proyectos para el fomento de emprendimientos asociativos solidarios 
auto sostenibles. 
 
Seguido se realizó la presentación de Asodamas de Colombia como cooperante de este 
convenio en el territorio y se presentaron los resultados del convenio del 2020. Asimismo, 
se habló del presente Convenio 001 de 2021, por medio del cual la UAEOS y Asodamas 
unen esfuerzos para llevar a cabo el programa integral de intervención y promover el 
desarrollo de las regiones con Enfoque de Género con el que se busca intervenir 42 
organizaciones en el territorio nacional, específicamente en los departamentos de 
Cundinamarca, La Guajira y Cesar.  
 
Se realizó la presentación del Programa Integral de Intervención (PII), se realizó la 
descripción de sus ámbitos y mecanismos, las 5 dimensiones (social, cultural, económica, 
política y ambiental), las fases de intervención, describiendo cada una de las actividades 
que las conforman, los ejes transversales y los compromisos necesarios para alcanzar el 
objetivo en el proceso de creación de la organización. Durante la exposición realizada por 
la facilitadora, se realizaron aclaraciones, dando también espacio a la participación de los 
asistentes de la jornada; asimismo, se destacó la importancia del ser humano en la 
economía solidaria y en estos procesos asociativos. Dentro de los compromisos 
establecidos se recordó a los asociados el valor de su participación en el desarrollo de todas 
y cada una de las actividades contempladas en la constitución de su organización, ya que 
son ellos los principales actores y máximos beneficiarios de esta. 
 
Al realizar la presentación de los ejes transversales, se tocaron temas como el trabajo 
infantil, los deberes y derechos de los niños, la responsabilidad de sus padres en cuanto a 
sus deberes y la participación de ellos en las diferentes actividades de la familia y el hogar; 
momento en que destacaron la importancia de establecer límites y responsabilidades de 
manera que en el futuro sean personas integras, con objetivos claros y conscientes de sus 
habilidades. Se explicó el Enfoque de Género y su importancia en el convenio para 
potenciar las habilidades de las mujeres y contribuir a la búsqueda de mejorar sus 
condiciones en la sociedad. Con el fin de identificar las dudas y claridades de los asistentes 
de la jornada sobre la presentación, la facilitadora realizó preguntas sobre las dimensiones, 
las responsabilidades de ellos en el programa de intervención, las dimensiones y ejes 
transversales, permitiendo esto que se retomaran algunos temas y obtener mayor claridad 
de los previamente socializados.  
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Para finalizar la actividad, se entregó a cada uno de los participantes de la jornada el 
formato de evaluación, se dio la indicación para su diligenciamiento y el grupo se tomó el 
tiempo para desarrollarlo de manera individual; se obtuvo una puntuación de 94.32%, lo 
cual indica excelencia; cabe resaltar que, durante este espacio también se preguntó a los 
asistentes si se había cumplido con las expectativas mencionadas al iniciar la jornada, a lo 
cual los asociados manifestaron que sí, ya que, al iniciar expresaron su interés por empezar 
a trabajar en equipo en las artesanías y de esta manera, mejorar sus ingresos y condiciones 
de vida, resaltando que por medio de este proceso se acercarían a la meta, siempre y 
cuando se comprometan y esfuercen.  
 
Debido a la situación generada por la pandemia se estableció con los participantes de la 
jornada crear un grupo de WhatsApp para establecer comunicación permanente y el 
desarrollo de las actividades. Finalmente, los participantes agradecieron a la UAEOS y a 
Asodamas por haberlos tenido en cuenta y brindarles este apoyo con el que buscan producir 
y comercializar sus productos artesanales y velar por el bienestar propio, de sus familias y 
futuros asociados. Con esta actividad se logró el objetivo de dar a conocer a los asociados 
la UAEOS, Asodamas y su convenio; asimismo, los asociados se informaron sobre el tercer 
sector, el Programa Integral de Intervención y sus ejes transversales. Los participantes se 
comprometieron a vincular a otros artesanos del municipio y participar responsablemente 
del proceso.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializo, al grupo de artesanos participantes, el convenio 001-2021, así como el 
Programa Integral de Intervención en proceso de creación, con sus fases y las diferentes 
actividades que lo conforman. Se establecieron compromisos para su desarrollo. 
 
En este marco de la socialización se presentó a los participantes la Unidad Administrativa 
Especial de Organizaciones Solidarias, Asodamas de Colombia y las generalidades del 
Convenio 001 de 2021. 
 
Los participantes manifestaron el cumplimiento de sus expectativas de la jornada y se 
mostraron interesados en participar en el desarrollo de las actividades, ya que consideran 
que de esta manera alcanzará muchos de sus objetivos colectivos.  
 
Durante la jornada se contó con la participación de 11 personas, de los cuales 3 eran 
hombres y 8 eran mujeres artesanas del municipio de Villanueva La Guajira, quienes se 
dedican a la elaboración y comercialización de los productos que realizan.  
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1.2.2 Sensibilización 
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Villanueva Artes 

 

SENSIBILIZACIÓN en 

Economía Solidaria   

 

19/02/2021 

 

 

12 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist. 

Anexo Carpeta - 35. CR. Villanueva artes. 6. Sensibilización. 

Puesta en aplicación 

El viernes 19 de febrero en la jornada de la mañana, de manera presencial en el auditorio 

de la casa de la cultura del municipio de Villanueva, La Guajira, acatando las 

recomendaciones de bioseguridad para evitar la propagación del COVID-19 y proteger la 

salud de los participantes, se llevó a cabo la jornada de sensibilización en Economía 

Solidaria en el marco del convenio celebrado entre la Unidad Administrativa Especial de 

Organizaciones Solidarias UAEOS y Asodamas de Colombia. Durante la jornada se contó 

con la participación de 12 artesanos del municipio, dentro de los cuales hubo 7 mujeres y 5 

hombres dedicados a la elaboración de productos artesanales, quienes buscan por medio 

de este proceso crear una organización solidaria que les permita iniciar un proyecto 

productivo asociativo, obtener ingresos y mejorar sus condiciones de vida.  

La facilitadora dio la bienvenida a los asistentes y dio a conocer la agenda del encuentro e 

inicio con la presentación de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones UAEOS, 

entidad encargada de diseñar, adoptar, dirigir e implementar planes, programas y proyectos 

para el fomento de emprendimientos asociativos solidarios autosostenibles. Se realizó la 

presentación de Asodamas de Colombia y el convenio con sus objetivos y territorios en los 

que se va a desarrollar como son La Guajira, Cesar y Cundinamarca. 

En un segundo momento se inició con la presentación del tercer sector, sus características 

y los tipos de organizaciones que la conforman, tales como: Organizaciones de Economía 

Solidaria, las cuales son las organizaciones conformadas por un grupo de personas que 

buscan mejorar sus propias condiciones de vida, generando economía a través de la 

solidaridad y el trabajo en equipo; y las Organizaciones Solidarias de Desarrollo, que son 

formas de emprendimiento solidario sin ánimo de lucro, que haciendo uso de bienes y 

servicios privados y gubernamentales, construyen y prestan bienes y servicios para el 

beneficio social, dirigiendo su accionar principalmente hacia terceros, comunidades y la 

sociedad en general.  

Seguido, se realizó la presentación del concepto de economía solidaria basado en la Ley 

454 de 1998, que son las empresas de economía solidaria, sus características, porqué 

surgen, los aspectos necesarios para mantenerlas, diferencias entre las empresas con y 
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sin ánimo de lucro,  pilares de una empresa de economía solidaria, principios y valores 

solidarios y conceptos como solidaridad, cooperativismo, asociatividad, emprendimiento 

solidario y sus características, empoderamiento y trabajo en equipo, por último, se realizó 

una descripción de los tipos de asociados. Esta socialización se realizó a modo de 

conversatorio, de manera que se hacían preguntas a los asociados con el fin de mantener 

su atención y promover su participación, asimismo ellos podían manifestar sus dudas e 

inquietudes.  

El tema en particular que más les llamó la atención fue la definición de “ánimo de lucro”, ya 

que muchas de las personas por “sin ánimo de lucro” entendían que no habría ningún tipo 

de ganancia, producción de ingresos y el trabajo sería gratis; no obstante, cuando la 

facilitadora realizó su explicación manifestaron su entusiasmo, ya que comprendieron que 

el objetivo de su organización no será reunir cantidades de capital, por el contrario es hacer 

uso de los excedentes para el beneficio de todos y la puesta en marcha de sus planes e 

iniciativas productivas. Durante la socialización de los principios solidarios, se realizó la 

presentación uno a uno de los 11 principios, inicialmente alguno de los participantes los 

leyó para el grupo, se les preguntaba a qué se refería este principio, situación que generaba 

una conversación entre los participantes, luego la facilitadora les explicaba cada aspecto 

de dicho principio de manera que les quedara total claridad.   

Con el fin de aterrizar los conceptos socializados con el grupo, cuando se finalizó la 

sensibilización se abrió un espacio de preguntas con el grupo, en el que se solicitó a algunos 

de los participantes ilustrar de qué manera se pueden aplicar estos conceptos en su grupo 

y futura organización. Espacio que les gustó mucho a los participantes, ya que lograron 

evidenciar que muchos de estos los han venido aplicando en su cotidianidad, solo que 

desconocían su concepto enmarcado en el contexto de la economía solidaria; manifestaron 

su interés en el buen desarrollo de su organización y se comprometieron a aplicarlos en 

todo momento en el desarrollo de sus actividades.   

Se expuso el Enfoque de Género identificando la importancia de conocer las habilidades 
de las mujeres y contribuir a la búsqueda de mejorar sus condiciones en la sociedad. Las 
mujeres interiorizaron su rol en el territorio y expresaron que van a trabajar más unidas para 
rescatar la posición que en ocasiones sienten han perdido por los mismos pensamientos 
culturales – históricos – generacionales.  
 
Para finalizar, se llevó a cabo la evaluación de la actividad, en la que se evaluaron aspectos 

logísticos, temáticos y del facilitador, para ello se entregó a cada asociado un formato y se 

explicó la manera correcta de diligenciar (se obtuvo 95,94%, lo que indica excelencia). 

También se realizó un ejercicio de evaluación oral en el que se identificaron como aspectos 

positivos la participación de los asociados en las actividades, la forma en que se 

construyeron los conceptos, la posibilidad de conocer otras formas de organizaciones 

solidarias. La facilitadora agradeció la participación de los asociados durante la jornada y 

recordó la importancia de continuar siendo parte activa del proceso. 

Resultados obtenidos 

Se recordó a los participantes cuáles son los objetivos de la Unidad Administrativa Especial 

de Organizaciones Solidarias UAEOS, de Asodamas de Colombia y su convenio 001 de 

2021, logrando una identidad importante por parte de ellos. 
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Se presentaron a los asistentes de la jornada qué es la economía solidaria, las empresas 

de economía solidaria y sus características, para que pudieran identificar en dónde estará 

ubicada la organización que consolidarán. 

Se presentaron los principios de la economía solidaria, los deberes y derechos de los 

asociados en sus organizaciones, logrando que los integrantes interiorizarán la 

funcionalidad de ellos dentro de la organización.  

Se revisaron los tipos de asociados, momento en que los participantes de la jornada se 

comprometieron a ser parte activa en su proceso asociativo.  

Los participantes manifestaron el cumplimiento de sus expectativas de la jornada, se 

mostraron muy interesados en participar en el desarrollo de las actividades, ya que 

consideran que de esta manera alcanzará muchos de sus objetivos, logrando constituirse 

como una organización sólida y trabajando por los asociados y sus familias. 

Durante la jornada se contó con la participación de 12 personas, de los cuales 5 hombres 

y 7 mujeres, artesanos del municipio de Villanueva La Guajira, quienes se dedican a la 

elaboración y comercialización de los productos que realizan.  

1.2.3 Caracterización 
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Villanueva Artes 

 

CARACTERIZACIÓN    

 

18/03/2021 

 

23 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico 

Formatos de 

caracterización 

 X7 tabulación de 

caracterización 

MATRIZ F07 

X8 análisis de 

caracterización 

X2 listas de asistencia 

X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación evaluación 

Anexo Carpeta - 35. CR. Villanueva artes. 7. Caracterización. 

 

INFORME DE ANÁLISIS DE CARACTERIZACIÓN 

CREACIÓN ARTESANOS 

 

SIGLA Por definir 
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NIT Por definir 

Fecha de formalización  Por definir  

Líder grupo: Carlos Ibarra  

Celular 3002975130 

Correo daimaijo@gmail.com 

Domicilio Villanueva, La Guajira 

Dirección Por definir 

Número de integrantes 19 mujeres, 4 hombres 

 

Puesta en marcha  

En el marco del Convenio 001 de 2021 celebrado entre la Unidad Administrativa especial 

de Organizaciones Solidarias UAEOS y Asodamas de Colombia se realizó la jornada de 

caracterización con los integrantes del grupo de ARTESANOS EN PROCESO DE 

CREACIÓN, en el municipio de Villanueva, La Guajira, el día 18 de marzo de 2021, la cual 

se desarrolló de manera presencial en la Casa del Abuelo del municipio. La jornada se 

desarrolló con todos los protocolos de bioseguridad para evitar la propagación del Covid19, 

se contó con la participación de 21 artesanos. Para desarrollar la caracterización se entregó 

de manera individual a los participantes el formato que contiene 69 preguntas y lapiceros 

color negro para ser diligenciados, seguido, la facilitadora leyó una a una las preguntas del 

formato al grupo y les orientó la forma correcta de dar respuesta a las preguntas, aclaró las 

dudas que surgieron y al finalizar revisó que se lograra el objetivo de recoger la información 

de los individuos y el grupo.   

En la caracterización se abordaron las 5 dimensiones, como son: política, ambiental, 

económica, social y cultural, del grupo y sus integrantes, basados en el enfoque de género 

debido a que dentro del grupo hay una mayor participación de mujeres. Con el fin de 

caracterizar al total de los integrantes, por medio de llamadas telefónicas se realizaron 2 

entrevistas más, para completar el grupo de 23 artesanos, 4 hombres y 19 mujeres. Quienes 

se encuentran muy comprometidos con el desarrollo de las actividades en marco del 

convenio con el objetivo de constituir su organización solidaria y a través de ella mejorar 

sus condiciones de vida.  

Contexto de la organización 

La organización en formación está conformada por un grupo de artesanos del municipio de 

Villanueva, departamento de La Guajira, quienes son reconocidos en su municipio por los 

trabajos que realizan en la elaboración y comercialización de productos y prestación de 

servicios en decoración y adecuación de ambientes para eventos sociales, haciendo uso 

de diferentes tipos de materiales y técnicas. Dentro del grupo se encuentran escultores, 

pintores, artesanos, artistas plásticos, entre otros, muchos de ellos también realizan sus 

productos con elementos reciclables muy presentes en el municipio tales como llantas y 

botellas plásticas.  

mailto:daimaijo@gmail.com
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Actualmente por medio del convenio 001 de 2021 celebrado entre la Unidad Administrativa 

Especial de Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia se encuentran en proceso 

de creación de su organización solidaria, por medio de la cual buscan poner en marcha su 

emprendimiento solidario asociativo para la elaboración y comercialización de sus 

productos y la prestación de servicios dentro y fuera del municipio.  

El grupo se encuentra conformado por 23 personas, de las cuales 4 son hombres y 19 

mujeres, muy comprometidos con el proceso y agradecidos con la UAEOS y Asodamas de 

Colombia por esta oportunidad que les brindan para mejorar sus condiciones de vida y las 

de sus familias, aportando al reconocimiento de su trabajo y al desarrollo de su región.   

A continuación, se realiza el análisis de la información obtenida en la caracterización 

realizada a los participantes del grupo creación Artesanos. 

Análisis gráficas Identificación personal 

 

Edad  

Gráfica 1: el 26% de los participantes se encuentran entre 18 y 35 años, el 70% de los 

asociados son adultos entre 36 y 64 años y el 4% restante es de la tercera edad. Es 

importante destacar que la mayoría de los asociados se encuentran en la etapa de adultos 

jóvenes lo que favorecerá a la organización ya que, en esta etapa de la vida las personas 

tienen más energía y disposición para emprender haciendo uso de sus conocimientos y 

habilidades. No obstante, la participación de los adultos mayores en la organización brinda 

a la misma apoyo, experiencias y conocimientos culturales transmitidos de generación en 

generación. 

 

 

 

Gráfica 1. Rango de edad asociados 

Número de hijos 

Gráfica 2: por otro lado, dentro del grupo caracterizado se identificó el número de hijos de 

cada integrante tiene, se logró evidenciar que el 17,4% no tienen hijos, el 4,3% tiene un (1) 

00

6

16

1

EDAD

NIÑOS 5 - 13

ADOLESCENTES 14 -
17

ADULTOS JOVENES
18 - 35

ADULTOS 36 - 64



  

85 
 

hijos, el 17,4% tiene dos (2) hijos, el 26,1% tiene tres (3) hijos, el 17,4% tiene cuatro (4) 

hijos y el 13% restantes tienen cinco (5) hijos, en total el 82,6% de los integrantes del grupo 

manifestaron tener hijos, quienes se constituyen como beneficiarios directos y quienes 

podrían continuar con el desarrollo de esta organización solidaria a futuro contribuyendo 

con nuevas visiones y conocimientos a la visión de sus padres y familiares.  

   

 

Gráfica 2. Número de hijos de los asociados 

Género                

Gráfica 3: el 78,3% (18 personas) del grupo caracterizado son mujeres y el 21,7% (5 

personas) son hombres, de manera que se evidencia que se trata de una organización 

conformada por mujeres, en la que se hace necesario realizar la intervención por medio de 

la aplicación del enfoque de género, de manera que se logre reconocer sus capacidades, 

cualidades, habilidades y el papel tan importante que desempeñan en la construcción de la 

familia y sociedad.  

 

 

Gráfica 3. Género de los asociados 
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Discapacidad y tipos de discapacidad 

Gráfica 4 y 5: el 8,7% de los participantes de la jornada manifestaron que presentan algún 

tipo de discapacidad, de los cuales el 50% presentan discapacidad física y el otro 50% 

presenta discapacidad visual, así mismo, manifestaron que estas discapacidades no son 

un impedimento para desarrollar sus actividades y lograr sus objetivos dentro de la 

organización.  

 

Gráfica 4. Discapacidad en los asociados 

 

 

Gráfica 5. Tipos de discapacidad en los asociados 

Tipo de población 

Gráfica 6: con relación al tipo de población, el 82,6% de los integrantes del grupo se 

reconocen como mestizos, que es el resultado de la mezcla de tres culturas: indígenas 

americanos, europeos y africanos. El 4,3% de los integrantes expresan reconocerse como 

indígena, el 8,7% manifiestan reconocerse como afrodescendientes, negros o mulatos y el 

4,3% restantes se reconocen como raizales. Es por esto por lo que, dentro del proceso de 

formación se llevarán a cabo actividades en las que se reconozcan y exploten las 

diferencias y riquezas culturales para la puesta en marcha de su iniciativa productiva.  
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Gráfica 6. Tipo de población perteneciente a la organización 

Pertenece a la comunidad LGTBI 

 

Gráfica 7: en cuanto al número de personas que se reconocen como parte de la población 

LGBTI, fue posible identificar que el 8,7% de los integrantes del grupo manifestaron 

pertenecer a la misma. Asimismo, manifiestan que dentro del grupo no han sentido ningún 

tipo de discriminación    

 

 

Gráfica 7.  Pertenece a la comunidad LGTBI 
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Estado civil 

 

Gráfica 8: en cuanto al estado civil de los participantes del grupo se logró identificar que el 

47,8% de la población total son solteros, el 30,4% se encuentran en unión libre, el 13% son 

casados, el 4,3% son separados y el 4,3% restantes son viudos. Esta situación puede influir 

en la participación del grupo en el desarrollo de las actividades, ya que no cuentan con 

compromisos que limiten su tiempo.   

 

 

Gráfica 8. Estado civil de los asociados 

Nivel de formación                                      

Gráfica 9: el 13% de los participantes indican que su nivel de formación es básica primaria, 

el 43,5% básica secundaria, el 34,8% técnica/tecnológica y el 8,7% restantes pregrado. Con 

esta información es posible afirmar que las personas dentro del grupo tienen los 

conocimientos básicos necesarios para la ejecución de sus proyectos en la organización y 

su proyecto productivo, los cuales se complementan con experiencia en la elaboración y 

comercialización de sus productos.    
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Gráfica 9. Nivel de formación de los asociados 

Sistema de Seguridad Social en Salud 

Gráfica 10: el 87% de los participantes de la jornada manifestaron encontrarse afiliados al 

Sistema de Seguridad Social en Salud, situación que genera confianza en ellos para el 

desarrollo de sus actividades, mucho más en esta época de pandemia.  

 

 

Gráfica 10: sistema de seguridad social en salud 

 

Sisbén- régimen contributivo 

Gráfica 11 y 12: de los encuestados el 82,6%, cuentan con Sisbén y tienen acceso a la 
prestación de servicios en salud por medio del régimen subsidiado. De las 4 personas que 
se encuentran en el régimen contributivo de salud, 3 son beneficiarios de sus parejas o 
hijos, mientras que solo una de ellas es quien realiza las cotizaciones. Esto se presenta 
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debido a que los participantes no cuentan con un empleo e ingresos fijos que le permitan 
acceder a régimen contributivo o pagar servicios médicos. 

 

Gráfica 11. Tiene Sisbén 

 

 

Gráfica 12. Pertenece al régimen contributivo 

Víctimas registradas y tipo de víctimas 

Gráfica 13 y 14: en cuanto al número de víctimas registradas del conflicto armado interno 

que vive nuestro país, fue posible identificar al 39,1% de los asociados, durante la 

caracterización un número mayor a este porcentaje manifestó no tener conocimiento si 

actualmente se encuentran reconocido como víctimas o no, ya que aunque vivieron 

situaciones que afectaron su vida en marco de este proceso, no han recibido ningún tipo de 

notificación por parte de las autoridades encargadas sobre su situación actual. Sin 

embargo, dentro del grupo de personas que manifiestan encontrarse registradas, más del 

60% desconocen su código de víctimas, ya que actualmente se encuentra en proceso de 

actualización y el registro se consulta a través de sus documentos de identidad.   
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De las personas que manifestaron encontrarse registradas como víctimas, 8 manifestaron 

haber sido víctimas de desplazamiento forzado y la otra restante de despojo y abandono 

forzado de tierras.      

 

 

Gráfica 13. Población víctima 

 

 

Gráfica 14. Tipo de víctima 

Red Unidos 

Gráfica 15: en cuanto a la participación de los asistentes a la jornada de caracterización en 

Red Unido, la cual es una estrategia de superación de Pobreza Extrema, es una 

iniciativa de carácter nacional, transversal e intersectorial, coordinada por Prosperidad 

Social, que busca asegurar que los hogares más pobres y vulnerables del país puedan 

superar las condiciones que los mantienen en pobreza y pobreza extrema. Cuatro personas 

(4) que corresponden al 17,4%, manifestaron hacer parte de la red, por medio de la cual 

esperan obtener apoyo del estado para mejorar sus condiciones de vida.   
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Gráfica 15. Red unidos 

 

Proceso de Reincorporación o Reintegración 

 

Gráfica 16: de acuerdo con los participantes, el 100% manifestaron no encontrarse en 

procesos de reincorporación y/o reintegración, que son procesos sistemáticos de acciones 

orientado a favorecer la integración a la sociedad de una persona que ha sido condenada 

o sancionada por infringir la ley en grupos armados.  

 

 

Gráfica 16. Reincorporación o Reintegración 
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Análisis gráficas Enfoque de Género 

Cabeza de familia 

Gráfica 17: de las 23 personas que participaron en la jornada de caracterización, fue 

posible identificar a 17 de ellas como cabeza de familia, es decir el 73,9% quienes 

actualmente mantienen a sus familias con los ingresos provenientes de la comercialización 

de sus productos artesanales y esperan por medio de la creación de esta organización 

solidaria mejorar sus ingresos y con esto, las condiciones de vida de sus familias y personas 

a cargo.  

 

 

Gráfica 17. Cabeza de familia 

Ley 1257 de 2008 “por la cual se dictan normas de sensibilización, prevención y sanción 

de formas de violencia y discriminación contra las mujeres, y se dictan otras disposiciones” 

Gráfica 18: de las 23 personas encuestadas, solo el 17,4% tienen conocimientos sobre la 

Ley 1257 de 2008, por esta razón, es necesario retomarla dentro de las actividades a 

desarrollar en el marco del convenio, ya que esta es de vital importancia para velar por la 

protección y respeto de las mujeres en la sociedad.  
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Gráfica 18. Conoce la Ley 1257/08  

 

Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 

 

Gráfica 19: dentro de las personas encuestadas se identificó que el 17,4% de ellas han 

sido víctimas de violencia intrafamiliar o de género, razón por la cual se trabajarán las rutas 

de atención en casos de este tipo de violencias en el municipio.  

 

 

Gráfica 19. Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 

Tipos de violencia, lugar y ejercida por 

Gráfica 20, 21 y 21: de acuerdo con las personas que manifestaron haber sido víctimas de 

violencia intrafamiliar,1 de ellas fue víctima de violencia psicológica, 3 sufrieron violencia 

económica y una violencia intrafamiliar. En cuanto al lugar en donde vivieron la situación 

violenta tres (3) personas manifestaron que sucedió en la calle y una (1) en el hogar, en el 

caso de dos (2) personas la violencia fue ejercida por la expareja de la persona y en el caso 
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de las otras dos (2) personas por un desconocido. Teniendo en cuenta esta información, es 

necesario dar a conocer qué es la violencia intrafamiliar o de género y cuáles son los tipos 

de violencia.  

 

 

Gráfica 20. Tipo de violencia 

 

 

Gráfica 21. Víctima de algún tipo de violencia, lugar 
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Gráfica 22. Violencia ejercida por 

 

¿A quién acudiría en caso de violencia? 

 

Gráfica 23: dentro de la caracterización, también se consultó a las personas a quién 

acudirían en caso de violencia intrafamiliar o de género, el 30,4% de los encuestados 

manifestó que acudirían a la policía, el 8,7% a la fiscalía y el 60,9% a la comisaría de familia. 

Esto evidencia que las personas tienen conocimiento sobre las autoridades en el municipio 

que pueden orientarlos y apoyarlos sobre la ruta de atención para este tipo de violencias.    

 

 

Gráfica 23. A quién acudiría en caso de violencia intrafamiliar o de género 

Apoyo especializado para las mujeres en el municipio 
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Gráfica 24: el 65,2% de los caracterizados manifestaron conocer que existen apoyos 

especializados para las mujeres en el municipio, apoyos que se buscará aprovechado para 

fortalecer esta iniciativa, sus condiciones de vida y las de sus familias.    

 

Gráfica 24. Apoyo especializado para las mujeres en el municipio 

 

Grupo de mujeres de apoyo y tipo de grupo 

Gráfica 25 y 26: el 87% de los integrantes del grupo de caracterizados manifestó no 
pertenecer a un grupo de mujeres de apoyo. Pues actualmente se están vinculando a este 
grupo, por medio del cual buscan alcanzar sus objetivos a nivel económico y social. En 
cuanto a las personas que manifestaron hacer parte de grupos de mujeres de apoyo, dos 
(2) de ellas pertenecen a un (1) grupo religioso espiritual y una de ellas a una organización 
formal.  

 

Gráfica 25. Grupo de mujeres de apoyo 

 

15

8

0

2

4

6

8

10

12

14

16

SI NO

SABE SI EXISTE UN APOYO ESPECIALIZADO PARA 
LAS MUJERES EN SU MUNICIPIO

3

20

0

5

10

15

20

25

SI NO

HACE PARTE DE ALGUN GRUPO DE 
MUJERES DE APOYO



  

98 
 

 

Gráfica 26. Tipo de grupo de mujeres 

 

Análisis gráficas Vivienda 

 

Tipo de vivienda 

 

Gráfica 26: en cuanto al tipo de vivienda en la que residen los integrantes del grupo se 

identificó que el 30,4% residen en vivienda propia, el 47,8% en arriendo y el 21,7% en la 

casa de un familiar/amigo. Es decir que, el 70% de ellos no tienen vivienda propia, situación 

que se debe a sus bajos ingresos y la inestabilidad de estos.   

 

 

Gráfica 26. Tipo de vivienda 

 

 

2 0 1

20

0

5

10

15

20

25

RELIGIOSO O
ESPIRITUAL

AMIGAS ORG. FORMAL
(ASOCIACION)

NINGUNO

QUE TIPO DE GRUPO

7

11

5

0

2

4

6

8

10

12

PROPIA ARRIENDO FAMILIAR/AMIGO

TIPO DE VIVIENDA



  

99 
 

 

Sector de vivienda 

 

Gráfica 27: en cuanto al lugar donde está ubicada la vivienda de los caracterizados, fue 

posible evidenciar que el 95,7% reside en el área urbana del municipio lo que favorece el 

desarrollo de actividades grupales en pro de su organización, ya que no hay largas 

distancias entre ellos ni dificultades en el transporte.  

 

 

 

Gráfica 27. Sector de la vivienda 

 

Gráfica 28: debido a que los integrantes del grupo residen en el área urbana del municipio 

y este cuenta con adecuadas vías, para el 65% de los caracterizados el medio de transporte 

más utilizado es a pie, situación que disminuye los gastos y los futuros costos de distribución 

de los productos.   
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Gráfica 28. Medios de transporte 

 

Análisis gráficas Identificación del predio 

 

Destinación del predio 

 

Gráfica 29: el 100% de los caracterizados en sus viviendas tienen sus talleres y espacios 

de elaboración de sus productos, en algunos casos, los artesanos cuentan con espacios 

donde exhiben sus productos y los comercializan directamente, esto se debe a su larga 

trayectoria y experiencia en esta área.  

 

 

 

Gráfica 29. Destinación del predio 
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Análisis gráficas Dimensión Política 

 

Pertenece a algún grupo asociativo  

 

Gráfica 29: de acuerdo con las personas caracterizadas, el 100% de ellos hace parte del 

grupo asociativo en proceso de creación de su organización solidaria de artesanos del 

municipio de Villanueva, proceso que consideran la principal oportunidad para llevar a cabo 

su iniciativa productiva.  

 

 

Gráfica 29. Pertenencia a un grupo asociativo 

Rol dentro de la organización 

Gráfica 30: en cuanto al rol que tienen dentro de la organización el grupo de caracterizados 

manifestó que el 100% de ellos son asociados, dado que aún no están recibiendo ningún 

tipo de remuneración y confían en que muy pronto gracias al éxito de su organización 

podrán contar con un equipo de empleados que garanticen el crecimiento y fortalecimiento 

de su iniciativa productiva.  
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Gráfica 30. Rol dentro de la organización. 

 

Área de la organización en la que se desempeña 

 

Gráfica 31: aunque todos los participantes de la caracterización tienen conocimientos y 

experiencia en la elaboración y comercialización de artesanías, de acuerdo a sus 

conocimientos y habilidades más destacados el grupo manifestó que las áreas en las que 

pueden desempeñar son: mercadeo 8,7%, ventas 26,1%, producción 60,9% y logística 

4,3%. Identificar estas habilidades permitirá que las personas se establezcan en las áreas 

de la organización que se adapten mejor a sus cualidades, sin desconocer que, al ser un 

equipo de trabajo, todos deben conocer y apoyar en el desarrollo de la totalidad de las áreas 

de su organización.  

   

 

Gráfica 31. Área de la organización en la que se desempeña. 
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Tiempo a la semana que le dedican a la organización 

 

Gráfica 32: teniendo en cuenta que actualmente la organización se encuentra en proceso 

de creación y los caracterizados en procesos de formación, el 91% reconoce que le dedican 

entre 1 y 2 días, tiempo que definitivamente cambiará cuando ya se encuentren legalmente 

constituidos y con el proyecto productivo desarrollándose, ya que las actividades y las 

obligaciones irán incrementándose paulatinamente.  

 

 

Gráfica 32. Tiempo dedicado a la organización por semana. 

 

Percepción de su comunidad 

Gráfica 33: para el 4,3% de los encuestados su comunidad es desunida, para el 17,4% son 

desunidos; situación que puede darse debido a que hasta ahora están iniciando su proceso 

asociativo y en medio de la pandemia no han tenido mayores oportunidades para el 

encuentro; mientras que el 78,3% manifiestan que son un grupo unido, ya que, aunque en 

medio de la pandemia el distanciamiento social es casi una obligación, previo a la 

constitución de esta organización solidaria se conocían por su actividad y objetivos 

comunes.  
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Gráfica 33. Percepción de su comunidad. 

 

Análisis gráficas Dimensión Económica 

 

Realiza aportes sociales de la organización  

 

Gráfica 34: el 100% de los asociados manifestó que actualmente no están realizando 

aportes sociales a la organización, ya que, esta no se encuentra legalmente constituida, 

actualmente se encuentran identificando y reconociendo las características de las 

organizaciones solidarias.  

 

 

Gráfica 34. Realiza aportes sociales a la organización. 
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Sus ingresos provienen de 

Gráfica 35: como se evidencia en la gráfica, actualmente el 100% de los artesanos que 

hacen parte del grupo obtienen ingresos gracias a la comercialización de los productos y 

servicios que desarrollan de manera independiente, situación que cambiará y traerá 

mayores oportunidades para ellos al darse a conocer como una organización solidaria ya 

que alcanzaran a nuevos mercados y clientes.  

 

 

Gráfica 35. Sus ingresos provienen de 

 

Ingresos mensuales  

 

Gráfica 36 y 37: actualmente los ingresos que reciben los artesanos caracterizados por la 

comercialización de sus productos corresponden a: menos de doscientos mil (200.000) 

pesos 65,2%, entre doscientos un mil (201.000) pesos y quinientos cincuenta (550.000) mil 

pesos 34,8%. De lo anterior es posible evidenciar que el 100% de los participantes del grupo 

no genera ingresos cercanos al salario mínimo, razón por la cual, como se muestra en la 

gráfica 41 se dificulta dar satisfacción a sus necesidades básicas y las de sus familias.    
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Gráfica 36. Ingresos mensuales. 

 

 

Gráfica 37. Su salario le permite acceder a 

 

La actividad económica beneficia a su comunidad 

 

Gráfica 38: el 95,7% de las personas caracterizadas manifiestan que su actividad 

económica beneficia a su comunidad, ya que a través de sus conocimientos ancestrales y 

culturales les entregan productos de alta calidad que reconocen y rescata la riqueza cultural 

del municipio de Villanueva y la región de La Guajira en general.  
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Gráfica 38. La actividad económica beneficia a su comunidad. 

 

Disponibilidad de tiempo para capacitarse 

 

Gráfica 39: teniendo en cuenta que los integrantes del grupo caracterizado trabajan de 

manera independiente, y a través de la creación de su organización solidaria esperan lograr 

mejorar sus condiciones de vida y las de sus familias, manifiestan que cuentan con el tiempo 

y la disponibilidad de tiempo para capacitarse.  

 

 

Gráfica 39.  Disponibilidad de tiempo para capacitarse. 

Análisis gráficas Dimensión Social 

Reacción cuando se tienen desacuerdos  

Gráfica 40: de acuerdo con los resultados de las caracterizaciones, se observó que la 
reacción más común de los participantes cuando se tienen desacuerdos es: trata de hablar 
para aclarar la situación 82,6%, el 8,7% prefiere confrontar y el 8,7% restantes prefiere 
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buscar apoyo en el grupo. Este resultado es positivo, ya que los asociados de esta 
organización buscarán siempre resolver sus inconvenientes o conflictos por medio del 
diálogo y la comunicación.  

 

 

Gráfica 40. Reacción cuando se tienen desacuerdos. 

 

Para alcanzar un objetivo usted prefiere 

 

Gráfica 41: de acuerdo con los resultados de la caracterización, se identificó que el 26,1% 

de los participantes para alcanzar un objetivo prefiere adelantar tareas solo y luego reunir 

resultados con el equipo, el 56,5% prefieren trabajar todos al mismo tiempo sin importar la 

demora en el resultado, el 8,7% prefiere esperar que alguien indique y organice lo que toca 

hacer y el 8,7% restantes prefiere que cada quien haga su parte. Teniendo en cuenta que 

con este grupo se pondrá en marcha un emprendimiento solidario asociativo, será 

necesario que se fortalezcan sus habilidades para trabajar en equipo y hacer una eficaz 

distribución de tareas con el fin de llevar a cabo procesos de producción y comercialización 

eficaces y eficientes.  
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Gráfica 41. Para alcanzar un objetivo usted prefiere 

Siento que dentro de mi comunidad 

Gráfica 42: el grupo de caracterizados tienen una buena percepción sobre su comunidad 

en cuanto a su participación en la toma de decisiones ya que, más del 90% manifestó que 

en la toma de decisiones son tenidos en cuenta y en la toma de decisiones se tiene en 

cuenta la opinión de todos.   

 

 

Gráfica 42. Siento que dentro de mi comunidad 
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Análisis gráficas Dimensión Ambiental 

Análisis ambiental  

Gráfica 43: el 95,7% de los artesanos participantes en la caracterización reconoce que 

dentro del grupo saben cómo mitigar el impacto ambiental de su actividad y desarrollan 

prácticas ecológicas en su diario vivir. Así mismo, el grupo se comprometió a desarrollar su 

proyecto productivo velando por el cuidado del medio ambiente como fuente principal de 

sus materias primas y en pro del bienestar y la salud de cada uno de ellos y las personas 

en su municipio.   

 

Gráfica 43. Análisis ambiental. 

Conocimientos sobre el calentamiento global  

Gráfica 44: dentro del grupo de caracterizados sólo el 4,3% no tiene conocimientos sobre 

el calentamiento global, situación que se buscará dejar en ceros a través del desarrollo del 

eje transversal del convenio: cultura ecológica, como principal promotor del compromiso de 

los futuros asociados por el cuidado del medio ambiente y el adecuado uso de los recursos 

naturales.  

 

Grafica 44. Conocimientos sobre el calentamiento global. 
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Análisis gráficas Dimensión Cultural 

 

Participación en actividades culturales y comunitarias.  

Gráfica 45: dentro de las 23 personas caracterizadas, 13 de ellas, es decir el 56,5% 

manifestaron no participar en el desarrollo de actividades culturales y comunitarias, debido 

a la falta de tiempo y a la actual situación generada por la pandemia. Sin embargo, teniendo 

en cuenta que su actividad económica está directamente relacionada con lo cultural se 

comprometen a participar en este tipo de actividades siempre y cuando se cuenten con las 

condiciones de seguridad y de salud mínimas para cada uno de ellos.  

 

Gráfica 45. Participa en actividades culturales y comunitarias 

 

Disposición para participar en actividades de una organización comunitaria. 

 

Gráfica 46: teniendo en cuenta la oportunidad que les brinda actualmente la UAEOS y 

Asodamas de Colombia a los artesanos del municipio para crear su organización solidaria 

y desarrollar su emprendimiento solidario asociativo, el 100% de los caracterizados 

manifestó estar dispuestos para participar en actividades propias de una organización 

solidaria.  
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Gráfica 46. Disposición para participar en actividades de una organización solidaria 

1.2.4 Diagnóstico  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Villanueva Artes 

 

DIAGNÓSTICO SOCIO 

EMPRESARIAL    

 

20/02/2021 

 

12 

 

 

 

Carpeta de fotografías 

X6- Inf. Análisis 
Diagnóstico. 

X9- Diagnóstico 
Creación 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist 

Anexo Carpeta - 35. CR. Villanueva artes. 8. Diagnóstico. 

INFORME DE ANÁLISIS DE DIAGNÓSTICO 

PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN 

 

Nombre de la 

Organización:  

Proceso creación grupo de artesanos Villanueva 

SIGLA Pendiente  

NIT Pendiente 

Fecha de formalización  Pendiente  

23

0

SI NO

ESTARIA DISPUESTO A PARTICIPAR 
EN ACTIVIDADES DE UNA 

ORGANIZACIÓN SOLIDARIA
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Líder grupo: Carlos Ibarra  

Celular 3002975130 

Correo daimaijo@gmail.com 

Domicilio Villanueva, La Guajira 

Dirección Por definir  

Número de integrantes 19 mujeres, 4 hombres 

 

Puesta en aplicación 

El sábado 20 de febrero, se llevó a cabo la jornada de diagnóstico en las 5 dimensiones 

(económica, cultural, ambiental, social y política) con el grupo de artesanos en proceso de 

creación de una organización solidaria en el marco del Convenio 001 de 2021 celebrado 

entre la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias UAEOS y Asodamas 

de Colombia, en la que se contó con la participación de 12 de los asociados: 8 mujeres y 4 

hombres. 

Para iniciar la jornada se realizó la socialización de la agenda y la presentación institucional 

de la UAEOS, su misión y visión, se presentó el tercer sector, Asodamas y el convenio. 

Posterior, la facilitadora realizó la exposición sobre diagnóstico, inicialmente dando a 

conocer su concepto, seguido la matriz DOFA, explicando que es una herramienta que 

permite al grupo de participantes analizar sus características internas (Debilidades y 

Fortalezas) y su situación externa (Amenazas y Oportunidades), así como también, 

haciendo énfasis en la diferencia entre estos de acuerdo a los efectos positivos y/o 

negativos que tendrán en su proceso. 

En este espacio, la socialización se realizó a modo de conversatorio con el fin de que los 

asistentes pudieran participar y hacer aportes a la construcción de conceptos que permitan 

producir conocimiento entre todos y de esta manera sea posible aplicar esta herramienta a 

su cotidianidad con el objeto de mantener el control de su organización reconociendo su 

situación actual y previendo situaciones futuras.  

Posteriormente, con la intención de que los participantes interioricen los conceptos 

socializados por la facilitadora se les invitó a participar de la actividad “café cooperativo” en 

la que debían construir participativamente matrices DOFA de las dimensiones social, 

ambiental, cultural y política de la organización, de manera que se hiciera conciencia de la 

situación real y completa de la organización, para ello se dividieron los participantes en 4 

grupos, a los cuales se les entregó un pliego de papel, marcadores y la tarea de construir 

una matriz DOFA sobre una de las dimensiones, luego, el grupo debía exponer ante sus 

compañeros el resultado obtenido y con ayuda de todos los participantes complementar la 

información en la cartelera. Esta actividad permitió que los asistentes a la jornada no solo 

aplicaran los conceptos trabajados, sino que los relacionan con su realidad y en grupo 

logran vislumbrar cuáles son esas situaciones y/o características de sí mismos y su entorno 

que les permitirán poner en marcha su emprendimiento solidario asociativo. 

 

mailto:daimaijo@gmail.com
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Los asistentes manifestaron que comprenden la importancia de realizar periódicamente 

este tipo de actividades en su proceso, ya que solo así lograran identificar los aspectos 

positivos de su grupo y su iniciativa productiva, y también aquellos negativos que deben 

prever y encontrar opciones para superarlos; asimismo, destacaron la importancia de 

siempre tener un plan B y ser flexibles en la ejecución de sus actividades para el alcance 

de sus metas, sin dejar de lado el compromiso y la rigurosidad de la planeación.   

Dentro de la jornada se abordó el eje transversal de cultura ecológica, momento en el que 

se realizó una reflexión con el grupo sobre la importancia de reconocer las consecuencias 

de su actividad económica en el medio ambiente, algunos de los participantes relataron 

cuáles son las actividades que desarrollan de manera independiente en pro del medio 

ambiente, ya que es el principal proveedor de insumos y materias primas para la 

elaboración de sus productos y se comprometieron a continuar realizándolas e incentivar 

no solo a los artesanos que conforman su grupo, si no a todas las personas del municipio 

para velar y proteger el medio ambiente, como principal compromiso con la vida y el futuro 

de las próximas generaciones.  

Para finalizar, se llevó a cabo la evaluación de la actividad, en la que se evaluaron aspectos 

logísticos, temáticos y del facilitador, para ello se entregó a cada asociado un formato y se 

explicó la manera correcta de diligenciar. También se realizó un ejercicio de evaluación oral 

en el que se identificaron como aspectos positivos la participación de los asociados en las 

actividades, la forma en que se construyeron los conceptos. La facilitadora agradeció la 

participación de los asociados durante la jornada y recordó la importancia de continuar 

siendo parte activa del proceso. 

DESARROLLO DEL DIAGNÓSTICO 

Objeto social. Mejorar las condiciones de vida, fortalecer el reconocimiento de la identidad 

cultural del municipio y el departamento por medio de los productos y servicios que ofrecen 

los artesanos en su organización. 

SITUACIÓN ACTUAL 

Generalidades y Colectividad. El grupo de artesanos que hace parte de esta organización 

en formación es reconocido en el municipio de Villanueva por las labores que realizan, los 

productos y servicios comercializados, acciones que han desarrollado de manera 

independiente como actividad económica para obtener ingresos que les permitan satisfacer 

sus necesidades básicas y dar sustento a sus familias. Sin embargo, estos ingresos no han 

sido suficientes para dar respuesta a todas sus necesidades, razón por la cual buscan unir 

esfuerzos de manera que logren su objetivo común de reivindicar la labor artesanal de esta 

región, el reconocimiento de ellos como actores importantes para el rescate de la identidad 

cultural del municipio, del departamento de La Guajira, y la mejora de sus ingresos 

económicos, ya que por medio de la comercialización de sus productos de manera 

asociativa será más fácil llegar a nuevos mercados, clientes e incrementar sus ingresos. 

El 50% de las personas que participan actualmente en el grupo, realizaron un curso con la 

casa de la cultura en la elaboración de elementos con llantas recicladas tales como materas, 

materas colgantes y objetos decorativos, son un grupo de personas que se conocen y 

reconocen en sus compañeros aliados para lograr sus objetivos.  
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Contexto de la Organización. La organización en formación está conformada por un grupo 

de artesanos del municipio de Villanueva, departamento de La Guajira, quienes son 

reconocidos en su municipio por los trabajos que realizan en la elaboración y 

comercialización de productos, prestación de servicios en decoración y adecuación de 

ambientes para eventos sociales, haciendo uso de diferentes tipos de materiales y técnicas. 

Dentro del grupo se encuentran escultores, pintores, artesanos, artistas plásticos, entre 

otros, muchos de ellos también realizan sus productos con elementos reciclables muy 

presentes en el municipio tales como llantas y botellas plásticas.  

Actualmente por medio del Convenio 001 de 2021 celebrado entre la Unidad Administrativa 

Especial de Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia se encuentran en proceso 

de creación de su organización solidaria, por medio de la cual buscan poner en marcha su 

emprendimiento solidario asociativo para la elaboración y comercialización de sus 

productos y la prestación de servicios dentro y fuera del municipio.  

El grupo se encuentra conformado por 23 personas, de las cuales 4 son hombres y 19 

mujeres, muy comprometidos con el proceso y agradecidos con la UAEOS y Asodamas de 

Colombia por esta oportunidad que les brindan para mejorar sus condiciones de vida y las 

de sus familias, aportando al reconocimiento de su trabajo y al desarrollo de su región.   

RESUMEN DIAGNÓSTICO SOCIO EMPRESARIAL 

Dimensión económica. Los participantes del grupo cuentan con una amplia experiencia 
en la elaboración y comercialización de sus productos; asimismo, tienen conocimientos en 
la elaboración de productos en diferentes técnicas. Aunque, actualmente el grupo no cuenta 
con la maquinaria necesaria para la elaboración de sus productos debido a los altos costos 
de esta, cada uno cuenta con alguna herramienta que les permite continuar elaborando sus 
productos. Actualmente, esta organización en formación cuenta con el respaldo y 
acompañamiento de la UAEOS, de Asodamas y la alcaldía municipal para lograr que este 
objetivo que tienen en común se logre. Sin embargo, con el tema de la pandemia, la 
economía mundial ha sufrido un impacto negativo que ha afectado a pequeños y grandes 
productores y empresarios, el caso de este grupo de artesanos no es diferente, situación 
que buscan remediar aprovechando que dentro de su municipio cuentan con materiales que 
pueden ser reutilizados para la elaboración de artículos, y en la región se está haciendo un 
gran esfuerzo por hacer una reapertura economía que permita a las personas mejorar sus 
ingresos y condiciones de vida. 

Dimensión social. En cuanto al aspecto social, por medio de la matriz DOFA que se 
elaboró con el grupo fue posible evidenciar que, aunque los integrantes de este tienen 
mucho interés en sacar adelante este proceso asociativo, al inicio se presentaron 
dificultades para consolidar el equipo de trabajo y establecer acuerdos para el desarrollo 
del proceso. Dentro del grupo existe miedo porque se presenten deserciones de 
compañeros y esto impida llegar a conformar la organización, sin embargo, este no ha sido 
un motivo para desfallecer, sino por el contrario diariamente buscan motivarse para 
continuar trabajando de manera unida por el alcance de sus objetivos. Son un grupo de 
personas en total disposición de compartir sus conocimientos y habilidades, establecer una 
buena relación por medio del diálogo, la comunicación asertiva y la toma de decisiones. El 
grupo destacó como amenazas la falta de continuidad en el acompañamiento a estos 
procesos y proyectos que desde el estado se crean para apoyarlos, y también la pandemia 
ya que, ha sido una situación que ha afectado al mundo entero a nivel social y económico; 
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sin embargo, reconocen que son más las oportunidades que tienen ya que cuentan con la 
posibilidad de recibir formación y acompañamiento de entidades que hacen presencia en el 
municipio,  de la UAEOS y Asodamas de Colombia, también el grupo reconoce que al estar 
en proceso de legalización, pueden obtener a futuro ciertos beneficios desde entidades 
gubernamentales y ONGs. 

Dimensión ambiental. Dentro de los aspectos que el grupo identificó como debilidades se 
encuentra la falta de conocimientos sobre el calentamiento global y la contaminación, 
aunque muchos de ellos hoy en día de manera individual llevan a cabo acciones en sus 
casas y lugares de trabajo; también, manifiestan su compromiso en establecer prácticas 
ambientalistas como eje fundamental de su organización. En cuanto a las amenazas, los 
integrantes del grupo destacaron los altos niveles de contaminación a nivel mundial que 
han elevado las cifras del calentamiento global y que pone en riesgo la vida de los 
ecosistemas y el ser humano, y, por último, destacaron como oportunidades que dentro de 
su municipio cuentan con acceso de diversidad de materia prima natural, la cual pueden 
transformar para la elaboración de sus productos, razón por la cual se comprometen a hacer 
uso responsable de todos estos. Otra oportunidad que resaltan es la ubicación de su 
municipio. 

Dimensión política. Dentro de la matriz DOFA de la dimensión política que se construyó 
con los integrantes del grupo, fue posible identificar que ellos reconocen como debilidad 
que aún no tienen claridad sobre la estructura básica de la organización y no tienen claro 
su papel dentro de la misma; sin embargo, cuentan con disposición para aprender estos 
aspectos y cuentan con el tiempo para dedicarlos a las jornadas de formación y 
acompañamiento. En cuanto a las oportunidades que se evidenciaron, el grupo reconoce 
que a nivel nacional existen entidades que apoyan estas organizaciones del sector solidario 
que fortalecerán tanto su proyecto empresarial como el asociativo. Actualmente en medio 
de la pandemia existe gran voluntad política por apoyar estos procesos empresariales con 
el objetivo de generar estabilidad económica en la población y desarrollo en los territorios. 
Aunque actualmente existen límites en los recursos destinados a estos procesos y no hay 
garantía en la continuidad de estos, el grupo está muy motivado y comprometido en sacar 
adelante esta organización, y desde ya se encuentran identificando estrategias para 
superar los obstáculos que se puedan presentar. 

Dimensión cultural. Para el grupo de trabajo un aspecto muy importante con el que 
cuentan como oportunidad es que en Villanueva - La Guajira actualmente se está 
trabajando en el desarrollo de un plan a nivel nacional con el que se busca que el municipio 
logre explotar toda la riqueza cultural reconocido como cuna de acordeones, situación que 
a futuro atraerá turistas y clientes para sus productos; aunque, el grupo desconoce la cultura 
solidaria, participan activamente en el desarrollo de actividades culturales dentro de su 
municipio; cabe resaltar que, actualmente por el tema de la pandemia no se ha llevado a 
cabo el festival de cuna de acordeones de manera presencial. Dentro del grupo se 
promueve la participación de sus asociados, tienen facilidad para trabajar en equipo y un 
objetivo común por el cual que están dispuestos a trabajar incansablemente como lo es la 
conservación de sus costumbres - tradiciones.  
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Resultados obtenidos 

Durante la jornada se recordó a los participantes de la jornada la misión y la visión de la 
Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias UAEOS, destacando los 
sectores de la economía y los tipos de organizaciones solidarias, teniendo en cuenta que 
el grupo se encuentran en proceso de creación de manera que se despejen posibles dudas 
que en el grupo. 

Se realizó la presentación sobre diagnóstico, su importancia dentro del proceso de 
emprendimiento, la matriz DOFA, sus características, elementos y formas de aplicarlas 
dentro del grupo y la iniciativa productiva con el objetivo de fortalecer sus aspectos positivos 
y reconocer los aspectos negativos que deben ser intervenidos.  

Por medio de la actividad de interiorización se construyeron los DOFA de la organización 
en sus dimensiones política, ambiental, económica, social y cultural, destacando su 
compromiso para el aprovechamiento de sus oportunidades y fortalezas y la superación de 
sus debilidades y amenazas. 

Los participantes manifestaron el cumplimiento de sus expectativas de la jornada, se 
mostraron muy interesados en participar en el desarrollo de las actividades, ya que 
consideran que de esta manera alcanzarán muchos de sus objetivos comunes. Asimismo, 
se comprometieron a realizar periódicamente diagnósticos y evaluación de sus actividades 
como estrategia para minimizar los riesgos de su organización y proyecto productivo. 

Durante la jornada se contó con la participación de 14 personas, de los cuales 4 hombres 
y 10 mujeres, artesanos del municipio de Villanueva La Guajira, quienes se dedican a la 
elaboración y comercialización de los productos que realizan. 

De acuerdo con las evaluaciones realizadas por los asistentes a la jornada, este fue 
Excelente con un porcentaje de evaluación de 95,94%.  

1.2.5 Formulación del Proyecto Integral de Intervención a la Medida PII para el 
proceso de creación de Villanueva Artes que se estructuro de la siguiente forma: 

 
1. Contextualización de la actualidad de la organización. 
2. Resultados que se obtuvieron en la caracterización y diagnostico en las 5 
dimensiones. 
3. Metodología de abordaje con el enfoque diferencial, medios y herramientas. 
4. Objetivo general del proyecto 
5. Objetivos específicos 
6. Justificación  
7. Contenidos temáticos del proceso de creación:  
• Proyecto de Vida Colectivo (8 horas) 
• Derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica (8 horas) 
• Enfoque de Mejoramiento de Vida –  5 talleres en total (10 horas) 
• Ejes trasversales  

- Erradicación del Trabajo Infantil 
- Gestión Ambiental 
- Desarrollo Sostenible  

- Enfoque diferencial 
- Enfoque de género 
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• Identificación de ideas productivas (4 horas) 
• Curso de Economía Solidaria 1 (20 horas) 
• Estrategia de sostenibilidad (Negocios inclusivos solidarios, micro franquicias 
solidarias, Circuitos agroalimentarios, Contratación y Compras locales, entre otras) (8 
horas) 
• Plan de negocios (12 horas y 3 Jornadas de trabajo en casa) 
• Proceso de mercadeo y comercialización (8 horas) 
• Asistencia Técnica en el proceso productivo (4 horas) 
• Mesa interinstitucional – Seguimiento  
• Acompañamiento al proceso de legalización y registro de las organizaciones 
solidarias beneficiadas de este convenio (4 horas) 
• Ferias de encadenamiento productivo en el territorio de intervención (4 horas) 
• Entrega material de aprendizaje (4 horas) 
• Entrenamiento con material de aprendizaje (2 horas) 
• Mesa interinstitucional – logros  
8. Descripción y proyección del proceso 
9. Cronograma de actividades, con la duración y fecha de ejecución. 
 

Anexo Carpeta - 35. CR. Villanueva artes. 9.PII. 

1.2.6 Socialización de Diagnóstico y PII 
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Villanueva Artes 

 

SOCIALIZACIÓN DE 

DIAGNÓSTICO Y PII    

 

30/05/2021 

 

22 

 

Carpeta registro 

fotográfico                  F015 

acta de reunión 

X2 listas de asistencia 

X3-ret. lista. Asistencia 

Tabulación evaluación 

X4 formatos de 

evaluación 

X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 35. CR. Villanueva artes. 10. Socialización de Diagnóstico y PII. 

Desarrollo de la jornada  

Puesta en marcha  
 
El viernes 30 de mayo de 2021 por medio la aplicación que habilita la mensajería 
instantánea WhatsApp y la plataforma de software de videoconferencia Zoom, se llevó a 
cabo la socialización del diagnóstico del grupo y del Proyecto integral de Intervención a la 
Medida PII dirigido a la organización solidaria en proceso de creación del municipio de 
Villanueva, La Guajira. En la que participaron 22 de los participantes del grupo. 
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Socialización del diagnóstico 

 
Como resultado del diagnóstico aplicado al grupo y las matrices DOFA construidas con la 
participación del grupo de artesanos, fue posible evidenciar que se requiere este proceso 
de creación de una organización por medio de la cual ellos logren realizar la 
comercialización de sus productos y obtener mejores ingresos para satisfacer sus 
necesidades y condiciones de vida, para ello es necesario realizar proceso de formación en 
temas asociativos y empresariales, de manera que logren alcanzar su objetivo común. 
Asimismo, se logró identificar en sus dimensiones la siguiente situación. 

 
Dimensión económica: aunque actualmente el grupo no cuenta con experiencia en el 
desarrollo de la actividad, los participantes del grupo cuentan con disposición para aprender 
a llevar su negocio y desarrollar su iniciativa productiva, pese a sus discapacidades, la 
población se encuentra muy comprometida con el desarrollo de este proceso. Actualmente, 
esta organización en formación cuenta con el respaldo y acompañamiento de la UAEOS, 
de Asodamas y la alcaldía municipal para lograr que este objetivo que tienen en común se 
logre. Sin embargo, con el tema de la pandemia, la economía mundial ha sufrido un impacto 
negativo debido al confinamiento, cierre de los territorios, sin embargo, en la región se está 
haciendo un gran esfuerzo por hacer una reapertura económica que permita a las personas 
mejorar sus ingresos y condiciones de vida. 

 
Dimensión Social: en cuanto al aspecto social, por medio de la matriz DOFA que se elaboró 
con el grupo fue posible evidenciar que, aunque los integrantes de este tienen mucho 
interés en sacar adelante este proceso asociativo, tiene dificultades en la comunicación ya 
que, no todos manejan el lenguaje de señas, es por esto que se busca llevar a cabo 
procesos de formación y acompañamiento. Los integrantes del grupo cuentan con el 
respaldo y apoyo de sus familias para el desarrollo de sus actividades en la organización. 
El grupo destacó como amenazas la falta de continuidad en el acompañamiento a estos 
procesos y proyectos que desde el estado se crean para apoyarlos; sin duda la pandemia 
ya que, ha sido una situación que ha afectado al mundo entero a nivel social y económico, 
sin embargo, reconocen que son más las oportunidades que tienen ya que cuentan con la 
posibilidad de recibir formación y acompañamiento de entidades que hacen presencia en el 
municipio, de la UAEOS y Asodamas de Colombia. 
  
Dimensión Ambiental: en la matriz ambiental, el grupo identificó como sus debilidades la 
falta de conocimientos sobre el calentamiento global y la contaminación, aunque muchos 
de ellos hoy en día de manera individual llevan a cabo acciones en sus casa y lugares de 
trabajo; manifiestan su compromiso en establecer prácticas ambientalistas como eje 
fundamental de su organización, también manifiestan que conocen y reconocen los 
recursos con los que cuentan en su municipio, su disposición para enseñarlo a los propios 
y visitantes del municipio, así como cuidarlos y velar por su adecuado uso. En cuanto a las 
amenazas, los integrantes del grupo destacaron los altos niveles de contaminación a nivel 
mundial que han elevado las cifras del calentamiento global y que pone en riesgo la vida de 
los ecosistemas y el ser humano, y la falta de políticas que busquen el cuidado del medio 
ambiente. Por último, destacaron como oportunidades la viabilidad para el uso del medio 
ambiente como promotor de desarrollo, el clima cálido y espacios atractivos para el turismo, 
el acceso a buenas vías para llegar al municipio, el reconocimiento de Villanueva por su 
ubicación y los recursos naturales para el turismo. 

 
Dimensión Política: el grupo reconoce como debilidad que aún no tienen claridad sobre la 
estructura básica de la organización y no tienen claro su papel dentro de la misma, sin 



  

120 
 

embargo, cuentan con disposición para aprender estos aspectos y cuentan con el tiempo 
para dedicarlos a las jornadas de formación y acompañamiento por parte de sus familiares 
para el desarrollo de las actividades. 

 
En cuanto a las oportunidades que se evidenciaron, el grupo reconoce que a nivel nacional 
existen entidades que apoyan estas organizaciones del sector solidario, que actualmente 
se están promoviendo el desarrollo e inclusión de la población en condición de discapacidad 
para proyectos productivos, actualmente en medio de la pandemia existe gran voluntad 
política por apoyar estos procesos empresariales con el objetivo de generar estabilidad 
económica en la población y desarrollo en los territorios. Aunque actualmente existen 
límites en los recursos destinados a estos procesos y que se puede presentar 
discriminación por su condición, el grupo considera que son más los aspectos positivos que 
pueden aprovechar para el desarrollo de sus actividades y logro de sus objetivos. 

 
Dimensión Cultural: un aspecto muy importante con el que cuentan como oportunidad es 
que en Villanueva - La Guajira actualmente se está trabajando en el desarrollo de un plan 
a nivel nacional con el que se busca que el municipio explote toda la riqueza cultural que 
tiene al ser reconocido como cuna de acordeones, situación que a futuro atraerá turistas y 
clientes para los servicios que ofrece; aunque el grupo desconoce la cultura solidaria, 
participan activamente en el desarrollo de actividades culturales dentro de su municipio, 
pese a que actualmente por el tema de la pandemia no se ha llevado a cabo el festival de 
cuna de acordeones, esto se ha convertido en la oportunidad perfecta para el que el grupo 
se organice y capacite en temas de atención al clientes, lenguaje de señas para que cuando 
se reactiven los territorios puedan desarrollar su actividad de guías turísticos por el 
municipio con total claridad y conocimiento dentro del grupo se promueve la participación 
de sus asociados, tienen facilidad para trabajar en equipo y un objetivo común porque el 
que están dispuestos a trabajar incansablemente por conservar sus costumbres, tradiciones 
y ser reconocidos dentro y fuera del país como cuna de acordeones y riqueza cultural. 

 
Socialización del PII 

 
Se realizó la socialización del PII de la organización, el cual surge de las necesidades 
identificadas por medio de la caracterización de sus asociadas y el diagnóstico 
socioempresarial para alcanzar los siguientes objetivos:  Consolidar el grupo de asociados 
para la creación de la cooperativa de artesanos del municipio de Villanueva; realizar el 
proceso de constitución de la cooperativa ante cámara de comercio y Dian; promover la 
cultura solidaria entre los asociados, para consolidar la estructura de la organización en el 
ejercicio y cumplimiento de sus funciones que permita alcanzar las metas de la asociación; 
identificar la iniciativa productiva de la organización y construir de manera participativa el 
plan de negocios, para el desarrollo de la misma; generar alianzas estratégicas con otras 
organizaciones (locales o del sector), instituciones o empresas hacia la promoción de 
negocios, alternativas productivas y de comercialización en beneficio de la asociación, los 
clientes y su comunidad; promover ejercicios de trabajo en equipo, habilidades sociales y 
liderazgo, que permita construir los lazos asociativos entre los participantes para la 
consolidación del grupo; fortalecer los procesos administrativos, financieros y comerciales 
de la organización para consolidar el desarrollo socio empresarial de la asociación; y 
realizar capacitación, entrenamiento, asistencia técnica, acompañamiento y seguimiento 
para la mejora continua de todos los procesos de la organización y sus asociados. 
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Conclusiones  

 
Se realizó la socialización de los resultados del diagnóstico del grupo, su iniciativa 
productiva, y las DOFA en las 5 dimensiones de la organización al grupo de artesanos. 
Momento en que se dio a conocer la importancia de esta intervención para la creación de 
su organización solidaria. 

 
Se presentó el Proyecto Integral de Intervención a la Medida del grupo de artesanos en 
proceso de creación de su organización solidaria, el cual surge de las necesidades 
identificadas en el grupo y en su iniciativa por medio del diagnóstico. 

 
Durante la socialización se contó con la participación de 22 de los artesanos que hacen 
parte del grupo, quienes manifestaron comprender el proceso y se comprometieron a 
participar activamente en el desarrollo de las actividades propuestas en el mismo.  
 
1.2.7 Proyecto de Vida Colectivo  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Villanueva Artes 

 

PROYECTO DE VIDA 

COLECTIVO     

 

20/05/2021 

 

20 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación  
X11 Proyectos de vida 
colectivo con plan de 
mejoramiento 
F015 acta de reunión-

seguimiento para julio                                                           

X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 35. CR. Villanueva artes. 12. Proyecto de Vida Colectivo. 

Puesta en aplicación 
 
El jueves 20 de mayo, de manera virtual, por medio de la aplicación de mensajería 
instantánea WhatsApp en el marco del Convenio 001 de 2021 celebrado entre la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia, se llevó a 
cabo la jornada de formación en proyectos de vida colectivos con la organización solidaria 
en proceso de creación conformada por un grupo de artesanos del municipio de Villanueva, 
La Guajira. Durante la jornada se contó con la participación de 20 artesanos del municipio, 
dentro de los cuales hubo 15 mujeres y 5 hombres dedicados a la elaboración de productos 
artesanales. 
 
En un primer momento se saludó a los participantes por medio del chat y se indicó el inicio 
de la actividad. Se solicitó enviar nombre completo y número de documentos para el registro 
de la asistencia, seguido se compartió el vídeo en el que se realizó la exposición sobre 
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¿qué es el proyecto de vida?, ¿por qué es importante desarrollarlo dentro de la 
organización?, conceptos que hacen parte del proyecto de vida colectivo, ¿para qué hacer 
el proyecto de vida?, pasos para la construcción del proyecto de vida, liderazgo y tipos de 
liderazgo. Hubo algunas dificultades en algunos de los participantes para descargar esta 
información, por lo tanto, se compartió las imágenes de la presentación, se dio un tiempo a 
los participantes para que revisaran la información y posteriormente se realizaron preguntas 
para evidenciar la claridad del tema.  
 
La información se presentó a los participantes por medio de conceptos claros y palabras 
sencillas que les permitió comprender de mejor manera, ya que, el objetivo de esta 
formación es lograr que en el grupo apliquen los conocimientos adquiridos en el desarrollo 
de actividades que contribuyan a mejorar sus condiciones de vida, las de sus familias y su 
comunidad en general.  
 
Luego de explicar los temas y con el objetivo de identificar la compresión de este, se 
realizaron preguntas sobre los conceptos y el contenido de la presentación, momento en 
que se logró dar respuesta a las preguntas realizadas por los participantes y se generó un 
diálogo participativo en el que se trabajaron los conceptos y se aterrizaron a la realidad del 
grupo en proceso de creación de su organización.  
 
Posteriormente, se asignó el desarrollo de una actividad por medio de la cual se buscaba 
reunir la información necesaria para la construcción del documento P8 de plan de vida 
colectivo; para esto, los asociados debían elaborar una lista de: objetivos para mejorar el 
proceso asociativo entre ellos y su iniciativa productiva, actividades a realizar para cumplir 
dichos objetivos, plazo en que van a cumplir los objetivos planteados (días, meses o años), 
recursos necesarios para trabajar (materiales, humanos, económicos) y ¿cómo van a medir 
las actividades realizadas?. Para el desarrollo de esta actividad se dejó un plazo de dos 
días, de manera que los participantes tuvieran la oportunidad de retomar los conceptos 
trabajados y aplicarlos en el desarrollo de esta.  
 
Se realizó el seguimiento de las actividades que desarrollaron los participantes en forma 
individual y grupal, por medio del grupo se recibió la evidencia de las actividades realizadas. 
Durante estos momentos se realizaron observaciones sobre las actividades desarrolladas 
y se hicieron aclaraciones respecto las dudas que surgieron.  
 
Dentro de los objetivos que establecieron los participantes para su organización y las 
actividades para mejorar sus condiciones de vida están: fortalecer el trabajo en equipo y 
promover la participación de los futuros asociados en las actividades, gestionar procesos 
de formación para el desarrollo de su iniciativa productiva, obtener los recursos necesarios 
para la puesta en marcha de su iniciativa productiva, hacer un buen uso del apoyo y 
acompañamiento que reciben actualmente por parte de la UAEOS, Asodamas y de la 
Alcaldía municipal.  
 
Para finalizar, se llevó a cabo la evaluación de la actividad y las jornadas, se agradeció a 
los participantes su compromiso con el desarrollo de la actividad, se les pidió que continúen 
comprometidos y se compartió una fotografía del formato de evaluación indicando la 
manera de diligenciarlo, para que de manera individual manifestaran su percepción sobre 
la actividad y la formación en este importante tema para la creación de su organización 
solidaria.  
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Resultados obtenidos 
 
Se recordó a los participantes de la jornada quién es la UAEOS y Asodamas, cuáles son 
los objetivos y la importancia de aprovechar este beneficio para el crecimiento personal y 
económico de ellos y de la comunidad.   
 
Por medio de vídeos, presentaciones, notas de voz y fotografías fue posible realizar la 
formación sobre proyecto de vida colectivo a los participantes del grupo de artesanos, se 
dio a conocer la importancia de éste dentro de su proceso productivo y el desarrollo de su 
organización. 
 
Se presentaron a los asistentes de la jornada qué son los proyectos de vida colectivos, sus 
aspectos más importantes y los pasos para su realización.  
 
Se logró establecer tiempos y actividades que le permita a la asociación dar cumplimiento 
a sus objetivos para mejorar las condiciones de vida de sus asociados y contribuir al 
desarrollo de su comunidad. 
 
Fue posible recopilar información importante para la construcción del proyecto de vida 
colectivo de la organización en proceso de creación.  
 
Los participantes manifestaron el cumplimiento de sus expectativas en la jornada, se 
mostraron muy interesados en participar en el desarrollo de las actividades, ya que 
consideran que de esta manera alcanzarán muchos de sus objetivos comunes.  
 
Durante la jornada se contó con la participación de 20 personas, de los cuales 5 fueron 
hombres y 15 fueron mujeres, artesanos del municipio de Villanueva La Guajira, quienes se 
dedican a la elaboración y comercialización de los productos que realizan.  
 
Seguimiento  
 
Se presentaron los objetivos planteados al inicio del desarrollo de Proyecto de Vida 
Colectivo, los avances y las actividades de mejora. Se encontraron compromiso, disposición 
y buena actitud para continuar incorporando cambios que se materialicen en el desarrollo 
de su organización.  
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1.2.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 1 
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Villanueva Artes 

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE 

VIDA – 1 TALLER    

 

12/03/2021 

 

18 

 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico 

 X1 informes de campo 

 X2 listas de asistencia 

 X3 Re-transcripción 

listas de asistencia 

 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 35. CR. Villanueva artes. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación  

En el marco del Convenio 001 de 20201 celebrado entre la Unidad Administrativa Especial 

de Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia, se llevó a cabo la jornada de 

socialización de la metodología de Enfoque de Mejoramiento de Vida con el grupo de 

artesanos de Villanueva, quienes se encuentran en el proceso de crear su organización 

solidaria con el objetivo de mejorar sus condiciones de vida por medio de la creación y 

comercialización de artesanías típicas de la región. Para ello, fue necesario compartir por 

medio de la aplicación que habilita la mensajería instantánea WhatsApp la presentación y 

vídeo exposición de la temática, un vídeo sobre la historia del enfoque de mejoramiento de 

vida e imágenes con la actividad a desarrollar. La jornada se desarrolló de manera 

sincrónica, el grupo se reunió de manera presencial el viernes 12 de marzo de 2021 en las 

instalaciones de la Casa del Abuelo del municipio de Villanueva, La Guajira, en la jornada 

se contó con la participación de 18 artesanos de los cuales 5 fueron hombres y 13 fueron 

mujeres. La jornada fue acompañada por la facilitadora a través de la plataforma de 

software de videoconferencia Zoom por medio de la cual se estableció comunicación y se 

realizaron las aclaraciones pertinentes respecto la temática y la actividad a desarrollar. 

Por medio del vídeo y la presentación la facilitadora se presentó ante los participantes, 

socializo la agenda del encuentro, realizó recomendaciones para el desarrollo de la jornada, 

cuidado de la salud de los participantes y evitar la propagación del covid19, recordó las 

entidades responsables del convenio, el convenio y sus objetivos, socializo la temática del 

día y finalmente la actividad a desarrollar en pequeños grupos de trabajo. También se 

presentó a los participantes un vídeo sobre la historia del EMV, en el que se ilustró a los 

participantes cómo surgió en Japón después de la Segunda Guerra Mundial en respuesta 

a su necesidad de reconstruir el país y la sociedad que había quedado devastada. La 

facilitadora manifestó que el enfoque de mejoramiento de vida es una metodología y 

filosofía japonesa que busca mejorar el nivel de vida de las personas promoviendo cambios 

en sus hábitos.  Para lograr esto se necesita un cambio en la manera de pensar y actuar 

que debe nacer por voluntad propia de las personas y los grupos, y debe ser guiado por 

una serie de acciones que lleven a que el bienestar y el cambio esté en las manos de la 
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base social, buscando generar desarrollo humano en sus diferentes dimensiones: social, 

ambiental, cultural, política y económica. 

Seguido, se realizó la presentación de los tipos de mejoramiento de vida, que son las 

acciones que pueden llevar a cabo los participantes de manera individual y colectiva para 

mejorar sus condiciones de vida, como son: mejoramiento con dinero, cambios en las 

condiciones de vida que se realizan por medio del uso de dinero. Ejemplo: comprar una 

casa, pagar servicios públicos. Mejoramiento de vida sin dinero, cambios positivos que se 

pueden llevar a cabo para mejorar las condiciones de vida de las personas sin necesidad 

del dinero tales como ordenar los espacios, cambios de actitud. Mejoramiento que produce 

al ahorrar dinero, son las actividades que se pueden realizar diariamente con el objetivo de 

ahorrar dinero y/o producir dinero. Ejemplo: ahorrar servicios públicos como agua y energía, 

reciclar, iniciar nuevos negocios o emprendimientos. 

Con el fin de identificar la claridad que tienen los participantes de la jornada sobre el EMV 

y el taller número 1, se les solicitó dividirse en pequeños grupos de trabajo y enlistar los 

tipos de mejoramiento que pueden llegar a desarrollar para mejorar sus condiciones de 

vida, las de sus familias y comunidad en general. Luego, cada grupo debía compartir ante 

sus compañeros los tipos de mejoramiento identificados, los cuales deben ser realistas y 

alcanzables. Se identificaron mejoramientos como ser positivos ante las dificultades, 

comprometerse y apoyarse entre todos como equipo para alcanzar sus objetivos, realizar 

artesanías para comercializar con elementos reciclables, ubicar el taller de la organización 

en espacios amplios y reconocidos en el municipio. La facilitadora recordó a los asistentes 

de la jornada la importancia de aplicar estos conceptos del EMV y estos tipos de 

mejoramiento en su cotidianidad, de manera que paulatinamente logren alcanzar mejores 

condiciones de vida para sí mismos y para quienes les rodean. 

 Resultados obtenidos 

Se socializo al grupo de artesanos participantes la metodología de enfoque de 

mejoramiento de vida, estableciendo el compromiso de aplicarla en su cotidianidad con el 

objetivo de mejorar sus condiciones de vida.  

Se socializo nuevamente a los participantes la Unidad Administrativa Especial de 

Organizaciones Solidarias, Asodamas de Colombia y su convenio 001 de 2021, y la 

importancia que tiene dentro de este proceso el enfoque de mejoramiento de vida. 

Se presentó y desarrolló el taller 1 de EMV: tipos de mejoramiento de vida, los participantes 

reconocieron las diferencias entre los tipos de mejoramiento, enlistaron acciones que 

corresponden a cada uno de ellos y se comprometieron a aplicarlos en su diario vivir. 

Los participantes manifestaron reconocer la importancia de estos espacios de formación 

para alcanzar sus objetivos y se comprometieron a continuar siendo parte activa en cada 

uno de ellos. 

Durante la jornada se contó con la participación de 18 personas, de los cuales 5 hombres 

y 13 mujeres, artesanos del municipio de Villanueva - La Guajira, quienes se dedican a la 

elaboración y comercialización de los productos que realizan.  
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1.2.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 2 
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Villanueva Artes 

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE 

VIDA – 2 TALLER    

 

18/03/2021 

 

 

21 

 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico 

 X1 informes de campo 

 X2 listas de asistencia 

 X3 Re-transcripción 

listas de asistencia 

 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 35. CR. Villanueva artes. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

 
Puesta en aplicación 
 
En el marco del convenio 001 del 2021 celebrado entre la Unidad Administrativa Especial 
de Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia, se llevó a cabo el segundo taller 
de la metodología de Enfoque de Mejoramiento de Vida, Mapeo del presente y futuro con 
el grupo de artesanos de Villanueva, quienes se encuentran en el proceso de crear su 
organización solidaria con el objetivo de mejorar sus condiciones de vida por medio de la 
creación y comercialización de artesanías típicas de la región. La jornada se desarrolló el 
día 18 de marzo de 2021 de manera presencial en la casa del abuelo del municipio de 
Villanueva, en el departamento de La Guajira. Para esto se acataron todas las 
recomendaciones y protocolos de bioseguridad con el objetivo de evitar la propagación del 
covid19. Durante la jornada se contó con la participación de 21 de los artesanos del grupo, 
de los cuales 5 son hombres y 16 mujeres.   
 
La jornada se inicia con el saludo y presentación por parte de la facilitadora Silvia Acosta, 
quien da la bienvenida y presenta la agenda del encuentro. En un primer momento, se 
realiza un recuento del taller 1 que se desarrolló con los participantes, con el fin de identificar 
la percepción de las participantes sobre la jornada, recordar de qué se trata este enfoque y 
por qué se busca implementar dentro de la organización. 
 
Seguido se realiza la socialización del contenido del segundo taller a los participantes y se 
explica cada una de las actividades que se van a desarrollar, se trata de la actividad “Mapa 
del presente y del futuro” con la que se busca que el grupo reconozca a su comunidad, 
identifiquen cuáles son los recursos con los que cuentan. Para ello, se dividió a los 
participantes en pequeños equipos de trabajo en el que debían realizar un mapa de su 
comunidad en el que deben identificar los recursos con los que cuentan, ya que dentro del 
enfoque de mejoramiento de vida el aprovechamiento de los recursos es de vital 
importancia. Posteriormente, luego de identificar sus recursos actuales, debieron dibujar su 
mapa del futuro, en el cual debían evidenciar sus sueños cumplidos por medio del uso de 
los recursos antes mencionados.   
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Con esta actividad se busca que los integrantes del grupo reconozcan cómo muchas veces 
para lograr sus sueños y el futuro que esperan, pueden hacer un buen uso de los recursos 
con los que cuentan actualmente, que no necesariamente requieren de grandes recursos y 
cantidades de dinero. Muchas veces hace falta reconocerlos, saber aprovecharlos y 
comprometerse al máximo con sus sueños. Al finalizar la actividad, se preguntó a los 
participantes sobre su percepción de las actividades y se extendió la invitación para 
continuar desarrollando estas actividades en la organización y de forma individual es sus 
hogares y con sus familias y los participantes se comprometieron a continuar en la 
búsqueda de estrategias que permitan mejorar su comunicación y el trabajo en equipo.  
 
Para finalizar, se realizó la evaluación de la jornada y recordaron los elementos más 
importantes de la misma. La facilitadora agradeció su compromiso y participación y una vez 
más recordó la importancia de aplicar todos estos conocimientos en su cotidianidad para 
lograr que esta búsqueda por mejorar sus condiciones de vida sea un hecho.  
 
Resultados obtenidos 
 
En un primer momento de la jornada se tomó un espacio para recordar a los participantes 
la metodología de enfoque de mejoramiento de vida y su importancia dentro del grupo para 
la creación de su cooperativa.  
 
Se socializo al grupo de artesanos participantes el segundo taller de enfoque de 
mejoramiento de vida, mapeo del presente y futuro, donde se buscaba reconocer los 
recursos actuales del grupo para lograr sus sueños. 
 
Se socializo nuevamente a los participantes la Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias, Asodamas de Colombia y su convenio 001 de 2021, y la 
importancia que tiene dentro de este proceso el enfoque de mejoramiento de vida. 
 
Los participantes manifestaron reconocer la importancia de estos espacios de formación 
para alcanzar sus objetivos y se comprometieron a continuar siendo parte activa en cada 
uno de ellos.  
 
Durante la jornada se contó con la participación de 21 personas, de los cuales 5 hombres 
y 16 mujeres, artesanos del municipio de Villanueva - La Guajira, quienes se dedican a la 
elaboración y comercialización de los productos que realizan.  
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1.2.10 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 3 
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Villanueva Artes 

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE 

VIDA – 3 TALLER    

 

3/05/2021 

 

18 

 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico 

 X1 informes de campo 

 X2 listas de asistencia 

 X3 Re-transcripción 

listas de asistencia 

 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 35. CR. Villanueva artes. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
En el marco del Convenio 001 del 2021 celebrado entre la Unidad Administrativa Especial 
de Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia, se llevó a cabo el tercer taller de 
la metodología de enfoque de mejoramiento de vida, Árbol de la felicidad. Para ello, el día 
3 de mayo se compartió por medio de la aplicación que habilita la mensajería instantánea 
WhatsApp la presentación, vídeos y fotografías sobre la actividad, posteriormente los 
participantes debían presentar las evidencias de la actividad que desarrollaron de manera 
individual o en pequeños grupos de trabajo. Sin embargo, debido a la situación que se 
presenta actualmente en el municipio de Villanueva en el tercer pico de la pandemia por 
Covid19, el alto número de contagios y muertes en el municipio, los participantes y 
asociados de los grupos beneficiarios solicitaron aplazar la entrega de la actividad a la 
semana siguiente. 
  
En un primer momento de la presentación y el vídeo exposición se llevó a cabo la 
presentación del convenio, sus objetivos y alcances, también se realizó nuevamente la 
presentación de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias como 
entidad encargada de diseñar, coordinar y ejecutar planes programas y proyectos que 
buscan fortalecer el sector solidario a nivel nacional; Asodamas de Colombia, la Asociación 
Nacional de Primeras Damas quien como operador del convenio se encarga de ejecutar las 
actividades en el territorio.  Seguido, con el fin de recordar a los participantes la metodología 
de enfoque de mejoramiento de vida se presentaron sus aspectos más importantes tales 
como origen, objetivo e importancia en el desarrollo de este convenio para la creación de 
su cooperativa. Durante la presentación se socializo el concepto de la felicidad, su 
importancia dentro del enfoque de mejoramiento de vida, elementos y pasos para alcanzar 
la felicidad y la felicidad colectiva. A fin de que los participantes aplicaran los conceptos y 
conocimientos adquiridos por medio de la presentación del tema, se asignó a los 
participantes el desarrollo de una actividad en la que debían responder las siguientes 
preguntas: ¿qué es la felicidad para usted?, ¿qué necesita para ser feliz? y ¿a qué se 
compromete para lograr la felicidad dentro de la Cooperativa? 
  
El día 15 de mayo de 2021, los participantes del grupo de Artesanos en proceso de creación 
presentaron la actividad que desarrollaron de manera individual, por medio de la cual se 
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buscaba evidenciar la claridad que quedó sobre el taller y el concepto de la felicidad. El 
grupo de participantes en sus actividades definieron lo que para ellos es la felicidad e 
identificaron cuáles son los elementos necesarios para su felicidad.  Fue posible evidenciar 
que para los participantes la felicidad más que un estado de ánimo es el resultado de la 
sumatoria de varios elementos importantes como lo son la familia, la salud, estabilidad 
laboral y económicas que les permita dar satisfacción a sus necesidades y las de sus seres 
queridos. 
  
Asimismo, destacaron la importancia que tiene para ellos alcanzar la felicidad en su grupo 
y que esta sea uno de sus pilares principales en su cooperativa, de esta manera 
garantizarán la participación, compromiso y permanencia de los asociados en el desarrollo 
de las actividades para la consecución de los objetivos de la organización para la 
satisfacción de sus necesidades y su desarrollo integral, aportar al desarrollo de sus 
comunidades y del territorio por medio de la creación y comercialización de artesanías.   
  
Para finalizar, se realizó la evaluación de la jornada y recordaron los elementos más 
importantes de la misma. La facilitadora agradeció su compromiso y participación y una vez 
más recordó la importancia de aplicar todos estos conocimientos en su cotidianidad para 
lograr que esta búsqueda por mejorar sus condiciones de vida sea un hecho. 
  
Resultados obtenidos 
  
En un primer momento de la jornada se tomó un espacio para recordar a los participantes 
la metodología de enfoque de mejoramiento de vida y su importancia dentro del grupo para 
la creación de su cooperativa. 
  
Se socializó al grupo de artesanos participantes el tercer taller de enfoque de mejoramiento 
de vida, árbol de la felicidad, en el que se trabajó el concepto de felicidad y los elementos 
necesarios para alcanzarla de manera individual y colectiva. 
  
Se socializó nuevamente a los participantes las entidades a cargo de la ejecución del 
convenio como son Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, 
Asodamas de Colombia, momento en que se dio a conocer la importancia que tiene dentro 
del convenio el enfoque de mejoramiento de vida. 
  
Los participantes se mostraron muy interesados y participativos, en el desarrollo de la 
actividad ya que consideran que la felicidad es un aspecto muy importante para la vida de 
todos y cada uno de ellos y para el trabajo en equipo. 
  
Durante la jornada se contó con la participación de 18 personas, de los cuales 3 hombres 
y 15 mujeres, artesanos del municipio de Villanueva - La Guajira, quienes se dedican a la 
elaboración y comercialización de los productos que realizan.  
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1.2.11 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 4 
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Villanueva Artes 

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE 

VIDA – 4 TALLER    

 

17/05/2021 

 

17 

 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico 

 X1 informes de campo 

 X2 listas de asistencia 

 X3 Re-transcripción 

listas de asistencia 

 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 35. CR. Villanueva artes. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
  
En el marco del Convenio 001 del 2021 celebrado entre la Unidad Administrativa Especial 
de Organizaciones Solidarias UAEOS y Asodamas de Colombia, se llevó a cabo el taller 
número 4 de la metodología de enfoque de mejoramiento de vida, Identificación de 
Necesidades. Para ello, el día 17 de junio de 2021 se compartió por medio del grupo de 
mensajería instantánea WhatsApp la presentación, vídeos y fotografías sobre la actividad, 
posteriormente, por medio del grupo se estableció una discusión con los participantes sobre 
la importancia de reconocer las necesidades de la comunidad a la cual pertenecen los 
integrantes del grupo e identificar acciones para resolverlas. La actividad se realizó de 
manera virtual con el fin de evitar las reuniones y la propagación del covid19. 
  
Con el fin de recordar a los participantes la metodología de enfoque de mejoramiento de 
vida se presentaron sus aspectos más importantes tales como su origen, objetivo y la 
importancia de este enfoque en el desarrollo de este convenio para la creación de su 
cooperativa. Durante la presentación se socializa la pirámide de las necesidades de 
Maslow, la importancia del trabajo en equipo, ya que el objetivo de este taller es que el 
grupo de participantes en proceso de creación de su cooperativa por medio de su unión, 
buena comunicación y trabajo en equipo logren satisfacer dichas necesidades y mejorar 
sus condiciones de vida. Asimismo, se compartió un vídeo en el que se habla del trabajo 
en equipo y la importancia de encontrar y ser apoyo entre compañeros en este proceso de 
creación.    
  
Luego de compartir los conceptos de la temática se asignó una actividad a los integrantes 
del grupo en la que debieron identificar las necesidades de su comunidad, de las personas 
que hacen y/o harán parte de su organización. Luego de identificar dichas necesidades los 
participantes establecieron actividades y las posibles soluciones, también identificaron y 
enlistan los recursos necesarios, los responsables y las actividades que desarrollarán para 
lograr su objetivo de mejorar sus condiciones de vida. 
  
Esta actividad permitió que los participantes reconocieran que aunque actualmente hay 
diversas necesidades en su comunidad, a varias de estas, ellos mismos pueden darles 
solución siempre que se logre identificar eficazmente los recursos necesarios con los que 
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cuentan, una buena comunicación entre ellos como grupo, la claridad al establecerse metas 
y objetivos, los cuales son comunes, ya que de esta manera todos estarían trabajando por 
el beneficio común y no particular, lo que generará en el grupo una mayor empatía y 
comprensión por la situación en los demás y un compromiso por salir adelante de esas 
situación adversa que dificulta el alcance de sus metas. 
  
El grupo de asociados finalmente tuvo un plazo de 3 días para realizar una tabla en la que 
identificarlos sus debilidades junto a sus soluciones, lo compartieron por medio del grupo 
de WhatsApp y se comprometieron no solo a luchar por satisfacer sus propias necesidades, 
si no a construir a la satisfacción de las necesidades de su comunidad, de manera que el 
desarrollo integral sea alcanzado por todos y se materialicen todos esos sueño, anhelos y 
esperanzas de lograr la consolidación de su proyecto de vida colectivo y su emprendimiento 
solidario. El grupo de participantes posteriormente compartió las evidencias de las 
actividades desarrolladas, junto a los aportes a la temática. 
  
Para finalizar, se realizó la evaluación de la jornada y recordaron los elementos más 
importantes de la misma. La facilitadora agradeció su compromiso y participación y una vez 
más recordó la importancia de aplicar todos estos conocimientos en su cotidianidad para 
lograr que esta búsqueda por mejorar sus condiciones de vida sea un hecho. 
  
Resultados obtenidos 
  
En un primer momento de la jornada se tomó un espacio para recordar a los participantes 
la metodología de enfoque de mejoramiento de vida y su importancia dentro del grupo para 
la creación de su cooperativa. 
  
Se socializo al grupo de artesanos participantes el taller número cuatro de enfoque de 
mejoramiento de vida, identificación de necesidades, en el que se trabajó la pirámide de las 
necesidades de Maslow, conceptos como comunidad, trabajo en equipo y los elementos 
necesarios para satisfacer sus necesidades de manera individual y colectiva. 
  
Se retomaron los talleres de enfoque de mejoramiento de vida uno, dos y tres con la 
intención de que los participantes los recordaran y llevarán la continuidad en los mismos 
con el fin de que se aplique y reconozca esta metodología en la vida de cada uno de ellos. 
  
En el desarrollo de la actividad los participantes agradecieron la oportunidad que se les ha 
brindado de trabajar unidos por la identificación y superación de sus necesidades y lograr 
mejorar sus condiciones de vida. 
  
Los participantes se mostraron muy interesados y participativos, en el desarrollo de la 
actividad ya que consideran que con una buena planeación se pueden lograr todos sus 
objetivos y metas. 
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1.2.12 Iniciativas Productivas  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Villanueva Artes 

 

INICIATIVAS 

PRODUCTIVAS     

 

27/05/2021 

 

17 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia X3 
Re-transcripción listas 
de asistencia 
X4 formatos de 
evaluación 
 X5 tabulación informe 
de evaluación  
 X12 Documento 

elección iniciativa 

productiva                                                       

X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 35. CR. Villanueva artes. 18. Iniciativas Productivas. 

 Puesta en aplicación 
  
El jueves 27 de mayo de 2021 se llevó a cabo la jornada de formación en iniciativas 
productivas al grupo de artesanos de Villanueva - La Guajira, el cual se encuentran en 
proceso de creación de su organización solidaria en el marco del convenio 001 de 2021 
celebrado entre La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias y 
Asodamas de Colombia. La jornada se desarrolla por medio de la aplicación de mensajería 
instantánea WhatsApp. 
  
Se compartió por medio del grupo que se tiene con los participantes las fotografías de la 
presentación en la que se encontraba la siguiente información: ¿qué son las iniciativas 
productivas?, ¿cuáles son sus características?, validación de la idea productiva y pasos 
que permiten validar una idea productiva de creación de empresa. Para iniciar la actividad 
les informa cuál es la temática y les solicita su nombre completo y número de documentos 
para realizar el registro de la asistencia, seguido para iniciar a abordar la temática les pide 
a los participantes definir qué es una iniciativa productiva, para ellos y posteriormente, es 
posible llegar a la conclusión que una iniciativa productiva es la idea de una idea de negocio, 
la cual es novedosa y parte de las habilidades y conocimientos de la persona que la 
desarrolla. 
  
Seguido, se trabajó sobre la validación de una idea productiva, de acuerdo con la 
participación y aportes de los asociados fue posible concluir que validar una idea productiva 
es comprobar que ésta realmente puede ser ejecutada de manera que genere beneficios a 
los asociados o participantes de dicha idea, los pasos que debemos seguir para validar una 
idea de negocio por medio de una descripción detallada del contenido de la es: determinar 
la actividad a desarrollar, el mercado objetivo, descripción de las actividades, recolección 
de información esencial, acudir a expertos por consejos, analizar las limitaciones, identificar 
la relación con el proyecto personal y verificar el realismo de la misma. Durante el diálogo 
que se estableció con los participantes se destacó la importancia de recorrer muy bien estos 
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ocho pasos para la definición y puesta en marcha de la iniciativa productiva de la 
organización, ya que de esta manera es posible minimizar los riesgos y fortalecerla de 
manera que se garantice el éxito de esta y el alcance de los ingresos necesarios para la 
mejora de la calidad de vida de los asociados de la organización. 
  
Dentro de la jornada fue posible definir la iniciativa productiva de esta cooperativa de 
artesanos de Villanueva - La Guajira, que es: realizar el diseño, la producción y 
transformación de artesanías típicas de la región con altos estándares de calidad y a precios 
accesibles para los propios y visitantes de la región. Teniendo en cuenta que el grupo tiene 
una amplia experiencia en la elaboración de artesanías de diversos tipos, Villanueva es 
reconocida por su riqueza cultural y el mercado actual ofrece grandes posibilidades de 
comercialización de estos productos. 
  
La temática se abordó por medio del cuestionamiento y la participación de los integrantes 
del grupo, ya que de esta manera se iban aplicando los conceptos a su realidad, lo que 
permitía una mayor comprensión de los aspectos que hacen parte de una iniciativa 
productiva, su validación y puesta en marcha. 
  
Para finalizar, se llevó a cabo la evaluación de la actividad, en la que se evaluaron aspectos 
logísticos, temáticos y del facilitador, para ello se compartió por medio del grupo una 
fotografía del formato de evaluación y se indicó la forma en que debía dársele respuesta. 
También se realizó un ejercicio de evaluación en el que se identificaron como aspectos 
positivos la participación de los asociados en las actividades, la forma en que se abordaron 
los conceptos de la temática del día y la apropiación de los conceptos por parte de los 
integrantes del grupo. La facilitadora agradeció la participación de los futuros asociados 
durante la jornada y recordó la importancia de continuar siendo parte activa del proceso. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se recordó a los participantes de la jornada quién es y cuáles son los objetivos de la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias UAEOS, de Asodamas de Colombia 
y su convenio 001 de 2021. 
  
Se presentó a los integrantes del grupo qué son las iniciativas productivas, cuáles son sus 
características y cuáles son los pasos para su validación antes de la puesta en marcha. 
  
Durante el desarrollo de la jornada se incentivó la participación de las personas y la 
aplicación de los conceptos en la realidad actual de su organización en proceso de creación. 
  
Los participantes manifestaron estar agradecidos con el desarrollo de esta jornada y se 
mostraron muy interesados en participar en el desarrollo de las actividades, ya que 
consideran que de esta manera alcanzarán muchos de sus objetivos comunes. 
  
Durante la jornada se contó con la participación de 17 personas: 4 hombres y 13 mujeres, 
artesanos del municipio de Villanueva - La Guajira, quienes se dedican a la elaboración y 
comercialización de los productos que realizan.  
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1.2.13 Economía Solidaria  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Villanueva Artes 

 

ECONOMÍA SOLIDARIA 

NIVEL BÁSICO      

 

3 y 

10/06/2021 

 

24 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
X13 listado curso de 
economía solidaria 
 X4 formatos de 
evaluación 
Certificados de 
economía solidaria                          
Actas de selección 
persona jurídica 
X10 control de 

asistencia. 

Anexo Carpeta - 35. CR. Villanueva artes. 19. Economía Solidaria. 

Puesta en aplicación 
  
El proceso de formación en economía solidaria para su posterior certificación se llevó a 
cabo los días 3 y 10 de junio, jornadas en las que se desarrollaron los temas en grupo y se 
asignó el desarrollo de actividades de manera individual o pequeños grupos de trabajo 
mediante las cuales se buscaba que los participantes aplicaran los conocimientos 
adquiridos. La actividad se desarrolló con el grupo de artesanos de Villanueva - La Guajira 
en el marco del convenio 001 de 2021 celebrado entre la UAEOS y Asodamas de Colombia. 
Durante las jornadas y el desarrollo de las actividades se contó con la participación de 24 
de los integrantes del grupo dentro de los cuales se encontraban 5 hombres y 19 mujeres.   
  
Para el desarrollo de la actividad, el día miércoles 3 de junio por medio del grupo de la 
aplicación de mensajería instantánea WhatsApp en el que participan los integrantes del 
grupo se compartió las imágenes de la presentación, los vídeos y audios donde se exponía 
la siguiente información: entidades a cargo del convenio 001 de 2021, el marco normativo 
del sector solidario, concepto de economía solidaria, organizaciones solidarias, valores y 
principios solidarios, tipos de organizaciones solidarias, qué es una empresa solidaria, qué 
es una Cooperativa y sus características; esto con el fin, de que los asociados recordarán 
algunos de estos temas previamente trabajados y conocieran conceptos que les permitan 
tener conocimientos básicos sobre su organización y forma de manejarla. Asimismo, que a 
los asociados les quede claro cómo está conformada la cooperativa, su estructura 
organizacional, las funciones de las personas en los órganos de control y vigilancia y los 
comités de apoyo a la gestión. 
  
Teniendo en cuenta los temas tratados en la presentación, se asignó al grupo una actividad 
en la que debían aplicar los conceptos y apropiar estos nuevos conocimientos. En la 
actividad debían responder las siguientes preguntas: ¿conoce alguna organización solidaria 
exitosa en su municipio? Si es así, debe decir cuántos asociados tiene, a qué se dedican y 
por qué cree que es exitosa; describa una necesidad de su comunidad y cómo se pueden 
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resolver esa necesidad con ayuda de la cooperativa. Para desarrollar la actividad los 
participantes de la actividad contaron con un plazo de 3 días, esto teniendo en cuenta que 
es una actividad que requiere de organizar sus tiempos y actividades para desarrollarlas de 
manera individual o en pequeños equipos de trabajo de manera que logren cumplir con las 
entregas. 
  
El día 6 de junio los asociados entregaron por medio del grupo la actividad desarrollada. 
Los asociados manifestaron que tienen el conocimiento de organizaciones solidarias, que 
llevan algunos años trabajando por el bienestar de sus asociados y han logrado obtener 
grandes avances en estas actividades, razón que los motiva a trabajar y comprometerse 
por alcanzar sus objetivos y de esta manera ser ejemplo para otras organizaciones. En 
cuanto a la pregunta número 2, los asociados manifiestan tener varias dificultades en su 
comunidad que pueden ser resueltas a través de la organización por medio del trabajo en 
equipo por la mejora de su calidad de vida, por medio de la gestión de apoyos para el 
desarrollo de programas y proyectos en pro de su comunidad, promover la participación de 
los asociados por medio de la organización. Los asociados consideran la forma de aportar 
al crecimiento de la organización participando en el desarrollo de las actividades asignadas 
y los acuerdos establecidos, aportando ideas y soluciones a sus necesidades y motivando 
a sus compañeros para que continúen participando activamente en las actividades. 
  
El día 10 de junio se continuó el proceso formativo en economía solidaria, en un primer 
momento se recordó a los participantes los conceptos manejados la semana anterior y la 
actividad desarrollada, seguido, se llevó a cabo la socialización de conceptos como: 
empresas de economía solidaria, sin ánimo de lucro, prácticas de las organizaciones 
solidarias sus valores y principios, características, asimismo, se abordó el tema de cómo 
está conformada la cooperativa, su estructura organizacional y las funciones de las 
personas en los órganos de control y vigilancia y los comités de apoyo a la gestión. Para 
finalizar se abordó el tema de las relaciones que establecen estas organizaciones y las 
entidades que las apoyan en el país. Los participantes recibieron y compartieron la 
información con sus compañeros, establecieron conversaciones sobre estos y manifestaron 
tener claridad sobre los mismos, se comprometieron para tener en cuenta esta información 
en el desarrollo de su organización solidaria para la búsqueda de sus objetivos comunes y 
mejora de su calidad de vida. 
  
Para cerrar las actividades sobre el tema, se pregunta al grupo cuáles fueron los 
conocimientos adquiridos, los asociados destacaron la importancia dentro del sector 
solidario de trabajar en conjunto por el desarrollo de las comunidades, enseñando y 
promoviendo la participación en cada proceso y actividad. También fue posible evidenciar 
por medio de las actividades desarrolladas, que reconocen la importancia de definir su 
estructura básica, conocer sus funciones y poner en práctica los valores y principios 
solidarios en la ejecución de sus actividades. Por último, la facilitadora Silvia acosta, 
agradece a los asociados por su participación y cumplimiento en las actividades y les invita 
a continuar comprometidos por el logro de sus metas y objetivos dentro de su asociación. 
  
Para finalizar, se llevó a cabo la evaluación de la actividad, en la que se evaluaron aspectos 
logísticos, temáticos y del facilitador, para ello se compartió por medio del grupo la foto del 
formato de evaluación para que los integrantes del grupo desarrollen la evaluación de las 
jornadas y las actividades; esta evaluación debía ser compartida por medio del grupo de 
WhatsApp, escrita en papel y compartida por fotografía o escribir el mensaje. También se 
realizó un ejercicio de evaluación oral en el que se identificaron como aspectos positivos la 
participación de los asociados en las actividades, la forma en que se construyeron los 
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conceptos, la posibilidad de conocer otras formas de organizaciones solidarias. La 
facilitadora agradeció la participación de los asociados durante la jornada y recordó la 
importancia de continuar siendo parte activa del proceso. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se recordó a los participantes de la jornada quién es La Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias, de Asodamas de Colombia y su convenio 001 de 2021. 
  
Se realizó la presentación del marco normativo de las organizaciones solidarias, también 
se presentaron a los asistentes de la jornada qué es la economía solidaria, las empresas 
de economía solidaria y sus características. 
  
Se realizó un comparativo entre las empresas sin ánimo de lucro y con ánimo de lucro, 
especificando las características de cada una. 
  
Se presentaron valores y principios de la economía solidaria, los deberes y derechos de los 
asociados en sus organizaciones, su estructura organizacional y los tipos de cooperativas 
que existen. 
  
Durante la jornada se contó con la participación de 24 personas, de dentro de los cuales se 
encontraban 5 hombres y 19 mujeres, artesanos del municipio de Villanueva - La Guajira, 
quienes se dedican a la elaboración y comercialización de los productos que realizan.  
 
1.2.14 Estrategias de Sostenibilidad   
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Villanueva Artes 

 

ESTRATEGIAS DE 

SOSTENIBILIDAD       

 

24/06/2021 

 

17 
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fotográfico 
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 X4 formatos de 
evaluación 
Documentos firmados 
de alianzas estratégicas 
comerciales privadas 
X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 35. CR. Villanueva artes. 20. Estrategias de Sostenibilidad. 

Puesta en aplicación 
  
Se realizó la jornada de estrategias de sostenibilidad con el grupo de artesanos de 
Villanueva - La Guajira en el marco del Convenio 001 de 2021 celebrado entre la UAEOS y 
Asodamas de Colombia, el cual se desarrolló de manera virtual por medio de la aplicación 
de mensajería instantánea WhatsApp el jueves 24 de junio de 2021, contando con la 
participación de 17 de los integrantes del grupo 4 hombres y 13 mujeres. 
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Se comparte por medio del grupo de WhatsApp las imágenes de las diapositivas sobre la 
temática en la que se realizó la presentación de la UAEOS, el convenio y sus alcances, y 
se dio a conocer la temática sobre estrategias de sostenibilidad, tipos de estrategias y sus 
características. 
  
Se comparte la información sobre Estrategias de sostenibilidad, donde se da a conocer a 
los asociados participantes ¿qué son las estrategias de sostenibilidad?, ¿por qué es 
importante aplicarlas dentro de la organización?, ¿cuáles son las dimensiones de la 
sostenibilidad?, ¿cuáles son las estrategias de  sostenibilidad y cuáles son las 
características y formas de aplicar cada una?; esta actividad se realiza usando un lenguaje 
claro, esto con el fin de que, se vaya dejando total claridad para posteriormente 
aplicar  adecuada dentro de su organización. 
  
Estas estrategias resultaron ser muy interesantes para el grupo de participantes en la 
actividad, ya que les permitirán disminuir el riesgo de fracaso y potencializar sus fortalezas 
para realizar la comercialización de los alimentos que producen. 
  
Seguido, como actividad de interiorización, se asignó a los asociados la tarea de escoger 
de las estrategias de sostenibilidad anteriormente socializadas por la facilitadora la que 
mejor se adaptará a las necesidades de la organización, explicar el porqué de su elección 
y realizar la construcción de un plan para ejecutarla. Esta actividad podía ser realizada de 
forma individual o grupal siempre y cuando se respeten las recomendaciones de cuidado 
ante la propagación del covid19, también debían compartir las evidencias fotográficas al 
grupo, manifestar cualquier duda o inquietud que surgiera del tema para que fueran 
aclaradas para todos. 
  
Se entregó la actividad y se creó un diálogo en el que se expuso la posición de todos los 
participantes y la claridad de estos. La actividad consistía en revisar las estrategias, escoger 
la que mejor respondiera a sus necesidades en la asociación y por qué, asimismo, hacer 
una descripción de cómo aplicarla. El grupo decidió realizar la actividad en pequeños 
grupos de trabajo y posteriormente, unir el trabajo realizado y presentar una misma 
actividad, en la que manifestaron que la estrategia escogida fue Negocio Inclusivo: -Porque 
teniendo en cuenta que somos una organización en proceso de creación vamos a necesitar 
tener un aliado fijo que consuma nuestros productos y servicios, y éste efectivamente 
genera ingresos a nuestra organización y mejora nuestras condiciones de vida, 
satisfaciendo nuestras necesidades básicas, siendo parte activa del mercado y creando un 
valor mutuo-. 
  
Asimismo, se identificó que como aliado estratégico será un hotel del municipio, en el cual 
se exhiban los productos para de esta manera incrementar los beneficios y las compras de 
los productos elaborados por el grupo de artesanos. 
  
Para finalizar la actividad la facilitadora preguntó si había dudas o inquietudes y agradeció 
a los asociados por su compromiso en el desarrollo de las actividades; los asistentes 
agradecieron a la facilitadora, a la UAEOS y a Asodamas de Colombia la oportunidad tan 
importante que se les está entregando para mejorar sus condiciones de vida por medio de 
este proceso. Se llevó a cabo la evaluación de la actividad, en la que se evaluaron aspectos 
logísticos, temáticos y del facilitador, para ello se compartió por medio del grupo la foto del 
formato de evaluación para que los integrantes del grupo expresen sus opiniones sobre los 
conceptos y la temática trabajada. 
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Resultados obtenidos 
  
Se realizó la capacitación sobre estrategias de sostenibilidad para la organización, dando 
a conocer su importancia, cuáles son las estrategias de sostenibilidad y cómo se lleva a 
cabo cada una de ellas. 
  
Se identificó cuál estrategia se está llevando a cabo dentro de la organización para la 
sostenibilidad del proyecto productivo y cómo mejorarla. 
  
El grupo se mostró muy participativo e interesado durante la jornada y se comprometieron 
a desarrollar las actividades que permitan impulsar su organización por medio del proyecto 
productivo y de esta manera lograr mejorar sus condiciones de vida y las de sus familias. 
  
Durante la jornada se llevó a cabo la evaluación de las actividades desarrolladas y se 
identificó la percepción de los asociados sobre la forma en que se realizaron y su 
pertenencia para las necesidades de la organización.  
 
1.2.15 Mercadeo y Comercialización  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

CREACIÓN  

Villanueva Artes 

MERCADEO Y 

COMERCIALIZACIÓN  

       

15/07/2021 18 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación. evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X16 Planes de 
mercadeo y 
comercialización                                                  
X10 control de 
asistencia. 

Anexo Carpeta - 35. CR. Villanueva artes. 22. Mercadeo y Comercialización. 

Puesta en aplicación 
  
En el marco del convenio 001 de 2021 celebrado entre la Unidad Administrativa Especial 
de Organizaciones Solidarias UAEOS y Asodamas de Colombia se llevó a cabo la jornada 
de formación en mercadeo y comercialización con un grupo de artesanos del municipio de 
Villanueva, La Guajira, quienes se encuentran en proceso de creación de su organización 
solidaria con el fin de mejorar sus condiciones de vida por medio de la elaboración y 
comercialización de artesanías. Para ello, el jueves 15 de julio, de manera virtual por medio 
de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp se citó en horas de la tarde para el 
desarrollo de la jornada, la cual contó con la participación de 18 personas, 3 hombres y 15 
mujeres. 
  
Para iniciar la jornada la facilitadora saludo y dio la bienvenida a los participantes, les dio a 
conocer el tema a trabajar y solicitó sus datos para el diligenciamiento de la asistencia 
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correspondiente a la jornada.  Luego se compartió la presentación de PowerPoint y un vídeo 
en el que se dieron a conocer conceptos y aspectos más importantes del mercadeo y la 
comercialización para la puesta en marcha de la iniciativa productiva de la organización, 
con el fin de que estos nuevos conocimientos sean aplicados en la construcción del plan de 
mercadeo de la organización. 
  
El desarrollo de esta jornada tiene como objetivo conocer y comprender los elementos 
básicos del Mercadeo y su interacción para implementar en la construcción y consolidación 
de una Cooperativa exitosa. En un primer momento se define qué es el mercadeo: “proceso 
compuesto por diversas actividades que tienen como objetivo promover un producto o un 
servicio y lograr así fidelizar a los clientes a través del uso de estrategias que estén 
encaminadas en detectar las mejores oportunidades de mercado, identificar las que pueden 
ser más rentables y factibles, logrando una participación importante en el mercado y 
beneficiar a la organización cumpliendo con los objetivos establecidos previamente”. 
  
Se trabajó también qué es un plan de mercadeo, los pasos que tiene y su importancia para 
la organización, ya que por medio de este se lograría incrementar la participación de la 
cooperativa en el mercado, lo que generaría no solo un reconocimiento de la organización, 
si no un reconocimiento en los artesanos que la conforman, así como mayores ingresos 
que les permitan mejorar sus condiciones de vida y las de sus familias. Abarcando los 
conceptos de precio, producto, plaza (lugar donde se realizará donde encontrarán el 
producto) y promoción (comunicación con los clientes)  
  
También se trabajó el concepto de comercialización, el cual se presentó como: “conjunto 
de funciones que se ejecutan desde que el producto sale del establecimiento de su 
producción hasta que llega al consumidor. Los cuales están basados en la forma en que la 
organización se relaciona con sus clientes y el entorno para dar a conocer su producto y 
realizar su entrega”. 
  
Una de las estrategias que se han definido para llevar a cabo la comercialización de los 
productos de una empresa se denomina las 3 M, estrategia que consiste en tener claridad 
sobre el mensaje que se quiere dar a los clientes, el medio por el cual se les hará llegar y 
el mercado al que está dirigido. Estas son algunas recomendaciones: tu organización debe 
tener un mensaje claro y poderoso para ofertar tu producto o servicio; debes escoger el 
mercado correcto para ofertar tu producto o servicio; normalmente las empresas pequeñas 
escogen un mensaje correcto en un mercado o un mensaje incorrecto en el mercado 
correcto. Esto no permite vender; debes escoger el mensaje correcto en el mercado 
correcto; por último, escoger el medio correcto para ofertar el mensaje. 
  
Estas recomendaciones son sumamente importantes, ya que su correcta aplicación en la 
iniciativa productiva de la organización dependerá la afectividad de esta en la 
comercialización y el mercadeo de sus productos y servicios. Para finalizar, se llevó a cabo 
la evaluación de la actividad, se agradeció a los participantes su compromiso con el 
desarrollo de la actividad, se pidió que continúen comprometidos y se les compartió una 
fotografía del formato de evaluación y se les indicó la manera de diligenciar, para que de 
manera individual manifestaron su percepción sobre la actividad y la formación en este 
importante tema para la creación de su organización solidaria. 
  
Los asistentes de la jornada se comprometieron a desarrollar e informarse más sobre estas 
estrategias para su iniciativa productiva de diseño, producción y comercialización de 
artesanías. 
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Resultados obtenidos 
  
Por medio de vídeo y fotografías fue posible realizar la formación sobre mercadeo y 
comercialización a las participantes en el grupo de WhatsApp que se tienen con los 
integrantes del grupo de artesanos de Villanueva. 
  
Con el desarrollo de esta actividad fue posible llevar a cabo la formación de los asociados 
en mercadeo y comercialización y se realizó la construcción del documento, lo que les 
permitirá aplicarlos dentro de su organización. 
  
Los participantes se comprometen a hacer uso de las estrategias de mercadeo y 
comercialización dentro de su proyecto productivo con el objetivo de lograr el éxito en la 
comercialización de sus productos. 
  
Con base en la información aportada por los participantes de la jornada se realizará la 
construcción del documento de mercadeo y comercialización de su proyecto productivo. 
  
Durante la jornada se contó con la participación de 18 personas, dentro de los cuales se 
encontraban 3 hombres y 15 mujeres, quienes se dedican al diseño, producción y 
comercialización de artesanías de alta calidad.  
 

1.3 Creación – Villanueva Confección  

1.3.1 Socialización  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Confección 

SOCIALIZACION  

Realizar la jornada de 

socialización del proceso a 

desarrollar con los asociados 

de las organizaciones  

 

18/02/2021 

 

17 

 

 

 Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 

X4- Formato Eval 

X5- Retrans-eval 

 

Anexo Carpeta - 36. CR. Confección. 4. Socialización. 

Puesta en aplicación  

La jornada se desarrolló de manera presencial el jueves 18 de febrero de 2021, con el 
objetivo de llevar a cabo la socialización del convenio 001 de 2021 celebrado entre la 
Unidad Administrativa especial de Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia, en 
la Casa de la Cultura del municipio de Villanueva - La Guajira. Se contó con una 
participación de 17 mujeres dedicadas al diseño y confección de prendas de vestir, 
reconocidas en el municipio por su experiencia en esta labor, quienes se encuentran 
interesadas en realizar la constitución de una organización solidaria y la puesta en marcha 
de su proyecto productivo asociativo, donde haciendo uso de sus conocimientos y 
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experiencias logren mejorar sus condiciones de vida. Para llevar a cabo la jornada, se 
siguieron los protocolos de bioseguridad establecidos por el gobierno nacional para el 
cuidado de la salud y evitar la propagación del COVID-19, tales como el distanciamiento y 
el uso del tapabocas.  
 
Durante la jornada se contó con la participación de la gestora social del municipio, el 
secretario de desarrollo, quienes se comprometieron a apoyar el proceso desde sus 
dependencias. Para iniciar la jornada, se realizó la presentación de la agenda y saludo por 
parte de la facilitadora, seguido se pidió a las asistentes presentarse, contar un poco sobre 
su experiencia en la confección y comentar sus expectativas sobre la jornada, una a una 
desde sus lugares y guardando el distanciamiento, se presentaron ante sus compañeras, 
fue posible evidenciar que todas reciben ingresos de la confección y comercialización de 
prendas, unas bordan, otras tejen y todas están dispuestas a portar sus conocimientos y 
habilidades en el desarrollo de su proyecto productivo.  
 
Se hizo la presentación de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones, entidad 
encargada de diseñar, adoptar, dirigir e implementar planes, programas y proyectos para el 
fomento de emprendimientos asociativos solidarios auto sostenibles. Seguido, se realizó la 
presentación de Asodamas de Colombia, se presentaron los resultados del convenio del 
2020 y posteriormente se habló del Convenio 001 de 2021, por medio del cual la UAEOS y 
Asodamas unen esfuerzos para apoyar al desarrollo de las regiones con la ejecución del 
Programa Integral de Intervención con Enfoque de Género, con el que se busca intervenir 
42 organizaciones en el territorio nacional, específicamente en los departamentos de 
Cundinamarca, La Guajira y Cesar.  
 
Se realizó la presentación del Programa Integral de Intervención (PII), describiendo las 5 
dimensiones: social, cultural, económica, política y ambiental; las fases de intervención 
describiendo cada una de las actividades que las conforman, los ejes transversales y 
finalmente se recordó a los asociados los requisitos mínimos para llevar a cabo el proceso 
de manera exitosa; se recalcó la importancia de participar en las actividades, estar atentas 
a la información suministrada y en caso de no poder asistir a los encuentros (cuando estos 
sean de manera presencial) informarse de lo que sucede en las sesiones de trabajo, de 
manera que todas las integrantes del grupo estén siempre al tanto de todo lo concerniente 
a su futura organización, aspecto que facilita en un futuro su manejo y la participación de 
cada una al interior de la misma.  
 
Asimismo, dentro de la jornada se realizó la presentación de los ejes transversales del 
convenio, se tocaron temas como el Trabajo infantil, los deberes y derechos de los niños y 
las responsabilidades de sus padres con el fin de evitar y/o disminuir la violación de dichos 
deberes y derechos por a causa del desconocimiento de la norma. También, se estableció 
una conversación sobre el Enfoque de Género y su importancia en el convenio para 
potenciar las habilidades de las mujeres y contribuir a la búsqueda de mejorar sus 
condiciones en la sociedad. Con el grupo se generó una charla interesante con respecto a 
la participación de la mujer en la economía local en los últimos años en el municipio y, de 
acuerdo a lo relatado por las asociadas, esta participación se ha incrementado debido a 
todas las situaciones consecuencias de la pandemia, la incursión en emprendimientos y 
búsqueda de nuevos ingresos para el hogar ante el riesgo de cierre de una de las minas de 
carbón en la que por años los señores del municipio han aportado su mano de obra.  
 
Para finalizar la actividad, se entregó a cada una de las participantes de la jornada el 
formato de evaluación, se dio la indicación para su diligenciamiento y el grupo se tomó el 
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tiempo para desarrollarlo de manera individual; el resultado de la evaluación fue de 95.5%, 
que indica excelencia en la jornada. Durante este espacio también se preguntó a los 
asistentes si se había cumplido con las expectativas mencionadas al iniciar la jornada, a lo 
cual las participantes manifestaron encontrarse satisfechas y agradecidas por esta 
socialización ya que, les brinda un panorama sobre lo que viene para ellas en el marco del 
convenio y la creación de su organización solidaria.  
 
Debido a la situación generada por la pandemia se estableció con los participantes de la 
jornada crear un grupo de WhatsApp para establecer comunicación permanente y el 
desarrollo de las actividades.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializó al grupo de mujeres de confección, el Convenio 001-2021, el Programa Integral 
de Intervención en proceso de creación, con sus fases y las diferentes actividades que lo 
conforman, estableciendo compromisos para su desarrollo. 
 
En la jornada de socialización se dio a conocer a los participantes la Unidad Administrativa 
Especial de Organizaciones Solidarias, Asodamas de Colombia y las generalidades del 
Convenio 001 de 2021. 
 
Las participantes manifestaron el cumplimiento de sus expectativas de la jornada, se 
mostraron animadas por el proceso de capacitación y desarrollo de las actividades para 
lograr el sueño solidario.  
 
Durante la jornada se contó con la participación de 17 mujeres, que conforman el grupo de 
confección para la creación de su organización solidaria, en Villanueva La Guajira, quienes 
se dedican a la elaboración y comercialización de prendas de vestir y accesorios.  
 
1.3.2 Sensibilización 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Confección de 

Villanueva - La 

Guajira.  

SENSIBILIZACIÓN en 

Economía Solidaria   

 

18/02/2021 

 

14 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist. 

Anexo Carpeta - 36. CR. Confección. 6. Sensibilización. 

Puesta en aplicación 

La jornada se desarrolló de manera presencial el día jueves 18 de febrero de 2021, con el 

objetivo de llevar a cabo la jornada de sensibilización celebrado entre la Unidad 

Administrativa especial de Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia, en la casa 
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de la cultura del municipio de Villanueva – La Guajira, a un grupo de 14 mujeres dedicadas 

al diseño y confección de prendas de vestir, reconocidas en el municipio por su experiencia 

en esta labor, quienes actualmente se encuentran en el proceso de constitución de una 

organización solidaria para la puesta en marcha de su proyecto productivo asociativo, 

donde haciendo uso de sus conocimientos y experiencias logren mejorar sus condiciones 

de vida. Para llevar a cabo la jornada, se siguieron los protocolos de bioseguridad 

establecidos por el gobierno nacional para el cuidado de la salud y evitar la propagación del 

COVID-19, tales como el distanciamiento y el uso del tapabocas.  

La facilitadora dio la bienvenida a los asistentes y dio a conocer la agenda del encuentro e 

inicio con la presentación de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones UAEOS, 

entidad encargada de diseñar, adoptar, dirigir e implementar planes, programas y proyectos 

para el fomento de emprendimientos asociativos solidarios autosostenibles. Se realizó la 

presentación de Asodamas de Colombia y el convenio con sus objetivos y territorios en los 

que se va a desarrollar como son La Guajira, Cesar y Cundinamarca. Seguido, se inició con 

la presentación del concepto de economía solidaria en el marco del artículo 2 la ley 454 de 

1998, donde se define como: “Sistema socioeconómico, cultural y ambiental conformado 

por el conjunto de fuerzas sociales organizadas en formas asociativas identificadas por 

prácticas autogestionarias solidarias, democráticas y humanistas, sin ánimo de lucro para 

el desarrollo integral del ser humano como sujeto, actor y fin de la economía”. 

Siguiendo con la presentación de la temática, se recordó el tercer sector de la economía y 

los tipos de organizaciones que lo conforman como son: Organizaciones de Economía 

Solidaria (las organizaciones conformadas por un grupo de personas que buscan mejorar 

sus propias condiciones de vida, generando economía a través de la solidaridad y el trabajo 

en equipo) y Organizaciones Solidarias de Desarrollo (formas de emprendimiento solidario 

sin ánimo de lucro, que haciendo uso de bienes y servicios privados y gubernamentales, 

construyen y prestan bienes y servicios para el beneficio social, dirigiendo su accionar 

principalmente hacia terceros, comunidades y la sociedad en general). 

De manera que las participantes tengan total claridad de sus características e identifiquen 

en cuál de las dos se encuentra la organización que van a constituir. También se realizó la 

presentación de las empresas de economía solidaria, sus características, por qué surgen, 

los aspectos necesarios para mantenerlas, diferencias entre las empresas con y sin ánimo 

de lucro, pilares de una empresa de economía solidaria, principios y valores solidarios y 

conceptos como solidaridad, cooperativismo, asociatividad, emprendimiento solidario y sus 

características, empoderamiento y trabajo en equipo, por último, se realizó una descripción 

de los tipos de asociados. Esta socialización se realizó a modo de conversatorio para hacer 

la jornada dinámica y generar un aprendizaje agradable.  

Dentro de la conversación que se generó con las participantes, se mencionaron las 

cualidades que tienen ellas como integrantes de este grupo, cuáles han sido las 

experiencias que han tenido en el desarrollo de sus proyectos de manera individual y grupal, 

y cómo estas pueden llegar a tener un gran impacto en la planeación y el desarrollo de las 

diferentes actividades que se propongan para el cumplimiento de sus objetivos comunes, 

también se mencionaron cuáles serían esos aspectos que podrían dificultar el proceso, 

momento en el que se comprometieron a trabajar unidas con el fin de superarlos y continuar 

su proceso sin mayor tropiezo.  
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Manifestaron la importancia de conocer todos estos fundamentos de la economía solidaria 

y su organización, ya que de esta manera los tendrán presentantes siempre, ya que según 

afirmaron este tema de la economía no es un tema aislado para un proyecto económico, es 

un proyecto que va a tener un efecto en todos los aspectos de su vida. Las participantes 

manifestaron la importancia que tiene para ellas poder consolidar un buen equipo no solo 

de trabajo económicamente hablando, sino un equipo que sea un apoyo para todos en las 

diferentes circunstancias que se les puedan presentar en el camino.  

Durante el desarrollo de las actividades ha sido posible evidenciar el Enfoque de Género 

reconociendo las capacidades del grupo de mujeres con muchas ganas de salir adelante, 

pero, sobre todo, de trabajar unidas, tienen la convicción de que juntas pueden llegar muy 

lejos y diariamente trabajan en consolidar su grupo para que sea todo un éxito. Durante el 

encuentro agradecieron el acompañamiento de la UAEOS y de Asodamas y en un espacio 

hicieron la exhibición de algunos de los productos que elaboran y comercializan, productos 

llenos de calidad y detalles que marcan la diferencia.  

Para finalizar, se entregó a cada una de las participantes de la jornada el formato de 

evaluación, se dio la indicación para su diligenciamiento y el grupo se tomó el tiempo para 

desarrollarlo de manera individual. Durante este espacio también se preguntó a los 

asistentes si se había cumplido con las expectativas mencionadas al iniciar la jornada, las 

participantes de la jornada manifestaron encontrarse muy satisfechas y agradecidas, 

situación que se refleja en el resultado de la tabulación de dicha evaluación, la cual obtuvo 

una calificación de 95,47%, lo cual indica excelencia en la jornada. 

Resultados obtenidos 

Se presentaron a los asistentes de la jornada qué es la economía solidaria, las empresas 

de economía solidaria y sus características, donde se pudo evidenciar que los participantes 

lograron interiorizar los conceptos claves de cooperativismo, emprendimiento y el trabajo 

en equipo.  

Se realizó un comparativo entre las empresas sin ánimo de lucro y con ánimo de lucro, lo 

cual permitió que el grupo de mujeres tuviera claridad de los componentes de excedentes, 

toma de decisiones y tipos de asociados.  

Las participantes reconocen habilidades entre ellas en confección, manualidades, aptitudes 

de liderazgo, benefician la dinámica organizativa y resalta las capacidades de la mujer en 

la organización 

Durante la jornada se contó con la participación de 14 mujeres, que conforman el grupo de 

confección para la creación de su organización solidaria, en Villanueva - La Guajira, quienes 

se dedican a la elaboración y comercialización de prendas de vestir y accesorios.  
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1.3.3 Caracterización 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Confección de 

Villanueva - La 

Guajira.  

CARACTERIZACIÓN    22/03/2021 25 

 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico 

Formatos de 

caracterización 

 X7 tabulación de 

caracterización 

MATRIZ F07 

X8 análisis de 

caracterización 

X2 listas de asistencia 

X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación evaluación 

Anexo Carpeta - 36. CR. Confección. 7. Caracterización. 

INFORME DE ANÁLISIS DE CARACTERIZACIÓN 

PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN 

 

Nombre de la 

Organización:  

Grupo Creación Confección  

SIGLA Por definir 

NIT Por definir  

Fecha de formalización  Por definir 

Líder grupo: Luz Marina Lazzo 

Celular 3135469706 

Correo Por definir  

Domicilio Villanueva, La Guajira 

Dirección Por definir  

Número de integrantes 29 mujeres  

 

Puesta en marcha 

Se realizó la jornada de caracterización con las mujeres integrantes del grupo de 

Confección en Proceso de Creación, en el municipio de Villanueva, La Guajira, el día 22 de 
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marzo, en el marco del convenio 001 de 2021 celebrado entre la Unidad Administrativa 

especial de Organizaciones Solidarias UAEOS y Asodamas de Colombia, la cual se 

desarrolló de manera presencial en la Casa del Abuelo del municipio. La jornada se 

desarrolló con la participación de 28 mujeres, con todos los protocolos de Bioseguridad para 

evitar la propagación del Covid19.  

Inicialmente se realizó el saludo y la socialización de la actividad a desarrollar, se socializó 

el formato de caracterización, el cual está compuesto por 69 preguntas en las que se 

abordaron las 5 dimensiones, como son: política, ambiental, económica, social y cultural, 

basados en el enfoque de género debido a que este grupo está compuesto en su totalidad 

por mujeres. Para desarrollar la caracterización se entregó de manera individual a las 

participantes el formato y lapiceros color negro para ser diligenciados. Con el fin de que 

todas diligenciaran las preguntas en el mismo orden y con la misma claridad, la facilitadora 

leyó una a una las preguntas del formato al grupo y les orientó la forma correcta de dar 

respuesta, aclaró las dudas que las participantes iban compartiendo mientras diligenciaban 

el formato.  

Con el fin de caracterizar al total de los integrantes, por medio de llamadas telefónicas se 

realizó el diligenciamiento del formato.  

Contexto de la Organización 

La organización en formación se encuentra ubicada en el municipio de Villanueva, La 

Guajira, el grupo está conformado por 29 mujeres dedicadas al diseño y confección de 

prendas de vestir y accesorios, con detalles bordados y tejidos, cuentan con amplia 

experiencia y trayectoria en el municipio en el desarrollo de su actividad de manera 

individual.  

Actualmente, en el marco del Convenio 001 de 2021 celebrado entre la UAEOS y Asodamas 

de Colombia, se encuentran en proceso de creación de su organización solidaria, en la que 

buscan unir esfuerzos, conocimientos, habilidades y experiencias para poner en marcha su 

proyecto productivo asociativo para llevar a cabo la comercialización de sus productos de 

manera que se logre mejorar sus ingresos y condiciones de vida. Actualmente, las 

participantes desarrollan su actividad de manera individual en espacios que han establecido 

dentro de sus hogares.  

Con este proceso de creación y el acompañamiento de la UEAOS el grupo de mujeres 

espera constituir su organización y recibir un material de aprendizaje que les permita 

mejorar las condiciones en las que hoy en día desarrollan su actividad economía. Son un 

grupo muy unido, las mujeres están interesadas y comprometidas con el desarrollo de las 

actividades, ya que son conscientes que este proceso necesita de su participación actividad 

y el cumplimiento de los compromisos establecidos. 

Análisis gráficas Identificación personal 

Edad  

Gráfica: el 14,3% de las participantes se encuentran entre 18 y 35 años, el 78,6% son 

adultos entre 36 y 64 años y el 7,1% restante es de la tercera edad. Este grupo tiene una 

particularidad y es que más del 60% de sus integrantes son mujeres que superan los 50 

años de edad, situación que a futuro podría generar que la cooperativa termine al terminar 
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la vida productiva de estas mujeres, Sin embargo, ellas actualmente realizan 

acompañamiento y formación a mujeres jóvenes del municipio, quienes serían las 

responsables de renovar la cooperativa y continuar el trabajo y legado de estas mujeres 

dentro y fuera del municipio.  

 

 

Gráfica.1. Rango de edad asociados 

Número de hijos 

Gráfica 2: por otro lado, dentro del grupo caracterizado se identificó el número de hijos de 

cada integrante tiene, se logró evidenciar que el 14,3% no tienen hijos, el 10,7% tiene un 

(1) hijo, el 14,3% tiene dos (2) hijos, el 25% tiene tres (3) hijos, el 21,4% tiene cuatro (4) 

hijos y el 14,3% restantes tienen cinco (5) hijos, en total el 85,7% de las integrantes del 

grupo manifestaron tener hijos, quienes se constituyen como beneficiarios indirectos y 

podrían continuar el legado de sus madres en la organización por el desarrollo de sus 

mujeres y su municipio. 
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Gráfica 2. Número de hijos de los asociados 

 

Género 

 

Gráfica 3: el 100% de las integrantes del grupo son mujeres, por tal motivo, es necesario 

realizar la intervención por medio de la aplicación del enfoque de género, de manera que 

se logre reconocer sus capacidades, cualidades, habilidades y el papel tan importante que 

desempeñan en la construcción oportunidades para sí mismas, sus familia y sociedad.  

 

 

Gráfica 3. Género de los asociados 

 

Discapacidad y tipos de discapacidad 

 

Gráfica 4 y 5: el 17,9% de las participantes de la jornada manifestaron que presentan algún 

tipo de discapacidad, de los cuales el 10% presentan discapacidad física, el 30% 

discapacidad visual y el otro 10% presenta discapacidad múltiple, así mismo, manifestaron 

que estas discapacidades no son un impedimento para desarrollar sus actividades, dado 

que con el tiempo han logrado la experiencia y habilidades necesarias para lograrlo. 
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Gráfica 4. Discapacidad en los asociados 

 

 

Gráfica 5. Tipos de discapacidad en los asociados 

Tipo de población 

Gráfica 6: con relación al tipo de población, el 64,3% de los integrantes del grupo se 

reconocen como mestizos. El 7,1% de los integrantes se reconocen como indígena y el 

28,6% manifiestan reconocerse como afrodescendientes. Es por esto por lo que, dentro del 

proceso de formación se llevaran a cabo actividades en las que se reconozcan y exploten 

las diferencias y riquezas culturales para la puesta en marcha de su iniciativa productiva.  
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Gráfica 6. Tipo de población perteneciente a la organización 

 

Pertenece a la comunidad LGTBI 

Gráfica 7: en cuanto al número de personas que se reconocen como parte de la población 

LGBTI, fue posible identificar el 100% de las mujeres no hacen parte de esta población, sin 

embargo, dentro de las actividades a desarrollar será incluida el desarrollo de una actividad 

por el reconocimiento de la diversidad en la orientación sexual.  

 

 

Gráfica 7.  Pertenece a la comunidad LGTBI 

Estado civil 

 

Gráfica 8: en cuanto al estado civil de las participantes del grupo se logró identificar que el 

21,4% son solteras, el 14,3% se encuentran en unión libre, el 32,1% son casados, el 21,4% 

son separados y el 10,7% restantes son viudos. Esta situación también amplía el rango de 

los beneficiarios indirectos y posibles ayudantes que se pueden tener para el desarrollo de 

las actividades planeadas por las mujeres en su cooperativa.  
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Gráfica 8. Estado civil de los asociados 

Nivel de formación                                      

 

Gráfica 9: el 13% de los participantes indican que su nivel de formación es básica primaria, 

el 43,5% básica secundaria, el 34,8% técnica/tecnológica y el 8,7% restantes pregrado. Con 

esta información es posible afirmar que las personas dentro del grupo tienen los 

conocimientos básicos necesarios para la ejecución de sus proyectos en la organización y 

su proyecto productivo, los cuales se complementan con experiencia en la elaboración y 

comercialización de sus productos.    

 

 

Gráfica 9. Nivel de formación de los asociados 
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Sistema de Seguridad Social en Salud 

 

Gráfica 10: el 100% de las participantes de la jornada manifestaron encontrarse afiliados 

al Sistema de Seguridad Social en Salud, situación que les permite desarrollar sus 

actividades cotidianas de manera tranquila con el respaldo de su entidad de salud.   

 

 

Gráfica 10: Sistema de Seguridad Social en Salud 

 

 

Sisbén- régimen contributivo 

Gráfica 11 y 12: de las encuestadas el 67,9%, cuentan con Sisbén y tienen acceso a la 

prestación de servicios en salud por medio del régimen subsidiado. De las diez (10) 

personas que se encuentran en el régimen contributivo de salud, nueve (9) son beneficiarios 

de sus parejas o hijos, mientras que solo una (1) de ellas es quien realiza las cotizaciones. 

Esto se presenta debido a que los participantes no cuentan con un empleo e ingresos fijos 

que le permitan acceder a régimen contributivo o pagar servicios médicos. 
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Gráfica 11. Tiene Sisbén 

 

 

Gráfica 12. Pertenece al régimen contributivo 

Víctimas registradas y tipo de víctimas 

Gráfica 13 y 14: en cuanto al número de víctimas registradas del conflicto armado interno 

que vive nuestro país, fue posible identificar al 17,9% de las mujeres, quienes manifiestan 

que su registro se dio de manera individual o con sus núcleos familiares. De las personas 

que manifestaron encontrarse registradas como víctimas, las cinco (5) manifestaron haber 

sido víctimas de desplazamiento forzado. 
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Gráfica 13. Población víctima 

 

 

Gráfica 14. Tipo de víctima 

Red Unidos 

Gráfica 15: en cuanto a la participación de los asistentes a la jornada de caracterización en 

Red Unido, (2) mujeres que corresponden al 7,1%, manifestaron hacer parte de la red, por 

medio de la cual esperan obtener apoyo del estado para mejorar sus condiciones de vida.   
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Gráfica 15. Red unidos 

 

Proceso de Reincorporación o Reintegración 

 

Gráfica 16: de acuerdo con los participantes, el 100% manifestaron no encontrarse en 

procesos de reincorporación y/o reintegración, que son procesos sistemáticos de acciones 

orientado a favorecer la integración a la sociedad de una persona que ha sido condenada 

o sancionada por infringir la ley en grupos armados.  

 

 

Gráfica 16. Reincorporación o Reintegración 
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Análisis gráficas Enfoque de Género 

 

Cabeza de familia 

Gráfica 17: fue posible identificar que 20 mujeres, para un total del 71,4% son cabeza de 

familia, actualmente mantienen a sus familias con los ingresos provenientes de la 

comercialización de sus prendas de vestir y esperan por medio de la creación de esta 

organización solidaria mejorar sus ingresos y con esto, las condiciones de vida de sus 

familias y personas a cargo.  

 

 

Gráfica 17. Cabeza de familia 

 

Ley 1257 de 2008 “por la cual se dictan normas de sensibilización, prevención y sanción 

de formas de violencia y discriminación contra las mujeres, y se dictan otras disposiciones”. 

 

Gráfica 18: de las 28 personas encuestadas, solo el 14,3% tienen conocimientos sobre la 

ley 1257 de 2008, por esta razón es necesario retomarla dentro de las actividades a 

desarrollar en el marco del convenio, ya que esta es de vital importancia para velar por la 

protección y respeto de las mujeres en la sociedad.  
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Gráfica 18. Conoce la Ley 1257/08 

 

Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 

 

Gráfica 19: dentro de las personas encuestadas se identificó que el 32.1% de ellas han 

sido víctimas de violencia intrafamiliar o de género, razón por la cual se trabajarán las rutas 

de atención en casos de este tipo de violencias en el municipio.  

 

 

Gráfica 19. Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 

Tipos de violencia, lugar y ejercida por 

Gráfica 20, 21 y 22: de acuerdo con las mujeres que manifestaron haber sido víctimas de 

violencia intrafamiliar 1 de ellas fue víctima de violencia física, una de ellas de violencia 

sexual, 2 de violencia psicológica, 3 sufrieron violencia económica y 5 violencia intrafamiliar. 

En cuanto al lugar en donde vivieron la situación violenta las nueve mujeres manifestaron 
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que esta se dio en el hogar. En el caso de dos (2) personas la violencia fue ejercida por la 

pareja, seis (6) por la expareja y en el caso de la otra persona (1) por un desconocido. 

 

Gráfica 20. Tipo de violencia 

 

 

Gráfica 21. Víctima de algún tipo de violencia, lugar 
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Gráfica 22. Violencia ejercida por 

¿A quién acudiría en caso de violencia? 

Gráfica 23: dentro de la caracterización, también se consultó a las personas a quién 

acudirían en caso de violencia intrafamiliar, el 10,7% de los encuestados manifestó que 

acudirían a la policía, el 3,6% a la fiscalía, el 78,6% a la comisaría de familia y el 3,6% 

restantes no sabe a quién acudir. Esto evidencia que, aunque la mayoría de las mujeres 

tienen conocimiento sobre las autoridades en el municipio que pueden guiarlas en caso de 

requerirlo.  

 

 

Gráfica 23. A quien acudiría en caso de violencia intrafamiliar o de género 

Apoyo especializado para las mujeres en el municipio 

Gráfica 24: el 92,9% de los caracterizadas manifestaron no conocer que existen apoyos 

especializados para las mujeres en el municipio, una situación que pueden dificultar el 

cuidado y respetos de las mujeres y sus derechos ya que estos contribuyen a mejorar sus 

condiciones de vida y las de sus familias.    
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Gráfica 24. Apoyo especializado para las mujeres en el municipio 

Grupo de mujeres de apoyo y tipo de grupo 

Gráfica 25 y 26: el 96,4% de las integrantes del grupo de caracterizado manifestó 

pertenecer a un grupo de mujeres de apoyo. Pues actualmente se están vinculando a este 

grupo, y consideran que por medio de este y las actividades que han desarrollado lograrán 

alcanzar sus objetivos a nivel económico y social. Los tipos de grupos en los que participan 

estas mujeres son: catorce (14) de ellas pertenecen a un grupo religioso espiritual, una (1) 

de ellas a un grupo de amigas y doce (12) a una organización formal.  

 

 

Gráfica 25. Grupo de mujeres de apoyo 
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Gráfica 26. Tipo de grupo de mujeres 

Análisis gráficas Vivienda 

Tipo de vivienda 

Gráfica 27: en cuanto al tipo de vivienda en la que residen los integrantes del grupo se 

identificó que el 35,7% residen en vivienda propia, el 42,9% en arriendo y el 17,9% en la 

casa de un Familiar/Amigo. Es decir que, más del 80% de las mujeres no tienen vivienda 

propia, situación que se espera mejorar con el crecimiento de la organización solidaria a 

crear.    

 

Gráfica 27. Tipo de vivienda 

Sector de vivienda 

Gráfica 28: en cuanto al lugar donde está ubicada la vivienda de las mujeres 

caracterizadas, fue posible evidenciar que el 100% reside en el área urbana del municipio 

lo que favorece el desarrollo de actividades grupales en pro de su organización, ya que no 

hay largas distancias entre ellos ni dificultades en el transporte.  
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Gráfica 28. Sector de la vivienda 

Gráfica 29: debido a que las integrantes del grupo residen en el área urbana del municipio, 

éste cuenta con adecuadas vías y una cantidad suficiente de mototaxis que prestan el 

servicio de transporte público, se identificó que el 42,9% de las participantes se transporta 

a pie, el 3,6% en bicicleta, el 46,4% en transporte público y el 7,1% en vehículo propio. 

Manifiestan no contar con dificultades de transporte dentro del municipio.  

 

 

Gráfica 29. Medios de transporte 

 

Destinación del predio 

 

Gráfica 30: el 100% de las mujeres caracterizadas tienen en sus viviendas espacios que 

han adecuado como talleres de confección para llevar a cabo el corte y confección de sus 

productos, en algunos casos, los artesanos cuentan con espacios donde exhiben sus 
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productos y los comercializan directamente, esto se debe a su larga trayectoria y 

experiencia en esta área.  

 

 

Gráfica 30. Destinación del predio 

Análisis gráficas Dimensión Política 

 

Pertenece a algún grupo asociativo  

Gráfica 31: de acuerdo con las personas caracterizadas, el 100% de ellas hace parte de 

este grupo asociativo en proceso de creación de su cooperativa de confección de 

Villanueva, por medio del cual esperan tener acceso a mejores ingresos y condiciones de 

vida para sí mismas y sus familias, así como también aportar al desarrollo económico del 

municipio y las mujeres de la región. 

 

 

Gráfica 31. Pertenencia a un grupo asociativo 
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Rol dentro de la organización 

Gráfica 32: en cuanto al rol que tienen dentro de la organización el grupo de caracterizadas 

manifestó que el 100% de ellas cumplen el rol de asociados, manifiestan que un aspecto 

muy importante de este proceso de creación de su organización solidaria es que ellas son 

dueñas y trabajadoras de su organización.  

 

Gráfica 32. Rol dentro de la organización. 

Área de la organización en la que se desempeña 

Gráfica 33: Aunque todas las participantes de la caracterización tienen conocimientos y 
experiencia en el diseño, corte, confección y comercialización de prendas de vestir y 
accesorios, de acuerdo a sus conocimientos y habilidades más destacados el grupo 
manifestó de mujeres manifestó que las áreas en las que pueden desempeñar son: 
administrativa 7,1%, mercadeo 14,3%, ventas 7,1%, producción 64,3% y logística 7,1%. 
Definir la participación de las mujeres en las diferentes áreas de la organización, permitirá 
que el proyecto productivo se encuentre actualizado en sus diferentes áreas. 

 

 

Gráfica 33. Área de la organización en la que se desempeña. 
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Gráfica 34: teniendo en cuenta que actualmente la organización se encuentra en proceso 

de creación, el 100% reconoce que le dedican entre 1 y 2 días para encuentros y reuniones, 

el resto del tiempo lo dedican al desarrollo de sus actividades del hogar y laborales.  

 

 

Gráfica 34. Tiempo dedicado a la organización por semana. 

Percepción de su comunidad 

Gráfica 35: para el 4,3% de los encuestados su comunidad es desunida, para el 17,4% son 

desunidos; situación que puede darse debido a que hasta ahora están iniciando su proceso 

asociativo y en medio de la pandemia no han tenido mayores oportunidades para el 

encuentro; mientras que el 78,3% manifiestan que son un grupo unido, ya que, aunque en 

medio de la pandemia el distanciamiento social es casi una obligación, previo a la 

constitución de esta organización solidaria se conocían por su actividad y objetivos 

comunes.  

 

Gráfica 35. Percepción de su comunidad. 
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Análisis gráficas Dimensión Económica 

Realiza aportes sociales de la organización  

Gráfica 36: el 100% de las participantes del grupo manifestó que actualmente no están 

realizando aportes sociales a la organización, pero debido a que actualmente se encuentran 

en la conformación de su grupo y estableciendo los aportes sociales para que al momento 

de crearse ya tengan avances en cuanto a sus aportes y manejo financiero.   

 

 

Gráfica 36. Realiza aportes sociales a la organización. 

Sus ingresos provienen de 

Gráfica 37: como se evidencia en la gráfica, actualmente el 100% de las mujeres que hacen 

parte del grupo de confección, obtienen ingresos gracias a la comercialización de los 

productos que diseñan y confeccionan de manera independiente, esta situación espera que 

cambie próximamente cuando logren obtener ingresos por medio de su organización. 

 

 

Gráfica 37. Sus ingresos provienen de 
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Ingresos mensuales  

Gráfica 38 y 39: actualmente los ingresos que reciben estas mujeres del grupo de 

confección por la comercialización de sus productos corresponden a: menos de doscientos 

mil (200.000) pesos 39,3%, entre doscientos un mil (201.000) pesos y quinientos cincuenta 

(550.000) mil pesos 57,1% y el 3,6% restantes manifiestan tener ingresos entre los 

quinientos cincuenta y un mil (551.000) y un millón (1`000.000) de pesos. De lo anterior, es 

posible inferir que más del 95% de las participantes sobreviven con ingresos inferiores al 

salario mínimo, razón por la cual, como se muestra en la gráfica 41 debido a esta situación, 

se dificulta dar satisfacción a sus necesidades básicas y las de sus familias.    

 

 

Gráfica 38. Ingresos mensuales. 

 

 

Gráfica 39. Su salario le permite acceder a 
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La actividad económica beneficia a su comunidad 

Gráfica 40: el 100% de las personas caracterizadas manifiestan que su actividad 

económica beneficia a su comunidad, ya que a través de sus servicios proveen a sus 

clientes dentro del municipio productos de alta calidad, los cuales resuelven sus 

necesidades de prendas de vestir. 

 

 

Gráfica 40. La actividad económica beneficia a su comunidad. 

Disponibilidad de tiempo para capacitarse 

Gráfica 41: teniendo en cuenta que las integrantes del grupo caracterizado trabajan de 

manera independiente y a través de la creación de su organización solidaria esperan lograr 

mejorar sus condiciones de vida y las de sus familias, manifiestan que cuentan con el tiempo 

y la disponibilidad de tiempo para capacitarse.  

 

 

 

Gráfica 41.  Disponibilidad de tiempo para capacitarse. 
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Análisis gráficas Dimensión Social 

Reacción cuando se tienen desacuerdos 

Gráfica 42: de acuerdo con los resultados de las caracterizaciones, se observó que la 

reacción más común de los participantes cuando se tienen desacuerdos es: trata de hablar 

para aclarar la situación 85,7%, el 3,6% prefiere confrontar, el 3,6% quedarse callados y el 

7,1% restantes prefiere buscar apoyo en el grupo. Aspecto positivo para la dinámica 

organizacional.  

 

 

Gráfica 42. Reacción cuando se tienen desacuerdos. 

Para alcanzar un objetivo usted prefiere 

Gráfica 43: de acuerdo con los resultados de la caracterización, se identificó que el 39,3% 

de los participantes para alcanzar un objetivo prefiere adelantar tareas solo y luego reunir 

resultados con el equipo, el 46,4% prefieren trabajar todos al mismo tiempo sin importar la 

demora en el resultado y el 14,3% prefiere esperar que alguien indique y organice lo que 

toca hacer. Teniendo en cuenta que con este grupo se pondrá en marcha un 

emprendimiento solidario asociativo, será necesario que se fortalezcan sus habilidades 

para trabajar en equipo y hacer una eficaz distribución de tareas con el fin de llevar a cabo 

procesos de producción y comercialización eficaces y eficientes.  
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Gráfica 43. Para alcanzar un objetivo usted prefiere 

 

Siento que dentro de mi comunidad 

 

Gráfica 44: el grupo de caracterizados tienen una buena percepción sobre su comunidad 

en cuanto a su participación en la toma de decisiones ya que, más del 100% manifestó que 

en la toma de decisiones son tenidos en cuenta y siempre se trata de hacer lo que todos 

deciden. Esta situación permitirá que los procesos se desarrollen de manera más eficaz y 

eficiente. 

 

 

Gráfica 44. Siento que dentro de mi comunidad 
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Análisis gráficas Dimensión Ambiental 

 

Análisis ambiental  

Gráfica 45: el 92,9% de las mujeres participantes en la caracterización reconoce que dentro 

del grupo tienen conocimiento sobre cómo mitigar el impacto ambiental de su actividad y 

desarrollan prácticas ecológicas en su diario vivir. El grupo se comprometió a desarrollar su 

proyecto productivo velando por el cuidado del medio ambiente en el uso adecuado de sus 

recursos y residuos como telas e insumos.   

 

 

Gráfica 45. Análisis ambiental. 

Conocimientos sobre el calentamiento global  

Gráfica 46: dentro del grupo de caracterizados sólo el 7,1% no tiene conocimientos sobre 

el calentamiento global, situación que se buscará dejar en ceros a través del desarrollo del 

eje transversal del convenio: cultura ecológica, como principal promotor del compromiso de 

los futuros asociados por el cuidado del medio ambiente y el adecuado uso de los recursos 

naturales.  
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Grafica 46. Conocimientos sobre el calentamiento global. 

Análisis gráficas Dimensión Cultural 

Participación en actividades culturales y comunitarias 

Gráfica 47: dentro de las 28 mujeres caracterizadas, se evidenció que solo 4 de ellas, es 

decir el 14,3% manifestaron que participan en el desarrollo de actividades culturales y 

comunitarias, debido a la falta de tiempo y a la actual situación generada por la pandemia. 

Sin embargo, teniendo en cuenta que su actividad económica está directamente 

relacionada con las características culturales, las mujeres se comprometen a participar en 

este tipo de actividades para promover el desarrollo de su organización. 

 

 

Gráfica 47. Participa en actividades culturales y comunitarias 
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Disposición para participar en actividades de una organización comunitaria. 

Gráfica 48: teniendo en cuenta la oportunidad que les brinda actualmente la UAEOS y 

Asodamas de Colombia, el grupo de mujeres que hacen parte del grupo de confección para 

crear su organización solidaria y desarrollar su emprendimiento solidario asociativo, el 

100% de ellas manifestó estar dispuestas para participar en actividades propias de una 

organización solidaria.  

 

 

 

Gráfica 48. Disposición para participar en actividades de una organización solidaria. 
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INFORME DE ANÁLISIS DE DIAGNÓSTICO 

PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN 

 

Nombre de la 

Organización:  

Grupo Creación Confección  

SIGLA Pendiente  

NIT Pendiente  

Fecha de formalización  Pendiente  

Líder grupo: Luz Marina Lazzo 

Celular 3135469706 

Correo Pendiente  

Domicilio Villanueva, La Guajira 

Dirección Pendiente  

Número de integrantes 29 mujeres  

 

Puesta en aplicación 

El lunes 22 de febrero, de manera presencial acatando las normas de cuidado de la salud 

y las recomendaciones del Gobierno Nacional para evitar la propagación del Covid-19, en 

la Casa del Abuelo del municipio de Villanueva, La Guajira, se llevó a cabo la jornada de 

diagnóstico del proceso de creación dirigido al grupo de confección del municipio, en el 

marco del convenio 001 de 2021 celebrado entre la Unidad Administrativa Especial de 

Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia. Durante la jornada se contó con la 

participación de 17 de las integrantes del grupo de mujeres dedicadas a la confección y 

comercialización de prendas de vestir.  

Para iniciar el desarrollo de la jornada, se realizó la presentación de la agenda del 

encuentro, luego, se proyectaron las imágenes referentes a ¿qué es diagnóstico?, objetivos 

del diagnóstico, matriz DOFA, los aspectos que abarca (tales como Debilidades, 

Oportunidades, Fortalezas y amenazas), las dimensiones en las que se trabaja el DOFA  

como son la ambiental, económica, cultural, social y política. La socialización de estos 

conceptos se llevó a cabo usando un lenguaje claro, con el fin de que las participantes 

tuvieran total claridad, asimismo, se realizaban preguntas y se permitió la intervención de 

las participantes, lo que permitió despejar las dudas que surgieron sobre el tema.  

Posteriormente, se realizó la presentación de un ejemplo de la construcción de la matriz, se 

solicitó al grupo dividirse en 4 equipos de trabajo, los cuales debían ubicarse en un espacio 

del salón manteniendo la distancia y los protocolos de bioseguridad para el cuidado de la 

salud, se les entregaron marcadores, pliegos de papel y a cada grupo se le asignó una 

dimensión para desarrollar la DOFA; durante este momento se brindaron todas las 
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aclaraciones pertinentes y se dio al grupo un tiempo para que desarrollaran la actividad y 

expusieran la información construida ante el resto de sus compañeras.  

En el momento en que las participantes estaban desarrollando la actividad, se presentaron 

algunas confusiones sobre los temas que abarca cada una de las dimensiones, ya que en 

algunos casos se enunciaron dentro de la matriz ambiental elementos que correspondían 

a la matriz económica. Con el ejercicio también se buscaba que las asociadas diferenciaran 

las dimensiones y los aspectos que abarca cada una, es por esto por lo que, previamente 

a la asignación de la actividad se realizó la descripción de estas y al finalizar la exposición 

de cada equipo de trabajo, con el grupo de participantes se identificaban los errores 

cometidos al enunciarlas dentro de una u otra matriz. Esta actividad gustó mucho a las 

participantes, ya que manifestaron que no solo estaban diagnosticando y conociendo su 

organización, aprendiendo a construir sus matrices DOFA, sino que además lograron 

identificar los diferentes aspectos que este proceso abarca y su complejidad.  

Durante la jornada se trabajó el eje transversal de cultura del cuidado ambiental, para ello 

se compartió un vídeo en el que se habló sobre la importancia de cuidar el medio ambiente, 

el espacio en el que se encuentran y generar buenas prácticas que contribuyan al cuidado 

de la naturaleza y conservación de los ecosistemas como forma de preservar la vida del ser 

humano en el planeta; sobre este vídeo se generó una conversación con las participantes, 

quienes reconocieron la importancia de iniciar a desarrollar actividades en pro del medio 

ambiente dentro de su proyecto productivo y los diferentes procesos de su organización. 

Para finalizar, con el objetivo de realizar la evaluación de la jornada, se entregó a las 

participantes el formato de evaluación de la actividad en el que debían manifestar su opinión 

y percepción del desarrollo de la jornada y la pertinencia de las actividades que en ella se 

desarrollaron. De acuerdo a la tabulación de estos formatos, la jornada fue excelente con 

un porcentaje de evaluación del 95,47%. 

Con el objetivo de complementar la información construida con el grupo durante la jornada 

que se desarrolló de manera presencial, el día 2 de marzo se estableció comunicación 

telefónica con algunas de las participantes, a quienes se les realizaron preguntas sobre el 

tema, lo que permitió identificar la claridad del tema y nuevos aportes a las matrices 

construidas.  

DESARROLLO DEL DIAGNÓSTICO 

Objeto social. Mejorar las condiciones de vida de las mujeres confeccionistas y modistas 

del municipio asociadas a la organización a través de la elaboración y comercialización de 

prendas de vestir y accesorios con detalles de bordado y tejidos, aportar al desarrollo 

económicos de estas mujeres y sus familiares y contribuir al empoderamiento de la mujer 

por medio de la independencia económica.  

SITUACIÓN ACTUAL 

Generalidades y Colectividad. Este grupo de mujeres se conocen debido a la labor que 

han venido desarrollando a lo largo de los años en el municipio de Villanueva en la 

confección y reparación de prendas de vestir y otros artículos complementarios. Asimismo, 

varias de ellas son conocidas por realizar actividades en pro de su comunidad, 

especialmente de las mujeres jóvenes del municipio, a quienes les enseñan a coser y a 

confeccionar prendas con el objetivo que generen sus propios ingresos y no dependan 
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económicamente de alguien más (padres, familiares, parejas) de esta manera contribuyen 

al empoderamiento de las mujeres del municipio y su independencia económica como 

forma de evitar la violencia económica que muchas de ellas han tenido que vivir.  

El grupo se conforma con el apoyo de la gestora social del municipio y posteriormente 

reciben el acompañamiento de la UAEOS y de Asodamas de Colombia a través de su 

convenio 001 de 2021 para crear su organización solidaria y trabajar de manera articulada 

y legal por el alcance de sus objetivos, mejorar sus condiciones de vida, aportar al desarrollo 

de sus comunidades y su municipio en general; ya que, consideran que al estar constituidas 

legalmente como una organización solidaria tendrán mayores posibilidades de encontrar 

nuevos mercados, aliados y clientes para posicionar su marca.  

Contexto de la Organización. La organización en formación se encuentra ubicada en el 

municipio de Villanueva, La Guajira. El grupo está conformado por 29 mujeres dedicadas al 

diseño y confección de prendas de vestir y accesorios, con detalles bordados y tejidos, 

cuentan con amplia experiencia y trayectoria en el municipio en el desarrollo de su actividad 

de manera individual. Actualmente, en el marco del convenio 001 de 2021 celebrado entre 

la UAEOS y Asodamas de Colombia, se encuentran en proceso de creación de su 

organización solidaria, en la que buscan unir esfuerzos, conocimientos, habilidades y 

experiencias para poner en marcha su proyecto productivo asociativo para llevar a cabo la 

comercialización de sus productos de manera que se logre mejorar sus ingresos y 

condiciones de vida. Cabe resaltar que, las participantes desarrollan su actividad de manera 

individual en espacios que han establecido dentro de sus hogares. Con este proceso de 

creación y el acompañamiento de la UEAOS el grupo de mujeres espera constituir su 

organización y recibir un material de aprendizaje que les permita mejorar las condiciones 

en las que hoy en día desarrollan su actividad economía.  

El grupo de mujeres se encuentra muy unido, interesadas y comprometidas con el 

desarrollo de las actividades, ya que son conscientes que este proceso necesita de su 

participación actividad y el cumplimiento de los compromisos establecidos. 

RESUMEN RESULTADOS DOFA 

Dimensión económica. Dentro de los aspectos que se identificaron en el caso de la matriz 

ambiental como debilidades se destacan la falta de recursos propios para la puesta en 

marcha de la iniciativa productiva, la poca disponibilidad de insumos y materias primas en 

el municipio para la elaboración de los productos y la falta de estrategias para llevar a cabo 

la comercialización de los productos. En cuanto a las fortalezas que tienen las integrantes 

del grupo destacaron su habilidad y experiencia en la elaboración y comercialización de sus 

productos, el valor agregado de sus productos, las máquinas que tienen actualmente varias 

de las integrantes del equipo y la buena relación que tienen con algunos proveedores dentro 

y fuera del municipio. Dentro de las amenazas que el grupo identificó destacaron la crisis 

económica que atraviesa el mundo actualmente debido a la pandemia, la competencia 

desleal con grandes importadores desde países donde la mano de obra es muy económica 

y la falta de oportunidades laborales; y en las oportunidades que identificaron, enunciaron 

la presencia de empresas que pueden contratarlas para la elaboración de uniformes y otros 

productos. Actualmente, el interés por consumir productos típicos de la región ha 

incrementado y debido a la cantidad de importaciones que recibe el país, algunos insumos 

se encuentran a precios bajos.  
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Dimensión social. Dentro de la dimensión social, las mujeres del grupo identificaron como 

debilidades su falta de conocimiento en el sector solidario y poca experiencia en este sector, 

desconocimiento por sus obligaciones en la organización y falta de la participación de 

jóvenes en la organización, situaciones que actualmente buscan superar por medio de los 

procesos de formación y creación de la organización solidaria y en un futuro la vinculación 

de mujeres jóvenes en su organización con el objetivo de garantizar la continuidad en 

tiempo de su organización. Como fortalezas destacaron la disposición que tienen para 

aprender y compartir sus conocimientos en la organización garantizando que todas se 

encuentren actualizadas en cuanto a las técnicas para la elaboración de los productos y el 

manejo de su organización. Con respecto a las amenazas, enunciaron la falta de 

continuidad en los proyectos que desde el estados apoyan a las mujeres en los diferentes 

territorios, así como los ajustes y cambios de presupuestos en los recursos destinados para 

estos procesos; asimismo, manifestaron como oportunidades la existencia de algunas 

entidades en el municipio que apoyan el proceso de las mujeres para seguir con su 

formación, actualmente cuentan con apoyo institucional para la ejecución de sus proyectos 

y creación de su organización y que se han incrementado los proyectos que desde el estado 

promueven el empoderamiento de las mujeres. 

Dimensión ambiental. Para este grupo de mujeres, a nivel ambiental las principales 

amenazas que encuentran para su organización y proyecto productivo son la contaminación 

del medio ambiente y el calentamiento global, ya que, son aspectos que no controlan y que 

pueden llegar a afectar su proceso. En cuanto a las oportunidades que encontraron 

destacaron la viabilidad para el uso del medio ambiente como promotor de desarrollo que 

actualmente en el país se realiza la promoción de la diversidad ambiental para el turismo. 

Finalmente, como características internas del grupo destacaron como debilidades que 

todavía falta sensibilización en temas ambientales, que dentro del grupo hay personas que 

no desarrollan actividades para cuidado del medio ambiente y que en el grupo hay personas 

que desconocen los efectos del calentamiento global y cómo prevenirlo; cabe resaltar que, 

estas debilidades buscan superarlas con sus fortalezas, que son el desarrollo de 

actividades en pro del cuidado del medio ambiente por parte de la mayoría de las 

integrantes del grupo y el interés de adquirir conocimientos sobre gestión ambiental.  

Dimensión política. En la dimensión política las integrantes del grupo destacaron como 

debilidades la falta de una estructura organizacional y comités de apoyo. Como fortalezas 

destacaron que hay disposición de tiempo para participar en las actividades de la 

organización en cuanto a lo asociativo y productivo, y que las mujeres participan en la toma 

de decisiones y actividades de la organización. A nivel de amenazas evidenciaron que 

puede surgir incumplimiento y falta de garantías por parte de las entidades para ejecutar 

ayudas a las organizaciones y que los recursos del estado son limitados para invertir en 

proyectos comunitarios. Con el fin de superar los obstáculos, las asociadas aprovecharan 

al máximo el que existen entidades y organizaciones que pueden apoyar el proceso de la 

organización y que en medio de la pandemia existe voluntad política por ayudar a las 

comunidades vulnerables.  
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Dimensión cultural. A nivel cultural, las asociadas cuentan con diferentes oportunidades 

en las que destacaron que el turismo actualmente se interesa en ambientes naturales y 

relevantes para la cultura, también, el gusto y la preferencia por los productos artesanales 

ha incrementado, así como la promoción en Colombia como destino turístico por sus 

paisajes y naturales. Asimismo, resaltan que pueden adquirir experiencias a través de la 

relación y el intercambio con otros grupos asociativos. Como amenazas, las asociadas 

manifestaron la importación de gran cantidad de productos a menores precios y el cierre de 

fronteras para el ingreso de materias prima para la elaboración de los productos, pues 

puede afectar la elaboración de sus productos y la puesta en marcha de su proyecto 

productivo. La pandemia por el covid19 puede dificultar el cumplimiento de las metas del 

grupo de mujeres. 

Resultados obtenidos 

Durante la jornada se recordó a las participantes la misión y la visión de la Unidad 

Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias UAEOS, destacando los sectores de 

la economía y los tipos de organizaciones solidarias, teniendo en cuenta que el grupo se 

encuentran en proceso de creación, de manera que se despejaran posibles dudas que en 

el grupo. 

Se realizó la presentación sobre diagnóstico, su importancia dentro del proceso de 

emprendimiento, la matriz DOFA, sus características, elementos, formas de aplicarlas 

dentro del grupo y la iniciativa productiva con el objetivo de fortalecer sus aspectos positivos 

y reconocer para mejorar los aspectos negativos.  

Las asistentes de la jornada se comprometieron a realizar periódicamente diagnósticos y 

evaluación de sus actividades como estrategia para minimizar los riesgos de su 

organización y proyecto productivo.  

Durante la jornada se contó con la participación de 17 mujeres modistas y confeccionistas 

del municipio de Villanueva - La Guajira, quienes se dedican a la elaboración y 

comercialización de prendas de vestir y accesorios. 

1.3.5 Formulación del Proyecto Integral de Intervención a la Medida PII para el 

proceso de creación Confección que se estructuro de la siguiente forma: 

1. Contextualización de la actualidad de la organización. 
2. Resultados que se obtuvieron en la caracterización y diagnostico en las 5 
dimensiones. 
3. Metodología de abordaje con el enfoque diferencial, medios y herramientas. 
4. Objetivo general del proyecto 
5. Objetivos específicos 
6. Justificación  
7. Contenidos temáticos del proceso de creación:  

• Proyecto de Vida Colectivo (8 horas) 

• Derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica (8 horas) 

• Enfoque de Mejoramiento de Vida – 5 talleres en total (10 horas) 

• Ejes trasversales  

- Erradicación del Trabajo Infantil 
- Gestión Ambiental 
- Desarrollo Sostenible  
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- Enfoque diferencial 
- Enfoque de género 

• Identificación de ideas productivas (4horas) 

• Curso de Economía Solidaria 1 (20 horas) 

• Estrategia de sostenibilidad (Negocios inclusivos solidarios, micro franquicias 
solidarias, Circuitos agroalimentarios, Contratación y Compras locales, entre otras) (8 
horas) 

• Plan de negocios (12 horas y 3 Jornadas de trabajo en casa) 

• Proceso de mercadeo y comercialización (8 horas) 

• Asistencia Técnica en el proceso productivo (4 horas) 

• Mesa interinstitucional – Seguimiento  

• Acompañamiento al proceso de legalización y registro de las organizaciones 
solidarias beneficiadas de este convenio (4 horas) 

• Ferias de encadenamiento productivo en el territorio de intervención (4 horas) 

• Entrega material de aprendizaje (4 horas) 

• Entrenamiento con material de aprendizaje (2 horas) 

• Mesa interinstitucional – logros  
8. Descripción y proyección del proceso 
9. Cronograma de actividades, con la duración y fecha de ejecución. 
 

Anexo Carpeta - 36. CR. Confección. 9.PII. 

1.3.6 Socialización Diagnóstico y PII 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Confección de 

Villanueva - La 

Guajira.  

 

SOCIALIZACIÓN 

DIAGNÓSTICO Y PII 

 

4/05/2021 

 

 

25 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico                  F015 

acta de reunión 

X2 listas de asistencia 

X3-ret. lista. Asistencia 

Tabulación evaluación 

X4 formatos de 

evaluación 

X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 36. CR. Confección. 10. Socialización Diagnóstico y PII. 

Desarrollo de la jornada  
 
Puesta en marcha  
  
En el marco del Convenio 001 de 2021, el día 4 de mayo de 2921, se realizó la socialización 
de los resultados obtenidos en el diagnóstico aplicado al grupo de mujeres de confección y 
de su iniciativa productiva, del municipio de Villanueva, La Guajira, y la socialización del 
Proyecto Integral de Intervención a la medida PII para la creación de su organización 
solidaria, por medio de la cual esperan llevar a cabo de manera asociativa la 
comercialización de sus productos de confección y accesorios con el fin de mejorar sus 
ingresos, calidad de vida y aportar al desarrollo de la región y las mujeres del municipio. 
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La actividad se llevó a cabo de manera virtual por medio del grupo de WhatsApp que se 
tienen con el grupo de participantes, para ello, se compartió un video realizado en la 
plataforma de videoconferencia Zoom en el que se realizó la exposición del plan de trabajo, 
el cual es el resultado de las necesidades identificadas mediante las matrices DOFA 
construidas con el grupo. En la actividad se contó con la participación de 25 mujeres 
dedicadas a la confección que hacen parte del grupo y han participado en el desarrollo de 
las actividades. 

 
Socialización del diagnóstico 

 
Como resultado del diagnóstico aplicado al grupo, su iniciativa productiva y las matrices 
DOFA construidas con la participación del grupo de mujeres, fue posible evidenciar que se 
requiere este proceso de creación de una organización por medio de la cual ellas logren 
realizar la comercialización de sus productos y obtener mejores ingresos para satisfacer 
sus necesidades y condiciones de vida, para ello, es necesario realizar proceso de 
formación en temas asociativos y empresariales, de manera que logren alcanzar su objetivo 
común. Asimismo, se logró identificar en sus dimensiones la siguiente situación: 

 
Dimensión económica: dentro de los aspectos que se identificaron en el caso de la matriz 
ambiental como debilidades se destacan la falta de recursos propios para la puesta en 
marcha de la iniciativa productiva, la poca disponibilidad de insumos y materias primas en 
el municipio para la elaboración de los productos y la falta de estrategias para llevar a cabo 
la comercialización de los productos, en cuanto a las fortalezas que tienen las integrantes 
del grupo destacan su habilidad y experiencia en la elaboración y comercialización de sus 
productos, el valor agregado de sus productos, las máquinas que tienen actualmente varias 
de las integrantes del equipo y la buena relación que tienen con algunos proveedores dentro 
y fuera del municipio. Dentro de las amenazas que el grupo identificó destacaron la crisis 
económica que atraviesa el mundo actualmente debido a la pandemia, la competencia 
desleal con grandes importadores desde países donde la mano de obra es muy económica 
y la falta de oportunidades laborales, y en las oportunidades que identificaron, enunciaron 
la presencia de empresas que pueden contratarlas para la elaboración de uniformes y otros 
productos, actualmente el interés por consumir productos típicos de la región ha 
incrementado y debido a la cantidad de importaciones que recibe el país, algunos insumos 
se encuentran a precios bajos. 

 
Dimensión Social: dentro de la dimensión social, las mujeres del grupo identificaron como 
debilidades su falta de conocimiento en el sector solidario y poca experiencia en este sector, 
desconocimiento por sus obligaciones en la organización y falta de la participación de 
jóvenes en la organización, situaciones que actualmente buscan superar por medio de los 
procesos de formación y creación de la organización solidaria y en un futuro la vinculación 
de mujeres jóvenes en su organización con el objetivo de garantizar la continuidad en 
tiempo de su organización. Como fortalezas destacan la disposición que tienen para 
aprender y compartir sus conocimientos en la organización garantizando que todas se 
encuentren actualizadas en cuanto a las técnicas para la elaboración de los productos y el 
manejo de su organización, en cuanto a las amenazas enunciaron la falta de continuidad 
en los proyectos que desde el estados apoyan a las mujeres en los diferentes territorios, 
así como los ajustes y cambios de presupuestos en los recursos destinados para estos 
procesos. Asimismo, enunciaron las oportunidades en las que destacaron que existen 
algunas entidades en el municipio que apoyan el proceso de las mujeres para seguir con 
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su formación, actualmente cuentan con apoyo institucional para la ejecución de sus 
proyectos y creación de su organización y que actualmente se han incrementado los 
proyectos que desde el estado promueven el empoderamiento de las mujeres. 

 
Dimensión ambiental: para este grupo de mujeres, a nivel ambiental las principales 
amenazas que encuentran para su organización y proyecto productivo son la contaminación 
del medio ambiente y el calentamiento global ya que son aspectos que no controlan y que 
pueden llegar a afectar su proceso, en cuanto a las oportunidades que encontraron 
destacaron la viabilidad para el uso del medio ambiente como promotor de desarrollo, que 
actualmente en el país se realiza la promoción de la diversidad ambiental para el turismo. 
Finalmente como características internas del grupo destacan como debilidades que todavía 
falta sensibilización en temas ambientales en alguno de los asociados a la asociación, que 
dentro del grupo hay personas que no desarrollan actividades para cuidado del medio 
ambiente y que en el grupo hay personas que desconocen los efectos del calentamiento 
global y cómo prevenirlo, estas debilidades buscan superarlas con sus fortalezas, que son: 
el desarrollo de actividades en pro del cuidado del medio ambiente por parte de la mayoría 
de las integrantes del grupo, tienen interés en realizar actividades para cuidar el medio 
ambiente y por adquirir conocimientos sobre gestión ambiental. Y la más destacada, es que 
la actividad económica que desarrolla la organización no representa 
  
Dimensión política: en la dimensión política las integrantes del grupo destacan como 
debilidades la falta de una estructura organizacional y comités de apoyo que apoyen su 
gestión, como fortalezas destacan que hay disposición de tiempo para programar y 
participar en las actividades de la organización en cuanto lo asociativo y productivo, y que 
las mujeres participación en la toma de decisiones y actividades de la organización. A nivel 
de amenazas evidenciaron que puede surgir incumplimiento y falta de garantías por parte 
de las entidades para ejecutar ayudas a las organizaciones, que los recursos del estado 
son limitados para invertir en proyectos comunitarios. Con el fin de superar los obstáculos, 
las asociadas aprovecharán al máximo el que existan entidades y organizaciones que 
puedan apoyar el proceso de la organización y que en medio de la pandemia existe voluntad 
política por ayudar a las comunidades vulnerables. 

 
Dimensión cultural: a nivel cultural, las asociadas cuentan con diferentes oportunidades en 
las que destacaron que el turismo actualmente se interesa en ambientes naturales y 
relevantes para la cultura, el gusto y la preferencia por los productos artesanales ha 
incrementado, también se ha incremento de la promoción en Colombia como destino 
turístico por sus paisajes y naturaleza y pueden Adquirir experiencias a través de la relación 
y el intercambio con otros grupos asociativos. Como amenazas las asociadas manifestaron 
que la importación de gran cantidad de productos a menores precios, que el cierre de 
fronteras para el ingreso de materias primas para la elaboración de los productos puede 
afectar la elaboración de sus productos y la puesta en marcha de su proyecto productivo. 
La pandemia por el covid19 puede dificultar el cumplimiento de las metas del grupo de 
mujeres. 

 
Socialización del PII 

 
Se realizó la socialización del PII de la organización, el cual surge de las necesidades 
identificadas por medio de la caracterización de las participantes y el diagnóstico de su 
iniciativa productiva para alcanzar los siguientes objetivos: consolidar el grupo de asociados 
para la creación de la cooperativa de mujeres de confección del municipio de Villanueva; 
realizar el proceso de constitución de la cooperativa ante cámara de comercio y Dian; 
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promover la cultura solidaria entre las asociadas, para consolidar la estructura de la 
organización en el ejercicio y cumplimiento de sus funciones que permita alcanzar las metas 
de la asociación; identificar la iniciativa productiva de la organización y construir de manera 
participativa el plan de negocios, para el desarrollo de la misma; generar alianzas 
estratégicas con otras organizaciones (locales o del sector), instituciones o empresas hacia 
la promoción de negocios, alternativas productivas y de comercialización en beneficio de la 
asociación, los clientes y su comunidad; promover ejercicios de trabajo en equipo, 
habilidades sociales y liderazgo, que permita construir los lazos asociativos entre las 
participantes para la consolidación del grupo; fortalecer los procesos administrativos, 
financieros y comerciales de la organización para consolidar el desarrollo socio empresarial 
de la asociación; y realizar capacitación, entrenamiento, asistencia técnica, 
acompañamiento y seguimiento para la mejora continua de todos los procesos de la 
organización y sus asociados. 

 
Conclusiones  

 
Se realizó la socialización de los resultados del diagnóstico del grupo y su iniciativa 
productiva, y las DOFA en las 5 dimensiones de la organización al grupo de confección. 
Momento en que se dio a conocer la importancia de esta intervención para la creación de 
su organización solidaria. 

 
Se presentó el Proyecto Integral de Intervención a la Medida del grupo de confección en 
proceso de creación de su organización solidaria, el cual surge de las necesidades 
identificadas en el grupo y en su iniciativa por medio del diagnóstico. 

 
En el desarrollo de la actividad se contó con la participación de 25 mujeres del grupo de 
confección en proceso de creación de su organización solidaria, quienes manifestaron su 
compromiso para el desarrollo de las actividades contempladas en el plan de trabajo y el 
cumplimiento de sus objetivos y metas comunes. 

 
El grupo de mujeres agradecieron a la facilitadora, Asodamas de Colombia y la UAEOS por 
esta oportunidad que les brindan para continuar sus procesos formativos en la búsqueda 
de mejores condiciones para ellas y sus familias. 
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1.3.7 Proyecto de Vida Colectivo  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Confección de 

Villanueva - La 

Guajira.  

 

PROYECTO DE VIDA 

COLECTIVO  

 

21/05/2021 

 

23 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación  
X11 Proyectos de vida 
colectivo con plan de 
mejoramiento 
F015 acta de reunión-
seguimiento para julio                                                           
X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 36. CR. Confección. 12. Proyecto de Vida Colectivo. 

 
Puesta en aplicación 
  
El viernes 21 de mayo, de manera virtual, por medio de la aplicación de mensajería 
instantánea WhatsApp en el marco del convenio 001 de 2021 celebrado entre la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia, se llevó a 
cabo la jornada de formación en proyectos de vida colectivos con la organización solidaria 
en proceso de creación conformada por un grupo de mujeres dedicadas a la confección del 
municipio de Villanueva, La Guajira. Durante la jornada se contó con la participación de 23 
mujeres del municipio, quienes recibieron la información, realizaron preguntas y recibieron 
aclaraciones sobre la temática trabajada. 
  
En un primer momento se saluda a los participantes por medio del grupo de WhatsApp y se 
les indica el inicio de la actividad, para tomar la asistencia de la jornada se solicita a las 
participantes enviar nombre completo y número de documento de identidad, seguido se 
comparte el vídeo en el que se realizó la exposición y se compartió la presentación de la 
temática, en la que se trabajó la siguiente temática: ¿qué es el proyecto de vida?, ¿por qué 
es importante desarrollarlo dentro de la organización?, elementos que hacen parte del 
proyecto de vida colectivo, ¿para qué hacer el proyecto de vida?, pasos para la construcción 
del proyecto de vida y liderazgo, tipos de liderazgo. 
  
El objetivo de esta formación es lograr que en el grupo apliquen los conocimientos 
adquiridos en el desarrollo de actividades que contribuyan a mejorar sus condiciones de 
vida, las de sus familias y su comunidad en general, por tanto, se explica la temática con 
un lenguaje claro y por medio de ejemplos de la vida cotidiana. 
  
Después de dar 30 minutos al grupo para que revisaran la presentación y las diapositivas y 
con el objetivo de identificar la compresión de los mismos, se realizan preguntas sobre los 
conceptos y el contenido de la presentación, momento en que se logró dar respuesta a las 
preguntas realizadas por los participantes y se generó un diálogo participativo, esta 
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actividad permitió que las participantes tengan mayor claridad de los temas y 
posteriormente los apliquen en su organización y su vida personal. 
  
Con el fin de que las asociadas aportaran información para la construcción del documentos 
P8 de plan de vida colectivo las asociadas debieron identificar objetivos a alcanzar en el 
proyecto productivo y asociativo de la organización, describiendo actividades, recursos, 
responsables y tiempos para su ejecución, de manera que tengan claridad sobre sus metas 
y el paso a paso para cumplirlas, las participantes contaron con un plazo de dos días, así 
tuvieron la oportunidad de retomar los conceptos trabajados y aplicarlos en el desarrollo de 
su organización. 
  
Las participantes compartieron las evidencias de la actividad desarrollada por medio del 
grupo de WhatsApp, de manera que fue posible realizar el seguimiento de manera individual 
y grupal. Por medio de este espacio fue posible evidenciar que el tema fue claro y que las 
asociadas tienen las herramientas para la elaboración y seguimiento de su proyecto de vida 
colectivo. 
  
Dentro de los objetivos que establecieron los participantes para su organización y las 
actividades para mejorar sus condiciones de vida están: fortalecer el trabajo en equipo, 
establecer de manera clara las actividades económicas que desarrollan en la cooperativa, 
adquirir las herramientas e insumos necesarios para la puesta en marcha de su 
emprendimiento asociativo, promover la participación de los futuros asociados en las 
actividades, hacer un buen uso del apoyo y acompañamiento que reciben actualmente por 
parte de la UAEOS, Asodamas, de la Alcaldía municipal y gestionar procesos de formación 
para las asociadas en confección y economía solidaria. 
  
Para finalizar, se llevó a cabo la evaluación de la actividad y las jornadas, se agradeció a 
las participantes su compromiso con el desarrollo de la actividad, se les pidió que continúen 
comprometidos y se les compartió una fotografía del formato de evaluación y se les indicó 
la manera de diligenciar, para que de manera individual manifestaran su percepción sobre 
la actividad y la formación en este importante tema para la creación de su organización 
solidaria. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se recordó a las participantes de la jornada quién es y cuáles son los objetivos de la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias UAEOS, de Asodamas de Colombia 
y su convenio 001 de 2021. 
  
Por medio de video, presentación, notas de voz y fotografías fue posible realizar la 
formación sobre proyecto de vida colectivo a las integrantes del grupo de confección y sus 
aspectos más importantes. 
  
Se logró establecer tiempos y actividades que le permita a la cooperativa en proceso de 
formación dar cumplimiento a sus objetivos para mejorar las condiciones de vida de sus 
asociadas y contribuir al desarrollo de su comunidad. 
  
Por medio de la actividad realizada fue posible recopilar información importante para la 
construcción del documento de proyecto de vida colectivo de la organización en proceso de 
creación. 
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Las participantes se manifestaron muy contentas por el desarrollo de la actividad de esta 
manera ya que consideran que hay muchas más claridades sobre el tema y el documento 
a construir. 
  
El grupo de mujeres participantes se mostraron muy interesadas en continuar participando 
en el desarrollo de las actividades, ya que consideran que de esta manera alcanzarán 
muchos de sus objetivos comunes. 
  
Durante la jornada se contó con la participación de 23 mujeres, quienes se dedican al corte, 
confección y comercialización de prendas de vestir y accesorios de alta calidad.  
 
Seguimiento  
 
Se presentaron los objetivos planteados al inicio del desarrollo de Proyecto de Vida 
Colectivo, los avances y las actividades de mejora. Se encontraron compromiso, disposición 
y buena actitud para continuar incorporando cambios que se materialicen en el desarrollo 
de su organización.  
 

1.3.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida – taller 1  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Confección de 

Villanueva - La 

Guajira.  

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

1 TALLER 

 

10/03/2021 

 

24 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico 

 X1 informes de campo 

 X2 listas de asistencia 

 X3 Re-transcripción 

listas de asistencia 

 X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 36. CR. Confección. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 

En el marco del Convenio 001 de 2021 celebrado entre la Unidad Administrativa Especial 

de Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia, se llevó a cabo la jornada de 

socialización de la metodología de Enfoque de Mejoramiento de Vida a un grupo de 24 

mujeres de Villanueva, La Guajira, dedicadas al diseño y confección de prendas de vestir, 

reconocidas en el municipio por su experiencia en esta labor, quienes actualmente se 

encuentran en el proceso de constitución de una organización solidaria para la puesta en 

marcha de su proyecto productivo asociativo, donde haciendo uso de sus conocimientos y 

experiencias logren mejorar sus condiciones de vida.  

Para llevar a cabo la jornada de manera sincrónica por medio de la plataforma de software 

de videoconferencias Zoom y también por la aplicación que habilita la mensajería 

instantánea WhatsApp, se presentó un vídeo sobre la historia del enfoque de mejoramiento 

de vida e imágenes con la actividad a desarrollar. El día 10 de marzo de 2021 el grupo de 
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mujeres se reunió en la Casa del Abuelo del municipio donde se siguieron los protocolos 

de bioseguridad establecidos por el gobierno nacional para el cuidado de la salud y evitar 

la propagación del COVID-19, tales como el distanciamiento y el uso del tapabocas.  

El vídeo inició con el saludo y presentación por parte de la facilitadora de Asodamas, dando 

a conocer a los asistentes del encuentro la intención de UAEOS y Asodamas, por apoyar 

el sector solidario en la región y así promover el desarrollo integral de las personas. 

Posteriormente, se inició la socialización sobre Enfoque de mejoramiento de vida, dando a 

conocer a los asistentes que se trata de una metodología y filosofía japonesa que busca 

mejorar la calidad de vida de las personas mediante acciones cotidianas. Surgió después 

de la Segunda Guerra Mundial (1939-1945) con la finalidad de reconstruir la sociedad de 

Japón, la cual había quedado devastada y empobrecida al terminar la guerra. El objetivo de 

implementar esta metodología en los procesos de intervención en el marco del convenio es 

mejorar las condiciones de vida de las personas y las comunidades en los sectores 

vulnerables del país, a través de acciones concretas que impacten directamente los 

problemas y necesidades de la población, buscando generar desarrollo humano en sus 

diferentes dimensiones: social, cultural, político, ambiental y económico. 

Seguido, se realizó el Taller 1 EMV: Tipos de Mejoramientos de vida, para ello se dividieron 

a las participantes en pequeños equipos de trabajo y se asignó a cada grupo elaborar 

listados de actividades para mejorar sus condiciones de vida en columnas diferentes, la 

primera columna, enlistar las actividades que pueden realizar para mejorar sus condiciones 

de vida con dinero, la segunda sin dinero y la tercera, acciones que pueden realizar que 

producen o ahorran dinero. Seguido, cada grupo debía socializar ante sus compañeras 

cuáles fueran esas actividades. 

Esta actividad gustó a las participantes ya que les permitió evidenciar cómo sí se pueden 

hacer muchas cosas para mejorar sus condiciones sin necesidad de dinero, en el momento 

de socialización ante sus compañeras, los grupos se comprometieron a realizar diariamente 

estas actividades, ya que confían en que por medio de estas van a lograr su meta de 

mejorar sus condiciones de vida y las de sus familias.  

Resultados obtenidos 

Se recordó a los participantes de la jornada quién es y cuáles son los objetivos de la Unidad 

Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias UAEOS, de Asodamas de Colombia 

y su Convenio 001 de 2021. 

Durante la jornada se contó con la participación de 24 mujeres, que conforman el grupo de 

confección para la creación de su organización solidaria, en Villanueva - La Guajira, quienes 

se dedican a la elaboración y comercialización de prendas de vestir y accesorios.  

Se llevó a cabo la socialización de la metodología de enfoque de mejoramiento de vida, 

estableciendo el compromiso de aplicarla en su cotidianidad con el objetivo de mejorar sus 

condiciones y aportar al desarrollo de su territorio. 

Se realizó con la participación de las 24 mujeres el primer taller de EMV: Tipos de 

mejoramiento, en el que las participantes reconocieron las diferencias entre los tipos de 

mejoramiento e identificaron acciones que corresponden a cada uno de ellos. 
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Las participantes manifestaron reconocer la importancia de estos espacios de formación 

para alcanzar sus objetivos y se comprometieron a continuar siendo parte activa en cada 

uno de ellos.  

1.3.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida – taller 2 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Confección de 

Villanueva - La 

Guajira.  

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

2 TALLER 

 

22/03/2021 

 

25 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico 

 X1 informes de campo 

 X2 listas de asistencia 

 X3 Re-transcripción 

listas de asistencia 

 X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 36. CR. Confección. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El día 22 de marzo de 2021 en el marco del convenio 001 de 2021 celebrado entre la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia se 
desarrolló el segundo taller de Enfoque de Mejoramiento de Vida, Mapeo del Presente y del 
Futuro con la participación de 25 mujeres integrantes del grupo de confección en la casa 
del abuelo del Municipio de Villanueva, del departamento de La Guajira, quienes se 
reunieron acatando todas las recomendaciones de la alcaldía municipal y el gobierno 
nacional para evitar la propagación del covid19.   
 
Este grupo está conformado por 29 mujeres adultas y adultas mayores, quienes se dedican 
al diseño y confección de prendas de vestir, reconocidas en el municipio por su experiencia 
en esta labor, quienes actualmente se encuentran en el proceso de constitución de una 
organización solidaria para la puesta en marcha de su proyecto productivo asociativo, 
donde haciendo uso de sus conocimientos y experiencias logren mejorar sus condiciones 
de vida.  
 
Durante un primer momento de la jornada, la facilitadora en compañía de las asistentes 
realizó un recuento de lo trabajado durante el taller 1 de la metodología de enfoque de 
mejoramiento de vida con el fin de recordar los tipos de mejoramiento y la importancia de 
este enfoque en el desarrollo de sus actividades de manera individual, con sus familias y 
en su proyecto.  
 
Seguido, realizó la presentación del segundo taller, donde inicialmente se realizó la 
presentación de la UAEOS, de Asodamas del convenio y posteriormente las actividades a 
desarrollar de mapeo del presente y del futuro, donde las participantes en pequeños debían 
ilustrar en mapas su situación actual y los recursos con los que cuentan para cumplir sus 
sueños y en un segundo mapa cómo se ven con sus sueños ya logrados. Por medio de 
esta actividad, se logró evidenciar que las participantes se encuentran en condiciones muy 
similares trabajando de manera independiente, con máquinas de coser básicas o sencillas 
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que les permiten confecciones y restaurar prendas de vestir para obtener ingresos que les 
permitan satisfacer sus necesidades.  
 
Durante la jornada también fue posible evidenciar que las mujeres tienen un sueño común 
que es tener su propio taller de confección, en el que logren diseñar una variedad de 
diseños para chicos y grandes para toda ocasión, en el que logren exhibir sus creaciones y 
comercializarlas a propios y visitantes del municipio de Villanueva, también a futuro tener 
sucursales en todo el país.  
 
Esta actividad les permitió identificar cómo por medio del grupo y el buen uso de sus 
recursos, esos sueños y objetivos comunes no son imposibles de lograr, por esta razón, se 
comprometieron a trabajar unidas y aplicar estas actividades en su cotidianidad. Para 
finalizar agradecieron a la facilitadora, a Asodamas y la UAEOS por esta oportunidad para 
mejorar sus propias condiciones de vida, las de sus familias y lograr el desarrollo de sus 
comunidades y territorios.   
 
Resultados obtenidos 
 
Se recordó a los participantes de la jornada quién es y cuáles son los objetivos de la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias UAEOS, de Asodamas de Colombia 
y su convenio 001 de 2021. 
 
Durante la jornada se contó con la participación de 25 mujeres, que conforman el grupo de 
confección para la creación de su organización solidaria, en Villanueva - La Guajira, quienes 
se dedican a la elaboración y comercialización de prendas de vestir y accesorios.  
 
Se llevó a cabo la socialización de la metodología de enfoque de mejoramiento de vida, 
estableciendo el compromiso de aplicarla en su cotidianidad con el objetivo de mejorar sus 
condiciones y aportar al desarrollo de su territorio. 
 
Las asociadas por medio del mapeo del presente y futuro identificaron sus recursos para 
alcanzar sus sueños y metas.  
 
Las participantes manifestaron reconocer la importancia de estos espacios de formación 
para alcanzar sus objetivos y se comprometieron a continuar siendo parte activa en cada 
uno de ellos. 
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1.3.10 Enfoque de Mejoramiento de Vida – taller 3 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Confección de 

Villanueva - La 

Guajira.  

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

3 TALLER 

 

4/05/2021 

 

23 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico 

 X1 informes de campo 

 X2 listas de asistencia 

 X3 Re-transcripción 

listas de asistencia 

 X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 36. CR. Confección. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
Para llevar a cabo el tercer taller de enfoque de mejoramiento de vida, ¿qué se necesita 
para ser feliz? con el grupo en proceso de creación de confección, en el marco del convenio 
001 del 2021 celebrado entre la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones 
Solidarias y Asodamas de Colombia. Para ello, el día 4 de mayo se compartió por medio 
del grupo de mensajería instantánea WhatsApp la presentación, vídeos y fotografías sobre 
la actividad, posteriormente las participantes debían presentar las evidencias de la actividad 
que desarrollaron de manera individual o en pequeños grupos de trabajo. Sin embargo, 
debido a la situación que se presenta actualmente en el municipio de Villanueva en el tercer 
pico de la pandemia por Covid19, el alto número de contagios y muertes en el municipio, 
los participantes y asociados de los grupos beneficiarios solicitaron aplazar la entrega de la 
actividad a la semana siguiente.  
 
En un primer momento del vídeo se realizó nuevamente la presentación de la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, de Asodamas de Colombia y su 
convenio, por medio del cual se busca fortalecer el sector solidario y contribuir al desarrollo 
integral de las personas y al desarrollo económico del municipio. Con el fin de recordar a 
las participantes la metodología de enfoque de mejoramiento de vida se presentaron sus 
aspectos más importantes, se recordaron los talleres uno y dos realizados, e inicio el 
desarrollo de la temática del tercer taller, para ello, se socializó el concepto de la felicidad, 
su importancia dentro del enfoque de mejoramiento de vida, elementos y pasos para 
alcanzar la felicidad y la felicidad colectiva.  
 
Con el fin de que se interioricen los conceptos trabajados, las participantes debieron 
desarrollar de manera individual o en pequeños grupos de trabajo el desarrollo de las 
siguientes preguntas: ¿qué es la felicidad para usted?, ¿qué necesita para ser feliz? y ¿q 
qué se compromete para lograr la felicidad dentro de la Cooperativa?. Está actividad podía 
ser presentada en carteleras, por medio de frases, dibujos o recortes.   
 
En el transcurso de las semanas las participantes compartieron las evidencias de la 
actividad realizada y expresaron sus inquietudes respecto de la temática. El grupo de 
mujeres participante en sus actividades, destacaron que para ellas la felicidad más que un 
estado de ánimo es la sumatoria de la satisfacción con la que cuenten en las diferentes 
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dimensiones de su vida. Asimismo, manifestaron que la felicidad la alcanzan al tener salud, 
compartir con sus familias, tener los ingresos para satisfacer sus necesidades, desarrollar 
sus actividades de confección.  
 
En cuanto a los compromisos que se plantean para alcanzar la felicidad colectiva, el grupo 
de mujeres se compromete a trabajar unidas, conocerse y apoyarse en las dificultades y el 
desarrollo de los compromisos, ya que de esta manera no solo habrá asociadas para el 
desarrollo de su emprendimiento, si no para su vida, elementos muy necesarios para su 
desarrollo como personas. El alcance de la felicidad al interior de la organización es muy 
importante para el grupo de mujeres ya que si las asociadas son felices se comprometerán 
con la organización y con el desarrollo de las actividades, lo que generará una mayor 
participación, el desarrollo y cumplimiento de sus objetivos.  
 
Para finalizar, la facilitadora agradeció al grupo de mujeres su compromiso con el desarrollo 
de las actividades y su participación, también una vez más recordó la importancia de aplicar 
todos estos conocimientos en su cotidianidad para lograr que esta búsqueda por mejorar 
sus condiciones de vida sea un hecho.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializo a las integrantes del grupo las entidades a cargo de la ejecución del convenio 
como son Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, Asodamas de 
Colombia, momento en que se dio a conocer la importancia que tiene dentro del convenio 
el enfoque de mejoramiento de vida. 
 
En un primer momento de la jornada se tomó un espacio para recordar a las participantes 
la metodología de enfoque de mejoramiento de vida y su importancia dentro del grupo para 
la creación de su cooperativa.  
 
Se socializo al grupo de mujeres participantes el tercer taller de enfoque de mejoramiento 
de vida, árbol de la felicidad, en el que se trabajó el concepto de felicidad y los elementos 
necesarios para alcanzarla de manera individual y colectiva.  
 
Durante la jornada se contó con la participación de 23 de las mujeres integrantes del grupo, 
quienes se encuentran en proceso de creación de su organización solidaria y de dedican a 
la confección y comercialización de prendas de vestir y accesorios. 
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1.3.11 Enfoque de Mejoramiento de Vida – taller 4 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Confección de 

Villanueva - La 

Guajira.  

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

4 TALLER 

 

21/06/2021 

 

 

23 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico 

 X1 informes de campo 

 X2 listas de asistencia 

 X3 Re-transcripción 

listas de asistencia 

 X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 36. CR. Confección. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
  
En el marco del Convenio 001 del 2021 celebrado entre la Unidad Administrativa Especial 
de Organizaciones Solidarias UAEOS y Asodamas de Colombia, de manera virtual por 
medio de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp, se llevó a cabo el taller 
número 4 de la metodología de Enfoque de Mejoramiento de Vida, Identificación de 
Necesidades, con el grupo en proceso de creación de mujeres dedicadas a la confección 
del municipio de Villanueva, La Guajira. Para ello, el viernes 18 de junio se llevó a cabo la 
reunión por el grupo de WhatsApp que se tiene con el grupo de mujeres participantes. 
  
Debido a que en medio de la actividad el municipio se quedó sin fluido eléctrico dificultando 
el acceso a internet de las mujeres participantes se decidió reprogramar la actividad para 
el lunes 21 de junio a las 10 de la mañana. Este día se compartió nuevamente la información 
de la presentación y las diapositivas con el contenido de la temática, se recordaron los 
talleres 1,2 y 3 desarrollados previamente, y posteriormente se realizaron preguntas a las 
participantes con el fin de evidenciar que se hubiese revisado previamente la información y 
esta haya quedado clara en cada una de ellas para su aplicación en la búsqueda por 
mejorar sus condiciones de vida. 
  
En un primer momento se preguntó a las asociadas sobre sus conocimientos en planeación 
estratégica, de manera que entrarán en contexto del tema a tratar en el desarrollo de la 
jornada, esto permitió de entre todas se realizará la aclaración y se construyera un concepto 
que permitiera el abordaje de la temática, seguido se compartieron las imágenes de las 
diapositivas donde se encontraban los siguientes conceptos: necesidades, identificación de 
necesidades, pirámide de las necesidades de Maslow, importancia de conocer las 
necesidades, necesidades de una comunidad y trabajo en equipo. 
  
La manera en que se abordó la temática fue por medio de preguntas, en las que se buscaba 
que las participantes justificaran la importancia de cada uno de estos aspectos en su vida 
familiar y dentro de su organización, de manera que al comprenderlos e interiorizar, 
desarrollen estrategias que les permitan poner en práctica diariamente estos conceptos 
para que logren la felicidad y la calidad de vida que desean para ellas mismas, sus familias 
y su comunidad en general. 
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El grupo de mujeres destacó la importancia de reconocer sus necesidades y las 
necesidades de su comunidad como el único medio por el cual lograrán ser empáticas con 
las situaciones que viven sus compañeras y familiares, lo cual va a permitir que su unión se 
fortalezcan y encuentren en ellas mismas el apoyo y la razón para continuar trabajando por 
su desarrollo integral como personas y el cumplimiento de sus objetivos comunes, ya que 
al conocer la situación de la compañera y percatarse de que muchas veces esta situación 
la comparten garantiza ampliamente el compromiso de seguir adelante, de apoyar y 
consolidar un solo proyecto de vida colectivo. 
  
Finalmente, al grupo se le asignó el desarrollo de una actividad en la cual debían identificar 
las necesidades de su comunidad y dar posibles soluciones por medio de los recursos con 
los que cuentan actualmente o con acciones que pueden desarrollar desde su cotidianidad. 
También en la actividad el grupo debía identificar otros aspectos como los responsables de 
desarrollar dichas actividades, los recursos necesarios y las razones de dar satisfacción a 
estas necesidades, actividad que gustó mucho a las participantes ya que al poner en 
marcha las actividades que fijaron en la actividad, estarían contribuyendo a la mejora de la 
calidad de vida de cada una de ellas, sus familias y sus comunidades. 
  
Resultados obtenidos 
  
En un primer momento de la jornada se tomó un espacio para recordar a los participantes 
la metodología de enfoque de mejoramiento de vida y su importancia dentro del grupo para 
la creación de su cooperativa. 
  
Se recordó a las participantes los talleres 1, 2 y 3 que se han desarrollado sobre la 
metodología de Enfoque de Mejoramiento de Vida con el fin de que no se pierda el hilo 
conductor y se continúe el desarrollo de las actividades. 
  
Se desarrolló el taller número cuatro de enfoque de mejoramiento de vida, Identificación de 
necesidades, en el que se trabajó la pirámide de las necesidades de Maslow, conceptos 
como comunidad, trabajo en equipo y los elementos necesarios para satisfacer sus 
necesidades de manera individual y colectiva. 
  
El grupo de participantes realizó un listado de las necesidades que identifican en su 
comunidad y las posibles soluciones que pueden dar a cada una de ellas. 
  
Los participantes se mostraron muy interesados y participativos, en el desarrollo de la 
actividad ya que consideran que con una buena planeación se pueden lograr todos sus 
objetivos y metas. 
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1.3.12 Iniciativas Productivas  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Confección de 

Villanueva - La 

Guajira.  

 

INICIATIVAS PRODUCTIVAS  

 

28/05/2021 

 

23 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
X4 formatos de 
evaluación 
 X5 tabulación informe 
de evaluación  
 X12 Documento 
elección iniciativa 
productiva                                                       
X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 36. CR. Confección. 18. Iniciativas Productivas. 

Puesta en aplicación 
  
En el marco del convenio 001 de 2021 celebrado entre Unidad Administrativa Especial De 
Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia, el día 28 de mayo se llevó a cabo la 
jornada de identificación de iniciativas productivas con un grupo de mujeres dedicadas a la 
confección que se encuentran en proceso de crear su organización solidaria, la jornada se 
desarrolla por medio de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp. 
  
Se compartió por medio del grupo que se tiene con las participantes las fotografías de la 
presentación con la siguiente información: ¿qué son las iniciativas productivas?, ¿cuáles 
son sus características?, ¿qué es la Validación de la idea productiva? y ¿cuáles son los 
pasos que permiten validar una idea productiva de creación de empresa?. En un primer 
momento la facilitadora saluda y da la bienvenida a los participantes al desarrollo de la 
jornada, les informa cuál es la temática y les solicita su nombre completo y número de 
documentos para realizar el registro de la asistencia, seguido, se realiza la presentación de 
las organizaciones que se encuentran a cargo del desarrollo del convenio como son la 
UAEOS y Asodamas, el convenio con sus objetivos y alcances, momento en que se 
recuerda a las participantes que por medio del proceso de creación de su organización 
solidaria el objetivo es contribuir al desarrollo de ellas como seres humanos y la búsqueda 
por el desarrollo de su territorio teniendo como base la economía solidaria. 
  
Posteriormente, para iniciar a abordar la temática les pide a los participantes definir qué es 
una iniciativa productiva, de manera que entren en contexto y comprendan la dinámica por 
medio de la cual se desarrollará la jornada, de manera que es posible llegar a la conclusión 
que una iniciativa productiva es la “idea de una idea de negocio, la cual es novedosa y parte 
de las habilidades y conocimientos de la persona que la desarrolla”. Seguido, se trabajó 
sobre la validación de una idea productiva, de acuerdo con la participación y aportes de los 
asociados fue posible concluir que validar una idea productiva es comprobar que ésta 
realmente puede ser ejecutada de manera que genere beneficios a los asociados o 
participantes de dicha idea, los pasos que debemos seguir para validar una idea de negocio 
por medio de una descripción detallada del contenido de la idea tales como: determinar la 
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actividad a desarrollar, el mercado objetivo, descripción de las actividades, recolección de 
información esencial, acudir a expertos por consejos, analizar las limitaciones, identificar la 
relación con el proyecto personal y verificar el realismo de la misma. Durante el diálogo que 
se estableció con los participantes se destacó la importancia de recorrer muy bien estos 
ocho pasos para la definición y puesta en marcha de la iniciativa productiva de la 
organización, ya que de esta manera es posible minimizar los riesgos y fortalecerla de 
manera que se garantice el éxito de esta y el alcance de los ingresos necesarios para la 
mejora de la calidad de vida de los asociados de la organización. 
  
Dentro de la jornada fue posible definir la iniciativa productiva de esta cooperativa de 
mujeres será: diseño, corte y confección de prendas de vestir y accesorios. 
  
Para finalizar, se llevó a cabo la evaluación de la actividad, en la que se evaluaron aspectos 
logísticos, temáticos y del facilitador, para ello se compartió por medio del grupo una 
fotografía del formato de evaluación y se indicó la forma en que debía dársele respuesta. 
También se realizó un ejercicio de evaluación en el que se identificaron como aspectos 
positivos la participación de los asociados en las actividades, la forma en que se abordaron 
los conceptos de la temática del día y la apropiación de los conceptos por parte de los 
integrantes del grupo. La facilitadora agradeció la participación de los asociados durante la 
jornada y recordó la importancia de continuar siendo parte activa del proceso. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se recordó a los participantes de la jornada quién es y cuáles son los objetivos de la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias UAEOS, de Asodamas de Colombia 
y su convenio 001 de 2021. 
  
Se presentó a los integrantes del grupo que son las iniciativas productivas, cuáles son sus 
características y cuáles son los pasos para su validación antes de la puesta en marcha. 
  
Durante el desarrollo de la jornada se incentivó la participación de las personas y la 
aplicación de los conceptos en la realidad actual de su organización en proceso de creación. 
  
Los participantes se manifestaron muy agradecidos con el desarrollo de esta jornada y se 
mostraron muy interesados en participar en el desarrollo de las actividades, ya que 
consideran que de esta manera alcanzarán muchos de sus objetivos comunes. 
  
Durante la jornada se contó con la participación de 23 mujeres del grupo de confección en 
proceso de creación de su organización solidaria, quienes por medio de esta buscan 
mejorar sus condiciones de vida y las de sus familias.  
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1.3.13 Economía Solidaria  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Confección de 

Villanueva - La 

Guajira.  

 

ECONOMÍA SOLIDARIA 

NIVEL BÁSICO   

 

5 y 

12/06/2021 

 

27 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
X13 listado curso de 
economía solidaria 
 X4 formatos de 
evaluación 
Certificados de 
economía solidaria                          
Actas de selección 
persona jurídica 
X10 control de 
asistencia. 

Anexo Carpeta - 36. CR. Confección. 19. Economía Solidaria. 

Puesta en aplicación 
 
En el marco del Convenio 001 de 2021 se llevó a cabo las jornadas de formación en 
economía solidaria los días 5 y 12 de junio con las mujeres integrantes del grupo de 
confección para el proceso de creación de su organización solidaria. Durante la jornada se 
contó con la participación de 27 mujeres. La actividad se desarrolló de manera virtual por 
medio de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp en el grupo que se tienen con 
las mujeres, se realizaron encuentros en los que las asociadas lograron establecer 
conversaciones con el objetivo de abordar las temáticas y comprender cada uno de los 
conceptos. 
  
Para iniciar el desarrollo de la actividad, se compartió en el grupo el día viernes 5 de junio 
la presentación en la que se recordaba inicialmente a las participantes las entidades a cargo 
del convenio, el marco normativo del sector solidario, economía solidaria concepto y 
características, sin ánimo de lucro, organizaciones solidarias tipologías y características, 
valores y principios solidarios, cooperativas y tipologías. 
  
En un primer momento de la jornada la facilitadora saludó, dio la bienvenida a la jornada y 
solicitó al grupo de mujeres sus datos para la toma de asistencia, seguido se compartió las 
fotografías de las diapositivas que contenían la información inicial anteriormente 
mencionada, se dio un tiempo a las participantes para que la revisarán y posteriormente, 
se desarrolló un conversatorio por medio de preguntas las cuales permitían aclarar dudas 
y la apreciación de los conceptos. Durante este conversatorio las participantes realizaban 
preguntas sobre sus inquietudes y la facilitadora daba respuesta haciendo la aclaración y 
abordando concepto por concepto. 
  
Como actividad de interiorización el grupo de mujeres debió investigar los tipos de 
cooperativas, escoger la más idónea para ellas en el proceso de creación de su 
organización solidaria describiendo sus características y mencionando por qué escogían 
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este tipo de organización. Durante este momento también se repasaron los valores y 
principios de la economía solidaria, momento en que el grupo de mujeres se comprometió 
a aplicar estos en el desarrollo de sus actividades en la organización y su iniciativa 
productiva solidaria. El grupo de mujeres contó con un plazo de 3 días para realizar la 
entrega de su actividad, la cual debía ser desarrollada de manera individual o en pequeños 
equipos de trabajo acatando las recomendaciones para el cuidado de la salud y evitar la 
propagación del Covid19. 
  
El día 20 de junio se continuó el proceso formativo en economía solidaria, en un primer 
momento se recordó a las mujeres participantes los conceptos manejados la semana 
anterior y la actividad desarrollada, seguido, se llevó a cabo la socialización de conceptos 
como: empresas de economía solidaria, sin ánimo de lucro, prácticas de las organizaciones 
solidarias, sus valores y principios, características, asimismo, se abordó el tema de cómo 
está conformada la cooperativa y tipologías de cooperativas. En este momento, se consultó 
a las participantes sobre el desarrollo de la actividad, situación que generó una 
conversación sobre el tipo de organización más idóneo para el proceso de creación. 
Finalmente, posterior a verificación, el grupo de mujeres manifestó su interés en la creación 
de una cooperativa multiactiva, ya que de esta manera van a lograr desarrollar diferentes 
líneas de trabajo en su organización. 
  
Durante este encuentro, también se abordó el tema de la estructura organizacional de las 
cooperativas y las funciones de las personas en los órganos de control y vigilancia y los 
comités de apoyo a la gestión. Para finalizar se abordó el tema de las relaciones que 
establecen estas organizaciones y las entidades que las apoyan en el país. Las integrantes 
del grupo recibieron la información, participaron activamente en el desarrollo de esta, y 
compartieron la información y la compresión de los conceptos con sus compañeras. Las 
participantes de la jornada manifiestan que gracias a los conceptos abordados y las 
actividades desarrolladas reconocen la importancia de definir su estructura básica, conocer 
sus funciones y poner en práctica los valores y principios solidarios en la ejecución de sus 
actividades en la organización, ya que, esto les permitirá no solo llevar a cabo el manejo de 
su organización, sino promover el desarrollo integral de todas ellas. 
  
Para finalizar, se llevó a cabo la evaluación de la actividad, en la que se evaluaron aspectos 
logísticos, temáticos y del facilitador, para ello se compartió por medio del grupo la foto del 
formato de evaluación para que las integrantes del grupo desarrollen la evaluación de las 
jornadas, esta evaluación debía ser compartida por medio del grupo de WhatsApp, escrita 
en papel y compartida por fotografía o escribir el mensaje. También se realizó un ejercicio 
de evaluación oral en el cual las asociadas manifestaron abiertamente su percepción del 
desarrollo de las jornadas. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se habló de la UAEOS, Asodamas y el convenio 001 de 2021, del cual las mujeres de 
confecciones están siendo beneficiarias. 
  
Se realizó la presentación del marco normativo de las organizaciones solidarias, también 
se presentaron a los asistentes de la jornada qué es la economía solidaria, las empresas 
de economía solidaria y sus características. 
  
Se realizó un comparativo entre las empresas sin ánimo de lucro y con ánimo de lucro. 
Especificando las características de cada una. 
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Se presentaron valores y principios de la economía solidaria, los deberes y derechos de los 
asociados en sus organizaciones, su estructura organizacional y los tipos de cooperativas 
que existen. 
  
Durante la jornada se contó con la participación de 27 mujeres integrantes del grupo en 
proceso de creación de su organización solidaria dedicada a la confección, el grupo está 
conformado por mujeres jóvenes, adultas y adultas mayores. 
 
1.3.14 Estrategia de Sostenibilidad  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

CREACIÓN  

Confección de 

Villanueva - La 

Guajira.  

ESTRATEGIA DE 

SOSTENIBILIDAD    

26/06/2021 

 

23 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
X13 listado curso de 
economía solidaria 
 X4 formatos de 
evaluación 
Certificados de 
economía solidaria                          
Actas de selección 
persona jurídica 
X10 control de 
asistencia. 

Anexo Carpeta - 36. CR. Confección. 20. Estrategia de Sostenibilidad. 

Puesta en aplicación 
  
Se realizó la formación sobre estrategias de sostenibilidad con el grupo de mujeres 
dedicadas a la confección del municipio de Villanueva, La Guajira en el marco del convenio 
001 de 2021 celebrado entre la UAEOS y Asodamas de Colombia, el cual se desarrolló de 
manera virtual por medio de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp el sábado 
26 de junio de 2021. Se contó con la participación de 23 mujeres, quienes se encuentran 
en el proceso de creación de su organización solidaria con el objetivo de mejorar sus 
condiciones de vida. 
  
Para llevar a cabo esta actividad, por medio del grupo de WhatsApp se compartió la 
presentación en la que se recuerda a las participantes las organizaciones a cargo del 
convenio como son la UAEOS y Asodamas de Colombia, el objetivo del convenio y 
posteriormente, se da a conocer la temática de la jornada Estrategias de sostenibilidad. En 
un primer momento se da a conocer su concepto: “son estrategias que tienen como objetivo 
mantener a flote la iniciativa productiva de la organización y crean valor económico, 
ambiental y social a corto y largo plazo, contribuyendo al aumento del bienestar y al 
auténtico progreso de las generaciones presentes y futuras, en su entorno general”. 
  
También se dieron a conocer los tipos de estrategias de sostenibilidad como son: negocios 
inclusivos, circuitos agroalimentarios, red de colaboración solidaria, compras públicas 
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locales y microfranquicias solidarias. Momentos en que se dieron a conocer sus 
características y la explicación detallada de cómo aplicarlas en la organización, con el fin 
de que las participantes las conozcan, fortalezcan sus iniciativas productivas y disminuyan 
los riesgos de fracasar en la ejecución de sus proyectos. 
  
Los conceptos y la información en las diapositivas se presentó haciendo uso de una 
lenguaje sencillo  y con ejemplos aplicables a la vida cotidiana de cada una de las mujeres; 
las mujeres contaron un tiempo suficiente para revisar la información y posteriormente, se 
realizaron preguntas a las participantes con el fin de evidenciar la claridad que obtuvieron 
de estas, de manera que se logre ejecutar de manera correcta en el desarrollo de su 
iniciativa productiva, lo que contribuiría de gran manera a la consecución de sus objetivos. 
  
Luego de dar a conocer y revisar una a una las diferentes estrategias se preguntaron a las 
participantes cuál consideraban la mejor opción para desarrollar en su cooperativa y por 
qué. Dentro de las respuestas de las participantes la estrategia más escogida fue negocios 
inclusivos, ya que destacaron la importancia de entrar en el mercado con aliado estratégico 
comercial, el cual se comprometa a comprar sus productos. También destacaron la 
importancia de contar no solo con aliados estratégicos en la comercialización de los 
productos, sino mencionaron la importancia de establecer otras alianzas para conseguir los 
materiales necesarios para la elaboración de sus productos. 
  
Con el fin de adelantar el desarrollo de la actividad y vincular a las asociadas en la 
consecución de su aliado estratégico, se solicitó hacer un listado de posibles aliados dentro 
del municipio, ya que este les brindará una ventaja en la comercialización de los productos. 
Las participantes de la actividad mencionaron varias personas y locales comerciales a 
quienes podrían ofrecer sus servicios de confección para las diferentes necesidades que 
se puedan presentar en el desarrollo de sus actividades económicas. 
  
Para finalizar la actividad la facilitadora preguntó a las mujeres participantes de la jornada 
si había dudas o inquietudes y agradeció a los asociados por su compromiso en el 
desarrollo de las actividades, el grupo se comprometió a aplicar esta importante estrategia 
en la puesta en marcha de su organización solidaria. 
  
Se llevó a cabo la evaluación de la actividad, en la que se evaluaron aspectos logísticos, 
temáticos y del facilitador, para ello se compartió por medio del grupo la foto del formato de 
evaluación para que los integrantes del grupo expresen sus opiniones sobre los conceptos 
y la temática trabajada. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se realizó la capacitación sobre estrategias de sostenibilidad para la organización, dando 
a conocer su importancia, cuáles son las estrategias de sostenibilidad y cómo se lleva a 
cabo cada una de ellas. 
  
Con la participación de las mujeres integrantes del grupo se escogió la estrategia más 
adecuada para su organización y se comprometieron a establecer contacto con aliados 
estratégicos para realizar la comercialización de sus productos. 
  
El grupo se mostró muy participativo e interesado durante la jornada y se comprometieron 
a desarrollar las actividades que permitan impulsar su organización por medio del proyecto 
productivo y de esta manera lograr mejorar sus condiciones de vida y las de sus familias.  



  

199 
 

 

1.3.15 Mercadeo y Comercialización  

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

CREACIÓN  

Confección de 

Villanueva - La 

Guajira.  

MERCADEO Y 

COMERCIALIZACIÓN     

17/07/2021 22 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación. evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X16 Planes de 
mercadeo y 
comercialización                                                  
X10 control de 
asistencia. 

Anexo Carpeta - 36. CR. Confección. 22. Mercadeo y Comercialización. 

Puesta en aplicación 
  
El viernes 17 de julio, de manera virtual por medio de la aplicación de mensajería 
instantánea WhatsApp en el marco del convenio 001 de 2021 celebrado entre la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia, se llevó a 
cabo la jornada de formación en mercadeo y comercialización con la organización solidaria 
en proceso de creación conformada por un grupo de mujeres dedicadas a la confección del 
municipio de Villanueva, La Guajira. Durante la jornada se contó con la participación de 22 
mujeres del municipio, quienes recibieron la información, realizaron preguntas y recibieron 
aclaraciones sobre la temática trabajada. 
  
En un primer momento se solicitó al grupo de mujeres sus datos para el diligenciamiento 
de la asistencia, se compartió en el grupo de WhatsApp que se maneja con las participantes 
las fotografías de la presentación de PowerPoint y un vídeo en el que se dieron a conocer 
conceptos y aspectos más importantes de estas actividades, la forma y la importancia de 
llevarlas a cabo para lograr una construcción sólida de la iniciativa productiva y el plan de 
negocios de la organización. 
  
Durante este espacio la facilitadora recordó a los asociados las entidades responsables de 
la ejecución de este convenio que son la UAEOS con su misión y visión, y Asodamas. 
Seguido, realizó la socialización de los objetivos del convenio con el fin de recordarles a las 
futuras asociadas la importancia de este para promover el desarrollo de sus organizaciones 
y las regiones del país. Se dio a conocer por medio de conceptos definidos en palabras 
sencillas, algunas imágenes y ejemplos cotidianos, de manera que se logre una 
construcción visual de los mismos y el conocimiento sea puesto en práctica por los 
asociados. 
  
Teniendo en cuenta que la comercialización es “el conjunto de actividades desarrolladas 
con el objetivo de facilitar la venta de una determinada mercancía, producto o servicio. La 
base de la comercialización es pensar en el negocio desde el punto de vista del cliente y 
considerar sus necesidades y satisfacción.”  Con el desarrollo de esta actividad se buscó 
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concientizar y comprometer a los asociados para que incluyan estas actividades de manera 
permanente en sus actividades del proyecto productivo. 
  
A las participantes de la jornada este tema les gustó mucho ya que consideran que es uno 
de los aspectos fundamentales para el desarrollo de su iniciativa productiva, y lo estaban 
esperando hace algún tiempo. La comercialización de sus productos es uno de sus 
objetivos más importantes ya que por medio de los recursos obtenidos lograran dar 
respuesta a sus necesidades más sentidas. 
  
Al finalizar la presentación se asignó a las asociadas el desarrollo de una actividad en la 
que debían aplicar los conocimientos obtenidos en el desarrollo de estrategias para dar a 
conocer sus productos a sus clientes y evidenciar cuáles son sus habilidades o aspectos 
por mejorar y así realizar un mercadeo eficaz y efectivo. Esta información les permitirá 
construir de una manera más completa su plan de negocios. Con base en la información 
impartida y los conocimientos adquiridos por las practicantes de la jornada será posible 
construir los documentos de mercadeo de la organización, el cual es una guía básica para 
llevar a cabo procesos de mercadeo y comercialización, potencializando dichos procesos 
para incrementar los clientes de la organización al facilitarles el acceso a los productos que 
se ofrecen, teniendo conocimiento de sus necesidades y gustos al momento de consumir 
ciertos productos. 
  
Los asociados destacan la importancia de desarrollar estas actividades de mercadeo en la 
organización ya que, por medio de esta es posible tener un amplio conocimiento de la 
competencia, la demanda, cómo establecer los precios, promoción de los productos y 
posicionamiento de la marca. De tal tal manera, se comprometen a continuar aplicando 
estos conocimientos dentro de su organización y su proyecto productivo de manera que se 
minimice la incertidumbre en cada una de las acciones. 
  
Para finalizar, se llevó a cabo la evaluación de la actividad y las jornadas, se agradeció a 
las participantes su compromiso con el desarrollo de la actividad, se pidió que continúen 
comprometidos y se les compartió una fotografía del formato de evaluación. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se recordó a las participantes de la jornada quién es y cuáles son los objetivos de la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias UAEOS, de Asodamas de Colombia 
y su convenio 001 de 2021. 
  
Por medio de video, presentación, notas de voz y fotografías fue posible realizar la 
formación sobre mercadeo y comercialización a las integrantes del grupo de confección y 
sus aspectos más importantes. 
  
Con el desarrollo de esta actividad fue posible llevar a cabo la formación de los asociados 
en mercadeo y comercialización y se realizó la construcción del documento, lo que les 
permitirá aplicarlos dentro de su organización. 
  
Los asociados se comprometen a hacer uso de las estrategias de mercadeo y 
comercialización dentro de su proyecto productivo con el objetivo de lograr el éxito en la 
comercialización de sus productos. 
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Con base en la información aportada por las asociadas en las actividades desarrolladas se 
construyó el documento de mercadeo y comercialización de su proyecto productivo. 
  
Durante la jornada se contó con la participación de 22 mujeres, quienes se dedican al corte, 
confección y comercialización de prendas de vestir y accesorios de alta calidad.  
 
1.4 Creación- Villanueva Semillas 

 

1.4.1 Socialización  

 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Villanueva Semillas  

SOCIALIZACION  

Realizar la jornada de 

socialización del proceso a 

desarrollar con los asociados 

de las organizaciones  

 

19/02/2021 

 

22 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 

X4- Formato Eval 

X5- Retrans-eval 

 

Anexo Carpeta - 37. CR. Semillas. 4. Socialización. 

Puesta en aplicación  

El viernes 19 de febrero de 2021 en la jornada de la tarde en el auditorio de la Casa de la 
Cultura de Villanueva - La Guajira, se llevó a cabo la socialización del Convenio 001 de 
2021 celebrado entre la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias y 
Asodamas de Colombia, el proceso de creación con los padres de los niños, directora y 
maestros de la academia Semillas Villanueveras, quienes se encuentran iniciando su 
proceso de creación de una organización solidaria para los niños y jóvenes acordeoneros 
del municipio como una búsqueda por su desarrollo integral y mejora de su calidad de vida. 
Se contó con la participación de 22 personas, 9 hombres y 13 mujeres. 
 
Durante la jornada se contó con el acompañamiento del alcalde del municipio, Carlos 
Alberto Berros, quien saludó, dio la bienvenida a los asistentes y presentó a la facilitadora 
para iniciar; la facilitadora se presentó ante los presentes y dio a conocer la agenda del 
encuentro, seguido se pidió a los asistentes presentarse ante el grupo, inicialmente tomó la 
palabra la señora Amelia directora de la academia, quien contó la historia de la misma y las 
actividades que han venido desarrollando desde hace siete (7) años. Asimismo, los padres 
se mostraron interesados por el proceso y la metodología de trabajo, pues esperan que sus 
hijos sigan generando aprendizaje, pese a las dificultades o necesidades que se puedan 
presentar en la región, resaltando que estarán apoyando con la mejor disposición en la 
creación de la organización.  
 
En un tercer momento, se realizó la presentación de la Unidad administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias, resaltando su importante misión en la promoción de la economía 
solidaria como herramienta para generar desarrollo en las comunidades vulnerables por 
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medio de los emprendimientos solidarios y asociativos, luego la presentación de Asodamas 
de Colombia quien en este caso es el cooperante en territorio, y el Convenio 001 de 2021 
por medio del cual unen esfuerzos para promover el desarrollo de las regiones incentivando 
la asociatividad solidaria con Enfoque de Género, donde se realizará la intervención de 42 
organización en los departamentos de La Guajira, Cesar y Cundinamarca.  
 
Posteriormente, se realizó la presentación del Programa Integral de Intervención PII, 
estableciendo sus fases de intervención y las actividades a desarrollar en cada una de ellas; 
sus ejes transversales tales como: Desarrollo sostenible, Gestión ambiental, Erradicación 
del Trabajo Infantil y el eje transversal de Enfoque de Género. Durante este momento los 
participantes de la jornada destacaron la importancia del eje transversal de Erradicación del 
Trabajo Infantil en este proceso, ya que va encaminado a generar un emprendimiento 
asociativo con la participación de los niños y jóvenes.   
 
Asimismo, durante la jornada se establecieron compromisos para el desarrollo del programa 
de intervención, tales como participación y apoyo de los padres en la ejecución de las 
actividades, cumplimiento en los acuerdos establecidos y entrega de actividades de forma 
oportuna, disposición para aprender y poner en práctica los conocimientos adquiridos.  
 
Para finalizar se dio un momento para que los participantes manifestarán su opinión sobre 
el convenio, el PII, las actividades a desarrollar y cualquier pregunta e inquietud que les 
surgiera en torno al desarrollo del proceso. Momento que fue propicio para brindar la mayor 
claridad posible a los participantes y recordar la importancia de que ellos como padres 
acompañen a sus hijos en el establecimiento de metas y el trabajo para alcanzarlas. Los 
padres agradecieron a la UAEOS por el apoyo que les ofrece a sus hijos por medio de este 
convenio para su desarrollo integral, el aprovechamiento de sus conocimientos y 
habilidades como medio para mejorar sus condiciones de vida.  
 
Por último, con el fin de llevar a cabo la evaluación de la jornada se entregó a los asistentes 
el formato de evaluación en el cual debían expresar sus opiniones sobre la jornada, realizar 
observaciones y sugerencias para próximos encuentros y posterior desarrollo de las 
jornadas, como resultado de estas evaluaciones, fue posible evidenciar que la jornada gustó 
a los asistentes, ya que la calificación fue excelente: 95.5%. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se llevó a cabo la socialización de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones 
Solidarias, Asodamas de Colombia y el Convenio 001 de 2021. 
 
Se socializó a los padres de familias, docentes y directora de la academia Semillas 
Villanueveras el Programa Integral de Intervención en proceso de creación, con sus fases 
y las diferentes actividades que lo conforman. Se establecieron compromisos para su 
desarrollo. 
 
Los participantes manifestaron estar muy interesados en participar en el desarrollo de las 
actividades, ya que consideran que de esta manera están contribuyendo al desarrollo de 
los niños y jóvenes del municipio.  
 
Durante la jornada se contó con la participación de 22 personas, 9 hombres y 13 mujeres 
del municipio, quienes son los padres y docentes de los niños que hacen parte de la 
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academia Semillas Villanueveras y quienes por medio de su formación y conocimientos en 
el acordeón y la música vallenato buscan mejores oportunidades para su futuro.  
 
 
1.4.2 Sensibilización 

 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

 

CREACIÓN  

Villanueva Semillas  

 

SENSIBILIZACIÓN en 

Economía Solidaria   

 

19/02/2021 

 

22 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist. 

Anexo Carpeta - 37. CR. Semillas. 6. Sensibilización. 

Puesta en aplicación 

El viernes 19 de febrero de 2021 en la jornada de la tarde en el auditorio de la casa de la 

cultura de Villanueva – La Guajira, se llevó a cabo la jornada de sensibilización en economía 

Solidaria en el marco del convenio 001 de 2021 celebrado entre la Unidad Administrativa 

Especial de Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia, para llevar a cabo el 

proceso de creación de una organización solidaria con los niños de la Academia Semillas 

Villanueveras. A la reunión asistieron los padres de los niños, directora y maestros de la 

academia.   

Para el inicio de la jornada la facilitadora saludo a los asistentes de la jornada, les agradeció 

por su participación y presentó la agenda del encuentro. Seguido, se realizó la presentación 

de la Unidad administrativa Especial de Organizaciones Solidarias UAEOS, la presentación 

de la Asociación de Primeras Damas, Asodamas de Colombia y el convenio 001 de 2021 

por medio del cual unen esfuerzos para promover el desarrollo de las regiones incentivando 

la asociatividad solidaria con enfoque de género, donde se realizará la intervención de 42 

organización en los departamentos de La Guajira, Cesar y Cundinamarca.  

En un segundo momento, y con el fin de iniciar a abarcar la temática de la jornada, se 

realizó la presentación magistral sobre economía solidaria, su concepto, características, las 

empresas de economía solidaria, diferencias entre empresas con ánimo y sin ánimo de 

lucro, los flujos de la solidaridad (altruista y mutual), los tipos de organizaciones solidarias 

de economía solidaria y solidarias de desarrollo, se mencionaron las características de cada 

una de ellas y se identificaron de acuerdo a su objeto social. Todo el tiempo se buscó 

incentivar la participación de los asistentes de la jornada, de manera que se realizaban 

preguntas sobre el tema expuesto y se aclaraban las dudas que surgieron. 

Uno de los momentos más importantes de esta jornada fue la socialización de los principios 

de la economía solidaria, los cuales son una ruta de acción para las organizaciones de esta 
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naturaleza, ya que son quienes generan en el grupo de asociados comportamientos 

solidarios colectivos en pro del desarrollo económico, social, cultural, ambiental y político 

de sí mismos y de sus comunidades.  

Durante la jornada se abordó el eje transversal de la Erradicación del Trabajo infantil, ya 

que, al tratarse de una cooperativa infantil, con mayor razón y esfuerzo se buscará el 

desarrollo integral de los niños y jóvenes que constituirán la organización y con el total 

reconocimiento de sus derechos, se generen emprendimientos en los que hagan uso de 

sus conocimientos culturales de la música de acordeón. Durante este espacio los asociados 

manifestaron la importancia de saber todo sobre los derechos, deberes y cuáles son las 

actividades que pueden desarrollar los niños sin que se afecte o vulnere alguno de sus 

derechos. Por tal razón, el grupo de padres manifestó la importancia de mantener el apoyo, 

participación y comunicación constante con el proceso que se llevará a cabo con sus hijos.  

Se identificaron las diferencias existentes entre las empresas de economía solidaria y las 

de economía tradicional, después de haber escuchado atentamente manifestaron su 

entusiasmo porque este proceso sea una puerta que permita a sus hijos cumplir todos sus 

sueños. Se trabajaron los pilares de las organizaciones solidarias, reconociendo la 

importancia de la autogestión, el autogobierno y la autodeterminación en el diseño y 

ejecución de planes y proyectos por el beneficio no solo de sus hijos, también de su 

academia, ya que durante 7 años son quienes los han apoyado en el acompañamiento y la 

formación de estos pequeños acordeoneros.  

Debido a que este día solo se contó con la presencia de los padres, esta jornada se socializó 

a los niños posteriormente indicándoles los principios de la economía solidaria, los valores 

solidarios, los tipos de asociados y los diferentes conceptos que hacen parte  y dan sustento 

a la economía solidaria, de manera que ellos estén enterados y tengan total claridad de 

este proceso que inician, y con bases sólidas empiecen a aportar sus múltiples 

conocimientos y acciones para lograr sus objetivos. Con los niños se realizó por medio de 

un conversatorio en el que inicialmente sus padres contaron el objetivo de la reunión, los 

temas vistos y actividades realizadas, luego la socialización por parte de la facilitadora y 

finalmente las observaciones y conclusiones de los niños. Lo que permitió conocer de 

primera mano la percepción y disposición de trabajar con los niños y los padres, quienes 

agradecieron el proceso y manifestaron su compromiso para el desarrollo del convenio.  

 Por último, con el fin de llevar a cabo la evaluación de la jornada se entregó a los asistentes 

el formato de evaluación en el cual debían expresar su opinión sobre la jornada, realizar 

observaciones y sugerencias para próximos encuentros y posterior desarrollo de la jornada, 

como resultado de estas evaluaciones, fue posible evidenciar que la jornada gustó a los 

asistentes, ya que la calificación fue excelente con un porcentaje de 98,93%. 

Resultados obtenidos 

Se presentaron a los asistentes de la jornada el tema de economía solidaria, las empresas 

de economía solidaria y sus características, logrando un acercamiento valioso con el tercer 

sector, donde los participantes identificaron la existencia de un modelo asociativo que les 

permitirá construir una mejor calidad de vida.  
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Se presentaron los principios de la economía solidaria, los deberes y derechos de los 

asociados en sus organizaciones, con el fin de que los futuros asociados puedan ejecutar 

acciones en pro del desarrollo de la organización y se generé un ambiente armonioso.  

Se evidenció el conocimiento de sus principios y valores desde su formación en sus hogares 

y reconocen poder compartir y aplicarlos en la organización a crear 

Los participantes manifestaron estar muy interesados en participar en el desarrollo de las 

actividades, ya que consideran que de esta manera están contribuyendo al desarrollo de 

los niños y jóvenes del municipio.  

Durante la jornada se contó con la participación de 22 personas, 12 de ellos padres de 

familias y 10 niños (9 hombres y 13 mujeres del municipio,) quienes son los padres y 

docentes de los niños que hacen parte de la academia Semillas Villanueveras y quienes 

por medio de su formación y conocimientos en el acordeón y la música vallenato buscan 

mejores oportunidades para su futuro.  

1.4.3 Caracterización 

 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

CREACIÓN  

Villanueva Semillas  

CARACTERIZACIÓN    19/03/2021 56 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico 

Formatos de 

caracterización 

 X7 tabulación de 

caracterización 

MATRIZ F07 

X8 análisis de 

caracterización 

X2 listas de asistencia 

X3-ret. Lista asistencia-

Tabulación evaluación 

Anexo Carpeta - 37. CR. Semillas. 7. Caracterización. 

INFORME DE ANÁLISIS DE CARACTERIZACIÓN 

PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN 

 

Nombre de la 

Organización:  

Semillas Villanueveras 

SIGLA Por definir 

NIT Por definir 
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Fecha de formalización  Por definir 

Líder grupo: Amalia Mazeneth Cabello  

Celular 3015715961 

Correo amaliamazeneth@hotmail.com 

Domicilio Villanueva, La Guajira 

Dirección Por definir  

Número de integrantes 40 niños y sus acudientes  

 

Puesta en marcha  

En el marco del Convenio 001 de 2021 celebrado entre la Unidad Administrativa Especial 

de Organizaciones Solidarias UAEOS y Asodamas de Colombia se realizó la jornada de 

caracterización con los integrantes del grupo de Semillas Villanueveras en el municipio de 

Villanueva, La Guajira, el día 19 de marzo del 2021, la cual se desarrolló de manera 

presencial en la academia. La jornada se desarrolló con todos los protocolos de 

bioseguridad para evitar la propagación del Covid19, se contó con la participación de 50 

niños, niñas y adolescentes alumnos de la academia y sus padres o acudientes.  

Para desarrollar la caracterización, se ubicó a las duplas (padre e hijo), se entregó de 

manera individual a los participantes el formato de caracterización que contiene 69 

preguntas y lapiceros color negro para ser diligenciados, seguido, la facilitadora leyó una a 

una las preguntas del formato al grupo y les orientó la forma correcta de darles respuesta, 

aclaró las dudas que surgieron y al finalizar revisó que se lograra el objetivo de recoger la 

información de los individuos y el grupo. En la caracterización se abordaron las 5 

dimensiones, como son: política, ambiental, económica, social y cultural, del grupo y sus 

integrantes, basados en el enfoque de género debido a que dentro del grupo hay una alta 

participación de mujeres (niñas, adolescentes y madres de familia).  

Con el fin de caracterizar al total de los integrantes, por medio de llamadas telefónicas se 

realizaron entrevistas, para completar el grupo de 56 personas, 27 padres de familias y 29 

niños, niñas y adolescentes, de los cuales 18 son mujeres y 38 hombres. Quienes 

actualmente se encuentran desarrollando su proceso de creación de la cooperativa infantil 

de niños con el fin de iniciar su proyecto productivo asociativo basados en sus 

conocimientos en el acordeón y la música vallenata. 

Contexto de la organización 

Luego de identificar que una de las principales problemáticas del municipio es el aumento 

en casos de drogadicción, consumo de sustancias psicoactivas, alcohol, delincuencia y 

embarazo en adolescentes, es necesario generar oportunidades y espacios en los que los 

niños, niñas y jóvenes hagan buen uso del tiempo libre, una fuente de crecimiento personal 

y profesional que permita a futuro la generación de fuentes de ingresos monetarios y de 

capacidades culturales.  

mailto:amaliamazeneth@hotmail.com
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Teniendo en cuenta que la academia hace más de 7 años vienen trabajando por preservar 

la cultura e incentivar a los niños a hacer un buen uso de su tiempo libre, pero que debido 

a la falta de recursos y la pandemia, no puede llegar a todos los niños que lo solicitan, se 

busca llevar a cabo la creación de una organización solidaria en la que puedan gestionar 

recursos, producir ingresos y mejorar las condiciones de vida de estos niños y sus familias, 

en el marco del Convenio 001 de 2021 celebrado entre la UAEOS y Asodamas se inicia el 

proceso de creación de su organización solidaria infantil. 

Esta organización solidaria en proceso de creación está conformada por los padres y/o 

acudientes de los niños, niñas y adolescentes que hacen parte de la escuela de formación 

para acordeón Semillas Villanueveras, actualmente son 40 niños debido a la ausencia de 

instrumentos, profesores y recursos para el sostenimiento de dicha nómina, no cuentan con 

sede propia pero esta no es la necesidad primaria, ya que ellos practican en quioscos (sitios 

folclóricos de la cultura vallenata), prestados por el presidente de la fundación, José Félix 

Lafourie quien ha apadrinado esta academia. 

Actualmente se encuentran en el proceso de creación de su organización solidaria infantil 

con el objetivo de generar acciones que les permitan lograr sus sueños y aprovechar al 

máximo y me manera positiva los tiempos libres de los niños, de manera que se logre 

inculcar en el grupo de niños los valores y la cultura de la economía solidaria como medio 

para mejorar sus condiciones de vida, las de sus familias y el reconocimiento de la cultura 

vallenata y el acordeón dentro y fuera del municipio.  

Análisis gráficas Identificación personal 

Edad 

Gráfica 1. El 53,6% de los participantes son niños, niñas y adolescentes y se encuentran 

entre los 5 y 13 años 41,1%, entre los 14 y 17 años 12,5%, 10,7% de las personas 

caracterizadas son adultos jóvenes con 18 y 35 años, el 32,1% son adultos con edades 

entre los 36 y 64 años y el 3,6% restante son de la tercera edad. Es importante destacar 

que, las personas caracterizadas que son adultos jóvenes, adultos y de la tercera edad son 

los padres y/o acudientes de los niños beneficiarios de la academia, quienes se han 

comprometido a apoyar a sus hijos en el desarrollo y creación de su organización solidaria 

y en la transferencia de saberes culturales de generación en generación. 
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Gráfica 1. Rango de edad asociados 

 

Número de hijos 

Gráfica 2: Por otro lado, dentro del grupo caracterizado se identificó el número de hijos de 

cada integrante tiene, se logró evidenciar que el 62,5% no tienen hijos esta cifra es 

notablemente alta en relación a las demás ya que más del 50% de los participantes son 

niños, niñas y jóvenes, el 5,4% tiene un (1) hijo, el 12,5% tiene dos (2) hijos, el 16,1% tiene 

tres (3) hijos y el 3,6% restantes tienen cuatro (4) hijos. En total cerca del 40% de los 

encuestados tienen hijos y son los padres de familia y/o acudientes que acompañan a sus 

hijos en el proceso. 

    

 

Gráfica 2. Número de hijos de los asociados 

Género                

Gráfica 3: el 32,1% (18 personas) del grupo caracterizado son mujeres y el 67,9% (38 

personas), pese a la diferencia de participación entre hombres y mujeres que se evidenció 

en la caracterización, con este grupo de mujeres se trabajará el enfoque de género con el 

fin de incentivar en los niños, niñas y adolescentes el reconocimiento del papel de la mujer 

en la sociedad, sus capacidades, cualidades y habilidades. 
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Gráfica 3. Género de los asociados 

 

Discapacidad y tipos de discapacidad 

 

Gráfica 4 y 5: dentro de los 56 caracterizados, fue posible identificar que 4 personas, es 

decir, el 7,15% presentan algún tipo de discapacidad, de los cuales el 50% presentan 

discapacidad visual, el 25% presentan discapacidad física y el 25% restantes presentan 

discapacidad auditiva. También al realizar la caracterización fue posible identificar que las 

personas que manifestaron tener discapacidades físicas son los padres y/o acudientes de 

los niños.   

 

 

Gráfica 4. Discapacidad en los asociados 
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Gráfica 5. Tipos de discapacidad en los asociados 

 

 

Tipo de población 

Gráfica 6: con relación al tipo de población, el 83,9% de los integrantes del grupo se 

reconocen como mestizos. El 12,5% de los integrantes expresan reconocerse como 

indígena, el 1,8% manifiestan reconocerse como afrodescendientes, negros o mulatos y el 

1,8% restantes se reconocen como palenqueros. Pese a que dentro del grupo se reconocen 

en diferentes tipos de población, todos los participantes comparten las características 

culturales de la región, situación que facilita su interacción y el establecimiento de acuerdos 

para el desarrollo de sus actividades.  

 

 

Gráfica 6. Tipo de población perteneciente a la organización 
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Pertenece a la comunidad LGTBI 

 

Gráfica 7: en cuanto al número de personas que se reconocen como parte de la población 

LGBTI, fue posible identificar que el 3,6% de los integrantes del grupo manifestaron 

pertenecer a la misma; fue posible identificar que estas dos personas son adolescentes del 

grupo y manifiestan que no han sentido ningún tipo de discriminación.    

 

 

Gráfica 7.  Pertenece a la comunidad LGTBI 

 

Estado civil 

 

Gráfica 8: en cuanto al estado civil de los participantes del grupo se logró identificar que el 

73,2% de la población total son solteros, el 8,9% se encuentran en unión libre, el 14,3% son 

casados y el 3,6% son separados. El estado civil de los integrantes del grupo que predomina 

es Soltera (o), el cual es directamente proporcional a las edades en las que se encuentran 

el mayor porcentaje de los participantes.  
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Gráfica 8. Estado civil de los asociados 

Nivel de formación                                      

Gráfica 9: el 12,5% de los participantes indican que su nivel de formación es básica 

primaria, el 50% básica secundaria, el 16,1% técnica/tecnológica y el 8,9% pregrado y el 

3,6% posgrado en especialización. Los niños, niñas y adolescentes que hacen parte del 

grupo se encuentran en niveles de formación básica, en el caso de los padres el 12,5% 

cuentan con formación superior, esto les permitirá aportar al desarrollo de los proyectos y 

actividades de la organización en pro del desarrollo de los niños, niñas y adolescentes.   

 

 

Gráfica 9. Nivel de formación de los asociados 

 

Sistema de Seguridad Social en Salud 

Gráfica 10: el 87% de los participantes de la jornada manifestaron encontrarse afiliados al 

Sistema de Seguridad Social en Salud, situación que genera confianza en ellos para el 

desarrollo de sus actividades, mucho más en esta época de pandemia.  
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Gráfica 10: Sistema de Seguridad Social en Salud 

 

Sisbén- régimen contributivo 

 

Gráfica 11 y 12: de los encuestados el 44,6%, cuentan con Sisbén y tienen acceso a la 

prestación de servicios en salud por medio del régimen subsidiado. De las 31 personas que 

se encuentran en el régimen contributivo de salud, 22 son beneficiarios de sus parejas o 

padres de familias y las nueve personas restantes (9) son quienes son cotizantes, quienes 

realizan los aportes sociales.  

 

 

Gráfica 11. Tiene Sisbén 
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Gráfica 12. Pertenece al régimen contributivo 

 

Víctimas registradas y tipo de víctimas 

 

Gráfica 13 y 14: en cuanto al número de víctimas registradas del conflicto armado interno 

que vive nuestro país, fue posible identificar al 17,9% de los asociados. Dentro del grupo 

de personas que manifiestan encontrarse registradas como víctimas del conflicto armado, 

más del 60% desconocen su código de víctimas, ya que actualmente se encuentra en 

proceso de actualización y el registro se consulta a través de sus documentos de identidad. 

De las personas que manifestaron encontrarse registradas como víctimas, 9 manifestaron 

haber sido víctimas de desplazamiento forzado y la otra restante de despojo y abandono 

forzado de tierras.      

 

 

 

Gráfica 13. Población víctima 
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Gráfica 14. Tipo de víctima 

 

Red Unidos 

 

Gráfica 15: en cuanto a la participación de los asistentes a la jornada de caracterización en 

Red Unido, la cual es una estrategia de superación de la pobreza, es una 

iniciativa de carácter nacional, transversal e intersectorial, coordinada por Prosperidad 

Social, que busca asegurar que los hogares más pobres y vulnerables del país puedan 

superar las condiciones que los mantienen en pobreza y pobreza extrema. El 100% de los 

caracterizados manifestaron que no hacen parte de este programa y más del 80% de los 

mismos desconocían su existencia. 

 

 

Gráfica 15. Red unidos 
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Proceso de Reincorporación o Reintegración 

 

Gráfica 16: de acuerdo con los participantes, el 100% manifestaron no encontrarse en 

procesos de reincorporación y/o reintegración.  

 

 

Gráfica 16. Reincorporación o Reintegración 

 

Análisis gráficas Enfoque de Género 

 

Cabeza de familia 

 

Gráfica 17: de los 27 padres y/o acudientes que participaron en la jornada de 

caracterización, fue posible identificar a 21 de ellas como cabeza de familia, es decir que, 

de los 56 participantes, el 37,5% son quienes actualmente mantienen a sus familias. 
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Gráfica 17. Cabeza de familia 

 

Ley 1257 de 2008 “por la cual se dictan normas de sensibilización, prevención y sanción 

de formas de violencia y discriminación contra las mujeres, y se dictan otras disposiciones”. 

 

Gráfica 18: de las 56 personas encuestadas, 17 personas, es decir el 30,4% tienen 

conocimientos sobre la ley 1257 de 2008, por esta razón es necesario retomarla dentro de 

las actividades a desarrollar en el marco del convenio, ya que esta es de vital importancia 

para velar por la protección y respeto de las mujeres en la sociedad.  

 

 

Gráfica 18. Conoce la Ley 1257/08 

 

Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 

 

Gráfica 19: dentro de las personas encuestadas se identificó que el 3,6% de ellas han sido 

víctimas de violencia intrafamiliar o de género, razón por la cual se trabajarán las rutas de 

atención en casos de este tipo de violencias en el municipio.  
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Gráfica 19. Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 

 

Tipos de violencia, lugar y ejercida por 

 

Gráfica 20, 21 y 22: de acuerdo con las personas que manifestaron haber sido víctimas de 

violencia intrafamiliar dos (2) de ellas fue víctima de violencia psicológica y una (1) de 

violencia física. En cuanto al lugar en donde vivieron la situación violenta las dos (2) 

personas manifestaron que sucedió en la calle, asimismo, las dos (2) personas 

manifestaron que la violencia fue ejercida por un desconocido. Teniendo en cuenta que se 

trata de niños, niñas y adolescentes, es necesario dar a conocer que es la violencia 

intrafamiliar o de género, como identificarla y cuáles son los tipos de esta violencia.  

 

 

Gráfica 20. Tipo de violencia 
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Gráfica 21. Víctima de algún tipo de violencia, lugar 

 

 

 

Gráfica 22. Violencia ejercida por 

¿A quién acudiría en caso de violencia? 

Gráfica 23: dentro de la caracterización, también se consultó a las personas a quién 

acudirían en caso de violencia intrafamiliar o de Género, el 35,7% de los encuestados 

manifestó que acudirían a la policía, el 17,9% a la fiscalía, el 7,1% a una familiar o amigo, 

el 1,8% a la procuraduría, el 33,9% a la comisaría de familia y el 3,6% restantes no sabe a 

quién. Esto evidencia que las personas tienen conocimiento sobre las autoridades en el 

municipio que pueden orientarlos y apoyarlos sobre la ruta de atención para este tipo de 

violencias, pero teniendo en cuenta que muchos de ellos son niños es necesario socializar 

esta ruta de atención. 
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Gráfica 23. A quién acudiría en caso de violencia intrafamiliar o de género 

 

Apoyo especializado para las mujeres en el municipio 

 

Gráfica 24: el 69,6% de los caracterizados manifestaron que no conocen si existen apoyos 

especializados para las mujeres en el municipio, apoyos que se buscará aprovechado para 

fortalecer esta iniciativa, sus condiciones de vida y las de sus familias.    

 

 

Gráfica 24. Apoyo especializado para las mujeres en el municipio 
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Grupo de mujeres de apoyo y tipo de grupo 

 

Gráfica 25 y 26: el 94,6% de los integrantes del grupo de caracterizados manifestó no 

pertenecer a un grupo de mujeres de apoyo. En cuanto a las personas que manifestaron 

hacer parte de estos grupos de apoyo pertenecen a una organización formal.  

 

 

Gráfica 25. Grupo de mujeres de apoyo 

 

 

Gráfica 26. Tipo de grupo de mujeres 

 

 

 

3

53

0

10

20

30

40

50

60

SI NO

HACE PARTE DE ALGUN GRUPO DE 
MUJERES DE APOYO

0 0 2

54

0

10

20

30

40

50

60

RELIGIOSO O
ESPIRITUAL

AMIGAS ORG. FORMAL
(ASOCIACION)

NINGUNO

QUE TIPO DE GRUPO



  

222 
 

 

Análisis gráficas Vivienda 

 

Tipo de vivienda 

 

Gráfica 27: en cuanto al tipo de vivienda en la que residen los integrantes del grupo se 

identificó que el 39,3% residen en vivienda propia, el 14,3% en arriendo y el 46,4% en la 

casa de un familiar/amigo. Es decir que, el 60% de ellos no tienen vivienda propia, situación 

que se debe a sus bajos ingresos de los padres.   

 

 

 

Gráfica 27. Tipo de vivienda 

 

Sector de vivienda 

 

Gráfica 28: en cuanto al lugar donde está ubicada la vivienda de los caracterizados, fue 

posible evidenciar que el 96,4% reside en el área urbana del municipio lo que favorece su 

participación en el desarrollo de actividades grupales en pro de su organización, ya que no 

hay largas distancias entre ellos ni dificultades en el transporte.  
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Gráfica 28. Sector de la vivienda 

Gráfica 29: al consultar sobre los medios de transporte se logró identificar que el 26% de 

ellos se transporta a pie, el 19,6% en bicicleta, el 17,9% en transporte público y el 35,7% 

se transporta en vehículo propio. De acuerdo con estos porcentajes es posible afirmar que 

los participantes no tendrán mayores dificultades para desarrollar las actividades musicales 

contempladas en su proyecto productivo asociativo en el que necesiten transportarse y 

transportar sus instrumentos.  

 

 

Gráfica 29. Medios de transporte 

Análisis gráficas Identificación del predio 

Destinación del predio 

Gráfica 30: el 100% de los caracterizados manifiestan que el uso del predio en el que 

residen es para vivienda y productividad ya que los niños que tienen sus propios 

instrumentos aprender, se entrenan y practican sus canciones, de esta manera desarrollan 
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y fortalecen sus habilidades y conocimientos para poner en marcha su emprendimiento 

solidario.   

 

 

Gráfica 30. Destinación del predio 

 

Análisis gráficas Dimensión Política 

 

Pertenece a algún grupo asociativo  

 

Gráfica 31: de acuerdo con las personas caracterizadas, el 100% de ellos hace parte del 

grupo asociativo en proceso de creación de su organización solidaria de los niños, niñas y 

adolescentes acordeoneros, y sus padres y/o acudientes del municipio de Villanueva, 

quienes consideran que esta es una gran oportunidad para continuar el proceso formativo 

de los niños y desarrollar su iniciativa productiva, haciendo uso de sus habilidades y 

conocimientos.  
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Gráfica 31. Pertenencia a un grupo asociativo 

 

Rol dentro de la organización 

 

Gráfica 32: en cuanto al rol que tienen dentro de la organización el grupo de caracterizados 

manifestó que el 100% de ellos son asociados, dado que aún no están recibiendo ningún 

tipo de remuneración y confían en que muy pronto gracias al éxito de su organización 

podrán contar con un equipo de empleados que garanticen el crecimiento y fortalecimiento 

de su iniciativa productiva.  

 

 

Gráfica 32. Rol dentro de la organización. 

Área de la organización en la que se desempeña 

Gráfica 33: cerca del 90% de los integrantes del grupo manifestaron que podrían 

desempeñarse en el área de producción y el 10% restantes en el área de logística para el 

desarrollo de su organización y proyecto productivo.    
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Gráfica 33. Área de la organización en la que se desempeña. 

 

Tiempo a la semana que le dedican a la organización 

 

Gráfica 34: el 75% de los encuestados manifiesta que dedica más de 5 días a la semana 

a la organización, esto se debe a que más del 60% la directora de la academia, los 

instructores y, los niños, niñas y adolescentes asisten de lunes a viernes para impartir y 

recibir sus clases y sus padres son los encargados de llevarlos, recogerlos y en ocasiones 

apoyar el desarrollo de algunas actividades durante sus encuentros, el 17,9% dedica entre 

3 y 4 días a la organización y solo el 7,1% manifiesta que le dedican entre 1 y 2 días.    

 

 

Gráfica 34. Tiempo dedicado a la organización por semana. 
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Percepción de su comunidad 

 

Gráfica 34: al preguntar al grupo de caracterizados por la percepción que tienen de su 

comunidad, el 89,3% manifestó que son unidos y el 10,7% manifiestan que son poco unidos. 

Esto ha sido el resultado de 7 años de trabajo desde la creación de la academia, y se da 

ya que los padres, instructores y la directora, se conocen y han realizado actividades en pro 

del desarrollo de su academia para el bienestar de sus hijos.  

 

 

Gráfica 34. Percepción de su comunidad. 

Análisis gráficas Dimensión Económica 

Realiza aportes sociales de la organización  

Gráfica 35: el 100% de los asociados manifestó que actualmente no están realizando 

aportes sociales a la organización, ya que, esta no se encuentra legalmente constituida. 

Pero se comprometen que estos aportes se realizarán en el momento que se establezcan. 
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Gráfica 35. Realiza aportes sociales a la organización. 

Sus ingresos provienen de 

Gráfica 36: como se evidencia en la gráfica, actualmente el 66,1% de los caracterizados 

(incluyendo a los niños, niñas, adolescentes y algunos padres o acudientes) no devengan 

ningún salario, el 28,6% trabajan de manera independiente y el 5,4% trabajan en alguna 

empresa y son quienes cuentan con ingresos fijos para la manutención de sus hogares, de 

allí resulta la necesidad por llevar a cabo su iniciativa productiva de manera que se logre 

mejorar los ingresos y condiciones de vida de sus hijos y sus hogares.  

 

 

Gráfica 36. Sus ingresos provienen de 

Ingresos mensuales  

Gráfica 37 y 38: actualmente los ingresos que reciben los integrantes del grupo 

caracterizado corresponden a: menos de doscientos mil (200.000) pesos 69,6%, entre 

doscientos un mil (201.000) pesos y quinientos cincuenta (550.000) mil pesos 7,1%, entre 

quinientos cincuenta y un mil (551.000) a un millón (1`000.000) de pesos 16,1%, entre un 

millón (1`000.000) y dos millones (2`000.000) de pesos 3,6% y más de dos millones 
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(2`000.000) de pesos 3,6% restantes. Es importante resaltar que dentro de las personas 

que afirmaron tener ingresos inferiores a doscientos mil (200.000) pesos, se encuentran los 

niños, quienes en realidad no tienen ningún ingreso, situación que esperan cambiar por 

medio de la creación de su cooperativa infantil. Teniendo en cuenta sus ingresos, los 

caracterizados manifestaron que estos les permiten la mayor parte del tiempo dar respuesta 

a sus necesidades básicas y a las de sus familias.  

   

 

Gráfica 37. Ingresos mensuales 

 

 

Gráfica 38. Su salario le permite acceder a 
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La actividad económica beneficia a su comunidad 

 

Gráfica 39: el 80,4% de las personas caracterizadas manifiestan que su actividad 

económica beneficia a su comunidad, ya que promueve el desarrollo integral de los niños, 

niñas y adolescentes de Villanueva por medio de sus conocimientos y habilidades en el 

acordeón y la música vallenata, así como también buscan contribuir al reconocimiento y 

rescate de la riqueza cultural. 

 

 

Gráfica 39. La actividad económica beneficia a su comunidad. 

 

Disponibilidad de tiempo para capacitarse 

 

Gráfica 40: el 92,9% de los caracterizados manifestaron que tienen disponibilidad de 

tiempo para capacitarse, más aún teniendo en cuenta que por medio de estos procesos de 

capacitación y acompañamiento por parte de la UAEOS y Asodamas de Colombia, lograrán 

constituir su organización solidaria e iniciar su proyecto productivo.  
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Gráfica 40.  Disponibilidad de tiempo para capacitarse 

 

Análisis gráficas Dimensión Social 

 

Reacción cuando se tienen desacuerdos 

 

Gráfica 41: de acuerdo con los resultados de las caracterizaciones, se observó que la 

reacción más común de los participantes cuando se tienen desacuerdos es: trata de hablar 

para aclarar la situación 71,4%, quedarse callados 5,4%, el 14,3% prefiere confrontar, el 

3,6% prefiere retirarse del lugar donde está la persona con la cual tuvo el desacuerdo y el 

5,4% restantes prefiere buscar apoyo en el grupo. Situación que podría favorecer al grupo 

ya que usarán el diálogo para resolver sus desacuerdos y los conflictos que se puedan 

presentar. 
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Gráfica 41. Reacción cuando se tienen desacuerdos. 

Para alcanzar un objetivo usted prefiere 

Gráfica 42: de acuerdo con los resultados de la caracterización, se identificó que el 17,9% 

de los participantes para alcanzar un objetivo prefiere adelantar tareas solo y luego reunir 

resultados con el equipo, el 67,9% prefieren trabajar todos al mismo tiempo sin importar la 

demora en el resultado, el 7,1% prefiere esperar que alguien indique y organice lo que toca 

hacer y el 7,1% restantes prefiere que cada quien haga su parte. Teniendo en cuenta que, 

la iniciativa productiva de esta organización será la formación en acordeón y las 

presentaciones de los niños, el trabajo en equipo de todos al mismo tiempo será de vital 

importancia, por esta razón es muy importante que sus integrantes prefieran trabajar de 

esta manera. 

 

Gráfica 42. Para alcanzar un objetivo usted prefiere 
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Siento que dentro de mi comunidad 

Gráfica 43: El grupo de caracterizados tienen una buena percepción sobre su comunidad 

en cuanto a su participación en la toma de decisiones ya que, más del 83,9% manifestó que 

en la toma de decisiones son tenidos en cuenta y en la toma de decisiones se tiene en 

cuenta la opinión de todos. El 10,7% de los participantes sienten que solo dirigen unos 

pocos sin tener en cuenta las ideas de los demás y el 5,4% generalmente se adhiere a lo 

que los demás decidan o propongan, situación que esperan cambiar cuando se apliquen 

los principios y valores solidarios. 

 

Gráfica 43. Siento que dentro de mi comunidad 

 

Análisis gráficas Dimensión Ambiental 

Análisis ambiental  

 

Gráfica 44: cerca del 80% de los participantes en la caracterización reconocen que dentro 

del grupo saben cómo mitigar el impacto ambiental de su actividad y desarrollan prácticas 

ecológicas en su diario vivir. Asimismo, el grupo se comprometió a desarrollar su proyecto 

productivo velando por el cuidado del medio ambiente como fuente principal de sus 

materias primas y en pro del bienestar y la salud de cada uno de ellos y las personas en su 

municipio.   
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Gráfica 44. Análisis ambiental. 

 

Conocimientos sobre el calentamiento global  

 

Gráfica 45: dentro del grupo de caracterizados sólo el 21,4% no tiene conocimientos sobre 

el calentamiento global, situación que se buscará dejar en ceros a través del desarrollo del 

eje transversal del convenio: cultura ecológica, como principal promotor del compromiso de 

los futuros asociados por el cuidado del medio ambiente y el adecuado uso de los recursos 

naturales.  

 

 

Grafica 45. Conocimientos sobre el calentamiento global. 
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Análisis gráficas Dimensión Cultural 

Participación en actividades culturales y comunitarias.  

Gráfica 45: teniendo en cuenta que este grupo está conformado por niños, niñas y 

adolescentes acordeoneros del municipio de Villanueva, el cual es reconocido como cuna 

de acordeones, la participación de las personas en actividades culturales y comunitarias 

superan el 60%.   

 

 

Gráfica 45. Participa en actividades culturales y comunitarias 

 

Disposición para participar en actividades de una organización comunitaria. 

Gráfica 46: teniendo en cuenta la oportunidad que les brinda actualmente la UAEOS y 

Asodamas de Colombia a los artesanos del municipio para crear su organización solidaria 

y desarrollar su emprendimiento solidario asociativo, el 96% de los caracterizados 

manifestó estar dispuestos para participar en actividades propias de una organización 

solidaria. Las dos personas que no están dispuestas a participar en actividades de una 

organización solidaria manifestaron no tener claridad sobre este tipo de organizaciones, 

pero esperan conocer sobre este sector.   
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Gráfica 46. Disposición para participar en actividades de una organización solidaria. 

 

1.4.4 Diagnóstico  

 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 
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Anexo  
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Villanueva Semillas  
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INFORME DE ANÁLISIS DE DIAGNÓSTICO 

PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN 

 

Nombre de la 

Organización:  

Semillas Villanueveras 

SIGLA Pendiente  

NIT Pendiente 

Fecha de formalización  Pendiente  

Líder grupo: Amalia Mazeneth Cabello  

Celular 3015715961 

Correo amaliamazeneth@hotmail.com 

Domicilio Villanueva, La Guajira 

Dirección Pendiente  

Número de integrantes 40 niños y sus acudientes  

 

Puesta en aplicación 

El viernes 19 de febrero, en la academia Semillas Villanueveras del municipio de Villanueva, 

La Guajira, se llevó a cabo la jornada de diagnóstico en las 5 dimensiones (económica, 

cultural, ambiental, social y política) con el grupo de niños acordeoneros y sus acudientes, 

para el proceso de creación de una organización solidaria en el marco del Convenio 001 de 

2021 celebrado entre la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias 

UAEOS y Asodamas de Colombia. Se contó con la participación de 30 personas:18 niños, 

entre los 7 a 17 años y sus acudientes. 

Para iniciar la jornada, se realizó la socialización de la agenda, y con el objetivo de recordar 

a los asistentes los temas tratados durante la socialización y aclarar las dudas a los padres 

que asistían por primera vez, se realizó la presentación institucional de la UAEOS, su misión 

y visión, se presentó el tercer sector, Asodamas, el convenio y el proceso de creación que 

se inicia, así como las diferentes actividades que se van a desarrollar. Seguido, la 

facilitadora realizó la exposición sobre diagnóstico, inicialmente dando a conocer su 

concepto, características e importancia en el proceso; asimismo, se habló de la matriz 

DOFA, explicando que es una herramienta que permite al grupo de participantes analizar 

sus características internas (Debilidades y Fortalezas) y su situación externa (Amenazas y 

Oportunidades).  

Debido a que en el lugar de la reunión no fue posible conectar el equipo para hacer la 

presentación en PowerPoint, se realizó la exposición a modo de conversatorio describiendo 

muy detalladamente cada uno de los aspectos que hacen parte del diagnóstico, la matriz 

mailto:amaliamazeneth@hotmail.com
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DOFA y las 5 dimensiones, también se realizaban preguntas y se solicitaba la participación 

de los asistentes con el fin de aclarar dudas y recibir aportes para la construcción de 

conceptos claves para el diagnóstico. El objetivo de esta actividad fue aplicar esta 

herramienta a la cotidianidad de los niños y de los padres en su academia y en el desarrollo 

de sus actividades, para identificar sus características y mantener el control de su 

organización en proceso de creación, reconociendo su situación actual, evitando 

dificultades, superándose y alcanzando sus objetivos comunes para el desarrollo de los 

niños a través de su conocimiento en el acordeón.   

Como actividad de interiorización, se dividió al grupo en 4 equipos de trabajos conformados 

por los niños, niñas y sus acudientes, cada grupo debió construir participativamente una 

matriz DOFA de alguna de las dimensiones: social, ambiental, cultural, económica y  política 

de la organización, de manera que se apliquen los conceptos previamente socializados y 

se facilite su comprensión. A cada grupo se le entregó un pliego de papel, marcadores y se 

estableció un tiempo para el desarrollo de la actividad, durante la jornada se contó con el 

acompañamiento y participación de la gestora social del municipio, quien apoyó a los 

equipos en la aclaración de dudas y reconocimiento de las características de cada 

dimensión. Posteriormente, el grupo debía exponer ante sus compañeros el resultado 

obtenido y con ayuda de todos complementar la información en cada cartelera. Los niños 

fueron los encargados de realizar la exposición de sus matrices y los diferentes aspectos 

que en ellas identificaron, lo que permitió que los niños se apropien de los espacios y las 

actividades que desarrollan en su organización; así como tomen hábitos de participación y 

representación de sus intereses. 

Al finalizar la actividad, se destacó la importancia de realizar periódicamente estos 

diagnósticos del proceso, ya que solo así lograrán identificar los aspectos positivos de su 

grupo y su iniciativa productiva, y también aquellos negativos que deben prever o encontrar 

opciones para superarlos. El grupo destacó la importancia de generar ingresos para el 

beneficio de su academia en pro del desarrollo de los niños. 

Asimismo, dentro de la jornada se abordó el eje transversal de cultura ecológica, momento 

en el que se realizó una reflexión con el grupo sobre la importancia de reconocer las 

consecuencias de sus actividades diarias en el entorno que los rodea. Los niños 

mencionaron la importancia de establecer prácticas ecológicas en las instalaciones de la 

academia, ya que son pocos las canecas de basura y por comodidad o pereza resultan 

arrojando basura al piso, generando contaminación y desorden. 

Para finalizar, se llevó a cabo la evaluación de la actividad, en la que se evaluaron aspectos 

logísticos, temáticos y del facilitador, para ello se entregó a la pareja conformada por niño 

y acudiente un formato y se explicó la manera correcta de diligenciar (se obtuvo 98% en la 

evaluación, lo cual indica excelencia). También se realizó un ejercicio de evaluación oral en 

el que se identificaron los aspectos positivos y los aspectos a mejorar del desarrollo de la 

jornada. La facilitadora agradeció la participación. 

DESARROLLO DEL DIAGNÓSTICO 

Objeto social. Mejorar las condiciones de vida de los niños y adolescentes que hacen parte 

de la academia Semillas Villanueveras, con la puesta en marcha de un emprendimiento 
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colectivo solidario que tenga como eje fundamental los conocimientos de los niños en la 

música vallenata y el acordeón, que les permita obtener ingresos y satisfacer las 

necesidades que tienen dentro y fuera de so organización como búsqueda de un desarrollo 

integral. 

SITUACIÓN ACTUAL 

Generalidades y Colectividad. Esta organización solidaria en proceso de creación está 

conformada por los acudientes y los niños que aprenden en la escuela Semillas 

Villanueveras. Son niños de escasos recursos, actualmente son 40 debido a la ausencia de 

instrumentos, profesores y recursos para el sostenimiento de dicha nómina, no cuentan con 

sede propia; no obstante, no es la necesidad primaria, ya que ellos practican en quioscos 

(sitios folclóricos de la cultura vallenata), prestados por el presidente de la fundación, José 

Félix Lafourie quien ha apadrinado esta academia. 

Actualmente, se encuentran en el proceso de creación de su organización solidaria infantil 

para lograr sus sueños y poder aprovechar los tiempos libres, logrando establecer en el 

grupo de niños inculcar los valores y la cultura de la economía solidaria como medio para 

mejorar sus condiciones de vida a través del aprovechamiento de sus conocimientos y 

talento en la música vallenata y el acordeón. 

Contexto de la Organización. Luego de identificar que una de las principales 

problemáticas del municipio es el aumento en casos de drogadicción, consumo de 

sustancias psicoactivas, alcohol, delincuencia y embarazo en adolescentes, es necesario 

generar oportunidades y espacios en los que los niños, niñas y jóvenes hagan buen uso del 

tiempo libre y tengan una fuente de crecimiento personal y profesional que permita a futuro 

la generación de fuentes de ingresos monetarios y de capacidades culturales. Teniendo en 

cuenta que la academia hace más de 7 años vienen trabajando por preservar la cultura e 

incentivar a los niños a hacer un buen uso de su tiempo libre, pero que debido a la falta de 

recursos y la pandemia, no puede llegar a todos los niños que lo solicitan, se busca llevar 

a cabo la creación de una organización solidaria en la que puedan gestionar recursos, 

producir ingresos y mejorar las condiciones de vida de estos niños y sus familias; por lo 

anterior, en el marco del Convenio 001 de 2021 celebrado entre la UAEOS y Asodamas se 

inicia el proceso de creación de su organización solidaria infantil. 

RESUMEN RESULTADOS DOFA  

Dimensión económica. Los participantes del grupo cuentan con una amplia experiencia 
en la elaboración y comercialización de sus productos, asimismo, tienen conocimientos en 
la elaboración de productos en diferentes técnicas. Aunque actualmente, el grupo no cuenta 
con la maquinaria necesaria para la elaboración de sus productos debido a los altos costos 
de esta, cada uno cuenta con alguna herramienta que les permite continuar elaborando sus 
productos. La organización en formación cuenta con el respaldo y acompañamiento de la 
UAEOS, de Asodamas y la alcaldía municipal para lograr que este objetivo que tienen en 
común se logre. Sin embargo, con el tema de la pandemia, la economía mundial ha sufrido 
un impacto negativo que se ha afectado a pequeños y grandes productores y empresarios, 
el caso de este grupo de artesanos no es diferente, situación que buscan remediar 
aprovechando que dentro de su municipio cuentan con materiales que pueden ser 
reutilizados para la elaboración de artículos, además, en la región se está haciendo un gran 
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esfuerzo por hacer una reapertura economía que permita a las personas mejorar sus 
ingresos y condiciones de vida.  

Dimensión social. En cuanto al aspecto social, por medio de la matriz DOFA que se 
elaboró con el grupo fue posible evidenciar que, aunque los integrantes de este tienen 
mucho interés en sacar adelante este proceso asociativo, al inicio se presentaron 
dificultades para consolidar el equipo de trabajo y establecer acuerdos para el desarrollo 
del proceso. Dentro del grupo existe miedo porque se presenten deserciones de 
compañeros y esto impida llegar a conformar la organización, sin embargo, este no ha sido 
un motivo para desfallecer, sino por el contrario diariamente buscan motivarse para 
continuar trabajando de manera unida por el alcance de sus objetivos. Son un grupo de 
personas en total disposición de compartir sus conocimientos y habilidades, establecer una 
buena relación por medio del diálogo, la comunicación asertiva y la toma de decisiones. El 
grupo destacó como amenazas la falta de continuidad en el acompañamiento a estos 
procesos y proyectos que desde el estado se crean para apoyarlos; también, la pandemia 
es una amenaza, ya que ha sido una situación que ha afectado al mundo entero a nivel 
social y económico, no obstante, reconocen que son más las oportunidades que tienen ya 
que cuentan con la posibilidad de recibir formación y acompañamiento de entidades que 
hacen presencia en el municipio como la UAEOS y Asodamas de Colombia. También, el 
grupo reconoce que, al estar en proceso de legalización, pueden obtener a futuro ciertos 
beneficios desde entidades gubernamentales y ONGs. 

Dimensión ambiental. Dentro de los aspectos que el grupo identificó como sus debilidades 
en cuanto a la dimensión ambiental se encuentra la falta de conocimientos sobre el 
calentamiento global y la contaminación, aunque muchos de ellos hoy en día de manera 
individual llevan a cabo acciones en sus casa y lugares de trabajo, manifiestan su 
compromiso en establecer prácticas ambientalistas como eje fundamental de su 
organización. En cuanto a las amenazas, los integrantes del grupo destacaron los altos 
niveles de contaminación a nivel mundial que han elevado las cifras del calentamiento 
global y que pone en riesgo la vida de los ecosistemas y el ser humano y, por último, 
destacaron como oportunidades que dentro de su municipio cuentan con acceso de 
diversidad de materia prima natural, la cual pueden transformar para la elaboración de sus 
productos, razón por la cual se comprometen a hacer uso responsable de todos estos. Otra 
oportunidad que resaltan es la ubicación de su municipio y el clima.  

Dimensión política. Dentro de la matriz DOFA de la dimensión política que se construyó 
con los integrantes del grupo, fue posible identificar que ellos reconocen como debilidad 
que aún no tienen claridad sobre la estructura básica de la organización y no tienen claro 
su papel dentro de la misma, sin embargo, cuentan con disposición para aprender sobre 
estos aspectos y cuentan con el tiempo para dedicarlos a las jornadas de formación y 
acompañamiento. En cuanto a las oportunidades que se evidenciaron, el grupo reconoce 
que a nivel nacional existen entidades que apoyan estas organizaciones del sector solidario 
y fortalecerán tanto su proyecto empresarial, como el asociativo; asimismo, actualmente en 
medio de la pandemia existe gran voluntad política por apoyar estos procesos 
empresariales con el objetivo de generar estabilidad económica en la población y desarrollo 
en los territorios. Aunque, actualmente existen límites en los recursos destinados a estos 
procesos y no hay garantía en la continuidad de estos, el grupo está muy motivado y 
comprometido en sacar adelante esta organización y desde ya se encuentran identificando 
estrategias para superar los obstáculos que se puedan presentar.  
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Dimensión cultural. Para el grupo de trabajo un aspecto muy importante con el que 
cuentan como oportunidad es que en Villanueva - La Guajira actualmente se está 
trabajando en el desarrollo de un plan a nivel nacional con el que se busca que el municipio 
logre explotar toda la riqueza cultural de su municipio reconocido como cuna de 
acordeones, situación que a futuro atraerá turistas y clientes para sus productos; aunque, 
el grupo desconoce la cultura solidaria, participan activamente en el desarrollo de 
actividades culturales dentro de su municipio, no obstante, por el tema de la pandemia no 
se ha llevado a cabo el festival de cuna de acordeones de manera presencial, pero esto 
pronto cambiará. Los integrantes del grupo se esfuerzan por participar en las actividades 
culturales que se desarrollan en el municipio, dentro del grupo se promueve la participación 
de sus asociados, tienen facilidad para trabajar en equipo y un objetivo común por el cual 
están dispuestos a trabajar: su calidad de vida. 

Resultados obtenidos: 

Se realizó la presentación sobre diagnóstico, su importancia dentro del proceso de 
emprendimiento, la matriz DOFA y formas de aplicarlas dentro del grupo con el objetivo de 
iniciar con la construcción de su organización solidaria, soportada en buenas estrategias y 
planes de acción.  

Por medio de la actividad de interiorización se construyeron los DOFA de la organización 
en las cinco dimensiones, destacando su compromiso para el aprovechamiento de sus 
oportunidades, fortalezas y la superación de sus debilidades y amenazas. 

Los participantes manifestaron el cumplimiento de sus expectativas de la jornada, se 
mostraron muy interesados en participar en el desarrollo de las actividades, ya que 
consideran que de esta manera alcanzarán muchos de sus objetivos comunes.  

El grupo de padres y niños se comprometieron a realizar periódicamente diagnósticos y 
evaluación de sus actividades como estrategia para minimizar los riesgos de su 
organización y proyecto productivo. 

Durante la jornada se contó con la participación de 30 personas, de los cuales 18 eran niños 

y niñas estudiantes de la academia y 12 acudientes, hombres y mujeres familiares y 

personas a cago de los niños, propios y residentes del municipio de Villanueva  - La Guajira. 

1.4.5 Formulación del Proyecto Integral de Intervención a la Medida PII para el 

proceso de creación Semillas que se estructuro de la siguiente forma: 

 

1. Contextualización de la actualidad de la organización. 
2. Resultados que se obtuvieron en la caracterización y diagnostico en las 5 
dimensiones. 
3. Metodología de abordaje con el enfoque diferencial, medios y herramientas. 
4. Objetivo general del proyecto 
5. Objetivos específicos 
6. Justificación  
7. Contenidos temáticos del proceso de creación:  
• Proyecto de Vida Colectivo (8 horas) 
• Derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica (8 horas) 
• Enfoque de Mejoramiento de Vida – 5 talleres en total (10 horas) 
• Ejes trasversales  
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- Erradicación del Trabajo Infantil 
- Gestión Ambiental 
- Desarrollo Sostenible  

- Enfoque diferencial 
- Enfoque de género 

• Identificación de ideas productivas (4horas) 
• Curso de Economía Solidaria 1 (20 horas) 
• Estrategia de sostenibilidad (Negocios inclusivos solidarios, micro franquicias 
solidarias, Circuitos agroalimentarios, Contratación y Compras locales, entre otras) (8 
horas) 
• Plan de negocios (12 horas y 3 Jornadas de trabajo en casa) 
• Proceso de mercadeo y comercialización (8 horas) 
• Asistencia Técnica en el proceso productivo (4 horas) 
• Mesa interinstitucional – Seguimiento  
• Acompañamiento al proceso de legalización y registro de las organizaciones 
solidarias beneficiadas de este convenio (4 horas) 
• Ferias de encadenamiento productivo en el territorio de intervención (4 horas) 
• Entrega material de aprendizaje (4 horas) 
• Entrenamiento con material de aprendizaje (2 horas) 
• Mesa interinstitucional – logros  
8. Descripción y proyección del proceso 
9. Cronograma de actividades, con la duración y fecha de ejecución. 

 

Anexo Carpeta - 37. CR. Semillas. 9. PII 

1.4.6 Socialización Diagnóstico y PII 

 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

 

CREACIÓN  

Villanueva Semillas  

 

SOCIALIZACIÓN 

DIAGNÓSTICO Y PII 

 

6/05/2021 

 

30 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico                  F015 

acta de reunión 

X2 listas de asistencia 

X3-ret. lista. Asistencia 

Tabulación evaluación 

X4 formatos de 

evaluación 

X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 37. CR. Semillas. 10. Socialización Diagnóstico y PII. 

Desarrollo de la jornada  
 
Puesta en marcha 
 
En el marco del Convenio 001 de 2021, el 6 de mayo de 2021, se realizó la socialización 
de los resultados obtenidos en el diagnóstico aplicado al grupo e iniciativa productiva de las 
niñas, niños y adolescentes de semillas Villanueveras y sus padres y/o acudientes, del 
municipio de Villanueva, La Guajira, y la socialización del Proyecto Integral de Intervención 
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a la medida PII para la creación de su organización solidaria, con el fin de contribuir al 
desarrollo integral de los niños, hacer uso de sus conocimientos en el acordeón y la música 
vallenata como medio para mejorar sus ingresos, su calidad de vida y aportar al desarrollo 
de la región y el reconocimiento de su municipio como cuna de acordeones.   
 
La actividad se llevó a cabo de manera virtual por medio la aplicación que habilita la 
mensajería instantánea WhatsApp que se tienen con el grupo de participantes, para ello se 
compartió un video realizado en la plataforma de software de videoconferencia Zoom en el 
que se realizó la exposición del plan de trabajo, el cual es el resultado de las necesidades 
identificadas mediante las matrices DOFA construidas con el grupo y la caracterización de 
sus participantes. En la actividad se contó con la participación de 30 niñas, niños y 
adolescentes junto a sus acudientes quienes hacen parte del grupo y han participado en el 
desarrollo de las actividades. 
 
Socialización del diagnóstico 
 
Como resultado del diagnóstico aplicado al grupo, su iniciativa productiva y las matrices 
DOFA construidas con la participación del grupo de niños, niñas y adolescentes junto a sus 
padres y/o acudientes, fue posible evidenciar que se requiere este proceso de creación de 
una organización por medio de la cual logren contribuir a su desarrollo integral, realizar la 
comercialización de sus servicios y obtener mejores ingresos para satisfacer sus 
necesidades y condiciones de vida, para ello, es necesario realizar proceso de formación 
en temas asociativos y empresariales, de manera que logren alcanzar su objetivo común. 
Así mismo, se logró identificar en sus dimensiones la siguiente situación: 
 
Dimensión Económica: los participantes del grupo cuentan con una amplia experiencia y 
conocimientos en la música vallenata y el acordeón, asimismo, sus acudientes tienen 
conocimientos y experiencia en la comercialización de productos y servicios. Aunque 
actualmente el grupo no cuenta con la cantidad de acordeones necesarias, los niños se 
turnan en la academia para continuar su formación. Actualmente, esta organización en 
formación cuenta con el respaldo y acompañamiento de la UAEOS, de Asodamas y la 
alcaldía municipal para lograr que este objetivo que tienen en común se logre. Sin embargo 
con el tema de la pandemia, la economía mundial ha sufrido un impacto negativo que se ha 
afectado a pequeños y grandes productores y empresarios, especialmente la realización de 
eventos, asimismo existe una amenaza muy importante y es que los instructores se vayan 
de la academia en búsqueda de un mejor sueldo, situación que buscan remediar por medio 
de establecer contacto con posibles clientes dentro y fuera del municipio, actualmente a 
nivel nacional se está haciendo un gran esfuerzo por hacer una reapertura economía que 
permita a las personas mejorar sus ingresos y condiciones de vida. 
 
Dimensión Social: en la dimensión social se evidenció que son un grupo unido, que se 
conoce y vienen trabajando desde hace 7 años en la academia, cuentan con una líder muy 
comprometida con el desarrollo de las actividades y es quien incentiva a los niños y padres 
a participar activamente. Son un grupo de personas en total disposición de compartir sus 
conocimientos y habilidades, establecer una buena relación por medio del diálogo, la 
comunicación asertiva y la toma de decisiones. El grupo destacó como amenazas la falta 
de continuidad en el acompañamiento a estos procesos y proyectos que desde el estado 
se crean para apoyarlos, sin duda la pandemia ya que ha sido una situación que ha afectado 
al mundo entero a nivel social y económico, sin embargo, reconocen que son más las 
oportunidades que tienen ya que cuentan con la posibilidad de recibir formación y 
acompañamiento de entidades que hacen presencia en el municipio,  de la UAEOS y 
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Asodamas de Colombia, también el grupo que reconoce que al estar en proceso de 
legalización, pueden obtener a futuro ciertos beneficios desde entidades gubernamentales. 
Dimensión ambiental: dentro de los aspectos que el grupo identificó como sus debilidades 
en cuanto a la dimensión ambiental se encuentra la falta de conocimientos sobre el 
calentamiento global y la contaminación, aunque muchos de ellos hoy en día de manera 
individual y con sus familias llevan a cabo acciones en sus casas acciones para contribuir 
al cuidado del medio ambiente, y manifiestan su compromiso en establecer prácticas 
ambientalistas como eje fundamental de su organización en todos los lugares en que 
desarrollen su actividad. En cuanto a las amenazas, los integrantes del grupo destacaron 
los altos niveles de contaminación a nivel mundial que han elevado las cifras del 
calentamiento global y que pone en riesgo la vida de los ecosistemas y el ser humano y, 
por último, destacaron como oportunidades que dentro de su municipio cuentan con un 
clima privilegiado y un municipio reconocido por su riqueza natural, razón por la cual se 
comprometen a hacer uso responsable de todos estos. 
 
Dimensión Política: fue posible identificar que los niños y padres reconocen como debilidad 
que aún no tienen claridad sobre la estructura básica de la organización y no tienen claro 
su papel dentro de la misma, sin embargo, cuentan con disposición para aprender estos 
aspectos y cuentan con el tiempo para dedicarlos a las jornadas de formación y 
acompañamiento. En cuanto a las oportunidades que se evidenciaron, el grupo reconoce 
que a nivel nacional existen entidades que apoyan estas organizaciones del sector solidario 
y fortalecerán tanto su proyecto empresarial, como el asociativo y actualmente en medio de 
la pandemia existe gran voluntad política por apoyar estos procesos empresariales con el 
objetivo de generar estabilidad económica en la población y desarrollo en los territorios. 
Aunque actualmente existen límites en los recursos destinados a estos procesos y no hay 
garantía en la continuidad de estos, el grupo está muy motivado y comprometido en sacar 
adelante esta organización y desde ya se encuentran identificando estrategias para superar 
los obstáculos que se puedan presentar. 
 
Dimensión Cultural: para el grupo de trabajo un aspecto muy importante con el que cuentan 
como oportunidad es que en Villanueva - La Guajira, actualmente se está trabajando en el 
desarrollo de un plan a nivel nacional con el que se busca que el municipio logre explotar 
toda la riqueza cultural de su municipio reconocido como cuna de acordeones, situación 
que a futuro atraerá turistas y clientes para sus servicios; aunque el grupo desconoce la 
cultura solidaria, participan activamente en el desarrollo de actividades culturales dentro de 
su municipio, aunque actualmente por el tema de la pandemia no se ha llevado a cabo el 
festival de cuna de acordeones de manera presencial, los integrantes del grupo se 
esfuerzan por participar en las actividades culturales que se desarrollan en el municipio, 
dentro del grupo se promueve la participación de sus asociados, tienen facilidad para 
trabajar en equipo y un objetivo común porque el que están dispuestos a trabajar 
incansablemente por conservar sus costumbres, tradiciones.  
 
Socialización del PII 
 
Se realizó la socialización del PII de la organización, el cual surge de las necesidades 
identificadas por medio de la caracterización de las participantes y el diagnóstico de su 
iniciativa productiva para alcanzar los siguientes objetivos:   desarrollar el programa integral 
de intervención a la medida para el proceso de creación de la cooperativa Semillas 
Villanueveras del municipio de Villanueva, para ello es necesario realizar formación, 
capacitación, acompañamiento y asistencia técnica en temas administrativos y sociales, 
con el fin de brindar oportunidades de un mejor futuro y mejorar las condiciones de vida 
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actuales de los niños, niñas y sus familias a través de la creación de su cooperativa infantil 
Semillas Villanueveras, en la que se desarrolle su emprendimiento solidario asociativo 
haciendo uso y fortaleciendo sus habilidades, conocimientos y experiencias en la música 
vallenata y el acordeón, en el que se vinculen sus padres, abuelos y demás familiares de 
manera que se reconozcan, apropien y recaten  los conocimientos ancestrales y culturales 
de la región. 
 
Conclusiones  
 
Se realizó la socialización de los resultados del diagnóstico del grupo y su iniciativa 
productiva, y las DOFA en las 5 dimensiones de la organización al grupo de Semillas 
Villanueveras. Momento en que se dio a conocer la importancia de esta intervención para 
la creación de su organización solidaria. 
 
Se presentó el Proyecto Integral de Intervención a la Medida del grupo de Semillas 
Villanueveras en proceso de creación de su organización solidaria, el cual surge de las 
necesidades identificadas en el grupo y en su iniciativa por medio del diagnóstico. 
 
En el desarrollo de la actividad se contó con la participación de 30 niños, niñas y 
adolescentes junto a sus padres y/o acudientes pertenecientes al grupo de semillas 
Villanueveras en proceso de creación de su organización solidaria, quienes manifestaron 
su compromiso para el desarrollo de las actividades contempladas en el plan de trabajo y 
el cumplimiento de sus objetivos y metas comunes. 
 
1.4.8 Proyectos de Vida Colectivo  

 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

 

CREACIÓN  

Villanueva Semillas  

 

PROYECTOS DE VIDA 

COLECTIVO  

 

22/05/2021 

 

17 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación  
X11 Proyectos de vida 
colectivo con plan de 
mejoramiento 
F015 acta de reunión-

seguimiento para julio                                                           

X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 37. CR. Semillas. 12. Proyecto de Vida Colectivo. 

Puesta en aplicación 
  
Para continuar la implementación del proceso de creación de la organización solidaria con 
los niños, niñas, adolescentes, padres de familias y/o acudientes de grupo Semillas 
Villanueveras y desarrollar la formación y construcción de su proyecto de vida colectivo, en 
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el marco del convenio 001 de 2021 celebrado entre la Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias UAEOS y Asodamas de Colombia, por medio de la aplicación de 
mensajería instantánea WhatsApp se comparte al grupo que se tiene con los participantes 
de este proceso el día 22 de mayo la presentación y un vídeo exposición de la temática a 
desarrollar. 
  
En un primer momento se realiza la presentación de la UAEOS indicando, quién es y su 
tarea en el territorio nacional, Asodamas de Colombia y el convenio 001 de 2021 del que 
son beneficiarios. En un segundo momento, se realiza la presentación sobre Proyecto de 
vida colectivo, en la que se explicaba a los participantes qué es el proyecto de vida colectivo, 
por qué es importante aplicarlo a la organización, para qué sirve, y se brindó un paso a 
paso para su elaboración; dentro de la exposición también se abarcan conceptos como el 
liderazgo, su importancia en los ejercicios asociativos, características y tipos de liderazgo, 
aspectos que son un factor decisivo en el éxito o fracaso de estos procesos. 
  
Por medio de esta exposición se buscó dar a conocer de manera clara y concisa el tema y 
sus conceptos, por medio de ejemplos cotidianos que permitieron aterrizar a su realidad, a 
fin de que se lograra en los participantes la comprensión de la temática y la aplicación a su 
organización en proceso de creación, se logre generar en ellos conciencia de la importancia 
de participar en la construcción de su propio proyecto de vida colectivo y se comprometan 
en cumplir con su ejecución para alcanzar sus objetivos. 
  
Seguido, con el objetivo de que los asociados aplicaran los conocimientos adquiridos, y 
aportaran información para la construcción del proyecto de vida colectivo de la 
organización, se asignó el desarrollo de una actividad en la que debían diligenciar las 
preguntas que aparecen en el formato P8 plan de vida colectivo, en el cual es necesario 
establecer una serie de objetivos para su organización a nivel socioempresarial, 
actividades, responsabilidades, tiempos para cumplirlos y de esta manera lograr la mejora 
de su calidad de vida y la de su comunidad en general, con un plazo de entra a tres días.  
  
Los participantes desarrollaron la actividad en parejas con sus padres de familia o en 
pequeños grupos de trabajo en los que vincularon a sus familiares más cercanos, por medio 
del grupo de WhatsApp se recibieron las fotografías de la actividad realizada por los niños, 
niñas, adolescentes y sus padres y/o acudientes y con base en la información recibida, es 
posible afirmar que los asociados tienen como objetivos principales de su organización 
constituir legalmente su organización, definir la actividad económica de su cooperativa, 
incentivar a los integrantes del grupo a participar activamente en el desarrollo de actividades 
en pro de su organización y desarrollo integral. 
  
A medida que se realizaba la entrega de las actividades en el grupo de WhatsApp la 
facilitadora revisaba la información, hacía observaciones y correcciones cuando fuese 
necesario. Durante la jornada se contó con la participación de 12 hombres y 5 mujeres, para 
un total de 17 personas que integran el grupo en proceso de creación. Con el desarrollo de 
esta actividad también fue posible evidenciar que los asociados comprendieron el tema y 
lograron aplicarlo a su organización. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se presentó a los niños, niñas, adolescentes, padres, madres y/o acudientes del grupo en 
proceso de creación Semillas Villanueveras el tema de proyecto de vida colectivo, con los 
diferentes aspectos importantes y el paso a paso para su construcción. 
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Por medio de la actividad de aplicación los participantes aportaron información para la 
construcción del proyecto de vida colectivo de la organización en proceso de creación. 
  
Se logró establecer tiempos y actividades que le permita a la asociación dar cumplimiento 
a sus objetivos para mejorar las condiciones de vida de sus asociados y contribuir al 
desarrollo de su comunidad. 
  
Durante la jornada se contó con la participación de 17 personas, de los cuales 12 hombres 
y 5 mujeres en condición de discapacidad y/o sus acompañantes, quienes buscan constituir 
su organización solidaria para desarrollar actividades turísticas en el municipio. 

 
Seguimiento  
 
Se presentaron los objetivos planteados al inicio del desarrollo de Proyecto de Vida 
Colectivo, los avances y las actividades de mejora. Se encontraron compromiso, disposición 
y buena actitud para continuar incorporando cambios que se materialicen en el desarrollo 
de su organización.  
 

1.4.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 1 

 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

 

CREACIÓN  

Villanueva Semillas  

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO - 1 TALLER 

 

15/03/2021 

 

20 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico 

 X1 informes de campo 

 X2 listas de asistencia 

 X3 Re-transcripción 

listas de asistencia 

 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 37. CR. Semillas. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 

El viernes 15 de marzo de 2021 en la jornada de la tarde, en el marco del Convenio 001 de 

2021 celebrado entre la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias y 

Asodamas de Colombia se llevó cabo de manera sincrónica por medio de la plataforma de 

software de videoconferencia Zoom, la socialización de la metodología de Enfoque de 

Mejoramiento de Vida a los niños, niñas y adolescentes de la Cooperativa Infantil Semillas 

Villanueveras en proceso de creación. Al encuentro asistieron 20 niños, niñas y 

adolescentes, sus dos instructores y la directora. 

Para ello, fue necesario compartir por medio de la aplicación que habilita la mensajería 

instantánea WhatsApp la presentación, imágenes y vídeo exposición con la temática de 

EMV y el taller 1 Tipos de mejoramientos de vida, así como también un vídeo sobre el origen 
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e historia de este enfoque. Se explicó que el EMV surgió después de la Segunda Guerra 

Mundial en respuesta a la necesidad del pueblo japonés por reconstruir su territorio y 

sociedad, hasta llegar a ser hoy en día una potencia mundial. Con la implementación del 

EMV con la organización se busca que las acciones que emprendan los niños y sus familias 

impacten directamente los problemas y necesidades de la población, buscando generar 

desarrollo humano en sus diferentes dimensiones: social, cultural, político, ambiental y 

económico. 

Seguido, se realizó la presentación del EMV Taller 1: tipos de mejoramiento de vida, que 

son las acciones que pueden llevar a cabo los participantes de manera individual y colectiva 

para mejorar sus condiciones de vida, como son: mejoramiento con dinero, cambios en las 

condiciones de vida que se realizan por medio del uso de dinero. Ejemplo: comprar una 

casa, pagar servicios públicos; mejoramiento de vida sin dinero, cambios positivos que se 

pueden llevar a cabo para mejorar las condiciones de vida de las personas sin necesidad 

del dinero tales como ordenar los espacios, cambios de actitud; mejoramiento que produce 

a ahorra dinero, son las actividades que se pueden realizar diariamente con el objetivo de 

ahorrar dinero y/o producir dinero. Ejemplo: ahorrar servicios públicos como agua y energía, 

reciclar, iniciar nuevos negocios o emprendimientos.  

Como actividad de interiorización se pidió al grupo dividirse en pequeños equipos de 

trabajo, se entregaron marcadores y pliegos de papel para que realizaran listados de los 

tipos de mejoramientos de vida que pueden realizar de manera individual y en sus hogares, 

seguido se les dio un tiempo para realizar la actividad y posteriormente cada equipo debía 

socializar su actividad ante todo el grupo de participantes, algunas de las actividades que 

identificaron son: adecuar espacios para depositar basuras y reciclar los residuos en la sede 

de la escuela Semillas Villanueveras; poner en marcha su proyecto productivo asociativo, 

participar activamente en los procesos formativos contemplado en el convenio, adquirir 

nuevos instrumentos para llevar a cabo su emprendimiento; promover la participación y 

compromiso de los padres en las actividades; darse a conocer en el municipio y fuera de el 

para que los contraten y de esta manera puedan obtener ingresos para satisfacer sus 

necesidades; y continuar cuidando de su salud y la de sus compañeros en medio de la 

pandemia. 

Resultados obtenidos 

Se socializo al grupo de niños, niñas y adolescentes, beneficiarios de la creación de la 

cooperativa la metodología de enfoque de mejoramiento de vida, estableciendo el 

compromiso de aplicarla en su cotidianidad con el objetivo de mejorar sus condiciones de 

vida. 

Se socializo nuevamente a los participantes la Unidad Administrativa Especial de 

Organizaciones Solidarias, Asodamas de Colombia y su convenio 001 de 2021, y la 

importancia que tiene dentro de este proceso el enfoque de mejoramiento de vida. 

Se presentó y desarrolló el taller 1 de EMV: tipos de mejoramiento de vida, los participantes 

reconocieron las diferencias entre los tipos de mejoramiento, enlistaron acciones que 

corresponden a cada uno de ellos y se comprometieron a aplicarlos en su diario vivir.  
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Los participantes manifestaron reconocer la importancia de estos espacios de formación 

para alcanzar sus objetivos y se comprometieron a continuar siendo parte activa en cada 

uno de ellos.  

Durante la jornada se contó con la participación de 23 personas, dentro de los cuales se 

encontraban los 2 instructores de los niños, la directora de la academia, 17 niños y 

adolescentes y 3 niñas. Quienes se encuentran en proceso de creación de su cooperativa 

infantil. 

1.4.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 2  

 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

 

CREACIÓN  

Villanueva Semillas  

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO - 2 TALLER 

 

19/03/2021 

 

30 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico 

 X1 informes de campo 

 X2 listas de asistencia 

 X3 Re-transcripción 

listas de asistencia 

 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 37. CR. Semillas. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El 19 de marzo de 2021 en la jornada de la tarde, se realizó un recuento de las actividades 
y los temas trabajados durante la socialización de la metodología de Enfoque de 
Mejoramiento de Vida y el taller número 1 tipos de mejoramiento de vida, seguido se realizó 
la socialización del segundo taller de enfoque de mejoramiento de vida, sin embargo, debido 
a que se extendió la reunión para llevar a cabo la caracterización de los padres y niños 
pertenecientes al proceso, estos mismos solicitaron reprogramar el desarrollo de la jornada 
para desarrollarla por medio del grupo de la aplicación que habilita la mensajería 
instantánea WhatsApp. 
 
Para ello el 9 de abril por medio del grupo de la aplicación que habilita la mensajería 
instantánea WhatsApp se compartió un vídeo, la presentación sobre el segundo taller de 
enfoque de mejoramiento de vida, mapeo del presente y del futuro, asimismo, se 
compartieron las fotografías de la actividad a desarrollar. En la presentación se dio a 
conocer la importancia de hacer uso de los recursos con los que cuentan los niños dentro 
de sus hogares, su academia y su municipio para lograr sus objetivos, cumplir sus sueños 
y al crecer ser los adultos que siempre han soñado. 
 
Durante la presentación se recordó a los niños, niñas, adolescentes, sus padres y 
acudientes de la UAEOS y Asodamas de Colombia como responsables del desarrollo del 
convenio 001 de 2021, se presentó la actividad del mapeo del presente y del futuro, en esta 
actividad los niños deben ilustrar en un mapa su situación y los recursos con los que 
cuentan para lograr sus sueños. En este momento, se logró identificar que los recursos con 
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los que cuentan los Niños, Niñas y Adolescentes NNA están sus instructores, sus familias, 
la academia y los instrumentos, sus familias y educación que reciben, también fue posible 
identificar algunas comodidades y elementos con los que cuentan en sus hogares y 
municipio.  
 
En un segundo momento de la actividad, se pidió a los NNA que ilustraran cómo imaginan 
su futuro con sus sueños y metas cumplidas, momento en que se evidenció que los chicos 
en un futuro esperan con el apoyo de sus padres, la creación de su organización y la puesta 
en marcha de su iniciativa productiva en compañía de sus instructores y la directora de la 
academia, ser grandes artistas de vallenato reconocidos dentro y fuera del país, algunos 
manifiestan que en un futuro serán reyen del festival Cuna de Acordeones, también esperan 
ser profesionales en diferentes áreas como medicina, derecho, entre otros.  
 
De esta actividad los niños destacaron la importancia que tiene para ellos crecer y aprender 
junto a sus compañeros y sus padres todo lo relacionado con el acordeón y la música 
vallenata, y su formación integral. Con el fin de evidenciar el desarrollo de la actividad en 
compañía de sus padres y acudientes, los NNA compartieron fotografías de sus mapas y 
los videos en los que realizaban la exposición de todo aquello que quisieron expresar por 
medio de sus dibujos. Esta actividad les gustó machismo ya que se permitieron soñar y 
dibujar su futuro con el fin de contarle a sus padres, directivos, la UAEOS y Asodamas la 
importancia que tiene para ellos este proceso de creación de su organización solidaria con 
el cual se comprometen totalmente para el cumplimiento de sus objetivos comunes.  
 
Estas actividades fueron socializadas y revisadas por medio del grupo de la aplicación que 
habilita la mensajería instantánea WhatsApp. El grupo de NNA y sus padres manifestaron 
su interés en continuar el desarrollo de estas actividades del enfoque de mejoramiento de 
vida.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se recordó a los participantes de la jornada quién es y cuáles son los objetivos de la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias UAEOS, de Asodamas de Colombia 
y su convenio 001 de 2021. 
 
Durante la jornada se contó con la participación de 30 NNA y sus padres/acudientes, que 
conforman el grupo para la creación de su organización solidaria Semillas Villanueveras, 
en Villanueva - La Guajira. 
 
Se llevó a cabo la socialización de la metodología de enfoque de mejoramiento de vida, 
estableciendo el compromiso de aplicarla en su cotidianidad con el objetivo de mejorar sus 
condiciones y aportar al desarrollo de su territorio. 
 
Las participantes manifestaron reconocer la importancia de estos espacios de formación 
para alcanzar sus objetivos y se comprometieron a continuar siendo parte activa en cada 
uno de ellos.  
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1.4.10 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 3  

 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

 

CREACIÓN  

Villanueva Semillas  

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO -  3 TALLER 

 

15/05/2021 

 

24 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico 

 X1 informes de campo 

 X2 listas de asistencia 

 X3 Re-transcripción 

listas de asistencia 

 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 37. CR. Semillas. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
Se desarrolló el taller número 3 de enfoque de mejoramiento de vida, ¿qué se necesita para 
ser feliz? con el grupo de niños, niñas, adolescentes y sus familias integrantes de Semillas 
Villanueveras en proceso de creación de su organización solidaria, proceso que se da en 
el marco del convenio 001 de 2021 celebrado entre la Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia.  
 
Se compartió por medio del grupo de mensajería instantánea WhatsApp una presentación 
y vídeo exposición sobre la felicidad, la felicidad colectiva y los elementos necesarios para 
alcanzarla. Teniendo en cuenta que se trata de un grupo en el que participan niños y niñas, 
se realizó la exposición haciendo uso de un lenguaje claro y ejemplos de la cotidianidad, lo 
que permitió que los conceptos trabajados quedaras claros, desarrollaran la actividad y se 
logrará el objetivo de esta. Los participantes recibieron la información por medio del grupo 
de WhatsApp y posteriormente de manera individual y/o con la participación de sus familias 
en sus hogares presentaron las evidencias de la actividad desarrollada, en la que debieron 
definir lo que para ellos es la felicidad, qué necesitan para ser felices y a qué se 
comprometen para ser felices dentro de su cooperativa.  
 
Al revisar la actividad fue posible evidenciar que se cumplieron los objetivos de esta que 
son: 1. Reconocer qué es la felicidad para los participantes. 2. Identificar las condiciones 
para lograr la felicidad en la comunidad y 3. Comprender la relación entre las condiciones 
para estar feliz. 
 
Los niños, niñas, adolescentes y familiares que participaron manifestaron que la felicidad 
para ellos se refleja en: tocar el acordeón y hacer sus presentaciones, para sus padres ver 
estas presentaciones y lo felices que son sus hijos al hacerlas. Contar con los recursos 
necesarios para el sostenimiento de sus familias y la satisfacción de sus necesidades. 
Tener espacio para desarrollar las actividades que más les gustan. En estos momentos de 
pandemia a causa del Covid -19 contar con buena salud es un aspecto muy importante y 
que permite tener tranquilidad y disfrutar de las cosas más significativas de la vida.  
 



  

252 
 

A manera de conclusión los participantes destacaron que ser felices se puede ser todos los 
días aunque no todo el tiempo, porque es un aspecto importante de la vida, pero no es el 
único y que muchas veces pasar por circunstancias difíciles hace que estos momentos se 
valoren mucho más, es por esto que se encuentran muy comprometidos para trabajar 
unidos por alcanzar la felicidad dentro de su organización, la satisfacción de sus 
necesidades y el desarrollo integral de todas las personas que lo conforman.   
 
Mientras los participantes hacían la entrega de su actividad, la facilitadora agradeció por su 
participación y compromiso en el desarrollo de la actividad, se brindó el espacio para aclarar 
cualquier duda o inquietud que surgiera respecto la temática y para finalizar se recordó a 
los participantes de la actividad la importancia de aplicar los conocimientos adquiridos 
durante la misma, ya que de eso se traba este proceso, diariamente realizar acciones que 
contribuyan al mejoramiento de las condiciones de vida de cada uno de ellos de manera 
individual, en sus hogares y en su organización solidaria.   
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializo a las integrantes del grupo las entidades a cargo de la ejecución del convenio 
como son Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, Asodamas de 
Colombia, momento en que se dio a conocer la importancia que tiene dentro del convenio 
el enfoque de mejoramiento de vida. 
 
En un primer momento de la jornada se tomó un espacio para recordar a los participantes 
la metodología de enfoque de mejoramiento de vida y su importancia dentro del grupo para 
la creación de su cooperativa.  
 
Se socializo al grupo de niños, niñas, adolescentes y acudientes o padres de familias 
participantes el tercer taller de enfoque de mejoramiento de vida, ¿qué se necesita para ser 
feliz?, en el que se trabajó el concepto de felicidad y los elementos necesarios para 
alcanzarla de manera individual y colectiva.  
 
Durante la jornada se contó con la participación de 24 niños, niñas, adolescentes y 
acudientes o padres de familias integrantes del grupo, quienes se encuentran en proceso 
de creación de su organización solidaria para desarrollar actividades culturales y musicales. 
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1.4.11 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 4  

 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

 

CREACIÓN  

Villanueva Semillas  

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO - 4 TALLER 

 

18/06/2021 

 

30 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico 

 X1 informes de campo 

 X2 listas de asistencia 

 X3 Re-transcripción 

listas de asistencia 

 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 37. CR. Semillas. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
  
Con el fin de llevar a cabo el taller número 4 de enfoque de mejoramiento de vida con el 
grupo en proceso de creación Semillas Villanueveras del municipio de Villanueva - La 
Guajira, el día 18 de junio de 2021, en el marco del Convenio 001 de 2021 se compartió por 
medio del grupo de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp que se tienen con 
los integrantes, la presentación y fotografías de esta, así como un vídeo con la temática. 
Para el desarrollo de la actividad se contó con la participación de 30 personas: 18 hombres 
y 12 mujeres, dentro de los cuales se encontraban los niños, niños pertenecientes a la 
academia y sus padres y acudientes. 
  
Para iniciar la jornada la facilitadora saludó al grupo y dio la bienvenida, solicitó sus nombres 
y números de documentos con el fin de evidenciar su asistencia y participación en el 
desarrollo de la actividad. Luego de compartir las imágenes y vídeo de los temas, se brindó 
un espacio de tiempo para que los integrantes del grupo realizarán su lectura, 
posteriormente, se hicieron preguntas con el fin de identificar la claridad que tienen sobre 
los conceptos y la temática trabajada, dentro de los temas trabajados se encontraban 
aspectos como la importancia de conocer la comunidad en la que viven, qué son las 
necesidades, la pirámide de necesidades de Maslow, la importancia del trabajo en equipo 
para dar respuesta a las necesidades del grupo y su organización, entre otros. 
  
Con el fin de aplicar los conceptos trabajados y verificar su comprensión, los participantes 
del grupo desarrollaron una actividad, la cual consistió en que realizaran un listado de las 
necesidades de su comunidad y establecieran las soluciones posibles haciendo uso de los 
recursos con los que cuentan actualmente y la unión de esfuerzos, conocimientos y 
experiencias, los cuales permitirán aprovechar al máximo cualquier oportunidad para salir 
adelante y mejorar las condiciones de vida de los niños, niñas, adolescentes y sus familias, 
ya que, por medio del actual proceso en el que se encuentran no se trabaja por los niños 
sino que se busca que el impacto sea mucho mayor y tenga en cuenta las familias de los 
niños, sus comunidades y se refleje en el municipio en general. 
  
Durante la actividad el grupo de niños y niñas identificaron algunas de sus necesidades en 
cuanto a su proceso formativo y productivo con la academia, ya que cuentan con los 
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recursos suficientes para recibir acompañamiento por parte de tutores con instrumentos 
como guitarra, entre otros. También manifestaron la necesidad de desarrollar otras 
actividades dentro de su organización para adecuar los espacios del lugar donde se 
encuentra la academia y por supuesto la necesidad que tienen de generar ingresos para 
satisfacer algunas otras necesidades en la organización y en sus hogares. 
  
Luego de identificar las necesidades en el grupo y en su comunidad, también se 
identificaron cuáles son las posibles soluciones que pueden encontrar trabajando unidos y 
sacando adelante sus sueños y metas, una de estas formas es por medio de la identificación 
y puesta de marcha de una iniciativa productiva, la cual puedan desarrollar de manera 
asociativa, continuar recibiendo las formaciones y acompañamientos de la UAEOS en el 
proceso de creación de su organización solidaria en el marco del convenio 001 de 2021.  
  
Para finalizar, se realizó la evaluación del encuentro, momento en que el grupo agradeció 
la actividad y la oportunidad que les brinda la UAEOS y Asodamas de Colombia para la 
creación de su organización solidaria por medio de la cual esperan mejorar sus ingresos y 
condiciones de vida. Manifestaron la importancia de esta actividad y su entusiasmo, ya que 
si se tienen claridad sobre sus necesidades pueden ir orientando sus actividades para 
satisfacerlas. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se recordó quién es la UAEOS, Asodamas de Colombia y su convenio, por medio del cual 
buscan contribuir al desarrollo de las personas que hacen parte de este proceso de creación 
y del municipio. 
  
Se realizó una pequeña presentación del enfoque de mejoramiento de vida con el fin de 
recordar a los asociados qué es y cuál es su objetivo, se realizó un recuento de las 
actividades desarrolladas en los talleres uno, dos y tres. 
  
Durante la jornada se contó con la participación de 30 de los integrantes del grupo, niños, 
niñas, adolescentes y sus padres y/o acudientes, entre los que se encontraban 18 hombres 
y 12 mujeres, quienes se encuentran en proceso de creación de su organización solidaria. 
  
El grupo se comprometió a desarrollar esas estrategias que se identificaron para mejorar 
sus condiciones de vida.  
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1.4.12 Iniciativas Productivas   

 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

 

CREACIÓN  

Villanueva Semillas  

 

INICIATIVAS PRODUCTIVAS  

 

28/05/2021 

 

32 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
X4 formatos de 
evaluación 
 X5 tabulación informe 
de evaluación  
 X12 Documento 

elección iniciativa 

productiva                                                       

X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 37. CR. Semillas. 18. Iniciativas Productivas. 

Puesta en aplicación 
 
El viernes 28 de mayo de 2021 de manera virtual por medio de la aplicación de mensajería 
instantánea WhatsApp, se llevó a cabo la jornada de identificación de iniciativas productivas 
en el marco del Convenio 001 de 2021 celebrado entre la Unidad Administrativa Especial 
de Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia, para llevar a cabo el proceso de 
creación de una organización solidaria con los niños, niñas, adolescentes, madres/madres 
de familias y/o acudientes de la Academia Semillas Villanueveras, en la que se contó con 
la participación de 32 personas, 19 hombres y 13 mujeres entre ellos adultos, niños, niñas 
y adolescentes.  
 
Para iniciar a trabajar la temática de la jornada, la facilitadora saluda y da la bienvenida a 
los participantes al desarrollo de la jornada, les solicita su nombre completo y número de 
documentos para realizar el registro de la asistencia, seguido comparte las fotografías de 
la presentación con los conceptos y pide a los participantes identificar los aspectos que 
encontraron en la misma. Primero solicitó definir qué es una iniciativa productiva para ellos, 
gracias a esta conversación es posible llegar a la conclusión que una iniciativa productiva 
es la idea de una idea de negocio, la cual es novedosa y parte de las habilidades y 
conocimientos de la persona que la desarrolla.  
 
En el caso de Semillas Villanueveras la iniciativa productiva se desarrollará partiendo de 
las habilidades conocimientos y experiencia de los niños, niñas y adolescentes en la 
interpretación del acordeón y la música vallenata. Seguido, se trabajó sobre la validación 
de una idea productiva, de acuerdo con la participación y aportes de los asociados fue 
posible concluir que validar una idea productiva es comprobar que ésta realmente puede 
ser ejecutada de manera que genere beneficios a los asociados y tienen los siguientes 
pasos: determinar la actividad a desarrollar, el mercado objetivo, descripción de las 
actividades, recolección de información esencial, acudir a expertos por consejos, analizar 
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las limitaciones, identificar la relación con el proyecto personal y verificar el realismo de la 
misma.  
 
Posteriormente a la aclaración de las inquietudes de los participantes en la jornada, se 
asignó el desarrollo de una actividad en la que por medio de un dibujo los niños, niñas, 
adolescentes y padres de familias debían representar la iniciativa productiva de la 
organización y cómo visualizaban la materialización de esta idea, para ello el grupo contó 
con un plazo de entrega de 5 días. Posteriormente, cada participante debía compartir por 
medio del grupo la evidencia de la actividad desarrollada. 
 
Los niños en sus dibujos mostraron conciertos, toques y presentaciones ante el público; 
asimismo, mostraron cómo imaginan su academia cuando sean reconocidos dentro y fuera 
del país por ser una cooperativa infantil musical que brinda muchas herramientas a sus 
asociados para salir adelante, lograr sus sueños y convertirse no solo en grandes artistas, 
si no en grandes profesionales.  
 
Por último, con el fin de llevar a cabo la evaluación de la jornada se compartió por medio 
del grupo la fotografía del formato de evaluación en el cual los participantes debían expresar 
su opinión sobre la jornada, realizar observaciones y sugerencias para próximos encuentros 
y posterior desarrollo de las jornada, asimismo, se preguntó a los participantes su 
percepción de la jornada, el desarrollo de la misma y la forma en que se abordó la temática 
con el objetivo de identificar aciertos y desaciertos y corregirlos en próximas actividades.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se recordó a los participantes de la jornada quién es y cuáles son los objetivos de la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias UAEOS, de Asodamas de Colombia 
y su convenio 001 de 2021. 
 
Se presentó a los integrantes del grupo qué son las iniciativas productivas, cuáles son sus 
características y cuáles son los pasos para su validación antes de la puesta en marcha.  
 
Durante el desarrollo de la jornada se incentivó la participación de las personas y la 
aplicación de los conceptos en la realidad actual de su organización en proceso de creación.  
 
Los participantes se manifestaron muy agradecidos con el desarrollo de esta jornada y se 
mostraron interesados en participar en el desarrollo de las actividades, ya que consideran 
que de esta manera alcanzarán muchos de sus objetivos comunes.  
 
Durante la jornada se contó con la participación de 32 personas, 19 hombres y 13 mujeres 
del municipio, quienes por medio de su formación y conocimientos en el acordeón y la 
música vallenato buscan mejores oportunidades para su futuro.  
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1.4.13 Economía Solidaria    

 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

 

CREACIÓN  

Villanueva Semillas  

 

ECONOMÍA SOLIDARIA 

NIVEL BÁSICO   

 

4 y 

11/06/2021 

 

17 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
X13 listado curso de 
economía solidaria 
 X4 formatos de 
evaluación 
Certificados de 
economía solidaria                          
Actas de selección 
persona jurídica 
X10 control de 

asistencia. 

Anexo Carpeta - 37. CR. Semillas. 19. Economía Solidaria. 

Puesta en aplicación 
  
En el marco del Convenio 001 de 2021 celebrado entre la Unidad Administrativa Especial 
de Organizaciones Solidarias UAEOS y Asodamas de Colombia, se llevó a cabo el curso 
básico de economía solidaria con un grupo de niños, niñas, adolescentes y sus padres de 
familias y/o acudientes quienes se encuentran desarrollando su proceso de creación de una 
organización solidaria por medio de la cual haciendo uso de sus conocimientos, habilidades 
y experiencia pondrán en marcha su proyecto productivo asociativo con el fin de obtener 
ingresos que permitan mejorar sus condiciones de vida y aportar al desarrollo integral de 
los niños, por medio del buen uso de su talento y tiempo libre. 
  
Las jornadas se llevaron a cabo los días 4 y 11 de junio de manera virtual por medio de la 
aplicación de mensajería instantánea WhatsApp, para ello se compartió la presentación con 
los conceptos de economía solidaria, vídeos sobre la temática y se estableció una 
comunicación con los niños y padres de familia en la que se realizaron preguntas y 
aclaraciones, esto permitió que los niños interactúan entre ellos y dieran a conocer sus 
ideas y la comprensión que tenían sobre el tema. 
  
Dentro de las diapositivas y vídeos se encontraban los siguientes temas: marco normativo 
del sector solidario; definición de economía solidaria según el artículo 2 la Ley 454 de 1998; 
descripción del sector solidario y tipos de organizaciones solidarias; características de las 
organizaciones solidarias; valores y principios solidarios; asociatividad, empresarialidad 
solidaria; prácticas de las organizaciones solidarias; emprendimiento solidario; estructura 
administrativa de una organización solidaria; funciones de sus órganos de administración y 
control; relaciones de las organizaciones solidarias; y organismos de apoyo al sector 
solidario. 
  
Además de la presentación y la explicación de cada uno de los anteriores ítems a los 
participantes de la actividad, se les compartieron vídeos animados en los que se 
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ejemplifican los conceptos a los niños con el fin de hacer un poco más clara la información 
y que no quedaran dudas o confusiones sobre las estas.    
  
Como actividad de interiorización se preguntó a los participantes cuál consideraban que era 
la mejor opción de tipología de cooperativa para su organización en el proceso de creación 
y por qué, lo cual permitió no solo reconocer la compresión de esta importante 
característica, si no realizar las aclaraciones pertinentes. Aunque previamente este fue un 
tema trabajado con los integrantes de la organización en proceso de creación, por medio 
de esta actividad los participantes ratificaron su intención de ser una cooperativa multiactiva 
con el fin de desarrollar otras líneas de negocio, que complementen sus actividades 
artísticas y culturales. 
  
Asimismo, durante el segundo encuentro con los participantes para el curso básico de 
economía solidaria, se llevó a cabo la socialización de conceptos como: características de 
las cooperativas, su estructura administrativa y las obligaciones de sus órganos de control. 
El grupo de participantes manifestó la importancia de tener absoluta claridad de esta 
información ya que, de su comprensión y correcta aplicación dependerá el éxito de su 
cooperativa.  
  
Se revisaron los órganos que apoyan la gestión de las organizaciones solidarias en nuestro 
país, dejando la claridad de cuáles son y de qué manera pueden apoyarse en ellos. Para 
finalizar, se llevó a cabo la evaluación de la actividad, en la que se evaluaron aspectos 
logísticos, temáticos y del facilitador, para ello se compartió por medio del grupo la foto del 
formato de evaluación para que las integrantes del grupo desarrollen la evaluación de las 
jornadas y las actividades desarrollas, esta evaluación debía ser compartida por medio del 
grupo de WhatsApp, escrita en papel y compartida por fotografía o escribir el mensaje. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se recordó a las participantes quién es y cuáles son los objetivos de la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias UAEOS, de Asodamas de Colombia 
y su convenio 001 de 2021. 
 
Se realizó la presentación del marco normativo de las organizaciones solidarias, también 
se presentaron a los asistentes de la jornada qué es la economía solidaria, las empresas 
de economía solidaria y sus características. 
 
Se trabajaron los tipos de organizaciones solidarias y sus características, tales como: sin 
ánimo de lucro, el autogobierno, la autosostenibilidad y el autocontrol que ejercen cada una 
de ellas en el desarrollo de sus actividades. 
 
Se presentaron valores y principios de la economía solidaria, los deberes y derechos de los 
asociados en sus organizaciones, su estructura organizacional y los tipos de cooperativas 
que existen.  
 
 
 
 
 
 
 



  

259 
 

1.4.14 Estrategias de Sostenibilidad  

 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

 

CREACIÓN  

Villanueva Semillas  

 

ESTRATEGIAS DE 

SOSTENIBILIDAD    

 

26/06/2021 

 

17 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista de 
asistencia-Tabulación. 
evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación 
Documentos firmados 

de alianzas estratégicas 

comerciales privadas 

X10 control de 

asistencia. 

Anexo Carpeta - 37. CR. Semillas. 19. Estrategias de Sostenibilidad. 

Puesta en aplicación 
  
Se llevó a cabo la jornada de formación en estrategias de sostenibilidad con el grupo de los 
niños, niñas, adolescentes, sus padres y/o acudientes pertenecientes a la academia 
Semillas Villanueveras, quienes se encuentran en proceso de constitución de su 
organización solidaria en el marco del convenio 001 de 2021 celebrado entre la unidad 
administrativa especial de Organizaciones Solidarias UAEOS y Asodamas de Colombia. La 
actividad se desarrolló de manera virtual, por medio de la aplicación de mensajería 
instantánea WhatsApp el día 26 de junio en las horas de la mañana.  
  
Para ello, se compartió por medio del grupo las fotografías de la presentación, e imágenes 
sobre las estrategias de sostenibilidad el día 25 de junio en horas de la tarde con el fin de 
que los niños revisen la información que allí se encontraba, las revisaran con sus padres o 
acudientes y posteriormente, se trabajarán las preguntas por medio del grupo, de esta 
manera el tema queda claro para los niños y a futuro van a tener mayores posibilidades de 
éxito al aplicar las estrategias de sostenibilidad en la organización. 
  
Dentro de la presentación se recordó a los asociados quién es la UAEOS, Asodamas de 
Colombia, el convenio con sus alcances y aspectos más importantes para los procesos que 
adelantan con las organizaciones que son beneficiarias de este. Asimismo, en la 
presentación se encontraba la siguiente información: ¿qué son las estrategias de 
sostenibilidad?, ¿por qué es importante aplicarlas dentro de la organización y el proyecto 
productivo?, ¿cuáles son las dimensiones de la sostenibilidad?, ¿cuáles son las estrategias 
de sostenibilidad? y ¿cuáles son sus características?. La forma correcta de aplicar cada 
una de las estrategias en una iniciativa productiva. 
  
Estos temas se abordaron por medio de ejemplos cotidianos y vocabulario sencillo que 
permitiera que los participantes comprendieran cada una de estas, ya que la intención con 
esta formación no es solo compartir el conocimiento, sino que estos nuevos conocimientos 
sean aterrizados y relacionados con su realidad en los territorios y por supuesto que sean 
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aplicados en sus proyectos para mejorar sus condiciones de vida. Asimismo, se recordó a 
los integrantes del grupo la importancia de participar activamente en las actividades y 
manifestar cualquier duda o inquietud en el grupo generando un diálogo permanente y la 
construcción de conocimiento en equipo. 
  
Seguido, cuando ya se habían realizado las preguntas y aclaraciones correspondientes, se 
preguntó cuál sería la mejor estrategia de sostenibilidad para desarrollar en la organización. 
Las estrategias más escogidas por los participantes de la jornada fueron negocios 
inclusivos y compras públicas locales. La razón es porque por medio de estas estrategias 
se tiene la posibilidad de crear alianzas con organizaciones o empresas que garantizarían 
la compra de los productos y servicios de la organización, proveer insumos y apoyo técnico 
y formativo, aspectos importantísimos para el momento en el que se encuentran con su 
productivo asociativo. 
  
Para finalizar se realizó la evaluación del encuentro, momento en que el grupo agradeció la 
actividad y la oportunidad que les brinda la UAEOS y Asodamas de Colombia para la 
creación de su organización solidaria por medio de la cual esperan mejorar sus ingresos y 
condiciones de vida. Manifestaron la importancia de esta actividad y su entusiasmo, ya que 
si se tienen claras las estrategias para fortalecer su iniciativa productiva sus posibilidades 
de fracasar disminuyen. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se realizó la capacitación sobre estrategias de sostenibilidad para la organización, dando 
a conocer su importancia, cuáles son las estrategias de sostenibilidad y cómo se lleva a 
cabo cada una de ellas. 
  
Se identificó cuáles estrategias se están llevando a cabo dentro de la organización para la 
sostenibilidad del proyecto productivo y cómo mejorarlas. 
  
Con la participación de los integrantes del grupo se escogió la estrategia más adecuada 
para su organización y se comprometieron a establecer contacto con aliados estratégicos 
para realizar la comercialización de sus productos. 
  
El grupo se mostró muy participativo e interesado durante la jornada y se comprometieron 
a desarrollar las actividades que permitan impulsar su organización por medio del proyecto 
productivo y de esta manera lograr mejorar sus condiciones de vida y las de sus familias. 
  
Durante la jornada se llevó a cabo la evaluación de las actividades desarrolladas y se 
identificó la percepción de los asociados sobre la forma en que se realizaron y su 
pertenencia para las necesidades de la organización.  
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1.4.14 Mercadeo y Comercialización  

 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

CREACIÓN  

Villanueva Semillas  

MERCADEO Y 

COMERCIALIZACIÓN     

16/07/2021 

 

24 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista de 
asistencia-Tabulación. 
evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación 
Documentos firmados 

de alianzas estratégicas 

comerciales privadas 

X10 control de 

asistencia. 

Anexo Carpeta - 37. CR. Semillas. 20. Mercadeo y Comercialización. 

Puesta en aplicación 
  
Para continuar la implementación del proceso de creación de la organización solidaria con 
los niños, niñas, adolescentes, padres de familias y/o acudientes de grupo Semillas 
Villanueveras y desarrollar la formación y construcción de planes de mercadeo y 
comercialización, en el marco del convenio 001 de 2021 celebrado entre la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias UAEOS y Asodamas de Colombia, 
por medio de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp se compartió un vídeo para 
abordar la temática de Mercadeo y Comercialización, el día 16 de julio. 
  
En un primer momento se realiza la presentación de la UAEOS indicando quién es y su 
tarea en el territorio nacional, asimismo, se habló de Asodamas de Colombia y el convenio 
001 de 2021 del que son beneficiarios. En un segundo momento, se realizó la presentación 
sobre mercadeo y comercialización, en la que se explicaba a los participantes la definición 
de estos conceptos, por qué es importante aplicarlas en el proyecto productivo de la 
organización y para qué sirven. 
  
Por medio de esta exposición se buscó dar a conocer de manera clara y concisa el tema y 
sus conceptos, por medio de ejemplos cotidianos que permitieron aterrizar a su realidad, a 
fin de que se logrará en los participantes la comprensión de la temática y la aplicación a su 
organización en proceso de creación. También buscando generar en ellos conciencia de la 
importancia de participar en la construcción de sus propias estrategias para posicionar su 
marca y servicios en el mercado de la música dentro y fuera del territorio nacional.   
  
Los conceptos trabajados fueron: 1. Mercadeo: proceso compuesto por diversas 
actividades que tienen como objetivo promover un producto o un servicio y lograr así 
fidelizar a los clientes a través del uso de estrategias que estén encaminadas en detectar 
las mejores oportunidades de mercado, identificar las que pueden ser más rentables y 
factibles, logrando una participación importante en el mercado y beneficiar a la organización 
cumpliendo con los objetivos establecidos previamente. 2. Comercialización: conjunto de 
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funciones que se ejecutan desde que el producto sale del establecimiento de su producción 
hasta que llega al consumidor. Los cuales están basados en la forma en que la organización 
se relaciona con sus clientes y el entorno para dar a conocer su producto y realizar su 
entrega. 
  
Luego de socializados estos conceptos a los participantes de la actividad, se recordó la 
importancia de revisar muy bien la información para aplicarlos de manera correcta en la 
puesta en marcha de su iniciativa productiva. Asimismo, los asistentes de la jornada se 
comprometieron a desarrollar e informarse más sobre estas estrategias de mercadeo y 
comercialización, especialmente los adultos que conforman la organización ya que ellos 
también serán los responsables de guiar a sus hijos en el desarrollo de todas estas 
actividades. 
  
Durante la jornada se contó con la participación de 10 hombres y 14 mujeres, para un total 
de 24 personas dentro de los cuales se encuentran niños, niñas, adolescentes, padres y/o 
sus acudientes, quienes integran el grupo en proceso de creación. Con el desarrollo de esta 
actividad también fue posible evidenciar que los participantes comprendieron los temas 
expuestos y se comprometieron a aplicarlo en el desarrollo de su organización solidaria y 
su proyecto productivo. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se recordó a las participantes de la jornada quién es y cuáles son los objetivos de la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias UAEOS, de Asodamas de Colombia 
y su convenio 001 de 2021. 
  
Por medio de un vídeo y fotografías fue posible realizar la formación sobre mercadeo y 
comercialización a las participantes en el grupo de WhatsApp que se tienen con los 
integrantes del grupo de artesanos de Villanueva. 
  
Con el desarrollo de esta actividad fue posible llevar a cabo la formación de los asociados 
en mercadeo y comercialización y se realizó la construcción del documento, lo que les 
permitirá aplicarlos dentro de su organización. 
  
Con base en la información aportada por los participantes de la jornada se realizará la 
construcción del documento de mercadeo y comercialización de su proyecto productivo. 
  
Durante la jornada se contó con la participación de 24 personas, de los cuales 14 hombres 
y 10 mujeres, dentro de los que se encuentran niños y adultos. Quienes actualmente 
desarrollan el proceso de creación de su organización solidaria. 
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1.5 Creación – Villanueva Turismo  

 

1.5.1 Socialización  

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

 

CREACIÓN  

Turismo  

SOCIALIZACION  

Realizar la jornada de 

socialización del proceso a 

desarrollar con los asociados 

de las organizaciones  

 

17/02/2021 

 

14 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 

X4- Formato Eval 

X5- Retrans-eval 

 

Anexo Carpeta - 38. CR. Turismo. 4. Socialización. 

Puesta en aplicación 
 
La jornada se llevó a cabo el día miércoles 17 de febrero de 2021 en la casa del abuelo del 
municipio de Villanueva, La Guajira en un espacio amplio y abierto haciendo uso de los 
protocolos de Bioseguridad para evitar la propagación del COVID-19, con el objeto de 
realizar la socialización del Convenio 001 de 2021 celebrado entre la Unidad Administrativa 
Especial de Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia a un grupo de personas 
en condición de discapacidad del municipio, quienes serán beneficiados con un proceso de 
creación de una organización solidaria para iniciar su proyecto productivo asociativo y de 
esta manera sentirse activos en sus hogares y la sociedad. 
 
Durante la jornada se contó con la participación de 14 personas, de las cuales fue posible 
identificar discapacidades como físicas, visuales, auditivas y cognitivas. Sin embargo, se 
trata de un grupo de personas con ganas de salir adelante, de aportar al desarrollo de su 
municipio y contribuir de manera económica en sus hogares a través de un proyecto 
productivo en conjunto. En un primer momento del encuentro, se realizó la presentación de 
la agenda del encuentro, la facilitadora se presentó y dio a conocer su experiencia en la 
ejecución de estos procesos, luego, cada uno de los asistentes a la jornada se presentó 
ante sus compañeros; cabe resaltar que, dentro del grupo también se encontraban los 
tutores o acompañantes. En este espacio también mencionaron las actividades que 
desempeñan en su cotidianidad para obtener algún tipo de ingreso.  
 
Seguido, se inició con la presentación institucional de la UAEOS y su misión de diseñar, 
adoptar, dirigir e implementar planes, programas y proyectos para el fomento de 
emprendimientos asociativos solidarios autosostenible y se realizó la presentación de los 
sectores de la economía. Se realizó la presentación de la Asociación de primeras damas 
de Colombia ASODAMAS, como cooperante en territorio del convenio; se socializó el 
Convenio 001 con el que ASODAMAS y la UAEOS buscan unir fuerzas para cumplir con su 
objetivo de aportar al desarrollo de las regiones a través de la implementación del Programa 
Integral de Intervención para el fomento y el fortalecimiento de organizaciones solidarias 
con Enfoque de Género. 
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Al realizar la socialización del Programa Integral de Intervención PII se dieron a conocer los 
ámbitos y mecanismos para el fomento, las dimensiones de abordaje, las fases de 
intervención, especificando las actividades a desarrollar en cada momento y el objetivo que 
persigue cada una; se habló de los ejes transversales tales como Desarrollo Sostenible, 
Gestión Ambiental, Enfoque de Género y Erradicación de Trabajo Infantil. Durante este 
espacio se abrieron espacios para la participación de los asistentes realizando preguntas, 
recibiendo aportes con respecto a lo socializado, intercambiando experiencias y se 
establecieron compromisos para el desarrollo del proceso. 
 
Teniendo en cuenta que dentro del grupo existen personas con discapacidades auditivas el 
grupo manifestó la necesidad de tener una persona con conocimientos en lenguaje de 
señas que les transfiera la información que comparte la facilitadora, ya que a muchos de 
ellos se les dificulta recibirla igual que sus compañeros. Esta es una solicitud que realizan 
para que sus compañeros y los futuros asociados de su organización se apropien de los 
procesos y tengan un mayor provecho. 
 
Para finalizar se realizó la evaluación del encuentro, se preguntó a los asistentes la 
percepción de la actividad, la claridad de los temas y el cumplimento de sus expectativas, 
y para ello, se entregó a algunos de los asistentes el formato de evaluación, el cual debía 
ser diligenciado de manera individual o con ayuda de su acompañante. Gracias a las 
respuestas en estos formatos fue posible evidenciar que el grupo de participantes se 
encontraron satisfechos con el desarrollo de la jornada y se comprometieron a ser parte 
activa del desarrollo de las actividades. El puntaje obtenido de la evaluación fue: 93%, lo 
cual indica excelencia.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se llevó a cabo la socialización de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones 
Solidarias, Asodamas de Colombia y el Convenio 001 de 2021, a los integrantes del grupo 
de personas en condición de discapacidad. 
 
Se socializó a los asistentes de la jornada el Programa Integral de Intervención en proceso 
de creación, con sus fases y las diferentes actividades que lo conforman. Se establecieron 
compromisos para su desarrollo. 
 
Los participantes y sus acompañantes manifestaron estar muy interesados en participar en 
el desarrollo de las actividades y la ejecución del PII, se comprometieron con su desarrollo, 
ya que consideran que de esta manera están contribuyendo al desarrollo de las personas 
en condición de discapacidad. 
 
Los integrantes del grupo manifestaron su total agradecimiento con la UAEOS y 
ASODAMAS por este proceso del que serán beneficiados, pues manifestaron que muchas 
veces son dejados de lado en la sociedad.  
 
Durante la jornada se contó con la participación de 14 personas: 7 hombres y 7 mujeres del 
municipio, en condición de discapacidad, quienes por medio de este proceso buscan 
mejorar sus ingresos y condiciones de vida.  
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1.5.2 Sensibilización  

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Turismo  

Villanueva – La 

Guajira.  

 

 

SENSIBILIZACIÓN en 

Economía Solidaria   

 

17/02/2021 

 

11 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist. 

Anexo Carpeta - 38. CR. Turismo. 6. Sensibilización. 

Puesta en aplicación 

La jornada se llevó a cabo el miércoles 17 de febrero de 2021 en la Casa del Abuelo del 

municipio de Villanueva, La Guajira en un espacio amplio y abierto haciendo uso de los 

protocolos de Bioseguridad para evitar la propagación del COVID-19, con el objeto de llevar 

a cabo la jornada de sensibilización en economía solidaria en el marco del convenio 001 de 

2021 celebrado entre la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias y 

Asodamas de Colombia, se contó con la participación de 11 personas pertenecientes al 

grupo de personas en condición de  discapacidad del municipio, quienes serán beneficiarios 

del mismo con un proceso de creación de una organización solidaria para iniciar su proyecto 

productivo asociativo y de esta manera sentirse activos en sus hogares y la sociedad. 

Durante la jornada también se contó con el acompañamiento de la gestora social de la 

munición, la doctora Diana García, quien se ha comprometido con la UAEOS y Asodamas 

en brindar apoyo y acompañamiento en este proceso. El grupo está conformado por 

personas con discapacidades diversas (físicas, visuales, auditivas y cognitivas). En un 

primer momento, la facilitadora saludó y realizó la presentación de la agenda del encuentro. 

Luego, se realizó la ubicación de los participantes en el espacio respetando el 

distanciamiento y teniendo en cuenta sus discapacidades, de manera que se encontraran 

cómodos y tuvieran acceso a la información, sin embargo, es necesario contar con la 

presencia de una persona con conocimientos en lenguaje de señas que transmita la 

información a las personas que tienen discapacidades auditivas.   

Para iniciar a desarrollar la temática de la jornada, se recordó al grupo la misión de UAEOS, 

se realizó la presentación de Asodamas y se recordó el objetivo del convenio 001 por el 

cual se busca contribuir al desarrollo de las regiones a través de la implementación del 

Programa Integral de Intervención para el fomento y el fortalecimiento de organizaciones 

solidarias con enfoque de género. Seguido, a modo de conversatorio se abordaron los 

siguientes temas: sector solidario; organizaciones del sector solidario (organizaciones de 

economía solidaria y organizaciones solidarias de desarrollo); concepto de economía 

solidaria; empresas de economía solidaria y sus características; diferencias entre las 

empresas con y sin ánimo de lucro; pilares para la administración de una organización 

solidaria; principios solidarios; valores solidarios; conceptos solidarios tales como: 
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asociatividad, cooperativismo, empoderamiento, emprendimiento solidario, trabajo en 

equipo; y se habló de los tipos de asociados.  

La exposición de los temas se realizó de manera dinámica, promoviendo la participación de 

los asociados al realizar preguntas, haciendo uso de un lenguaje claro y sencillo que 

permitió la fácil comprensión de los conceptos, se realizaron ejemplos que permitían 

aterrizarlos a la cotidianidad de los participantes y se les brindaron espacios para realizar 

aportes. Los participantes manifestaron encontrarse a gusto con la forma en que se 

abordaron los temas, ya que los comprenden y ven la relación con el proceso que inician; 

asimismo, reconocieron la importancia de hacer conciencia de cada uno de ellos y de su 

aplicación en los diferentes momentos y actividades que desarrollarán en la constitución de 

su organización solidaria y los futuros proyectos llevarán a cabo de manera autónoma con 

apoyo de la UAEOS y otras entidades gubernamentales y no gubernamentales.  

El grupo manifestó la importancia de reconocer que por tratarse de una empresa sin ánimo 

de lucro no van a dejar de obtener ingresos o producir recursos, todo lo contrario, saber 

usar lo que van a producir para mejorar sus propias condiciones de vida, las de sus familias 

y aportar al desarrollo de otras personas en condición de discapacidad y la economía del 

municipio como personas valiosas en la sociedad. Para este grupo es muy importante 

reconocerse como seres activos en la sociedad, ya que manifestaron que muchas veces se 

han sentido relegados a causa de sus discapacidades y consideran que tienen mucho que 

demostrarle a su municipio, el país y la sociedad en general, y este proceso es una ventana 

que se les abre para lograrlo.  

Para finalizar la jornada, se realizó la evaluación del encuentro, se preguntó a los asistentes 

la percepción de la actividad, la claridad de los temas y el cumplimento de sus expectativas, 

para ello, se entregó a algunos de los asistentes el formato de evaluación, el cual debían 

diligenciar de manera individual o con ayuda de su acompañante, gracias a las respuestas 

en estos formatos fue posible evidenciar que el grupo de participantes se encuentra 

satisfechos con el desarrollo de la jornada y se comprometieron a ser parte activa del 

desarrollo de las actividades. De acuerdo con la tabulación de las evaluaciones realizadas 

por los participantes, esta jornada fue excelente con un puntaje de 96%. 

Resultados obtenidos 

Se presentó a los asistentes de la jornada el tercer sector, las organizaciones que la 

componen y sus diversas características, logrando que el grupo reconociera la economía 

solidaria como una alternativa para el desarrollo económico de la sociedad.  

Los integrantes del grupo manifestaron su total agradecimiento con la UAEOS y 

ASODAMAS por este proceso del que serán beneficiarios, ya que manifiestan que muchas 

veces se han sentido discriminados por la sociedad, pese a su condición.   

Durante la jornada se contó con la participación de 12 personas: 5 hombres y 7 mujeres del 

municipio, en condición de discapacidad, quienes por medio de este proceso buscan 

mejorar sus ingresos y condiciones de vida.  
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1.5.3 Caracterización  

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Turismo  

Villanueva – La 

Guajira.  

 

 

CARACTERIZACIÓN 

 

22/03/2021 

 

25 

Carpeta registro 

fotográfico 

Formatos de 

caracterización 

 X7 tabulación de 

caracterización 

MATRIZ F07 

X8 análisis de 

caracterización 

X2 listas de asistencia 

X3-ret. Lista asistencia-

Tabulación evaluación 

Anexo Carpeta - 38. CR. Turismo. 7. Caracterización. 

INFORME DE ANÁLISIS DE CARACTERIZACIÓN 

PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN 

 

Nombre de la 

Organización:  

Proceso creación grupo Turismo Villanueva 

SIGLA Por definir  

NIT Por definir  

Fecha de formalización  Por definir  

Líder grupo: David Molina   

Celular 3003672552 

Correo Por definir  

Domicilio Villanueva, La Guajira 

Dirección Por definir  

Número de integrantes 15 mujeres, 8 hombres 
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Puesta en marcha  

En el marco del Convenio 001 de 2021 celebrado entre la Unidad Administrativa Especial 

de Organizaciones Solidarias UAEOS y Asodamas de Colombia, se realizó la jornada de 

caracterización con los integrantes del grupo de personas en condición de discapacidad de 

Villanueva, La Guajira, quienes se encuentran en proceso de creación de una organización 

solidaria dedicada a promover el turismo y desarrollar actividades turísticas en el municipio. 

La jornada se llevó a cabo el día 22 de marzo de 2021, en la Casa del Abuelo del municipio, 

con todos los protocolos de bioseguridad para evitar la propagación del Covid19, se contó 

con la participación de 25 personas de las cuales 14 fueron mujeres y 11 fueron hombres. 

Asimismo, teniendo en cuenta que el grupo está conformado por personas en condición de 

discapacidad cognitiva, dentro del grupo había 4 personas en condición de tutores.  

Con el fin de desarrollar la caracterización de los participantes, se les ubicó en un espacio 

amplio con ventilación en el que se lograrán movilizarse sin inconvenientes, de manera 

individual y en el caso de las personas con discapacidades cognitivas con sus tutores. 

Seguido, se entregaron los formatos de caracterización en las 5 dimensiones, el cual 

contiene 69 preguntas por medio de las cuales se busca conocer la situación actual del 

grupo y sus integrantes, con el fin de garantizar claridad en las preguntas y forma de 

responderlas, la facilitadora leyó una a una las preguntas del formato, aclaró las dudas que 

surgieron y al finalizar revisó que se logrará el objetivo de recoger la información de los 

individuos y el grupo. Como se mencionó anteriormente, durante la caracterización se 

abordaron las 5 dimensiones, como son: política, ambiental, económica, social y cultural, 

del grupo y sus integrantes, basados en el enfoque de género debido a que dentro del grupo 

hay una alta participación de mujeres.  

Contexto de la organización 

Este proyecto surge por la necesidad de la población en condición de discapacidad del 

municipio de Villanueva de realizar actividades que les permitan sentirse incluidos y tenidos 

en cuenta en la sociedad, y lograr oportunidades laborales que les permitan obtener 

ingresos para satisfacer sus necesidades básicas y las de sus familias, ya que muchas 

veces su discapacidad es un motivo para ser rechazados en las ofertas laborales.  

Este grupo está conformado por personas en condición de discapacidad; ha sido posible 

identificar discapacidades múltiples tales como visuales, auditivas, cognitivas y físicas. 

Actualmente se encuentran en proceso de formación para constituir su organización 

solidaria y establecer su emprendimiento solidario en el que pese a sus limitaciones y las 

dificultades que se pueden llegar a presentar debido a su condición de discapacidad logren 

obtener ingresos para mejorar sus condiciones de vida y las de sus familiares y contribuir 

al desarrollo de su territorio. 

El grupo se conforma con el apoyo de la gestora social del municipio y posteriormente 

reciben el acompañamiento de la UAEOS y de Asodamas de Colombia a través de su 

Convenio 001 de 2021 para crear su organización solidaria y trabajar de manera articulada 

y legal por el alcance de sus objetivos, mejorar sus condiciones de vida, aportar al desarrollo 

de sus comunidades y su municipio en general. Actualmente participan activamente en sus 

jornadas y procesos formativos, se encuentran muy comprometidos con los compromisos 

que se han establecido para este proceso y cuentan con el apoyo de sus familiares, quienes 

los acompañan en los encuentros y también participan en las actividades. 
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Análisis gráficas Identificación personal 

 

Edad 

 

Gráfica 1: el 12% de los participantes son niños, niñas y adolescentes y se encuentran 

entre los 5 y 13 años, el 36% de las personas caracterizadas son adultos jóvenes con 18 y 

35 años, el 48% son adultos con edades entre los 36 y 64 años y el 4% restante son de la 

tercera edad. Dentro del grupo se cuenta con la participación alta de adultos jóvenes, lo 

que permitirá que la organización tenga acceso a nuevas ideas y formas de desarrollar sus 

actividades, pese a sus discapacidades, en las que se incentive la participación de jóvenes 

y adultos dentro de su organización y como futuros clientes de sus servicios. 

 

 

Gráfica 1. Rango de edad asociados 

Número de hijos 

Gráfica 2: por otro lado, dentro del grupo caracterizado se identificó el número de hijos de 

cada integrante: el 52% no tienen hijos, el 8% tiene dos (2) hijos, el 20% tiene tres (3) hijos, 

el 8% tienen cuatro (4) hijos y el 4% tienen 8 hijos. Teniendo en cuenta que se trata de una 

población en condición de discapacidad la cantidad de personas con hijos es alta; no 

obstante, el otro porcentaje permite establecer que habrá una mayor participación en el 

desarrollo de las actividades, ya que, sus tiempos disponibles puede ser mayor en relación 

a un padre o madre de familias.  
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Gráfica 2. Número de hijos de los asociados 

Género                

Gráfica 3: el 56% (14 personas) del grupo caracterizado son mujeres y el 44% (11 

personas) son hombres; pese a que la diferencia de integrantes hombres y mujeres no es 

muy alta, con este grupo se trabajará el enfoque de género con el fin de incentivar en los 

integrantes del grupo el reconocimiento del papel de la mujer en la sociedad, sus 

capacidades, cualidades y habilidades. 

 

 

Gráfica 3. Género de los asociados 

 

Discapacidad y tipos de discapacidad 

Gráfica 4 y 5: dentro de los 25 caracterizados, fue posible identificar que 19 personas, es 

decir, el 76% presentan algún tipo de discapacidad, de los cuales una (1) presenta 

discapacidad visual y física, nueve (9) presentan discapacidad física, cuatro (4) 

discapacidad auditiva y 6 personas manifiestan que presentan discapacidad múltiple. Es 

importante aclarar que, dentro del grupo hay la participación de personas que presentan 

más de una discapacidad. Teniendo en cuenta esta situación, es necesario desarrollar el 

proceso de intervención por medio del enfoque diferencial de discapacidad. 
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Gráfica 4. Discapacidad en los asociados 

 

 

Gráfica 5. Tipos de discapacidad en los asociados 

 

Tipo de población 

 

Gráfica 6: con relación al tipo de población, el 84% de los integrantes del grupo se 

reconocen como mestizos; el 8% de los integrantes expresan reconocerse como indígena; 

el 4% manifiestan reconocerse como afrodescendientes, negros o mulatos; y el 4% 

restantes se reconocen como palenqueros. Pese a que dentro del grupo se reconocen en 

diferentes tipos de población, todos los participantes comparten las características 

culturales de la región, situación que facilita su interacción y el establecimiento de acuerdos 

para el desarrollo de sus actividades.  
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Gráfica 6. Tipo de población perteneciente a la organización 

 

 

Pertenece a la comunidad LGTBI 

 

Gráfica 7: en cuanto al número de personas que se reconocen como parte de la población 

LGBTI, fue posible identificar que el 100% de los integrantes del grupo no pertenecen a 

esta comunidad, sin embargo, manifiestan que no tendrían inconveniente alguno en recibir 

como parte de su organización a personas pertenecientes a esta comunidad.    

 

 

Gráfica 7.  Pertenece a la comunidad LGTBI 
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Estado civil 

Gráfica 8: en cuanto al estado civil de los participantes del grupo se logró identificar que el 

52% de la población total son solteros, el 12% se encuentran en unión libre, el 24% son 

casados y el 12% restantes son separados. El estado civil de los integrantes del grupo que 

predomina es soltero (a), los integrantes del grupo manifiestan que este porcentaje se ve 

afectado por su discapacidad.  

 

 

Gráfica 8. Estado civil de los asociados 

Nivel de formación                                      

Gráfica 9: el 28% de los participantes indican que su nivel de formación es básica primaria, 

el 36% básica secundaria, el 4% técnica/tecnológica y el 12% pregrado. El 64% de las 

personas que hacen parte del grupo se encuentran o lograron niveles de formación básica, 

esto les permitirá aportar al desarrollo de los proyectos y actividades de la organización en 

pro de su desarrollo y participación en actividades económicas y comunitarias en el 

municipio.  

 

Gráfica 10. Nivel de formación de los asociados 
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Sistema de Seguridad Social en Salud 

 

Gráfica 11: el 100% de los participantes de la jornada manifestaron encontrarse afiliados 

al Sistema de Seguridad Social en Salud, situación que genera confianza en ellos para el 

desarrollo de sus actividades, teniendo en cuenta los riesgos a los que se pueden enfrentar 

debido a sus discapacidades y mucho más en esta época de pandemia.  

 

 

Gráfica 11: Sistema de Seguridad Social en Salud 

 

Sisbén- régimen contributivo 

Gráfica 12 y 13: de los encuestados el 80%, cuentan con Sisbén y tienen acceso a la 

prestación de servicios en salud por medio del régimen subsidiado. De las 5 personas que 

se encuentra en el régimen contributivo de salud, 4 son beneficiarios de sus parejas o 

familiares y las nueve personas restantes son cotizantes, quienes realizan los aportes 

sociales.  
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Gráfica 12. Tiene Sisbén 

 

Gráfica 13. Pertenece al régimen contributivo 

Víctimas registradas y tipo de víctimas 

Gráfica 14 y 15: en cuanto al número de víctimas registradas del conflicto armado interno 

que vive el país, fue posible identificar al 28% de los asociados. Dentro del grupo de 

personas que manifiestan encontrarse registradas como víctimas del conflicto armado, más 

del 60% desconocen su código de víctimas, ya que actualmente se encuentra en proceso 

de actualización y el registro se consulta a través de sus documentos de identidad. De las 

personas que manifestaron encontrarse registradas como víctimas, las 7 manifestaron 

haber sido víctimas de desplazamiento forzado, una de ellas también manifiesta haber sido 

víctima de secuestro y otra de ellas, víctima de despojo y abandono forzado de tierras.      
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Gráfica 14. Población víctima 

 

 

Gráfica 15. Tipo de víctima 

 

Red Unidos 

Gráfica 16: en cuanto a la participación de los asistentes a la jornada de caracterización en 

Red Unido, la cual es una estrategia de superación de Pobreza Extrema, es una 

iniciativa de carácter nacional, transversal e intersectorial, coordinada por Prosperidad 

Social, que busca asegurar que los hogares más pobres y vulnerables del país puedan 

superar las condiciones que los mantienen en pobreza y pobreza extrema. Solo el 8% de 

los caracterizados manifestaron que hacen parte de este programa y más del 80% de los 

mismos desconocían su existencia. 
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Gráfica 16. Red unidos 

 

Proceso de Reincorporación o Reintegración 

 

Gráfica 17: de acuerdo con los participantes, el 100% manifestaron no encontrarse en 

procesos de reincorporación y/o reintegración, que son procesos sistemáticos de acciones 

orientado a favorecer la integración a la sociedad de una persona que ha sido condenada 

o sancionada por infringir la ley en grupos armados.  

 

 

Gráfica 17. Reincorporación o Reintegración 
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Análisis gráficas Enfoque de Género 

Cabeza de familia 

Gráfica 18: el 48% de los participantes de la jornada de caracterización manifiestan que 

son cabeza de familia, dentro de los cuales se encuentran los 4 tutores de las personas con 

condición de discapacidad. Mientras que el 52% no lo son, esto es el resultado de su 

discapacidad, ya que muchas veces esta les impide tener acceso a un trabajo para aportar 

ingresos a sus familias.  

 

 

Gráfica 18. Cabeza de familia 

 

Ley 1257 de 2008 “por la cual se dictan normas de sensibilización, prevención y sanción 

de formas de violencia y discriminación contra las mujeres, y se dictan otras disposiciones”. 

Gráfica 19: de las 25 personas encuestadas, 7 personas, es decir el 28% tienen 

conocimientos sobre la Ley 1257 de 2008, por esta razón es necesario retomarla dentro de 

las actividades a desarrollar en el marco del convenio, de manera que el grupo tenga 

conocimientos sobre esta, ya que es de vital importancia para velar por la protección y 

respeto de las mujeres en la sociedad.  
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Gráfica 19. Conoce la ley 1257/08 

Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 

Gráfica 20: dentro de las personas encuestadas se identificó que el 21% de ellas han sido 

víctimas de violencia intrafamiliar o de género, razón por la cual se trabajarán las rutas de 

atención en casos de este tipo de violencias en el municipio.  

 

 

Gráfica 20. Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 

 

Tipos de violencia, lugar y ejercida por 

Gráfica 21, 22 y 23: de acuerdo con las personas que manifestaron haber sido víctimas de 

violencia intrafamiliar dos (2) de ellas fueron víctimas de violencia sexual, una (1) víctima 

de violencia económica y una (1) de violencia intrafamiliar. En cuanto al lugar en donde 

vivieron la situación violenta dos (2) de las personas manifestaron que sucedió en el hogar 
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y una (1) en la calle, asimismo dos (2) de las personas manifestaron que la violencia fue 

ejercida por la expareja y una (19) por un desconocido. Teniendo en cuenta que hombres 

y mujeres con condición de discapacidad, es necesario dar a conocer que es la violencia 

intrafamiliar o de género, como identificarla y cuáles son los tipos de esta violencia con el 

objetivo de evitar que se vulneren sus derechos e integridad física por parte de sus tutores 

o cuidadores.  

 

 

Gráfica 21. Tipo de violencia 

 

 

Gráfica 21. Víctima de algún tipo de violencia, lugar 
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Gráfica 23. Violencia ejercida por 

¿A quién acudiría en caso de violencia? 

Gráfica 24: dentro de la caracterización, también se consultó a las personas a quién 

acudirían en caso de violencia intrafamiliar o de género, el 20% de los encuestados 

manifestó que acudirían a la policía, el 15% a la fiscalía, el 4% a la procuraduría, el 60% a 

la comisaría de familia y el 4% restantes no sabe a quién. Esto evidencia que las personas 

tienen conocimiento sobre las autoridades en el municipio que pueden orientarlos y 

apoyarlos sobre la ruta de atención para este tipo de violencias, sin embargo, es necesario 

socializar esta ruta de atención. 

 

 

Gráfica 24. A quién acudiría en caso de violencia intrafamiliar o de género 
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Apoyo especializado para las mujeres en el municipio 

Gráfica 25: el 52% de los caracterizados manifestaron que no conocen si existen apoyos 

especializados para las mujeres en el municipio, apoyos que se buscará identificar y 

aprovechar para fortalecer esta iniciativa, sus condiciones de vida y las de sus familias.    

 

 

Gráfica 25. Apoyo especializado para las mujeres en el municipio 

 

Grupo de mujeres de apoyo y tipo de grupo 

 

Gráfica 26 y 27: el 96% de los integrantes del grupo de caracterizados manifestó no 

pertenecer a un grupo de mujeres de apoyo. En cuanto a la persona que manifestó hacer 

parte de estos grupos de apoyo pertenece a uno religioso o espiritual.  

 

 

Gráfica 26. Grupo de mujeres de apoyo 
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Gráfica 27. Tipo de grupo de mujeres 

 

Análisis gráficas Vivienda 

Tipo de vivienda 

Gráfica 28: en cuanto al tipo de vivienda en la que residen los integrantes del grupo se 

identificó que el 24% residen en vivienda propia, el 20% en arriendo y el 56% en la casa de 

un Familiar/Amigo. Es decir que, el 76% de ellos no tienen vivienda propia, situación que 

se debe a sus bajos ingresos de los padres.   

 

Gráfica 28. Tipo de vivienda 
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Sector de vivienda 

Gráfica 29: en cuanto al lugar donde está ubicada la vivienda de los caracterizados, fue 

posible evidenciar que el 100% de ellos reside en el área urbana del municipio lo que 

favorece su participación en el desarrollo de actividades grupales en pro de su organización, 

y el traslado pese a sus discapacidades, ya que no hay largas distancias entre ellos ni 

dificultades en el transporte.  

 

 

Gráfica 29. Sector de la vivienda 

Gráfica 30: al consultar sobre los medios de transporte se logró identificar que el 28% de 

ellos se transporta a pie, el 15% en bicicleta, el 48% en transporte público, el 8% se 

transporta en vehículo propio y el 4% manifiesta que se transporta en su silla de ruedas. De 

acuerdo con estos porcentajes es posible afirmar que los participantes no tendrán mayores 

dificultades para desarrollar las actividades de su iniciativa productiva, ya que hay 

facilidades de transporte público y las rutas turísticas se programarán para llevarse a cabo 

a pie y/o en bicicleta. 

 

 

Gráfica 30. Medios de transporte 
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Análisis gráficas Identificación del predio 

Destinación del predio 

Gráfica 31: el 100% de los caracterizados manifiestan que el uso del predio en el que 

residen es para vivienda, ya que, actualmente ninguno de ellos desarrolla actividades 

económicas en sus hogares o incluso fuera de ellas. Esperan que por medio de la 

constitución de su organización podrán obtener ingresos para mejorar sus condiciones de 

vida.   

 

 

Gráfica 31. Destinación del predio 

 

Análisis gráficas Dimensión Política 

Pertenece a algún grupo asociativo  

Gráfica 32: de acuerdo con las personas caracterizadas, el 100% de ellos hace parte del 

grupo asociativo en proceso de creación de su organización solidaria para promover el 

turismo y actividades turísticos del municipio de Villanueva, quienes consideran que esta 

es una gran oportunidad para contribuir al desarrollo integral de las personas en condición 

de discapacidad asociadas, continuar el desarrollo su iniciativa productiva, aportando al 

desarrollo y reconocimiento cultural de su municipio haciendo uso de sus habilidades y 

conocimientos.  
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Gráfica 32. Pertenencia a un grupo asociativo 

 

Rol dentro de la organización 

Gráfica 33: en cuanto al rol que tienen dentro de la organización el grupo de caracterizados 

manifestó que el 100% de ellos son asociados, dado que aún no están recibiendo ningún 

tipo de remuneración y confían en que muy pronto gracias al éxito de su organización 

podrán contar con un equipo de empleados que garanticen el crecimiento y fortalecimiento 

de su iniciativa productiva.  

 

Gráfica 33. Rol dentro de la organización. 

Área de la organización en la que se desempeña 

Gráfica 34: teniendo en cuenta los conocimientos y habilidades que poseen los integrantes 

del grupo, el 60% manifestaron que podrían desempeñarse en el área de ventas, el 12% 

en el área administrativa, el 8% en el área de mercadeo, el 16% en el área de logística y el 

4% restantes no saben en qué área se desempeñaría para el desarrollo de su organización 

y proyecto productivo.    
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Gráfica 34. Área de la organización en la que se desempeña. 

Tiempo a la semana que le dedican a la organización 

Gráfica 35: el 100% los caracterizados manifiesta que le dedican entre 1 y 2 días, ya que 

actualmente no se encuentran desarrollando actividades económicas, o diferentes al 

proceso de formación para la creación de su organización solidaria     

 

Gráfica 35. Tiempo dedicado a la organización por semana. 

Percepción de su comunidad 

Gráfica 36: al preguntar al grupo de caracterizados por la percepción que tienen de su 

comunidad, el 88% manifestó que son unidos y el 4% manifiestan que son poco unidos y el 

8% restantes que son desunidos. Esto se debe a que el grupo pese a que se conocen de 

otras actividades desarrolladas en el comité de discapacidad, se encuentran iniciando su 

proceso de constitución del grupo para la creación de su cooperativa.  
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Gráfica 36. Percepción de su comunidad. 

 

Análisis gráficas Dimensión Económica 

Realiza aportes sociales de la organización  

Gráfica 36: el 100% de los asociados manifestó que actualmente no están realizando 

aportes sociales a la organización, ya que, esta no se encuentra legalmente constituida. 

Pero se comprometen que estos aportes se realizarán en el momento que se establezcan  

 

 

Gráfica 36. Realiza aportes sociales a la organización. 
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Sus ingresos provienen de 

Gráfica 37: como se evidencia en la gráfica, actualmente el 44% de los caracterizados no 

devengan ningún salario, el 52% trabajan de manera independiente y el 4% restantes 

trabajan en alguna empresa y son quienes cuentan con ingresos fijos para la manutención 

de sus hogares, de allí resulta la necesidad por llevar a cabo su iniciativa productiva de 

manera que se logre mejorar los ingresos y condiciones de vida de sus hijos y sus hogares. 

Esta es la principal necesidad de este grupo de personas, ya que manifiestan que debido a 

su discapacidad muchas veces son rechazados en ofertas de empleo.   

 

 

Gráfica 37. Sus ingresos provienen de 

 

Ingresos mensuales  

 

Gráfica 38 y 39: actualmente los ingresos que reciben los integrantes del grupo 

caracterizado corresponden a: menos de doscientos mil (200.000) pesos 92%, entre 

doscientos un mil (201.000) pesos y quinientos cincuenta (550.000) mil pesos 4% y entre 

un millón (1`000.000) y dos millones (2`000.000) de pesos 4%. Es importante resaltar que 

dentro de las personas que afirmaron tener ingresos inferiores a doscientos mil (200.000) 

pesos, se encuentran aquellos que en realidad no tienen ningún ingreso, situación que 

esperan cambiar por medio de la creación de su cooperativa de turismo. Teniendo en 

cuenta sus ingresos, los caracterizados manifestaron que estos con mucha dificultad les 

permiten dar respuesta a sus necesidades básicas y a las de sus familias.  

   

 

0

13

1

11

0

2

4

6

8

10

12

14

LA ORGANIZACIÓN INDEPENDIENTE TRABAJA EN
EMPRESA

NO DEVENGA
NINGÚN SALARIO

SUS INGRESOS PROVIENEN DE



  

290 
 

 

Gráfica 38. Ingresos mensuales. 

 

 

Gráfica 39. Su salario le permite acceder a 

La actividad económica beneficia a su comunidad 

Gráfica 40: el 68% de las personas caracterizadas manifiestan que su actividad económica 

beneficia a su comunidad, ya que promueve el desarrollo integral de las personas con 

condiciones de discapacidad de Villanueva por medio de sus conocimientos y habilidades 

de su municipio y los sitios turísticos del mismo, así como también buscan contribuir al 

reconocimiento y rescate de la riqueza cultural del municipio de Villanueva y la región de 

La Guajira en general.  
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Gráfica 40. La actividad económica beneficia a su comunidad. 

Disponibilidad de tiempo para capacitarse 

Gráfica 41: el 100% de los caracterizados manifestaron que tienen disponibilidad de tiempo 

para capacitarse, más aún teniendo en cuenta que por medio de estos procesos de 

capacitación y acompañamiento por parte de la UAEOS y Asodamas de Colombia, lograrán 

constituir su organización solidaria e iniciar su proyecto productivo.  

 

 

Gráfica 41.  Disponibilidad de tiempo para capacitarse. 

Análisis gráficas Dimensión Social 

Reacción cuando se tienen desacuerdos 

Gráfica 42: de acuerdo con los resultados de las caracterizaciones, se observó que la 

reacción más común de los participantes cuando se tienen desacuerdos es: trata de hablar 
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para aclarar la situación 80%, el 4% prefiere confrontar, el 8% prefiere retirarse del lugar 

donde está la persona con la cual tuvo el desacuerdo y el 8% restantes prefiere buscar 

apoyo en el grupo. Situación que podría favorecer al grupo ya que, usarán el diálogo para 

resolver sus desacuerdos y los conflictos que se puedan presentar.  

 

 

Gráfica 42. Reacción cuando se tienen desacuerdos. 

 

Para alcanzar un objetivo usted prefiere 

 

Gráfica 43: de acuerdo con los resultados de la caracterización, se identificó que el 12% 

de los participantes para alcanzar un objetivo prefiere adelantar tareas solo y luego reunir 

resultados con el equipo, el 84% prefieren trabajar todos al mismo tiempo sin importar la 

demora en el resultado y el 4% prefiere esperar que alguien indique y organice lo que toca 

hacer. Teniendo en cuenta que la iniciativa productiva de esta organización será la 

promoción y desarrollo de actividades turísticas en el municipio, el trabajo en equipo de 

todos al mismo tiempo será de vital importancia, por esta razón es muy importante que sus 

integrantes prefieran trabajar de esta manera. 
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Gráfica 43. Para alcanzar un objetivo usted prefiere 

Siento que dentro de mi comunidad 

Gráfica 44: el grupo de caracterizados tienen una buena percepción sobre su comunidad 

en cuanto a su participación en la toma de decisiones ya que, el 92% manifestó que en la 

toma de decisiones son tenidos en cuenta y que en la toma de decisiones se tiene en cuenta 

la opinión de todos. El 4% de los participantes sienten que solo dirigen unos pocos sin tener 

en cuenta las ideas de los demás y el 4% generalmente se adhiere a lo que los demás 

decidan o propongan, situación que esperan cambiar cuando se apliquen los principios y 

valores solidarios. 

 

Gráfica 44. Siento que dentro de mi comunidad 

 

 

3

21

1 0

ADELANTAR
TAREAS SÓLO Y
LUEGO REUNIR

RESULTADOS CON
EL EQUIPO

TRABAJAR TODOS
AL TIEMPO SIN
IMPORTAR LA

DEMORA EN EL
RESULTADO

ESPERAR QUE
ALGUIEN INDIQUE

Y ORGANICE LO
QUE TOCA HACER

QUE CADA QUIEN
HAGA SU PARTE

PARA ALCANZAR UN OBJETIVO 
USTED PREFIERE

15

1

8

1
0

2

4

6

8

10

12

14

16

ME TIENEN EN
CUENTA

SÓLO DIRIGEN UNOS
POCOS SIN TENER EN
CUENTA LAS IDEAS DE

LOS DEMÁS

SIEMPRE SE TRATA DE
HACER LO QUE

TODOS DECIDAMOS

GENERALMENTE ME
ADHIERO A LO QUE

LOS DEMÁS DECIDAN
O PROPONGAN

SIENTO QUE DENTRO DE MI COMUNIDAD  
(ORGANIZACIÓN)



  

294 
 

Análisis gráficas Dimensión Ambiental 

Análisis ambiental  

Gráfica 45: cerca del 70% de los participantes en la caracterización reconocen que dentro 

del grupo saben cómo mitigar el impacto ambiental de su actividad y desarrollan prácticas 

ecológicas en su diario vivir. Asimismo, el grupo se comprometió a desarrollar su proyecto 

productivo velando por el cuidado del medio ambiente como fuente principal de sus 

materias primas y en pro del bienestar y la salud de cada uno de ellos y las personas en su 

municipio.   

 

Gráfica 45. Análisis ambiental. 

Conocimientos sobre el calentamiento global  

Gráfica 46: dentro del grupo de caracterizados sólo el 28% no tiene conocimientos sobre 

el calentamiento global, situación que se buscará dejar en ceros a través del desarrollo de 

los ejes transversales del convenio: gestión ambiental y desarrollo sostenible, como 

principal promotor del compromiso de los futuros asociados por el cuidado del medio 

ambiente y el adecuado uso de los recursos naturales.  
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Grafica 46. Conocimientos sobre el calentamiento global. 

 

Análisis gráficas Dimensión Cultural 

Participación en actividades culturales y comunitarias.  

Gráfica 47: teniendo en cuenta que este grupo está conformado por personas en condición 

de discapacidad del municipio de Villanueva, 84% de las personas manifiestan que no 

participan en actividades culturales y comunitarias.   

 

 

Gráfica 47. Participa en actividades culturales y comunitarias 

 

Disposición para participar en actividades de una organización comunitaria. 

18

7

SI NO

TIENE CONOCIMIENTO SOBRE EL 
CALENTAMIENTO GLOBAL

4

21

SI NO

PARTICIPA EN ACTIVIDADES 
CULTURALES Y COMUNITARIAS



  

296 
 

 

Gráfica 48: teniendo en cuenta la oportunidad que les brinda actualmente la UAEOS y 

Asodamas de Colombia a las personas en condición de discapacidad del municipio para 

crear su organización solidaria y desarrollar su emprendimiento solidario asociativo, el 

100% de los caracterizados manifestó estar dispuestos para participar en actividades 

propias de una organización solidaria.  

 

Gráfica 48. Disposición para participar en actividades de una organización solidaria. 
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INFORME DE ANÁLISIS DE DIAGNÓSTICO 

PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN 

 

Nombre de la 

Organización:  

Proceso creación grupo Turismo Villanueva 

SIGLA Pendiente  

NIT Pendiente 

Fecha de formalización  Pendiente  

Líder grupo: David Molina   

Celular 3003672552 

Correo Pendiente  

Domicilio Villanueva, La Guajira 

Dirección Pendiente  

Número de integrantes 15 mujeres, 8 hombres 

 

Puesta en aplicación 

El viernes 21 de febrero, en la Casa del Abuelo del municipio de Villanueva , La Guajira, se 

llevó a cabo la jornada de diagnóstico en las 5 dimensiones (económica, cultural, ambiental, 

social y política) en el marco del Convenio 001 de 2021 celebrado entre la Unidad 

Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias UAEOS y Asodamas de Colombia, 

para el proceso de creación de una organización solidaria con un grupo de personas en 

condición de discapacidad, en la que se contó con la participación de 18 futuros asociados: 

7 mujeres y 11 hombres, y sus tutores. 

Para iniciar la jornada, la facilitadora saludó a los asistentes, se recordaron los temas vistos 

durante la sensibilización y los acuerdos establecidos para el desarrollo de las actividades. 

Seguido, para llevar a cabo la exposición del tema de diagnóstico, como parte de los 

acuerdos establecidos, uno de los integrantes del grupo tradujo en lenguaje de señas los 

conceptos que la facilitadora expuso, esto con el fin de que todos los asistentes recibieran 

la información y se sintieran  incluidos en el desarrollo de las actividades, pues es parte 

fundamental del desarrollo de las jornadas, el promover la participación, el empoderamiento 

de su proceso y el trabajo en equipo.   

Se compartió la presentación de PowerPoint sobre diagnóstico, que contenía información 

sobre ¿qué es diagnóstico?, objetivos del diagnóstico, matriz DOFA, los aspectos que 

abarca (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y amenazas), las dimensiones en las que 

se trabaja en el DOFA en el convenio como son la ambiental, la económica, la cultural, la 

social y la política. Posteriormente, se pidió al grupo dividirse en pequeños grupos de trabajo 

acatando las recomendaciones para el cuidado de la salud y evitar la propagación del 
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Covid19 como el distanciamiento y el uso del tapabocas, teniendo en cuenta que en este 

grupo hay personas con discapacidades físicas; asimismo, se desarrolló la actividad en un 

espacio amplio, donde los limitantes de movilidad fueran mínimos. Se entregó a cada 

equipo marcadores, papel y una dimensión para elaborar la matriz correspondiente, se dio 

un tiempo para desarrollarla y se le brindaron aclaraciones cuando las solicitaron.  

Esta actividad permitió que los asistentes a la jornada descubrieron que pese a todas las 

dificultades y debilidades que se han presentado y pueden presentar en el desarrollo de su 

proceso de constitución, son más las fortalezas del equipo y las oportunidades que tienen 

y deben aprovechar al máximo para sacar su proceso adelante y lograr su objetivo de 

mejorar sus condiciones de vida, las de su familias y aportar al desarrollo de su municipio 

por medio de su actividad económica.  

En el momento en que se realizó la socialización de las matrices, los grupos 

complementaron la información, aclararon las dudas, compartieron su percepción sobre la 

realidad en la que se encuentran y manifestaron su compromiso con el desarrollo de las 

actividades y por supuesto con el cumplimiento de sus obligaciones en el grupo y a nivel 

individual.  

Dentro de la jornada se abordó el eje transversal de Gestión Ambiental, momento en el que 

se realizó una reflexión con el grupo sobre la importancia de reconocer las consecuencias 

de su actividad económica en el medio ambiente; lo anterior, permitió que algunos de los 

participantes relataron cuáles son las actividades que desarrollan de manera independiente 

en pro del medio ambiente, ya que es el principal proveedor de insumos y materias primas 

para la elaboración de sus productos, y se comprometieron a continuar realizándolas e 

incentivar no solo a los artesanos que conforman su grupo, sino a todas las personas del 

municipio para velar y proteger la naturaleza, como principal compromiso con la vida y el 

futuro de las próximas generaciones.  

Para finalizar, se llevó a cabo la evaluación de la actividad, inicialmente se realizó de 

manera oral en el que se identificaron como aspectos positivos la participación de los 

asistentes en la actividad y la forma en que se construyeron los conceptos. La facilitadora 

agradeció la participación de los asociados durante la jornada y recordó la importancia de 

continuar siendo parte activa del proceso. Seguido, se entregó a los asistentes el formato 

de evaluación, en el que plasmaron su percepción sobre esta actividad, la cual fue evaluada 

por el grupo como excelente, con un porcentaje de 97.66%. 

DESARROLLO DEL DIAGNÓSTICO 

Objeto social. Mejorar las condiciones de vida, fortalecer el reconocimiento de la identidad 

cultural del municipio y el departamento por medio de los productos y servicios que ofrecen 

los artesanos por medio de su organización. 

SITUACIÓN ACTUAL 

Generalidades y Colectividad. Este proyecto surge por la necesidad de la población en 

condición de discapacidad de realizar actividades que les permitan sentirse incluidos en la 

sociedad. Asimismo, como respuesta a la falta de oportunidades laborales, lo que dificulta 

obtener ingresos que les permita satisfacer sus necesidades básicas de las de sus familias, 

ya que muchas veces su discapacidad es un motivo para ser rechazados en las ofertas 

laborales.  
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El grupo se conforma con el apoyo de la gestora social del municipio y posteriormente 

reciben el acompañamiento de la UAEOS y de Asodamas de Colombia a través de su 

Convenio 001 de 2021 para crear su organización solidaria y trabajar de manera articulada 

y legal por el alcance de sus objetivos, mejorar sus condiciones de vida, aportar al desarrollo 

de sus comunidades y su municipio en general.  

Contexto de la Organización. Este grupo está conformado por personas en condición de 

discapacidad, ha sido posible identificar discapacidades múltiples tales como visuales, 

auditivas, cognitivas y físicas, quienes actualmente se encuentran en proceso de formación 

para constituir su organización solidaria y establecer su emprendimiento solidario en el que 

pese a sus limitaciones y las dificultades que se pueden llegar a presentar debido a su 

condición, logren obtener ingresos para mejorar sus condiciones de vida y las de sus 

familiares y contribuir al desarrollo de su territorio.  

El grupo manifiesta la importancia que tiene para ellos poder hacer parte de este proceso, 

ya que en reiteradas ocasiones se han sentido relegados y apartados de su rol como 

ciudadanos en la construcción de sociedad, y consideran que aún pueden y tienen mucho 

que aportar. Por medio este proceso que inician busca no solo obtener nuevos y mejores 

ingresos, sino que buscan reivindicar su papel en la sociedad y generar desarrollo en su 

municipio por medio de su actividad económica. 

Actualmente participan activamente en sus jornadas y procesos formativos, se encuentran 

muy comprometidos con los compromisos que se han establecido para este proceso y 

cuentan con el apoyo de sus familiares, quienes los acompañan a los encuentros y también 

participan en las actividades. 

RRESUMEN DIAGNÓSTICO DOFA  

Dimensión económica. Aunque actualmente el grupo no cuenta con experiencia en el 

desarrollo de la actividad, los participantes del grupo cuentan con disposición para aprender 

a llevar su negocio y desarrollar su iniciativa productiva, pese a sus discapacidades, la 

población se encuentra muy comprometida con el desarrollo de este proceso. Actualmente, 

esta organización en formación cuenta con el respaldo y acompañamiento de la UAEOS, 

de Asodamas y la alcaldía municipal para lograr que este objetivo que tienen en común se 

logre. Sin embargo, con el tema de la pandemia, la economía mundial ha sufrido un impacto 

negativo debido al confinamiento, cierre de los territorios; no obstante, en la región se está 

haciendo un gran esfuerzo por hacer una reapertura económica que permita a las personas 

mejorar sus ingresos y condiciones de vida.  

Dimensión social. En cuanto al aspecto social, por medio de la matriz DOFA que se 

elaboró con el grupo fue posible evidenciar que, aunque los integrantes de este tienen 

mucho interés en sacar adelante este proceso asociativo, tiene dificultades en la 

comunicación ya que no todos manejan el lenguaje de señas, es por esto por lo que, se 

busca llevar a cabo procesos de formación y acompañamiento. Los integrantes del grupo 

cuentan con el respaldo y apoyo de sus familias para el desarrollo de sus actividades en la 

organización. El grupo destacó como amenazas la falta de continuidad en el 

acompañamiento a estos procesos y proyectos que desde el estado se crean para 

apoyarlos, sin duda la pandemia también, ya que, ha sido una situación que ha afectado al 
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mundo entero a nivel social y económico, sin embargo, reconocen que son más las 

oportunidades que tienen ya que cuentan con la posibilidad de recibir formación y 

acompañamiento de entidades que hacen presencia en el municipio, de la UAEOS y 

Asodamas de Colombia.  

Dimensión ambiental. En la matriz ambiental, el grupo identificó como sus debilidades la 

falta de conocimientos sobre el calentamiento global y la contaminación, aunque muchos 

de ellos hoy en día de manera individual llevan a cabo acciones en sus casa para contribuir 

al cuidado del medio ambiente. Igualmente, manifiestan su compromiso en establecer 

prácticas ambientalistas como eje fundamental de su organización, también manifiestan 

que conocen y reconocen los recursos con los que cuentan en su municipio, su disposición 

para enseñarlo a los propios y visitantes del municipio, así como cuidarlos y velar por su 

adecuado uso. En cuanto a las amenazas, los integrantes del grupo destacaron los altos 

niveles de contaminación a nivel mundial que han elevado las cifras del calentamiento 

global y que pone en riesgo la vida de los ecosistemas y el ser humano; asimismo, la falta 

de políticas que aportan al cuidado del medio ambiente. Por último, destacaron como 

oportunidades la viabilidad para el uso del medio ambiente como promotor de desarrollo, el 

clima cálido y espacios atractivos para el turismo, el acceso a buenas vías para llegar al 

municipio, el reconocimiento de Villanueva por su ubicación y los recursos naturales para 

el turismo. 

Dimensión política. El grupo reconoce como debilidad que aún no tienen claridad sobre la 

estructura básica de la organización y no tienen claro su papel dentro de la misma, sin 

embargo, cuentan con disposición para aprender estos aspectos, asimismo, cuentan con el 

tiempo para dedicarlos a las jornadas de formación y acompañamiento por parte de sus 

familiares para el desarrollo de las actividades.  

En cuanto a las oportunidades que se evidenciaron, el grupo reconoce que a nivel nacional 

existen entidades que apoyan estas organizaciones del sector solidario, que actualmente 

están promoviendo el desarrollo e inclusión de la población en condición de discapacidad 

para proyectos productivos. Actualmente en medio de la pandemia existe gran voluntad 

política por apoyar estos procesos empresariales con el objetivo de generar estabilidad 

económica en la población y desarrollo en los territorios. Aunque existen límites en los 

recursos destinados a estos procesos y que se puede presentar discriminación por su 

condición, el grupo considera que son más los aspectos positivos que pueden aprovechar 

para el desarrollo de sus actividades y logro de sus objetivos. 

Dimensión cultural. Un aspecto muy importante con el que cuentan como oportunidad es 

que en Villanueva - La Guajira, actualmente se está trabajando en el desarrollo de un plan 

a nivel nacional con el que se busca que el municipio explote toda la riqueza cultural que 

tiene al ser reconocido como cuna de acordeones, situación que a futuro atraerá turistas y 

clientes para los servicios que ofrece; aunque el grupo desconoce la cultura solidaria, 

participan activamente en el desarrollo de actividades culturales dentro de su municipio, 

pese a que actualmente por el tema de la pandemia no se ha llevado a cabo el festival de 

cuna de acordeones, esto se ha convertido en la oportunidad perfecta para que el grupo se 

organice y capacite en temas de atención al cliente y lenguaje de señas para que cuando 

se reactiven los territorios puedan desarrollar su actividad de guías turísticos por el 

municipio con total claridad y conocimiento. Asimismo, dentro del grupo se promueve la 

participación de sus asociados, tienen facilidad para trabajar en equipo y un objetivo común 
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que es conservar sus costumbres, tradiciones y ser reconocidos dentro y fuera del país 

como cuna de acordeones y riqueza cultural. 

Resultados obtenidos 

Se realizó la presentación sobre diagnóstico y la matriz DOFA con el objetivo de identificar 

aspectos que pueden mejorar como la comunicación y otros que pueden potencializar como 

los talentos y habilidades   

Por medio de la actividad se construyeron los DOFA de la organización en sus dimensiones 

política, ambiental, económica, social y culturas, destacando su compromiso para el 

aprovechamiento de sus oportunidades y fortalezas y la superación de sus debilidades y 

amenazas.  

Los participantes manifestaron encontrarse muy contentos y a gusto con el desarrollo de 

estas actividades, ya que ellos mismos realizaron las actividades y aportaron al desarrollo 

de la jornada. Por esta razón se comprometieron a realizar periódicamente diagnósticos y 

evaluación de sus actividades como estrategia para minimizar los riesgos de su 

organización y proyecto productivo.  

Durante la jornada se contó con la participación de 18 personas, de los cuales 11 fueron 

hombres y 7 fueron mujeres, personas en condición de discapacidad de Villanueva - La 

Guajira, quienes buscan su desarrollo integral y contribuir al desarrollo de su municipio. 

1.5.5 Formulación del Proyecto Integral de Intervención a la Medida PII para el 
proceso de creación Turismo que se estructuro de la siguiente forma: 
 

1. Contextualización de la actualidad de la organización. 
2. Resultados que se obtuvieron en la caracterización y diagnostico en las 5 
dimensiones. 
3. Metodología de abordaje con el enfoque diferencial, medios y herramientas. 
4. Objetivo general del proyecto 
5. Objetivos específicos 
6. Justificación  
7. Contenidos temáticos del proceso de creación:  
• Proyecto de Vida Colectivo (8 horas) 
• Derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica (8 horas) 
• Enfoque de Mejoramiento de Vida –  5 talleres en total (10 horas) 
• Ejes trasversales  

- Erradicación del Trabajo Infantil 
- Gestión Ambiental 
- Desarrollo Sostenible  

- Enfoque diferencial 
- Enfoque de género 

• Identificación de ideas productivas (4horas) 
• Curso de Economía Solidaria 1 (20 horas) 
• Estrategia de sostenibilidad (Negocios inclusivos solidarios, micro franquicias 
solidarias, Circuitos agroalimentarios, Contratación y Compras locales, entre otras) (8 
horas) 
• Plan de negocios (12 horas y 3 Jornadas de trabajo en casa) 
• Proceso de mercadeo y comercialización (8 horas) 
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• Asistencia Técnica en el proceso productivo (4 horas) 
• Mesa interinstitucional – Seguimiento  
• Acompañamiento al proceso de legalización y registro de las organizaciones 
solidarias beneficiadas de este convenio (4 horas) 
• Ferias  de encadenamiento productivo en el territorio de intervención (4 horas) 
• Entrega material de aprendizaje (4 horas) 
• Entrenamiento con material de aprendizaje (2 horas) 
• Mesa interinstitucional – logros  
8. Descripción y proyección del proceso 
9. Cronograma de actividades, con la duración y fecha de ejecución. 
 

Anexo Carpeta - 38. CR. Turismo. 9. PII 

1.5.6 Socialización diagnóstico y PII 

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Turismo  

Villanueva – La 

Guajira.  

 

 

SOCIALIZACIÓN 

DIAGNÓSTICO Y PII 

 

5/05/2021 

 

20 

Carpeta registro 

fotográfico                  F015 

acta de reunión 

X2 listas de asistencia 

X3-ret. lista. Asistencia 

Tabulación evaluación 

X4 formatos de 

evaluación 

X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 38. CR. Turismo. 10. Socialización Diagnóstico y PII. 

Desarrollo de la jornada  

Puesta en marcha 

 
En el marco del Convenio 001 de 2021 celebrado entre la Unidad Administrativa Especial 
de Organizaciones Solidarias UAEOS y Asodamas de Colombia, el día 5 de mayo 2021, se 
realizó la jornada de socialización del diagnóstico y del Proyecto integral de Intervención 
PII, a los integrantes del grupo de personas en condición de discapacidad de Villanueva, 
La Guajira, quienes se encuentran en proceso de creación de una organización solidaria 
dedicada a promover en turismo y desarrollar actividades turísticas en el municipio. La 
jornada se desarrolló de manera virtual por medio de la aplicación de mensajería 
instantánea de WhatsApp que se tienen con los integrantes del grupo, se contó con la 
participación de 18 personas de las cuales 10 son mujeres y 8 hombres. Asimismo, teniendo 
en cuenta que el grupo está conformado por personas en condición de discapacidad, 
algunos de ellos con discapacidades cognitivas, dentro del grupo también se encuentran 4 
personas en condición de tutores.  

 
Socialización del diagnóstico 

 
Como resultado del diagnóstico aplicado al grupo, su iniciativa productiva y las matrices 
DOFA construidas con la participación del grupo de turismo, fue posible evidenciar que se 
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requiere este proceso de creación de una organización por medio de la cual ellos logren 
realizar la comercialización de sus productos y servicios en el turismo del municipio con el 
fin de obtener mejores ingresos para satisfacer sus necesidades y condiciones de vida, para 
ello, es necesario realizar proceso de formación en temas asociativos y empresariales, de 
manera que logren alcanzar su objetivo común. Así mismo, se logró identificar en sus 
dimensiones la siguiente situación: 

 
Dimensión Económica: aunque actualmente el grupo no cuenta con experiencia en el 
desarrollo de la actividad, los participantes del grupo cuentan con disposición para aprender 
a llevar su negocio y desarrollar su iniciativa productiva, pese a sus discapacidades, la 
población se encuentra muy comprometida con el desarrollo de este proceso. Actualmente, 
esta organización en formación cuenta con el respaldo y acompañamiento de la UAEOS, 
de Asodamas y la alcaldía municipal para lograr que este objetivo que tienen en común se 
logre. Sin embargo, con el tema de la pandemia, la economía mundial ha sufrido un impacto 
negativo debido al confinamiento, cierre de los territorios, sin embargo, en la región se está 
haciendo un gran esfuerzo por hacer una reapertura económica que permita a las personas 
mejorar sus ingresos y condiciones de vida. 

 
Dimensión Social: en cuanto al aspecto social, por medio de la matriz DOFA que se elaboró 
con el grupo fue posible evidenciar que aunque los integrantes del mismo tienen mucho 
interés en sacar adelante este proceso asociativo, tiene dificultades en la comunicación ya 
que no todos manejan el lenguaje de señas, es por esto que se busca llevar a cabo 
procesos de formación y acompañamiento, los integrantes del grupo cuentan con el 
respaldo y apoyo de sus familias para el desarrollo de sus actividades en la organización. 
El grupo destacó como amenazas la falta de continuidad en el acompañamiento a estos 
procesos y proyectos que desde el estado se crean para apoyarlos, sin duda la pandemia 
ya que ha sido una situación que ha afectado al mundo entero a nivel social y económico, 
sin embargo, reconocen que son más las oportunidades que tienen ya que cuentan con la 
posibilidad de recibir formación y acompañamiento de entidades que hacen presencia en el 
municipio, de la UAEOS y Asodamas de Colombia. 

 
Dimensión Ambiental: en la matriz ambiental, el grupo identificó como sus debilidades la 
falta de conocimientos sobre el calentamiento global y la contaminación, aunque muchos 
de ellos hoy en día de manera individual llevan a cabo acciones en sus casa y lugares de 
trabajo acciones para contribuir al cuidado del medio ambiente, manifiestan su compromiso 
en establecer prácticas ambientalistas como eje fundamental de su organización, también 
manifiestan que conocen y reconocen los recursos con los que cuentan en su municipio, su 
disposición para enseñarlo a los propios y visitantes del municipio, así como cuidarlos y 
velar por su adecuado uso. En cuanto a las amenazas, los integrantes del grupo destacaron 
los altos niveles de contaminación a nivel mundial que han elevado las cifras del 
calentamiento global y que pone en riesgo la vida de los ecosistemas y el ser humano, y la 
falta de políticas que busquen el cuidado del medio ambiente. Por último, destacaron como 
oportunidades la Viabilidad para el uso del medio ambiente como promotor de desarrollo, 
el clima cálido y espacios atractivos para el turismo, el acceso a buenas vías para llegar al 
municipio, el reconocimiento de Villanueva por su ubicación y los recursos naturales para 
el turismo. 

 
Dimensión política: el grupo reconoce como debilidad que aún no tienen claridad sobre la 
estructura básica de la organización y no tienen claro su papel dentro de la misma, sin 
embargo, cuentan con disposición para aprender estos aspectos y cuentan con el tiempo 
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para dedicarlos a las jornadas de formación y acompañamiento por parte de sus familiares 
para el desarrollo de las actividades. 

 
En cuanto a las oportunidades que se evidenciaron, el grupo reconoce que a nivel nacional 
existen entidades que apoyan estas organizaciones del sector solidario, que actualmente 
se están promoviendo el desarrollo e inclusión de la población en condición de discapacidad 
para proyectos productivos, actualmente en medio de la pandemia existe gran voluntad 
política por apoyar estos procesos empresariales con el objetivo de generar estabilidad 
económica en la población y desarrollo en los territorios. Aunque actualmente existen 
límites en los recursos destinados a estos procesos y que se puede presentar 
discriminación por su condición, el grupo considera que son más los aspectos positivos que 
pueden aprovechar para el desarrollo de sus actividades y logro de sus objetivos. 
 
Dimensión Cultural: un aspecto muy importante con el que cuentan como oportunidad es 
que en Villanueva - La Guajira, actualmente se está trabajando en el desarrollo de un plan 
a nivel nacional con el que se busca que el municipio explote toda la riqueza cultural que 
tiene al ser reconocido como cuna de acordeones, situación que a futuro atraerá turistas y 
clientes para los servicios que ofrece; aunque el grupo desconoce la cultura solidaria, 
participan activamente en el desarrollo de actividades culturales dentro de su municipio, 
pese a que actualmente por el tema de la pandemia no se ha llevado a cabo el festival de 
cuna de acordeones, esto se ha convertido en la oportunidad perfecta para el que el grupo 
se organice y capacite en temas de atención al clientes, lenguaje de señas para que cuando 
se reactiven los territorios puedan desarrollar su actividad de guías turísticos por el 
municipio con total claridad y conocimiento dentro del grupo se promueve la participación 
de sus asociados, tienen facilidad para trabajar en equipo y un objetivo común porque el 
que están dispuestos a trabajar incansablemente por conservar sus costumbres, tradiciones 
y ser reconocidos dentro y fuera del país como cuna de acordeones y riqueza cultural. 

 
Socialización del PII 

 
Se realizó la socialización del PII de la organización, el cual surge de las necesidades 
identificadas por medio de la caracterización de sus participantes y el diagnóstico 
socioempresarial para alcanzar los siguientes objetivos: desarrollar el programa integral de 
intervención a la medida para el proceso de creación de la cooperativa de turismo de 
personas en condición de discapacidad del municipio de Villanueva, La Guajira con el fin 
de Contribuir a la mejora de las condiciones de vida y organización social del grupo por 
medio de procesos de formación, acompañamiento y asistencia técnica, desarrollados a 
través de la metodología “aprender juntos solidariamente”, promoviendo la implementación 
de estrategias asociativas y empresariales.  

 
Conclusiones  

 
Se realizó la socialización de los resultados del diagnóstico del grupo y su iniciativa 
productiva, y las DOFA en las 5 dimensiones de la organización al grupo de turismo. 
Momento en que se dio a conocer la importancia de esta intervención para la creación de 
su organización solidaria. 

 
Se presentó el Proyecto Integral de Intervención a la Medida del grupo de turismo en 
proceso de creación de su organización solidaria, el cual surge de las necesidades 
identificadas en el grupo y en su iniciativa por medio del diagnóstico y la caracterización. 
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Durante la socialización se contó con la participación de 20 de los integrantes del grupo, 
quienes manifestaron comprender el proceso y se comprometieron a participar activamente 
en el desarrollo de las actividades propuestas en plan de trabajo. 
 
1.5.7 Proyecto de Vida Colectivo 

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Turismo  

Villanueva – La 

Guajira.  

 

 

PROYECTO DE VIDA 

COLECTIVO  

 

19/05/2021 

 

11 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación  
X11 Proyectos de vida 
colectivo con plan de 
mejoramiento 
F015 acta de reunión-

seguimiento  para julio                                                           

X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 38. CR. Turismo. 12. Proyecto de Vida Colectivo. 

Puesta en aplicación 
  
En el marco del convenio 001 de 2021 celebrado entre la Unidad Administrativa Especial 
de Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia, el día 19 de mayo se llevó a cabo 
la jornada de proyecto de vida colectivo con la organización en proceso de creación de un 
grupo de personas en condición de discapacidad para desarrollar actividades turísticas en 
el municipio de Villanueva, durante la jornada se contó con la participación de 11 de los 
integrantes del grupo, en total 5 hombres y 6 mujeres. 
  
Inicialmente por solicitud de algunos de los integrantes del grupo la actividad se 
desarrollaría por medio de la plataforma de videoconferencia zoom, sin embargo, debido a 
problemas de conexión y la dificultad de algunos participantes para acceder a la plataforma, 
fue necesario desarrollarla por medio del grupo de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp que se tiene con los integrantes del grupo, inicialmente se da la bienvenida a la 
actividad, presenta la temática a desarrollar y se solicita para el registro de la asistencia el 
nombre completo y número de documento de identidad, seguido se compartió la 
presentación, fotografías de la misma y un vídeo exposición de la temática en la que se 
recordó a los participantes quiénes son las entidades a cargo del convenio y cuál es su 
objetivo con la ejecución del mismo. 
  
Seguido se dio a conocer el concepto del proyecto de vida, proyecto de vida colectivo, los 
elementos que los conforman, los pasos que son necesarios para su construcción, su 
finalidad e importancia en este proceso de creación de su organización solidaria. Con el fin 
de que los participantes de la jornada revisaran la información compartida, se brindó un 
espacio de 30 minutos y posteriormente se realizó una ronda de preguntas en la que se 



  

306 
 

retomaron los aspectos más importantes de la temática y el paso a paso para construir el 
proyecto de vida colectivo de la organización. 
  
Durante la ronda de preguntas fue posible evidenciar que los participantes comprendieron 
los conceptos y la temática ya que respondieron acertadamente las preguntas, asimismo, 
fue posible hacer aclaraciones que surgieron durante la conversación, situación que gustó 
mucho a los participantes ya que por medio del diálogo construyeron conocimiento muy 
importante para la consecución de sus objetivos comunes. 
  
Posteriormente, con el fin de aterrizar los conceptos a la realidad de la organización en 
proceso de creación, se asignó el desarrollo de una actividad en la que los participantes 
debían aportar información para la construcción del documento de su plan de vida colectivo 
identificando y describiendo los siguientes aspectos: objetivos para mejorar el proceso 
asociativo entre ellos y su iniciativa productiva, actividades a realizar para cumplir dichos 
objetivos, plazo en que van a cumplir los objetivos planteados (días, meses o años), 
recursos necesarios para trabajar (materiales, humanos, económicos) y ¿cómo vamos a 
medir las actividades realizadas?. 
  
El plazo de entrega de esta actividad es de dos días, de manera que se tenga el tiempo 
suficiente para realizarla a conciencia y haciendo uso de las claridades obtenidas durante 
el encuentro virtual. Se realizó el seguimiento de las actividades que desarrollaron los 
participantes en forma individual y grupal, por medio del grupo compartieron la evidencia 
de las actividades realizadas 
  
Para finalizar, se llevó a cabo la evaluación de la actividad y la jornada, se agradeció a los 
participantes su compromiso con el desarrollo de la actividad, se les recordó la importancia 
de apropiarse de los conceptos y conocimientos adquiridos durante los procesos de 
formación en el desarrollo y ejecución de sus actividades en la organización, ya que solo 
de esta manera lograran alcanzar sus objetivos de manera más eficiente y eficaz. 
  
Resultados obtenidos 
  
Por medio de vídeos, presentaciones, notas de voz y fotografías fue posible realizar la 
formación sobre proyecto de vida colectivo a los participantes, se dio a conocer la 
importancia de este dentro de su proceso productivo y el desarrollo de su organización. 
  
Se logró establecer tiempos y actividades que le permita a la asociación dar cumplimiento 
a sus objetivos para mejorar las condiciones de vida de sus asociados y contribuir al 
desarrollo de su comunidad. 
  
Los participantes manifestaron el cumplimiento de sus expectativas en la jornada, se 
mostraron muy interesados en participar en el desarrollo de las actividades, ya que 
consideran que de esta manera alcanzarán muchos de sus objetivos comunes. 
  
Durante la jornada se contó con la participación de 11 personas, de los cuales 5 hombres 
y 6 mujeres en condición de discapacidad y/o sus acompañantes, quienes buscan constituir 
su organización solidaria para desarrollar actividades turísticas en el municipio.  
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Seguimiento  
 
Se presentaron los objetivos planteados al inicio del desarrollo de Proyecto de Vida 
Colectivo, los avances y las actividades de mejora. Se encontraron compromiso, disposición 
y buena actitud para continuar incorporando cambios que se materialicen en el desarrollo 
de su organización.  
 

1.5.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 1  

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Turismo  

Villanueva – La 

Guajira.  

 

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

1 TALLER 

 

12/03/2021 

 

17 

 

Carpeta registro 

fotográfico 

 X1 informes de campo 

 X2 listas de asistencia 

 X3 Re-transcripción 

listas de asistencia 

 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 38. CR. Turismo. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 

Se llevó a cabo la jornada de socialización de la metodología de Enfoque de Mejoramiento 

de Vida y el taller número uno (1) del mismo, por medio del cual se busca identificar los 

tipos de mejoramiento de vida que se pueden desarrollar con dinero, sin dinero y que 

producen o ahorran dinero, en el marco del Convenio 001 de 2021 celebrado entre la 

Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias UAEOS y Asodamas de 

Colombia, a un grupo de personas en condición de discapacidad que busca crear su 

organización solidaria y su proyecto productivo de Turismo con el objetivo de sentirse útiles 

ante la sociedad y aportar al desarrollo económico propio, de sus compañeros y promover 

el turismo y reconocimiento de su riqueza cultural. 

La jornada se desarrolló de manera sincrónica a través de la plataforma de software de 

videoconferencia Zoom por medio de la cual se acompañó al grupo; cabe resaltar que, los 

integrantes se reunieron de manera presencial el viernes 12 de marzo de 2021 en las 

instalaciones de la Casa del Abuelo del municipio de Villanueva, La Guajira; no obstante, 

debido a lluvias que se presentaron en el municipio, solo asistieron 5 personas al encuentro, 

razón por la cual, fue necesario reprogramar la actividad para la siguiente semana. En la 

segunda jornada se contó con la participación de 17 personas, de los cuales 10 mujeres y 

7 hombres. 

Para desarrollar la actividad se compartió por medio de la aplicación de mensajería 

instantánea WhatsApp la presentación del enfoque de mejoramiento de vida en PDF, un 

vídeo de esta y un vídeo sobre la historia del EMV. Por medio del vídeo y la presentación 

en un primer momento, se recordó a los participantes las entidades a cargo del convenio, 
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se relató la historia del Enfoque de Mejoramiento de Vida en Japón y su surgimiento 

después de la Segunda Guerra Mundial, momento en que se presentaron por medio de 

fotografías las diferencias de la situación inicial y en la actualidad, seguido se dieron a 

conocer sus características, su importancia para el empoderamiento comunitario y el 

objetivo que se busca al aplicarlo en este proceso. Posteriormente, se realizó la 

socialización del taller uno, en el que se trabajaron los tipos de mejoramientos de vida que 

se pueden lograr por medio del uso del dinero, sin usar dinero y aquellos en los que se 

ahorra o genera dinero. 

Se desarrolló una actividad con la intención de aplicar los conceptos aprendidos durante la 

socialización, para ello el grupo se dividió en equipos de trabajo los cuales identificaron los 

tipos de mejoramiento que pueden desarrollar en sus hogares con sus familias y en sus 

comunidades. Esta actividad les gustó mucho a los participantes de la jornada ya que, 

lograron evidenciar que no es necesario tener dinero para alcanzar su felicidad y mejorar 

sus condiciones de vida, por esta razón, se comprometieron a desarrollarlas en sus hogares 

y con sus familias. 

Resultados obtenidos 

Se socializo nuevamente a los participantes la Unidad Administrativa Especial de 

Organizaciones Solidarias, Asodamas de Colombia y su convenio 001 de 2021, y la 

importancia que tiene dentro de este proceso el enfoque de mejoramiento de vida. 

Se socializó al grupo de participantes la metodología de enfoque de mejoramiento de vida, 

estableciendo el compromiso de aplicarla en su cotidianidad con el objetivo de mejorar sus 

condiciones de vida. 

 Se presentó y desarrolló el taller 1 de EMV: tipos de mejoramiento de vida, los participantes 

reconocieron las diferencias entre los tipos de mejoramiento, enlistaron acciones que 

corresponden a cada uno de ellos y se comprometieron a aplicarlos en su diario vivir. 

Durante la jornada se contó con la participación de 17 personas, de los cuales 7 hombres 

y 10 mujeres, personas en condición de discapacidad del municipio de Villanueva - La 

Guajira, quienes se encuentran en proceso de creación de su organización solidaria y su 

proyecto productivo asociativo de turismo. 
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1.5.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 2 

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Turismo  

Villanueva – La 

Guajira.  

 

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

2 TALLER 

 

23/03/2021 

 

21 

 

Carpeta registro 

fotográfico 

 X1 informes de campo 

 X2 listas de asistencia 

 X3 Re-transcripción 

listas de asistencia 

 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 38. CR. Turismo. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
En el marco del convenio 001 del 2021 celebrado entre la Unidad Administrativa Especial 
de Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia, el miércoles 23 de marzo de 2021 
se llevó a cabo el segundo taller de la metodología de Enfoque de Mejoramiento de Vida, 
Mapeo del presente y futuro con el grupo de Turismo de Villanueva, conformado por un 
grupo de personas en condición de discapacidad, quienes se encuentran en proceso de 
creación de su organización solidaria con el objetivo de mejorar sus condiciones de vida 
por medio de la prestación de servicios de turismo en el municipio. Se desarrolló de manera 
presencial en la Casa del Abuelo del municipio de Villanueva, en el departamento de la 
Guajira. Para esto se acataron todas las recomendaciones y protocolos de bioseguridad 
con el objetivo de evitar la propagación del covid19.  
 
Durante la jornada se contó con la participación de 21 de las personas que hacen parte del 
grupo, entre los cuales se encontraban las personas en condición de discapacidad y sus 
acompañantes o tutores. En un primer momento, se realiza un resumen del taller 1 que se 
desarrolló con los participantes, con el fin de recordar los conceptos trabajados e identificar 
la percepción que tienen sobre el enfoque de mejoramiento de vida, recordar de qué se 
trata este enfoque y la importancia de su aplicación en el marco de la creación de su 
organización. 
 
Seguido, se realiza la presentación del segundo taller de enfoque de mejoramiento de vida 
a los participantes, momento en que se les explicó las actividades a desarrollar, se trata de 
la actividad “Mapa del presente y del futuro” con la que se busca que el grupo reconozca 
los recursos con los que cuentan dentro de su comunidad para el logro de sus objetivos 
comunes. Para ello, se dividió a los participantes en pequeños equipos de trabajo, se les 
entregó papel y marcadores con los cuales debían realizar dos mapas, en un mapa debían 
ilustrar su comunidad identificando los recursos con los que cuentan para lograr sus 
objetivos y sueños, ya que dentro del enfoque de mejoramiento de vida el aprovechamiento 
de los recursos es de vital importancia. Posteriormente, luego de identificar sus recursos 
actuales, debieron dibujar su mapa del futuro, en el cual debían evidenciar sus sueños 
cumplidos por medio del uso de los recursos anteriormente mencionados.   
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El objetivo de esta actividad es que los participantes logren evidenciar cómo para lograr sus 
sueños no necesariamente requieren de dinero, requieren de hacer un muy buen uso de 
los recursos con los que cuentan actualmente en su territorio. Este objetivo se cumplió 
satisfactoriamente, ya que los participantes de la actividad lograron evidenciar todos los 
recursos naturales y las instituciones dentro del municipio que pueden aprovechar para 
iniciar su proyecto productivo asociativo de guías turísticos con el fin de obtener ingresos 
que les permitan mejorar sus condiciones de vida y las de sus familias.  
 
Al finalizar la actividad, se preguntó a los participantes sobre su percepción de las 
actividades y se extendió la invitación para continuar desarrollando estas actividades en la 
organización y de forma individual es sus hogares y con sus familias y los participantes se 
comprometieron a continuar en la búsqueda de estrategias que permitan mejorar su 
comunicación y el trabajo en equipo.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializo nuevamente a los participantes la Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias, Asodamas de Colombia y su convenio 001 de 2021, y la 
importancia que tiene dentro de este proceso el enfoque de mejoramiento de vida. 
 
En un primer momento de la jornada se tomó un espacio para recordar a los participantes 
la metodología de enfoque de mejoramiento de vida y su importancia dentro del grupo para 
la creación de su cooperativa.  
 
Se socializo a las personas en condición de discapacidad, integrantes del grupo de turismo 
participantes el segundo taller de enfoque de mejoramiento de vida, mapeo del presente y 
futuro, donde se buscaba reconocer los  recursos actuales del grupo para lograr sus sueños. 
 
Los participantes manifestaron reconocer la importancia de estos espacios de formación 
para alcanzar sus objetivos y se comprometieron a continuar siendo parte activa en cada 
uno de ellos.  
 
Durante la jornada se contó con la participación de 21 personas, de los cuales 8 hombres 
y 13 mujeres, personas en condición de discapacidad del municipio de Villanueva - La 
Guajira, quienes ofrecerán servicios de turismo en el municipio. 
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1.5.10 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 3 

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Turismo  

Villanueva – La 

Guajira.  

 

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

3 TALLER 

 

12/05/2021 

 

17 

 

Carpeta registro 

fotográfico 

 X1 informes de campo 

 X2 listas de asistencia 

 X3 Re-transcripción 

listas de asistencia 

 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 38. CR. Turismo. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El día 12 de mayo de 2021 se llevó a cabo el tercer taller de enfoque de mejoramiento de 
vida con el grupo en proceso de creación Turismo conformado por personas en condición 
de discapacidad del municipio de Villanueva, La Guajira, en el marco del convenio 001 de 
2021. 
 
Se compartió por medio del grupo de mensajería instantánea WhatsApp que se tienen con 
los integrantes, una presentación y vídeo exposición, y se asignó el desarrollo de una 
actividad de manera individual o en pequeños equipos de trabajo. Sin embargo, debido a la 
situación que se presenta actualmente en el municipio de Villanueva en el tercer pico de la 
pandemia por Covid19, el alto número de contagios y muertes en el municipio, los 
participantes y asociados de los grupos beneficiarios solicitaron aplazar la entrega de la 
actividad a la semana siguiente.  
 
Dentro de los elementos compartidos se encontraban la presentación de la temática en 
PDF, una video exposición de esta y una vídeo reflexión sobre la felicidad. Al compartir 
estos elementos se generó con el grupo una reflexión sobre la felicidad y lo comprometidos 
que están ellos con encontrarla de manera individual, con sus familias y ahora dentro de su 
organización, ya que muchas veces su discapacidad ha dificultado alcanzarla, pese a que 
reconocen que esta no necesariamente es su principal impedimento. En este momento 
también manifestaron que este proceso de creación de su organización solidaria es muy 
importante para ellos ya que a través de su organización se sienten activos, que son tenidos 
en cuenta y que aún tienen mucho por aportar a sus familias, su comunidad y su territorio.  
 
Para llevar a cabo el taller en un primer momento se realizó la presentación de la 
metodología de enfoque de mejoramiento de vida con el fin de recordarla, y posteriormente 
la temática del taller número 3, árbol de la felicidad, donde se presentó el significado de 
felicidad, felicidad colectiva y los elementos necesarios para alcanzarla. Los participantes 
manifestaron la importancia de aplicar el enfoque de mejoramiento de vida en su 
organización, ya que les permitirá identificar y ejecutar acciones que les permitan 
desarrollar para mejorar sus condiciones de vida y las de sus familias. Posteriormente, se 
asignó el desarrollo de una actividad en la que los participantes de la jornada en compañía 
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y/o con el apoyo de sus familiares mencionen el significado que para ellos tiene la felicidad, 
los elementos necesarios para alcanzar la felicidad de manera individual y colectiva. 
 
El objetivo de esta actividad es que el grupo de participantes reconozcan que muchas veces 
ya tienen todas las razones y elementos necesarios para ser felices, lo cual se logró ya que 
al momento de presentar la actividad que desarrollaron manifestaron que su felicidad 
depende de su estado de salud, del apoyo de sus familiares y amigos, y de la posibilidad 
de tener acceso a recursos que les permita garantizar la satisfacción de sus necesidades. 
Asimismo, manifestaron que, aunque actualmente sus condiciones económicas no son las 
mejores y muchos familiares y personas cercanas han presentado dificultades de salud en 
medio de la pandemia se encuentran muy agradecidos y convencidos de que aun en estos 
momentos cuentan con muchas razones para ser felices y esto les ha permitido salir 
adelante y trabajar unidos para alcanzar la felicidad de todos.  
  
Para finalizar, la facilitadora agradeció al grupo de mujeres su compromiso con el desarrollo 
de las actividades y su participación, también una vez más recordó la importancia de aplicar 
todos estos conocimientos en su cotidianidad para lograr que esta búsqueda por mejorar 
sus condiciones de vida sea un hecho.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializo a los integrantes del grupo nuevamente qué es y a qué se dedica la UAEOS, 
Asodamas de Colombia y su convenio, por medio del cual buscan contribuir al desarrollo 
de las personas que hacen parte de este proceso de creación y del municipio.  
 
Se realizó una pequeña presentación del enfoque de mejoramiento de vida con el fin de 
recordar a los asociados qué es y cuál es su objetivo, se realizó un recuento de las 
actividades desarrolladas en los talleres uno y dos. 
 
Se socializó 
Se socializo al grupo de participantes el tercer taller de enfoque de mejoramiento de vida, 
árbol de la felicidad, en el que se trabajó el concepto de felicidad y los elementos necesarios 
para alcanzarla de manera individual y colectiva.  
 
Durante la jornada se contó con la participación de 17 de los integrantes del grupo, entre 
los que se encontraban personas en condición de discapacidad y sus tutores o 
acompañantes, quienes se encuentran en proceso de creación de su organización solidaria 
turística.  
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1.5.11 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 4 

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Turismo  

Villanueva – La 

Guajira.  

 

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

4 TALLER 

 

16/06/2021 

 

17 

 

Carpeta registro 

fotográfico 

 X1 informes de campo 

 X2 listas de asistencia 

 X3 Re-transcripción 

listas de asistencia 

 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 38. CR. Turismo. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
  
Con el fin de llevar a cabo el taller número 4 de enfoque de mejoramiento de vida con el 
grupo en proceso de creación Turismo conformado por personas en condición de 
discapacidad del municipio de Villanueva, La Guajira, en el marco del Convenio 001 de 
2021 se compartió por medio del grupo de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp que se tienen con los integrantes, la presentación y fotografías de esta, y un 
vídeo con la temática. Para el desarrollo de la actividad se contó con la participación de 17 
personas: 3 hombres y 14 mujeres, dentro de los cuales se encontraban las personas en 
condición de discapacidad y sus acompañantes.  
  
Para iniciar la jornada la facilitadora saludó al grupo y les dio la bienvenida, solicitó sus 
nombres y números de documentos con el fin de evidenciar su asistencia y participación en 
el desarrollo de la actividad. Luego de compartir las imágenes y vídeo de los temas, se 
brindó un espacio para que los integrantes del grupo hicieran su lectura, luego se realizaron 
preguntas con el fin de identificar la claridad que tienen sobre los conceptos y la temática 
trabajada. Dentro de los temas trabajados se encontraban aspectos como la importancia 
de conocer la comunidad en la que viven, qué son las necesidades, la pirámide de 
necesidades de Maslow, la importancia del trabajo en equipo para dar respuesta a las 
necesidades del grupo y su organización, entre otros. Todo esto con el fin de establecer 
una buena contextualización al grupo previa al desarrollo de una actividad de aplicación. 
  
Se realizó una ronda de preguntas y se aclaró conceptos y temáticas trabajados, en este 
espacio también se asignó el desarrollo de una actividad de manera individual o en 
pequeños equipos de trabajo, acatando y respetando todas las recomendaciones del 
gobierno nacional para el cuidado de la salud de los asociados y evitar la propagación del 
Covid19. 
  
La actividad consistió en que los participantes realizaran un listado de las necesidades de 
su comunidad y establecieran posibles soluciones que pueden brindarles ellos mismos de 
manera individual o colectiva, principalmente de manera colectiva donde se aplique y 
rescate la importancia del trabajo en equipo para el desarrollo comunitario. 
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Esta actividad permitió identificar algunas necesidades de seguridad como viviendas dignas 
y un empleo, ya que con sus discapacidades estos son aspectos que se dificulta mucho 
conseguir; necesidades fisiológicas como la alimentación la cual muchas veces se dificulta 
debido a sus bajos o inexistentes ingresos; y necesidad de desarrollar su potencial, de 
mostrar su valor ante la comunidad y la sociedad en general, aportar al desarrollo de su 
territorio demostrando que pese a sus dificultades y discapacidades tienen mucho que 
ofrecer, demostrar su valor ante la sociedad, valor que manifiestan que muchas veces es 
menospreciado, situación que les dificulta tener acceso a un empleo el cual les genere 
ingresos dignos que permita su desarrollo integral como personas y a mejorar las 
condiciones de vida de sus familias. 
  
Así como se identificaron las necesidades en el grupo y en su comunidad, también se 
identificaron cuáles son las posibles soluciones que pueden encontrar trabajando unidos y 
sacando adelante sus sueños y metas, una de estas formas es por medio de la identificación 
y puesta de marcha de una iniciativa productiva, la cual puedan desarrollar de manera 
asociativa, continuar recibiendo las formaciones y acompañamientos de la UAEOS en el 
proceso de creación de su organización solidaria en el marco del convenio 001 de 2021. El 
grupo reconoce que cuentan con muchas opciones para satisfacer sus necesidades si 
cuentan con el apoyo, compromiso y la participación de todos los integrantes del grupo, por 
esta razón se comprometen a continuar trabajando juntos por mejorar sus condiciones de 
vida y lograr sacar adelante sus proyectos e iniciativas sin que sus discapacidades sean un 
obstáculo o excusa para lograrlo. 
  
Para finalizar, se realizó la evaluación del encuentro, momento en que el grupo agradeció 
la actividad y la oportunidad que les brinda la UAEOS y Asodamas de Colombia para la 
creación de su organización solidaria, por medio de la cual esperan mejorar sus ingresos y 
condiciones de vida; manifestaron la importancia de esta actividad y su entusiasmo, ya que 
sí se tienen claridad sobre sus necesidades pueden ir orientando sus actividades para 
satisfacerlas. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se socializo a los integrantes del grupo nuevamente quién es y a qué se dedican la UAEOS, 
Asodamas de Colombia y su convenio, por medio del cual buscan contribuir al desarrollo 
de las personas que hacen parte de este proceso de creación y del municipio. 
  
Se realizó una pequeña presentación del enfoque de mejoramiento de vida con el fin de 
recordar a los asociados qué es y cuál es su objetivo, se realizó un recuento de las 
actividades desarrolladas en los talleres uno, dos y tres. 
  
Se desarrolló el taller número 4 de enfoque de mejoramiento de vida en el cual se 
identificaron las necesidades del grupo y de la comunidad, para identificar estrategias 
grupales que les permitan satisfacerlas. 
  
Durante la jornada se contó con la participación de 17 de los integrantes del grupo, personas 
en condición de discapacidad y sus acompañantes, entre los que se encontraban 3 
hombres y 14 mujeres, quienes se encuentran en proceso de creación de su organización 
solidaria turística. 
  
El grupo se comprometió a desarrollar esas estrategias que se identificaron para mejorar 
sus condiciones de vida. 
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1.5.12 Iniciativas Productivas  

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Turismo  

Villanueva – La 

Guajira.  

 

 

INICIATIVAS PRODUCTIVAS  

 

26/05/2021 

 

14 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3 Re-transcripción 
listas de asistencia 
X4 formatos de 
evaluación 
 X5 tabulación informe 
de evaluación  
 X12 Documento 

elección iniciativa 

productiva                                                       

X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 38. CR. Turismo. 18. Iniciativas Productivas. 

Puesta en aplicación 
  
El día 26 de mayo de año 2021, se llevó a cabo la jornada de iniciativas productivas con un 
grupo de personas en condición de discapacidad pertenecientes a la cooperativa en 
proceso de creación de Turismo del municipio de Villanueva, proceso que se lleva a cabo 
en el marco del Convenio 001 de 2021 celebrado entre Unidad Administrativa Especial De 
Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia, la jornada se desarrolla de manera 
virtual por medio de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp. 
  
Para ello, en un inicio se saludó y dio la bienvenida a los participantes, seguido se solicitó 
compartir sus nombres completos y números de identificación para llevar a cabo la toma de 
la asistencia, se compartió las fotografías de la presentación de la temática, en las que se 
encontraba la siguiente información: ¿qué son las iniciativas productivas?, ¿cuáles son sus 
características?, ¿qué es la validación de la idea productiva? y ¿cuáles son los pasos que 
permiten validar una idea productiva de creación de empresa?. 
  
Seguido, por medio de notas de voz y mensajes se realiza la presentación de las 
organizaciones que se encuentran a cargo del desarrollo del convenio como son la UAEOS 
y Asodamas, el convenio con sus objetivos y alcances, y se da inicio a la temática, para 
ello, se realizan preguntas a los participantes sobre el contenido de las diapositivas, de esta 
manera es posible ir haciendo aclaraciones respecto los conceptos y el contenido de la 
misma, con el objetivos que los participantes tengan claridades y logren resolver sus dudas 
e inquietudes y posteriormente realizar la aplicación de estos en el desarrollo de su 
organización solidaria y la puesta en marcha de su proyecto productivo de forma asociativa, 
el cual parte de la identificación de su iniciativa productiva. 
  
La cual será: el desarrollo de actividades turísticas en el municipio de Villanueva de manera 
incluyente donde los encargados sean la población con discapacidad dirigida a propios y 
visitantes del municipio de Villanueva, para ello contarán con un punto de comercialización 
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de productos típicos comestibles de la región en donde podrán ofrecer sus servicios tales 
como visitas guiadas y acompañamientos turísticos en los lugares de interés del municipio.  
  
Seguido, se trabajó sobre la validación de una idea productiva, identificando los pasos que 
debemos seguir para validar una idea de negocio, los cuales son:  determinar la actividad 
a desarrollar; el mercado objetivo; descripción de las actividades; recolección de 
información esencial; acudir a expertos por consejos; analizar las limitaciones; e identificar 
la relación con el proyecto personal y verificar el realismo de esta. 
  
Durante el diálogo que se estableció con los participantes se destacó la importancia de 
recorrer muy bien estos ocho pasos para la definición y puesta en marcha de la iniciativa 
productiva de la organización, ya que, de esta manera es posible minimizar los riesgos y 
fortalecerla de manera que se garantice el éxito de esta y el alcance de los ingresos 
necesarios para la mejora de la calidad de vida de los asociados de la organización. 
  
Para finalizar, se llevó a cabo la evaluación de la actividad, en la que se evaluaron aspectos 
logísticos, temáticos y del facilitador, para ello se compartió por medio del grupo una 
fotografía del formato de evaluación y se indicó la forma en que debía dársele respuesta. 
También se realizó un ejercicio de evaluación en el que se identificaron como aspectos 
positivos la participación de los asociados en las actividades, la forma en que se abordaron 
los conceptos de la temática del día y la apropiación de los conceptos por parte de los 
integrantes del grupo. La facilitadora agradeció la participación de los asociados durante la 
jornada y recordó la importancia de continuar siendo parte activa del proceso. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se recordó a los participantes de la jornada quién es y cuáles son los objetivos de la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias UAEOS, de Asodamas de Colombia 
y su Convenio 001 de 2021. 
  
Se presentó a los integrantes del grupo qué son las iniciativas productivas, cuáles son sus 
características y cuáles son los pasos para su validación antes de la puesta en marcha. 
  
Durante el desarrollo de la jornada se incentivó la participación de las personas y la 
aplicación de los conceptos en la realidad actual de su organización en proceso de creación. 
  
Los participantes se manifestaron muy agradecidos con el desarrollo de esta jornada, ya 
que consideran que de esta manera alcanzarán muchos de sus objetivos comunes. 
  
Durante la jornada se contó con la participación de 14 personas: 2 hombres y 12 mujeres, 
de los cuales 10 cuentan con discapacidad física, visual, auditiva, cognitiva o múltiple.  
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1.5.13 Economía Solidaria  

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Turismo  

Villanueva – La 

Guajira.  

 

 

ECONOMÍA SOLIDARIA 

NIVEL BÁSICO   

 

5 y 

12/06/2021 

 

24 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
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X2 listas de asistencia 
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Tabulación. Evaluación 
X13 listado curso de 
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Certificados de 
economía solidaria                          
Actas de selección 
persona jurídica 
X10 control de 

asistencia. 

Anexo Carpeta - 38. CR. Turismo. 19. Economía Solidaria. 

Puesta en aplicación 
  
Se llevaron a cabo los días 5 y 12 de junio, las jornadas del curso básico de economía 
solidaria con la organización en proceso de creación Turismo conformada por un grupo de 
personas en condición de discapacidad del municipio de Villanueva - La Guajira, en el 
marco del Convenio 001 de 2021. Se contó con la participación de 24 de los futuros 
asociados de la organización dentro de los cuales se encontraban no solo las personas en 
condición de discapacidad, si no sus tutores legales, o acompañantes permanentes. La 
actividad se desarrolló de manera virtual por medio de la aplicación de mensajería 
instantánea WhatsApp en el grupo que se tienen con las personas participantes. Por medio 
de las conversaciones establecidas fue posible abordar las temáticas y que se facilitara el 
aprendizaje de los conceptos. 
  
Para iniciar el desarrollo de la actividad se compartió en el grupo la presentación en la que 
se recordaba inicialmente a las participantes las entidades a cargo del convenio; seguido el 
marco normativo del sector solidario; concepto de economía solidaria; características; 
término de sin ánimo de lucro; organizaciones solidarias; tipologías y características; 
valores y principios solidarios; cooperativas y tipologías. Para ello, la facilitadora saludó, dio 
la bienvenida a la jornada y solicitó al grupo el registro de asistencia.  
  
Seguido, se compartieron las fotografías que contenían imágenes de las diapositivas y la 
presentación que se desarrolló para abordar la temática de la jornada. En las que como se 
mencionó anteriormente, se encontraba información como el marco legal de la economía 
solidaria, el concepto de esta, tipologías y características de las organizaciones solidarias, 
valores y principios de la economía solidaria, organigrama y directiva de las organizaciones 
solidarias, relaciones de las organizaciones solidarias y las entidades que la regulan. 
Recalcando que, recibir, comprender y manejar adecuadamente toda esta información 
garantizará al grupo las posibilidades de poner en marcha de manera adecuada su 
organización solidaria y proyecto de emprendimiento.   
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La actividad se desarrolló mediante preguntas y respuestas dirigidas de la facilitadora al 
grupo y viceversa, promoviendo la participación de los futuros asociados e identificar las 
claridades sobre cada concepto 
  
Como actividad de interiorización el grupo debió investigar los tipos de cooperativas, 
escoger la más idónea para ellas en el proceso de creación de su organización solidaria, 
describiendo sus características y mencionando por qué escogían este tipo de 
organización. Durante este momento también se repasaron los valores y principios de la 
economía solidaria, momento en que el grupo de participantes se comprometió a aplicar 
estos en el desarrollo de sus actividades dentro de la organización y su iniciativa productiva 
solidaria. Para el desarrollo de la actividad el grupo contó con un plazo de 4 días 
  
Se continuó el proceso formativo en economía solidaria, en un primer momento se recordó 
al grupo los conceptos manejados la semana anterior y la actividad desarrollada, seguido, 
se llevó a cabo la socialización de conceptos como: empresas de economía solidaria, sin 
ánimo de lucro, prácticas de las organizaciones solidarias, sus valores y principios, 
características; asimismo, se abordó el tema de cómo está conformada la cooperativa y 
tipologías de cooperativas. En este momento se consultó a las participantes sobre el 
desarrollo de la actividad, situación que generó una conversación sobre el tipo de 
organización más idóneo para el proceso de creación. Finalmente, posterior a verificación, 
el grupo de población en condición de discapacidad manifestó su interés en la creación de 
una cooperativa multiactiva, ya que de esta manera van a lograr desarrollar diferentes 
líneas de trabajo en su organización, dentro de las que se encuentra las visitas guiadas, 
comercialización de productos y servicios en la plaza. 
  
Durante este encuentro, también se abordó el tema de la estructura organizacional de las 
cooperativas y las funciones de las personas en los órganos de control y vigilancia y los 
comités de apoyo a la gestión. Para finalizar se abordó el tema de las relaciones que 
establecen estas organizaciones y las entidades que las apoyan en el país. Las integrantes 
del grupo recibieron la información, participaron activamente en el desarrollo de esta, y 
compartieron la información y la compresión de los conceptos con sus compañeros. Los 
participantes manifiestan que gracias a los conceptos abordados y las actividades 
desarrolladas reconocen la importancia de definir su estructura básica, conocer sus 
funciones y poner en práctica los valores y principios solidarios en la ejecución de sus 
actividades en la organización, ya que esto les permitirá no solo llevar a cabo el manejo de 
su organización, sino promover el desarrollo integral de todas ellas. 
  
Para finalizar, se llevó a cabo la evaluación de la actividad, en la que se evaluaron aspectos 
logísticos, temáticos y del facilitador, para ello se compartió por medio del grupo la foto del 
formato de evaluación para que las integrantes del grupo desarrollen la evaluación de las 
jornadas y las actividades desarrollas, esta evaluación debía ser compartida por medio del 
grupo de WhatsApp, escrita en papel y compartida por fotografía o escribir el mensaje. 
También se realizó un ejercicio de evaluación oral en el cual las asociadas manifestaron 
abiertamente su percepción del desarrollo de las jornadas. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se recordó a las participantes de la jornada quién es y cuáles son los objetivos de la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias UAEOS, de Asodamas de Colombia 
y su convenio 001 de 2021. 
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Se realizó la presentación del marco normativo de las organizaciones solidarias, también 
se presentaron a los asistentes de la jornada que es la economía solidaria, las empresas 
de economía solidaria y sus características. 
  
Se realizó un comparativo entre las empresas sin ánimo de lucro y con ánimo de lucro, 
especificando las características de cada una. 
  
Se presentaron valores y principios de la economía solidaria, los deberes y derechos de los 
asociados en sus organizaciones, su estructura organizacional y los tipos de cooperativas 
que existen. 
  
Durante la jornada se contó con la participación de 24 mujeres integrantes del grupo en 
proceso de creación. 
 
1.5.14 Estrategias de Sostenibilidad  

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Turismo  

Villanueva – La 

Guajira.  

 

 

ESTRATEGIAS DE 

SOSTENIBILIDAD    

 

23/06/2021 

 

17 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista de 
asistencia-Tabulación. 
evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación 
Documentos firmados 

de alianzas estratégicas 

comerciales privadas 

X10 control de 

asistencia. 

Anexo Carpeta - 38. CR. Turismo. 20. Estrategias de Sostenibilidad. 

Puesta en aplicación 
  
Se realizó la jornada de formación en Estrategias de Sostenibilidad con el grupo en proceso 
de creación Turismo conformado por personas en condición de discapacidad del municipio 
de Villanueva, La Guajira, en el marco del convenio 001 de 2021. Se compartió por medio 
del grupo de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp la presentación, fotografías 
y un vídeo con la temática. Para el desarrollo de la actividad se contó con la participación 
de 17 personas, dentro de las cuales se encontraban 3 hombres y 14 mujeres, algunos de 
ellos en condición de discapacidad. 
  
Para iniciar la jornada la facilitadora saludó al grupo y dio la bienvenida, les solicitó sus 
nombres y números de documentos con el fin de evidenciar su asistencia y participación en 
el desarrollo de la actividad. Luego de compartir las imágenes y vídeo de los temas, se 
brindó un espacio de tiempo para que los integrantes del grupo realizarán su lectura y 
generen preguntas con el fin de identificar la claridad que tienen sobre los conceptos y la 
temática trabajada, dentro de los temas trabajados se encontraban los siguientes: ¿qué son 
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las estrategias de sostenibilidad?, ¿por qué es importante aplicarlas dentro de la 
organización y el proyecto productivo?, ¿cuáles son las dimensiones de la sostenibilidad?, 
¿cuáles son las estrategias de sostenibilidad? y ¿cuáles son sus características?. Teniendo 
en cuenta que, aunque la actividad se desarrolló por medio del grupo de WhatsApp, se 
buscaba permanentemente la participación de los integrantes del grupo, para ello se 
compartieron las imágenes y se les daba tiempo para que las leyeran, dado que dentro del 
grupo existen personas con discapacidades auditivas; por ende, compartir las diapositivas 
con lecturas permite que ellas comprendan con mayor claridad los temas y no se vean 
limitados por su discapacidad. Después de la revisión de las diapositivas, el grupo inició 
una conversación por medio de preguntas y respuestas sobre las características de las 
cinco estrategias de sostenibilidad que se trabajaron como son: negocios inclusivos; red de 
colaboración solidaria; compras públicas locales; microfranquicias solidarias; y circuitos 
agroalimentarios. 
  
Luego de explicar las características de cada una  se preguntó a los integrantes del grupo 
cuál de estas les parecía mejor opción para desarrollar en la cooperativa que se encuentran 
constituyendo actualmente, a lo que cerca de un 90% respondió negocios inclusivos, ya 
que esta estrategia les permitirá tener un aliado que les asegure la comercialización de sus 
productos y servicios, y se podría establecer con hoteles dentro y fuera del municipio para 
que se encarguen de recomendar y usar los servicios de visitas y recorridos turísticos a sus 
huéspedes. 
  
Esta actividad y la temática les gustó mucho, ya que mencionan que muchas veces cuando 
inician un emprendimiento o actividad económica piensan en muchos aspectos, pero muy 
pocas veces en la importancia de contar con aliados, aspecto que sin duda alguna 
incrementa sus posibilidades de éxito. 
  
Para finalizar se compartió la fotografía del formato de evaluación con el fin de que cada 
uno o en los pequeños equipos de trabajo que se encontraban reunidos la hagan 
escribiendo en el grupo o haciéndolo en una hoja y compartiendo la fotografía. La 
facilitadora cerró la jornada agradeciendo a los participantes por el desarrollo de la actividad 
y recomendando a los demás adelantar la actividad y comprometerse con el proceso 
formativo. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se realizó la capacitación sobre estrategias de sostenibilidad para la organización, dando 
a conocer su importancia, cuáles son las estrategias de sostenibilidad y cómo se lleva a 
cabo cada una de ellas. 
  
Se escogió la estrategia más adecuada para su organización y se comprometieron a 
establecer contacto con aliados estratégicos para realizar la comercialización de sus 
productos. 
  
El grupo se mostró muy participativo e interesado durante la jornada y se comprometieron 
a desarrollar las actividades que permitan impulsar su organización por medio del proyecto 
productivo y de esta manera lograr mejorar sus condiciones de vida y las de sus familias.   
  
Durante la jornada se contó con la participación de 17 de los integrantes del grupo, personas 
en condición de discapacidad y sus acompañantes, entre los que se encontraban 3 
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hombres y 14 mujeres, quienes se encuentran en proceso de creación de su organización 
solidaria turística.  
 
1.5.15 Mercadeo y Comercialización  

 
Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

 

CREACIÓN  

Turismo  

Villanueva – La 

Guajira.  

 

 

MERCADEO Y 

COMERCIALIZACIÓN     

 

14/07/2021 

 

16 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación. evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X16 Planes de 

mercadeo y 

comercialización                                                  

X10 control de 

asistencia. 

Anexo Carpeta - 38. CR. Turismo. 22. Mercadeo y comercialización. 

Puesta en aplicación 
  
En el marco del convenio 001 de 2021 celebrado entre la Unidad Administrativa Especial 
de Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia, el día 14 de julio se llevó a cabo la 
jornada de mercadeo y comercialización con la organización en proceso de creación de un 
grupo de personas en condición de discapacidad para desarrollar actividades turísticas en 
el municipio de Villanueva, durante la jornada se contó con la participación de 16 de los 
integrantes del grupo, en total 4 hombres y 12 mujeres. 
  
Para abordar la temática se compartió por medio del grupo dos imágenes con las 
diapositivas de la presentación en PowerPoint y un vídeo en el que se presentó la siguiente 
información al grupo: ¿qué es el mercadeo?, ¿qué es el plan de mercadeo?, elementos 
claves del mercadeo, variables en el mercadeo, ¿qué es la comercialización?, canales de 
distribución y tipos de canales, canales del marketing y aplicación de las 3 M 
  
Se abordó el tema del mercadeo, qué es el plan de mercadeo, cómo se estructura y 
destacando sus aspectos más importantes; haciendo uso de un lenguaje sencillo de manera 
que los asociados tengan claridad sobre estos aspectos y los reconozcan dentro de las 
actividades que diariamente desarrollan en su proyecto productivo. Los cuales si son 
aplicados de manera correcta se logra fidelizar a los clientes a la organización y a sus 
productos. 
  
Esta es una de las actividades más esperadas por el grupo, ya que, aunque previamente 
han desarrollado actividades económicas, en este momento están iniciando su formación y 
su proceso de trabajar en redes. La base de la comercialización es pensar en el negocio 
desde el punto de vista del cliente y considerar sus necesidades y cómo satisfacerlas.  Con 
el desarrollo de esta actividad se buscó concientizar y comprometer a los asociados para 
que incluyan estas actividades de manera permanente en sus actividades del proyecto 
productivo. 
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A los futuros asociados este tema les gustó mucho ya que la comercialización de sus 
productos es uno de sus objetivos más importantes, pues por medio de los recursos 
obtenidos lograran dar respuesta a sus necesidades más sentidas. Al finalizar la 
presentación se asignó a los participantes el desarrollo de una actividad de manera 
individual y en sus hogares, en la que debían aplicar los conocimientos obtenidos en el 
desarrollo de estrategias para dar a conocer sus productos a sus clientes y evidenciar 
cuáles son sus habilidades o aspectos por mejorar para realizar un mercadeo eficaz y 
efectivo. Como se mencionó previamente toda esta información es de vital importancia para 
construir, ejecutar y evaluar la efectividad del plan de negocios de la organización, por tal 
razón, las participantes manifestaron su compromiso de aplicarlas al pie de la letra para 
conseguir su propio éxito. 
  
Para finalizar, se llevó a cabo la evaluación de la actividad y la jornada, se agradeció a los 
participantes su compromiso con el desarrollo de la actividad, se recordó la importancia de 
apropiarse de los conceptos y conocimientos adquiridos durante los procesos de formación 
en el desarrollo y ejecución de sus actividades en la organización, ya que solo de esta 
manera lograran alcanzar sus objetivos de manera más eficiente y eficaz. 

  
Resultados obtenidos 
  
Por medio de vídeo, presentación, notas de voz y fotografías fue posible realizar la 
formación sobre mercadeo y comercialización a las integrantes del grupo. 
  
Con el desarrollo de esta actividad fue posible llevar a cabo la formación de los asociados 
en mercadeo y comercialización y se realizó la construcción del documento, lo que les 
permitirá aplicarlos dentro de su organización. 
  
Los asociados se comprometen a hacer uso de las estrategias de mercadeo y 
comercialización dentro de su proyecto productivo con el objetivo de lograr el éxito en la 
comercialización de sus productos. 
  
Durante la jornada se contó con la participación de 16 personas, de los cuales 4 hombres 
y 12 mujeres en condición de discapacidad y/o sus acompañantes, quienes buscan 
constituir su organización solidaria para desarrollar actividades turísticas en el municipio.  
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2. Proceso de Fortalecimiento 

 

2.1 Asociación Tejiendo Sueños -Barranca 
 
2.1.1 Socialización  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Tejiendo Sueños – 

AMETSU. Barrancas 

 

 

SOCIALIZACION  

Realizar la jornada de 

socialización del proceso a 

desarrollar con los asociados 

de las organizaciones  

 

18/02/2021 

 

18 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 

X4- Formato Eval 

X5- Retrans-eval 

 

Anexo Carpeta – 39. FORT. Tejiendo Sueños. 4. Socialización. 

Puesta en aplicación  

El día 18 de febrero del año 2021 a las 3:00 pm, se desarrolló la actividad de socialización 
del Convenio 001- 2021 firmado entre UAEOS Y ASODAMAS de Colombia, presentando 
inicialmente ambas entidades con su respectiva visión, misión y razón social. En esta 
jornada participaron 18 mujeres asociadas de la Asociación de Mujeres Emprendedoras 
Tejedoras de Sueños. Estas son mujeres indígenas de la región dedicadas a la creación de 
artesanías como actividad económica  
 
La Asociación AMETSU es beneficiaria del convenio, el cual busca el fomento y 
fortalecimiento de organizaciones solidarias con Enfoque de Género implementando el 
Programa Integral de Intervención en los departamentos de Cundinamarca, La Guajira y 
Cesar. Se manifestó que, el proceso de intervención se construye de manera 
interinstitucional y en conjunto con la comunidad, pues su principal propósito es fomentar 
la economía solidaria, aportar al bienestar colectivo y calidad de vida de cada uno de los 
miembros asociados generando igualdad de oportunidades, inclusión social y 
empoderamiento, así como trabajo decente, actuando desde la interiorización de valores y 
principios solidarios para generar un comercio justo y crecimiento económico de la 
organización.  
 
Continuando con la jornada, se abordó el eje transversal de Enfoque de Género haciendo 
énfasis en la importancia de eliminar las brechas entre hombres y mujeres y propender por 
la igualdad de género para que ambos puedan tener acceso a oportunidades que les 
permitan la plena efectividad de sus derechos.  
 
Seguido, se dio a conocer la importancia de aplicar herramientas como la caracterización, 
el diagnóstico y saber cuál es el camino más apropiado para encaminar la organización 
estableciendo objetivos alcanzables y metas que se puedan lograr de acuerdo a las 
condiciones territoriales en las que se encuentra la organización; asimismo, se habló  del 
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plan de negocio y los estudios para el desarrollo de la actividad económica que generen 
confianza  y fiabilidad para crecer y desarrollarse como empresa, aportando valor a su 
organización.  
 
Por otro lado, se enfatizó en el cumplimiento de los compromisos por parte de los asociados 
para poder alcanzar los objetivos propuestos por el convenio y poder orientar a la 
organización a funcionar de una manera adecuada en relación a la cultura, principios, 
valores y objetivos propios de una organización solidaria. Se brindó un espacio para que 
las asociadas participarán, y fue así como la señora Nini Yohana Brito Soto representante 
legal manifestó su agradecimiento con la Unidad Administrativa de Organizaciones 
Solidarias y Asodamas como cooperante del convenio haciendo alusión del diagnóstico de 
la organización, a las asistencias técnicas, al desarrollo de un plan de negocio, de mercado 
y comercialización, siendo estos factores vitales para que su organización y el desarrollo 
de su actividad económica sea rentable y genere mayores ingresos para cada uno de sus 
miembros asociados y haya un impacto en la comunidad.  La señora Ailin Acosta Pushaina 
habló sobre el objetivo del convenio mencionando que es fundamental que una 
organización solidaria reciba este acompañamiento de fortalecimiento enfatizando en que, 
muchas veces si bien la organización está fortalecida en su aspecto operativo y productivo, 
tienen debilidades en otros temas administrativos, comerciales y de proyección colectiva 
que se pasan por alto; por tal razón, la aplicación del convenio es respuesta y solución a 
estos factores endebles.  
 
Finalmente, las participantes evaluaron el desarrollo de la actividad de manera general en 
lo referente a la importancia de la temática, la aplicación de ésta en el entorno, así como el 
cumplimiento de expectativas, la logística y al capacitador, obteniendo como resultado: 
90%, lo cual indica excelencia.  
 
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializo el Convenio 001- 2021 entre UAEOS Y ASODAMAS, abordando cada uno de 
los ítems y despejando las inquietudes de los asistentes.  
  
Se logró la asistencia de 18 mujeres indígenas miembros asociados de la organización 
solidaria AMETSU en el municipio de Barrancas, La Guajira.  
 
Las asistentes se comprometieron al recibir las capacitaciones y a cumplir con los 
lineamientos del convenio 001 – 2021.  
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2.1.2 Sensibilización  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Tejiendo Sueños – 

AMETSU. Barrancas 

 

 

SENSIBILIZACIÓN en 

Economía Solidaria   

18/02/2021 18 

 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist. 

Anexo Carpeta – 39. FORT. Tejiendo Sueños. 6. Sensibilización. 

Puesta en aplicación 

A las 5:00 pm del día 18 de febrero del presente año en la Casa del Adulto Mayor del 

municipio de Barrancas, se desarrolló la jornada de sensibilización en economía solidaria a 

la cual asistieron 18 mujeres indígenas, miembros asociados de AMETSU “Asociación de 

Mujeres Emprendedoras Tejedoras de Sueños”. 

El tema se desarrolló de manera dinámica, empezando por una pregunta relacionada con 

la percepción de los asistentes sobre la economía solidaria, y entre los aportes, los 

asociados mencionaron que ésta es la forma de desarrollar una actividad económica de 

manera colectiva, involucrando activamente las capacidades de cada miembro asociado 

para el logro de los objetivos planteados; lo anterior, permitió identificar que los asociados 

reconocen la figura de la economía solidaria. Seguido, el facilitador enfatizó en que la 

economía solidaria es la búsqueda teórica y práctica de formas alternativas de hacer 

economía basada en la solidaridad y el trabajo, es una estructura de producción, 

distribución, consumo de bienes y servicios centrada en el ser humano.   

Se habló de los valores de la economía solidaria, la autogestión, la autonomía, la educación, 

la equidad, la ayuda mutua, la transparencia, la cooperación entre entidades y el 

compromiso con la comunidad relacionado éstos con la preocupación por los demás para 

lograr el bien común, el bienestar colectivo y de las familias de los asociados; 

posteriormente, el facilitador aterrizó la temática a la realidad territorial de los asociados, 

manifestando que cuentan con una institucionalidad robusta como lo es la UAEOS que 

impulsa la economía solidaria a través de los planes, programas y proyectos que favorecen 

el desarrollo y sostenibilidad del sector solidario, en este aspecto se generó confianza en 

los asociados de “AMETSU” quienes están en proceso de fortalecimiento y para ellos es 

importante conocer las dimensiones y dinámica funcional de la economía solidaria y poner 

en práctica sus fundamentos.  

Continuando con el desarrollo de la actividad se llevó a cabo un diálogo participativo donde 

la señora Carmen Rosa Silva Soto opinó con respecto a los principios de la economía 

solidaria, expresando que es necesario poner en práctica aquellos valores que son los 

pilares y fundamentos de la solidaridad para que la asociación funcione de manera 
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armónica y se logre alcanzar de manera exitosa los objetivos y metas propuestas, dejando 

de lado actitudes que no favorecen el espíritu solidario. 

Durante la jornada de sensibilización se abordó ejes transversales como:  

Desarrollo Sostenible: se enfatizó en las potencialidades de la organización y en el poder 

ser utilizados como recursos efectivos, impulsando iniciativas comunitarias que superen 

el individualismo y que genere una red de colaboración entre las organizaciones, mejorando 

capacidades y la buena utilización de los recursos ambientales. Se genera entre los 

asociados la necesidad de conocer mejor las herramientas tecnológicas y aprender de 

buenas prácticas de producción según las nuevas tendencias amigables y ambientales que 

existan, ya que ahora de manera digital se logra encontrar datos importantes como la 

calidad del aire, zonas de difícil acceso, calidad de la tierra para siembra, zonas desérticas. 

Enfoque de Género, haciendo especial énfasis en la equidad laboral y se orientó a las 

mujeres participantes de la actividad en la transformación de las diferencias culturales, 

económicas y políticas en la construcción de la condición y posición de hombres y mujeres 

que generan desigualdades y exclusión. Se resaltó la importancia del reconocimiento de 

las capacidades de las mujeres. Con respecto a lo anterior, la señora Milagro Soto Carrillo 

expresó que es necesario reconocerse a sí mismas como gestoras y dinamizadoras de 

espacios y acciones que favorezcan esta transformación promoviendo el acceso a la 

igualdad de condiciones laborales justas e igualitarias, reduciendo la brecha salarial y 

ocupacional existente entre hombres y mujeres. Las asociadas de “AMETSU” visualizan la 

economía solidaria como el escenario para lograr este propósito, donde se reconozca los 

derechos de las mujeres y sus capacidades en relación al ejercicio de su actividad 

económica y las oportunidades que representa para ellas el fortalecer su asociación siendo 

el apalancamiento para lograr que la organización sea auto- sostenible en el tiempo.  

Para terminar el encuentro, se entregó un instrumento de evaluación para valorar el 

desarrollo de la actividad a nivel de logística, aplicabilidad e importancia del tema y el trabajo 

del facilitador en cuanto a manejo y dominio del tema, arrojando resultados satisfactorios 

de 91,52, indicando excelencia.  

Resultados obtenidos 

Se logró la asistencia de 18 mujeres indígenas miembros asociados de la organización 

solidaria AMETSU del municipio de Barrancas, La Guajira.  

Se logra motivación de las participantes en la jornada de sensibilización, consideran de 

apoyo y utilidad el envío de temáticas por grupo de WhatsApp para lograr que todas tengan 

la información.  

Se evidenció que las participantes logran interiorizar los valores de la economía solidaria y 

reconocen la importancia de seguir ampliando sus conocimientos del tercer sector para el 

buen funcionamiento de la organización.  

Las asistentes comprendieron la importancia del Enfoque de Género en el desarrollo de su 

actividad económica reconociendo aspectos fundamentales como la equidad laboral y la 

identificación de capacidades de las mujeres.  
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2.1.3 Caracterización  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Tejiendo Sueños – 

AMETSU. Barrancas 

 

 

CARACTERIZACIÓN     22 al 

30/03/2021 

10 

 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico 

Formatos de 

caracterización 

 X7 tabulación de 

caracterización 

MATRIZ F07 

X8 análisis de 

caracterización 

X2 listas de asistencia 

X3-ret. Lista asistencia-

Tabulación evaluación 

Anexo Carpeta – 39. FORT. Tejiendo Sueños.  7. Caracterización  

INFORME DE ANÁLISIS DE CARACTERIZACIÓN 

ASOCIACIÓN DE MUJERES EMPRENDEDORAS TEJIENDO SUEÑOS 

 

SIGLA  "AMETSU" 

NIT  901375787-5 

Fecha de formalización  10/03/2021 

Representante legal: NINI YOHANA BRITO SOTO 

Celular 3017439548 

Correo nini31089@hotmail.com 

Domicilio Carrera 10 # 16 - 30 barrio pablo sexto barrancas, la 

guajira 

Dirección Carrera 10 # 16 - 30 barrio pablo sexto barrancas, la 

guajira 

Número de integrantes 30  

 

Puesta en marcha  

Se desarrolló el proceso de caracterización con la ASOCIACIÓN DE MUJERES 

EMPRENDEDORAS TEJIENDO SUEÑOS, en el municipio de Barrancas, La Guajira desde 

mailto:nini31089@hotmail.com
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el 22 al 30 de marzo de 2020, actividad que se llevó a cabo de manera presencial y 

posteriormente mediante llamadas telefónicas obedeciendo a las medidas de prevención 

ante la pandemia por Covid- 19 estipuladas por el Gobierno Nacional para mitigar la 

propagación del virus.  En este orden de ideas se abordan las dimensiones política, 

económica, cultural, social y ambiental enfatizando en el enfoque de género fomentando el 

empoderamiento y las capacidades de las mujeres. De esta manera se logró la 

caracterización de 10 asociados  

Contexto de la organización 

La organización solidaria AMETSU, Asociación de Mujeres Emprendedoras Tejiendo 

sueños "AMETSU" fue creada recientemente en el año 2020 y posteriormente a su creación 

se presentó la pandemia por coronavirus Covid – 19, por lo anterior, el Gobierno Nacional 

toma medidas de prevención para disminuir el contagio; una de ellas fue el aislamiento 

obligatorio, lo cual limitó el funcionamiento y puesta en marcha de la organización solidaria 

"AMETSU". En el presente año y con el acompañamiento de la UAEOS y Asodamas de 

Colombia en el proceso de fortalecimiento esperan empezar a operar y funcionar de manera 

activa y con la asesoría técnica implementar procesos de alta calidad que optimicen su 

producción para lograr consolidar y posicionar  a la organización    

Por consiguiente, se analiza la información obtenida en la caracterización realizada a los 

asociados de la organización ASOCIACIÓN DE MUJERES EMPRENDEDORAS 

TEJIENDO SUEÑSO “AMETSU” 

Análisis gráficas Identificación personal 

 

Edad  

Gráfica 1: en la organización solidaria “AMETSU” el 80% de sus asociados son adultos 

entre los 36 y 64 años de edad; es decir, la mayoría de sus asociados se encuentran en 

este rango de edad. Por otra parte, el 20% de los asociados son adultos jóvenes de 18 – 

35 años que permiten un desenvolvimiento óptimo a la hora de realizar actividades 

productivas por medio de sus saberes.  

 

 

Gráfica 1. Rango de edad asociados 
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Número de hijos 

 

Gráfica 2:  se identificó el número de hijos de cada asociado que hace parte de la 

organización AMETSU, encontrando que del 100% del total de las personas caracterizadas 

un 10% no tiene hijos equivalente a 1 persona; el 90% restante sí tiene; un 30% tienen tres 

hijos; otro 30% tiene dos; un 20% tiene uno; y otro 10% tiene cuatro hijos; lo anterior, 

permite establecer que la mayor parte de los asociados a la organización tienen un alto 

porcentaje de hijos lo que representa a una población que se beneficia de manera indirecta 

con el proceso de fortalecimiento de la organización.   

 

 

Gráfica 2. Número de hijos de los asociados 

 

Sexo                

 

Gráfica 3: la organización solidaria AMETSU está conformada 100% por mujeres, 

escenario apropiado para el abordaje e implementación del eje transversal enfoque de 

género que permite una construcción de un nuevo paradigma para comprender y actuar en 

las dinámicas sociales y desde allí aportar y enriquecer la explicación y cambio del 

comportamiento diferencial de hombres y mujeres dotando a estas últimas del 

reconocimiento de sus capacidades e igualdad ante las oportunidades  
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Gráfica 3. Sexo de los asociados 

 

 

Discapacidad y tipos de discapacidad 

 

Grafica 4 y 5: El 10% de los asociados presentan discapacidad equivalente a una persona, 

cuya discapacidad es visual; en este orden de ideas se debe considerar abordar la 

organización desde un enfoque incluyente y difrencial teniendo en cuenta a las personas 

con discapacidad.  

 

 

 

Gráfica 4. Discapacidad en los asociados 
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Gráfica 5. Tipos de discapacidad en los asociados 

 

Estado Civil  

 

Gráfica 6: como se observa el 50% de las asociadas se encuentran en unión libre, un 20%  

refleja un estado civil de separada y otro 20% soltera, solo un 10% está casada; situación 

que permite suponer que son mujeres que tienen responsabilidades en el hogar y con la 

familia, motivo por el cual el convenio es pertinente para ellas ya que les permitirá mejorar 

sus condiciones de vida. 

 

 

Gráfica 6. Estado Civil 
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Gráfica 7: el 50% de los miembros asociados posee vivienda propia; un 30% posee 
vivienda en calidad de arriendo; y un 20 % habita en vivienda familiar/amigo, es un dato 
importante ya que, la vivienda propia les genera de cierta manera una estabilidad, sin 
embargo, es un motivo para seguir trabajando para el sostenimiento y mantenimiento del 
hogar. 

 

Gráfica 7. Tipo de Vivienda 

 

 

Sector de la Vivienda  

 

Gráfica 8: como se observa el 90% de los asociados habita en el sector rural y un 10% en 

el sector urbano, dato de importancia ya que, el sector rural permite implementar 

emprendimientos productivos, alineados con la parte agrícola y pecuaria que las beneficia 

a todas. 
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Gráfica 8. Sector de la Vivienda 

Medios de transporte  

Gráfica 9: el 40% corresponde a personas que se transportan a pie, otro 40% a través de 

transporte público y un 20% utiliza otro medio de transporte.  

 

 

Gráfica 9. Medios de transporte que utilizan los asociados 

 

Sistema de Seguridad Social en Salud  

 

Gráfica 10: el 100% de los asociados se encuentra afiliado al Sistema de Seguridad Social 

en Salud, es de suma importancia debido a la situación de emergencia sanitaria por el 

Covid-19 y también para que tengan oportuna asistencia de salud. 
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Gráfica 10. Sistemas de Seguridad Social 

 

Tiene Sisbén - Regimen Contributivo  

 

Gráfica 11 y 12:  el 90% de los asociados recibe la atención en salud de manera subsidiada 

y el 10% se encuentra en régimen cuntributivo, donde un 3% es cotizante y el 7% es 

beneficiado.  

 

 

 

Gráfica 11. Sisbén 

 

 

 

Gráfica 12. Régimen Contributivo 
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Conoce la Ley 1257/08 

 

Gráfica 13: como se aprecia en la gráfica el 60% de los asociados conocen la Ley 1257/08 

mientras que un 40% no tienen conocimiento de esta, esta ley es por medio la cual se dictan 

normas de sensibilización, prevención y sanción de formas de violencia y discriminación 

contra las mujeres. Es importante fortalecer este conocimiento al resto de asociadas. 

 

 

Gráfica 13. Conocimiento de la Ley 1257/08 

 

Víctimas de Violencia Intrafamiliar o de Género  

 

Gráfica 14: el 90% de las asociadas no han sido víctimas de violencia intrafamiliar o de 

género. Sin embargo, hay una de las asociadas que manifiesta que sufrió violencia 

económica por su expareja y que también fue una violencia ejercida en la calle. Es 

importante hacerles conocer las rutas de atención en los casos de violencia. 

 

Gráfica 14. Víctimas de Violencia Intrafamiliar o de género 
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Tipos de violencia, lugar y ejercida por 

 

Gráfica 15. Una persona manifestó que la violencia fue econòmica.  

 

 

Gráfica 15. Tipo de Violencia 

 

Víctima de algún tipo de violencia  

 

Gráfica 16. Una persona dijo que la violencia fue ejercida en la calle.  

 

 

Gráfica 16. Víctima de algún tipo de Violencia, Lugar 
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Gráfica 17: la persona que reportó que fue víctima de violencia, la recibió por parte de una 

expareja.  

 

 

Gráfica 17. Violencia Ejercida por 

 

Hace parte de algún grupo de mujeres de apoyo 

 

Gráfica 18 y 19: el 100% de las mujeres asociadas a la organización cuentan con un grupo 

de apoyo, en donde en su mayoría indican que participan en un grupo de apoyo de una 

organización formal. 

 

 

Gráfica 18. Hace parte de algun grupo de muejres de apoyo 
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Gráfica 19. Tipo de Grupo de apoyo de Mujeres 

 

¿A quién acudiría en caso de violencia intrafamiliar o de género? 

 

Gráfica 20: un 30% acudiría a la policía, un 60% a comisaría de familia y un 10% a la 

fiscalía. Lo que permite evidenciar que, identifican las autoridades a quiénes acudir, sin 

embargo, es importante socializar la ruta de atención a la violencia. 

 

 

Gráfica 20. A quién acudiría en caso de violencia intrafamiliar o de género 

 

Sabe si existe un apoyo especializado para las mujeres en su municipio.  
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Gráfica 21: el 90% tiene conocimiento sobre la existencia de apoyo especializado en 

atención a la violencia para las mujeres en el municipio de Barrancas, La Guajira.   

 

 

Gráfica 21. Sabe si existe un apoyo Especializado para las mujeres en su municipio   

 

Nivel de Formación   

 

Gráfica 22: en esta información suministrada se puede evidenciar que el 50% de los 

caracterizados posee estudios de pregrado y el 30% posee un nivel de formación técnico o 

tecnológico, lo que indica que dentro del grupo de asociadas existe un buen nivel de 

formación que permitirá fortalecer a la organización en sus diferentes áreas. 
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Gráfica 22. Nivel de Formación 

 

Es Usted Cabeza de Familia  

Gráfica 23: el 60% de las miembros asociadas son cabeza de familia, a diferencia del 40% 
que no lo es; para los efectos de la Ley 1232 es mujer cabeza de familia quien siendo soltera 
o casada, ejerce la jefatura femenina de hogar y tiene bajo su cargo en forma permanente 
hijos menores propios u otras personas incapaces para trabajar en este sentido 
reconociendo estas condiciones situacionales es pertinente brindar a estas mujeres 
posibilidades para el desarrollo socioeconómico y que puedan acceder a mejor calidad de 
vida en su hogar.  

 

Gráfica 23. Cabeza de Familia 
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Gráfica 24 y 25: el 10% de los asociados de Ametsu son víctimas registradas figurando 

como víctima de desplazamiento forzado y un 90% no son víctimas. 

 

 

Gráfica 24. Víctimas Registradas 

 

 

 

Gráfica 25. Tipo de Víctimas 

 

 

Hace parte de la Red Unidos  

 

Gráfica 26: el 100% de los asociados no pertene a la Red Unidos  
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Gráfica 26. Hacen Parte de la Red Unidos 

 

Proceso de Reincorporación o Reintegración 

 

Gráfica 27: los asociados caracterizados no se encuentran en proceso de reincorporación 

o reintegración.  

 

 

Gráfica 27. Proceso de Reincorporación o Reintegración 

 

Tipo de Población 

Gráfica 28: los asociados se identifican como población indígena un 90% y un 10% como 
mestiza, información de importancia para implementar un enfoque diferencial de etnia y 
rescatar las actividades autóctonas de esta comunidad. 
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Gráfica 28. Tipo de Población 

 

Pertenece a la comunidad LGTBI 

 

Gráfica 29: el 100% delos asociados no pertenen a la comunidad LGTBI  

 

 

Gráfica 29. Pertenece a la comunidad LGTBI 
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Gráfica 30 y 31: el 80% de los asociados destina el predio como vivienda, un 10% como 

predio productivo y un 10% para ambas, el 50 % lo usan de manera individual y el otro 50% 

de forma colectiva. 

 

 

 

Gráfica 30. Destinación del Predio 

 

 

 

Gráfica 31. Uso del Predio 
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Posee Fuentes de Agua, electricidad y vias de acceso  

 

Gráfica 32, 33 y 34: el 100% de los asociados recibe el agua desde el servicio de acueducto 

y poseen fuente de electricidad y vías de acceso transitables, información importante para 

la ejecución de las actividades productivas. 

 

 

Gráfica 32. Fuentes de Agua 

 

 

Gráfica 33. Posee Fuentes de Electricidad 
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Gráfica 34. Vias de Acceso Transitables 

 

 

Análisis gráficas Dimensión Política 

 

Pertenece a algún grupo asociativo, Rol y reporte de actividades 

 

Gráfica 35, 36 y 37: el 100% de los asociados pertenece a un grupo asociativo ejerciendo 

el rol de asociado y reportando sus actividades. 

 

 

Gráfica 35. Pertenece a algun Grupo Asociativo 
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Gráfica 36. Rol dentro de la organización 

 

 

Gráfica 37. Reporta sus Actividades 

 

Área de la organización en la que se desempeñan y tiempo que dedica a la semana    

 

Gráfica 38 y 39: el 10% de los asociados se desempeñan en el área de logística un 20% 

en producción y un 40 % en el área administrativa dedicando entre 1 y 2 días a la semana 

a la organización solidaria AMETSU, es importante que reconozcan cuál es la función que 

cumplen dentro de la organización, pero también es importante distribuir de manera 

equitativa las responsabilidades. 
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Gráfica 38. Área de la Organización en la que se desempeña 

 

 

Gráfica 39. Cuánto tiempo a la semana dedica a la organización 

Participa en algun grupo  

Gráfica 40: de los asociados de la organización AMETSU, solo uno participa en un grupo 

de junta de vigilancia. 
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Gráfica 40. Participa en 

 

Percepción que se tiene de su comunidad  

 

Gráfica 41: el 70% de los asociados percibe su comunidad como unidos y un 30% como 

poco unidos, información que permite evidenciar que hay que trabajar en cohesión grupal. 

 

 

Gráfica 41. Percepción de su comunidad 
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Gráfica 42:  el 100% de los asociados no realiza aportes a la asociación, es una información 
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compromiso, y es de suma importancia que este punto se concientice y se empiece a 

implementar ya que, es fundamental para un óptimo funcionamiento de la organización. 

 

 

Gráfica 42. Realiza aportes sociales a la organización 

 

Sus ingresos provienen de  

 

Gráfica 43: un 70% de los asociados manifiesta que sus ingresos provienen de su actividad 

económica como independientes y un 30% no devenga ningún salario, es importante que 

en un futuro los ingresos también provengan de la organización, pues esta es una de las 

finalidades fundamentales que tiene el proceso de fortalecimiento. 

 

 

Gráfica 43. Sus Ingresos Provienen de 
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Valor de los ingresos mensuales que percibe  

 

Gráfica 44 y 45: los ingresos mensuales que reciben los asociados están determinados de 

la siguiente manera: un 40% menos de 200.000 $ pesos, un 30% entre $ 551.000 a $ 

1.000.000 y 30% entre 201.000 a 550.000, en donde predomina un ingreso mensual bajo, 

pero por medio de este convenio se espera poder aumentar los ingresos. 

 

Gráfica 44. Ingresos Mensuales 

 

 

Gráfica 45.  Sus ingresos le permiten acceder a 
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Gráfica 46: el 100% del grupo de asociados expresa que la actividad económica en la cual 

participa tiene un impacto positivo en la comunidad. 

 

 

Gráfica 46. La Actividad económica en la que participa benefia a su comunidad 

 

Disponibilidad de tiempo para capacitarce e invertitr tiempo al proyecto productivo  

 

Gráfica 47: el 100% de los asociados tiene disponibilidad de tiempo para capacitarce  
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Análisis gráficas Dimensión Social 

 

Cuando usted tiene un desacuerdo la reacción es   

 

Gráfica 48: el 90% trata de hablar para aclarar la situación y un 10% reacciona quedándose 

callado, es importante este punto para saber cómo es el manejo y actitud de los asociados 

en cuanto a las reacciones.  

 

 

Gráfica 48. Reacción Cuando se tienen desacuerdos 

 

Siente que Dentro de su comunidad u organización (organización) 

 

Gráfica 49: el 40% de los asociados siente que lo tienen en cuenta y otro 60% expresa que 

siempre se trata de hacer lo que todos decidan, lo que indica que se reconoce a los 

asociados en general para el desarrollo de las actividades y toma de decisiones. 
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Gráfica 49. Siento que dentro de mi comunidad (organización) 

 

Para alcanzar un objetivo generalmente usted prefiere  

 

Gráfica 50: el 60% de los asociados está de acuerdo en trabajar todos al tiempo sin 

importar la demora en el resultado, un 40% en adelantar tareas sólo y luego reunir 

resultados con el equipo. 
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Para alcanzar un objetivo generalmente usted prefiere  

 

Gráfica 51: el 60% de los asociados está de acuerdo en trabajar todos al tiempo sin 

importar la demora en el resultado, un 30% en adelantar tareas sólo y luego reunir 

resultados con el equipo y un 10% en esperar que alguien indique y organice lo que toca 

hacer.  

 

 

Gráfica 51. Usted se considera una persona 

 

 

Análisis gráficas Dimensión Ambiental 

 

Su comunidad sabe como mitigar el impacto ambiental – desarrolla practicas 

ecologicas en su diario vivir  

 

Gráfica 52: en cuanto a la gestión ambiental un 100% manifiesta que su comunidad u 

organización tiene conocimiento sobre cómo mitigar el impacto ambiental a diferencia de 

un 10% que no conoce esta información; asimismo, un 100% dice desarrollar prácticas 

ecológicas en su diario vivir, como reciclar y reutilizar. 
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Gráfica 52. Análisis Ambiental 

 

Desarrolla practicas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente  

 

Gráfica 53: el 100% de los asociados implementa prácticas en su diario vivir que favorecen 

al cuidado del medio ambiente, como no tirar basura en las calles, seleccionar entre 

plásticos y otras basuras. 

 

 

Gráfica 53. Desarrolla Práctica en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente 

Tiene conocimiento sobre el calentamiento global  

Gráfica 54: el 100% de los asociados conoce sobre el calentamiento global indicando que 

esto se debe a la contaminación y el cambio del clima que se preesnta en el mundo.  
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Gráfica 54. Tiene conocimiento sobre el calentamiento global 

 

Análisis gráficas Dimensión Cultural 

 

Participa en actividades culturales y comunitarias  

 

Gráfica 55: el 50 % esta dispuesto a participar en actividades culturales y comunitarias a 

diferencia de un 50% que no se siente atraído por este tipo de actividades.  

 

 

Gráfica 55. Participa en actividades culturales y comunitarias 
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Estaria dispuesto a particia en actividades de una organización solidaria  

 

Gráfica 56: el 100% de los asociados está dispuesto en participar en actividades de una 

organización solidaria, disposición importante para la ejecución del presente convenio. 

 

 

Gráfica 59. Estaría Dispuesto a participar en actividades de una organización solidaria 
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2.1.4 Diagnóstico  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Tejiendo Sueños – 

AMETSU. Barrancas 

 

 

DIAGNÓSTICO SOCIO 

EMPRESARIAL    

7/03/2021 26 

 

 

 

Carpeta de fotografías 

X6- Inf. Análisis 
Diagnóstico. 

X9- Diagnóstico 
Creación 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist 

Anexo Carpeta – 39. FORT. Tejiendo Sueños. 8. Diagnóstico. 

 

INFORME DE ANÁLISIS DE DIAGNÓSTICO 

PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN 

 

Nombre de la 

Organización:  

Asociación de Mujeres Emprendedoras Tejiendo Sueños 

SIGLA: "AMETSU" 

NIT: 901375787-5 

Fecha de formalización:  10/03/2021 

Líder grupo:  NINI YOHANA BRITO SOTO 

Celular:  3017439548 

Correo:  nini31089@hotmail.com 

Domicilio:  Barrio Pablo Sexto Barrancas - La Guajira 

Dirección:  Carrera 10 # 16 – 30 

Número de integrantes:  30 

 

Puesta en aplicación 

El domingo 7 de marzo por medio de la aplicación que habilita la mensajería instantánea 

WhatsApp, se llevó a cabo la jornada de Diagnóstico Socio Empresarial del proceso de 

mailto:nini31089@hotmail.com
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fortalecimiento enfocado a la Asociación de Mujeres Emprendedoras Tejiendo sueños 

“AMETSU” del municipio de Barrancas -La Guajira. Se contó con una participación de 26 

mujeres.  

El taller inició explicando los diferentes aspectos a considerar para desarrollar un 

diagnóstico y cómo se implementa la matriz DOFA evaluando la debilidades, fortalezas, 

amenazas y oportunidades que afectan positiva o negativamente a la empresa, y a través 

de ejemplos se dieron uno a uno los pasos para elaborar la matriz. Una vez explicado el 

tema, se dejó como actividad desarrollar la matriz en cada una de las cinco dimensiones. 

Las participantes se mostraron activas y receptivas, reconociendo que la organización esta 

recientemente creada y que hay muchos factores por mejorar; asimismo, dieron su opinión 

sobre lo que es el diagnóstico y la importancia de este para conocer la situación actual de 

la empresa y cómo este ayuda a tomar decisiones sobre el rumbo a seguir y las estrategias 

a implementar.     

El eje transversal que se abordó fue el Enfoque de Género enfatizando en la importancia 

de reconocer las capacidades que tienen como mujeres y la forma en que deben verse a sí 

mismas, valorando sus fortalezas, y proyectando lo mejor de sí en razón del logro de las 

metas propuestas.   

La actividad concluyó con la evaluación de la jornada, teniendo como resultado: 98%, lo 

cual indica excelencia.  

DESARROLLO DEL DIAGNÓSTICO  

Objeto social. El objetivo principal de la asociación es formar y capacitar a las mujeres 

para buscar alternativas de emprendimiento y fortalecimiento a la labor productiva que se 

pueda adelantar para que contribuyan a la generación de empleo que les permita ser 

aportadoras a la economía familiar y mejorar la calidad de vida de ellas y sus familiares. 

Propender por la información y organización de las mujeres para fortalecer su liderazgo y 

capacidad de interlocución ante la administración municipal, departamental, nacional e 

internacional. Recibir y transmitir la información de la formación y la capacitación en los 

temas de emprendimiento, fortalecimiento empresarial, para el logro de las soluciones de 

las problemáticas que aquejan a las mujeres, sus familias y comunidad en general. Mejorar 

y optimizar el recurso humano, natural, financiero y técnico que conlleve a participar como 

sujeto de desarrollo social, económico, político y cultural con el componente de perspectiva 

de género, equidad y participación para lo cual se harán proyectos y convenios orientados 

a canalizar y captar recursos nacionales e internacionales, privados y públicos, organizar 

actividades capacitación, talleres, foros, organización de ferias, ruedas de negocios, 

exposiciones, desfiles de moda a nivel municipal, departamental, e internacional sobre 

liderazgo participación, equidad perspectiva  de género, liderazgo empresarial, derechos 

humanos economía solidaria, seguridad alimentaria etc.   

Desarrollar actividades para preadolescentes, adolescentes, adultos mayores, 

discapacitados sobre los deberes y derechos de su identidad y beneficios, planes y 

programas, visionar el desarrollo de nuestro sector y gestionar programas productivos para 

una estabilidad laboral. Una mejor calidad de vida aunando esfuerzos para realizar 

actividades con excelencia. Estrechar las relaciones de solidaridad y de acciones conjuntas 

con otras asociaciones o fundaciones de mujeres a nivel departamental, nacional e 

internacional con la única motivación de aunar esfuerzos en la búsqueda de alternativas y 
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soluciones a las necesidades comunes solicitando el cumplimiento de los compromisos 

adquiridos por los gobiernos de los diferentes niveles departamentales, municipales, 

nacionales e internacionales en cuanto a sus ofertas, para elevar las condiciones de vida 

de las mujeres e igualmente conocer y aplicar los compromisos adquiridos 

internacionalmente por el gobierno nacional respecto a los derechos de la mujer en estado 

de vulnerabilidad solicitar la participación legal como sociedad civil y como mujeres en la 

recomendación para el diseño y evaluación de las políticas planes de acción y compromisos 

que se establece y adquiere con entidades oficiales y privadas en los diferentes escenarios 

tanto nacional como internacional, solicitar el acceso de las mujeres en la dirección de 

organizaciones sociales y la participación en los diferentes niveles de decisión de la 

administración pública, adelantar campañas de información individual , adelantar campañas 

de información y divulgación de planes, proyectos y programas dirigidos a la mujer 

vulnerable víctima, desplazada  en zona de violencia de alto riesgo y marginalidad, 

fortalecer proceso de paz con la participación de las mujeres como principales interesadas 

en la gestión y concertación de los procesos de paz la finalidad de la organización es 

comprometer a la mujer a desarrollar acciones que busquen la solidaridad y el respeto 

mutuo en el trabajo en beneficio de las asociaciones de la comunidad en general bajo los 

siguientes principios A) participación democrática para deliberar en cualquier decisión de 

carácter social, religioso, político y étnico B) Cooperación de fundaciones afines que trabaje 

a beneficios de la mujer, de la familia y el bienestar social. C) Cooperación de fundaciones 

afines que trabaje a beneficio de la mujer, de la familia y el bienestar social D) Igualdad de 

derechos y obligaciones. E) hacer uso del principio de la convivencia pacífica para la 

solución de los problemas al interior de la organización como hacia afuera de ella.  

SITUACIÓN ACTUAL 

Generalidades y Colectividad. Actualmente la Asociación solidaria "AMETSU” está 

conformada por 30 miembros asociados mujeres, de las cuales 20 son indígenas de la 

cultura Wayuu dedicadas a las artesanías. 

Contexto de la Organización. La Asociación de Mujeres Emprendedoras Tejiendo Sueños 

- "AMETSU" fue creada en el año 2020 y posteriormente, a su creación se presentó la 

pandemia por Covid – 19, ante esto el Gobierno Nacional toma medidas de prevención para 

disminuir el contagio: el aislamiento obligatorio, lo cual limitó el funcionamiento y puesta en 

marcha de la organización solidaria "AMETSU". En el presente año y con el 

acompañamiento de UAEOS y Asodamas de Colombia en el proceso de fortalecimiento, 

aún no han podido ejercer su actividad económica, con este proceso de acompañamiento 

esperan empezar a operar y funcionar de manera activa y con la asesoría técnica 

implementar procesos de alta calidad que optimicen su producción para lograr consolidar y 

posicionar a la organización.  

RESUMEN RESULTADOS DOFA 

Dimensión económica. La falta de conocimiento técnico y los retrasos para iniciar su 

operación generan incertidumbre en los asociados; sin embargo, entre sus fortalezas 

cuenta con un talento humano capacitado para su actividad económica que posee 

conocimiento intergeneracional lo cual aporta valor agregado a su razón social. En su 

contexto externo se presentan competidores con precios más bajos en el mercado y la 

economía cambiante dado a la pandemia y la vulnerabilidad ante grandes competidores es 
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una amenaza constante; por otro lado, cuentan con la oportunidad para darse a conocer en 

el mercado ofreciendo productos innovadores, generar espacios en los que pueda 

presentar sus productos como ferias artesanales, activando la economía del sector. 

Dimensión social. Algunas debilidades actuales a nivel social es que muchos de los 

asociados se encuentran desmotivados, pues la organización no ha operado como se 

esperaba debido a las circunstancias presentadas por la pandemia. Aún no tienen una 

estructura organizacional clara y definida y no se han especificado los roles entre los 

asociados; por otra parte, entre sus fortalezas está el objeto social de la organización que 

busca mejorar la calidad de vida de los asociados, asimismo, la organización cuenta con 

un buen clima laboral y dispone de un buen número de asociados, lo que se traduce en una 

elevada capacidad para producir, también siendo todas sus asociadas mujeres esto la 

convierte es una organización que contribuye con la inclusión social de la mujer. Entre las 

amenazas se observa que en el mercado existe un gran número de competidores con 

costos menores, y la pandemia ha impedido que la empresa inicie su puesta en marcha, 

sin embargo, las oportunidades son mayores ya que, cuentan con un buen potencial de 

innovación lo que sería un factor diferenciador en el mercado. 

Dimensión ambiental. La asociación “AMETSU” no cuenta con instalaciones para 

producir. En su entorno ambiental hay carencia de un sistema de saneamiento básico. 

También, el uso insostenible de los recursos naturales, pues se presenta la quema, la tala 

y el tráfico de flora y fauna; por otra parte, entre sus fortalezas se destaca la ubicación 

geográfica, siendo un lugar de gran afluencia pública en la región y el desarrollo de 

artesanías es un negocio amigable con el medio ambiente; entre sus oportunidades está el 

poder dar a conocer la riqueza ambiental de la región. La amenaza más latente es la 

inadecuada administración de los recursos naturales y de los bienes y servicios 

ambientales. Falta de concientización de la comunidad con respecto al cuidado del medio 

ambiente.   

Dimensión política. Las debilidades en la dimensión política consisten principalmente en 

la falta de una política pública en la entidad gubernamental local que apoye el sector 

artesanal; las fortalezas más representativas es que a diferencia de los competidores la 

organización está legalmente constituida y está conformada por mujeres indígenas de la 

cultura Wayuu lo cual es factor diferenciador sumamente importante. Entre las amenazas 

está la falta de control en relación con el contrabando y comercialización de productos 

textiles; una gran oportunidad es el apoyo que brinda la alcaldía municipal al proyecto 

empresarial impulsando el desarrollo de la organización. 

Dimensión cultural. En relación con el contexto cultural hay poco desarrollo del sector 

artesanal considerando que es una de las principales prácticas en la región, no se les ha 

apoyado debidamente; también la pobreza es un factor influyente en la calidad de vida de 

los asociados; por otro lado, la organización está siendo bien representada y se impulsa la 

creación e innovación de las artesanas. Se afianza la cultura Wayuu y es la oportunidad 

para reconocer todas las virtudes e idiosincrasia, generando a partir de esta un tejido social 

emprendedor, cambiando el estereotipo social. El racismo sigue siendo una amenaza dado 

que en ocasiones dificulta el desarrollo sociocultural.    
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RESULTADOS DIAGNÓSTICO SOCIO EMPRESARIAL- FORTALECIMIENTO 

TEMA PRINCIPAL. Gestión Administrativa Financiera y Manejo Presupuestal. 

JUSTIFICACIÓN. Los desafíos que enfrenta la Asociación de Mujeres Emprendedoras 

Tejiendo Sueños "AMETSU" son cada día más complejos. Comprendiendo los principios y 

objetivos de la economía solidaria, se hace necesario e indispensable que la organización 

solidaria en su proceso de fortalecimiento desarrolle un gran habilidad organizacional para 

plantear acciones y estrategias innovadoras, dinámicas, flexibles y participativas que 

enriquezcan cada uno de las áreas de la asociación y contribuyan al alcance de las metas 

propuestas; por esta razón, la gestión administrativa, financiera y el manejo presupuestal 

se convierte en el primer paso para que la empresa visione el rumbo que se debe trazar y 

cómo debe operar de manera sistemática y articulada en cada uno de sus componentes, 

entendiendo que la empresa en la actualidad está iniciando y que dado a las restricciones 

por el gobierno nacional debido al Covid- 19 no ha podido empezar a operar; por ello lo 

pertinente es planificar, organizar, direccionar y controlar procesos de la gestión que 

brindan soporte a la organización y establecen los parámetros a implementar para que la 

gestión sea eficiente y se oriente a la organización sobre cómo debe funcionar. 

 

RESUMEN DEL DIAGNÓSTICO 
  

MODULO Calificación Ideal 

Aspectos jurídicos 3,7 5 

Aspectos tributarios 2,8 5 

Costos-financiero 1,5 5 

Entorno 2,8 5 

Grupo y proyecto solidario 2,4 5 

Gestión del talento humano y seguridad social 1,6 5 

Grupos de interés (stakeholders) 2,3 5 

Propuesta de valor /clientes 2,15 5 

 

TEMAS SECUNDARIOS Y ACTIVIDADES PROPUESTAS: 

 

TEMAS SECUNDARIOS 
ACTIVIDADES 
PROPUESTAS 

 

Planeación 
estratégica. 

1 Formulación de la estrategia 

2 Revisión de la visión, Revisión de la misión. 

3 
Definición de objetivos, Definición de estrategias, 
Redacción del plan 
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Revisión y mejora 
de la estructura 
básica de la org, 
control y comités 
de apoyo 

1 Determinar funciones y responsabilidades. 

2 Generar cultura organizacional motivacional. 

3 Organigrama, Manual de funciones. 

Construcción de 
plan de negocios 

1 Resumen Ejecutivo 

2 Descripción de la empresa 

3 
Análisis de Mercado - Características del producto o 
servicio. 

Búsqueda de 
mercados o 
canales de 
comercialización 
de los 
bienes/servicios 

1 Definir objetivos y metas de la organización. 

2 
Establecer una estrategia de comercialización 
competitiva según el diagnóstico. 

3 Estrategia de crecimiento y análisis de riesgos. 

 

Resultados obtenidos 

Se socializó el paso a paso de cómo desarrollar el Diagnóstico Socio - Empresarial, cómo 

aplicar la matriz DOFA y valorar el contexto interno y externo en las dimensiones 

económicas, política, social, ambiental y cultural de la organización.  

Se llevó a cabo el diagnóstico con el fin de identificar los aspectos a fortalecer, y así lograr 

determinar la estrategia adecuada para la organización. 

Las miembros asociadas de la Asociación de Mujeres Emprendedoras Tejiendo sueños 

“AMETSU” mostraron gran voluntad e interés en el desarrollo de la actividad y están 

enfocadas en seguir trabajando por la sostenibilidad de la organización. 

Se contó con la asistencia de 26 mujeres indígenas. 

2.1.5 Formulación del Proyecto Integral de Intervención a la Medida PII para el 
proceso de fortalecimiento de AMETSU que se estructuro de la siguiente forma: 

 
1. Contextualización de la actualidad de la organización. 
2. Resultados que se obtuvieron en la caracterización y diagnostico en las 5 
dimensiones. 
3. Metodología de abordaje con el enfoque diferencial, medios y herramientas. 
4. Objetivo general del proyecto 
5. Objetivos específicos 
6. Justificación  
7. Contenidos temáticos del proceso de fortalecimiento:  
• Proyecto de Vida Colectivo (8 horas) 
• Derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica (8 horas) 
• Enfoque de Mejoramiento de Vida –  5 talleres en total (10 horas) 
• Ejes trasversales  

- Erradicación del Trabajo Infantil 
- Gestión Ambiental 
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- Desarrollo Sostenible  

- Enfoque diferencial 
- Enfoque de género 
• Curso de Economía Solidaria 1 (20 horas) 
• Estrategia de sostenibilidad (Negocios inclusivos solidarios, micro franquicias 
solidarias, Circuitos agroalimentarios, Contratación y Compras locales, entre otras) (8 
horas) 
• Plan de negocios (12 horas y 3 Jornadas de trabajo en casa) 
• Proceso de mercadeo y comercialización (8 horas) 
• Asistencia Técnica en el proceso productivo (4 horas) 
• Mesa interinstitucional – Seguimiento  
• Acompañamiento al proceso de legalización y registro de las organizaciones 
solidarias beneficiadas de este convenio (4 horas) 
• Ferias  de encadenamiento productivo en el territorio de intervención (4 horas) 
• Entrega material de aprendizaje (4 horas) 
• Entrenamiento con material de aprendizaje (2 horas) 
• Mesa interinstitucional – logros  
8. Descripción y proyección del proceso 
9. Cronograma de actividades, con la duración y fecha de ejecución. 
 
 
Anexo Carpeta – 39. FORT. Tejiendo Sueños. 14. PII. 

2.1.6 Socialización diagnóstico y PII 
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Tejiendo Sueños – 

AMETSU. Barrancas 

 

 

SOCIALIZACIÓN 

DIAGNÓSTICO Y PII    

30/04/2021 23 

 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico                  F015 

acta de reunión 

X2 listas de asistencia 

X3-ret. lista. Asistencia 

Tabulación evaluación 

X4 formatos de 

evaluación 

X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta – 39. FORT. Tejiendo Sueños. 10. Socialización Diagnóstico y PII. 

Desarrollo de la jornada  
 
Puesta en marcha  
 
El día 30 de abril de 2021 se socializó el diagnóstico y el proyecto integral de intervención 
con la organización de AMETSU, a través de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp. Se contó con una participación de 23 mujeres miembros asociadas. 
 
 
 
 



  

366 
 

Socialización de diagnóstico  
 
Se inició la actividad de manera formal con un saludo amable, solicitándoles en el grupo de 
WhatsApp su nombre y cédula como reporte de asistencia; se habló de la UAEOS como la 
Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia, 
recordando su visión y misión al igual que los tipos de sector económico y el sector solidario. 
Se recuerdan los parámetros y objetivos del Convenio 001- 2021, se especifica que el 
diagnóstico se desarrolló con base en las dimensiones económica, cultural, social, 
ambiental y política, y se dan a conocer los resultados en cada dimensión. 
 
Socialización de PII 
 
Se explicó cómo se llevará a cabo el plan de trabajo del Proyecto Integral de Intervención 
presentando las temáticas a implementar para el proceso de fortalecimiento. 
 
Conclusiones  
 
En esta oportunidad se logró la participación de 23 mujeres miembros asociadas de la 
organización solidaria AMETSU.  
 
Las miembros reconocieron los resultados obtenidos del diagnóstico, identificando la 
situación actual de la organización y los mecanismos para mejorar y afrontar las amenazas 
en el entorno. 
 
Mostraron estar de acuerdo con el plan de trabajo y las actividades a desarrollar en el 
proyecto integral de intervención siendo pertinentes a la situación actual de la organización.    
2.1.7 Proyecto de Vida Colectivo 
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Tejiendo Sueños – 

AMETSU. Barrancas 

 

 

PROYECTO DE VIDA 

COLECTIVO    

21/05/2021 23 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación  
X11 Proyectos de vida 
colectivo con plan de 
mejoramiento 
F015 acta de reunión-

seguimiento para julio                                                           

X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta – 39. FORT. Tejiendo Sueños. 12. Proyecto de Vida Colectivo. 

Puesta en aplicación 
  
El 21 de mayo se llevó a cabo a través de la aplicación de mensajería instantánea de 
WhatsApp el taller titulado Proyecto de vida colectivo con la organización solidaria AMETSU 
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- Asociación de Mujeres Emprendedoras Tejiendo Sueños. Contando con una asistencia y 
participación de 23 mujeres emprendedoras. 
  
El facilitador inició la actividad con un saludo generando un ambiente cálido y participativo, 
recordando los lineamientos del Convenio 001- 2021 entre UAEOS y ASODAMAS de 
Colombia. Luego se indicó a las asociadas que reportarán la asistencia con nombre y 
número de documento de identidad. 
  
Seguidamente, se pasa a desarrollar la actividad desde la presentación de interrogantes: 
¿qué es un proyecto de vida colectivo?, ¿por qué es importante?, ¿cómo elaborar un 
proyecto de vida? y ¿qué es trabajo en equipo?, esto con el propósito de poner en contexto 
a la organización sobre la importancia de visualizar a futuro sus metas, comprendiendo 
cada uno de objetivos y cómo lograrlos. Se hizo la siguiente reflexión por parte del facilitador 
“el proyecto de vida es el fruto de la concertación construida desde el sentir, el pensar y el 
actuar; dialogado y razonable, basado en el respeto y valores solidarios en el campo de los 
valores esenciales y las expectativas que se desean alcanzar como meta en común, 
uniendo esfuerzos y saberes para el éxito de tal propósito”. 
  
Con respecto a lo mencionado anteriormente, se explica el proyecto de vida como la 
herramienta útil para que los asociados puedan establecer metas claras y bien definidas 
con objetivos reales y enfocadas a corto, mediano y largo plazo; la señora Nini Yohana Brito 
Soto, representante legal expresa que un proyecto de vida es algo que debe ser parte de 
todos y cada uno de los miembros asociados para poder realizarse como personas; en este 
orden de ideas se explican los pasos para desarrollar el proyecto de vida, brindando 
orientación y resolviendo dudas al respecto, asimismo, se enfatiza en los conceptos claves 
a tener en cuenta como son la autodeterminación y el autoconocimiento, ya que, es 
importante reconocer las capacidades y habilidades personales para que de esta manera 
se pueda enfocar de manera asertiva al logro de los planes propuestos. 
  
Posteriormente, se desarrolla la sensibilización sobre el trabajo en equipo siendo importante 
reconocer la manera adecuada en que se puede aportar y beneficiar desde lo personal a la 
organización, a nivel de clima laboral y en la dinámica y cultura de la organización en el 
desarrollo de sus procesos y funcionalidad. 
  
  
Para el cierre de la actividad se indicó realizar una actividad para la casa, la cual consiste 
en desarrollar el proyecto de vida colectivo diligenciando el formato correspondiente 
definiendo los objetivos, el tiempo y las estrategias para lograrlos 
  
Finalmente, se pidió desarrollar la evaluación de la actividad arrojando el siguiente puntaje: 
100%. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se logró la participación de 23 mujeres asociadas de la organización solidaria AMETSU del 
municipio de Barrancas, La Guajira. 
  
Se logró que las participantes comprendieran la importancia del proyecto de vida colectivo 
y del trabajo en equipo. 
  
Se logró que las participantes practicarán y desarrollarán su proyecto de vida colectivo.  
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Seguimiento  
 
Se presentaron los objetivos planteados al inicio del desarrollo de Proyecto de Vida 
Colectivo, los avances y las actividades de mejora. Se encontraron compromiso, disposición 
y buena actitud para continuar incorporando cambios que se materialicen en el desarrollo 
de su organización.  
 
2.1.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 1 
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Tejiendo Sueños – 

AMETSU. Barrancas 

 

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

1 TALLER    

30/03/2021 5 

 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico 

 X1 informes de campo 

 X2 listas de asistencia 

 X3 Re-transcripción 

listas de asistencia 

 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta – 39. FORT. Tejiendo Sueños. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 

Siendo las 9:00 am del día 30 de marzo del año 2021 en la Casa del Adulto mayor del 

municipio de Barrancas, se desarrolló el primer taller de Enfoque de Mejoramiento de Vida 

al cual asistieron 5 mujeres miembros asociados de AMETSU - Asociación de Mujeres 

Emprendedoras Tejiendo Sueños. 

El tema se desarrolló de forma fluida y participativa, las asistentes se mostraron muy 

interesadas en poner en el desarrollo de la actividad, se les pidió que con sus propias 

palabras definieran qué comprenden por Enfoque de Mejoramiento de Vida a lo que la 

señora Nini Yohana Brito Soto respondió que es la forma en que se puede identificar 

aquellas acciones que se están haciendo de manera inadecuada y poder hacer 

correcciones y mejorar la manera de ejecutarlas; partiendo de esta participación se 

prosiguió a definir de manera contextual el origen del mismo, dando a conocer que este 

inicio en Japón en los años de 1939 – 1945 con la finalidad de reconstruir la sociedad luego 

de todos los daños y devastación de la Segunda Guerra Mundial; la filosofía de 

mejoramiento de vida consiste en mejorar constantemente en los diferentes aspectos de la 

vida reconociendo que siempre se puede implementar un cambio que genere oportunidades 

para ser más eficiente y competitivos, se les explicó que la finalidad es que se logre mejorar 

la calidad de vida en aspectos como salud, vivienda, higiene y la manera de administrar los 

recursos en el ámbito personal, familiar y comunitario, propiciando un cambio de actitud 

voluntario hacia la autogestión que redunde en el bienestar colectivo.  

En este orden de ideas desde un ejercicio reflexivo se indagó sobre cómo las participantes 

pueden poner en práctica el enfoque de mejoramiento de vida en su entorno personal y 
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familiar. Desde el diálogo participativo la señora Saire Abdala manifestó que en su casa hay 

espacios en los que puede aplicar el mejoramiento de vida ya que son espacios que no se 

están aprovechando porque están confinados a almacenar utensilios que ya están fuera de 

uso y eso impide que puedan utilizar ese espacio, por lo cual un mejoramiento sería habilitar 

ese espacio deshaciéndose de aquellos materiales que no son necesarios en su hogar, 

esto es un mejoramiento de vida para su hogar; continuamente el facilitador complementó 

que son cambios y mejoras que se pueden aplicar sin dinero desde la limpieza y la 

organización y que traen muchos beneficios positivos.   

Por otro lado, se dio un espacio para hablar sobre el eje transversal de Gestión Ambiental, 

sobre la importancia de cuidar y proteger el medio ambiente y administrar adecuadamente 

los recursos naturales, lo cual es una responsabilidad de la asociación en su cultura 

organizacional.  

Resultados obtenidos 

Se logró la asistencia de 5 mujeres miembros asociadas de la organización solidaria 

AMETSU del municipio de Barrancas, La Guajira.  

Se logró que las participantes interiorizaran los conocimientos adquiridos sobre los tipos de 

mejoramiento de vida, su finalidad, cómo se puede implementar y ventajas de aplicarlo en 

su entorno familiar.  

Se reconoció la importancia del eje transversal de Gestión Ambiental de cuidar y proteger 

el medio ambiente.   

2.1.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 2 
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Tejiendo Sueños – 

AMETSU. Barrancas 

 

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA –

2 TALLER    

14/05/2021 23 

 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico 

X1 informes de campo 

X2 listas de asistencia 

X3 Re-transcripción 

listas de asistencia 

X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta – 39. FORT. Tejiendo Sueños. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

 
Puesta en aplicación 
 
El día 14 de mayo se desarrolló a través de la aplicación de mensajería instantánea de 
WhatsApp el segundo taller de Enfoque de mejoramiento de vida, Mapeo Presente y Futuro 
con la organización solidaria AMETSU - Asociación de Mujeres Emprendedoras Tejiendo 
Sueños. Contando con una participación de 23 mujeres emprendedoras.  
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Se inició la jornada recordando el convenio 001- 2021 entre UAEOS y Asodamas de 
Colombia, luego, se pidió a las participantes reportar su asistencia con nombre y cédula de 
ciudadanía. Posteriormente, se envió un vídeo sobre el enfoque de mejoramiento de vida, 
reflexionando sobre la filosofía japonesa y la puesta en práctica del mejoramiento de vida 
a nivel personal, familiar y comunitario; las participantes expusieron sus apreciaciones 
sobre el vídeo y las enseñanzas adquiridas de este; seguidamente, se enviaron las 
diapositivas sobre la presentación de la temática explicando cada una de ellas como la 
importancia del enfoque de mejoramiento de vida, el Mapeo Presente Futuro, la reutilización 
de materiales y recursos disponibles en el hogar y en la comunidad, y cómo esto contribuye 
a mejorar y cuidar el medio ambiente reduciendo los niveles de contaminación en relación 
a la proporción de desechos.  
 
Se dio paso a desarrollar la actividad del mapeo presente y futuro en la cual dibujaron un 
croquis describiendo los recursos con los que cuentan en la actualidad y en un segundo 
croquis dibujaron los sueños para el futuro, de esta manera las asociadas desarrollaron la 
actividad debidamente y expusieron sus reflexiones sobre el tema mencionando que es 
fundamental proyectar sus planes a futuro, es decir, los sueños que esperan lograr. El 
facilitador hizo la siguiente reflexión a través de un mensaje de voz: proyectar hacia el futuro 
no es sencillo, aunque sí es imprescindible para avanzar en la vida y no quedarnos 
bloqueados o estancados en un problema o etapa de la vida presente o del pasado, para 
conseguir que los sueños se cumplan hay que dar un paso hacia adelante, hay que creer 
en ellos y dirigir todos los esfuerzos, conocimientos y habilidades en lo que se proyecta a 
desarrollar, por lo que es indispensable resolver temas del pasado, para no llevar con 
nosotros un peso incensario que impedirá que avancemos del presente al futuro.  
 
Para el cierre de la actividad se indicó realizar una actividad en la casa, la cual consistía en 
identificar y reutilizar un producto o material que dispongan en su hogar y enviar evidencias 
sobre cómo la reutilización y exponer qué enseñanzas les dejó este ejercicio.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se logró la participación de 23 mujeres asociadas de la organización solidaria AMETSU del 
municipio de Barrancas, La Guajira, quienes interiorizaron la importancia de solucionar 
aspectos del pasado para poder tener un presente de bienestar.  
 
Se logró que las participantes asimilaran la importancia del enfoque de mejoramiento de 
vida y la proyección o visión de los sueños a futuro.  
 
Se logró que las participantes implementarán la actividad de reutilización de los materiales.  
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2.1.10 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 3 
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Tejiendo Sueños – 

AMETSU. Barrancas 

 

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA –

3 TALLER    

2/06/2021 23 

 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico 

 X1 informes de campo 

 X2 listas de asistencia 

 X3 Re-transcripción 

listas de asistencia 

 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta – 39. FORT. Tejiendo Sueños. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El miércoles 2 de junio se implementó a través de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp el tercer taller de Enfoque de Mejoramiento de Vida: ¿qué se necesita para ser 
feliz?, dirigido a las asociadas de la organización solidaria AMETSU - Asociación de Mujeres 
Emprendedoras Tejiendo Sueños, contando con una participación de 23 mujeres.  

 
Se recordó quién es UAEOS, su misión y visión, así como el convenio 001- 2021 entre 
UAEOS Y ASODAMA. Seguidamente, se hizo un breve repaso sobre el enfoque de 
mejoramiento de vida, reflexionando sobre la implementación de este, en la vida personal, 
familiar y comunitaria. Se hizo un interrogante direccionado al énfasis del tercer taller: ¿qué 
se necesita para ser feliz?, por consiguiente, la señora Yalenis Medina dijo que para ser 
feliz se necesitas salud, paz, tranquilidad y una estabilidad económica, asimismo, la señora 
Erendida manifestó que se necesita seguridad, bienestar, salud y una familia que se ame.  
 
Continuando con la jornada, se manifestó que hay pasos lentos pero seguros para alcanzar 
la felicidad: quejarse menos - apreciar más, enfádate menos – sonreír más, hablar menos 
- escuchar más, piensa menos - sonríe más, mirar menos - hacer más y temer menos - 
amar más; los cuales son contundentes y prácticos para la vida cotidiana; luego a manera 
de reflexión se preguntó ¿qué los hace felices?, ¿qué consecuencias tiene ser feliz? y por 
último ¿cómo lo logramos?, de esta manera se dio un espacio para el diálogo participativo 
y la reflexión; la señora Daisa Ramírez Amaya expresó que logramos la felicidad 
amándonos a nosotros mismos y después a los demás, quien no se ama así mismo nunca 
pude amar a los demás, pues el amor es la base para ser feliz.  
 
El facilitador compartió unas diapositivas abordando la felicidad colectiva, indicando que 
consiste en verse y pensar cómo el gran valor y aporte que desarrollo como individuo a la 
sociedad y en esta ocasión a la organización solidaria, es verdaderamente importante para 
el desarrollo, por ende, se debe cultivar un espacio de trabajo satisfactorio y agradable para 
todos en el cual se fomente el bienestar y la felicidad desde la individualidad de cada 
asociado. 
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A manera de cierre se compartió una canción de Celia Cruz indicando a los asociados que 
la escucharan y meditaran.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se logró la participación de 23 mujeres asociadas de la organización solidaria AMETSU del 
municipio de Barrancas, La Guajira.  
 
Se logró que las participantes asimilaran la importancia del enfoque de mejoramiento de 
vida y la felicidad colectiva.  
 
Se logró que reconocieran qué se necesita para ser feliz y los cambios de actitud para 
lograrlo.   
 
2.1.11 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 4 
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Tejiendo Sueños – 

AMETSU. Barrancas 

 

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA –

4 TALLER    

9/06/2021 23 

 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico 

 X1 informes de campo 

 X2 listas de asistencia 

 X3 Re-transcripción 

listas de asistencia 

 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta – 39. FORT. Tejiendo Sueños. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El 9 de junio se llevó a cabo por medio de aplicación de mensajería instantánea WhatsApp 
el cuarto taller de Enfoque de Mejoramiento de vida llamado “Identificación de necesidades” 
dirigido a las asociadas de la organización solidaria AMETSU - Asociación de Mujeres 
Emprendedoras Tejiendo Sueños. Contando con una participación de 23 mujeres, luego se 
hizo un breve repaso del Convenio 001- 2021 entre UAEOS Y ASODAMAS de Colombia, 
las participantes reportan asistencia con nombre y número de cédula de ciudadanía. 
  
Se inició la actividad fomentando la participación a través de un interrogante ¿por qué es 
importante identificar necesidades?, a lo que la señora Marcela Epiayu responde que es 
necesario, ya que es la forma de mejorar porque una vez sean identificadas estas 
necesidades al momento de satisfacerlas se logra acceder a un mejor estado de bienestar. 
  
En este orden de ideas se explica la pirámide de las necesidades de Abraham Maslow; en 
la base de la pirámide aparecen las necesidades fisiológicas que todas las personas 
necesitan cubrir en primera instancia, una vez cubiertas estas necesidades, se busca 
satisfacer las necesidades inmediatamente superiores, pero no se puede llegar a un 
escalón superior si no se han cubierto antes las inferiores. Se brinda un espacio de diálogo 
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participativo para reflexionar sobre las necesidades que se pueden presentar en la 
comunidad referentes a la seguridad social, acceso a la salud, servicios básicos, fuentes 
de trabajo y sistemas educativos funcionales. 
  
Posteriormente, se aborda el componente de trabajo en equipo orientando a los miembros 
de la organización solidaria AMETSU sobre la importancia que tiene el que sus asociados 
estén comprometidos con los objetivos de la organización y así lograr un enfoque común, 
haciéndose mutuamente responsables y en conjunto lograr las metas establecidas con el 
mejor desempeño. 
  
Finalmente, y a manera de cierre se deja como actividad para la casa, el desarrollo de una 
planilla en la cual se identifican las necesidades de su entorno o comunidad y las posibles 
soluciones, la actividad culminó de manera satisfactoria. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se logró la participación de 23 mujeres asociadas de la organización solidaria AMETSU del 
municipio de Barrancas - La Guajira. 
  
Se logró que las participantes interiorizaran la importancia del enfoque de mejoramiento de 
vida a través de identificar las necesidades de la comunidad, haciendo uso de los recursos 
del territorio. 
 
Se habló de la importancia del trabajo en equipo para lograr alcanzar las metas y tener una 
mejor calidad de vida.  
 
2.1.12 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 5 
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Tejiendo Sueños – 

AMETSU. Barrancas 

 

 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA –

5 TALLER    

7/07/2021 22 

 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico 

 X1 informes de campo 

 X2 listas de asistencia 

 X3 Re-transcripción 

listas de asistencia 

 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta – 39. FORT. Tejiendo Sueños. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
  
El 07 de julio se llevó a cabo por medio de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp, el quinto taller de Enfoque de Mejoramiento de vida llamado “Evaluación 
participativa” dirigido a las asociadas de la organización solidaria AMETSU - Asociación de 
Mujeres Emprendedoras Tejiendo Sueños. Contando con una participación de 22 mujeres. 
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Se inicia la actividad fomentando la participación a través de un interrogante ¿qué es una 
evaluación?, a lo que la señora Nini Yohana responde que es manera de valorar los 
conocimientos adquiridos durante el desarrollo de un proceso académico; el facilitador 
amplio el significado con el análisis de una imagen la cual representa el propósito del 
enfoque de mejoramiento de vida y de cada uno de los talleres implementados en esta, 
resaltando el proceso de cambio del entorno, de su hogar y del estilo de vida. 
  
Luego se abordan los objetivos de la temática los cuales son: identificar la percepción de 
las personas sobre las actividades desarrolladas e identificar aspectos a mejorar del 
proceso; en este sentido se hace un breve repaso de los temas abordados enviando 
imágenes de algunas actividades como la reutilización de materiales y la identificación de 
necesidades.  Asimismo, se explica que evaluación participativa es evaluar a las personas 
interesadas de un programa o política en el proceso, de tal manera que se logre identificar 
los aciertos y errores cometidos en dicho proceso para mejorar futuras intervenciones. 
  
Finalmente, y a manera de cierre se deja como actividad para la casa, el desarrollo de una 
planilla en la cual se deben evaluar los temas desarrollados anteriormente identificando sí 
estuvieron buenos, regular o malos, y qué puntos se deben mejorar. De igual manera como 
cierre se desarrolló una evaluación de la actividad en la cual se obtuvo el siguiente 
resultado: 98%, evidenciando la satisfacción del grupo sobre el manejo del tema.  
  
Resultados obtenidos 
  
Se logró la participación de 22 mujeres miembros asociadas de la organización solidaria 
AMETSU del municipio de Barrancas - La Guajira. 
  
Se logró que las participantes aprendieran la importancia del enfoque de mejoramiento de 
vida y aprendieran cómo implementar una evaluación participativa. 
  
Se logró que identificaran los aspectos que afectaron el proceso de enfoque de 
mejoramiento de vida manera negativa y de forma positiva.   
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2.1.13 Economía Solidaria  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Tejiendo Sueños – 

AMETSU. Barrancas 

 

 

ECONOMÍA SOLIDARIA 

NIVEL BÁSICO     

19 y 

26/06/2021 

23 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
X13 listado curso de 
economía solidaria 
 X4 formatos de 
evaluación 
Certificados de 
economía solidaria                          
Actas de selección 
persona jurídica 
X10 control de 

asistencia. 

Anexo Carpeta – 39. FORT. Tejiendo Sueños. 19. Economía Solidaria. 

Puesta en aplicación 
  
Durante los días 19 y 26 de junio se llevó a cabo por medio de la aplicación de mensajería 
instantánea WhatsApp, el Curso Básico en Economía Solidaria, dirigido a las asociadas de 
la organización solidaria AMETSU - Asociación de Mujeres Emprendedoras Tejiendo 
Sueños. Contando con una participación de 23 mujeres. 
  
Inicialmente se hace un breve repaso del Convenio 001- 2021 entre UAEOS y ASODAMAS, 
se recuerda el tercer sector de la economía solidaria y cómo éste ha evolucionado hasta el 
día de hoy; asimismo, se comenta a los asociados la importancia y ventajas de ser 
beneficiarios al estar en organizaciones solidarias, pues se busca siempre que el ser 
humano sea el actor y gestor, logrando así mejorar las condiciones de cada uno de ellos y 
aportar al desarrollo del territorio. 
  
Continuando, se habló de los fundamentos de la economía solidaria, brindando espacios 
para la reflexión al reconocer el marco normativo de la economía solidaria desde la Ley 454 
de 1998, de esta misma manera se explican los artículos que desde la Constitución Política 
de Colombia fomentan y fundamentan la economía solidaria. 
  
En la segunda jornada se socializa un vídeo en el cual se explica qué es una organización 
solidaria, cuáles son los tipos de organizaciones solidarias, cómo funcionan y cómo están 
integradas; de esta manera, se explica de manera detallada qué es una cooperativa y qué 
es una asociación, al igual que los cargos de gerente, representante legal y sus funciones; 
se comenta sobre los organismos de control y administrativos como lo son la asamblea 
general, la junta directiva y la junta de vigilancia; como aspecto relevante para la 
aplicabilidad se expone qué es una convocatoria, qué es quórum, cuáles son las bases 
administrativas de una organización solidaria, cómo es el organigrama y cuáles son sus 
valores y objetivos; asimismo, se habla de la importancia de los estatutos, siendo estos por 
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los cuales se rigen y los cuales aseguran el adecuado funcionamiento de una organización 
solidaria, en estos se establecen los aportes, la forma en que desarrollará cada cargo dentro 
de la organización. 
  
Es importante mencionar que las asociadas se mostraron activas durante el desarrollo del 
curso básico, evidenciando gran interés por resolver dudas y adquirir el conocimiento de 
las nociones de la economía solidaria, comprendiendo cómo funcionan las organizaciones 
solidarias y enfatizando en el manejo adecuado de la administrativa que deben darle a su 
organización AMETSU, debido a sus estatutos, funciones y bases administrativas. 
  
Para el cierre del encuentro se pide a las asociadas evaluar el desarrollo de la actividad, 
obteniendo una calificación del 97,88%, lo cual equivale a una calificación satisfactoria. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se logró la participación de 23 mujeres asociadas de la organización solidaria AMETSU del 
municipio de Barrancas - La Guajira. 
  
Se logró que las participantes interiorizaran la importancia de los fundamentos en economía 
solidaria para el adecuado funcionamiento de la organización solidaria. 
  
Se logró la reflexión y comprensión sobre las temáticas impartidas como qué es una 
organización solidaria, cuáles son los tipos de organizaciones solidarias y las bases 
administrativas de estas.   
 
2.1.14 Estrategias de Sostenibilidad  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Tejiendo Sueños – 

AMETSU. Barrancas 

 

 

ESTRATEGIAS DE 

SOSTENIBILIDAD     

14/07/2021 20 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista de 
asistencia-Tabulación. 
evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación 
Documentos firmados 
de alianzas estratégicas 
comerciales privadas 
X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta – 39. FORT. Tejiendo Sueños. 20. Estrategias de Sostenibilidad. 

Puesta en aplicación 
  
El 14 de julio se llevó a cabo por medio de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp el taller de Estrategia de Sostenibilidad dirigido a las miembros asociadas de 
la   organización solidaria AMETSU - Asociación de Mujeres Emprendedoras Tejiendo 
Sueños. Contando con una participación de 20 mujeres. 
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Inicialmente se hizo un repaso de quién es la UAEOS y Asodamas de Colombia, así como 
del convenio 001- 2021. Posteriormente, para abordar el tema, el facilitador empieza 
explicando que una estrategia de sostenibilidad es la manera de lograr la satisfacción de 
las necesidades actuales sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras, 
garantizando el equilibrio entre crecimiento económico, cuidado del medio ambiente y 
bienestar social. De aquí nace la idea del desarrollo sostenible, como aquel modo de 
progreso que mantiene ese delicado equilibrio, sin poner en peligro los recursos del 
mañana.  
  
En este orden de ideas una estrategia de sostenibilidad aporta grandes beneficios a la 
organización, conservando los recursos, mejorando la eficiencia, lo cual contribuye a la 
productividad y competitividad, siendo una organización amigable y responsable con el 
medio ambiente y con los asociados en este caso. De esta manera se explican los 
diferentes tipos de estrategia de sostenibilidad: 1. Negocio Inclusivo; 2. Compras Públicas 
Locales; 3. Circuitos Agroalimentarios; 4. Red de Colaboración Solidaria; Y 5; Micro 
franquicias Solidarias. Asimismo, se mencionaron los beneficios:  la construcción de capital 
social, el crecimiento empresarial y combatir la pobreza. En definitiva, la sostenibilidad y el 
desarrollo sostenible funcionan siguiendo el principio de que no se pueden agotar los 
recursos disponibles de forma indiscriminada, hay que proteger los medios naturales y 
todas las personas deben tener acceso a las mismas oportunidades. 
  
Se deja como actividad para la casa, revisar los diferentes tipos de estrategia, escoger la 
mejor estrategia de sostenibilidad para la organización y responder ¿por qué se escoge esa 
estrategia en particular?; luego como cierre se desarrolló una evaluación de la actividad en 
la cual se obtuvo el siguiente resultado: 98%, evidenciando la satisfacción del grupo sobre 
el manejo del tema.  
  
Resultados obtenidos 
  
Se logró la participación de 20 mujeres miembros asociadas de la organización solidaria 
AMETSU del municipio de Barrancas - La Guajira. 
  
Se logró que las participantes reconocieran la importancia de la Estrategia de Sostenibilidad 
y cuál es la más apropiada para la organización. 
  
Se logró identificar cada una de las estrategias de sostenibilidad y sus definiciones.  
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2.1.15 Mercadeo y Comercialización 
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Tejiendo Sueños – 

AMETSU. Barrancas 

 

 

MERCADEO Y 

COMERCIALIZACIÓN     

21/07/2021 23 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación. evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X16 Planes de 
mercadeo y 
comercialización                                                  
X10 control de 
asistencia. 

Anexo Carpeta – 39. FORT. Tejiendo Sueños. 22. Mercadeo y Comercialización. 

Puesta en aplicación 
 
El 21 de julio se llevó a cabo por medio de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp, el taller Plan de Mercadeo y Comercialización, encaminado a las asociadas de 
la organización solidaria AMETSU - Asociación de Mujeres Emprendedoras Tejiendo 
Sueños. Contando con una participación de 23 mujeres. 
 
Para iniciar se hace un repaso del convenio 001- 2021 entre UAEOS Y ASODAMAS de 
Colombia, el cual tiene como propósito brindarle formación y acompañamiento en el 
proceso de creación y fortalecimiento a organizaciones solidarias en los departamentos de 
La Guajira, Cesar y Cundinamarca.  
 
El taller inicia explicando qué es mercadeo, siendo la función dentro de la empresa que 
tiene como rol identificar tanto necesidades como deseos de los consumidores, determinar 
mercados, diseñar productos y servicios que generen cadena de valor hacia los clientes 
mediante una relación sostenible y duradera. Se busca asegurar la rentabilidad de la 
empresa. El facilitador comenta que el propósito del taller es que las asociadas estén en la 
capacidad de aplicar los principios básicos del mercadeo, conociendo a profundidad el 
mercado y así implementar una adecuada toma de decisiones asertivas y efectivas en un 
entorno cambiante y dinámico. 
 
Con el fin de proporcionar herramientas básicas para la toma de decisiones asertivas 
respeto a la definición de diseño y revisión del portafolio de productos o servicios se explican 
temas relacionados al análisis del entorno de los negocios, también se definen las 
características de los clientes, se habla del producto, del precio, la promoción, y publicidad; 
se dan a conocer herramientas como la encuesta, la cual es muy útil como instrumento de 
recolección de información de los clientes para segmentar el mercado y conocer los gustos 
y deseos de los consumidores.  
 
Se brinda un espacio para la reflexión en el cual la señora Marcela Epiayu expresa la 
importancia de aplicar estos procesos para el éxito de la organización ya que, de lo contrario 
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se estaría encaminando hacia un rumbo incierto y no se lograría la fidelización de los 
clientes. 
 
Finalmente, se explica cómo se deben aplicar las 3M: mensaje mercado y medio, 
enseñándoles que la organización debe tener un mensaje claro, fácil de comprender por 
los clientes, debe escoger el mercado correcto para su producto y, por último, debe escoger 
el medio correcto para ofertar ese mensaje. Todos estos conocimientos son fundamentales 
para lograr posicionar el negocio en el mercado. 
 
A manera de cierre de la actividad se desarrolla una evaluación la cual permite conocer el 
nivel de satisfacción de los participantes sobre el taller, obteniendo una calificación de 
100%. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se logró la participación de 23 mujeres asociadas de la organización solidaria AMETSU del 
municipio de Barrancas, La Guajira.  
 
Se logró que las participantes conocieran la importancia del plan de mercadeo y 
comercialización para diseñar uno que fuese aplicable al territorio, iniciativa productiva y 
necesidades del cliente.  
 
Se logró que conocieran los diferentes tipos de canales de distribución y el concepto de 
fidelización.  
 

2.2 Afroguhatos -Hatonuevo 
 
2.2.1 Socialización  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Afroguhatos 

Hatonuevo –  

SOCIALIZACIÓN  

Realizar la jornada de 

socialización del proceso a 

desarrollar con los asociados 

de las organizaciones  

 

20/02/2021 

 

32 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 

X4- Formato Eval 

X5- Retrans-eval 

 

Anexo Carpeta - 40. FORT. Afroguhatos Hatonuevo. 4. Socialización. 

Puesta en aplicación 
 
El sábado 20 de febrero de 2021, se realizó el proceso de socialización en donde se 
describió cada uno de los aspectos relevantes del Convenio 001- 2021 llevado a cabo entre 
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La Unidad Administrativa Especializada de Organizaciones Solidarias y Asodamas de 
Colombia. En esta jornada participaron 32 personas: 28 mujeres y 4 hombres. 
 
Durante la jornada se contó con la asistencia de la Gestora Social del Municipio de 
Hatonuevo, quien extendió su agradecimiento a UAEOS y a ASODAMAS por el beneficio 
brindado al municipio; asimismo, se dirigió a las asociadas de AFROGUHATOS enfatizando 
en el aprovechamiento máximo del Programa Integral de Intervención y de cumplir el 
compromiso de recibir las capacitaciones en el proceso de fortalecimiento. Seguido, se dio 
a conocer la contextualización del convenio el cual tendrá lugar en los departamentos de 
Cesar, Cundinamarca y La Guajira en 23 municipios, brindando acompañamiento en 
procesos de creación y fortalecimiento a 42 organizaciones solidarias; se resaltó que, el 
convenio busca contribuir al desarrollo social, económico y cultural y promover la 
asociatividad y solidaridad fomentando la economía solidaria. Se expresó a las asociadas 
que, se tiene como objetivo generar una mejor calidad de vida y contribuir a la superación 
de la pobreza, para esto se aplicarán mecanismos para fomentar la economía solidaria y 
afianzar procesos administrativos y organizacionales, a través de actividades de desarrollo, 
e integración como lo son: la caracterización; diagnóstico de la situación actual de la 
organización, formación y asistencia técnica, obedeciendo a las peculiaridades de cada 
territorio y comunidad; mesas interinstitucionales  para generar articulación entre entidades; 
sensibilización en economía; desarrollo del plan de negocios, plan de mercadeo y 
comercialización, y entrega de material de aprendizaje.  
 
Se observó que los miembros asociados están expectantes ante la socialización del 
convenio, expresando su interés, voluntad y compromiso de fortalecer su organización 
solidaria. La señora Esmerys Palmesano expresó su agradecimiento enfatizando en la 
importancia de consolidar la organización AFROGUHATOS desde un direccionamiento 
profesional que permita y posibilite la generación de alianzas estratégicas comerciales, 
factor que aporta a la autosostenibilidad de la organización llevándola a ser más autónoma. 
El representante legal Ivan José Padilla Ortiz habló de la importancia y lo que representa el 
convenio para la proyección de la organización AFROGUHATOS en la consecución de sus 
objetivos y el mejoramiento de la calidad de vida de la población afrodescendiente negra y 
palenquera que conforman la asociación.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se logró socializar el Convenio 001- 2021 alianza entre UAEOS Y ASODAMAS dando a 
conocer el plan de trabajo para la ejecución de las actividades en el marco del presente 
convenio 
  
Se contó con una asistencia de 28 mujeres y 4 hombres para un total de 32 miembros 
asociados, resaltando que es población afrodescendiente de AFROGUHATOS en el 
municipio de Barrancas, La Guajira.  
 
Se establecieron los compromisos por parte de todos los asociados con las capacitaciones.  
 
 
 
 
 
 
 



  

381 
 

2.2.2 Sensibilización 
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Afroguhatos 

Hatonuevo –  

SENSIBILIZACIÓN en 

Economía Solidaria   

20/02/2021 30 

 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist. 

Anexo Carpeta - 40. FORT. Afroguhatos Hatonuevo. 6. Sensibilización. 

Puesta en aplicación 

El sábado 20 de febrero del año 2021 se llevó a cabo en las instalaciones de la Casa de la 

Cultura del municipio de Hatonuevo, la actividad de sensibilización en economía solidaria 

dirigida a 30 mujeres asociadas de la Asociación “AFROGUHATOS” quienes participaron 

de forma activa y se mostraron altamente receptivas.  

Se dio inicio con una actividad lúdica de rompehielos para desarrollar la presentación, 

seguidamente se abordaron  las siguientes temáticas desde la respuesta a  interrogantes 

relacionados con la economía solidaria, ¿qué es una organización solidaria?, ¿por qué 

surgen?, ¿cuáles son los compromisos para mantener una organización solidaria?, ¿cuáles 

son las diferencias entre empresas solidarias y empresas capitalistas?, ¿cuáles son los 

pilares para la administración de una organización solidaria?; asimismo, se dio a conocer 

los principios y valores de la economía solidaria, las características del emprendimiento 

solidario, qué es cooperativismo y emprendimiento solidario y se abordó como eje 

transversal el enfoque de género haciendo especial énfasis en el empoderamiento.  

En este orden de ideas, para ahondar a profundidad en el desarrollo de la actividad se 

instruyó a los participantes en desarrollar la actividad de forma interactiva; asimismo, se 

impartieron las normas del encuentro como silenciar los celulares y el cumplimiento de los 

protocolos de bioseguridad.  

Al conceptualizar la economía solidaria se habló de la importancia de aprender nuevas 

alternativas para desarrollar una actividad económica que fomenten la unidad colectiva, la 

participación democrática y solidaria de cada integrante, dejando de lado aquellas creencias 

y comportamientos que se presentan como obstáculo y limitan el desarrollo de la economía 

social y solidaria, dado que para que se cumpla el propósito de esta, cada miembro debe 

comprender y asimilar cómo funciona y asimismo  practicar sus principios en primera 

instancia ya que, estos dictan el proceder y la cultura de una organización solidaria. 

A manera de análisis y reflexión se les pidió a los participantes que definieran en  sus 

palabras los principios de la economía solidaria, el facilitador inició definiendo el primer 

principio; el cual dicta que “El ser humano, su trabajo y mecanismo de cooperación tiene 
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primacía sobre los medios de producción”   ante este, la señora Fanny Ojeda expresó estar 

de acuerdo en la importancia de que las personas sean lo más importante en las 

organizaciones, que sean prioridad por encima de los activos o de factores económicos, 

que es importante el bienestar, la salud y empatía hacia los demás, el llevar buenas 

relaciones laborales y  trabajar en equipo para lograr  el éxito de su emprendimiento. Otro 

principio “El espíritu de solidaridad, cooperación, participación y ayuda mutua,” la señora 

Yaneth Rodríguez se refirió a este manifestando que la solidaridad no se trata simplemente 

de hacer acciones sin ánimo de lucro y beneficiar a cierta población, se trata antes de ser 

que de hacer; es decir, tener un espíritu solidario está en función de la personalidad del 

carácter y de los valores éticos y morales que se adquieran y que se actué de forma 

congruente a este principio. En cuanto a la “autonomía, autodeterminación y autogobierno” 

la señora Jhoelis Gonzales dijo que la Asociación AFROGUAHATOS es autónoma en sus 

decisiones con autodeterminación para trazar sus metas y objetivos, que está organizada 

y direccionada desde el autogobierno, lo cual está definido en los estatutos (condiciones y 

compromisos por los cuales regirse).  

Posteriormente, se socializo la Ley 454 de 1998 por la cual se basa la economía solidaria 

llevando a los asistentes a comprender cuáles son los parámetros legales que orientan la 

economía solidaria y a los cuales hay que sujetarse.  

Del mismo modo se contextualizo el empoderamiento como un componente del Enfoque 

de Género explicando éste como el proceso mediante el cual se dota a un grupo o individuo 

de herramientas para aumentar sus fortalezas, mejorar sus capacidades y acrecentar su 

potencial con el objetivo de que pueda mejorar su situación social política, económica, 

psicológica y espiritual; las asistentes se mostraron motivadas, la gestora social del 

municipio de Hatonuevo, Sandra Milena Sáenz Alba  expresó la importancia de  adquirir 

confianza y que  las mujeres crean en sus capacidades y habilidades para así lograr 

transformar su vida de manera positiva logrando una mejor calidad de vida.   

Finalmente, para el cierre de la actividad se les pidió que evaluaran el desarrollo de esta 

donde se evidenció un nivel de satisfacción excelente con un puntaje de 99,45% con 

respecto a la actividad de sensibilización en economía solidaria y a la logística 

implementada. 

Resultados obtenidos 

Se contó la asistencia de 30 mujeres afrodescendientes en el municipio de Hatonuevo, La 

Guajira.  

Se logró señalar la importancia del espíritu de solidaridad, cooperación, participación y 

ayuda mutua, donde las mujeres acuerdan llevar buenas relaciones laborales y trabajar en 

equipo. 

Las asistentes reconocieron la importancia de los principios de la economía solidaria y que 

estos deben ser practicados por todos los miembros asociados de su organización.  

Se abordó el Enfoque de Género como eje transversal enfatizando en el empoderamiento 

como mecanismo para afianzar sus capacidades en virtud de mejorar su calidad de vida. 
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2.2.3 Caracterización 
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Afroguhatos 

Hatonuevo –  

CARACTERIZACIÓN 25/03/2021 37 

 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico 

Formatos de 

caracterización 

 X7 tabulación de 

caracterización 

MATRIZ F07 

X8 análisis de 

caracterización 

X2 listas de asistencia 

X3-ret. Lista asistencia-

Tabulación evaluación 

Anexo Carpeta - 40. FORT. Afroguhatos Hatonuevo. 7. Caracterización. 

INFORME DE ANÁLISIS DE CARACTERIZACIÓN 

ASOCIACIÓN PARA EL FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO INTEGRAL DE LAS 

COMUNIDADES NEGRAS, AFROCOLOMBIANAS, RAIZALES Y PALENQUERAS DE 

LA GUAJIRA – HATONUEVO. 

 

SIGLA AFROGUAHATOS 

NIT 901463133-6 

Fecha de formalización  8/03/2009 

Representante legal: Esmerys Jayaira Palmezano Romero 

Celular 3046373932 

Correo afroguatos@gmail.com 

Domicilio HATONUEVO, LA GUAJIRA  

Dirección Calle 14 # 20- 20 Barrio 20 de julio 

Número de integrantes 37 

 

 

 

mailto:afroguatos@gmail.com
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Puesta en marcha  

Se desarrolló la jornada de caracterización con la Asociación para el Fortalecimiento y 

Desarrollo Integral de las Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras 

de La Guajira – Hatonuevo, en el municipio de Hatonuevo, el 25 de marzo del 2021, de 

manera presencial implementado los protocolos de bioseguridad y el distanciamiento social 

abordando las dimensiones política, económica, cultural, social y ambiental de la 

organización. Se logró la participación de 37 asociados, de los cuales 36 fueron mujeres y 

2 fueron hombres.  

Contexto de la organización 

En la actualidad la organización está proyectando el desarrollo y operación de una actividad 

económica que identifique a la población afrodescendiente, que represente su cultura e 

identidad. En cuanto al proceso la organización está recientemente creada, hace 2 años 

específicamente; en la actualidad se observa a los asociados muy motivados y dispuestos 

en el desarrollo del Convenio 001 – 2021 como un medio para fortalecer sus diferentes 

áreas y ser un mejor soporte para la población afro en el municipio de Hatonuevo, La 

Guajira. Su representante legal es el señor Iván Ortiz, sin embargo, está en trámite para 

renovar su junta directiva y cambiar de representante legal quedando la señora Osmeris 

Jayaira Palmezano Romero. Los logros de la organización hasta el momento han sido a 

nivel social brindando escenarios educativos gestionando capacitaciones para la población 

afrodescendiente en el municipio de Hatonuevo, La guajira. Con este proceso se espera el 

poder iniciar una actividad económica sustentable que beneficie también a las familias de 

los asociados y genere ingresos económicos para estos contribuyendo a mejorar su calidad 

de vida.  

A continuación, se realiza el análisis de la información obtenida en la caracterización 

realizada a los asociados de la organización AFROGUAHATOS 

Análisis gráficas Identificación personal 

Edad  

Gráfica 1: un 47,2% están en edades entre los 36 y 64 años de edad adulta; otro 42% están 

en la edad de 18  y 5 años; un 3% representa a adolescentes entre los 14 y 17; y un 8% en 

edad de 65 años en adelante años lo cual evidencia que la organización solidaria 

AFROGUAHATOS maneja una fuerza laboral de asociados muy proporcionada. 
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Gráfica 1. Rango de edad asociados 

Número de hijos 

Gráfica 2: se identificó el número de hijos de cada asociado que hace parte de la 

organización AFROGUAHATOS encontrando que del 100% del total de las personas 

caracterizadas un 19,4% no tiene hijos; el 19,4% tiene uno; 16,7% tiene dos; 25% tienen 

tres hijos; y un 8,3% tienen cuatro hijos. Esto quiere decir que, de manera indirecta existe 

una alta población que logra ser beneficiada con el desarrollo del convenio. 

 

 

Gráfica 2. Número de hijos de los asociados 

 

Sexo   

Gráfica 3: el 94% de las personas caracterizadas son mujeres, escenario propicio para 

implementar el eje transversal enfoque de género con el cual se pretende cuestionar los 

estereotipos y elaborar nuevos contenidos que permitan incidir en el imaginario de una 

sociedad al servicio de la igualdad y la equidad y un 6, % son hombres equivalentes a 2 

personas de los asistentes. 
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Gráfica 3. Sexo de los asociados 

 

Discapacidad y tipos de discapacidad 

Gráfica 4 y 5: el 20% de los asociados presentan discapacidad equivalente: física 1 

persona; múltiple 1 persona; y visual 5 personas. El 80% no tienen discapacidad en este 

orden de ideas se debe considerar abordar la organización desde un enfoque incluyente y 

diferencial teniendo en cuenta a las personas con discapacidad. 

 

 

Gráfica 4. Discapacidad en los asociados 
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Gráfica 5. Tipos de discapacidad en los asociados 

 

Estado Civil  

Gráfica 6: como se observa el 27% de las asociadas se encuentran en unión libre, un 11,1%  

refleja un estado civil separada y otro 52,8% soltera, solo un 5,6% está casada.  

 

 

Gráfica 6. Estado Civil 

Tipos de Vivienda y Sector de la vivienda  

Gráfica 7: el 13,9% de los miembros asociados posee vivienda propia, un 58,3% posee 
vivienda en calidad de arriendo y un 27,8% familiar/amigo, información importante porque 
el lugar de vivienda es elemental para la seguridad de los participantes. 
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Gráfica 7. Tipo de Vivienda 

 

Sector de la Vivienda  

Gráfica 8: como se observa el 97,2% de los asociados habita en el sector urbano  y un 
2,8% en el sector rural, información que se tendrá en cuenta para la ejecución de las 
actividades productivas. 

 

Gráfica 8. Sector de la Vivienda 

 

 

Medios de transporte  

Gráfica 9: el 77.8% corresponde a personas que se transportan a pie, un 16,7% lo hace 
por el transporte público, y un 5,6% utiliza otro medio de transporte.  

 

5

21

10

0

5

10

15

20

25

PROPIA ARRIENDO FAMILIAR/AMIGO

TIPO DE VIVIENDA

35

1

SECTOR DE LA VIVIENDA

URBANA

RURAL



  

389 
 

 

 

 

Gráfica 9. Medios de transporte que utilizan los asociados 

 

Sistema de Seguridad Social en Salud  

Gráfica 10: el 100% de los asociados se encuentra afiliado al Sistema de Seguridad Social 
en Salud, información de importancia para la atención de todo los temas relativos a la salud 
y por la problemática de la pandemia. 

 

Gráfica 10. Sistemas de Seguridad Social 
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Gráfica 11 y 12:  el 69,4% de los asociados recibe la atención en salud de manera 
subsidiada y 30,6% no. Los que están afiliados están divididos de la siguiente manera: 
16,7% se encuentra en régimen contributivo, y cotizante y un 83,3% beneficiado.  

 

 

Gráfica 11. Sisbén 

 

 

Gráfica 12. Régimen Contributivo 

  

Conoce la Ley 1257/08 

 

Gráfica 13: como se aprecia en la gráfica el 38,9% de los asociados conocen la Ley 

1257/08, mientras que un 61,1% no tienen conocimiento de esta. Esta es la ley por medio 

la cual se dictan normas de sensibilización, prevención y sanción de formas de violencia y 

discriminación contra las mujeres, como en su mayoria no la conocen se socializará en 

marco del convenio. 
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Gráfica 13. Conocimiento de la Ley 1257/08 

VÍctimas de violencia intrafamiliar o de género  

 

Gráfica 14: el 38,9% de las asociadas ha sido víctima de violencia intrafamiliar o de género: 

21,4% psicológica, 14,3% económica, y 64,3% intrafamiliar. El 61,1% no ha sido víctima de 

violencia, información importante para socializar rutas de atención con respecto a esta 

problemática. 

 

Gráfica 14. Víctimas de Violencia Intrafamiliar o de género 

 

Tipos de violencia, lugar y ejercida por 

 

Gráfica 15, 16 y 17:  se puede observar que el 21,4% fue psicológica; 14,3% fue 

económica; 64,3% fue intrafamiliar. Un 46,7% sucedió en el hogar y 53,3% en la calle. 
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Gráfica 15. Tipo de Violencia 

 

 

Gráfica 16. Víctima de algún tipo de Violencia, Lugar 

 

 

 

Gráfica 17. Violencia Ejercida por 
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Hace Parte de algun grupo de Mujeres de apoyo  

 

Qué tipo de Grupo  

 

Gráfica 18 y 19: el 58,8% de los asociados hacen parte de un grupo de mujeres de apoyo: 

38,5% amigas  y 53,8% org. formal (asociación). 

 

 

Gráfica 18. Hace parte de algun grupo de mujeres de apoyo 

 

 

 

Gráfica 19. Tipo de Grupo de apoyo de Mujeres 
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Gráfica 20: un 63,9% acudiría a la policía, un 2,8% a la fiscalía, un 5,6% familiar/amistad 
25,0% comisaría de familia, información que denota que los asociados reconocen a qué 
instituciones acudir en caso de presentarse este tipo de situación. 

 

Gráfica 20. A quién acudiría en caso de violencia intrafamiliar o de genero 

 

Sabe si existe un apoyo especializado para las mujeres en su municipio 

 

Gráfica 21: el 12,2% tiene conocimiento sobre la existencia de apoyo especializado en 

atención a la violencia para las mujeres en el municipio y un 27, 8% no tiene conocimiento 

sobre este ente. 

 

Gráfica 21. Sabe si existe un apoyo Especializado para las mujeres en su municipio 
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Nivel de Formación   

 

Gráfica 22: se observa que prevalece con un 40% el nivel de formación de básica 

secundaria, seguido de un 20% de básica primaria, y un 8% técnica o tecnológica, 

información que nos indica que los niveles de formación son intermedia para tener en 

cuenta en la ejecución de las actividades del convenio. 

 

 

Gráfica 22. Nivel de Formación 

 

Es Usted Cabeza de Familia  

Gráfica 23: el 80,6% de las miembros asociadas son cabeza de familia a diferencia del 

20% que no lo es; en este sentido es fundamental brindar oportunidades para mejorar la 

calidad de vida desde el desarrollo de la economía solidaria, enfatizando en procesos de 

empoderamiento y reconocimiento de capacidades ante el entorno circunstancial en la 

medida en que la organización solidaria otorgue importancia a este factor se generar 

procesos que posibiliten un desarrollo socioeconómico que beneficie de manera indirecta a 

los miembros del hogar. 
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Gráfica 23. Cabeza de Familia 

 

Víctimas registradas y tipo de víctimas   

 

Gráfica 24 y 25: el 83% de los asociados de AFROGUAHATOS son victimas registrdas 

figurando como víctima de desplazamiento forzado y un 16,7% No  

 

 

Gráfica 24. Víctimas Registradas 
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Gráfica 25. Tipo de Víctimas 

Hace parte de la Red Unidos  

 

Gráfica 26: el 100% de los asociados no pertenen a la Red unidos  

 

 

Gráfica 26. Hcen Parte de la Red Unidos 

 

Proceso de Reincorporación o Reintegración 

 

Gráfico 27: los asociados no se encuentran en proceso de reincorporación o reintegración.  
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Gráfica 27. Proceso de Reincorporación o Reintegración 

 

Tipo de Población 

Gráfica 28: el 100% de los asociados se identifican como población afrodescendiente, 
información que nos permite trabajar con enfoque diferencial étnico rescatando las 
actividades ancestrales y culturales de los caracterizados. 

 

 

Gráfica 28. Tipo de Población 

 

Pertenece a la comunidad LGTBI 

 

Gráfica 29: el 100% de los asociados no pertenen a la comunidad LGTBI  
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Gráfica 29. Pertenece a la comunidad LGTBI 

 

 

Análisis gráficas Identificación del predio 

 

Destinación y Uso del predio  

 

Gráfica 30 y 31: el 60% de los asociados destina el predio como vivienda, un 10% como 

predio productivo y un 30% para ambas, en este sentido 50 % lo usan de manera individual 

y el otro 50% de forma colectiva. 

 

Gráfica 30. Destinación del Predio 
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Gráfica 31. Uso del Predio 

 

Posee Fuentes de Agua, electricidad y vias de acceso  

 

Gráfica 32, 33 y 34: el 100% de los asociados recibe el agua desde el servicio de 

acueducto, poseen fuente de electricidad y vías de acceso transitables, información de 

importancia para la ejecución de las iniciativas productivas. 

 

 

Gráfica 32. Fuentes de Agua 
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Gráfica 33. Posee Fuentes de Electricidad 

 

Gráfica 34. Vias de Acceso Transitables 

Análisis gráficas Dimensión Política 

 

Pertenece a algun grupo asociativo, Rol y reporte de actividades 

 

Gráfica 35, 36 y 37: el 100% de los asociados pertenece a un grupo asociativo ejerciendo 

el rol de asociado y reportando sus actividades al líder del grupo. 
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Gráfica 35. Pertenece a algun Grupo Asociativo 

 

 

 

Gráfica 36. Rol dentro de la organización 

 

 

Gráfica 37. Reporta sus Actividades 
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Gráfica 38 y 39: el 23% de los asociados se desempeñan en el área de logística; un 55% 
en producción; y un 8 % en el área administrativa, dedicando entre 1 y 2 días a la semana 
a la organización solidaria AFROGUAHATOS, en donde se evidencia que están delegando 
funciones a los asociados. 

 

Gráfica 38. Área de la Organización en la que se desempeña 

 

 

 

Gráfica 39. Cuánto tiempo a la semana dedica a la organización 
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Participa en algun grupo  

Gráfica 40: los asociados de la organización AFROGUAHATOS participan en diferentes 

grupos como clubes, juntas, entre otros. 

 

 

Gráfica 40. Participa en 

 

Percepción que se tiene de su comunidad  

Gráfica 41: el 80% de los asociados percibe su comunidad como unidos, un 15% como 

poco unidos y un 5% como desunidos. Esto indica que la organización está trabajando de 

manera unida y que se tiene en cuenta. 

 

 

Gráfica 41. Percepción de su comunidad 
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Análisis gráficas Dimensión Económica 

 

Realiza Aportes sociales a la organización 

 

Gráfica 42: el 75% de los asociados no realiza aportes a la asociación, información que 

denota que se debe trabajar sobre este tema para fortalecerlos. 

 

 

Gráfica 42. Realiza aportes sociales a la organización 

 

Sus ingresos provienen de  

Gráfica 43: un 73% de los asociados manifiesta que sus ingresos provienen de su actividad 
económica como independientes, el 70% expresa que trabajan en empresa y un 20% no 
devenga ningún salario. Es importante trabajar con ellos para que se generen ingresos por 
medio de la organización. 
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Gráfica 43. Sus Ingresos Provienen de 

 

Valor de los ingresos mensuales que percibe  

Gráfica 44 y 45: los ingresos mensuales que reciben los asociados están determinados de 
la siguiente manera: un 70% menos de 200.000 $ pesos, un 20% entre $ 551.000 a $ 
1.000.000 y 10% entre 201.000 a 550.000, donde se puede evidenciar que hay dificultades 
económicas y que por medio de este convenio se pueden fortalecer estos ingresos. 

 

Gráfica 44. Ingresos Mensuales 
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Gráfica 45. Alcanzan para  

 

 

La actividad economica en la que particia beneficia a su comunidad 

 

Gráfica 46: el 80% del grupo de asociados expresa que la actividad económica en la cual 

participa tiene un impacto positivo en la comunidad mientras un 20% manifiesta que no. 

 

 

Gráfica 46. La Actividad economica en la que participa benefia a su comunidad 
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Disponibilidad de tiempo para capacitarce e invertitr tiempo al proyecto productivo 

  

Gráfica 47: el 100% delos asociados tiene disponibilidad de tiempo para capacitarce. 

 

 

Gráfica 47. Disponibilidad de Tiempo para Capacitarse 

 

Análisis gráficas Dimensión Social 

 

Cuando usted tiene un desacuerdo la reacción es   

 

Gráfica 48: el 90% trata de hablar para aclarar la situación y un 10% reacciona de manera 

confrontativa, es importante esta disposición de actitud que tengan los asociados para 

afrontar las responsabilidades que se adquieren al pertenecer a una organización 

asociativa. 
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Gráfica 48. Reacción Cuando se tienen desacuerdos 

Siente que Dentro de su comunidad u organización (organización) 

 

Gráfica 49: el 50% de los asociados siente que lo tienen en cuenta y otro 26% expresa que 

siempre se trata de hacer lo que todos decidan, lo que indica que es importante 

reconocerlos dentro de la organización. 

 

 

Gráfica 49. Siento que dentro de mi comunidad (organización) 

 

1 1

32

0 2
0

5

10

15

20

25

30

35

QUEDARSE
CALLADO

CONFRONTAR TRATAR DE
HABLAR PARA
ACLARAR LA
SITUACIÓN

 RETIRARSE DEL
LUGAR DONDE

ESTA LA
PERSONA, CON
LA CUAL TUVO

EL DESACUERDO

BUSCAR APOYO
EN EL GRUPO

REACCIÓN CUANDO SE TIENEN 
DESACUERDOS

17

7

10

2
0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

ME TIENEN EN
CUENTA

SÓLO DIRIGEN UNOS
POCOS SIN TENER EN
CUENTA LAS IDEAS DE

LOS DEMÁS

SIEMPRE SE TRATA DE
HACER LO QUE

TODOS DECIDAMOS

GENERALMENTE ME
ADHIERO A LO QUE

LOS DEMÁS DECIDAN
O PROPONGAN

SIENTO QUE DENTRO DE MI COMUNIDAD  
(ORGANIZACIÓN)



  

410 
 

Para alcanzar un objetivo generalmente usted prefiere  

 

Gráfica 50: 60% de los asociados está de acuerdo en trabajar todos al tiempo sin importar 

la demora en el resultado, un 30% en adelantar tareas solo y luego reunir resultados con el 

equipo y un 10% en esperar que alguien indique y organice lo que toca hacer.  

 

 

Gráfica 50. Para alcanzar un objetivo usted prefiere 

Para alcanzar un objetivo generalmente usted prefiere  

 

Gráfica 51: 33 personas consideran que se sienten cómodas ràpidamente habalando con 

otros.  
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Gráfica 51. Usted se considera una persona 

 

Análisis gráficas Dimensión Ambiental 

 

Su comunidad sabe cómo mitigar el impacto ambiental – desarrolla prácticas 

ecológicas en su diario vivir 

Gráfica 52:  en cuanto a la gestión ambiental un 90% manifiesta que su comunidad u 
organización tiene conocimiento sobre cómo mitigar el impacto ambiental a diferencia de 
un 10% que no conoce esta información; así mismo, un 90% dice desarrollar prácticas 
ecológicas en su diario vivir y un 10% no realiza estas prácticas.  

 

Gráfica 52. Análisis Ambiental 
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Desarrolla practicas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente  

 

Gráfica 53: el 88% de los asociados implementa prácticas en su diario vivir que favorecen 

al cuidado del medio ambiente y un 12% no desarrolla ningún tipo de práctica o cuidado 

ante el medio ambiente. Se deben motivar a los que no las hacen, para que empiecen a 

realizar estas prácticas. 

 

 

Gráfica 53. Desarrolla Practica en su diario Vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente 

 

Tiene conocimiento sobre el calentamiento global  

 

Gráfica 54: el 88% de los asociados conoce sobre el calentamiento global y un 12% no 

maneja conocimiento sobre este tema. En donde se evidencia que hay un cambio en el 

clima en las lluvias y el calor por la contamienación. 
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Gráfica 54. Tiene conocimiento sobre el calentamiento global 

 

Análisis gráficas Dimensión Cultural 

 

Participa en actividades culturales y comunitarias  

Gráfica 55: el 70 % esta dispuesto a participar en actividades culturales y comunitarias a 

diferencia de un 30% que no se siente atraido por este tipo de actividades.  

 

 

Gráfica 55. Participa en actividades culturales y comunitarias 

 

Estaría dispuesto a particia en actividades de una organización solidaria  

 

Gráfica 55: el 73% de los asociados esta dispuesto en particpar en actividades de una 

organización solidaria, un 27% manifiesta que no. Se trabajará para incentivar una 

participación total entre los caracterizados. 
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Gráfica 55. Estaria Dispuesto a participar en actividades de una Organización solidaria  
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NIT:  901463133-6 

Fecha de formalización  01/12/2021 

Líder grupo:  ESMERYS JAYAIRA PALMEZANO ROMERO 

Celular:  3046373932 

Correo:  afroguatos@gmail.com 

Domicilio:  HATONUEVO – LA GUAJIRA  

Dirección:  CALLE 14 # 20- 20 BARRIO 20 DE JULIO 

Número de integrantes:  29 

 

Puesta en aplicación 

El viernes 05 de marzo de 2021 por medio de la aplicación de mensajería instantánea 

WhatsApp, se desarrolló la jornada de Diagnóstico Socio Empresarial para el proceso de 

fortalecimiento dirigido a la Asociación para el Fortalecimiento y Desarrollo Integral de las 

Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras de La Guajira – 

Hatonuevo contando con una asistencia de 29 mujeres. 

El taller de diagnóstico se desarrolló enviando fotografías de las presentaciones en 

PowerPoint y abordando de manera explícita cada aspecto relacionado a la temática, entre 

estos cómo elaborar una matriz DOFA, la cual se dejó como actividad para desarrollar en 

la casa sobre cada una de las dimensiones económica, política, social, cultural y ambiental, 

valorando el contexto interno y externo de la organización.  

El eje transversal abordado fue Enfoque de Género, donde se enseñó a las participantes 

sobre la importancia de reconocer sus capacidades, fortalezas y oportunidades de manera 

equitativa e igualitaria. 

DESARROLLO DEL DIAGNÓSTICO 

Objeto social. La asociación tiene como objetivo fundamental trabajar por la reivindicación, 

divulgación, fortalecimiento de los derechos políticos, sociales, culturales y desarrollo 

integral de las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras en el 

departamento de La Guajira y el resto del país.  

SITUACIÓN ACTUAL 

Generalidades y Colectividad. Actualmente la organización se encuentra legalmente 

constituida, con una estructura organizacional funcional y una alta participación por parte 

de sus asociadas, las cuales se muestran motivadas con el proceso de fortalecimiento y 

acompañamiento brindado por UAEOS y Asodamas. La organización no ha incurrido en 

una actividad económica propiamente dicho; debido a que razón social está más enfocada 

en la protección de los derechos humanos de las comunidades afrodescendientes 

 

mailto:afroguatos@gmail.com
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Contexto de la Organización. En la actualidad la organización está proyectando el 

desarrollo y operación de una actividad económica que identifique a la población 

afrodescendiente, que represente su cultura e identidad. En cuanto al proceso, la 

organización fue creada hace 2 años. En la actualidad se observa a los asociados muy 

motivados y dispuestos a trabajar en el desarrollo del Convenio oo1 – 2021 como un medio 

para fortalecer sus diferentes áreas y ser un mejor soporte para la población afro en el 

municipio de Hatonuevo - La Guajira. Su representante legal es el señor Iván Ortiz, sin 

embargo, está en trámite para renovar su junta directiva y cambiar de representante legal 

quedando la señora Osmeris Jayaira Palmezano Romero. Los logros de la organización 

hasta el momento han sido a nivel social, brindando escenarios educativos, gestionando 

capacitaciones para la población afrodescendiente en el municipio de Hatonuevo - La 

Guajira. Con este proceso se espera el poder iniciar una actividad económica sustentable 

que beneficie también a las familias de los asociados y genere ingresos económicos para 

contribuir al mejoramiento de vida.   

RESUMEN RESULTADOS DOFA 

Dimensión económica. Económicamente la organización presenta un factor competitivo 

al tener contador y sistema contable, sin embargo, una gran debilidad es que no ha 

aprovechado todo el talento humano que posee para empezar a desarrollar una actividad 

económica, lo cual limita el desarrollo de esta.   

Dimensión social. La organización cuenta con una excelente estructura organizacional, la 

comunicación entre los asociados es efectiva y las relaciones interpersonales del talento 

humano son adecuadas, lo cual es apropiado para el desarrollo socio-empresarial; por otro 

lado, algunas amenazas muy significativas son la desigualdad, la pobreza y la falta de 

empleo; por lo tanto, a nivel social el desarrollo de la organización solidaria representa una 

gran oportunidad para mejorar la calidad de vida de los asociados y sus familias.   

Dimensión ambiental. Siendo la actividad minera una de las actividades de explotación 

económica más fuertes de la región a nivel ambiental es también un factor que beneficia a 

la asociación ya que, estas empresas impulsan el desarrollo socioeconómico de la región. 

La diversidad de recursos también es un elemento que fomenta el turismo lo cual representa 

clientes potenciales; no obstante, se debe mejorar en los siguientes aspectos el manejo 

integral de residuos sólidos y la conciencia ambiental.  

Dimensión política. El apoyo de la entidad gubernamental es un factor relevante; por lo 

anterior, se identificó como fortaleza ya que la administración municipal puede impulsar a 

la organización solidaria fomentando el crecimiento y desarrollo de esta mediante el 

aprovechamiento de oportunidades como los espacios y eventos en los cuales se puede 

dar a conocer los productos de la asociación.    

Dimensión cultural. Para la organización AFROGUAHATOS la gastronomía representa 

una alternativa viable de generar una actividad económica sustentable enfatizando en 

platos típicos como factor diferenciador en el mercado, en este sentido la cultura aporta 

muchas fortalezas entre estas la herencia e identidad cultural que se convierte en el 

componente ideal para impactar el mercado.  A esto se acompaña las oportunidades para 

aprovechar el apoyo institucional en procesos culturales siendo la gastronomía un elemento 

representativo para dar a conocer una región, sin embargo, es necesario mejorar en 

aspectos como el aprovechamiento de las redes sociales para visibilizar el emprendimiento. 



  

417 
 

  

RESULTADOS DIAGNÓSTICO SOCIO EMPRESARIAL- FORTALECIMIENTO 

TEMA PRINCIPAL. Construcción de plan de negocios  

JUSTIFICACIÓN. Valorando los múltiples aspectos de la organización y el proceso de 

fortalecimiento concerniente a la situación actual y la proyección de la empresa a futuro, es 

fundamental la puesta en marcha de una actividad económica, para que la organización 

genere ingresos para sus asociados y así poder mejorar la calidad de vida de estos; es 

pertinente la construcción de un plan de negocio por lo cual se debe analizar las diferentes 

perspectivas, ventajas y desventajas, considerar la rentabilidad y viabilidad económica, la 

implementación de un estudio de factibilidad, y una investigación de mercado favorece de 

forma argumentativa la toma para el logro y alcance de su objeto social. 
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TEMAS SECUNDARIOS Y ACTIVIDADES PROPUESTAS: 

TEMAS SECUNDARIOS ACTIVIDADES 
PROPUESTAS 

  

 Búsqueda de mecanismos de financiación para la 
puesta en marcha del plan de negocios 

1 Mesa 
Interinstitucional.  

2 Apalancamiento 
financiero. 

3 Alianzas estratégicas  

Construcción y ejecución de un plan de mercadeo 
organizacional 

1 Análisis de la 
situación.  

2 Determinación de 
objetivos.  

3 Elaboración y 
selección de 
estrategias.  

Gestión administrativa, financiera, manejo 
presupuestal 

1 Planificación 
estratégica   

2 Organización.  

3 Dirección y control   

 

Resultados obtenidos 

Se socializo el tema de Diagnóstico Socio Empresarial con la Asociación Para el 

Fortalecimiento y Desarrollo Integral de las Comunidades Negras, Afrocolombianas, 

Raizales y Palenqueras de La Guajira – Hatonuevo, quienes participaron activamente, 

interactuando en el desarrollo de la actividad y reconociendo situaciones y recursos 

importantes del territorio que permitirá mejorar la dinámica de la organización.  

Se logró identificar los aspectos a fortalecer, las debilidades, oportunidades y fortalezas con 

el objetivo de consolidar el proyecto socio-empresarial de la asociación. 

Las asociadas se mostraron motivadas y dispuestas a continuar con el desarrollo de las 

actividades proyectadas con el fin de que la asociación sea sostenible reconociendo los 

aspectos a mejorar y las oportunidades que se pueden aprovechar. 

Se obtuvo la participación de 29 mujeres afrodescendientes que participaron activamente 

de la actividad. 
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2.2.5 Formulación del Proyecto Integral de Intervención a la Medida PII para el 
proceso de fortalecimiento de Afroguhatos Hatonuevo que se estructuro de la 
siguiente forma: 

 
1. Contextualización de la actualidad de la organización. 
2. Resultados que se obtuvieron en la caracterización y diagnostico en las 5 
dimensiones. 
3. Metodología de abordaje con el enfoque diferencial, medios y herramientas. 
4. Objetivo general del proyecto 
5. Objetivos específicos 
6. Justificación  
7. Contenidos temáticos del proceso de fortalecimiento:  
• Proyecto de Vida Colectivo (8 horas) 
• Derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica (8 horas) 
• Enfoque de Mejoramiento de Vida – 5 talleres en total (10 horas) 
• Ejes trasversales  

- Erradicación del Trabajo Infantil 
- Gestión Ambiental 
- Desarrollo Sostenible  

- Enfoque diferencial 
- Enfoque de género 
• Curso de Economía Solidaria 1 (20 horas) 
• Estrategia de sostenibilidad (Negocios inclusivos solidarios, micro franquicias 
solidarias, Circuitos agroalimentarios, Contratación y Compras locales, entre otras) (8 
horas) 
• Plan de negocios (12 horas y 3 Jornadas de trabajo en casa) 
• Proceso de mercadeo y comercialización (8 horas) 
• Asistencia Técnica en el proceso productivo (4 horas) 
• Mesa interinstitucional – Seguimiento  
• Acompañamiento al proceso de legalización y registro de las organizaciones 
solidarias beneficiadas de este convenio (4 horas) 
• Ferias de encadenamiento productivo en el territorio de intervención (4 horas) 
• Entrega material de aprendizaje (4 horas) 
• Entrenamiento con material de aprendizaje (2 horas) 
• Mesa interinstitucional – logros  
8. Descripción y proyección del proceso 
9. Cronograma de actividades, con la duración y fecha de ejecución. 
 

Anexo Carpeta - 40. FORT. Afroguhatos Hatonuevo. 9. PII. 
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2.2.6 Socialización diagnóstico y PII 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Afroguhatos 

Hatonuevo –  

SOCIALIZACIÓN 

DIAGNÓSTICO Y PII     

13/05/2021 

 

25 

 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico                  F015 

acta de reunión 

X2 listas de asistencia 

X3-ret. lista. Asistencia 

Tabulación evaluación 

X4 formatos de 

evaluación 

X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 40. FORT. Afroguhatos Hatonuevo. 10. Socialización diagnóstico y PII. 

Desarrollo de la jornada  
 
Puesta en marcha  
 
El día 13 de mayo de 2021 se realizó la socialización de los resultados de diagnóstico de la 
asociación AFROGUAHATOS y el proyecto integral de intervención a través de la aplicación 
de mensajería instantánea WhatsApp. Se contó con la participación de 25 personas. 
 
Socialización de diagnóstico  
 
Se inició recordando quién es la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones 
Solidarias y Asodamas de Colombia. Se abordó nuevamente la contextualización de la 
UAEOS, y los lineamientos del Convenio 001- 2021 del cual la organización solidaria 
AFROGUAHATOS es beneficiada en el proceso de fortalecimiento, y se socializan los 
resultados en cada dimensión obtenidos del diagnóstico. 
 
Socialización de PII 
 
Se dio a conocer el plan de Intervención, el tema principal y la justificación. Se presentó a 
través de imágenes de diapositivas las actividades a desarrollar y las estrategias a 
implementar. Se logró la participación de los asociados, entre estas, la representante legal 
Esmerys Palmezano expresó la importancia del diagnóstico como punto de partida para 
impulsar la organización y consolidarla como una organización con principios solidarios 
sólidos y auto sostenible en el tiempo AFROGUAHATOS. 
 
Conclusiones  

En esta oportunidad se logró la participación de 25 mujeres asociadas de la organización 
solidaria AFROGUAHATOS.  
 
Expresaron que las actividades a desarrollar en el proyecto integral de intervención son 
pertinentes a la situación actual de la organización.  
 
Las asociadas comprendieron los resultados arrojados del proceso de diagnóstico sobre la 
situación actual de la organización. 
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2.2.7 Proyecto de Vida Colectivo  

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Afroguhatos 

Hatonuevo –  

PROYECTO DE VIDA 

COLECTIVO      

19/05/2021 23 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación  
X11 Proyectos de vida 
colectivo con plan de 
mejoramiento 
F015 acta de reunión-

seguimiento para julio                                                           

X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 40. FORT. Afroguhatos Hatonuevo. 12. Proyecto de Vida Colectivo. 

Puesta en aplicación 
 
El miércoles 19 de mayo de 2021 se desarrolló mediante la aplicación de mensajería 
instantánea WhatsApp, el taller denominado proyecto de vida colectivo en el cual 
participaron 23 mujeres afrodescendientes asociadas de la Asociación “AFROGUHATOS”. 
 
El desarrollo del taller empezó con un breve repaso a modo de recordatorio sobre los 
lineamientos y objetivos del Convenio 001- 2021 entre UAEOS y ASODAMAS de Colombia, 
de la misma forma se habló de la visión y misión. Seguido, se hicieron preguntas sobre 
¿qué es el proyecto de vida?, en donde los asociados dijeron que era una planeación 
colectiva de lo que se quiere lograr en un futuro con relación a la organización, a la familia, 
a nivel personal y en general en la comunidad. También se hizo la pregunta ¿para qué sirve 
un proyecto de vida colectivo?, indicando que es una herramienta que permite tomar 
decisiones de manera reflexiva, permite visualizar el futuro, favoreciendo el ejercicio y 
desarrollo de la libertad responsable de tal manera que mediante la planificación se logre 
alcanzar las metas planteadas.  
 
De esta forma se dan pautas de cómo elaborar un proyecto de vida enfatizando en los cinco 
pasos como lo son 1. Dónde me encuentro; es decir, hay que analizar el punto de partida. 
2. Cómo he llegado hasta aquí. 3. Hacía dónde me dirijo, identificando los propósitos que 
se quieren lograr, 4. Visualizar objetivos, cómo lo quieres lograr. 5. Por último, llegar a una 
conclusión, en donde se analiza lo que se logró y qué se debe cambiar al respecto para 
mejorar. Asimismo, se abordaron algunos conceptos claves como autoexpresión, 
autoconocimiento, autenticidad, autodeterminación y autodesarrollo.  
 
Finalmente, se sensibilizó a las asociadas sobre la importancia del trabajo en equipo desde 
la generación de ideas y estrategias, promoviendo la creatividad y la innovación, se afianza 
la escucha activa, y la resolución de problemas al igual que la toma de decisiones asertivas. 
Se mencionó lo fundamental que es el trabajo en equipo para el desarrollo del proyecto de 
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vida colectiva dado que se debe construir entre todas las miembros asociadas de la 
organización priorizando sus metas, reconociendo sus habilidades y potencializando sus 
capacidades debido al cumplimiento de sus objetivos.  
 
Para cerrar el encuentro se evalúa la actividad desarrollada de manera integral la cual arroja 
un puntaje general de 97,50% indicando que se logró el propósito deseado.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se logró una participación de 23 mujeres afrodescendientes del municipio de Hatonuevo, 
La Guajira, miembros asociados de AFROGUAHATOS, quienes reconocieron el tema de 
proyecto de vida colectivo como una herramienta capaz de dirigir las actividades apropiadas 
para conseguir las metas.   
 
Las participantes asimilaron la importancia del proyecto de vida colectivo, desde la 
planificación y la consecución de sus metas a futuro.   
 
Se logró sensibilizar al grupo de asociadas sobre los beneficios del trabajo en equipo.  
 
Seguimiento  
 
Se presentaron los objetivos planteados al inicio del desarrollo de Proyecto de Vida 
Colectivo, los avances y las actividades de mejora. Se encontraron compromiso, disposición 
y buena actitud para continuar incorporando cambios que se materialicen en el desarrollo 
de su organización.  
 

2.2.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 1 
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Afroguhatos 

Hatonuevo –  

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

1 TALLER     

25/03/2021 34 

 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico 

 X1 informes de campo 

 X2 listas de asistencia 

 X3 Re-transcripción 

listas de asistencia 

 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 40. FORT. Afroguhatos Hatonuevo. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 

El jueves 25 de marzo de año 2021 se llevó a cabo en el local de una de las asociadas, el 

primer taller de Enfoque de Mejoramiento de Vida contando con una asistencia de 34 

mujeres afrodescendientes asociadas de la Asociación “AFROGUHATOS”. 
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Se inició el encuentro empezando por la presentación del facilitador mediante una actividad 

lúdica generando curiosidad en los asistentes con respecto a la temática, posteriormente 

se dio una definición del enfoque de mejoramiento de vida utilizando ejemplos contextuales 

explicando que es una metodología cuyo origen proviene de Japón y consiste en mejorar 

constantemente en todas las áreas posibles, a nivel personal, familiar y comunitario, está 

enfocada en reactivar el desarrollo rural, social y económico con el propósito de mejorar su 

calidad de vida y generar un cambio en los estereotipos y acciones cotidianas; en este 

sentido se busca reducir la pobreza, empoderar a las personas sobre lo que pueden lograr 

si se lo proponen desarrollando sus capacidades. 

En este orden de ideas se desarrolló una técnica denominada juego de roles la cual consiste 

en interpretar un rol y desarrollar empatía desde la representación de mismo; el juego de 

roles consistió en implementar el mejoramiento de vida en la organización solidaria 

AFROGUAHATOS, de esta forma generaron iniciativas a implementar en la estructura 

organizacional y en los procesos de la organización descubriendo que al aplicar el 

mejoramiento de vida es una manera de mejorar continuamente siendo más efectivos, 

eficientes, productivos y competitivos. 

Asimismo, se dejó una actividad para desarrollar en casa, la cual consiste en poner en 

práctica los conocimientos adquiridos, adecuar un área de su casa embelleciendo y 

organizándose de forma tal que se observe un cambio como mejoramiento de vida.  

Finalmente, se abordó el eje transversal de Gestión Ambiental enfatizando en la 

administración adecuada de los recursos naturales y la protección de los ecosistemas.  

Resultados obtenidos 

Se logró la asistencia de 34 mujeres afrodescendientes en el municipio de Hatonuevo, La 

Guajira. 

Las asistentes comprendieron la importancia y ventajas del enfoque de mejoramiento de 

vida y su implementación a nivel personal, familiar y comunitario. 

Se abordó la gestión ambiental como eje transversal enfatizando en la importancia de 

administrar adecuadamente los recursos naturales.  
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2.2.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 2 
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Afroguhatos 

Hatonuevo –  

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

2 TALLER     

12/05/2021 26 

 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico 

 X1 informes de campo 

 X2 listas de asistencia 

 X3 Re-transcripción 

listas de asistencia 

 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 40. FORT. Afroguhatos Hatonuevo. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida 

Puesta en aplicación 
 
El miércoles 12 de mayo de año 2021 se desarrolló mediante la aplicación de mensajería 
instantánea WhatsApp el segundo taller de enfoque de mejoramiento de vida, mapeo 
presente y futuro contando con una asistencia de 26 mujeres afrodescendientes asociadas 
de la Asociación “AFROGUHATOS”. 
 
El desarrollo del taller empezó con un repaso del convenio 001- 2021 entre UAEOS y 
ASODAMAS, posteriormente, se realizaron interrogantes sobre la importancia del Enfoque 
de mejoramiento de vida el cual promueve que las personas asuman un rol autogestionario, 
de protagonistas y responsables de su propio desarrollo, conscientes de sus problemas y 
soluciones probadas, buscando la felicidad, previa identificación y uso de los recursos 
disponibles, mediante pequeños y continuos cambios en el trabajo personal, familiar y 
comunal.  
 
Se explicó por qué se implementa el enfoque de mejoramiento de vida en las 
organizaciones solidarias como herramienta para superar adversidades y lograr objetivos 
comunes mediante el mapeo presente – futuro; las participantes ilustraron a través de un 
dibujo el contexto de su entorno familiar, de su hogar y los sueños que tienen a futuro para 
alcanza. La actividad permitió la reflexión de la señora Consuelo Ojeda miembro asociada 
quien habló de los sueños y metas plantadas en su vida y cómo visionarlas ayuda a 
lograrlas, usando una planificación y trabajando día a día por ellos en lo que le apasiona, 
buscando siempre el bienestar de su familia.  
 
Asimismo, se fomenta en las miembros asociadas la reutilización de recursos y materiales 
disponibles en el hogar o en la comunidad a través de la presentación de un vídeo el cual 
ilustra cómo la reutilización de materiales reduce la contaminación, enfatizando en mejorar 
del entorno y la habitabilidad siendo el reciclaje una herramienta útil producto de la 
conciencia responsable, que beneficia al aumento de la vida útil de los productos, y a 
consumir menos recursos naturales; fue así como de esta manera se dejó como trabajo 
para la casa reutilizar materiales encontrados en el hogar o comunidad y por grupos o de 
manera individual darle un uso distinto. 
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De igual manera se abordó el tema de trabajo en equipo como una fortaleza que optimiza 
y favorece al logro de las metas y del proceso que desarrolla la organización, asimismo, 
afianza la cooperatividad como valor fundamental de la economía solidaria; se les pidió a 
los asistentes que evaluaran la actividad y se concluyó dando las gracias por su 
participación. Las asistentes reconocieron la importancia de la actividad y de os 
conocimiento adquiridos y extendieron su agradecimiento a las UAEOS y ASODAMAS de 
Colombia.  
 

Resultados obtenidos 
 
Se logró la participación de 26 mujeres afrodescendientes del municipio de Hatonuevo, La 
Guajira, miembros asociados de AFROGUAHATOS.  
 
Las participantes entendieron la importancia del enfoque de mejoramiento de vida, así como 
el plasmar los sueños y proyectar sus metas a futuro.   
 
Se generó un impacto positivo en la gestión ambiental desde la reutilización de materiales 
y recursos del entorno reduciendo la contaminación.  
 
2.2.10 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 3 
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Afroguhatos 

Hatonuevo –  

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

3 TALLER     

3/06/2021 26 

 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico 

 X1 informes de campo 

 X2 listas de asistencia 

 X3 Re-transcripción 

listas de asistencia 

 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 40. FORT. Afroguhatos Hatonuevo. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida 

Puesta en aplicación 
 
El jueves 3 de junio de 2021 se llevó a cabo por medio de la aplicación de mensajería 
instantánea de WhatsApp el tercer taller de enfoque de mejoramiento de vida, ¿qué se 
necesita para ser feliz?, en el cual participaron 26 mujeres afrodescendientes asociadas de 
la Asociación “AFROGUHATOS” del municipio de Hatonuevo - La Guajira.  
 
Al iniciar el encuentro se hizo una breve reseña sobre los parámetros del Convenio 001- 
2021 entre la UAEOS y Asodamas de Colombia; inmediatamente se abordó la temática 
haciendo énfasis en la pregunta ¿qué se necesita para ser feliz? y sobre la importancia del 
enfoque de mejoramiento de vida, describiendo este como la filosofía que busca generar 
un cambio en la vida cotidiana que contribuya al bienestar y a la calidad de vida; en esta 
ocasión se enfatizó en la felicidad y en los cambios de actitud necesarios para generar un 
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mejor estilo de vida. Se explicó a las asociadas participantes que la felicidad no es un estado 
sino una decisión y que hay algunos factores que favorecen como lo es el trabajo, la familia, 
las relaciones saludables y satisfactorias; en este sentido las asociadas comprenden que 
para una vida plena es fundamental disfrutar de relaciones interpersonales asertivas y 
funcionales.  
 
Seguidamente, la señora Edilza Díaz Romero a manera de reflexión expresó que el ser 
humano es tan incomprensible y complejo, lleno de múltiples contrariedades y que estas 
influyen en su modo de vida y lo alejan de la felicidad, que por lo general el sentido de 
felicidad se pierde dado a que no tenemos la actitud adecuada frente a cada oportunidad 
presente, a manera de ejemplo refiere que cuando no se tiene un empleo se desea, y 
cuando se tiene no se valora o agradece, y ahí la tendencia de  quejarse  porque no es del 
agrado. Posteriormente, de esta reflexión se explicó que para ser feliz es necesario la 
voluntad, el deseo, el anhelo, el gusto, la tenacidad y la constancia, componentes que 
afianzan el empuje volitivo; de lo anterior, se hizo el cuestionamiento sobre ¿cómo estoy 
orientando la vida?, haciendo referencia a las actitudes que se practican y si estas conducen 
a la felicidad.  
 
En este orden de ideas se motivó a las participantes a desarrollar una actividad, expresando 
en una hoja de papel el significado de felicidad, encontrando que para ellas es: compartir, 
tener amistades, el amor, la generosidad, la fe, la paternidad, la alegría, la esperanza, la 
tolerancia, la ilusión, entre otras. Posteriormente, se envió un vídeo sobre la canción La 
Vida es un Carnaval de Celia Cruz motivando a las participantes mediante un diálogo 
participativo a reflexionar sobre la canción a manera de cierre. Las participantes estuvieron 
atentas a darse espacios de reflexión sobre cómo lograr la felicidad, de analizar si están en 
el camino correcto para alcanzarla y reflejarla en la organización, lo anterior, dio paso para 
concluir la jornada, manifestando que la felicidad colectiva se logra cuando trabajan en 
equipo, aportando las mejores actitudes para generar un ambiente de trabajo agradable, de 
confianza y bienestar para todas las asociadas.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se logró una participación de 26 mujeres afrodescendientes del municipio de Hatonuevo, 
La Guajira, miembros asociados de AFROGUAHATOS, quienes tuvieron un momento de 
autoconocimiento y reflexión para identificar qué las hace felices.  
 
Las participantes asimilaron la importancia del enfoque de mejoramiento de vida, así como 
el plasmar los sueños y proyectar sus metas a futuro.   
 
Se interiorizó la importancia de la felicidad colectiva como parte elemental del desarrollo de 
la organización, para así lograr mejorar la armonía del grupo. 
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2.2.11 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 4 
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Afroguhatos 

Hatonuevo –  

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

4 TALLER     

10/6/2021 23 

 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico 

 X1 informes de campo 

 X2 listas de asistencia 

 X3 Re-transcripción 

listas de asistencia 

 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 40. FORT. Afroguhatos Hatonuevo. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida 

Puesta en aplicación 
 
El 10 de junio de 2021 se implementó a través de la aplicación de mensajería instantánea 
de WhatsApp del cuarto taller de Enfoque de Mejoramiento de vida “Identificación de 
Necesidades”, contando con una participación de 23 mujeres afrodescendientes asociadas 
de la Asociación “AFROGUHATOS”. del municipio de Hatonuevo - La Guajira.  
 
Se habló de los lineamientos del Convenio 001- 2021 entre la UAEOS y ASODAMAS de 
Colombia. Posteriormente, se habló de la importancia de identificar las necesidades de la 
comunidad e interiorizar el concepto como componente fundamental para el mejoramiento 
de la calidad, manifestando que desde la satisfacción de estas necesidades se contribuye 
al bienestar comunitario. Asimismo, se dijo que las necesidades se pueden definir como el 
hueco entre cómo se encuentra la situación actual y cómo debería ser esa situación, una 
necesidad puede ser sentida por un individuo, por un grupo o por una comunidad; luego se 
explica cómo funciona la pirámide de necesidades de Abraham Maslow iniciando por los 
niveles que describen las necesidades básicas o fisiológicas, luego las necesidades de 
seguridad, las sociales, las necesidades de autoestima, y las necesidades de 
autorrealización.  
 
Se da un espacio para la reflexión mediante el diálogo participativo discutiendo y explicando 
qué comprenden por posibilidad de desarrollo personal, a lo que la señora Maribeth Romero  
responde que es todo aquellos recursos y habilidades con los que una persona cuenta para 
superar sus dificultades y ser mejor ante estas; a manera de ejemplo se reconocen las 
necesidades de la comunidad del municipio de Hatonuevo - La Guajira en relación al 
sistema educativo, fuentes de trabajo, servicios básicos, acceso a salud y seguridad social; 
por ejemplo la señora Carmen María Gómez expresa que la comunidad de Hatonuevo 
necesita más oportunidades de empleabilidad para que las personas puedan acceder a una 
mejor calidad de vida.  
 
Seguidamente, se socializa el vídeo “el vuelo de los gansos” donde se explica la importancia 
del trabajo en equipo y cómo este debe funcionar de manera coordinada como un solo 
engranaje, la asociación, las personas que la integran deben funcionar de manera 
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organizada con el fin de alcanzar las metas comunes, en el trabajo en equipo las habilidades 
de los trabajadores son complementarias mantienen una responsabilidad individual y 
mutua.  
 
A manera de cierre del taller se deja una actividad para desarrollar en la casa, indicando a 
las asociadas plasmar en una planilla las necesidades identificadas en la comunidad y las 
alternativas de solución.   
 
Resultados obtenidos 
 
Se logró una participación de 23 mujeres afrodescendientes del municipio de Hatonuevo, 
La Guajira, asociadas de AFROGUAHATOS.  
 
Las participantes entendieron la importancia de identificar las necesidades existentes en 
su comunidad para generar una mejor calidad de vida.  
 
Se generó una mejor comprensión del enfoque de mejoramiento de vida y el impacto de 
este a nivel social.  
 
2.2.12 Enfoque de Mejoramiento de Vida – Taller 5 
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Afroguhatos 

Hatonuevo –  

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

5 TALLER     

8/07/2021 26 

 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico 

 X1 informes de campo 

 X2 listas de asistencia 

 X3 Re-transcripción 

listas de asistencia 

 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta - 40. FORT. Afroguhatos Hatonuevo. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida 

Puesta en aplicación 
  
El 08 de julio de 2021 se implementó a través de la aplicación de mensajería instantánea 
de WhatsApp del quinto taller de Enfoque de Mejoramiento de vida “Evaluación 
participativa”, contando con una participación de 26 mujeres afrodescendientes asociadas 
de la Asociación “AFROGUHATOS” del municipio de Hatonuevo - La Guajira. 
  
Se empieza explicando el porqué es importante reconocer debilidades y fortalezas en la 
aplicación del Enfoque de Mejoramiento de Vida, analizando cada uno de los talleres 
desarrollados y sus diferentes actividades. Se hace un breve análisis y repaso de cada taller 
desde la identificación de necesidades, la reutilización de materiales y recursos disponibles 
en el hogar o en la comunidad; manifestando que, identificar las necesidades de la 
comunidad desde la apropiación de componentes como el trabajo en equipo necesario para 
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el mejoramiento al igual que la comprensión de la importancia de las necesidades y la 
búsqueda de la felicidad, se crea un bienestar comunitario. 
  
El quinto taller con enfoque de mejoramiento de vida consistió en comprender qué es la 
evaluación participativa. Para tener una panorámica del proceso y del objetivo del enfoque 
de mejoramiento de vida se presenta una imagen la cual representa el cambio antes y 
después de aplicar el mejoramiento de vida, se observan los cambios y se pregunta a las 
asociadas qué tipos de transformaciones han observado en su entorno a lo que la señora 
Esmerys Palmezano líder del grupo de asociadas responde que el cambio ha sido 
significativo en su entorno, al igual que en su manera de pensar, ya que con este proceso 
logró recuperar espacios en su hogar, darle un mejor uso a algunos materiales y tener una 
mejor actitud frente a la vida. 
  
Se analizan el objetivo del taller que es identificar la percepción de las personas sobre las 
actividades desarrolladas e identificar aspectos a mejorar del proceso; se recuerda lo que 
es una evaluación participativa, cómo funciona y cuál es su finalidad; en este sentido se 
evalúan a las personas interesadas de un programa o política para conocer qué les pareció 
el proceso de ejecución, se abordan cada de los pasos para desarrollar una evaluación 
participativa y se trabaja como eje transversal el trabajo en equipo. 
  
En forma de cierre del taller se deja una actividad para desarrollar en la casa, y luego se 
evalúa la actividad logrando el siguiente puntaje 100%, evidenciando una alta satisfacción 
sobre la compresión de la actividad. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se logró una participación de 26 mujeres afrodescendientes del municipio de Hatonuevo, 
La Guajira - asociadas de AFROGUAHATOS. 
  
Las participantes interiorizaron la importancia de evaluar el proceso para determinar 
aspectos que mejoraron o que faltan por intervenir. 
  
Se generó una mejor comprensión del enfoque de mejoramiento de vida y su impacto.  
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2.2.13 Economía Solidaria  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Afroguhatos 

Hatonuevo –  

ECONOMÍA SOLIDARIA 

NIVEL BÁSICO       

17 y 

24/06/2021 

37 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
X13 listado curso de 
economía solidaria 
 X4 formatos de 
evaluación 
Certificados de 
economía solidaria                          
Actas de selección 
persona jurídica 
X10 control de 

asistencia. 

Anexo Carpeta - 40. FORT. Afroguhatos Hatonuevo. 19. Economía Solidaria.  

Puesta en aplicación 
  
Los días 17 y 24 de junio del año 2021 se desarrolló el curso de economía solidaria a través 
de la aplicación de mensajería instantánea de WhatsApp del Curso Básico de Economía 
Solidaria. Contando con una participación de 35 mujeres y 2 hombres afrodescendientes 
asociados de la Asociación “AFROGUHATOS” del municipio de Hatonuevo - La Guajira; 
  
El curso básico en economía solidaria se desarrolla en dos jornadas, durante la primera se 
abordan los siguientes temas: marco de la normatividad de la economía solidaria e 
importancia de la asociatividad, mediante la presentación y socialización de imágenes de 
diapositivas explícitas y detalladas sobre los artículos que describen los principios 
fundamentales de la constitución política y que hacen mención a la solidaridad y el 
cooperativismo, asimismo, se aborda la Ley 454 de 1998 sobre la cual se basa la economía 
solidaria en Colombia; se explican los sectores de la economía como el sector empresarial, 
el sector estatal y el tercer sector, enfatizando en cómo está compuesto este sector por 
organizaciones de la economía solidaria y solidarias de desarrollo. 
  
En la segunda jornada mediante un vídeo se explican los temas de asociatividad y los 
valores de la economía solidaria, de igual manera, se aborda la empresarialidad solidaria; 
conceptualizando qué es una organización solidaria y cuáles son las prácticas de las 
organizaciones solidarias, y los principios y fundamentos de las organizaciones solidarias 
como lo son que el ser humano tiene primacía sobre los medios de producción, el espíritu 
de solidaridad, cooperación y ayuda mutua, al igual que la participación democrática 
participativa autogestionaria y emprendedora. 
  
Posteriormente, se describen las organizaciones, los tipos de organizaciones solidarias, 
qué es una cooperativa y qué es una asociación; esto resulta muy interesante para los 
miembros asociados, el comprender las diferencias contextuales en las que ambas 
incurren. En este sentido se explican las bases administrativas de una organización 
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solidaria y cómo estas funcionan desde la dinámica de su estructura organizacional, los 
cargos y organismos administrativos, y finalmente, se dan a conocer las entidades y 
organismos de apoyo del sector solidario. 
  
Para terminar la jornada, se desarrolla una evaluación para evidenciar la percepción de los 
miembros asociados de AFROGUAHATOS sobre el desarrollo del curso básico en 
economía solidaria, mostrando la satisfacción de los asociados con respecto al desarrollo 
y objetivo del curso.  
  
Resultados obtenidos 
  
Se logró una participación de 35 mujeres y 2 hombres afrodescendientes del municipio de 
Hatonuevo - La Guajira, miembros asociados de AFROGUAHATOS. 
  
Los participantes comprendieron la importancia de los fundamentos de la economía 
solidaria y se comprometieron a aplicar los valores, principios y fines de ésta. Asimismo, 
reconocieron que el tercer sector al cual pertenecerán al crear su organización es una 
alternativa para el desarrollo económico. 
  
Se logró que los participantes entendieron las diferencias entre asociación y cooperativa. 
 
2.2.14 Estrategias de Sostenibilidad  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Afroguhatos 

Hatonuevo –  

ESTRATEGIAS DE 

SOSTENIBILIDAD      

8/07/2021 26 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista de 
asistencia-Tabulación. 
evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación 
Documentos firmados 
de alianzas estratégicas 
comerciales privadas 
X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 40. FORT. Afroguhatos Hatonuevo. 20. Estrategias de Sostenibilidad.  

Puesta en aplicación 
 
El 08 de julio del año 2021 se implementó a través de la aplicación de mensajería 
instantánea WhatsApp el taller de Estrategias de Sostenibilidad, contando con una 
participación de 26 mujeres afrodescendientes de la Asociación AFROGUHATOS del 
municipio de Hatonuevo - La Guajira. Luego se recordaron los lineamientos del convenio 
001- 2021 entre la UAEOS y Asodamas de Colombia. 
 
Se aborda la temática de estrategia de sostenibilidad empezando por la definición 
sostenibilidad, la cual es el desarrollo que satisface las necesidades del presente sin 
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comprometer la capacidad de las futuras generaciones, garantizando el equilibrio entre el 
crecimiento económico, el cuidado del medio ambiente y el bienestar social. Luego se dan 
a conocer las estrategias de sostenibilidad para las organizaciones solidarias entre las 
cuales están: negocio inclusivo, compras públicas locales, circuitos agroalimentarios, red 
de colaboración solidaria y las micro franquicias. Posteriormente, se habla de la importancia 
del desarrollo sostenible el cual promueve la prosperidad y las oportunidades económicas, 
un mayor bienestar social y la protección del medio ambiente, la transformación de una 
sociedad más justa y equitativa, que prospere en el presente, sin comprometer los recursos 
del futuro. Como tarea se indica a los asociados elegir una estrategia de sostenibilidad para 
su plan de negocios y justificar su elección.   
 
Se orienta al grupo de asociadas sobre el propósito de la jornada el cual consiste en elegir 
una estrategia de sostenibilidad, entre las socializadas, se opta por escoger la de Negocio 
Inclusivo. 
 
Se evalúa la actividad logrando el siguiente puntaje: 99,11% evidenciando una alta 
satisfacción sobre la compresión de la actividad.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se logró una participación de 24 mujeres afrodescendientes del municipio de Hatonuevo - 
La Guajira, miembros asociados de AFROGUAHATOS.  
 
Las participantes asimilaron la importancia de las Estrategias de Sostenibilidad para que su 
organización logre un desarrollo a nivel organización y de producción que mejore la calidad 
de vida de ellas y de sus familiares. 
 
Se logró elegir la estrategia de sostenibilidad acorde a la organización: Negocio Inclusivo.  
 
2.2.15 Mercadeo y Comercialización 
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Afroguhatos 

Hatonuevo –  

MERCADEO Y 

COMERCIALIZACIÓN       

15/07/2021 25 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación. evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X16 Planes de 
mercadeo y 
comercialización                                                  
X10 control de 
asistencia. 

Anexo Carpeta - 40. FORT. Afroguhatos Hatonuevo. 22. Mercadeo y Comercialización. 
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Puesta en aplicación 
  
El jueves 15 de julio, se implementó a través de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp el taller Plan de Mercadeo y Comercialización, contando con una participación 
de 25 mujeres afrodescendientes asociadas de la Asociación AFROGUHATOS del 
municipio de Hatonuevo - La Guajira. 
  
Primeramente, se recuerda quién es la UAEOS, quién es Asodamas de Colombia y los 
lineamientos del convenio 001- 2021 entre la UAEOS y ASODAMAS de Colombia. 
  
Se inicia la actividad preguntando a las asociadas qué conceptos tienen a cerca del 
mercadeo, a lo cual la señora Esmerys Palmezano manifiesta que es la forma de dar a 
conocer un producto o servicio; por lo anterior, el facilitador amplía el concepto haciendo 
referencia que el mercadeo es el conjunto de herramientas y estrategias que permiten 
fidelizar a los clientes o consumidores con los productos de la organización aclarando 
que  es necesario conocer los deseos de los consumidores y de esta manera satisfacer sus 
necesidades 
  
Se explica qué es producto, qué es precio, qué es plaza y promoción, lo cual se conoce 
como marketing mix o la teoría de las 4P, las cual es de suma importancia tener en cuenta 
para lograr el posicionamiento y una ventaja competitiva y diferenciadora. Lo anterior exige 
que las asociadas conozcan estos términos basados en las buenas prácticas, ofreciendo 
información fidedigna y evitando manipulación de las emociones, De esta manera, se brinda 
conocimiento sobre herramientas como la encuesta para recolectar información sobre los 
consumidores y el comportamiento del mercado el cual es un entorno cambiante y como 
empresa se debe estar preparado para adaptarse a las tendencias de este. 
  
Asimismo, se explica qué es comercialización y se da a conocer los canales del marketing 
del consumidor explicando quiénes participan; empezando por el nivel 0, en el cual se 
encuentran fabricante y consumidor; en el nivel 1, que está compuesto por fabricante 
minorista y consumidor; el nivel 2, actúa fabricante mayorista y consumidor; y el nivel 3, que 
consta de mayorista, comisionista, minorista y consumidor; de esta manera, es 
importante  conocer a detalle estos aspectos porque la correcta elección de estos canales 
de marketing influyen directamente en  la forma efectiva de hacerle llegar los productos 
al  consumidor. 
  
Finalmente se habla del concepto de fidelización el cual consiste en retener a los clientes 
ganados para que continúen comprando los productos o servicios considerando las 
experiencias positivas que les dio la organización solidaria 
  
Como cierre se evalúa la actividad logrando el siguiente puntaje: 98%, evidenciando una 
alta satisfacción sobre la comprensión del mercadeo y comercialización. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se logró una participación de 25 mujeres afrodescendientes del municipio de Hatonuevo - 
La Guajira, asociadas de AFROGUAHATOS. 
  
Las participantes identificaron la importancia del plan de mercadeo y comercialización, así 
como los canales de distribución y las variables del mercadeo. 
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Reconocieron que deben tener conocimientos de las necesidades del cliente, ofrecer 
productos de calidad y monitorear la post venta a través de la encuentra, para así lograr 
fidelizar.  
 
2.3 Coomejap – La Jagüa del Pilar 
 
2.3.1 Socialización  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Coomejap - Jagüa del 

Pilar. 

SOCIALIZACIÓN  

Realizar la jornada de 

socialización del proceso a 

desarrollar con los asociados 

de las organizaciones  

 

19/02/2021 

 

12 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 

X4- Formato Eval 

X5- Retrans-eval 

 

Anexo Carpeta – 41. FORT. Coomejap 4. Socialización. 

Puesta en aplicación 
 
El día 19 de febrero de 2021 a las 3:00 pm, se desarrolló en las instalaciones Vive Digital 
del municipio de la Jagüa del Pilar, La Guajira la socialización del Convenio 001- 2021 
firmado entre UAEOS Y ASODAMAS, presentado a la organización solidaria Cooperativa 
de Mujeres Emprendedoras de la Jagüa del Pilar - COOMEJAP. En esta jornada 
participaron 12 mujeres.  
 
La jornada inició con la presentación del facilitador, quien manifestó a las asociadas la 
importancia de ser parte del proceso de fortalecimiento, pues a partir de éste, podrán crear 
oportunidades para el desarrollo de su organización. Seguido, se habló del convenio, 
resaltando que se llevará a cabo en los departamentos de La Guajira con 9 organizaciones, 
Cundinamarca con 25 organizaciones y Cesar con 8 organizaciones, para un total de 23 
municipios, aclarando que las organizaciones son beneficiadas con procesos de creación y 
fortalecimiento.  
 
Posteriormente, se explicó que el convenio busca fomentar la economía solidaria, 
fortaleciendo las organizaciones del sector en sus procesos y dinámicas colectivas desde 
aspectos administrativos y legales, así como en procesos funcionales y operativos, y para 
esto se abordará el Programa Integral de Intervención y se desarrollarán mecanismos para 
el fomento de la economía solidaria; se expresó al grupo que se impartirán cursos de 
economía solidaria en donde se abordarán los principios, valores y objetivos de ésta para 
que las organizaciones se reinventen desde el ámbito cultural, económico, político, social y 
medio ambiental; en este sentido se articulará una serie de componentes educativos que 
son el escenario perfecto para llevar una organización a lograr la autosostenibilidad. 
Teniendo en cuenta lo anterior, se aclaró que la autosostenibilidad para una organización 
solidaria significa funcionar y generar rentabilidad y excedentes en el desarrollo de su 
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actividad económica siendo autónoma; es decir, que no dependa de ninguna entidad o 
institución ya sea pública o privada, sino que pueda generar sus propios recursos y logre 
impactar a todos sus asociados en dimensiones como bienestar, capacidad adquisitiva y 
calidad de vida.  
 
De la misma manera en esta actividad de socialización se abordó el eje transversal de 
Enfoque diferencial mediante el cual se pretende llevar a cabo un proceso de intervención 
que permita contribuir a la equidad, propiciando la participación igualitaria de mujeres, 
hombres y personas LGTBI en todas las fases de gestión, que conlleven al trabajo digno y 
al desarrollo económico colectivo.   
 
Luego de haber tratado cada uno de los temas del convenio se les dio un espacio a las 
asistentes para que expresaran en sus propias palabras qué opinaban sobre el convenio. 
La señora Neila Acuña miembro asociado expresó sus expectativas frente al convenio 
mencionando que es la oportunidad para que las asociadas de la cooperativa de mujeres 
emprendedoras de la Jagüa del Pilar adquieran conocimientos técnicos y prácticos que 
fundamentan a toda organización solidaria, sirvan de apalancamiento para el logro de sus 
objetivos y para que el desarrollo de su actividad económica sea rentable para sus 
asociados.  
 
Finalmente, se le reitera a la organización COOMEJAP a comprometerse con estos 
procesos, a recibir la orientación y la asistencia técnica pertinente para afianzar su 
organización a aplicar los conocimientos recibidos.  
 
Las participantes evaluaron el desarrollo de la actividad de socialización, la logística y al 
capacitador de manera integral arrojando unos resultados excelentes con un promedio de 
96%. 
 
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializó el Convenio 001- 2021 entre UAEOS Y ASODAMAS dando a conocer a los 
participantes el plan de trabajo y actividades a realizar. 
  
Se logró la asistencia de 12 mujeres asociadas de la organización solidaria COOMEJAB 
del municipio de la Jagüa del Pilar, La Guajira.  
 
Se logró establecer los compromisos de participación en las actividades referentes al 
desarrollo del convenio. 
 
Las asistentes se comprometieron a replicar la información a las demás asociadas.   
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2.3.2 Sensibilización  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Coomejap - Jagüa del 

Pilar. 

SENSIBILIZACIÓN en 

Economía Solidaria   

19/02/2021 12 

 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist. 

Anexo Carpeta – 41. FORT. Coomejap. 6. Sensibilización. 

Puesta en aplicación 

El día 19 de febrero a partir de las 5:00 pm se desarrolló en el municipio de la Jagüa del 

Pilar en las instalaciones Punto Vive Digital la jornada de sensibilización en economía 

solidaria para la organización solidaria COMEJAP - Cooperativa de Mujeres 

Emprendedoras de la Jagüa del Pilar. Se contó con una asistencia de 12 mujeres. 

La apertura se hizo de manera dinámica para fomentar la participación y favorecer la 

comunicación activa del grupo. Seguido a esto, se abordó la temática desde una 

presentación magistral para recordar quién es UAEOS y ASODAMAS, manifestando por 

parte del facilitador que la unidad es la encargada de impulsar el convenio. Posteriormente, 

se explicó cada una de las acciones de la economía solidaria; cómo está organizado el 

sector solidario y cuáles son las organizaciones que lo integran; cómo surge una empresa 

solidaria; y cuáles son sus valores, objetivos y principios.  

Se habló de la visión de solidaridad y cooperativismo siendo cada vez más apremiante una 

nueva mirada de la economía que rescate su objetivo genuino de proveer de manera 

sostenible las bases materiales del desarrollo personal, social y ambiental del ser humano, 

de ahí el fundamento de palabras como bienestar, equidad, igualdad, desarrollo humano o 

derechos para humanizar la economía. Los asistentes comprendieron que la economía 

solidaria es una óptica que permite mirar la economía de manera distinta con objeto de 

articular un modelo intrínsecamente vinculado a los derechos humanos, donde la máxima 

prioridad sea el cuidado y el respeto a la creación y uso sostenible de los recursos y que 

defienda el desarrollo socioeconómico y el bien colectivo. 

De esta forma se dieron a conocer algunas nociones sobre economía solidaria que 

permitieron reflexionar, una de ellas es que la economía está íntimamente vinculada a los 

derechos humanos; otro, dicta que es una economía que busca garantizar y proteger los 

derechos de la persona como herramienta para la promoción de la igualdad y de la vida; y 

el tercero contempla la economía solidaria como un modelo socioeconómico que presenta 

alternativas responsables ante el consumo y manejo de recursos amigable, con el medio 

ambiente. 
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De acuerdo con lo anterior se dio un espacio para escuchar las observaciones de parte de 

las asociadas referente a la sensibilización, las cuales dieron a conocer sus opiniones 

concernientes a las doctrinas que definen la economía solidaria, la señora Rosana Hinojosa 

López miembro asociada,  manifestó que es la oportunidad de hacer la diferencia al 

fortalecer su asociación solidaria y proyectar la participación colectiva en su comunidad, 

cambiando paradigmas y raíces tradicionales de la región, que ya no sea la falta de empleo 

la historia que se repite una y otra vez sino que se opte por un emprendimiento sólido 

basado en un buen plan de negocio que direccione y vincule estos principios solidarios.   

Se abordó el Enfoque de Género como eje transversal haciendo alusión al empoderamiento 

de la mujer, reflexionando que a nivel comunitario el empoderamiento es un valor que 

implica un cambio social, que se basa en las fortalezas que posee la comunidad, y las 

competencias y sistemas de apoyo para promover dicha transformación social; para 

promover el bienestar. Se recordó a las asistentes que son ellas las responsables de 

generar oportunidades e impactar en su entorno, siendo llamadas a entregar lo mejor de sí 

desde el rol que ejercen en la sociedad y en la asociación solidaria de la cual forman parte, 

que desde sus capacidades pueden generar recursos económicos y brindar una mejor 

calidad de vida a sus familias. 

A manera de conclusión se evidenció en las participantes, que asimilaron la temática de 

forma adecuada, se mostraron motivadas y dispuestas a asumir con responsabilidad las 

riendas de su asociación como mujeres emprendedoras que son, dispuestas a generar 

cambio, aplicando todos los conocimientos relacionados a la economía solidaria para lograr 

afianzar y consolidar su organización. 

Finalmente, se desarrolló una evaluación para conocer la percepción frente al tema, a la 

logística implementada y al facilitador, la cual da como resultado una calificación excelente 

con un puntaje de 97,96%.  

Resultados obtenidos 

Se contó con la asistencia de 12 mujeres miembros asociados de la organización solidaria 

COOMEJAP del municipio de la Jagüa del Pilar, La Guajira. 

Se logró que las participantes conocieran y asimilaran las principales nociones de la 

economía solidaria, señalando los valores solidarios en especial la responsabilidad y 

cooperación para reforzar en el trabajo de COOMEJAP. 

Los asociados expresaron su motivación e interés por trabajar en equipo y lograr cambios 

positivos en su relación, para que así dinamizar la organización. 

Se logró la comprensión del Enfoque de Género como eje transversal y significado 

trascendental del empoderamiento a nivel comunitario. 
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2.3.3 Caracterización   
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Coomejap - Jagüa del 

Pilar. 

CARACTERIZACIÓN     13 al 

26/04/2021 

10 

 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico 

Formatos de 

caracterización 

 X7 tabulación de 

caracterización 

MATRIZ F07 

X8 análisis de 

caracterización 

X2 listas de asistencia 

X3-ret. Lista asistencia-

Tabulación evaluación 

Anexo Carpeta – 41. FORT. Coomejap. 7. Caracterización. 

INFORME DE ANÁLISIS DE CARACTERIZACIÓN 

COOPERATIVA MULTIACTIVA DE MUJERES EMPRENDEDORAS DE LAS JAGÜAS 

DEL PILAR “COOMEJAP” 

 

SIGLA  “COOMEJAP” 

NIT 901207311 – 4 

Fecha de formalización  05/08/2018 

Representante legal:  Neila María Acuña Alizo 

Celular 3234619161 

Correo nemacua@gmail.com 

Domicilio Finca granja Municipal 

Dirección Finca granja Municipal  

Número de integrantes 25 

 

Puesta en marcha  

Se aplicó el instrumento para la caracterización con la COOPERATIVA MULTIACTIVA DE 

MUJERES EMPREDEDORAS DE LAS JAGÜADEL PILAR, “COOMEJAP” en el municipio 

de las Jagüa del Pilar del departamento de La Guajira, desde el 13 al 26 de abril del 2021, 

mailto:nemacua@gmail.com
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proceso que se desarrolla de manera presencial y se complementa mediante llamadas 

telefónicas a los miembros asociados, obedeciendo el plan de trabajo y las medidas de 

bioseguridad implementadas frente a la pandemia por coronavirus COVID- 19 para evitar 

el contagio y propagación del virus. La aplicación de la caracterización consistía en conocer 

las dinámicas y características de los asociados relacionadas en las dimensiones 

económica, política, social, ambiental y cultural comprendiendo de forma paralela el 

enfoque de género siendo mujeres todas las asociadas.    

En este orden de ideas se logró la participación de 10 mujeres asociadas cuyos rangos de 

edades se encuentran entre los 36- 64 años y los 18 y 35 años comprendiendo que la 

totalidad de asociados es de 20.  

Contexto de la organización 

La cooperativa se creó como una iniciativa de mujeres emprendedoras del municipio de las 
Jagüa del Pilar apoyadas y respaldadas por la gestora social y la administración municipal; 
actualmente está retomando sus procesos de operación, tiene como idea de negocio la 
confección industrial y comercialización de ropa exterior.  
 
Hay que resaltar que actualmente la organización desarrolla procesos de vinculación y 
actualización en su estructura organizacional en relación con la representante legal y 
asociados dado que prácticamente está retomando su ejercicio con el proceso de 
fortalecimiento y la implementación del Convenio 001- 2021 entre la UAEOS y Asodamas 
de Colombia. En este sentido este grupo de mujeres son un claro ejemplo del espíritu 
emprendedor concibiendo el sector económico solidario como una alternativa viable para 
su desarrollo socioeconómico impactando de manera positiva a su comunidad.   
 
Seguidamente, se presenta el análisis de la información obtenida en la caracterización 
realizada a los asociados de la organización COOMEJAP. 
 
Análisis gráficas Identificación personal 
 
Edad 
 
Gráfica 1: el 60% de los asociados de la organización solidaria COOMEJAP se encuentran 
en edades adultas entre los 36 y 64 años de edad y otro 40% en edades entre los 18 y 35 
años, es decir adultos jóvenes; se observa una participación activa notable en relación al 
emprendimiento asociativo por personas adultas se infiere entonces que la economía 
solidaria representa para este rango de edades una alternativa de desarrollo 
socioeconómico; por otro lado, los adultos jóvenes representados en el 40 % aportan a la 
organización efectividad, y una gran capacidad de dinamismo a la hora de afrontar desafíos 
y alcanzar metas propuestas características de las personas a esta edad según (Coleman 
y Hendry, 2003).  
 



  

440 
 

 
Gráfica 1. Rango de edad asociados 

 
 
Número de hijos 
 
Gráfica 2:  se identificó el número de hijos de cada asociado que hace parte de la 
organización COOMEJAP encontrando que del 100% del total de las personas 
caracterizadas un 10% no tiene hijos equivalente a 1 persona el 90% restante un 30% tienen 
tres hijos otro 30% tiene dos, un 20% tiene uno y otro 10% tiene cuatro hijos; lo anterior 
quiere decir que la mayor parte de los asociados a la organización COOMEJAP un alto 
porcentaje representa a una población que se beneficia de manera indirecta con el proceso 
de fortalecimiento de la organización.    
 
 

 
Gráfica 2. Número de hijos de los asociados 

 
 
 
 
Sexo                 
 
Gráfica 3: el 100% de las personas caracterizadas son mujeres rasgo relevante en relación 
al impacto del eje transversal de enfoque de género su abordaje temático está orientado a 
promover y potencializar el empoderamiento en las mujeres al igual que sus capacidades y 
la generación de espacios de escenarios de igualdad y equidad, considerando que la 
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dinámica social se encuentra atravesando por relaciones de inequidad entre mujeres y 
hombres lo cual tiene expresiones concretas en el proceso de desarrollo como en la calidad 
de vida de las personas por lo cual mediante la implementación del convenio 001- 2021 
entre UAEOS y Asodamas de Colombia se busca visibilizar la participación, los efectos, los 
efectos y consecuencias del desarrollo de la economía solidaria sobre la realidad concreta 
de las mujeres y su relación comparativa con los hombres en distintos escenarios como la 
equidad e igualdad de oportunidades.  
 

 
Gráfica 3. Sexo de los asociados 

 
Discapacidad y tipos de discapacidad 
 
Gráfica 4 y 5: el 10% de los asociados presentan discapacidad equivalente a una persona, 
cuya discapacidad es visual en este orden de ideas se debe considerar abordar la 
organización desde un enfoque incluyente y diferencial teniendo en cuenta a las personas 
con discapacidad. La Ley de inclusión laboral para personas con 
discapacidad es un compromiso de parte del gobierno y también de cada persona lo que 
permite al país un avance hacia un destacado mercado laboral, con principios enmarcados 
en la inclusión, equidad y responsabilidad social, permitiendo a las personas con alguna 
discapacidad el acceso a una remuneración digna.  
  
 

 
Gráfica 4. Discapacidad en los asociados 
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Gráfica 5. Tipos de discapacidad en los asociados 

 
Estado Civil  
 
Gráfica 6: como se observa el 50% de las asociadas se encuentran en unión libre, un 20% 
refleja un estado civil separada y otro 20% soltera, solo un 10% está casada lo cual quiere 
decir que el 60% cuenta con apoyo de una pareja en el desarrollo de sus actividades 
cotidianas hecho que facilita el dedicarle tiempo a la organización solidaria.  
 
 

 
Gráfica 6. Estado Civil 

 
Tipos de Vivienda y Sector de la vivienda  
 
Gráfica 7: el 50% de los miembros asociados posee vivienda propia un 30% posee vivienda 
en calidad de arriendo y un 20 % habita en vivienda familiar/amigo considerando lo anterior 
para un 50% de la población el hecho de emprender de manera asociativa significa poder 
acceder a mejores condiciones socioeconómicas que promuevan el mejoramiento de su 
calidad de vida.  
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Gráfica 7. Tipo de Vivienda 

 
Sector de la Vivienda  
 
Gráfica 8: como se observa el 90% de los asociados habita en el sector rural y un 10% en 
el sector urbano; esto devela que la organización está conformada por mujeres rurales en 
su mayoría en este sentido es importante orientar a las asociadas desde el enfoque de 
género eliminar la brecha en cuanto a las ciencias de género y buscar potenciar a las 
mujeres rurales de forma que sean reconocidas como constructoras clave de desarrollo 
social y económico. 
 
  

 
Gráfica 8. Sector de la Vivienda 

 
Medios de transporte  
 
Gráfica 9: el 70% corresponde a personas que se transportan a pie, un 10% lo hace en 
bicicleta, otro 10% en vehículos propio y un 10% utiliza otro medio de transporte.  
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Gráfica 9. Medios de transporte que utilizan los asociados 

 
 
Sistema de Seguridad Social en Salud - Tiene Sisbén - Régimen Contributivo  
 
Gráfica 10, 11 y 12: el 100% de los asociados se encuentra afiliado al Sistema de 
Seguridad Social en Salud; el 90% de los asociados recibe la atención en salud de manera 
subsidiada y el 10% se encuentra en régimen contributivo donde un 3% es cotizante y el 
7% es beneficiado desde la economía solidaria se fomenta mejorar la calidad de vida de 
los asociados eso implica los servicios de salud; en la medida en que la organización sea 
autosostenible y funcione debidamente se podrán generar mejores condiciones de atención 
en salud para sus asociados.  
 

 
Gráfica 10. Sistemas de Seguridad Social 
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Gráfica 11. Sisbén 

 

 
Gráfica 12. Régimen Contributivo 

 
 
 
Conoce la LEY 1257/08 
 
Gráfica 13: como se aprecia en la gráfica el 60% de los asociados conocen la ley 1257/08 
mientras que un 40% no tienen conocimiento de esta; para luchar por los derechos es 
necesario conocer la ley dejar el miedo al lado y actuar en beneficio propio por tal razón es 
de vital importancia fomentar en el desarrollo del programa el conocimiento de esta ley 
desde la socialización siendo un factor correlacionado con la perspectiva de género y la 
mitigación de la violencia contra la mujer.  
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Gráfica 13. Conocimiento de la Ley 1257/08 

 
Víctimas de Violencia Intrafamiliar o de Género  
 
Grafica 14: el 100% de las asociadas no ha sido víctima de violencia intrafamiliar o de 
género mediante el eje transversal enfoque de género se busca prevenir la violencia 
intrafamiliar y de genero brindando estrategias que fomenten la construcción de relaciones 
armónicas al interior de las familias, buscando deconstruir imaginarios que naturalizan la 
violencia, a partir de la generación de procesos de sensibilización que fomenten el 
reconocimiento de los derechos humanos y democraticen las relaciones. 
 

 
Gráfica 14. Víctimas de Violencia Intrafamiliar o de género 

 
Tipos de violencia, lugar y ejercida por  
 
Gráfica 15, 16 y 17: como se mencionó en el análisis de la gráfica anterior las asociadas 
de la organización solidaria manifiestan no ser víctima de ningún tipo de violencia.  
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Gráfica 15. Tipo de Violencia 

 
 

 
Gráfica 16. Víctima de algún tipo de Violencia, Lugar 

 

 
Gráfica 17. Violencia Ejercida por 

 
Hace Parte de algún grupo de Mujeres de apoyo - tipo de grupo  
 
Gráfica 18 y 19: el 60% de las mujeres asociadas  a la organización no cuenta con un 
grupo de apoyo, por otra parte el 40% hace parte de un grupo de mujeres de apoyo de las 
siguiente manera 20% religioso o espiritual, 10% amigas y otro 10% la organización 
solidaria COOMEJAP en este sentido se brindarán orientaciones sobre las ventajas para 
las asociadas de pertenecer a la organización solidaria frente a situaciones de violencia, lo 
cual  permite adquirir información y nuevas perspectivas, favorece el afrontamiento de 
problemas y la adquisición de estrategias, normaliza la situación y las experiencias 
derivadas de ella, Apoyo emocional y  potencia la sensación de sentirse comprendido. 
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Gráfica 18. Hace parte de algún grupo de mujeres de apoyo 

 

 
Gráfica 19. Tipo de Grupo de apoyo de Mujeres 

 
A quién Acudiría en caso de Violencia Intrafamiliar o de Género   
 
Gráfica 20: un 50% acudiría a la policía, un 40% a comisaría de familia y un 10% a la 
fiscalía. Ante situaciones de violencia muchas víctimas desconocen cómo activar la ruta de 
atención en estos casos, desde el plan de intervención se realizará de manera adecuada 
cómo proceder en este tipo de situaciones y poder darle un manejo apropiado a la 
situación.   
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Gráfica 20. A quién acudiría en caso de violencia intrafamiliar o de genero 

 
Sabe si existe un apoyo especializado para las mujeres en su municipio 
 
Gráfica 21: el 90% tiene conocimiento sobre la existencia de apoyo especializado en 
atención a la violencia para las mujeres en el municipio de las Jagüas del pilar, La Guajira. 
Otro 10 % no conoce de este tipo de apoyo especializado; por lo cual es pertinente el 
conocer los entes encargados de brindar apoyo en estas circunstancias creando un 
acercamiento institucional se logra prevenir situaciones de violencia y a la vez contar con 
un ente que facilite la orientación.    
 

 
Gráfica 21. Sabe si existe un apoyo Especializado para las mujeres en su municipio   

 
Nivel de Formación   
 
Gráfica 22: el 90% posee un nivel de formación técnico o tecnológico mientras que el 10% 
son profesionales universitarios, la educación es importante y conduce al aprovechamiento 
de oportunidades y mitigar la pobreza el plan de intervención está orientado para formar y 
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generar nuevos conocimientos sobre la economía solidaria aspecto que genera 
competitividad. 
 

 
Gráfica 22. Nivel de Formación 

 
Es Usted Cabeza de Familia  
 
Gráfica 23: el 80% de las miembros asociadas son cabeza de familia a diferencia del 20% 
que no lo es siendo una categoría social de los hogares, derivada de los cambios 
sociodemográficos, económicos y culturales de las relaciones de género que se han 
producido en la estructura familiar es pertinente facultar aquellas mujeres cabeza de hogar 
desde el reconocimiento de su dignidad generando procesos de empoderamiento desde el 
desarrollo del espíritu emprendedor.  
 
 

 
Gráfica 23. Cabeza de Familia 
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Víctimas registradas y tipo de víctimas   
 
Grafica 24: el 40% de los asociados de COMEJAPP son víctimas registradas del conflicto 
armado interno del país, así mismo se identificó que el 100% de esas personas registradas 
fueron víctimas de desplazamiento forzado. 
 
 

 
Gráfica 24. Víctimas Registradas 

 

 
Gráfica 25. Tipo de Víctimas 

 
Hace parte de la Red Unidos  
 
Gráfica 26: el 100% de los asociados no pertenece a la red unidos, estrategia del gobierno 
nacional para atender a las personas en estado de pobreza y pobreza extrema  
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Gráfica 26. Hacen Parte de la Red Unidos 

 
Proceso de Reincorporación o Reintegración.  
 
Gráfico 27: el 100% de los asociados manifestaron que no se encuentran en proceso de 
reincorporación o reintegración.  
 

 
Gráfica 27. Proceso de Reincorporación o Reintegración 

 
Tipo de Población 
 
Grafica 28: los asociados se identifican como población afrodescendiente un 40% otro 40% 
como raizal y un 20% como mestiza. Esto permite evidenciar que dentro del grupo se cuenta 
con una variedad cultural para explotar en su proyecto productivo 
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Gráfica 28. Tipo de Población 

 
Pertenece a la comunidad LGTBI 
 
Gráfica 29: el 100% de los asociados no pertenecen a la comunidad LGTBI  
 

 
Gráfica 29. Pertenece a la comunidad LGTBI 

 
Análisis gráficas Identificación del predio 
 
Destinación y Uso del predio  
 
Gráfica 30 y 31: Como se evidencia en la gráfica 30, El 60% de los asociados manifestó 
que destina el predio para uso de vivienda, un 10% para uso productivo y un 30% para 
ambas. En este sentido 50% manifestaron que este lo usan de manera individual y el 50% 
restantes de forma colectiva. 
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Gráfica 30. Destinación del Predio 

 
 

 
Gráfica 31. Uso del Predio 

 
Posee Fuentes de Agua, electricidad y vías de acceso  
 
Gráfica 32, 33 y 34: el 100% de los asociados recibe el agua desde el servicio de 
acueducto, así mismo el 100% manifiestan que poseen fuentes de electricidad y vías de 
acceso transitables. Situaciones que facilitan el desarrollo de sus actividades cotidianas.  
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Gráfica 32. Fuentes de Agua 

 

 
Gráfica 33. Posee Fuentes de Electricidad 
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Gráfica 34. Vías de Acceso Transitables 

 
Análisis gráficas Dimensión Política 
 
Pertenece a algún grupo asociativo, Rol y reporte de actividades. 
  
Gráfica 35, 36 y 37: el 100% de los asociados manifiesta que pertenece a un grupo 
asociativo, la cooperativa. Así mismo, manifiestan que el rol que tienen dentro de la 
organización es de asociado y reportan sus actividades a la representante legal de la 
cooperativa en el desarrollo de sus obligaciones con la organización y sus compañeros. 
 

 
Gráfica 35. Pertenece a algún Grupo Asociativo 
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Gráfica 36. Rol dentro de la organización 

 

 
Gráfica 37. Reporta sus Actividades 

 
Área de la organización en la que se desempeñan y tiempo que dedica a la semana    
 
Gráfica 38 y 39: el 40% de los asociados se desempeñan en el área de logística, un 30% 
en producción y un 20 % en el área administrativa dedicando entre 1 y 2 días a la semana 
a la organización solidaria COOMEJAP. Sin embargo, es importante destacar que los 
asociados apoyan el desarrollo de las actividades de la cooperativa sin distinción de área y 
número de días de la semana siempre que sea necesario.  
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Gráfica 38. Área de la Organización en la que se desempeña 

 

 
Gráfica 39. Cuanto tiempo a la semana dedica a la organización 

 
Participa en algún grupo  
 
Gráfica 40: los asociados de la organización COOMEJAP no participan en grupos que 
desarrollen actividades comunitarias, ya que dedican su tiempo al desarrollo de sus 
actividades económicas y cotidianas.   
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Gráfica 40. Participa en 

 
Percepción que se tiene de su comunidad  
 
Gráfica 41: el 60% de los asociados percibe su comunidad como unidos un 30% como poco 
unidos y un 10% como desunidos. Esta situación favorece el desarrollo y cumplimiento de 
sus compromisos para lograr sus objetivos comunes.  
 

 
Gráfica 41. Percepción de su comunidad 

 
Análisis gráficas Dimensión Económica 
 
Realiza Aportes sociales a la organización 
 
Gráfica 42: pese a que la organización se creó hace 3 años, el 100% de los asociados no 
realiza aportes a la cooperativa, lo que ha afectado el desarrollo de sus actividades en pro 
de su propio bienestar.  
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Gráfica 42. Realiza aportes sociales a la organización 

 
Sus ingresos provienen de  
 
Gráfica 43:  un 50% de los asociados manifiesta que sus ingresos provienen de su actividad 
económica como independientes, el 20% expresa que trabajan en empresa y un 30% no 
devenga ningún salario. Es decir que el 80% de los asociados no cuentan con ingresos fijos 
que les permitan satisfacer sus necesidades y las de sus familias.  
 

 
Gráfica 43. Sus Ingresos Proviene de 

 
 
 
Valor de los ingresos mensuales que percibe  
 
Gráfica 44 y 45: los ingresos mensuales que reciben los asociados están determinados de 
la siguiente manera: un 70% menos de $200.000 pesos, un 20% entre $551.000 a 
$1.000.000 y 10% entre $201.000 a $550.000. Esta situación, como se evidencia en la 
gráfica 45 permite afirmar que los asociados muy difícilmente podrán dar respuesta a sus 
necesidades y las de sus familias.  
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Gráfica 44. Ingresos Mensuales 

 

 
Gráfica 45. Los ingresos permiten 

 
La actividad económica en la que participa beneficia a su comunidad 
 
Grafica 46: el 80% del grupo de asociados expresa que la actividad económica en la cual 
participa tiene un impacto positivo en la comunidad mientras un 20% manifiesta que no.  
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Gráfica 46. La Actividad económica en la que participa beneficia a su comunidad   

 
Disponibilidad de tiempo para capacitarse e invertir tiempo al proyecto productivo  
 
Gráfica 47: teniendo en cuenta que su actividad económica beneficia a su comunidad, y 
que por medio del desarrollo de este lograrán mejorar sus condiciones de vida, el 100% de 
los asociados tiene disponibilidad de tiempo para capacitarse en el proyecto productivo.  
 

 
Gráfica 47. Disponibilidad de Tiempo para Capacitarse 

 
 
Análisis gráficas Dimensión Social  
 
Cuando usted tiene un desacuerdo la reacción es   
 
Gráfica 48: con respecto a las reacciones de los asociados para resolver problemas o 
inconvenientes, El 90% manifiestan que trata de hablar para aclarar la situación y un 10% 
reacciona de manera confrontativa, esta situación permite afirmar que los asociados 
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tendrán mayores posibilidades de superar sus inconvenientes ya que usarán el diálogo y la 
comunicación asertiva para hacerlos. 
 

 
Gráfica 48. Reacción Cuando se tienen desacuerdos 

 
Siente que Dentro de su comunidad u organización (organización) 
 
Gráfica 49: el 50% de los asociados siente que le tienen en cuenta y otro 50% expresa que 
siempre se trata de hacer lo que todos decidamos. Esto garantiza la permanencia de los 
asociados en su organización y el cumplimiento de sus objetivos por medio del trabajo en 
equipo. 
 

 
Gráfica 49. Siento que dentro de mi comunidad (organización) 
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Para alcanzar un objetivo generalmente usted prefiere  
 
Gráfica 50: 60% de los asociados está de acuerdo en trabajar todos al tiempo sin importar 
la demora en el resultado, un 30% en adelantar tareas sólo y luego reunir resultados con el 
equipo y un 10% en esperar que alguien indique y organice lo que toca hacer.  
 

 
Gráfica 50. Para alcanzar un objetivo usted prefiere 

 
Usted se considera una persona 
 
Gráfica 51: en cuanto a la forma de relacionarse con los demás dentro y fuera de la 
organización, el 90% de los caracterizados refieren sentirse cómodos rápidamente 
hablando con otras personas y un 10% prefiere desconfiar de otros. 
 

 
Gráfica 51. Usted se considera una persona 
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Análisis gráficas Dimensión Ambiental  
 
Su comunidad sabe cómo mitigar el impacto ambiental – desarrolla prácticas 
ecológicas en su diario vivir  
 
Gráfica 52:  en cuanto a la gestión ambiental un 90% manifiesta que su comunidad u 
organización tiene conocimiento sobre como mitigar el impacto ambiental a diferencia de 
un 10% que no conoce esta información; así mismo un 90% dice desarrollar prácticas 
ecológicas en su diario vivir y un 10% no realiza estas prácticas.  
 

 
Gráfica 52. Análisis Ambiental 

 
Desarrolla prácticas en su diario vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente 
  
Gráfica 53: El 90% de los asociados implementa prácticas en su diario vivir que favorecen 
al cuidado del medio ambiente y un 10% no desarrolla ningún tipo de practica o cuidado 
ante el medio ambiente.  
 

 
Gráfica 53. Desarrolla Práctica en su diario Vivir que ayudan a cuidar el medio ambiente  

Tiene conocimiento sobre el calentamiento global 
 

9 9

1 1

Su comunidad (organización) sabe
cómo mitigar el impacto

ambiental

Desarrolla prácticas ecológicas en
su diario vivir

ANÁLISIS AMBIENTAL

SI

NO

9

1

SI NO

DESARROLLA PRÁCTICAS EN SU 
DIARIO VIVIR QUE AYUDAN A 
CUIDAR EL MEDIO AMBIENTE



  

466 
 

Grafica 54: El 90% de los asociados conoce sobre el calentamiento global y un 10% no 
maneja conocimiento sobre este tema. Sin embargo, dentro de los ejes transversales se 
trabajará el manejo ambiental con el fin de realizar formación y promover el desarrollo de 
estas prácticas en pro del medio ambiente. 
 
 

 
Gráfica 54. Tiene conocimiento sobre el calentamiento global 

 
 
Análisis gráficas Dimensión Cultural  
 
Participa en actividades culturales y comunitarias  
 
Gráfica 55: el 80 % si está dispuesto a participar en actividades culturales y comunitarias 
a diferencia de un 20% que no se siente atraído por este tipo de actividades.  
 

 
Gráfica 55. Participa en actividades culturales y comunitarias 

 
Estaría dispuesto a participar en actividades de una organización solidaria 
  
Gráfica 56: el 100% de los asociados está dispuesto en participar en actividades de una 
organización solidaria. Con el fin de salir adelante trabajando en compañía de otras 
personas que comparten sus necesidades. 
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Gráfica 56. Estaría Dispuesto a participar en actividades de una Organización solidaria  

 
2.3.4 Diagnóstico   
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Coomejap - Jagüa del 

Pilar. 

DIAGNÓSTICO SOCIO 

EMPRESARIAL    

9/03/2021 17 

 

 

 

Carpeta de fotografías 

X6- Inf. Análisis 
Diagnóstico. 

X9- Diagnóstico 
Creación 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist 

Anexo Carpeta – 41. FORT. Coomejap. 8. Diagnóstico. 

INFORME DE ANÁLISIS DE DIAGNÓSTICO 

PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN 

 

Nombre de la 

Organización:  

Cooperativa Multiactiva de Mujeres Emprendedoras de las 

Jagüa del Pilar 

SIGLA  “COOMEJAP” 
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NIT  901207311 – 4 

Fecha de formalización:  05/08/2018 

Líder grupo: Neila María  Acuña Alizo 

Celular:  323 4619169 

Correo:  nemacua@gmail.com 

Domicilio Finca granja Municipal  

Dirección Finca granja Municipal 

Número de integrantes  25 

 

Puesta en aplicación 

El martes 09 de marzo mediante la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp y la 

plataforma de software de videoconferencia Google Meet, se llevó a cabo la jornada de 

Diagnóstico Socio-empresarial para el proceso de fortalecimiento de la Cooperativa de 

Mujeres Emprendedoras de la Jagüa del Pilar - La Guajira. Se contó con la asistencia de 

17 mujeres emprendedoras. 

El taller se desarrolló presentando fotografías de las presentaciones del tema de 

diagnóstico, explicando simultáneamente que este permite identificar situaciones positivas 

y negativas tanto internas como externas de la organización que pueden afectar la 

funcionalidad de la organización. Asimismo, se habló de la herramienta DOFA como análisis 

de las situaciones. Se dejó a las asociadas la actividad de desarrollar la matriz DOFA en 

las cinco dimensiones y luego reunir la información para hacer el diagnóstico más 

enriquecedor. 

También, en la jornada se implementó el eje transversal de Enfoque de Género 

relacionándolo con la temática haciendo especial énfasis en la importancia de identificar 

cada una de las cualidades y características que como mujeres poseen; es decir, sus 

capacidades, talentos y conocimiento que las llevan a ser mujeres emprendedoras y 

empoderadas. 

Se da el cierre de la actividad con una evaluación, la cual arrojó un puntaje de 99%, lo cual 

indica excelencia.  

DESARROLLO DEL DIAGNÓSTICO 

Objeto social. El objeto social de la cooperativa es generar la creación de empleos 

alternativos a través del uso de los factores de producción, y comercialización (trabajo, 

tecnología y capital) para obtener como producto principal diferentes tipos de cultivos, 

vivero de plantas decorativa, fabricación y comercialización de los derivados del plátano, 

malanga, papa entre otros (tostones y palitos de yuca) a la vez la fabricación y 

comercialización de galletas y variedad de productos, llevando a cabo estrategias 

comerciales y alianzas estratégicas con empresas públicas y privadas, igualmente 

adelantar actividades entre los asociados, familiares y comunidad en general propiciando 

mailto:nemacua@gmail.com
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por su bienestar y desarrollo mediante proyectos asociativos y sociales brindando servicios 

que respondan a las necesidades de la comunidad en general. 

SITUACIÓN ACTUAL 

Generalidades y Colectividad. Actualmente la organización está retomando sus 

actividades, pues desde su creación en el año 2019 no ha ejercido su actividad económica 

y está implementando cambios en su estructura organizacional referentes al representante 

legal y junta directiva.  

Contexto de la Organización. Es importante mencionar que la organización no ha 

desarrollado su actividad económica y por eso es necesario que fortalezca su talento 

humano, la parte administrativa y la comercialización; asimismo, aumentar el número de 

asociados.     

RESUMEN RESULTADOS DOFA 

Dimensión económica. A nivel interno, debido a la necesidad de adoptar nuevos procesos, 

y poner en marcha una actividad económica concerniente a los objetivos y métodos, la 

organización requiere aplicar cambios organizacionales necesarios como la 

implementación de tecnologías, y un adecuado sistema de capacitación para funcionar de 

acuerdo a los nuevos métodos y procesos en su funcionamiento. 

Dimensión social. El trabajo en equipo es fundamental para el desarrollo y crecimiento de 

una organización solidaria por lo cual es pertinente el incrementar la fuerza de asociados 

con el fin de poder tener la capacidad de funcionar de forma efectiva en relación a su 

actividad económica. Es preciso mencionar que una excelente gestión organización 

proviene de un liderazgo comprometido.  

Dimensión ambiental. La organización contempla un enfoque de protección y cuidado del 

medio ambiente, factor que genera un impacto positivo en el mismo.   

Dimensión política. La organización cuenta con el respaldo del ente gubernamental a nivel 

local, factor que potencializa las posibilidades de establecer alianzas estratégicas. El 

conocimiento de las leyes que rigen la economía solidaria es una fortaleza para la operación 

de la organización.  

Dimensión cultural. A nivel cultural se cuenta con un alto reconocimiento de esta a nivel 

nacional e internacional, lo cual es una fortaleza para atraer turistas y clientes potenciales.   

RESULTADOS DIAGNÓSTICO SOCIO EMPRESARIAL- FORTALECIMIENTO 

TEMA PRINCIPAL. Gestión administrativa, financiera, manejo presupuestal. 

JUSTIFICACIÓN. Al analizar la situación actual en que se encuentra la organización, a 

través de la aplicación del diagnóstico socio-empresarial se identifica que  prácticamente la 

organización está iniciando desde lo más básico, por lo cual es pertinente consolidar su 

estructura organizacional en primera media ya que, es el soporte para que la organización 

se pueda desarrollar; es decir, debe manejar estos proceso administrativos por lo cual se 

recomienda la Gestión administrativa, financiera y manejo presupuestal y de esta forma la 

organización podrá establecer procesos definidos, generar una mayor integración y sinergia 

entre sus asociados y propender por la puesta en marcha de su actividad económica.   
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TEMAS SECUNDARIOS Y ACTIVIDADES PROPUESTAS: 

TEMAS SECUNDARIOS ACTIVIDADES 
PROPUESTAS 

  

Gestión administrativa, financiera, 
manejo presupuestal 

1 Planificación, organización 
Dirección y Control  

0

1

2

3

4

5

Aspectos
jurídicos

Aspectos
tributarios

Costos-
financiero

Entorno

Grupo y
proyecto
solidario

Gestión del
talento humano

y seguridad
social

Grupos de
interés

(stakeholders)

Propuesta de
valor /clientes

DIAGNOSTICO IDEAL

Calificación Ideal
2,3 5

2,5 5

1,0 5

1,7 5

2,0 5

1,6 5

2,2 5

1,5 5

Entorno

Grupo y proyecto solidario

Gestión del talento humano y seguridad social

Grupos de interés (stakeholders)

Propuesta de valor /clientes

RESUMEN DEL DIAGNÓSTICO

MODULO
Aspectos jurídicos

Aspectos tributarios

Costos-financiero
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2 Educación Financiera, desarrollo 
del presupuesto.  

3 Contabilidad de la organización.  

Elaboración del plan de acción por 
áreas de la organización 

1 Identificación de las áreas de la 
organización.  

2 Diseño del plan de acción  

3 implementación del plan de 
acción por áreas de la 
organización.  

Revisión y mejora de la estructura 
básica de la org, control y comités de 
apoyo 

1 Revisión de los estatutos  

2 Revisión Junta Directiva y 
organismos de control.   

3 Organizar comités de apoyo  

Construcción de plan de negocios 1 Idea de negocio.  

2 Estudios de factibilidad.  

3 Canvas 

Monitoreo y evaluación del proceso 
empresarial 

1 Supervisión de los procesos 
administrativos.  

2 Identificación de debilidades.  

3 Lecciones aprendidas - 
oportunidades de mejora.  

 

Resultados obtenidos 

Se socializo el Diagnóstico Socio Empresarial en el proceso de fortalecimiento a la 

Cooperativa Multiactiva de Mujeres Emprendedoras de la Jagüa del Pilar, identificando las 

áreas a intervenir, las debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas de la 

organización.  

Se identificaron los aspectos a fortalecer y las oportunidades de mejoramiento, con el 

objetivo de consolidar el proyecto socio-empresarial de la Cooperativa. 

Las asociadas y la representante legal de la cooperativa se mostraron motivadas y 

comprometidas a continuar trabajando por la organización.  

Se contó con la asistencia de 17 mujeres rurales las cuales participaron activamente en el 

desarrollo de la actividad.  

 
2.3.5 Formulación del Proyecto Integral de Intervención a la Medida PII para el 
proceso de fortalecimiento de Coomejap que se estructuro de la siguiente forma: 

 
1. Contextualización de la actualidad de la organización. 
2. Resultados que se obtuvieron en la caracterización y diagnostico en las 5 
dimensiones. 
3. Metodología de abordaje con el enfoque diferencial, medios y herramientas. 
4. Objetivo general del proyecto 
5. Objetivos específicos 
6. Justificación  
7. Contenidos temáticos del proceso de fortalecimiento:  
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• Proyecto de Vida Colectivo (8 horas) 
• Derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica (8 horas) 
• Enfoque de Mejoramiento de Vida –  5 talleres en total (10 horas) 
• Ejes trasversales  

- Erradicación del Trabajo Infantil 
- Gestión Ambiental 
- Desarrollo Sostenible  

- Enfoque diferencial 
- Enfoque de género 
• Curso de Economía Solidaria 1 (20 horas) 
• Estrategia de sostenibilidad (Negocios inclusivos solidarios, micro franquicias 
solidarias, Circuitos agroalimentarios, Contratación y Compras locales, entre otras) (8 
horas) 
• Plan de negocios (12 horas y 3 Jornadas de trabajo en casa) 
• Proceso de mercadeo y comercialización (8 horas) 
• Asistencia Técnica en el proceso productivo (4 horas) 
• Mesa interinstitucional – Seguimiento  
• Acompañamiento al proceso de legalización y registro de las organizaciones 
solidarias beneficiadas de este convenio (4 horas) 
• Ferias de encadenamiento productivo en el territorio de intervención (4 horas) 
• Entrega material de aprendizaje (4 horas) 
• Entrenamiento con material de aprendizaje (2 horas) 
• Mesa interinstitucional – logros  
8. Descripción y proyección del proceso 
9. Cronograma de actividades, con la duración y fecha de ejecución. 
 
 
Anexo Carpeta – 41. FORT. Coomejap. 9. PII 

 
2.3.6 Socialización de diagnóstico y PII 
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Coomejap - Jagüa del 

Pilar. 

SOCIALIZACIÓN DE 

DIAGNÓSTICO Y PII  

12/05/2021 16 

 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico                  F015 

acta de reunión 

X2 listas de asistencia 

X3-ret. lista. Asistencia 

Tabulación evaluación 

X4 formatos de 

evaluación 

X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta – 41. FORT. Coomejap. 10. Socialización de diagnóstico y PII. 
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Desarrollo de la jornada  
 
Puesta en marcha 
  
El día 12 de mayo se desarrolló a través de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp la socialización del Diagnóstico y el Proyecto Integral de Intervención de la 
Cooperativa Multiactiva de Mujeres Emprendedoras de las Jagüa del Pilar COOMEJAP. 
 
Socialización de diagnóstico  
 
Se hizo una presentación de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias 
y Asodamas de Colombia, se dio a conocer la visión y misión, los sectores de la economía 
entre estos el sector solidario. Continuando con la presentación de se recordó el convenio 
001-2021 entre la UAEOS y Asodamas; se habló del perfil de la organización y se abordan 
las dimensiones a trabajar económica, cultural, Social, ambiental y política sobre las cuales 
se basó el diagnóstico, y se dio a conocer los resultados en cada dimensión mediante un 
resumen del diagnóstico. 
 
Socialización PII 
 
Se socializo el Plan de Intervención con el tema principal y la justificación. Se abordó de 
manera secuencial cada una de las temáticas mencionadas, enfatizando en los resultados 
del diagnóstico en cada dimensión describiendo las fortalezas, debilidades, amenazas y 
aprovechamiento de las oportunidades que tiene la organización a nivel interno y externo, 
así mismo, se hizo un recorrido de manera detallada sobre el plan de trabajo del proyecto 
integral de intervención explicando de forma breve algunas temáticas a desarrollar.  En este 
orden de ideas los miembros asociados de la organización participan de manera activa 
interactuando con respecto al estado actual de la organización, considerando los resultados 
del diagnóstico y el plan de trabajo como estrategia para generar alternativas de solución 
desde la formación y fundamentación en temas de economía solidaria y 
conceptualizaciones técnicas como plan de negocio, plan comercial entre otros. 
 
Conclusiones  
 
Se logró una asistencia y participación de 16 asociadas de la organización solidaria 
COOMEJAP quienes participaron activamente en el proceso de socialización del 
Diagnóstico y del Proyecto Integral de Intervención, reconociendo aspectos fundamentales 
a mejorar y las diferentes temáticas a implementar.  
 
Se socializo el diagnóstico y el proyecto integral de intervención logrando la comprensión 
de los resultados que arroja cada dimensión en el diagnóstico, asimismo, con el plan de 
trabajo expresando, que son temáticas pertinentes y necesarias para el proceso.   
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2.3.7 Proyecto de Vida Colectivo  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Coomejap - Jagüa del 

Pilar. 

PROYECTO DE VIDA 

COLECTIVO   

1/05/2021 15 
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X1 informes de campo 
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Tabulación. Evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación  
X11 Proyectos de vida 
colectivo con plan de 
mejoramiento 
F015 acta de reunión-

seguimiento  para julio                                                           

X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta – 41. FORT. Coomejap. 12. Proyecto de Vida Colectivo. 

Puesta en aplicación 
 
El miércoles 01 de junio a partir de las 2:00 pm se desarrolló por medio de la aplicación de 
mensajería instantánea WhatsApp la jornada de proyecto de vida colectivo para las 
asociadas de la organización solidaria “COOMEJAP” Cooperativa de Mujeres 
Emprendedoras de la Jagüa del Pilar, contando con la participación de 15 mujeres rurales. 
 
El encuentro inicio de manera adecuada, fomentando un clima de interacción y participación 
por parte del facilitador hacia las asistentes, se recordó quién es la UAEOS y Asodamas de 
Colombia como cooperante del Convenio 001-2021; inmediatamente, se presentó un 
interrogante ¿qué es proyecto de vida? De esta manera se reciben las opiniones de las 
asociadas sobre proyecto de vida haciendo la siguiente retroalimentación en relación al 
tema: proyecto de vida colectivo es la herramienta que permite visualizar qué queremos en 
el futuro y cómo lo podemos lograr; luego se explicó la funcionalidad; es decir, para qué 
sirve hacer un proyecto de vida, enfatizando primordialmente que permite tomar decisiones 
reflexivas y no impulsivas, brindar una visión de esperanza sobre el futuro, favorece el 
ejercicio y desarrollo de la libertada y la responsabilidad, brinda mayor claridad de lo que 
se quiere lograr, ayuda a aprovechar el tiempo para el logro personal y grupal.  
 
En este orden de ideas se abordan uno a uno los 5 pasos para elaborar un proyecto de vida 
de manera colectiva 1. ¿dónde me encuentro?, 2. ¿Cómo he llegado hasta aquí?, 3. ¿Hacia 
dónde me dirijo?, 4. Visualiza tus objetivos y, por último, el paso número 5. Conclusión; 
analizando aquello que se logró y lo que se debe cambiar partiendo de conceptos claves 
como el autoconocimiento, autodeterminación y autodesarrollo. Posteriormente, a modo de 
interiorización y aplicación del tema se les pide desarrollar como trabajo en casa un 
proyecto de vida colectivo, brindando las pautas y orientaciones necesarios para su 
desarrollo, así como el formato en el cual plasmar los objetivos, las actividades, los recursos 
y los indicadores.  
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Seguidamente, se sensibilizó sobre la importancia del trabajo en equipo, siendo 
fundamental para el cumplimiento de metas la comunicación, la potencialización de 
estrategias y toma de decisiones, finalmente se les pide evaluar la actividad enviándoles el 
formato para su calificación, obteniendo como resultado 97%, lo cual indica excelencia.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se logró la participación de 15 mujeres miembros asociadas de la organización solidaria 
COOMEJAP del municipio de la Jagüa del Pilar, La Guajira, quienes se mostraron en total 
disposición de dialogar sobre las metas en común, así como el establecimiento de 
estrategias para lograrlas.  
 
Se logró que las participantes asimilaran la importancia de diseñar e implementar el 
proyecto de vida colectivo para el alcance de las metas propuestas.  
 
Las miembros asociadas desarrollaron la actividad de proyecto de vida colectivo 
reconociendo la importancia del autoconocimiento y del trabajo en equipo. 
 
Seguimiento  
 
Se presentaron los objetivos planteados al inicio del desarrollo de Proyecto de Vida 
Colectivo, los avances y las actividades de mejora. Se encontraron compromiso, disposición 
y buena actitud para continuar incorporando cambios que se materialicen en el desarrollo 
de su organización.  
 
2.3.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida  - Taller 1  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Coomejap - Jagüa del 

Pilar. 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

1 TALLER  

24/03/2021 7 
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Anexo Carpeta – 41. FORT. Coomejap. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 

El miércoles 24 de marzo a partir de las 2:00 pm se desarrolló en el municipio de la Jagüa 

del Pilar en las instalaciones Punto Vive Digital el primer taller de Enfoque de Mejoramiento 

de Vida enfocado a los miembros asociados de la organización solidaria COMEJAP -

Cooperativa de Mujeres Emprendedoras de la Jagüa del Pilar contando con una asistencia 

de 7 mujeres. 



  

476 
 

Se inició el encuentro con la presentación del facilitador, a través de una dinámica 

fomentando la interacción del grupo y la participación en relación a la temática a exponer, 

posteriormente, se hizo una breve introducción del enfoque de mejoramiento de vida, 

manifestando es un movimiento desarrollado en Japón después de la Segunda Guerra 

Mundial. Con el propósito de reducir la pobreza en el área rural y fue fundamental para la 

reconstrucción del país.    

Se dio a conocer qué busca el enfoque de mejoramiento de vida, el cual está centrado en 

la importancia de la vida digna y valorada por la comunidad fortaleciendo las capacidades 

humanas en un marco de mejorar la convivencia familiar y comunitaria visionando la alta 

satisfacción de la vida familiar proponiendo la búsqueda de la felicidad.  

Seguidamente, se expusieron los tipos de mejoramiento de vida como lo son: necesita 

dinero, no necesita dinero y genera dinero por mejoramiento; asimismo, se hizo especial 

énfasis en las diferencias de cada uno y cómo se pueden lograr cambios desde cada tipo 

de mejoramiento a nivel personal, familiar y comunitario.  

Continuando con la jornada, se brindó un espacio para que los participantes expusieran 

cómo se puede implementar el enfoque de mejoramiento de vida en sus hogares; la señora 

Neila Acuña expresó que lo más importante a lo hora de implementar el mejoramiento de 

vida es la actitud y disposición para cambiar a mejorar, a dar lo mejor, buscando siempre la 

excelencia y que es necesario centrarse en lo que se quiere alcanzar, teniendo una visión 

diferente de que siempre se puede mejorar.  

Seguidamente, se dieron las orientaciones a las participantes para poner en práctica e 

interiorizar los conocimientos adquiridos mediante el juego de roles, actividad que se 

desarrolló de manera dinámica donde dramatizan una escena implementando el 

mejoramiento de vida en la organización como resultado de este ejercicio. Las asociadas 

reconocieron que hay muchos aspectos que pueden mejorar si se lo proponen y que todo 

esto potencializa sus capacidades y habilidades para lograr que la organización sea cada 

vez más competitiva y eficiente en el desarrollo de sus procesos y pueda lograr alcanzar 

las metas propuestas.   

Finalmente, se habló sobre el eje transversal de Gestión Ambiental fomentando la 

protección del medio ambiente y el cuidado de su entorno, la naturaleza, la flora, la fauna y 

los ecosistemas de su entorno generando iniciativas que contribuyan a reducir la 

contaminación.   

Resultados obtenidos 

Se contó con la asistencia de 7 mujeres miembros asociados de la organización solidaria 

COOMEJAP del municipio de la Jagüa del Pilar, La Guajira. 

Se logró que las participantes comprendieran la importancia del Enfoque de mejoramiento 

de vida.  

Se logró la comprensión de la gestión ambiental, donde se habló del cuidado y protección 

del medio ambiente como eje transversal. 
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2.3.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida - Taller 2 
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Coomejap - Jagüa del 

Pilar. 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

2 TALLER  

19/05/2021 12 
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Anexo Carpeta – 41. FORT. Coomejap. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El miércoles 19 de mayo a partir de las 2:00 pm se desarrolló por medio de la aplicación de 
mensajería instantánea WhatsApp el segundo taller de enfoque de mejoramiento de vida 
dirigido a las miembros asociadas de la organización solidaria “COOMEJAP” Cooperativa 
de Mujeres Emprendedoras de la Jagüa del Pilar contando con la participación de 12 
mujeres rurales. 
 
En este orden de ideas se hace la presentación del facilitador, a través de un saludo inicial 
de manera amable rompiendo el hielo entre los participantes, fomentando la interacción de 
manera activa, asimismo, se recordó el convenio 001-2021 entre la UAEOS Y ASODAMAS 
de Colombia, seguidamente se abordó la temática enfatizando en la importancia del 
enfoque de mejoramiento de vida especialmente sobre cómo los recursos pueden ser 
utilizados para mejorar la calidad de vida, desarrollando como actividad principal el mapeo 
presente y futuro; en este, los participantes expresaron sus reflexiones sobre el futuro, sus 
sueños, metas y cómo lograrlas mediante la planificación y estableciendo un plan de acción, 
Se  indicó a las asociadas que plasmarán con dibujos los recursos que logran reconocer en 
su ciudad/municipio y en su comunidad, sean negativas o positivas. Posterior a esto, se 
habló de cómo pueden mejorar lo negativo o cómo pueden potencializar lo positivo. 
    
Posteriormente, se explicó la importancia de reutilizar los materiales disponibles en el hogar 
y en la comunidad y cómo esto puede aportar al medio ambiente y contribuir al 
aprovechamiento de los recursos reduciendo la contaminación, generando la optimización 
y mayor uso y funcionalidad de dichos materiales; de esta forma se les pidió a los asociados 
buscar e identificar un recurso próximo para darle una utilización diferente que mejore el 
entorno. 
 
Por consiguiente, se abordó como eje transversal la gestión ambiental promoviendo el 
cuidado del medio ambiente y la reducción de la contaminación, minimizando la cantidad 
de los desechos arrojados en su comunidad. A manera de cierre se animó a las asociadas 
para que expresaran la importancia del taller en su vida personal y a nivel organizacional, 
recordando la importancia de su implementación. 
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Resultados obtenidos 
 
Se logró la participación de 7 mujeres miembros asociadas de la organización solidaria 
COOMEJAP del municipio de la Jagüa del Pilar, La Guajira. 
 
Se logró que las participantes reconocieran la importancia del Enfoque de mejoramiento de 
vida y cómo aprovechar los recursos disponibles y reutilizar los materiales.  
 
Las miembros asociadas desarrollaron la actividad del mapeo presente y futuro plasmando 
la visión de los sueños y metas que desean alcanzar. 
 
2.3.10 Enfoque de Mejoramiento de Vida - Taller 3 
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Anexo  
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1/06/2021 10 
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Anexo Carpeta – 41. FORT. Coomejap. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El martes 01 de junio se llevó a cabo a través de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp el tercer taller de enfoque de mejoramiento de vida ¿qué se necesita para ser 
feliz? dirigido a las miembros asociadas de la organización solidaria “COOMEJAP” 
Cooperativa de Mujeres Emprendedoras de la Jagüa del Pilar contando con la participación 
de 10 mujeres rurales.  
 
Seguidamente se presenta el facilitador, mediante un saludo cordial y respetuoso y se hace 
una actividad de rompehielos enviando una imagen donde tienen que identificar y 
diferenciar un animal de los demás, los participantes desarrollan la actividad lúdica 
mostrándose animados, por consiguiente se hizo un breve repaso sobre el convenio 001-
202 entre la UAEOS y Asodamas de Colombia, y se abordó la temática expresando que el 
propósito del enfoque de mejoramiento de vida es lograr cambios en la vida cotidiana de 
las personas que generen bienestar en su entorno social.  
 
Continuando con el desarrollo de la actividad se hace una serie de preguntas sobre la 
felicidad empezando por ¿qué se necesita para ser feliz?, planteando algunas opciones, 
como trabajo, amor, relaciones saludables, salud, educación y familia, fomentando la 
reflexión al respecto desde un diálogo participativo, posteriormente se abordan siete pasos 
que permiten un aprendizaje sobre las actitudes y acciones en la vida cotidiana frente a las 
circunstancias desde la primicia que el mejoramiento de vida siempre busca las 
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necesidades para mejorar la condición actual mediante pequeños cambios implementados 
en la vida diaria, entre estos pasos están quejarse menos - apreciar más, enfadarse menos 
- sonreír más, pensar menos - sentir más, hablar menos - escuchar más, mirar menos - 
hacer más, temer menos - amar más.  
 
Siguiendo con la presentación se continuó reflexionando desde los siguientes 
cuestionamientos ¿qué nos hace feliz?, ¿qué consecuencias tiene ser feliz? y ¿cómo lo 
logramos?, en este sentido se compartió el siguiente pensamiento: realmente para ser feliz 
no se necesita más que seguridad, tranquilidad, familiares y amigos que nos quieran y a los 
cuales querer, gozar de buena salud, un propósito en la vida, una esperanza para el futuro 
y, en cuanto a los material, alimento, ropa y vivienda pequeñas cosas que hacen grande 
nuestra propia experiencia.  
 
Finalmente, se abordó el concepto de felicidad colectiva como el resultado de la sumatoria 
de la felicidad individual. Fomentando esa felicidad en el trabajo, en el hogar y en los 
ambientes sociales que favorezcan el bienestar.  
 
A manera de cierre y como actividad de interiorización se presenta un vídeo sobre la 
canción La Vida es un Carnaval de Celia Cruz, en el cual se les pide a los participantes que 
canten una parte de la canción referenciando una enseñanza sobre esta.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se logró la participación de 10 mujeres miembros asociadas de la organización solidaria 
COOMEJAP del municipio de la Jagüa del Pilar, La Guajira. 
 
Se logró que las participantes reconocieran aquellos aspectos necesarios para ser feliz 
desde el Enfoque de mejoramiento de vida.  
 
Comprensión de la felicidad colectiva en el entorno laboral como miembros asociados de la 
organización solidaria COOMEJAP del municipio de la Jagüa del Pilar, La Guajira. 
 
2.3.11 Enfoque de Mejoramiento de Vida - Taller 4 
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Coomejap - Jagüa del 

Pilar. 

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

4 TALLER  

8/06/2021 15 

 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico 

 X1 informes de campo 

 X2 listas de asistencia 

 X3 Re-transcripción 

listas de asistencia 

 X10 control de 

asistencia 

Anexo Carpeta – 41. FORT. Coomejap. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 
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Puesta en aplicación 
  
El martes 08 de junio se llevó a cabo a través de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp el cuarto taller de Enfoque de Mejoramiento de vida denominado “Identificación 
de necesidades”, dirigido a las miembros asociadas de la organización solidaria 
“COOMEJAP” Cooperativa de Mujeres Emprendedoras de la Jagüa del Pilar en este taller 
se logró una participación de 15 mujeres rurales. 
  
El facilitador hizo su presentación a través de un saludo amable, luego se indica a las 
asociadas reportar la asistencia con nombre completo y cédula, seguidamente se recordó 
el Convenio 001-202 entre la UAEOS Y ASODAMAS de Colombia. 
  
El cuarto taller de enfoque de mejoramiento de vida - Identificación de necesidades se lleva 
a cabo de manera interactiva; en primera medida se socializa un concepto sobre la 
identificación de necesidades el cual refiere la importancia de establecer un conjunto de 
necesidades que una sociedad considera deben ser satisfechas por los hogares 
(necesidades esenciales o básicas), necesidades del ser, tener, hacer y de subsistencia; 
protección, afecto, entendimiento, participación, ocio, creación, identidad y libertad. 
  
Luego se habla de la importancia de conocer la comunidad y se explica la pirámide de las 
necesidades de Abraham Maslow. Comprendiendo esta teoría se brinda un espacio para la 
reflexión mediante el análisis de componentes de la comunidad como lo son la posibilidad 
de desarrollo personal, seguridad social, acceso a la salud, servicios básicos, fuentes de 
trabajo, sistemas educativos funcionales; acto seguido, se hace una breve reflexión sobre 
el vídeo “el vuelo de los gansos” y sobre el trabajo en equipo y cómo este contribuye al 
logro de las metas propuestas y facilita la gestión de resolución de necesidades. Se destaca 
la importancia de identificar las necesidades dado que es la manera de mejorar las 
condiciones existentes, se motiva a las asociadas para mejorar su entorno y su estilo de 
vida a nivel comunitario, en la media en que se logre satisfacer las necesidades se mejora 
la calidad de vida. 
  
Finalmente, se deja como actividad para la casa el desarrollo de un ejercicio en el cual en 
una plantilla identificaran las necesidades presentes en su comunidad y las posibles 
soluciones. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se logró la participación de 15 mujeres asociadas de la organización solidaria COOMEJAP 
del municipio de la Jagüa del Pilar, La Guajira. 
  
Se logró que las participantes identificarán las necesidades desde el Enfoque de 
mejoramiento de vida, logrando reconocer que dentro de la comunidad existen puntos en 
común y con trabajo en equipo pueden cubrirse.  
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2.3.12 Enfoque de Mejoramiento de Vida - Taller 5 
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participantes 
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Anexo  

FORTALECIMIENTO  
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5 TALLER  

1/07/2021 14 
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Anexo Carpeta – 41. FORT. Coomejap. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
El martes 01 de julio se llevó a cabo a través de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp el quinto taller de Enfoque de Mejoramiento de vida denominado “Evaluación 
participativa”, dirigido a las asociadas de la organización solidaria COOMEJAP -
Cooperativa de Mujeres Emprendedoras de la Jagüa del Pilar. En este taller se logró una 
participación de 14 mujeres rurales. 
 
El facilitador dio la bienvenida a la jornada, pidió el reporte de asistencia y recordó el objetivo 
del convenio 001-202 entre la UAEOS Y ASODAMAS de Colombia.  
 
Posteriormente, se desarrolló el quinto taller de enfoque de mejoramiento de vida, es decir, 
la evaluación participativa, iniciando con el análisis de una imagen que muestra el proceso 
y propósito del enfoque de mejoramiento de vida y de cada uno de los talleres desarrollados, 
haciendo énfasis en la transformación, de su entorno, de su hogar y de su estilo de vida. 
Se dan a conocer los objetivos del taller los cuales son identificar la percepción de las 
personas sobre las actividades desarrolladas e identificar aspectos a mejorar del proceso. 
Se explica que la evaluación participativa consiste en la evaluación de las personas 
interesadas de un programa o política en el proceso de evaluación, identificando los aciertos 
y errores cometidos en el proceso para mejorar futuras actividades. Asimismo, se dan a 
conocer los pasos sobre cómo se deben hacer la evaluación participativa, y se procede a 
implementarlos, identificando el tema a evaluar, recordando el proceso y cada una de las 
actividades desarrolladas en los temas anteriores, reconociendo las acciones individuales 
de algunos participantes, y se motiva al grupo a continuar. Se pide al grupo desarrollar el 
formato de evaluación participativa.  
 
De esta manera se a bordo de forma resumida cada uno de los 4 talleres de enfoque de 
mejoramiento de vida anteriores, mediante la retroalimentación de actividades pasadas, 
con el fin de evocar recuerdos de los temas y comentar qué enseñanza le había quedado 
de cada uno y cómo se podían mejorar las actividades ejecutadas.  
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A manera de cierre se desarrolló una evaluación de la actividad en la cual se obtuvo el 
siguiente resultado: 100%, evidenciando una completa satisfacción por parte de las 
asociadas sobre el desarrollo del taller y la comprensión de la evaluación participativa.  

 
Resultados obtenidos 
 
Se logró la participación de 14 mujeres miembros asociadas de la organización solidaria 
COOMEJAP del municipio de la Jagüa del Pilar - La Guajira. 
 
Las participantes adquirieron los conocimientos básicos para implementar una evaluación 
participativa.  
 
Se logró que las participantes identificaran los aciertos y errores cometidos en el proceso 
de implementación del enfoque de mejoramiento de vida.  
 
 
2.3.13 Economía Solidaria  
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Anexo Carpeta – 41. FORT. Coomejap. 19. Economía Solidaria. 

Puesta en aplicación 
  
Los días 15 y 22 de junio, se llevó a cabo a través de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp el Curso Básico en Economía Solidaria, dirigido a las asociadas de la 
organización solidaria COOMEJAP - Cooperativa de Mujeres Emprendedoras de la Jagüa 
del Pilar. Se contó con una participación de 14 mujeres rurales. 
  
El curso básico de economía solidaria se desarrolló en dos jornadas, iniciando con la 
socialización del marco normativo en economía solidaria desde la Constitución Política de 
Colombia explicando los principios fundamentales, detallados en los artículo 1, 38, 48, 49, 
60 y 64; asimismo, se abordó la Ley 454 de 1998 que hace referencia a la economía 
solidaria como un sistema socioeconómico, cultural y ambiental conformado por el conjunto 
de fuerzas sociales organizadas en formas asociativas identificadas por prácticas 
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autogestionarias solidarias, democráticas y humanistas, sin ánimo de lucro para el 
desarrollo integral del ser humano como sujeto, actor y fin de la economía. Se da a conocer 
en qué consiste la asociatividad empresarial y los valores de la economía solidaria; se 
explica qué es una organización solidaria, cuáles son sus prácticas, se habla del término 
sin ánimo de lucro; de los tipos de organizaciones solidarias, las cuales se dividen en 
aquellas que son de economía solidaria entre estas las cooperativas, fondos de empleados. 
asociaciones mutuales, precooperativas; y las organizaciones solidarias de desarrollo como 
son las fundaciones, corporaciones, asociaciones y acción comunal. Continuando, se habló 
de la estructura administrativa de una empresa solidaria, se explica qué es asamblea 
general, qué es convocatoria, que es el quórum, tipos de asamblea, el reglamento interno, 
las actas, al igual que las funciones de la junta directiva, de la junta de vigilancia, del gerente 
y finalmente, se explican las bases para la administración de una economía solidaria como 
lo es la autogestión, el autocontrol o el autogobierno.  
  
El desarrollo de ambas jornadas se realiza de manera interactiva y participativa, usando 
herramientas educativas como vídeos y actividades para realizar en casa. Las asociadas 
participan de manera que la conceptualización se aterriza a la situación actual de su 
organización. 
  
Finalmente, se implementa una evaluación para conocer el impacto y la forma en que se 
desarrolló del curso básico en economía solidaria obteniendo un resultado de 92,50%, lo 
que indica un resultado satisfactorio. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se logró la participación de 14 mujeres asociadas de la organización solidaria COOMEJAP 
del municipio de la Jagüa del Pilar - La Guajira. 
  
Se logró que las participantes conocieran los fundamentos de la economía solidaria, cómo 
es la administración de éstas, los valores, principios y fines. 
  
Hubo interiorización de qué es el tercer sector y cómo a lo largo de la historia ha logrado 
posicionarse como una alternativa solidaria para el crecimiento económico.  
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2.3.14 Estrategia de Sostenibilidad  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Coomejap - Jagüa del 

Pilar. 

ESTRATEGIA DE 

SOSTENIBILIDAD   

15/07/2021 14 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista de 
asistencia-Tabulación. 
evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación 
Documentos firmados 

de alianzas estratégicas 

comerciales privadas 

X10 control de 

asistencia. 

Anexo Carpeta – 41. FORT. Coomejap. 20. Estrategia de Sostenibilidad. 

Puesta en aplicación 
 
El martes 15 de julio se llevó a cabo a través de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp el taller de Estrategia de Sostenibilidad dirigido a las miembros asociadas de la 
organización solidaria “COOMEJAP” - Cooperativa de Mujeres Emprendedoras de la Jagüa 
del Pilar. En este taller se logró una participación de 14 mujeres rurales. 
 
El facilitador se presentó, indicó a las asociadas reportar la asistencia con nombre completo 
y cédula, e hizo un breve repaso del Convenio 001-202 entre la UAEOS y ASODAMAS. 
 
Inicialmente se plantea una pregunta: qué es una estrategia de sostenibilidad para 
identificar el conocimiento que se tiene al respecto; luego, el facilitador aborda el concepto 
expresando que implementar una estrategia de sostenibilidad es la manera en que la 
organización solidaria define el camino hacia el alcance de su propósito, cuidando que su 
impacto sea positivo desde las tres dimensiones principales, la económica, la social y la 
ambiental; de esta manera, se explica qué se busca al implementar una estrategia de 
sostenibilidad, siendo el propósito que, la organización solidaria y su iniciativa productiva 
incorpore  en su plan de negocio una estrategia de sostenibilidad.  
 
Seguidamente, se habla de los tipos de estrategia de sostenibilidad, explicando cada una 
de ellas de manera detallada y con ejemplos. Entre estos se encuentra Negocio Inclusivo, 
Compras Públicas Locales, Circuitos Agroalimentarios, Red de Colaboración Solidaria y 
Micro franquicias solidarias, asimismo, se expusieron las ventajas: construcción de capital 
social, crecimiento empresarial, nuevos mercados, generar redes, combatir la pobreza y la 
de nuevos mercados, así como sus logros: la transferencia de conocimiento, la inversión 
inicial, la marca y la calidad del producto.  
 
En este orden de ideas las asociadas optan por seleccionar e implementar dentro de su 
plan de negocio la estrategia de sostenibilidad Negocio Inclusivo, potencializando los lazos 
de confianza de amistad y reciprocidad orientados al buen vivir.    
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A manera de cierre se desarrolló una evaluación de la actividad en la cual se obtuvo el 
siguiente resultado: 100% evidenciando una completa satisfacción por parte de las 
asociadas sobre el desarrollo del taller y la comprensión de la evaluación participativa.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se logró la participación de 14 mujeres miembros asociadas de la organización solidaria 
COOMEJAP del municipio de la Jagüa del Pilar - La Guajira. 
 
Las participantes adquirieron los conocimientos básicos para seleccionar la estrategia de 
sostenibilidad para el plan de negocios de la organización.  
 
Las asociadas reconocieron que las estrategias de sostenibilidad permiten a la organización 
en creación fortalecer su idea productiva y generar un crecimiento en ventas y 
reconocimiento. 
 
2.3.15 Mercadeo y Comercialización  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Coomejap - Jagüa del 

Pilar. 

MERCADEO Y 

COMERCIALIZACIÓN    

15/07/2021 15 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación. evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X16 Planes de 

mercadeo y 

comercialización                                                  

X10 control de 

asistencia. 

Anexo Carpeta – 41. FORT. Coomejap. 22. Mercadeo y Comercialización. 

Puesta en aplicación 
 
El martes 15 de julio se llevó a cabo a través de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp el taller denominado Plan de Mercadeo y Comercialización, enfocado a las 
asociadas de la organización solidaria COOMEJAP - Cooperativa de Mujeres 
Emprendedoras de la Jagüa del Pilar. En este taller se logró una participación de 15 mujeres 
rurales. 
 
El facilitador presenta los lineamientos del convenio 001- 2021 y hace un breve repaso de 
la Unidad Administrativa Especializada para las Organizaciones Solidarias y Asodamas de 
Colombia. 
 
Se da inicio al taller dando a conocer el objetivo, el cual consiste en comprender los 
elementos básicos del mercadeo y su interacción para implementar en la construcción y 
consolidación de una cooperativa exitosa. Luego se profundiza en la pregunta ¿qué es el 
mercadeo?, explicando que el mercadeo es un proceso compuesto por diversas actividades 
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las cuales son necesarias para fidelizar a los clientes, mediante estrategias que permitan 
identificar oportunidades y potencializar las fortalezas para lograr una mejor participación 
en el mercado, optimizando los recursos disponibles y usando de manera inteligente y 
adecuada los canales de distribución que se articulen mejor a la operatividad de la 
organización. 
 
Seguidamente, se habla sobre las herramientas que se utilizan para hacer el plan de 
mercadeo, una de ellas es la encuesta, que es un instrumento que sirve para la recolección 
de información y es de suma importancia, ya que permite conocer la percepción que tienen  
los clientes acerca del negocio o producto; indicando que, para un plan de mercadeo 
efectivo es necesario implementar una serie de elementos claves, entre estos, es 
importante conocer cuáles son las necesidades, las preferencias y  la percepción que se 
tiene de los productos, también es pertinente conocer qué motiva la compra y cuáles son 
los temores e inquietudes que tienen los consumidores al momento de realizar una compra; 
asimismo, se socializa cuáles son las variables a considerar en el plan de mercadeo, como 
el precio, producto, plaza y la promoción o comunicación. 
 
Otro factor muy importante es la comercialización, por ende, se pregunta a las asociadas 
qué referencia tienen sobre este concepto, por lo cual, la Mabel Saurith, expresa que es la 
forma de hacer llegar los productos a los clientes; y el facilitador amplía el concepto 
explicando que es el conjunto de funciones que se desarrollan desde que el producto sale 
del establecimiento de un productor hasta que llega al consumidor a través de un mercado 
determinado es un mecanismo de coordinación, creencias e intercambios que realizan los 
diferentes agentes que participan en una cadena productiva; finalmente se habla de la 
aplicación de las 3 M: mensaje, mercado y medio, en este sentido la organización debe 
tener un mensaje claro y poderoso; debe escoger el mercado correcto para ofertar sus 
productos; y el medio, cómo lo va a desarrollar. Todos estos aspectos son importantes para 
generar la fidelización de los clientes a la organización solidaria COOMEJAP.  
 
A manera de cierre se desarrolló una evaluación de la actividad en la cual arroja el siguiente 
resultado: 98%, evidenciando una completa satisfacción por parte de las asociadas sobre 
el desarrollo del taller comprendiendo el objetivo del plan de mercadeo y comercialización.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se logró la participación de 15 mujeres asociadas de la organización solidaria COOMEJAP 
del municipio de la Jagüa del Pilar - La Guajira. 
 
Las participantes comprendieron los conceptos básicos para desarrollar un plan de 
mercadeo y comercialización.  
 
Se evidenció interés por parte de las asociadas en capacitarse para adquirir las habilidades 
que llevan a vender, a ofrecer, a encontrar las necesidades del cliente y satisfacer estas de 
la mejor forma posible.  
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2.4 Cafeteras del Perijá -Villanueva 
 
2.4.1 Socialización  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cafeteras del Perijá – 

Villanueva.  

SOCIALIZACION  

Realizar la jornada de 

socialización del proceso a 

desarrollar con los asociados 

de las organizaciones  

 

19/02/2021 

 

17 

 

 

 Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist 

X4- Formato Eval 

X5- Retrans-eval 

 

Anexo Carpeta - 42. FORT. Cafeteras del Perijá. 4. Socialización. 

Puesta en aplicación 
 
El viernes 19 de febrero en la jornada de la tarde, de manera presencial en el auditorio de 
la Casa de la Cultura del municipio de Villanueva, La Guajira, acatando las 
recomendaciones de bioseguridad para evitar la propagación del COVID-19 y proteger la 
salud de las asociadas, se llevó a cabo la jornada de socialización del Convenio 001 de 
2021 celebrado entre la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias y 
Asodamas de Colombia. Durante la jornada se contó con la participación de 17 de las 
asociadas de la organización, quienes han venido trabajando desde su constitución en el 
año 2018 por mantener su organización y fortalecer su proyecto productivo de producción, 
transformación y comercialización de café y productos derivados. 
 
Para iniciar la jornada la facilitadora se presentó ante los asistentes, expuso la agenda del 
encuentro y posteriormente pidió a las asociadas que se presentaran y contaran su 
experiencia en la organización y la razón por la cual continúan trabajando unidas, esto 
mientras se encontraban ubicadas en sus puestos debidamente distanciadas y respetando 
los protocolos de bioseguridad. Una de las razones que más repitieron las asociadas para 
permanecer unidas es que, de esta manera han logrado mejorar su actividad económica y 
proyecto productivo, lo que les ha permitido mejorar sus ingresos; asimismo, mencionaron 
que en el camino han tenido dificultades, pero que éstas no han sido un motivo para dejar 
de luchar, sino todo lo contrario, las ha fortalecido para continuar. Hoy en día se identifican 
como una organización reconocida en el municipio y esperan llegar muy lejos con sus 
productos y su apoyo a las personas que más lo necesitan por medio de sus actividades 
sociales.  
 
Seguido, la facilitadora inició con la presentación de la Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones quien como entidad adscrita al ministerio del trabajo es la encargada de 
diseñar, adoptar, dirigir e implementar planes, programas y proyectos para el fomento de 
emprendimientos asociativos solidarios autosostenibles. Luego, la presentación de 
Asodamas de Colombia como cooperante de este convenio en el territorio y el Convenio 
001 de 2021, por medio del cual la UAEOS y Asodamas unen esfuerzos para llevar a cabo 
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el programa integral de intervención y promover el desarrollo de las regiones con Enfoque 
de Género con el que se busca intervenir 42 organizaciones en el territorio nacional, 
específicamente en los departamentos de Cundinamarca, La Guajira y Cesar.  
 
En el marco del proceso de fortalecimiento que inicia la organización, se realizó la 
presentación del Programa Integral de Intervención PII; se realizó la descripción de sus 
ámbitos y mecanismos; las 5 dimensiones social, cultural, económica, política y ambiental; 
las fases de intervención describiendo cada una de las actividades que las conforman; los 
ejes transversales y se generaron compromisos para el desarrollo del proceso. Durante 
este espacio las asociadas se mostraron entusiasmada ya que, aunque han contado con 
apoyo de diferentes profesionales, conocen la importancia de los procesos que lleva a cabo 
la UAEOS y que estos abarcan integralmente la organización, de manera que el impacto es 
mayor y confían plenamente en que esto se verá reflejado no solo en el proyecto productivo 
que adelantan como organización, si no en su proceso asociativo y de manera individual en 
la vida y cotidianidad de sus asociadas.  
 
Al realizar la presentación de los ejes transversales, se tocaron temas como el Trabajo 
Infantil, los deberes y derechos de los niños, la responsabilidad que tienen los padres en su 
desarrollo y crecimiento, así como la participación que deben tener los niños en actividades 
del hogar; lo anterior permitió que, las asociadas manifestaran el establecimiento de límites 
y tareas, también de qué forma buscan integrar a los niños en sus actividades dentro de la 
cooperativa con el objetivo de que ellos sean el futuro de la misma y esta no termine cuando 
ellas (como sus creadoras) falten. En cuanto al Enfoque de Género se habló sobre su 
importancia en el convenio para potenciar las habilidades de las mujeres y contribuir a la 
búsqueda de mejorar sus condiciones en la sociedad.  
 
Para llevar a cabo la evaluación de la jornada, se entregó a cada una de las asociadas el 
formato de evaluación, se dio la indicación para su diligenciamiento y el grupo se tomó el 
tiempo para desarrollarlo de manera individual, teniendo como resultado 96%, lo cual indica 
excelencia. 
 
Durante este espacio también se preguntó sobre las expectativas que les genera este 
proceso y a qué se comprometen para llevarlo a cabo de manera exitosa. Debido a la 
situación generada por la pandemia se acordó con los participantes de la jornada crear un 
grupo de WhatsApp para establecer comunicación permanente y el desarrollo de las 
actividades.  
 
El grupo de asociadas agradeció a la facilitadora, a la UAEOS y a Asodamas por hacerlas 
parte de este convenio y ayudarlas a consolidar su organización de manera que se les 
facilite alcanzar sus objetivos y metas comunes por medio del trabajo en equipo.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializó al grupo de asociadas participantes de la jornada el Programa Integral de 
Intervención en proceso de fortalecimiento, con sus fases y las diferentes actividades que 
lo conforman. Se establecieron compromisos para su desarrollo. 
 
En este mismo escenario se presentó a las asociadas la Unidad Administrativa Especial de 
Organizaciones Solidarias, Asodamas de Colombia y el convenio 001 de 2021. 
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Las participantes manifestaron interés y motivación al ser seleccionadas en el proceso por 
la UAEOS, pues reconocieron que la formación y acompañamiento que realiza la entidad 
genera impacto en el territorio nacional.   
 
Durante la jornada se contó con la participación de 17 de las asociadas de la organización, 
mujeres jóvenes y adultas mayores, agricultoras y productoras de café con amplia 
experiencia en su transformación y comercialización.  
 
2.4.2 Sensibilización  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cafeteras del Perijá – 

Villanueva.  

SENSIBILIZACIÓN en 

Economía Solidaria  

19/02/2021 14 

 

 

 

Carpeta de fotografías  

X1- Inf.de.campo 

X2- List.Asist 

X3- Retrans.asist y Tab. 
Eval 

X4- Formato Eval 

X5- Control Asist. 

Anexo Carpeta - 42. FORT. Cafeteras del Perijá. 6. Sensibilización. 

Puesta en aplicación 

El viernes 19 de febrero en la jornada de la tarde, de manera presencial en el auditorio de 

la casa de la cultura del municipio de Villanueva, La Guajira, acatando las recomendaciones 

de bioseguridad para evitar la propagación del COVID-19 y proteger la salud de las 

asociadas, se llevó a cabo la jornada de sensibilización en economía solidaria en el marco 

del convenio 001 de 2021 celebrado entre la Unidad Administrativa Especial de 

Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia. Durante la jornada se contó con la 

participación de 17 de las asociadas de la organización, quienes han venido trabajando 

desde su constitución en el año 2018 por mantener su organización y fortalecer su proyecto 

productivo de producción, transformación y comercialización de café y productos derivados. 

Seguido, la facilitadora inició con la presentación de la Unidad Administrativa Especial de 

Organizaciones quien como entidad adscrita al ministerio del trabajo es la encargada de 

diseñar, adoptar, dirigir e implementar planes, programas y proyectos para el fomento de 

emprendimientos asociativos solidarios autosostenibles. Luego, la presentación de 

Asodamas de Colombia como cooperante y el convenio 001 de 2021, recordando que el 

objetivo de este es unir esfuerzos entre la UAEOS y Asodamas para llevar a cabo el 

Programa Integral de Intervención y promover el desarrollo de las regiones con enfoque de 

género con el que se busca intervenir 42 organizaciones en el territorio nacional, 

específicamente en los departamentos de Cundinamarca, La Guajira y Cesar.  

Para iniciar con el desarrollo de la temática, se realizó la presentación del tercer sector; los 

tipos de organizaciones que lo conforman; el concepto de economía solidaria según la Ley 

454 de 1998; se habló de qué son las empresas de economía solidaria, sus características, 



  

490 
 

porqué surgen; los aspectos necesario para mantenerlas; diferencias entre las empresas 

con y sin ánimo de lucro; los pilares de una empresa de economía solidaria, principios y 

valores solidarios y conceptos como solidaridad, cooperativismo, asociatividad, 

emprendimiento solidario y sus características, empoderamiento y trabajo en equipo, por 

último, se realizó una descripción de los tipos de asociados. Esta explicación se realizó a 

modo de conversatorio, de manera que se hacían preguntas a las asociadas con el fin de 

mantener su atención y promover su participación. 

Al tratarse de un proceso de fortalecimiento, algunas de las asociadas se acordaron de 

muchos de los conceptos que se trabajaron y manifestaron la importancia de revisarlos 

constantemente, ya que estos son la razón de ser del proceso que llevan en su cooperativa 

y muchas veces se realizan de manera automática sin hacer conciencia de los resultados 

que se obtienen gracias a ellos. Para realizar la socialización de los principios de la 

economía solidaria se pidió a las asociadas leerlos, seguido la facilitadora los explicaba y 

solicitaba a las asociadas realizar un ejemplo con cada uno, de manera que tuvieran 

claridad de cómo aterrizarlos a su organización.  

Durante la jornada se realizó la identificación de los diferentes tipos de asociados, situación 

que generó en el grupo de asociadas una conversación en torno a las actitudes positivas y 

negativas que se toman en el grupo y la forma en la que ellas han logrado superar los 

impases o fortalecer lo que han hecho bien. Asimismo, este ejercicio permitió la 

participación y la escucha activa por parte del grupo de asociadas, quienes se 

comprometieron a hacer uso de los conceptos con el objetivo de fortalecer su organización 

y facilitar el camino que recorren para alcanzar sus metas.  

Para llevar a cabo la evaluación de la jornada, se entregó a cada una de las asociadas el 

formato de evaluación, se dio la indicación para su diligenciamiento y el grupo se tomó el 

tiempo para desarrollarlo de manera individual. Con base en la tabulación de dichos 

formatos, fue posible evidenciar la satisfacción de las asociadas con la jornada, ya que la 

evaluaron con un porcentaje del 94,84%, indicando excelencia en la jornada de 

sensibilización.  

Resultados obtenidos 

Se presentaron las empresas sin ánimo de lucro y con ánimo de lucro, logrando que el 

grupo recordará el rol del asociado, la dinámica de su organización (democracia, 

participación, excedentes, entre otros) y la figura de cooperativismo.  

Las participantes señalan que acogen el modelo asociativo solidario como parte de su 

identidad, ya que en su región tienen el reconocimiento a nivel municipal, pero desean 

fortalecer conocimientos solidarios. 

Se presentaron los principios de la economía solidaria, los deberes y derechos de los 

asociados en sus organizaciones, haciendo énfasis en el trabajo colectivo para lograr 

mejoras y evidenciar un mayor crecimiento en este nuevo año.  

Durante la jornada se contó con la participación de 14 de las asociadas de la organización, 

mujeres jóvenes y adultas mayores, agricultoras y productoras de café con amplia 

experiencia en su transformación y comercialización. 
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2.4.3 Caracterización  
 

Proceso - Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cafeteras del Perijá – 

Villanueva.  

CARACTERIZACIÓN 20/03/2021 20 

 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico 

Formatos de 

caracterización 

 X7 tabulación de 

caracterización 

MATRIZ F07 

X8 análisis de 

caracterización 

X2 listas de asistencia 

X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación evaluación 

Anexo Carpeta - 42. FORT. Cafeteras del Perijá. 7. Caracterización. 

INFORME DE ANÁLISIS CARACTERIZACIÓN 

PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN 

 

Nombre de la 

Organización:  

Cooperativa Multiactiva De Mujeres Cafeteras Del Perijá 

SIGLA COOMUCAPÉ 

NIT 900205463-6 

Fecha de formalización  Agosto de 2018 

Representante legal: Rosaura Guerra  

Celular 3006290977 

Correo coomucape@gmail.com 

Domicilio Villanueva, La Guajira 

Dirección Calle 6 Carrera 13 Esquina, Casa Comunal  

Número de integrantes 22 mujeres  

 

 

mailto:coomucape@gmail.com
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Puesta en aplicación  

Para llevar a cabo la jornada de caracterización de las asociadas de la cooperativa 

COOMUCAPÉ de Villanueva, en el marco del Convenio 001 del 2021 celebrado entre la 

Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia, el 

día sábado 20 de marzo se reunieron 17 de las asociadas en la Casa del Abuelo del 

municipio, acatando los protocolos de bioseguridad para evitar la propagación del covid19 

tales como el distanciamiento social, el uso del tapabocas y el lavado de manos constante. 

Debido a que una de las asociadas, la señora Elda, se le realizó la caracterización de 

manera individual en un espacio separada de las demás compañeras, con el objetivo de no 

exponer su salud y bienestar, esta caracterización se realizó a modo de entrevista ya que, 

la facilitadora diligenció el formulario de la asociada mientras ella daba respuesta a cada 

punto del misma. Finalmente, la señora Elda agradeció la atención prestada y se retiró del 

lugar del encuentro. 

Seguido, se ubicó a las mujeres participantes del encuentro en un espacio abierto, se 

socializó el formato de caracterización x7, por medio del cual se busca conocer la situación 

actual de las asociadas y su cooperativa en las 5 dimensiones (ambiental, cultural, política, 

económica y social), con el objetivo de diligenciarlo se entregó uno a cada asociada con su 

respectivo lapicero de color negro para evitar que usaran otros colores. La facilitadora leyó 

una a una las preguntas, indicó la forma de responderlas y les daba tiempos para hacerlo, 

esto con el fin de que las asociadas tuvieran total claridad en sus respuestas, la información 

suministrada se presente de manera ordenada, completa y al mismo tiempo. Para ello, las 

asociadas estuvieron atentas y en silencio respondiendo las preguntas que iba leyendo la 

facilitadora, cuando hubo lugar expresaron sus dudas y al final entregaron sus formatos 

diligenciados. 

Teniendo en cuenta que el grupo de asociadas que hace parte de la cooperativa es de 22 

mujeres, se realizaron llamadas para diligenciar el formato por este medio, pero solo fue 

posible establecer comunicación con 3 mujeres, para un total de 20 mujeres 

caracterizadas.  

Contexto de la Organización 

La organización está conformada por 22 mujeres cafeteras del municipio de Villanueva, La 

Guajira, ubicadas en la serranía del Perijá, mujeres jóvenes adultas y adultas mayores 

quienes se dedican al cultivo, transformación y comercialización del café y sus derivados. 

Esta organización se creó en el año 2018 bajo un convenio celebrado entre la UAEOS y 

Asodamas, con el fin de mejorar las condiciones de vida de estas mujeres, quienes a pesar 

de las dificultades que se han encontrado en el camino, hoy en día siguen luchando por 

sacar adelante su organización y manifiestan su entusiasmo ya que ha sido mucho el 

avance que han tenido en la organización y su proyecto productivo, lo mucho que han 

aprendido y lo unidas que se han vuelto con el pasar de los años. El grupo de mujeres ha 

realizado cursos para la elaboración de los productos derivados del café y expandir su 

portafolio de servicios para acceder a nuevos mercados y clientes.  

Actualmente las asociadas tienen cultivos en sus tierras y lugares de residencia, los 

transforman, elaboran sus productos y los comercializan como cooperativa, aunque no lo 

realizan de manera formal ya que aún no cuentan con facturación aprobada por la Dian. Se 
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encuentran realizando el proceso de actualización ante la cámara de comercio y la Dian ya 

que el año pasado debido a múltiples inconvenientes que se le presentaron a las asociadas 

en medio de la pandemia, no lograron llevar a cabo este proceso, con esta actualización, 

las asociadas de la organización buscan ampliar su objeto social de manera que se incluya 

en él el desarrollo de actividades sociales en pro de su comunidad. También van a realizar 

la actualización del listado de asociadas con el objetivo de fortalecer su grupo. 

Aunque el grupo ha venido haciendo un muy buen trabajo en el funcionamiento de su 

organización y en el desarrollo de su proyecto productivo, consideran que aún hay muchos 

aspectos por mejorar y esperan que esto se logre por medio de la ejecución de este proceso 

de fortalecimiento.  

 

Análisis gráficas Identificación personal 

 

Edad 

  

Gráfica 1: de acuerdo con la información suministrada por las asociadas, las edades en las 

que se encuentran son: entre los 14 y 17 años 5%, adultas jóvenes con edades entre los 

18 y 35 años 35%, adultas con 36 a 64 años 45 y el 10% restantes son de la tercera edad. 

Es importante destacar que, teniendo en cuenta los estatutos, recientemente se incluyó 

como asociada la hija de una asociada, la cual tiene 17 años y está próxima a cumplir los 

18. Teniendo en cuenta esta información el 80% de las asociadas son adultas jóvenes y 

adultas, quienes manifiestan que cuentan con las fuerzas para continuar fortaleciendo su 

cooperativa y proyecto productivo, en el caso de las dos compañeras de la tercera edad 

tienen un papel fundamental dentro de la organización, ya que son quienes cuentan con 

mayor experiencia y han compartido conocimientos con sus compañeras para el desarrollo 

de su proyecto productivo, actualmente debido a la pandemia las asociadas evitan que 

exponerlas con reuniones, pero siempre participan y se encuentran muy enteradas de las 

actividades por medio de sus hijos o comunicación telefónica.  
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Gráfica 1. Rango de edad asociados 

 

Número de hijos 

 

Gráfica 2: por otro lado, en cuanto al número de hijos de las asociadas caracterizadas, se 

logró identificar que el 10%, 3l 30% tienen un (1) solo hijo, el 20% tienen dos (2) hijos, el 

5% tienen tres (3) hijos, el 25% tienen cuatro (4) hijos y el 5% restantes tienen cinco (5) 

hijos. Esta población es muy importante ya que entran a ser los beneficiarios indirectos del 

proceso, así mismo, muchos de estos hijos se han vinculado en la organización como apoyo 

para la ejecución de actividades para generar ingresos y excedentes para la organización 

y satisfacción de las necesidades de sus madres y/o familiares asociados.   

    

 

Gráfica 2. Número de hijos de los asociados 

0 1

7

9

2

EDAD

NIÑOS 5 - 13

ADOLESCENTES 14 -
17

ADULTOS JOVENES
18 - 35

ADULTOS 36 - 64

2

6

4
1

5 1 00000

No. DE HIJOS

NO TENGO UNO DOS TRES

CUATRO CINCO SEIS SIETE

OCHO NUEVE DIEZ



  

495 
 

 

Género                

 

Gráfica 3: Coomucapé es una cooperativa de mujeres, por tanto, el 100% de su población 

es femenina, razón por la cual el proceso de formación para su fortalecimiento se trabajará 

el enfoque de género con el fin de incentivar que ellas como mujeres reconozcan sus 

habilidades, el papel importante que cumplen en sus hogares, comunidad y en el municipio, 

se empoderen para desarrollar sus actividades y proyectos a nivel económico, social y 

personal.   

 

 

 

Gráfica 3. Género de los asociados 

 

Discapacidad y tipos de discapacidad 

 

Grafica 4 y 5: dentro de los 56 caracterizados, fue posible identificar que el 5% de la 

población tiene algún tipo de discapacidad, la cual es auditiva, sin embargo, esta 

discapacidad no le ha impedido desarrollar sus actividades dentro y fuera de su 

organización.  
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Gráfica 4. Discapacidad en los asociados 

 

 

Gráfica 5. Tipos de discapacidad en los asociados 

 

Tipo de población 

 

Gráfica 6: con relación al tipo de población con la que se identifica cada una de las 

asociadas, se identificó que el 85% se reconocen como mestizos; y el 5% restantes se 

reconocen como indígenas, estas mujeres han logrado articular en su organización 

creencias, costumbres y conocimientos ancestrales para el cuidado de la tierra y el 

desarrollo de las actividades dentro de sus cultivos.  
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Gráfica 6. Tipo de población perteneciente a la organización 

 

Pertenece a la comunidad LGTBI 

 

Gráfica 7: en cuanto al número de personas que se reconocen como parte de la población 

LGBTI, fue posible identificar que el 10% de las asociadas, pertenecen a esta comunidad.  

Quienes manifestaron que su orientación sexual no ha representado inconvenientes dentro 

del grupo o la comunidad.  

 

 

Gráfica 7.  Pertenece a la comunidad LGTBI 
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Gráfica 8: en cuanto al estado civil de las participantes del grupo se logró identificar que el 
5% de ellas están casadas, el 55% en unión libre, 35% son solteras y 10% son viudas.  El 
55% de estas mujeres tienen pareja e hijos, los cuales son una razón importante para 
fortalecer su organización y comprometerse con el desarrollo de las actividades en pro de 
mejorar sus ingresos y condiciones de vida.  

 

 

Gráfica 8. Estado civil de los asociados 

 

Nivel de formación                                      

 

Gráfica 9: el 10% de los participantes indican que su nivel de formación es básica primaria, 

el 25% básica secundaria, el 50% técnica/tecnológica y el 10% pregrado y el 5% posgrado 

en especialización. Además, esta formación, las mujeres de la organización se han 

capacitado en cursos brindados por el Sena y otras entidades para manejar su organización 

y fortalecer su proyecto productivo.  
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Gráfica 9. Nivel de formación de los asociados 

 

Sistema de Seguridad Social en Salud 

 

Gráfica 9: El 100% de las asociadas participantes en la jornada manifestaron encontrarse 

afiliados al Sistema de Seguridad Social en Salud, situación que genera confianza en ellos 

para el desarrollo de sus actividades, mucho más en esta época de pandemia.  

 

 

Gráfica 9: Sistema de Seguridad Social en Salud 

 

Sisbén- régimen contributivo 

 

Gráfica 10 y 11: de las caracterizadas el 95% cuentan con Sisbén y tienen acceso a la 

prestación de servicios en salud por medio del régimen subsidiado. De las 20 asociadas, 3 

hacen parte del sistema contributivo de salud, 2 de ellas son beneficiarios de sus parejas o 

padres de familias y una es cotizante, es decir, quienes realizan los aportes o pagos.  
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Gráfica 10. Tiene Sisbén 

 

 

Gráfica 11. Pertenece al régimen contributivo 

 

Víctimas registradas y tipo de víctimas 

 

Gráfica 12 y 13: en cuanto al número de víctimas registradas del conflicto armado interno 

que vive en el país, fue posible identificar al 45% de las asociadas, aunque tienen claridad 

del proceso en el que se encuentran existe una confusión respecto del código de víctimas, 

razón por la cual es necesario consultar en la entidad encargada. De las personas que 

manifestaron encontrarse registradas como víctimas, las 9 manifestaron haber sido víctimas 

de desplazamiento forzado, por este motivo se encuentran en proceso para recibir apoyos 

por parte del estado. 
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Gráfica 12. Población víctima 

 

 

Gráfica 13. Tipo de víctima 

 

Red Unidos 

 

Gráfica 14: en cuanto a la participación de los asistentes a la jornada de caracterización en 

Red Unido, la cual es una estrategia de superación de pobreza, es una 

iniciativa de carácter nacional, transversal e intersectorial, coordinada por Prosperidad 

Social, que busca asegurar que los hogares más pobres y vulnerables del país puedan 

superar las condiciones que los mantienen en pobreza y pobreza extrema. El 80% de los 

caracterizados manifestaron que no hacen parte de este programa, de los cuales cerca del 

60% de los mismos manifestaron desconocer la existencia de esta estrategia.  
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Gráfica 14. Red unidos 

 

Proceso de Reincorporación o Reintegración 

 

Gráfica 15: de acuerdo con los participantes, el 100% manifestaron no encontrarse en 

procesos de reincorporación y/o reintegración.  

 

 

Gráfica 15. Reincorporación o Reintegración 

 

Análisis gráficas Enfoque de Género 
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Gráfica 16: en cuanto a su rol como cabeza de familia en sus hogares, se identificó al 80% 

de las asociadas, quienes por medio de este proyecto productivo de la cooperativa y otras 

actividades desarrolladas de manera independiente obtienen recursos para satisfacer las 

necesidades de sus familiares.  

 

 

Gráfica 16. Cabeza de familia 

 

Ley 1257 de 2008 “por la cual se dictan normas de sensibilización, prevención y sanción 

de formas de violencia y discriminación contra las mujeres, y se dictan otras disposiciones”. 

 

Gráfica 17: el 35% de las asociadas no tiene conocimientos sobre la Ley 1257 de 2008, 

por esta razón, es necesario retomarla dentro de las actividades a desarrollar en el marco 

del convenio, ya que esta es de vital importancia para velar por la protección y respeto de 

las mujeres en la sociedad.  

 

 

Gráfica 17. Conoce la Ley 1257/08 
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Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 

 

Gráfica 18: el 45% de las asociadas de la organización han sido víctimas de violencia 

intrafamiliar o de género, razón por la cual se trabajarán las rutas de atención en casos de 

este tipo de violencias en el municipio.  

 

 

Gráfica 18. Víctimas de violencia intrafamiliar o de género 

 

Tipos de violencia, lugar y ejercida por 

 

Gráfica 19, 20 y 21: de acuerdo con las personas que manifestaron haber sido víctimas de 

violencia intrafamiliar o de género, los tipos de violencias identificados fueron: dos (2) de 

ellas fue víctima de violencia física, una (1) violencia sexual, seis (6) de violencia 

psicológica, cuatro (4) de violencia económica y una (1) de violencia intrafamiliar. En cuanto 

al lugar en donde vivieron la situación violenta cinco (5) personas manifestaron que sucedió 

en la calle y otras cinco (5) en el hogar, así mismo las dos (2) personas manifestaron que 

la violencia fue ejercida por la expareja y ocho (8) por un desconocido. Esta información 

hace constar que estas mujeres han sufrido más de un tipo de violencia en su vida, 

situaciones que han ocurrido en sus hogares y fuera de ellas. Esto genera que en las 

mujeres persista un sentimiento de zozobra y desconfianza. 
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Gráfica 19. Tipo de violencia 

 

 

Gráfica 20. Víctima de algún tipo de violencia, lugar 
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Gráfica 21. Violencia ejercida por 

 

 

 

 ¿A quién acudiría en caso de violencia? 

 

Gráfica 22: dentro de la caracterización, también se consultó a las personas a quién 

acudirían en caso de violencia intrafamiliar o de género, el 15% de las encuestadas 

manifestó que acudirían a la policía, el 5% a la fiscalía, el 75% a la comisaría de familia. 

Esto evidencia que, las personas tienen reconocen las autoridades con las que cuentan 

dentro del municipio para brindar atención en este tipo de violencias, para que los 

maltratadores sean sancionados y las mujeres se sientan protegidas. 
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Gráfica 22. A quién acudiría en caso de violencia intrafamiliar o de género 

 

Apoyo especializado para las mujeres en el municipio 

 

Gráfica 23: el 90% de las mujeres caracterizadas manifestaron que, sí conocen la 

existencia de apoyos especializados para las mujeres en el municipio, apoyos que se 

buscarán aprovecharse para el fortalecer esta iniciativa, sus condiciones de vida y las de 

sus familias.   

 

 

Gráfica 23. Apoyo especializado para las mujeres en el municipio 

 

Grupo de mujeres de apoyo y tipo de grupo 

 

Gráfica 24 y 25: el 85% de las integrantes del grupo de caracterizadas manifestó que 

actualmente pertenecen a un grupo de mujeres de apoyo. En cuanto al tipo de grupo al cual 

pertenecen las mujeres manifestaron que el 20% pertenece a un grupo religioso o espiritual, 

el 65% a una organización formal 15% no pertenece a ningún grupo de apoyo.  Lo cual les 

ha permitido trabajar por el reconocimiento de sus derechos y situación ante la realidad 

cotidiana de sus comunidades y municipio. 
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Gráfica 24. Grupo de mujeres de apoyo 

 

 

Gráfica 25. Tipo de grupo de mujeres 

 

Análisis gráficas Vivienda 

 

Tipo de vivienda 

 

Gráfica 26: en cuanto al tipo de vivienda en la que residen las integrantes del grupo se 

identificó que el 25% residen en vivienda propia, el 30% en arriendo y el 45% en la casa de 

un familiar o amigo. Es decir que, el 70% de las asociadas de la organización cuentan con 

vivienda propia, lo que les genera una responsabilidad mensual a la cual debe responder 

con los ingresos que cuentan actualmente.   
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Gráfica 26. Tipo de vivienda 

 

Sector de vivienda 

 

Gráfica 27: en cuanto al lugar donde está ubicada la vivienda de las asociadas, fue posible 

evidenciar que el 90% reside en el área urbana, sin embargo, los cultivos de las asociadas 

se encuentran ubicados en la serranía del Perijá, área rural de la organización en tierras y 

espacios propios o de sus familiares, lo cual requiere un esfuerzo para transportar el café 

cosechado y los productos para comercializar.  

 

 

Gráfica 27. Sector de la vivienda 

 

Gráfica 28: al consultar sobre los medios de transporte se logró identificar que el 50% de 

ellas se transporta a pie, el 15% en transporte público y el 35% se transporta en vehículo 

propio. Es decir que, el 65% de las asociadas no cuenta con vehículo propio para 
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transportarse, ni transportar sus productos, situación que podría influir en los costos de 

comercialización y distribución del proyecto productivo.  

 

 

Gráfica 28. Medios de transporte 

 

Análisis gráficas Identificación del predio 

 

Destinación del predio 

 

Gráfica 29: el 95% de los caracterizados manifiestan que el uso del predio en el que (al 

menos la mayor parte del tiempo, ubicado en la Sierra) es usado para vivienda y para 

producción, ya que en esos espacios es donde se encuentran ubicados sus cultivos y 

lugares de almacenamiento para la posterior transformación y comercialización. En el caso 

del 5% cuentan con un área donde solo realizan la producción del café.  
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Gráfica 29. Destinación del predio 

 

Análisis gráficas Dimensión Política 

 

Pertenece a algún grupo asociativo  

 

Gráfica 30: el 100% de las asociadas hace parte de manera formal de la cooperativa, el 

60% de las asociadas son fundadoras y llevan trabajando en la organización poco más de 

4 años desde su constitución y esperan que sean muchos años más, en los cuales logren 

que su organización sea reconocida como productora de café y productos derivados y como 

promotoras del desarrollo de la mujer cafetera en el territorio.  

 

 

Gráfica 30. Pertenencia a un grupo asociativo 
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Rol dentro de la organización 

 

Gráfica 31: en cuanto al rol que tienen dentro de la organización el grupo de caracterizados 

manifestó que el 100% de ellos son asociadas, dueñas y empleadas de su cooperativa, de 

manera que su compromiso es mucho mayor con el éxito de la misma, ya que son las 

principales beneficiarias y directas afectadas con los resultados. 

  

 

Gráfica 31. Rol dentro de la organización 

 

Área de la organización en la que se desempeña 

 

Gráfica 32: en cuanto a la distribución de la participación de las asociadas en las áreas de 

la organización, se identificó que: área administrativa 15%, mercadeo 30%, ventas 15%, 

producción 30% y logística 10%. Es importante destacar que actualmente todas las 

asociadas de la organización producen en sus hogares y fincas, pero con respecto a esta 

participación en un área específica se da por su participación en los comités de la 

organización.     
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Gráfica 32. Área de la organización en la que se desempeña 

 

Tiempo a la semana que le dedican a la organización 

 

Gráfica 33: el 75% de los encuestados manifiesta que dedica entre 3 y 5 días a la semana 

a la organización y el 25% restantes entre 1 y 2 días. Esto se da porque las asociadas 

dividen su tiempo entre las obligaciones del cultivo, la comercialización de sus productos, 

sus familias y proyectos personales.  

 

 

Gráfica 33. Tiempo dedicado a la organización por semana 
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Percepción de su comunidad 

 

Gráfica 34: al preguntar al grupo de caracterizados por la percepción que tienen de su 

comunidad, el 95% manifestó que son unidos y el 5% manifiestan que son poco unidos. 

Esto ha sido de cuatro años de trabajo en equipo, procesos formativos en economía 

solidaria y acompañamiento por parte de la UAEOS para la aplicación del modelo asociativo 

solidario en la organización. 

 

 

Gráfica 34. Percepción de su comunidad. 

 

Análisis gráficas Dimensión Económica 

 

Realiza aportes sociales de la organización  

 

Gráfica 35: el 100% de las asociadas manifestaron que realizan aportes sociales a la 

organización, los cuales se realizan mensualmente con un valor de diez mil (10.000) pesos 

y sin inconvenientes o incumplimientos por parte de las asociadas y directivas.  
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Gráfica 35. Realiza aportes sociales a la organización 

 

Sus ingresos provienen de 

 

Gráfica 36: como se evidencia en la gráfica, el 100% de las asociadas manifestó que sus 

ingresos provienen de actividades independientes, ya que, pese a que realizan 

comercialización de café y productos derivados en la cooperativa, estos ingresos son 

mínimos. Razón por la cual se encuentran en proceso de fortalecer su proyecto productivo.  

 

 

Gráfica 36. Sus ingresos provienen de 

 

Ingresos mensuales  

 

Gráfica 37 y 38: actualmente los ingresos que reciben las integrantes del grupo 

caracterizado corresponden a: menos de doscientos mil (200.000) pesos 35%, entre 
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doscientos un mil (201.000) pesos y quinientos cincuenta (550.000) mil pesos 45% y entre 

quinientos cincuenta y un mil (551.000) a un millón (1`000.000) de pesos 20%. El 80% de 

las personas que viven con ingresos inferiores a quinientos cincuenta mil (550.000), 

situación que, si tenemos en cuenta su rol de madres cabezas de familias, muy difícilmente 

logran satisfacer las necesidades básicas de sus hijos y familiares a cargo. 

 

 

Gráfica 37. Ingresos mensuales. 

 

 

Gráfica 38. Su salario le permite acceder a 

 

La actividad económica beneficia a su comunidad 

 

Gráfica 39: el 100% de las personas caracterizadas manifiestan que su actividad 

económica beneficia a su comunidad, ya que promueve el desarrollo integral de las mujeres 

cafeteras Villanueva por medio de sus conocimientos, habilidades y experiencias en el 

7

9

4

0 0

MENOS DE
200.000

ENTRE 201.000
A 550.0000

ENTRE 551.000
A 1 MILLÓN

ENTRE 1 Y 2
MILLONES

MÁS DE 2
MILLONES

INGRESOS MENSUALES

MERCADO

SERVICIOS

AHORROS

EDUCACION

16

13

0

9

0

1

11

5

4

6

5

6
SI

NO

A VECES



  

517 
 

cultivo, transformación y comercialización del café y productos derivados, así como también 

al entregar a sus clientes productos de alta calidad.  

 

 

Gráfica 39. La actividad económica beneficia a su comunidad. 

 

 

Disponibilidad de tiempo para capacitarse 

 

Gráfica 40: el 100% de las mujeres caracterizadas manifestaron que tienen disponibilidad 

de tiempo para capacitarse, más aún teniendo en cuenta que por medio de estos procesos 

de capacitación y acompañamiento por parte de la UAEOS y Asodamas de Colombia, 

constituyeron legalmente su organización y se encuentran trabajando en su propia empresa 

y por su propio beneficio.  
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Gráfica 40.  Disponibilidad de tiempo para capacitarse 

 

Análisis gráficas Dimensión Social 

 

Reacción cuando se tienen desacuerdos 

Gráfica 41: de acuerdo con los resultados de las caracterizaciones, se observó que la 

reacción más común del 100% de las asociadas cuando se tienen desacuerdos es: tratar 

de hablar para aclarar la situación. Este aspecto es muy importante y positivo para la 

cooperativa ya que usarán las asociadas por medio del diálogo y la comunicación asertiva 

lograrán resolver sus desacuerdos y los conflictos que se puedan presentar.  

 

Gráfica 41. Reacción cuando se tienen desacuerdos. 
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Para alcanzar un objetivo usted prefiere 

 

Gráfica 42: de acuerdo con los resultados de la caracterización, se identificó que el 25% 

de las participantes para alcanzar un objetivo prefiere adelantar tareas solo y luego reunir 

resultados con el equipo y el 75% restantes prefieren trabajar todos al mismo tiempo sin 

importar la demora en el resultado. Esto puede convertirse una gran ventaja para la 

cooperativa siempre y cuando se logren establecer buenas estrategias para el desarrollo 

de las actividades sin que se interfiera en la eficacia y eficiencia de las asociadas para 

cumplir con sus responsabilidades ante el grupo de manera individual.  

 

 

Gráfica 42. Para alcanzar un objetivo usted prefiere 

 

Siento que dentro de mi comunidad 

 

Gráfica 43: el grupo de caracterizados tienen una buena percepción sobre su comunidad 

en cuanto a su participación en la toma de decisiones ya que, más del 100% manifestó que 

en la toma de decisiones son tenidos en cuenta y siempre se trata de hacer lo que todas 

decidan, lo cual da una buena percepción de la cooperativa en cuanto a su organización, 

participación y liderazgo.  
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Gráfica 43. Siento que dentro de mi comunidad 

 

 

Análisis gráficas Dimensión Ambiental 

 

Análisis ambiental  

 

Gráfica 44: cerca del 95% de las participantes en la caracterización reconocen que dentro 

del grupo saben cómo mitigar el impacto ambiental de su actividad y el 90% informan que 

desarrollan prácticas ecológicas en su diario vivir. Esto, debe reflejarse en las actividades 

de la organización también.  
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Gráfica 44. Análisis ambiental. 

 

Conocimientos sobre el calentamiento global  

 

Gráfica 45: dentro del grupo de caracterizados sólo el 10% no tiene conocimientos sobre 

el calentamiento global, situación que se buscará dejar en ceros a través del desarrollo del 

eje transversal del convenio: cultura ecológica, como principal promotor del compromiso de 

los futuros asociados por el cuidado del medio ambiente y el adecuado uso de los recursos 

naturales.  

 

 

Grafica 45. Conocimientos sobre el calentamiento global 
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Análisis gráficas Dimensión Cultural 

 

Participación en actividades culturales y comunitarias.  

 

Gráfica 46: el 90% de las asociadas participa en actividades culturales y comunitarias, 

muchas de esas participaciones se dan por medio de la cooperativa y se espera que 

paulatinamente con la reapertura económica y la inmunización contra el Covid19 se pueda 

incrementar su participación en este tipo de actividades, ya que actualmente esa cifra va 

decayendo.  

 

 

Gráfica 46. Participa en actividades culturales y comunitarias 

 

Disposición para participar en actividades de una organización comunitaria. 

 

Gráfica 47: teniendo en cuenta la oportunidad que les brinda actualmente la UAEOS y 

Asodamas de Colombia a las asociadas de Coomucapé para continuar desarrollando y 

fortaleciendo su cooperativa, el 100% de las caracterizadas manifestó estar dispuestos para 

participar en actividades propias de una organización solidaria.  
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Gráfica 47. Disposición para participar en actividades de una organización solidaria 
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NIT 900205463-6 

Fecha de formalización  Agosto de 2018 

Representante legal: Rosaura Guerra  

Celular 3006290977 

Correo coomucape@gmail.com 

Domicilio Villanueva, La Guajira 

Dirección Calle 6 Carrera 13 Esquina, Casa Comunal  

Número de integrantes 22 mujeres  

 

Puesta en aplicación 

El martes 23 de febrero, en la Casa del Abuelo del municipio de Villanueva, La Guajira, se 

llevó a cabo la jornada de diagnóstico del proceso de fortalecimiento dirigido a la 

Cooperativa Multiactiva De Mujeres Cafeteras Del Perijá, COOMUCAPÉ, en el marco del 

Convenio 001 de 2021 celebrado entre la Unidad Administrativa Especial de 

Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia. Durante la jornada se contó con la 

participación de 14 de las asociadas de la organización, quienes son mujeres cafeteras de 

la serranía del Perijá, dedicadas al cultivo, transformación y comercialización del café y sus 

derivados. La jornada se desarrolló respetando las normas de bioseguridad y cuidado de la 

salud para evitar la propagación del covid19.  

Para iniciar la jornada, se realizó la presentación sobre diagnóstico en la que se dio a 

conocer ¿qué es diagnóstico?, la matriz DOFA, los aspectos que abarca (tales como 

debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas) y las dimensiones en las que se trabaja 

el DOFA como son la ambiental, económica, cultural, social y política. La socialización de 

estos conceptos se llevó a cabo usando un lenguaje claro, con el fin de que las participantes 

tuvieran total claridad, asimismo, se realizaban preguntas y se permitió la intervención de 

las participantes, lo que logró despejar las dudas que surgieron sobre el tema. 

Posteriormente, se mostró un ejemplo de la construcción de la matriz y se solicitó al grupo 

dividirse en 4 equipos de trabajo, los cuales debían ubicarse en un espacio del salón 

manteniendo la distancia y los protocolos de bioseguridad para el cuidado de la salud, se 

les entregaron marcadores, pliegos de papel y a cada grupo se le asignó una dimensión 

para desarrollar una matriz. Una vez terminada la actividad, cada grupo debía socializar 

ante el resto de sus compañeras las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas que 

encontraron en su organización en diversas dimensiones; lo anterior, permitió compartir con 

el grupo la información encontrada, identificar los errores y complementar los conceptos e 

ideas que se generaron.  

Durante la jornada también fue posible trabajar el eje transversal de Gestión Ambiental, y 

para ello se compartió un vídeo sobre la importancia de cuidar el medio ambiente en el 

espacio en el que se encuentran, generando buenas prácticas que contribuyan al cuidado 

de la naturaleza y conservación de los ecosistemas como forma de preservar la vida del ser 

humano en el planeta. Sobre el vídeo se generó una conversación con las participantes, 

mailto:coomucape@gmail.com
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quienes reconocieron la importancia de iniciar a desarrollar actividades en pro del medio 

ambiente dentro de su proyecto productivo y los diferentes procesos de su organización. 

Para finalizar, con el objetivo de realizar la evaluación de la jornada, se entregó a las 

participantes el formato de evaluación y de acuerdo con la tabulación, la jornada fue 

excelente con un porcentaje de 98,46%. 

Con el objetivo de complementar la información construida con el grupo durante la jornada 

que se desarrolló de manera presencial, el día 3 de marzo se estableció comunicación 

telefónica con algunas de las asociadas, a quienes se le realizaron preguntas sobre el tema, 

lo que permitió identificar la claridad del tema y nuevos aportes a las matrices construidas.  

DESARROLLO DEL DIAGNÓSTICO 

Objeto social. Mejorar las condiciones de vida de las asociadas de las Cafeteras del Perijá 

y aportar al desarrollo de la región por medio del cultivo, transformación y comercialización 

de café y sus derivados. 

SITUACIÓN ACTUAL 

Generalidades y Colectividad. La organización está conformada por 22 mujeres cafeteras 

del municipio de Villanueva, La Guajira, ubicadas en la serranía del Perijá, mujeres jóvenes 

adultas y adultas mayores quienes se dedican al cultivo, transformación y comercialización 

del café y sus derivados. Esta organización se creó en el año 2018 bajo un convenio 

celebrado entre la UAEOS y Asodamas, con el fin de mejorar las condiciones de vida de 

estas mujeres, quienes a pesar de las dificultades que se han encontrado en el camino, hoy 

en día siguen luchando por sacar adelante su organización. Manifiestan su entusiasmo ya 

que, ha sido mucho el avance que han tenido en la organización y su proyecto productivo, 

lo mucho que han aprendido y lo unidas que se han vuelto con el pasar de los años. El 

grupo de mujeres ha realizado cursos para la elaboración de los productos derivados del 

café y expandir su portafolio de productos para acceder a nuevos mercados y clientes.  

Actualmente, las asociadas tienen cultivos en sus tierras y lugares de residencia, los 

transforman, elaboran sus productos y los comercializan como cooperativa, aunque no lo 

realizan de manera formal ya que aún no cuentan con facturación. 

Contexto de la Organización. La organización actualmente se encuentra en proceso de 

actualización ante la Cámara de Comercio y la DIAN ya que, el año pasado debido a 

múltiples inconvenientes que se le presentaron a las asociadas en medio de la pandemia, 

no lograron llevar a cabo este proceso; con esta actualización, las asociadas de la 

organización buscan ampliar su objeto social de manera que se incluya el desarrollo de 

actividades sociales en pro de su comunidad. También, van a realizar la actualización del 

listado de asociadas con el objetivo de fortalecer su grupo.  

Aunque el grupo ha venido haciendo un muy buen trabajo en el funcionamiento de su 

organización y en el desarrollo de su proyecto productivo, consideran que aún hay muchos 

aspectos por mejorar y esperan que esto se logre por medio de la ejecución de este proceso 

de fortalecimiento.  
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RESUMEN RESULTADOS DOFA 

Dimensión económica. Las asociadas manifestaron que algunas de sus debilidades son 

la falta de recursos para continuar desarrollando su proyecto productivo, la falta de 

iniciativas para gestionar recursos que permitan fortalecer su proyecto productivo y carecen 

de herramientas para el desarrollo de su actividad económica. En las fortalezas destacan 

que las asociadas tienen conocimientos y experiencia en el manejo de su proyecto 

productivo, están ampliando su portafolio de productos y servicios, cuentan con espacio 

para el cultivo del café y se han capacitado para crear nuevos productos derivados del café. 

Dentro de las amenazas reportadas por el grupo es posible encontrar la falta de continuidad 

de proyectos y ayudas estatales, fumigación con glifosato que puede matar los cultivos, 

altos precios en los insumos y pocos proveedores dentro del municipio, mucha competencia 

desleal, recorte de los recursos para los apoyos del estado, la inestabilidad de precios en 

el mercado y el alto costo de intereses en los créditos; y como oportunidades destacaron 

que el mercado está cambiando hacia un mayor uso de productos locales, la ampliación del 

mercado en los derivados del café, existen ofertas para acceder a créditos bancarios, 

alianzas comerciales que se pueden establecer con compradores en el municipio, apoyo 

de entidades estatales y comerciales, el incremento del reconocimiento y apoyo para 

proyectos de mujeres. 

Dimensión social. En cuanto a la matriz social, las asociadas identificaron como fortalezas 

la disposición para aprender y compartir sus experiencias para el fortalecimiento de su 

equipo de trabajo, la disposición para hablar y establecer acuerdos para el desarrollo de 

sus actividades; como debilidades resaltaron que pese a que existe muy buena 

comunicación entre las asociadas en ocasiones esta comunicación se ve afectada debido 

a la señal móvil en la vereda, y actualmente la organización no cuenta con comités de 

apoyo. Como amenazas destacaron la falta de continuidad en apoyos y programas para las 

comunidades vulnerables, la falta de reconocimiento por el campesino, la reactivación del 

conflicto armado, la violencia en el municipio y la poca participación juvenil como líderes 

municipales. Sin embargo, para superar estas amenazas, aprovecharán al máximo las 

oportunidades identificadas que son formación y capacitación, apoyo institucional por parte 

de varias entidades, también, que la organización se encuentra al día y legalizada, tienen 

representación ante entes municipales y gubernamentales, y proyectos productivos para 

mujeres campesinas.  

Dimensión ambiental. Dentro de las amenazas que el grupo de asociadas identificó en su 

dimensión ambiental se destacan las plagas y enfermedades que ataquen los cultivos, 

lluvias que afectan los cultivos, veranos muy fuertes, contaminación del medio ambiente, 

uso del glifosato en el territorio, calentamiento global y el mal estado de la carretera. Las 

oportunidades que resaltan son el apoyo de organizaciones del estado como la UAEOS y 

CORPOGUAJIRA, la buena ubicación de los cultivos en zonas montañosas, asimismo, 

actualmente hay viabilidad para usar el medio ambiente como promotor del desarrollo y la 

diversidad de clima en un mismo territorio. Como debilidades identificaron que todavía falta 

sensibilización en temas ambientales en algunos de los asociados, también, en ocasiones 

se presenta un uso inadecuado en el manejo de residuos (químicos) y que durante el 

proceso productivo se utilizan algunos productos que contienen químicos en los cultivos. 

Para finalizar, destacaron en las oportunidades, que tienen conocimiento de cómo mitigar 
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el impacto ambiental que produce su actividad económica, las asociadas manejan cultivos 

agroforestales, manejo de buenas prácticas agrícolas, y que, en su mayoría las buenas 

prácticas ambientales se trasladan a sus viviendas.  

Dimensión política. Las fortalezas que tiene el grupo de asociadas son la disposición de 

tiempo para participar en las actividades, la participación en la toma de decisiones y 

actividades de la organización; en cuanto a las debilidades identificadas enunciaron que se 

requiere fortalecer la estructura de la organización y aunque hay participación de los 

asociados no se cuenta con los comités de apoyo. Asimismo, identificaron como 

oportunidades, que existen entidades y organizaciones que pueden apoyar el proceso de 

la organización, la organización cuenta con buenas relaciones en el municipio para el apoyo 

de su gestión y necesidades. Y como amenazas identificaron el incumplimiento y falta de 

garantías para ejecutar ayudas a las organizaciones y la limitación en los recursos 

destinados a invertir en proyectos comunitarios. 

Dimensión cultural. En esta dimensión se identifican las características puntuales del 

comportamiento de las asociadas en su organización y la forma en la que se relacionan con 

su entorno. Como debilidades manifestaron que algunas asociadas no cuentan con 

suficiente conocimiento sobre el funcionamiento de la organización, en ocasiones se 

presenta falta de compromiso por las actividades de la organización y la falta de 

participación de los asociados en eventos culturales debido a su ubicación en la vereda. 

Como fortalezas destacan que las asociadas tienen cultura de trabajo en equipo y 

solidaridad, tienen conocimientos sobre cómo mejorar su organización y se encuentran 

comprometidos en hacerlo, las asociadas son personas honestas, trabajadoras y dentro del 

municipio reconocen la organización por su trabajo y constancia. 

RESULTADOS DIAGNÓSTICO SOCIO EMPRESARIAL- FORTALECIMIENTO 

Tema Principal. La intervención a la Cooperativa Coomucapé, se realizará en los aspectos 

a nivel empresarial y asociativo, específicamente en los jurídicos, costos-financieros, grupo 

y proyecto solidario, gestión del talento humano y seguridad social, ya que de acuerdo con 

los resultados en la telaraña estos son los aspectos más débiles de la organización. 

Justificación. Este proceso de fortalecimiento es necesario para la Cooperativa, ya que 

después de su creación en el año 2018, el grupo de asociadas se ha preocupado por 

mejorar la estructura de su organización y la puesta en marcha de su proyecto productivo 

de cultivo, transformación y comercialización del café y sus derivados, sin embargo, a pesar 

de todos sus esfuerzos aún no han logrado llegar a la meta establecida cuando crearon su 

organización y por medio de este proceso de fortalecimiento se busca construir en el logro 

de sus objetivos y la mejora de su condiciones de vida. 
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RESUMEN DEL DIAGNÓSTICO 
  

MODULO Calificación Ideal 

Aspectos jurídicos 3,9 5 

Aspectos tributarios 4,3 5 

Costos-financiero 3,4 5 

Entorno 4,6 5 

Grupo y proyecto solidario 4,0 5 

Gestión del talento humano y seguridad social 1,7 5 

Grupos de interés (stakeholders) 4,3 5 

Propuesta de valor /clientes 4,35 5 

 

TEMAS SECUNDARIOS Y ACTIVIDADES PROPUESTAS: 

TEMAS 
SECUNDARIOS ACTIVIDADES PROPUESTAS 

1 Taller sobre responsabilidades jurídicas de la organización. 
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Aspectos 
jurídicos 

2 
Asistencia técnica para la formación sobre las obligaciones legales y 
jurídicas de la organización. 

3 
Acompañamiento y asistencia legal para la actualización de la organización 
ante sus entes reguladores.  

Costos-
financiero 

1 Elaboración del plan de negocios de la organización. 

2 Construcción y ejecución de un plan de mercadeo organizacional 

3 
Búsqueda de mecanismos de financiación para la puesta en marcha del 
plan de negocios 

Grupo y 
proyecto 
solidario 

1 Curso intermedio de economía solidaria  

2 Jornada de formación sobre trabajo en equipo y comunicación asertiva 

3 Taller y elaboración de los reglamentos de la organización 

Gestión del 
talento 

humano y 
seguridad 

social 

1 Taller de mercadeo y publicidad 

2 Taller sobre tipos de contratos 

3   

       

Resultados obtenidos 

Durante la jornada se recordó a las asociadas de la cooperativa la misión y la visión de la 

Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias UAEOS, destacando los 

sectores de la economía y los tipos de organizaciones solidarias. 

Se realizó la presentación sobre diagnóstico, su importancia dentro del proceso de 

emprendimiento, la matriz DOFA, sus características, elementos y formas de aplicarlas 

dentro del grupo con el objetivo de fortalecer sus aspectos positivos y reconocer mejoras 

en los aspectos negativos.  

Las asociadas se comprometieron a realizar periódicamente diagnósticos y evaluación de 

sus actividades como estrategia para minimizar los riesgos de su organización y proyecto 

productivo.  

Durante el encuentro se llevó a cabo el diligenciamiento del formato F04 de diagnóstico 

socioempresarial con la directiva de la organización, el cual permitió conocer un poco más 

el estado actual de la organización en sus diferentes aspectos. 

Durante la jornada se contó con la participación de 14 de las asociadas de la organización, 
mujeres jóvenes y adultas mayores, agricultoras y productoras de café con amplia 
experiencia en su transformación y comercialización. 
 
2.4.5 Formulación del Proyecto Integral de Intervención a la Medida PII para el 
proceso de fortalecimiento de COOMUCAPÉ de agosto que se estructuro de la 
siguiente forma: 
 
1. Contextualización de la actualidad de la organización. 
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2. Resultados que se obtuvieron en la caracterización y diagnostico en las 5 
dimensiones. 
3. Metodología de abordaje con el enfoque diferencial, medios y herramientas. 
4. Objetivo general del proyecto 
5. Objetivos específicos 
6. Justificación  
7. Contenidos temáticos del proceso de fortalecimiento:  
• Proyecto de Vida Colectivo (8 horas) 
• Derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica (8 horas) 
• Enfoque de Mejoramiento de Vida – 5 talleres en total (10 horas) 
• Ejes trasversales  

- Erradicación del Trabajo Infantil 
- Gestión Ambiental 
- Desarrollo Sostenible  

- Enfoque diferencial 
- Enfoque de género 
• Curso de Economía Solidaria 1 (20 horas) 
• Estrategia de sostenibilidad (Negocios inclusivos solidarios, micro franquicias 
solidarias, Circuitos agroalimentarios, Contratación y Compras locales, entre otras) (8 
horas) 
• Plan de negocios (12 horas y 3 Jornadas de trabajo en casa) 
• Proceso de mercadeo y comercialización (8 horas) 
• Asistencia Técnica en el proceso productivo (4 horas) 
• Mesa interinstitucional – Seguimiento  
• Acompañamiento al proceso de legalización y registro de las organizaciones 
solidarias beneficiadas de este convenio (4 horas) 
• Ferias de encadenamiento productivo en el territorio de intervención (4 horas) 
• Entrega material de aprendizaje (4 horas) 
• Entrenamiento con material de aprendizaje (2 horas) 
• Mesa interinstitucional – logros  
8. Descripción y proyección del proceso 
9. Cronograma de actividades, con la duración y fecha de ejecución. 
 
Anexo Carpeta - 42. FORT. Cafeteras del Perijá. 9. PII. 
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2.4.6 Socialización de Diagnóstico y PII 
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cafeteras del Perijá – 

Villanueva.  

SOCIALIZACIÓN DE 

DIAGNÓSTICO Y PII    

30/04/2021 20 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico                  F015 

acta de reunión 

X2 listas de asistencia 

X3-ret. lista. Asistencia 

Tabulación evaluación 

X4 formatos de 

evaluación 

X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 42. FORT. Cafeteras del Perijá. 10. Socialización de Diagnóstico y PII. 

Desarrollo de la jornada  
 
Puesta en marcha 

El viernes 30 de abril de 2021 por medio del grupo de la aplicación que habilita la mensajería 

instantánea WhatsApp y la plataforma de software de videoconferencia Zoom, se llevó a 

cabo la socialización del diagnóstico socioempresarial y del Proyecto Integral de 

Intervención a la Medida PII del proceso de fortalecimiento dirigido a la Cooperativa 

Multiactiva de Mujeres Cafeteras del Perijá COOMUCAPÉ del municipio de Villanueva, La 

Guajira. En la que participaron 20 mujeres de la cooperativa, quienes hacen parte del grupo 

de WhatsApp y han participado en el desarrollo de las actividades. 

Socialización del diagnóstico 

Como resultado del diagnóstico socioempresarial aplicado a la cooperativa y las matrices 

DOFA construidas con la participación de sus asociadas, fue posible evidenciar que se 

requiere este proceso de fortalecimiento para la organización en temas asociativos y 

empresariales, ya que después de su creación en el año 2018, el grupo de asociadas se ha 

preocupado por mejorar la estructura de su organización y la puesta en marcha de su 

proyecto productivo de cultivo, transformación y comercialización del café y sus derivados, 

sin embargo, a pesar de todos sus esfuerzos aún no han logrado llegar a la meta 

establecida cuando crearon su organización y encuentran en este proceso de 

fortalecimiento una oportunidad para lograrlo. Asimismo, se logró identificar en sus 

dimensiones la siguiente situación: 

Dimensión económica: las asociadas manifestaron que algunas de sus debilidades son la 

falta de recursos para continuar desarrollando su proyecto productivo, la falta de iniciativas 

para gestionar recursos que permitan fortalecer su proyecto productivo, carecen de 

herramientas para el desarrollo de su actividad económica. En las fortalezas destacan que 

las asociadas tienen conocimientos y experiencia en el manejo de su proyecto productivo, 
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están ampliando su portafolio de productos y servicios, cuentan con espacio para el cultivo 

del café y se han capacitado para crear nuevos productos derivados del café. Dentro de las 

amenazas reportadas por el grupo es posible encontrar que la falta de continuidad de 

proyectos y ayudas estatales, fumigación con glifosato que puede matar los cultivos, altos 

precios en los insumos y pocos proveedores dentro del municipio, mucha competencia 

desleal, recorte de los recursos para los apoyos del estado, la inestabilidad de precios en 

el mercado y el alto costo de intereses en los créditos y como oportunidades destacaron 

que el mercado está cambiando hacia un mayor uso de productos locales, la ampliación del 

mercado en los derivados del café, existen ofertas para acceder a créditos bancarios, 

alianzas comerciales que se pueden establecer con compradores en el municipio, apoyo 

de entidades estatales y comerciales, y el incremento del reconocimiento y apoyo para 

proyectos de mujeres. 

Dimensión Social: en cuanto a la matriz social, las asociadas identificaron como fortalezas 

la disposición para aprender y compartir sus experiencias para el fortalecimiento de su 

equipo de trabajo, la disposición para hablar y establecer acuerdos para el desarrollo de 

sus actividades; como debilidades resaltaron que pese a que existe muy buena 

comunicación entre las asociadas en ocasiones esta comunicación se ve afectada debido 

a la señal móvil en la vereda. Actualmente la organización no cuenta con comités de apoyo. 

Como amenazas destacaron la falta de continuidad en apoyos y programas para las 

comunidades vulnerables, la falta de reconocimiento por el campesino, la reactivación del 

conflicto armado, la violencia en el municipio y la poca participación juvenil como líderes 

municipales. Sin embargo, para superar estas amenazas, aprovecharán al máximo las 

oportunidades identificadas que son: formación y capacitación, apoyo institucional por parte 

de varias entidades, la organización se encuentra al día y legalizada, representación ante 

entes municipales y gubernamentales, y proyectos productivos para mujeres campesinas. 

Dimensión ambiental: dentro de las amenazas que el grupo de asociadas identificó en su 

dimensión ambiental se destacan las plagas y enfermedades que atacan los cultivos, lluvias 

que afectan los cultivos, veranos muy fuertes, contaminación del medio ambiente, uso del 

glifosato en el territorio, calentamiento global y el mal estado de la carretera. Las 

oportunidades que resaltan son el apoyo de organizaciones del estado como la UAEOS, 

CORPOGUAJIRA, la buena ubicación de los cultivos en zonas montañosas, actualmente 

hay viabilidad para usar el medio ambiente como promotor del desarrollo y la diversidad de 

clima en un mismo territorio. Como debilidades identificaron que todavía falta sensibilización 

en temas ambientales en alguno de los asociados a la asociación, en ocasiones se presenta 

un uso inadecuado en el manejo de residuos (químicos) y que durante el proceso productivo 

se utilizan algunos productos que contienen químicos en los cultivos. Para finalizar, las 

fortalezas de esta cooperativa y su grupo de asociadas en lo ambiental destacaron que 

tienen idea de cómo mitigar el impacto ambiental que produce su actividad económica, las 

asociadas manejan cultivos agroforestales, buen conocimiento sobre temas ambientales, 

manejo de buenas prácticas agrícolas, en su mayoría las buenas prácticas ambientales, se 

trasladan a sus viviendas. 

Dimensión política: las fortalezas que tienen el grupo de asociadas son la disposición de 

tiempo para programar y participar en las actividades, la participación en la toma de 

decisiones y actividades de la organización; en cuanto a las debilidades identificadas 

enunciaron que se requiere fortalecer la estructura de la organización y aunque hay 
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participación de los asociados no se cuenta con los comités de apoyo. Asimismo, 

identificaron las siguientes oportunidades, existen entidades y organizaciones que pueden 

apoyar el proceso de la organización y la organización cuenta con buenas relaciones en el 

municipio para el apoyo de su gestión y necesidades. Y como amenazas identificaron el 

incumplimiento y falta de garantías para ejecutar ayudas a las organizaciones y la limitación 

en los recursos destinados a invertir en proyectos comunitarios. 

Dimensión cultural: en esta dimensión se identifican las características puntuales del 

comportamiento de las asociadas en su organización y la forma en la que se relacionan con 

su entorno, como debilidades manifestaron que algunas asociadas no cuentan con 

suficiente conocimiento sobre el funcionamiento de la organización, en ocasiones se 

presenta falta de compromiso por las actividades de la organización y la falta de 

participación de los asociados en eventos culturales debido a su ubicación en la vereda. 

Como fortalezas destacan que las asociadas tienen cultura de trabajo en equipo y 

solidaridad, tienen conocimientos sobre cómo mejorar su organización y se encuentran 

comprometidos en hacerlo, las asociadas son personas honestas y trabajadoras y dentro 

del municipio reconocen la organización por su trabajo y constancia. 

Socialización del PII 

Seguido, se realizó la socialización del PII de la organización, el cual surge de las 

necesidades identificadas por medio de la caracterización de sus asociadas y el diagnóstico 

socioempresarial para alcanzar los siguientes objetivos:   

Promover la cultura solidaria entre los asociados, para consolidar la estructura de la 

organización en el ejercicio y cumplimiento de sus funciones que permita alcanzar las metas 

de la asociación. 

Generar alianzas estratégicas con otras organizaciones (locales o del sector), instituciones 

o empresas hacia la promoción de negocios, alternativas productivas y de comercialización 

en beneficio de la asociación, los clientes y su comunidad. 

Promover ejercicios de trabajo en equipo, habilidades sociales y liderazgo, que permita 

construir lazos asociativos entre los participantes para la consolidación del grupo. 

Fortalecer los procesos administrativos, financieros y comerciales de la organización para 

consolidar el desarrollo socio empresarial de la asociación. 

Realizar capacitación, entrenamiento, asistencia técnica, acompañamiento y seguimiento 

para la mejora continua de todos los procesos de la organización y sus asociados. 

Conclusiones  

 
Se realizó la socialización de los resultados del diagnóstico socioempresarial y las DOFA 

en las 5 dimensiones de la organización a las asociadas. Momento en que se dio a conocer 

la importancia de esta intervención para el fortalecimiento de la cooperativa. 

 

Se presentó el Proyecto Integral de Intervención a la Medida de la cooperativa 

COOMUCAPÉ a las asociadas, el cual surge de las necesidades identificadas en el grupo 
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y la cooperativa por medio del diagnóstico. Las asociadas manifestaron estar de acuerdo 

con el plan de trabajo.  

Durante la socialización se contó con la participación de 20 mujeres cafeteras asociadas a 

la organización, quienes manifestaron comprender el proceso y comprometieron a participar 

activamente en el desarrollo de las actividades propuestas en el mismo. 

2.4.7 Proyecto de Vida Colectivo  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cafeteras del Perijá – 

Villanueva.  

PROYECTO DE VIDA 

COLECTIVO     

18/05/2021 16 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación  
X11 Proyectos de vida 
colectivo con plan de 
mejoramiento 
F015 acta de reunión-
seguimiento  para julio                                                           
X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 42. FORT. Cafeteras del Perijá. 12. Proyecto de Vida Colectivo. 

Puesta en aplicación 
  
En el marco del convenio 001 de 2021 celebrado entre la Unidad Administrativa Especial 
de Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia, el día 18 de mayo se llevó a cabo 
la jornada de formación en Proyecto de Vida Colectivo con la cooperativa Coomucapé en 
proceso de fortalecimiento. La actividad se desarrolló de manera virtual por medio de la 
plataforma de videoconferencia Zoom, y la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp, 
se contó con la participación de 16 de las asociadas de la organización. 
  
Inicialmente por solicitud de algunas de las integrantes del grupo la actividad se 
desarrollaría por medio de la plataforma de videoconferencia zoom, sin embargo, debido a 
problemas de conexión y la dificultad de algunas de las asociadas para acceder a la 
plataforma, fue necesario desarrollarla por medio del grupo de WhatsApp que se tiene con 
los integrantes del grupo, asimismo, fue necesario reprogramar la actividad ya que en el 
municipio hubo suspensión de la energía eléctrica y fue imposible la comunicación con la 
totalidad del grupo. 
  
Para desarrollar la formación, inicialmente se da la bienvenida a la actividad, presenta la 
temática a desarrollar y se solicita para el registro de la asistencia el nombre completo y 
número de documento de identidad, seguido se compartió la presentación, fotografías de 
la misma y un vídeo exposición de la temática en la que se recordó a los participantes 
quienes son las entidades a cargo del convenio y cuál es su objetivo con la ejecución del 
mismo, se dio a conocer el concepto del proyecto de vida, proyecto de vida colectivo, los 
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elementos que los conforman, los pasos que son necesarios para su construcción, su 
finalidad e importancia dentro de la cooperativa. 
  
Seguido, se realizó una ronda de preguntas en la que fue posible evidenciar que las 
participantes tienen claridad sobre el proyecto de vida colectivo y el paso a paso para su 
elaboración y la importancia de desarrollarlo dentro de la organización como herramienta 
para el cumplimiento de sus objetivos comunes y la satisfacción de las necesidades de sus 
asociados. En este espacio las asociadas respondieron acertadamente las preguntas y se 
realizaron aclaraciones respecto los conceptos previamente socializados. 
  
Posteriormente, con el fin de aterrizar los conceptos a la realidad de las asociadas en la 
cooperativa, se asignó el desarrollo de una actividad en la que las debían identificar cuáles 
son sus objetivos comunes, cuáles son las actividades que deben desarrollar para 
cumplirlos, qué recursos son necesarios, quiénes son los responsables, en cuanto tiempo 
lo van a desarrollar y finalmente cómo van a evaluar o medir el cumplimiento de cada una 
de estas actividades, esta información es necesaria para la construcción del documento de 
proyecto de vida colectivo de Coomucapé.   
  
Las asociadas desarrollaron la actividad de manera individual y/o en pequeños equipos de 
trabajo y se comprometieron a participar activamente en el desarrollo de las actividades que 
llevarán al cumplimiento de sus metas y objetivos para la mejora de su calidad de vida y el 
desarrollo de su organización solidaria. Al finalizar, se llevó a cabo la evaluación de la 
jornada y por medio del formato de evaluación, momento en que se identificó el nivel de 
satisfacción de las asociadas con el desarrollo de la actividad y la temática trabajada. Las 
asociadas manifestaron la importancia que reconocen que tiene este tema para su 
cooperativa y agradecieron a la UAEOS y Asodamas por la oportunidad de fortalecer su 
organización. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se recordó a las asociadas participantes de la jornada quién es y cuáles son los objetivos 
de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias UAEOS, de Asodamas 
de Colombia y su convenio 001 de 2021. 
  
Por medio de vídeos, presentaciones, notas de voz y fotografías fue posible realizar la 
formación sobre proyecto de vida colectivo a las asociadas de la cooperativa Coomucapé, 
momento en que se dio a conocer la importancia de este dentro de su proceso productivo 
y el desarrollo de su organización. 
  
Se logró establecer tiempos y actividades que le permita a la cooperativa dar cumplimiento 
a sus objetivos para mejorar las condiciones de vida de sus asociadas y contribuir al 
desarrollo de su comunidad. 
  
Durante la jornada se contó con la participación de 17 de las asociadas de la organización 
personas, mujeres jóvenes y adultas dedicadas al cultivo, transformación y comercialización 
de café y sus derivados.  
 
Seguimiento  
 
Se presentaron los objetivos planteados al inicio del desarrollo de Proyecto de Vida 
Colectivo, los avances y las actividades de mejora. Se encontraron compromiso, disposición 
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y buena actitud para continuar incorporando cambios que se materialicen en el desarrollo 
de su organización.  
 
2.4.8 Enfoque de Mejoramiento de Vida  - Taller 1 
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cafeteras del Perijá – 

Villanueva.  

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

1 TALLER    

16/03/2021 14 

 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico 

 X1 informes de campo 

 X2 listas de asistencia 

 X3 Re-transcripción 

listas de asistencia 

 X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 42. FORT. Cafeteras del Perijá. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 

En el marco del Convenio 001 de 2021 celebrado entre la Unidad Administrativa Especial 

de Organizaciones y Asodamas de Colombia, se llevó a cabo el primer taller de Enfoque de 

Mejoramiento de Vida para el grupo de asociadas de la Cooperativa Multiactiva de Mujeres 

Cafeteras del Perijá - COOMUCAPÉ de Villanueva, La Guajira. La jornada se llevó a cabo 

de manera sincrónica por medio de la plataforma de software de videoconferencia Zoom. 

Las 14 asociadas se reunieron en la Casa del Abuelo del municipio para desarrollar la 

actividad, acatando las recomendaciones de bioseguridad para evitar la propagación del 

COVID-19 y proteger la salud de las asociadas.  

Para desarrollar la actividad fue necesario compartir por medio de la aplicación que habilita 

la mensajería instantánea WhatsApp una presentación, un vídeo y un vídeo en el que se 

presenta la historia del enfoque de mejoramiento de vida. Dentro de los elementos enviados 

se presentó a las asociadas esta metodología y filosofía, la forma de aplicarla y los 

resultados que se pueden obtener de su aplicación en la vida de personas, grupos, 

comunidades e incluso países completos, como lo fue en el caso de Japón cuando lograron 

superar la pobreza y la miseria en la que quedó su país después de la Segunda Guerra 

Mundial, esto con el fin de mostrar a las asociadas evidencias del éxito de este enfoque y 

motivarlos a que lo apliquen.   

Dentro de la presentación, se manifestó que se busca generar estrategias para superar la 

pobreza y encontrar la felicidad realizando pequeños cambios con dinero, sin dinero y para 

producir y ahorrar dinero en las actividades de su vida cotidiana. A través de la aplicación 

de este enfoque, se busca promover en las asociadas la participación, la confianza y la 

toma de decisiones en conjunto que permitan lograr sus objetivos comunes. También se 

asignó una actividad con el fin de que las asociadas apliquen los conocimientos adquiridos, 

no solo en temas de la organización o su proyecto productivo, sino que estos se apliquen 

en su vida cotidiana hasta lograr que sean hábitos que permitan alcanzar mejores niveles 
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de vida y aportar al desarrollo las familias de la organización y el territorio en general. Para 

el desarrollo de la actividad se dio como plazo de entrega el día domingo.  

Con el fin de interiorizar los conceptos trabajados, se les solicitó a las asociadas dividirse 

en pequeños grupos de trabajo, se entregaron pliegos de papel, marcadores para que 

identificaran e hicieran listados de los tipos de mejoramiento que pueden llegar a desarrollar 

para mejorar sus condiciones de vida, las de sus familias y comunidad. Luego, cada grupo 

debía compartir ante sus compañeras los tipos de mejoramiento identificados.  

El grupo de asociadas identificó como mejoramiento de vida, el cambio de actitud y el 

compromiso para el desarrollo de las actividades, el fortalecimiento de sus cultivos y la 

ampliación de su portafolio de productos elaborados a base del café, también se incluyó la 

gestión y desarrollo de procesos formativos para sus asociadas en su proyecto productivo. 

Las asociadas reconocieron que todos los objetivos que se proponen los pueden lograr 

siempre y cuando se logre llevar a cabo buena comunicación y trabajo en equipo, asimismo, 

manifestaron encontrarse muy entusiasmadas y comprometidas con el desarrollo de las 

actividades ya que, por medio de estas lograrán mejorar sus condiciones de vida.  

Resultados obtenidos 

Se socializo al grupo de asociadas participantes la metodología de enfoque de 

mejoramiento de vida, estableciendo el compromiso de aplicarla en su cotidianidad con el 

objetivo de mejorar sus condiciones de vida. 

Se recordó a los participantes quién es la Unidad Administrativa Especial de 

Organizaciones Solidarias, Asodamas de Colombia y su Convenio 001 de 2021, y la 

importancia que tiene dentro de este proceso el enfoque de mejoramiento de vida. 

Se presentó y desarrolló el taller 1 de EMV: tipos de mejoramiento de vida, las participantes 

reconocieron las diferencias entre los tipos de mejoramiento, enlistaron acciones que 

corresponden a cada una de ellas y se comprometieron a aplicarlos en su diario vivir.  

Las participantes manifestaron reconocer la importancia de estos espacios de formación 

para alcanzar sus objetivos y se comprometieron a continuar siendo parte activa en cada 

uno de ellos.  

Durante la jornada se contó con la participación de 14 de las asociadas de la organización, 

mujeres jóvenes y adultas mayores, agricultoras y productoras de café con amplia 

experiencia en su transformación y comercialización, quienes por medio de este proceso 

de fortalecimiento y la aplicación del EMV esperan mejorar sus condiciones de vida y 

encontrar su felicidad, la de sus familias y aportar al desarrollo de su territorio.  
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2.4.9 Enfoque de Mejoramiento de Vida - Taller 2 
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cafeteras del Perijá – 

Villanueva.  

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

2 TALLER    

20/03/2021 18 

 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico 

 X1 informes de campo 

 X2 listas de asistencia 

 X3 Re-transcripción 

listas de asistencia 

 X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 42. FORT. Cafeteras del Perijá. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
 
Con el fin de continuar la implementación del convenio 001 de 2021 celebrado entre la 
Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia se 
llevó a cabo la jornada del segundo taller de enfoque de mejoramiento de vida, Mapeo del 
Presente y del Futuro con la participación de 18 de las asociadas de la cooperativa 
Coomucapé. La jornada se llevó a cabo de manera presencial en la Casa del Abuelo del 
municipio de Villanueva, La Guajira, acatando todas las recomendaciones y protocolos de 
bioseguridad para evitar la propagación del covid19. 
 
Inicialmente se retomó la definición del enfoque de mejoramiento de vida, su historia e 
importancia para promover el desarrollo de los territorios en donde se implementó, esto con 
el fin de que las asociadas tuvieran presente la continuidad de la metodología y los talleres. 
Seguido, se realizó la presentación magistral sobre el segundo taller de enfoque de 
mejoramiento de vida por medio del cual se busca que las asociadas reconozcan los 
recursos con los que cuentan actualmente para cumplir sueños a nivel individual, familiar y 
dentro de la cooperativa, que es el fin último de esta metodología. 
 
Para ello, el grupo se dividió en equipos de trabajo, se entregaron materiales para la 
realización de dos mapas, en el primero debían ilustrar su espacio, sus comunidades y los 
recursos con los que cuentan, dentro de los cuales encontraron sus terrenos, sus cultivos, 
sus compañeras, sus familias, las instituciones dentro del municipio que pueden contribuir 
al desarrollo de su organización y de cada una de ellas. En un segundo mapa debían ilustrar 
cómo se proyectan en un futuro con todas sus metas cumplidas, momento en que los 
equipos de trabajo se proyectaron con una gran empresa, estabilidad económica familiar y 
con lazos muchos más fuertes entre ellas como compañeras.  
 
Lo interesante de toda esta actividad consistió en que el grupo de asociadas descubrieron 
que esto lo pueden lograr por medio de recursos con los que ya cuentan, siempre y cuando 
haya mucho compromiso y participación de todas y cada una de ellas en el desarrollo de 
las actividades de su organización, lo cual contribuirá no solo a su desarrollo personal, sino 
al desarrollo de sus familias, de su barrios y su territorio.  
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Al final, el grupo de mujeres agradeció a Asodamas de Colombia, a la UAEOS y a la 
facilitadora por el desarrollo de estas actividades, ya que les contribuye a abrir la 
perspectiva que tienen sobre sí mismas, sobre su comunidad y todo lo que está en sus 
manos para mejorar sus condiciones de vida.  
 
Resultados obtenidos 
 
Se socializo nuevamente a las asociadas de Coomucapé, las entidades a cargo del 
convenio 001 de 2021 como son la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones 
Solidarias y Asodamas de Colombia, con el fin de recordar su objetivo, las metas que se 
trazaron para la ejecución de este. 
 
También se realizó nuevamente la socialización la metodología del enfoque de 
mejoramiento de vida y la importancia que tiene dentro de este proceso de fortalecimiento 
de su cooperativa. 
 
Fue posible desarrollar el segundo taller de enfoque de mejoramiento de vida, mapeo del 
presente y futuro, donde se buscaba reconocer los  recursos actuales del grupo para lograr 
sus sueños. 
 
Los participantes manifestaron reconocer la importancia de estos espacios de formación 
para alcanzar sus objetivos y se comprometieron a continuar siendo parte activa en cada 
uno de ellos.  
 
Durante la jornada se contó con la participación de 18 de las mujeres asociadas de la 
cooperativa, quienes se dedican a la producción, transformación y comercialización de café 
y sus derivados. 
 
2.4.10 Enfoque de Mejoramiento de Vida  - Taller 3 
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cafeteras del Perijá – 

Villanueva.  

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

3 TALLER    

11/05/2021 14 

 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico 

 X1 informes de campo 

 X2 listas de asistencia 

 X3 Re-transcripción 

listas de asistencia 

 X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 42. FORT. Cafeteras del Perijá. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
  
Se llevó a cabo el día 11 de mayo de 2021 el tercer taller de enfoque de mejoramiento de 
vida, ¿qué se necesita para ser feliz? con el grupo de asociadas de la cooperativa 
Coomucapé en proceso de fortalecimiento en el marco del convenio 001 del 2021 celebrado 



  

540 
 

entre la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias y Asodamas de 
Colombia. Durante la actividad se contó con la participación de 14 de las asociadas de la 
organización, mujeres cafeteras de la serranía del Perijá, quienes por medio de su 
organización buscan realizar la producción, transformación y comercialización de café y 
productos derivados. 
  
Para desarrollar la actividad se compartió por medio del grupo de la aplicación de 
mensajería instantánea WhatsApp la presentación, vídeos y fotografías, en las que en un 
primer momento del vídeo se realizó nuevamente la presentación de la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, de Asodamas de Colombia y su 
convenio, por medio del cual se busca fortalecer el sector solidario y contribuir al desarrollo 
integral de asociadas y contribuir al desarrollo económico del municipio. Seguido, con el fin 
de recordar a las participantes la metodología de enfoque de mejoramiento de vida se 
presentaron sus aspectos más importantes, se recordaron los talleres uno y dos realizados. 
  
Para desarrollar el taller número 3, se realizó la presentación sobre la felicidad, los 
elementos necesarios para alcanzar la felicidad y la felicidad colectiva. Posteriormente, se 
asignó el desarrollo de una actividad en la que se buscaba que las participantes 
interiorizaran los conceptos trabajados al responder las siguientes preguntas: ¿qué es la 
felicidad para usted?, ¿qué necesita para ser feliz? y ¿a qué se compromete para lograr la 
felicidad dentro de la Cooperativa?. Está actividad debía ser realizada de manera individual 
o en pequeños grupos de trabajo y presentar las evidencias. Sin embargo, debido a la 
situación que se presenta actualmente en el municipio de Villanueva en el tercer pico de la 
pandemia por Covid - 19, el alto número de contagios y muertes en el municipio, los 
participantes y asociados de los grupos beneficiarios solicitaron aplazar la entrega de la 
actividad a la semana siguiente. 
  
El grupo de asociadas destacó que para ellas la felicidad más que un estado de ánimo la 
felicidad es la sumatoria de diversos aspectos como contar con su familia, tener un buen 
espacio para vivir, contar con buena salud, que el proyecto productivo de la organización y 
su actividad económica genere los ingresos necesarios para satisfacer sus necesidades, la 
importancia que tiene para ellas contar con sus compañeras, entre otras. 
  
En cuanto a los compromisos que se plantean para alcanzar la felicidad colectiva, el grupo 
de asociadas manifiesta la importancia que tienen para ellas ser felices en su cooperativa, 
ya que esto permitirá que las asociadas encuentren en la organización un refugio y se 
comprometan con el desarrollo de sus actividades, porque trabajan con gusto y más que 
con sus asociadas, con sus amigas. Para finalizar, la facilitadora agradeció al grupo de 
mujeres su compromiso con el desarrollo de las actividades y su participación. 
  
Resultados obtenidos 
  
Se socializo a las asociadas de la cooperativa Coomucapé las entidades a cargo de la 
ejecución del convenio como son Unidad Administrativa Especial de Organizaciones 
Solidarias, Asodamas de Colombia, momento en que se dio a conocer la importancia que 
tiene dentro del convenio el enfoque de mejoramiento de vida. 
  
En un primer momento de la jornada se tomó un espacio para recordar a las asociadas la 
metodología de enfoque de mejoramiento de vida y su importancia dentro del grupo para la 
creación de su cooperativa. 
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Se socializo al grupo de mujeres participantes el tercer taller de enfoque de mejoramiento 
de vida, árbol de la felicidad, en el que se trabajó el concepto de felicidad y los elementos 
necesarios para alcanzarla de manera individual y colectiva. 
  
El grupo de asociadas realizó una actividad en la que se buscaba que aprendieran los 
conceptos trabajados y los apliquen de manera permanente en el desarrollo de sus 
actividades en la cooperativa. 
  
Durante la jornada se contó con la participación de 17 de las mujeres asociadas de la 
cooperativa Coomucapé, mujeres cafeteras dedicadas al cultivo, transformación y 
comercialización de café y productos derivados.  

 
2.4.11 Enfoque de Mejoramiento de Vida - Taller 4 
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cafeteras del Perijá – 

Villanueva.  

ENFOQUE DE 

MEJORAMIENTO DE VIDA – 

4 TALLER    

15/06/2021 16 

 

 

 

Carpeta registro 

fotográfico 

 X1 informes de campo 

 X2 listas de asistencia 

 X3 Re-transcripción 

listas de asistencia 

 X10 control de 
asistencia 

Anexo Carpeta - 42. FORT. Cafeteras del Perijá. 14. Enfoque de Mejoramiento de Vida. 

Puesta en aplicación 
  
El día 15 de junio de 2021, en el marco del convenio 001 del 2021 celebrado entre la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias UAEOS y Asodamas de Colombia, 
de manera virtual por medio de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp, se llevó 
a cabo el taller número 4 de la metodología de Enfoque de Mejoramiento de Vida, 
Identificación de Necesidades, con las asociadas de la COOPERATIVA COOMUCAPÉ para 
el proceso de fortalecimiento del municipio de Villanueva, La Guajira. 
  
Para iniciar la jornada la facilitadora saludó y dio la bienvenida al grupo de mujeres 
participantes, la presentación y las diapositivas con el contenido de la temática, se 
recordaron los talleres 1,2 y 3 desarrollados previamente, con el fin de establecer un orden 
y paso a paso para el desarrollo de las actividades de esta metodología. Posteriormente, 
se realizaron preguntas a las participantes con el fin de evidenciar la revisión y comprensión 
de la información, que esta haya quedado clara en cada una de ellas, de manera que sea 
posible realizar aplicación en la búsqueda por mejorar sus condiciones de vida. 
  
Para iniciar el desarrollo de la actividad la facilitadora preguntó a las asociadas sobre sus 
conocimientos en identificación de necesidades, de manera que entraran en contexto del 
tema a tratar en el desarrollo de la jornada, esto permitió de entre todas se realizara la 
aclaración y se construyera un concepto que permitiera el abordaje de la temática, seguido 
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se compartieron las imágenes de las diapositivas donde se encontraban los siguientes 
conceptos: necesidades; identificación de necesidades; pirámide de las necesidades de 
Maslow; importancia de conocer las necesidades; necesidades de una comunidad; y trabajo 
en equipo. 
  
La manera en que se abordó la temática fue por medio de preguntas, en las que se buscaba 
que las participantes justificaran la importancia de cada uno de estos aspectos en su vida 
familiar y dentro de su organización, de manera que al comprenderlos e interiorizarlo, 
desarrollen estrategias que les permitan poner en práctica diariamente estos conceptos 
para que logren la felicidad y la calidad de vida que desean para ellas mismas, sus familias 
y su comunidad en general. Durante el desarrollo de esta actividad se contó con buena 
participación de las asociadas al identificar sus necesidades y posteriormente, identificar 
todas aquellas posibilidades que tienen para satisfacerlas por medio del aprovechamiento 
de sus recursos y de la gestión de todos aquellos con los que no cuentan. También 
destacaron la importancia de conocerse entre ellas y su comunidad, ya que esto la permitirá 
fortalecer su unión y capacidad de trabajar en equipo para que logren encontrar en ellas 
mismas la solución a sus necesidades y la razón para continuar trabajando por su desarrollo 
integral como personas y el cumplimiento de sus objetivos comunes dentro y fuera de la 
cooperativa. 
  
El grupo de asociadas manifestó su entusiasmo con el desarrollo de esta actividad, ya que, 
al poner en marcha las actividades que fijaron en la actividad, estarían contribuyendo a la 
mejora de la calidad de vida de cada una de ellas, sus familias y sus comunidades. Y 
reconocen que, al tener claridad sobre sus necesidades, su comunidad y el grupo trabajarán 
para lograr sacar adelante todos los procesos. 
  
Para finalizar la jornada la facilitadora agradeció la participación del grupo de asociadas e 
invitó a continuar siendo parte activa del proceso. 
  
Resultados obtenidos 
  
En un primer momento de la jornada se tomó un espacio para recordar a los participantes 
la metodología de enfoque de mejoramiento de vida y su importancia dentro del grupo para 
el fortalecimiento de su cooperativa. 
  
Se recordó a las participantes los talleres 1, 2 y 3 que se han desarrollado sobre la 
metodología de Enfoque de Mejoramiento de Vida con el fin de que no se pierda el hilo 
conductor y se continúe el desarrollo de las actividades. 
  
Se desarrolló el taller número cuatro de enfoque de mejoramiento de vida, Identificación de 
necesidades, en el que se trabajó la pirámide de las necesidades de Maslow, conceptos 
como comunidad, trabajo en equipo y los elementos necesarios para satisfacer sus 
necesidades de manera individual y colectiva. 
  
El grupo de participantes realizó un listado de las necesidades que identifican en su 
comunidad y las posibles soluciones que pueden dar a cada una de ellas. 
  
La facilitadora invitó al grupo de asociadas a que continúen aplicando todas estas 
actividades en pro de su mejoramiento de vida y el desarrollo de su organización. 
  



  

543 
 

Las asociadas participantes se mostraron muy interesadas y participativas, en el desarrollo 
de la actividad ya que consideran que con una buena planeación se pueden lograr todos 
sus objetivos y metas. 
 
2.4.12 Economía Solidaria  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cafeteras del Perijá – 

Villanueva.  

ECONOMÍA SOLIDARIA 

NIVEL INTERMEDIO   

1 y 

8/06/2021 

20 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. lista. asistencia-
Tabulación. Evaluación 
X13 listado curso de 
economía solidaria 
 X4 formatos de 
evaluación 
Certificados de 
economía solidaria                          
Actas de selección 
persona jurídica 
X10 control de 
asistencia. 

Anexo Carpeta - 42. FORT. Cafeteras del Perijá. 19. Economía Solidaria. 

Puesta en aplicación 
  
Los días 01 y 08 de junio de 2021 se llevaron a cabo las jornadas del curso intermedio de 
economía solidaria de manera virtual por medio de la aplicación de mensajería instantánea 
WhatsApp con el fin de velar por el cuidado de su salud y evitar la propagación del Covid19, 
en el marco del convenio 001 de 2021 celebrado entre la Unidad Administrativa Especial 
de Organizaciones Solidarias y Asodamas de Colombia. Durante la jornada se contó con la 
participación de 20 de las asociadas de la organización, quienes han venido trabajando 
desde su constitución en el año 2018 por mantener su organización y fortalecer su proyecto 
productivo de producción, transformación y comercialización de café y productos derivados. 
  
En un primer momento de las jornadas la facilitadora saludó a las asociadas participantes, 
dio la bienvenida y solicitó al grupo de mujeres sus datos para la toma de asistencia. 
Seguido, en la primera jornada con el fin de recordar los conceptos básicos de su 
cooperativa y la economía solidaria para el mejoramiento de la calidad de vida de sus 
asociadas se compartió las fotografías de las diapositivas que contenían la siguiente 
información: marco normativo del sector solidario; definición de economía solidaria según 
el artículo 2 la Ley 454 de 1998; descripción del sector solidario y tipos de organizaciones 
solidarias; características de las organizaciones solidarias; valores y principios solidarios; 
asociatividad, empresarialidad solidaria; prácticas de las organizaciones solidarias; 
emprendimiento solidario; estructura administrativa de una organización solidaria; 
funciones de sus órganos de administración y control; relaciones de las organizaciones 
solidarias; y organismos de apoyo al sector solidario. 
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Durante la segunda jornada se abordaron las siguientes temáticas: fines de la economía 
solidaria; ventajas de tener una organización solidarias; excedentes de una organización 
solidaria; ¿qué se puede realizar con los excedentes de una organización solidaria?; y 
prácticas de las organizaciones solidarias. 
  
Para desarrollar las actividades, luego de compartir las imágenes, presentaciones y vídeos, 
se realizaron preguntas a las asociadas de la organización con el fin de evidenciar sus 
conocimientos, dudas e inquietudes sobre los temas; aspectos muy importantes, puesto 
que, de su implementación depende el éxito de su cooperativa y el cumplimiento de sus 
objetivos comunes. Durante este conversatorio las participantes realizaban preguntas sobre 
sus inquietudes y la facilitadora daba respuesta haciendo la aclaración y abordando 
concepto por concepto. 
  
Como actividad de interiorización, se asignó el desarrollo de una actividad en la que debían 
dar respuesta a las siguientes preguntas: teniendo en cuenta los fines de la economía 
solidaria ¿cuáles ha aplicado y cómo los ha aplicado Coomucapé?; teniendo en cuenta la 
distribución de excedentes establecidos por ley ¿cómo le gustaría que se usarán los 
excedentes en Coomucapé?; y ¿de acuerdo a su experiencia en la organización cómo se 
han aplicado los conceptos de democracia, autogestión y humanismo en la cooperativa? 
  
Esta actividad permitió que las asociadas evidenciaran en sus prácticas cotidianas la 
aplicación de los principios solidarios y cooperativos, asimismo, manifestaron que, aunque 
se puedan presentar ciertos errores al momento de tomar decisiones o ejecutar actividades, 
siguen en proceso de aprendizaje y están en toda la disposición de seguir aprendiendo para 
fortalecer su organización.  
  
Resultados obtenidos 
  
Se recordó a las participantes de la jornada quién es y cuáles son los objetivos de la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias UAEOS, de Asodamas de Colombia 
y su convenio 001 de 2021. 
  
Se realizó la presentación del marco normativo de las organizaciones solidarias, también 
se presentaron a los asistentes de la jornada qué es la economía solidaria, las empresas 
de economía solidaria y sus características. 
  
Se realizó un comparativo entre las empresas sin ánimo de lucro y con ánimo de lucro. 
Especificando las características de cada una. 
  
Se presentaron valores y principios de la economía solidaria, los deberes y derechos de los 
asociados en sus organizaciones, su estructura organizacional y los tipos de cooperativas 
que existen. 
  
Durante las jornadas se contó con la participación de las 20 asociadas de la organización, 
quienes se encuentran muy comprometidas con el proceso de fortalecimiento de su 
cooperativa.  
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2.4.13 Estrategia de Sostenibilidad  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cafeteras del Perijá – 

Villanueva.  

ESTRATEGIAS DE 

SOSTENIBILIDAD    

22/06/2021 14 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista de 
asistencia-Tabulación. 
evaluación 
 X4 formatos de 
evaluación 
Documentos firmados 
de alianzas estratégicas 
comerciales privadas 
X10 control de 
asistencia. 

Anexo Carpeta - 42. FORT. Cafeteras del Perijá. 20. Estrategias de Sostenibilidad. 

Puesta en aplicación 
  
El día 22 de junio de 2021, en el marco del convenio 001 del 2021 celebrado entre la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias UAEOS y Asodamas de Colombia, 
de manera virtual por medio de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp, se llevó 
a cabo la jornada en formación de Estrategias de Sostenibilidad con las asociadas de la 
COOPERATIVA COOMUCAPÉ en proceso de fortalecimiento del municipio de Villanueva, 
La Guajira. 
  
En las imágenes que se compartieron se encontraba la siguiente información relacionada 
a las estrategias de sostenibilidad: su significado, la importancia de su aplicación en la 
cooperativa y proyecto productivo, ¿cuáles son las dimensiones de la sostenibilidad?, 
¿cuáles son las estrategias de sostenibilidad?, ¿cuáles son sus características? y la forma 
correcta de aplicar cada una en el desarrollo económico de la cooperativa. 
  
Dentro de la presentación se realizó la asignación de una actividad en la que se buscaba 
que, las asociadas escogieran una de las estrategias de sostenibilidad socializadas por la 
facilitadora, la que mejor se adaptara para dar respuesta a las necesidades de la 
organización y explicar el porqué de su elección, esta actividad podía ser realizada de forma 
individual o grupal respetando las recomendaciones de cuidado ante la propagación del 
covid19, también debían compartir las evidencias fotográficas al grupo.  
  
Los asociados presentaron su actividad, algunos de forma individual y otros en parejas, en 
total se contó con la participación de 14 asociadas en el desarrollo de la actividad. Al revisar 
la información compartida fue posible evidenciar que los asociados escogieron las 
siguientes estrategias: 1. Negocios inclusivos: quienes escogieron esta estrategia 
manifestaron que fue por la posibilidad de encontrar aliados que les faciliten comercializar 
sus productos, comprar insumos o recibir capacitación, aspectos que son demasiado 
importantes para el desarrollo de su iniciativa productiva. Y 2. Compras públicas Locales: 
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esta estrategia la escogieron porque al hablar de contratos con organizaciones territoriales 
se adquiere mayor seguridad en cuanto a los ingresos que podría tener la organización. 
  
Teniendo en cuenta lo anterior, los asociados escogieron la estrategia de sostenibilidad de 
negocios inclusivos, ya que es la que mejor responde a sus necesidades como organización 
y en su proyecto productivo de cultivo, producción y comercialización de café y productos 
derivados, ya que, por medio de esta, como mencionaron tendrán la oportunidad de realizar 
alianzas estratégicas para la comercialización de sus productos, compras de insumos o 
formación y asistencia técnica.  Esta estratégica de sostenibilidad se podrá desarrollar con 
éxito si se encuentra el aliado idóneo, es por esto por lo que, con el representante legal se 
realizó un listado de posibles aliados para buscar establecerlo. 
  
Para finalizar la jornada la facilitadora agradeció la participación del grupo de asociadas y 
les recordó la importancia de ser parte activa del proceso de fortalecimiento de su 
organización, ya que, el único objetivo de esta es contribuir a la calidad de vida y las de sus 
familias. 
  
Resultados obtenidos 
  
La facilitadora invitó al grupo de asociadas a que continúen aplicando todas las actividades 
desarrolladas y los conceptos aprendidos en el proceso de fortalecimiento. 
  
Se realizó la capacitación sobre estrategias de sostenibilidad para la organización, dando 
a conocer su importancia, cuáles son las estrategias de sostenibilidad y cómo se lleva a 
cabo cada una de ellas. 
  
Se identificó cuál estrategia se están llevando a cabo dentro de la organización para la 
sostenibilidad del proyecto productivo y como mejorarlas. 
  
Con la participación de las mujeres integrantes del grupo se escogió la estrategia más 
adecuada para su organización y se comprometieron a establecer contacto con aliados 
estratégicos para realizar la comercialización de sus productos.   
  
Las asociadas participantes se mostraron muy interesadas y participativas en el desarrollo 
de la actividad ya que consideran que con una buena planeación se pueden lograr todos 
sus objetivos y metas. 
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2.4.14 Mercadeo y Comercialización  
 

Proceso – Territorio Actividad  Fecha 

dd/mm/aaaa 

Número de 

participantes 

Soportes  

Anexo  

FORTALECIMIENTO  

Cafeteras del Perijá – 

Villanueva.  

MERCADEO Y 

COMERCIALIZACIÓN    

13/07/2021 15 

 

 

 

Carpeta registro 
fotográfico 
X1 informes de campo 
X2 listas de asistencia 
X3-ret. Lista asistencia-
Tabulación. evaluación 
X4 formatos de 
evaluación 
X16 Planes de 
mercadeo y 
comercialización                                                  
X10 control de 
asistencia. 

Anexo Carpeta - 42. FORT. Cafeteras del Perijá. 22. Mercadeo y Comercialización. 

Puesta en aplicación 
  
En el marco del convenio 001 de 2021 celebrado entre la Unidad Administrativa Especial 
de Organizaciones Solidarias UAEOS y Asodamas de Colombia, de manera virtual por 
medio de la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp, se llevó a cabo la jornada de 
formación en mercadeo y comercialización, con el fin de que se tengan las bases para la 
construcción de los planes de mercadeo de la organización, con las asociadas de la 
COOPERATIVA COOMUCAPÉ en proceso de fortalecimiento del municipio de Villanueva, 
La Guajira. Para ello, el martes 13 julio se llevó a cabo la reunión en el grupo de WhatsApp 
que se tiene con el grupo de mujeres participantes, donde se contó con la participación de 
15 de las asociadas. 
  
Para iniciar la jornada la facilitadora saludó y dio la bienvenida al grupo de mujeres 
participantes, luego, envió la presentación y las diapositivas con el contenido de la temática, 
indicando la importancia de esta para la organización, se compartieron también las 
fotografías de los conceptos más importantes y posteriormente se compartió un vídeo en el 
que se realizó la exposición del tema. Posteriormente, se realizaron preguntas a las 
participantes con el fin de evidenciar que hayan comprendido la información y esta pueda 
ser aplicada en el fortalecimiento de la organización. 
  
En la presentación se compartió inicialmente las entidades a cargo del convenio, como son 
la UAEOS y Asodamas de Colombia, el convenio y su objetivo. 
  
Seguido, se abordó el concepto de mercadeo y se habló de la importancia de un plan de 
mercadeo y comercialización, resaltando que, los aspectos más importantes de la 
comercialización son: identificación de las necesidades de los clientes; tener claridad de las 
referencias que los clientes pueden tener los nuestros productos de la organización; la 
percepción que los clientes o futuros clientes tienen de los productos; elementos que 
motivan la compra de los productos; temores e inquietudes para realizar la compra de 
ciertos productos; y proceso que tiene el producto y después de hacer la venta. Estos son 
los aspectos más importantes ya que finalmente son los directos implicados en las 
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decisiones de los clientes para comprar o no los productos, y son la principal herramienta 
para desarrollar el mapa de ruta de la iniciativa productiva de la organización. 
  
En cuanto a la comercialización también se brindó una pequeña definición lo más clara y 
concisa posible, con el fin de que sea clara y no haya lugar a confusiones entre un concepto 
y otro, en ese orden de ideas, se definió la comercialización como el conjunto de funciones 
que se ejecutan desde que el producto sale del establecimiento de su producción hasta que 
llega al consumidor. Y los aspectos más importantes que se destacan dentro de esta son: 
canales de distribución; canales de marketing del consumidor; aplicación de las 3 M; y la 
importancia de fidelizar a los clientes. 
  
Por último, se realizó la evaluación de la actividad, momento en que se compartió la 
fotografía del formato de evaluación con la explicación de cómo diligenciar, las asociadas 
enviaron sus evaluaciones por medio del grupo. También se solicitó su percepción de la 
actividad, manifestaron que ellas como asociadas reconocen que al tener claridad sobre 
cómo desarrollar estas actividades en su cooperativa, lograrán sacar adelante todos los 
objetivos que tienen para ser una marca reconocida dentro y fuera del municipio, 
inicialmente. Para finalizar la jornada la facilitadora agradeció la participación del grupo de 
asociadas y les invitó a continuar siendo parte activa del proceso. 
  
Resultados obtenidos 
  
La facilitadora invitó al grupo de asociadas a que continúen aplicando todas estas 
actividades en pro de su mejoramiento de vida y el desarrollo de su organización. 
  
Las asociadas participantes se mostraron muy interesadas y participativas, en el desarrollo 
de la actividad ya que consideran que con una buena planeación se pueden lograr todos 
sus objetivos y metas. 
  
Durante la jornada se contó con la participación de 15 de las asociadas de la organización, 
quienes se encuentran en el proceso de fortalecer su cooperativa para mejorar sus 
condiciones de vida y las de sus familias. 
Con el desarrollo de esta actividad fue posible llevar a cabo la formación de los asociados 
en mercadeo y comercialización y se realizó la construcción del documento, lo que les 
permitirá aplicarlos dentro de su organización.  
 

MESA INTERINSTITUCIONAL – EJECUCIÓN  
 
En el marco del presente convenio se está realizando la intervención en 23 municipios 
ubicados en los tres departamentos intervenidos, Cesar, La Guajira y Cundinamarca, en 
donde se adelantaron 4 mesas interinstitucionales en el departamento de La Guajira, a 
continuación, se relacionan las sinergias establecidas en el marco de estas mesas, a saber: 
 
 
1. Municipio de Barrancas  
 
Desarrollo de la jornada  
 
El día 21 de marzo de 2021, se llevó a cabo la jornada Mesa Interinstitucional en el 
municipio de Barrancas para la organización en Creación, la Asociación de Mujeres 
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Emprendedoras Tejiendo Sueños - AMETSU y la Asociación de Mujeres Artesanas -
AYAISUTT del departamento de La Guajira, en donde se contó con la participación del 
Enlace de Gestión Social; LA directora de RAED; coordinadora RAED; representante Legal 
de AMETSU y la Representante AYAISUTT. Se socializo de manera clara el Convenio 001 
- 2021 y la ruta de intervención por medio del Programa Integral de Intervención a la 
medida.; se la importancia de las sinergias institucionales para el fomento y fortalecimiento 
de las organizaciones solidarias; se logró cumplir con el principio de cooperación entre 
cooperativas, ya que dentro de las instituciones participantes estuvieron organizaciones del 
sector solidario y se logró llegar a compromisos de participación con estas.  
 
Sinergias interinstitucionales 
 

PLAN DE TRABAJO 

ENTIDAD REPRESENTANTE COMPROMISO 

 

 

 

ALCLADIA 

MUNICIPAL 

OFICINA DE 

GESTION SOCIAL. 

 

 

 

Profesional Enlace 

Gestión social Mónica 

Patricia Mendoza 

Tamara  

• La alcaldía municipal de Barrancas desde 

la oficina de gestión social se 

compromete a brindar apoyo 

acompañamiento en el fomento de la 

economía solidaria.  

• Se compromete a impulsar el desarrollo 

socioeconómico y a generar espacios que 

promuevan el crecimiento de las 

organizaciones solidarias AYAISUT Y 

AMETSU.  

• Brindar apoyo institucional a las 

organizaciones dese la captación y 

recepción de proyectos que se puedan 

ejecutar con las organizaciones.  

RAEG RED DE 

EMPRENDEDORES 

GUAJIROS 

Directora Gisela Bolívar 

Soto 

• La organización RAEG es una entidad 

con más de 15 años de experiencia en 

temas de emperramiento y formación 

empresarial, se compromete a brindar 

capacitaciones prácticas a las 

organizaciones en temas 

organizacionales.   

RAEG RED DE 

EMPRENDEDORES 

GUAJIROS 

Coordinadora Dina León • Se comprometen a brindar espacios para 

la comercialización de los productos 

ofertados por las organizaciones.  

• Capacitaciones de formación para los 

asociados. 

• Promover el comercio justo.  

• Generar igualdad de condiciones 

comerciales en el mercado para los 

artesanos de la región a través de 

capacitaciones.  
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Seguimiento  

 
El día 28 de julio de 2021 se hizo el seguimiento de la mesa interinstitucional, a través de 
la plataforma de software de videoconferencia Google Meet y llamadas telefónicas, 
logrando lo siguiente: 
  
Alcaldía Municipal Oficina de Gestión Social: brindar apoyo institucional a las 
organizaciones desde la captación y recepción de proyectos que se puedan ejecutar con 
ambas organizaciones. Facilitar la gestión de espacios o escenarios para el desarrollo de 
sus actividades económicas y actividades relacionadas al funcionamiento de las 
organizaciones solidarias. 

 
Raeg Red de Emprendedores Guajiros: se reitera el compromiso de brindar capacitaciones 
enfocados al clima laboral, aspectos técnicos y administrativos. Se comprometen a brindar 
espacios para la comercialización de los productos ofertados por las organizaciones en la 
medida que se desarrollan ferias empresariales. 

 
SENA: promover espacios para la formación educativa en programas relacionados a la 
actividad económica de la organización y asesoramiento en procesos de emprendimiento. 
 
 
2. Municipio de Hatonuevo  
 
Desarrollo de la jornada  
 
El día 23 de marzo de 2021, en el municipio de Hatonuevo se llevó a cabo a través de la 

plataforma de software de videoconferencia Google Meet la Mesa Interinstitucional para la 

Asociación Afroguahtos, la cual se encuentra en proceso de fortalecimiento en el 

departamento de La Guajira. En la jornada se socializo el objeto del Convenio 001 de 2021 

y Programa Integral de Intervención a la medida; asimismo, se establecieron compromisos 

y acuerdos de cooperación con las entidades presentes en la mesa interinstitucional. Se 

contó con la participación de: Sandra Milena Sáenz Alba - Gestora Social; Eber Rodríguez- 

concejal Municipal; Sol Ángel Castro Jiménez – Enlace Municipal de Victimas; Esmerys 

Palmezano – Representante Legal AFROGUAHATOS; Iván José Padilla - vicepresidente 

AFROGUAHATOS; David Castilla Pinto – secretario de Gobierno; y Editza Díaz Romero – 

Líder Social Profesional Salubrista. 

Sinergias interinstitucionales 
 

PLAN DE TRABAJO 

ENTIDAD REPRESENTANTE COMPROMISO 

 

 

 

ALCALDIA 

MUNICIPAL DE 

HATONUEVO  

 

 

 

Gestora Social Municipio 

de Hatonuevo, La 

Guajira Sandra Sáenz  

• Se estableció el compromiso de 

impulsar a la organización solidaria 

AFROGUAHATOS generando 

mecanismos para su fortalecimiento 

desde el asesoramiento.  

• La alcaldía municipal de Hatonuevo 

desde la oficina de gestión social se 
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compromete a acompañar los 

procesos de participación social y 

comunitaria a desarrollar por parte de 

la organización solidaria 

AFROGUAHATOS.  

• Brindar acompañamiento a las 

mujeres miembros asociadas 

generando actividades de 

participación relacionadas al enfoque 

de género.  

• Fomentar el emprendimiento 

apoyando a la organización solidaria 

AFROGUAHATOS en la apertura de 

programas y proyectos diseñados 

para emprendedores.   

 

 

 

CONCEJO 

MUNICIPAL  

 

 

 

Presidente del Concejo 

municipal Eber 

Rodríguez 

 

• Desde el concejo municipal se 

establece el compromiso de brindar 

acompañamiento en la gestión de 

espacios para el desarrollo de la 

actividad económica empresarial de 

AFROGUAHATOS 

 

 

 

ENLACE 

MUNICIPAL DE 

VÍCTIMAS  

 

 

 

Enlace Municipal de 
Victimas Sol Ángel 
Castro Jiménez  
 

 

• Apoyo Institucional desde los 

programas de intervención y fomento 

al emprendimiento a la organización 

solidaria AFROGUAHATOS en 

asesoramiento técnico en el 

desarrollo y puesta en marcha de la 

actividad económica. 

• Apoyo a el acceso a capacitaciones 

que fortalezcan el desarrollo y social 

y organizacional de la asociación.  

 
Seguimiento  
 
El día 22 de julio de 2021, se hizo el seguimiento a la mesa interinstitucional, por medio de 
la plataforma de software de videoconferencia Google Meet y llamadas telefónicas. 

Alcaldía Municipal de Hatonuevo: desde la oficina de gestión social reiteró su 
acompañamiento y voluntad para impulsar a la asociación AFROGUAHATOS 
acompañando sus procesos y facilitando mecanismos de participación en convocatorias de 
emprendimiento. 

Concejo Municipal: se reitera el acompañamiento en el proceso de gestión municipal 
encaminadas al emprendimiento y al desarrollo socio empresarial del municipio a través de 
la Asociación AFROGUAHATOS. 
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SENA: se compromete a facilitar los mecanismos para el desarrollo de capacitaciones, 
proceso de formación y asesoramiento relacionados con la actividad económica de la 
asociación a nivel técnico y administrativo. 

3. Municipio de La Jagüa del Pilar  
 
Desarrollo de la jornada  
 
El día 28 de abril de 2021, a través de la plataforma de software de videoconferencia Google 
Meet, se realizó la Mesa Interinstitucional para el proceso de fortalecimiento de la 
organización de Coomejap en el municipio de la Jagüa del Pilar departamento de La 
Guajira. En la jornada se presentó a la UAEOS, ASODAMAS, el objetivo del Convenio 001 
de 2021, el Programa Integral de Intervención, las fases y dimensiones, así como la 
importancia de las compras públicas locales y las sinergias interinstitucionales. Se contó 
con la participación de la Secretaría de Gobierno; la Alcaldía Municipal – María Carolina 
Corrales Amaya; el asesor Jurídico Alcaldía Municipal – Luis Núñez; y concejal Municipal – 
Iduar Martínez Ramírez. 
 
Sinergias interinstitucionales 
 

PLAN DE TRABAJO 

ENTIDAD REPRESENTANTE COMPROMISO 

 

 

ALCALDIA 

MUNICIPAL 

SECRETARIA DE 

GOBIERNO.  

 

 

 

Secretaria de Gobierno 

María Carolina Corrales 

Amaya  

• Se estableció el compromiso de 

apoyar y promover escenarios desde 

la administración municipal y la 

secretaria de Gobierno para impulsar 

a la organización solidaria 

COOMEJAP.   

• Fomentar el desarrollo de la 

organización COMEJAP desde la 

articulación y enlace con otras 

entidades del sector público para 

promover el emprendimiento. 

 

• Gestión de ofertas institucionales que 

programas y proyectos que impulsen 

el desarrollo socio-empresarial de 

COOMEJAP.   

 

 

CONCEJO 

MUNICIPAL  

 

 

Presidente del Concejo 

municipal  

Iduar Martínez Ramírez 

 

• Se logró el compromiso con el 

concejo municipal de brindar 

acompañamiento en la gestión de 

espacios para el desarrollo de la 

actividad económica empresarial de 

COOMEJAP.  

• Facilitar y apoyar las iniciativas 

sociales, culturales y económicas de 

COOMEJAP.  
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ASESOR JURÍDICO 
  

 

 

Asesor Jurídico Alcaldía 
Municipal  
Luis Núñez. 
 

 

 

• Apoyo Institucional a la organización 

solidaria COOMEJAP en los temas 

referentes a los procesos legales y 

jurídicos para el aprovechamiento de 

las oportunidades vigentes según lo 

establecido por las políticas públicas 

relacionadas al emprendimiento y la 

ley de compras públicas locales.  

• Asesorar a la organización en temas 

legales para el ejercicio de su 

actividad económica.  

 
Seguimiento  
 
El día 28 de julio de 2021, se llevó a cabo el seguimiento a la mesa interinstitucional, a 
través de la plataforma de software de videoconferencia Google Meet y llamadas 
telefónicas. Se logró lo siguiente: 
  
SENA: facilitar mecanismos y procesos para la formación técnica y tecnológica en 
programas relacionados a la actividad económica de la organización. 
  
Concejo Municipal: apoya a la cooperativa en el desarrollo de su actividad económica como 
potencial aliado estratégico facilitando la gestión de las iniciativas sociales que COOMEJAP 
gestione. 

 
Alcaldía Municipal secretaria de Gobierno: se estableció el compromiso de gestionar un 
espacio en comodato para ser usado como establecimiento en el desarrollo de la actividad 
económica que desarrolla la organización solidaria COOMEJAP. Se manifestó continuar 
desarrollando procesos e impulsando proyectos para el fomento y desarrollo de la 
organización COMEJAP. Se corroboró continuar con la gestión de ofertas institucionales de 
programas y proyectos de orden estatal que estimulen el desarrollo socio-empresarial de 
COOMEJAP. 
 
4. Municipios de Villanueva  
 
Desarrollo de la jornada  
 
Se llevó a cabo el día 20 de abril de 2021 a las 10:00 a.m. por medio de la plataforma de 
software de videoconferencia ZOOM, la Mesa Interinstitucional en el municipio de 
Villanueva - La Guajira. En la jornada se dio a conocer la Unidad Administrativa Especial 
de Organizaciones Solidarias, Asodamas de Colombia, y se socializó el Convenio 001 de 
2021, su objetivo y la ruta de intervención por medio del Programa Integral de Intervención 
a la Medida; asimismo, se habló de la importancia de las sinergias institucionales en 
entidades presentes en el municipio para el fomento y fortalecimiento de las organizaciones 
con el objeto de fortalecer el territorio e impactar la vida de las personas. Se contó con el 
Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, Cámara de Comercio, Secretaría de Desarrollo 
Económico, Secretaría de Educación, Secretaría de Turismo, Casa de la Cultura Municipal, 
Fundación Festival Cuna de Acordeones, Damas Rosadas y representantes de las 
organizaciones intervenidas: Creación Turismo, Creación Artesanos, Creación Confección, 
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Creación Semillas Villanueveras y la Cooperativa Multiactiva de Mujeres Cafeteras del 
Perijá COOMUCAPÉ. 
 
Sinergias interinstitucionales 
 

PLAN DE TRABAJO 

ENTIDAD REPRESENTANTE COMPROMISO 

 

 

 

Cámara De 

Comercio De 

Villanueva 

 

 

 

Liliana Arguelles Daza 

• Acompañamiento en los procesos de 

formalización y actualización de las 

organizaciones. 

• Procesos de formación de los asociados en 

el manejo de su organización. 

• Creación de ferias empresariales con 

participación de las organizaciones. 

Servicio Nacional 

de Aprendizaje 

SENA 

Selene Romero 

Instructora de cultura 

Kesia Fernández 

Instructora de Turismo 

• Oferta institucional para acceder a 

procesos formativos de los proyectos 

productivos de la organizaciones y 

fortalecimiento de sus emprendimientos 

Secretaría de 

Desarrollo 

Económico 

 

Luis Fernando Carrillo 

Secretario de 

Desarrollo  

 

 

• Contribuir a la formulación de proyectos 

asociativos que tengan un impacto en el 

desarrollo municipal. 

• Apoyar en la implementación de las 

estrategias de fortalecimiento asociativo, 

fomento asociativo, redes de operadores 

locales, semilleros de asociatividad y 

empresas comunitarias 

• Apoyo a la Comercialización, valoración de 

capacidades de organizaciones para la 

comercialización. 

Secretaría de 

Educación  

Fabiana Paola Pareja 

Secretaria de 

Educación 

• Ser articulador en los procesos de la 

educación formal y la educación solidario 

con el objetivo de construir ciudadanos 

integrales. 

Secretaría de 

Cultura 

Flavio Contreras 

Coordinador de Cultura 

María Paulina Torres  

Profesional de Turismo 

• Conocer y apoyar las organizaciones del 

sector solidario, logrando una articulación 

importante para construir economías 

sólidas. 

• Vincular las organizaciones intervenidas en 

el desarrollo de acciones que promuevan y 

enriquezcan la cultura del municipio.  

Damas Rosadas Yadira Mendoza 

• Desde el desarrollo de actividades sociales 

apoyar las personas y comunidades que se 

involucran en el convenio. 

Fundación Festival 

Cuna de 

Acordeones 

Yadira Mendoza 

• Acercamiento a la academia semillas 

Villanueveras con el fin de apoyarlos en el 

desarrollo de sus proyectos musicales y 

sociales. 
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• A nivel personal, asesorar en la 

construcción de proyectos sociales para 

licitaciones.  

 
Seguimiento  
 
El día 29 de julio se llevó a cabo el seguimiento de las mesas interinstitucionales, a través 
de llamadas telefónicas y la aplicación de mensajería instantánea WhatsApp. Se pudo 
identificar: en Cámara de comercio: asesoramiento en los procesos de constitución de las 
cooperativas del municipio de Villanueva Cooperativa Multiactiva Semillas Villanueveras, 
Cooperativa de Artesanos, la cooperativa de mujeres de Confección y la cooperativa de 
Turismo. Este acompañamiento se ha dado mediante comunicación telefónica, haciendo 
aclaraciones sobre los requisitos y el listado de los documentos necesarios y pasos a seguir 
para la legalización de dichas organizaciones.  
 
Servicio Nacional de Aprendizaje SENA: Se impartió al grupo de artesanos en proceso de 
creación de su organización solidaria un curso de 320 horas, el cual certificó a los 
participantes de manera individual como “Emprendedor en Desarrollo de Proyectos 
Culturales”, este curso contribuirá a fortalecer su iniciativa productiva y brindar un valor 
agregado a la presentación y oferta de los productos de los asociados.  
 
Secretaría de Educación: participación en la socialización y presentación de la estrategia 
Formar para Emprender a tres colegios del municipio como son: institución Educativa 
Roque de Alba, Institución Educativa El Gool e Insprosur. A los cuales se les realizó la 
invitación para implementar el programa con la participación de cuerpo docente y cuerpo 
estudiantil.  
 
Casa de la cultura del municipio: préstamo de instalaciones para el desarrollo de los 
encuentros de formación y actividades de los grupos intervenidos, también han realizado 
acompañamiento a dichas actividades y socialización de oferta institucional de servicios 
disponibles para los integrantes de las organizaciones.  
 
Secretaría de Salud: acompañamiento y socialización de recomendaciones a los grupos en 
los encuentros desarrollados sobre los protocolos de Bioseguridad, recomendaciones para 
el cuidado de la salud y evitar la propagación del Covid19 en los habitantes del municipio.  
 
Gestora social del municipio: acompañamiento y apoyo en la gestión en pro de los procesos 
de las 5 organizaciones intervenidas en el convenio para el desarrollo de las actividades 
contempladas en el convenio y la puesta en marcha de sus emprendimientos solidarios 
asociativos.  
 
 
Curso Virtual en Derechos de las Mujeres con Énfasis en Autonomía Económica 

Objetivo:  Incentivar la reflexión sobre la importancia de que las mujeres alcancen su 
autonomía económica fortaleciendo los conceptos sobre los derechos de las mujeres.  
 
Metodología: Un taller virtual con reflexión e intercambio de experiencias, en cómo se 
puede lograr la autonomía económica a partir del conocimiento y apropiación de los 
derechos. Realizado a través de la plataforma de software de videoconferencia Google 
Teams. 
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Puesta en aplicación 
 
El taller - curso virtual en derechos de las mujeres con énfasis en autonomía económica, 
para las organizaciones beneficiarias del departamento del Cesar del convenio 001 de 
2021, se realizó en dos jornadas con el apoyo de la presentación en Power Point como se 
describe a continuación: 
 
La primera jornada se realizó el día 13 de mayo de 2021 de 9 am a 11 am, donde se 
abordaron los temas de derechos humanos de las mujeres y derechos económicos de las 
mujeres y se motivó la participación a partir de preguntas relacionadas con el tema 
apoyadas en la lectura e interpretación de diapositivas elaboradas para tal fin.  La primera 
jornada contó con la asistencia de 65 personas, 60 mujeres y 5 hombres, de ellos 24 se 
reconocen como afrodescendientes, 10 se reconocen como indígenas y 28 personas se 
reconocen como mestizas, residentes de los municipios de Barrancas, El Molino, La Jagüa 
del Pilar y Villanueva 
 
Los talleres en las dos jornadas se iniciaron con el saludo y presentación de la Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias UAEOS, como entidad pública 
financiadora del convenio y promotora del sector solidario, en seguida se brinda el espacio 
para presentación libre de los participantes y se explica cómo se va a realizar el taller y 
cómo se debe diligenciar el formato de asistencia. Se compartió la presentación en Power 
Point, elaborada y establecida para la actividad y temática de la primera y segunda jornada 
“Autonomía Económica de las Mujeres Basada en Derechos”. En la primera jornada se 
centra la presentación y se abre la participación desde el inicio con preguntas relacionadas 
con el tema entre ellas ¿qué son los derechos humanos de las mujeres? y ¿cuáles son los 
derechos económicos de las mujeres? Las respuestas se dan de inmediato con conceptos 
asertivos y donde se ve apropiación conceptual y la necesidad de que estos espacios se 
den para seguir promoviendo el empoderamiento económico de las mujeres en forma 
individual y colectiva.   
 
Para las mujeres los derechos humanos de las mujeres son los mismos derechos humanos  
universales que se resumen en la presentación : “En el conjunto de libertades que todas las 
personas tenemos  por el simple hecho de existir y que nos deben permitir  desarrollar y 
emplear íntegramente nuestras cualidades, inteligencia, habilidades, deseos, a fin de 
satisfacer nuestras necesidades, poder tener oportunidades de desarrollo, vivir en paz y así 
establecer las condiciones necesarias para una vida digna”. 
 
El taller se desarrolló en las dos horas programadas, alterando la exposición conceptual y 
la participación en cada espacio de preguntas motivadoras que se propusieron con 
diapositivas elaboradas con fotografías, dibujos e imágenes de caricaturas conocidas como 
Mafalda con reflexiones sobre los roles y autonomía de las mujeres.  
 
Se incluyeron algunos datos estadísticos sobre la situación económica de las mujeres con 
relación a las formas de subsistencia informal de las mujeres, donde ellas aportaron sus 
experiencias positivas y negativas como las afectó o se incrementó con los efectos de la 
pandemia. 
 
En la segunda jornada se abordaron los temas: enfoque de género y la autonomía 
economía de las mujeres en tiempo de pandemia y el universo digital. El desarrollo temático 
se realizó proponiendo un conversatorio abierto sobre los dos temas con el apoyo de las 
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diapositivas con las que se motivó la reflexión y participación en torno a lo que libremente 
consideraban los y las asistentes sobre el enfoque de género la igualdad, la equidad. 
 
La participación fue amplia donde las mujeres compartieron sus propias experiencias y las 
de familiares, cómo lograron algunas superar las costumbres que sus parejas traían de sus 
hogares; para ellas le machismo heredado de la forma de educarlos, pero que ya en sus 
propios hogares lograron transformar dichas prácticas en formas de relación más 
igualitarias y equitativas, pero estas experiencias positivas se observan más en las mujeres 
jóvenes y adultas. 
 
Cabe resaltar que, parte de las integrantes del grupo reconocen que los territorios de la 
costa atlántica se caracterizan por el machismo y que no es tan fácil lograr cambios 
generales en las relaciones entre hombre y mujeres, pero que el primer cambio debe darse 
desde mujeres en las formas de educar a los hijos e hijas, donde la educación sexista y 
estereotipada debe erradicarse de los hogares, porque las mujeres que aún viven bajo ese 
régimen que les cuesta trabajo y muchas veces son objetos de violencia psicológica cuando 
toman decisiones en pro de su autonomía. 
 
Se tuvo la oportunidad de  compartir la experiencia de las mujeres Wayuu y su visión desde 
su cultura, con la presentación en su lengua nativa luego traducida por ellas mismas en el 
idioma español, donde para ellas las relaciones entre hombres y mujeres desde su cultura 
Wayuu también han estado permeadas por las formas machistas de poder, sin embargo, 
las mujeres han logrado visibilizarse y proponer roles de equidad e igualdad donde los 
hombres hoy se involucran en las labores del hogar, cuidado de las hijas y cómo ayudar 
con el acopio del agua y toras labores que solo eran asignadas a las mujeres por tradición.  
 
Sobre los efectos que generaron la pandemia y el universo digital en la autonomía 
económica de las mujeres, las mujeres compartieron sus experiencias, para algunas de las 
participantes la pandemia en un principio generó conflictos porque las familias tuvieron que 
encontrarse de día y de noche y las tareas del hogar se recargaron para aquellas familias 
donde  
 
En cuanto a la economía se sintió drásticamente que la responsabilidad del sustento estaba 
en cabeza de las mujeres, los ejemplos se dan como pérdida del empleo las que contaban 
con un empleo estable, para las mujeres que dependían de las ventas ambulantes o de los 
oficios varios, la situación fue muy delicada por las medidas de restricción que terminó 
afectando la economía informal como fuente de ingresos. Sin embargo, algunas mujeres 
lograron ser creativas en medio de la necesidad y lograron mantenerse en el medio de la 
pandemia. 
 
En cuanto a las herramientas tecnológicas de informática y comunicación, para ellas, 
evidenció la debilidad por su bajo conocimiento en la diversidad de herramientas y el manejo 
de estas, esto las llevó a buscar ayuda en los que mejor manejo y conocimiento tienen de 
las herramientas tic y de su manejo como fueron sus propios hijos e hijas, esto también las 
motivó a aprender su manejo porque ya no es una alternativa sino una necesidad en todos 
los ámbitos. 
 
La participación se motivó con el apoyo de diapositivas elaboradas con elementos tomados 
de internet e imágenes de las caricaturas de Emma y Lola, dos jóvenes que se caricaturizan 
para promover en las mujeres reflexiones y sensibilidad en cuanto a sus derechos y 
autonomía. 
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Finalizada la presentación de los contenidos temáticos, en cada una de las jornadas se 
abrió el espacio para que los y las participantes aportaron sus conceptos sobre el desarrollo 
del taller, con preguntas: ¿les gusto?, ¿qué no les gustó?, ¿qué mejorarían?, entre otras., 
las respuestas dadas fueron que les gustó mucho porque fue claro el manejo de conceptos 
y especialmente por la oportunidad de participación permanente, agradó la forma.  
 
Los y las participantes del taller, concluyen en sus participaciones que, aunque se ha 
avanzado en la apropiación de los derechos, a las mujeres les ha costado lograr cambios 
en su hogar en temas de reconocimiento de sus derechos, así como en los espacios 
labores, públicos y políticos. 
 
Para las mujeres es importante que el enfoque de género se incentive desde la educación 
en las instituciones, desde la crianza en el hogar y llegar a los hombres con este tipo de 
talleres para que ellos también entiendan la importancia de transformar las formas 
machistas de relación y sumisión de las mujeres. 
 
Resultados obtenidos 
 
Se realizó el taller en las dos jornadas programadas, dando cumplimiento a la programación 
establecida para el departamento. 
 
Se contó con la participación en la primera jornada de 59 mujeres y 5 hombres de los 
municipios de Barrancas, El Molino, La Jagüa del Pilar y Villanueva. 
 
Se contó con la participación en la segunda jornada de 53 mujeres y 8 hombres de los 
municipios de Barrancas, El Molino, La Jagüa del Pilar y Villanueva. 
 
Se desarrolló la metodología y temática establecidas para el territorio. 
 
Las personas que asistieron se reconocen como mestizas, afrodescendientes e indígenas. 
  
La participación fue activa y permanente, especialmente las mujeres aportaron sus 
conceptos y conclusiones sobre los avances y empoderamientos de las mujeres en la 
actualidad.   
 
Cuadro de soportes de actividades departamento de La Guajira  
 
Lo anteriormente descrito se sustentan con los soportes que dan cuenta de las actividades 
y los resultados alcanzados, y que se anexan en este informe correspondientes al Convenio 
001-2021 en el departamento de La Guajira, referenciados en el siguiente cuadro a saber: 

ACTIVIDAD ENTREGABLES / EVIDENCIAS 

 

 

 

 

Socialización del convenio 

(9) Listados de asistencia        

(9) Carpetas registros fotográficos       

(9) Informes de campo 

(9) Carpeta de Re-transcripción lista de asistencia 

(9) Formatos de evaluación  
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(9) Carpetas de Re-transcripción evaluación  

 

 

 

 

Sensibilización en Economía Solidaria  

(9) Listados de asistencia        

(9) Carpetas registros fotográficos       

(9) Informes de campo 

(9) X3- Retrans.asist y Tab. Eval 

(9) Formatos de evaluación  

(9) X5- Control Asist. 

 

 

 

 

 

Caracterización 

(9) Carpeta registro fotográfico 

(9) Formatos de caracterización 

(9) X7 tabulación de caracterización 

(9) MATRIZ F07 

(9) X8 análisis de caracterización 

(9) X2 listas de asistencia 

(9) X3-ret. lista asistencia-Tabulación evaluación 

 

 

 

 

 

 

Diagnóstico Socio Empresarial 

 

(9) Carpeta registro fotográfico 

(9) X6 informes análisis diagnóstico  

(9) X2 listas de asistencia 

(9) X3-ret. lista. Asistencia -Tabulación evaluación 

(9) X4 formatos de evaluación 

(4) FO4 Diagnóstico socio empresarial- Proceso 

fortalecimiento   

(5) X9 Diagnósticos DOFA- proceso creación                                                              

(9) X10 control de asistencia 

PII (9)  F01 formato Proyecto Integral de Intervención 

 

 

 

 

Socialización Diagnóstico y PII 

(9) Carpeta registro fotográfico     

(9) Presentaciones PowerPoint Socialización 

Diagnóstico y PII  

(9) F015 acta de reunión 

(9) X2 listas de asistencia 

(9) X3-ret. lista asistencia- Tabulación evaluación 

(9) X4 formatos de evaluación 

(9) X10 control de asistencia 

 (9) Carpeta registro fotográfico 
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Proyecto de Vida Colectivo 

(9) X1 informes de campo 

(9) X2 listas de asistencia 

(9) X3-ret. lista. asistencia-Tabulación. Evaluación 

(9) X4 formatos de evaluación  

(9) X11 Proyectos de vida colectivo con plan de 

mejoramiento 

 

 

 

Enfoque de Mejoramiento de Vida – 1 Taller  

(9) Carpeta registro fotográfico 

(9) X1 informes de campo 

(9) X2 listas de asistencia 

(9) X3 Re-transcripción listas de asistencia 

(9) X10 control de asistencia 

 

 

 

Enfoque de Mejoramiento de Vida – 2 Taller 

(9) Carpeta registro fotográfico 

(9) X1 informes de campo 

(9) X2 listas de asistencia 

(9) X3 Re-transcripción listas de asistencia 

(9) X10 control de asistencia 

 

 

Enfoque de Mejoramiento de Vida – 3 Taller 

(9) Carpeta registro fotográfico 

(9) X1 informes de campo 

(9) X2 listas de asistencia 

(9) X3 Re-transcripción listas de asistencia 

(9) X10 control de asistencia 

 

 

Enfoque de Mejoramiento de Vida – 4 Taller 

(9) Carpeta registro fotográfico 

(9) X1 informes de campo 

(9) X2 listas de asistencia 

(9) X3 Re-transcripción listas de asistencia 

(9) X10 control de asistencia 

 

 

Enfoque de Mejoramiento de Vida – 5 Taller 

(4) Carpeta registro fotográfico 

(4) X1 informes de campo 

(4) X2 listas de asistencia 

(4) X3 Re-transcripción listas de asistencia 

(4) X10 control de asistencia 

 

 

(5) Carpeta registro fotográfico 

(5) X1 informes de campo 
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Iniciativas Productivas  

(5) X2 listas de asistencia  

(5) X3 Re-transcripción listas de asistencia 

(5) X4 formatos de evaluación 

(5) X5 tabulación informe de evaluación  

(5) X12 Documento elección iniciativa productiva                                                        

(5) X10 control de asistencia 

 

 

Economía Solidaria 

(9) Carpeta registro fotográfico 

(9) X1 informes de campo 

(9) X2 listas de asistencia 

(9) X3-ret. lista. asistencia-Tabulación. Evaluación 

(9) X13 listado curso de economía solidaria 

(9) X4 formatos de evaluación 

(9) Certificados de economía solidaria                           

(9) X10 control de asistencia 

(9) Actas de selección persona jurídica 

 

 

 

 

Estrategia de Sostenibilidad  

(9) Carpeta registro fotográfico 

(9) X1 informes de campo 

(9) X2 listas de asistencia  

(9) X3-ret. Lista de asistencia-Tabulación. 

Evaluación 

(9) X4 formatos de evaluación 

(9) Documentos firmados de alianzas estratégicas 

comerciales privadas  

(9) X10 control de asistencia 

 

 

 

Mercadeo y Comercialización   

(9) Carpeta registro fotográfico 

(9) X1 informes de campo 

(9) X2 listas de asistencia  

(9) X3-ret. Lista asistencia-Tabulación. evaluación 

(9) X4 formatos de evaluación 

(9) X16 Planes de mercadeo y comercialización                                                   

(9) X10 control de asistencia. 

 

Mesa Interinstitucional  

(4) Carpeta registro fotográfico 

(4) F015 acta de reunión con plan de trabajo 
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  (4) X2 listas de asistencia 

 

Para un total de 823 soportes de las actividades realizadas para este periodo 

correspondientes al Tomo III del departamento de La Guajira. 

 

Información suministrada por: 

 

 

___________________                                                   ________________________   

Silvia Acosta Erazo                                                            Marlín Alfonso Salinas 
CC: 1.014.240.453                                                                  CC: 1.123.730.000 
Profesional Asodamas convenio 001-2021                      Profesional Asodamas convenio 001-2021 
 
 

Consolidado y revisado por: 

 

___________________                                                   ________________________   

Daniela Vanegas López                                                          Doris Miranda Montero 
CC: 1.014.242.561                                                                  CC: 52.483.866 
Profesional Asodamas convenio 001-2021                        Profesional Asodamas convenio 001-2021 
 

Aprobado y presentado por:  

 

 

___________________                                                     

Elena Marcela Vanegas                                                                
CC:1.095.798.247                                                                          
Directora del convenio 001-2021                                      
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