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INTRODUCCION

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, enmarco el Plan
Estratégico de Talento Humano para el 2021, tal como lo concibe el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG), como una herramienta para gestionar adecuadamente el
talento humano, a través del ciclo de vida del servidor publico, como lo es el ingreso,
desarrollo y retiro; garantizando el principio de mérito en la provisién de los empleos, el
desarrollo de competencias, la prestacion del servicio, la aplicacion de estimulos y el
desempefio individual.

El presente Plan Estratégico de Recursos Humanos incluye, entre otros los lineamientos de
el Plan Institucional de Capacitacion, el Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos, los temas
relacionados con Clima Organizacional, Evaluacion de Desempefio, Seguridad y Salud en
el trabajo y el Plan Anual de Vacantes. Los procedimientos, proyectos y practicas de la
Gestion del Talento Humano, se deben adelantar de manera articulada a los demas
procesos de gestién de la entidad, para cumplir con el objetivo central de MIPG, de
“Fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y legalidad,
como motores de la generacion de resultados de las entidades publicas”.
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1. MARCO NORMATIVO

Ley 909 de 2004 — La Carrera Administrativa y la Gerencia Publica, Articulo 15°.

Establece: “Las unidades de personal o quienes hagan sus veces, de los organismos
y entidades a quienes se les aplica la presente ley, son la estructura basica de la
gestion de los recursos humanos en la administracién publica. Seran funciones
especificas de estas unidades de personal, entre otras, elaborar los planes
estratégicos de recursos humanos”

Decreto 1083 de 2015 por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica en su articulo 2.2.22.3.14.

Integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion. Las
entidades del Estado, de acuerdo con el ambito de aplicacion del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion, al Plan de Accién de que trata el articulo 74 de la Ley 1474
de 2011, deberéan integrar los planes institucionales y estratégicos que se relacionan
a continuacion y publicarlo, en su respectiva pagina web, a mas tardar el 31 de enero
de cada afio: 3. Plan Anual de Vacantes

Decreto 612 de 2018 Por el cual se fijan directrices para la integracion de los
planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las
entidades del Estado en el Articulo 2.2.22.3.14.

Integracién de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion. Las
entidades del Estado, de acuerdo con el ambito de aplicacion del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion, al Plan de Accion de que trata el articulo 74 de la Ley 1474
de 2011.

Decreto 815 de 2018 Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en relacionado con las competencias
laborales generales para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos.

Decreto 726 de 2018 Por el cual Por el cual se modifica el Capitulo 2 del Titulo 9 de
la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1833 de 2016, que compila las normas del Sistema
General de Pensiones y se crea el Sistema de Certificacion Electronica de Tiempos
Laborados (CETIL) con destino al reconocimiento de prestaciones pensionales.
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2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Integrar la Gestion del Talento Humano de la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias, para alinear los procesos misionales y transversales con el
fin identificar, diagnosticar, desarrollar e intervenir en acciones concretas que lleven a los
servidores publicos a mejorar la calidad de vida laboral, su productividad, fortalecer las
competencias y habilidades

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Apropiar a los servidores publicos del Cédigo de Integridad, como una herramienta
gue busca mejores practicas y promoviendo el ejercicio de las funciones en los
valores y principios institucionales.

2. Desarrollar y potencializar el talento humano de la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias, a través del diagndéstico de necesidades y requerimientos
de los servidores publicos, orientando las estrategias de capacitacion y formacion en
los procesos de induccion y actualizacion, innovacién y gestion del conocimiento y
habilidades gerenciales.

3. Promover las buenas practicas de bienestar laboral de los servidores publicos de la
Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias a través de la “RUTA
DE LA FELICIDAD”, orientada al mejoramiento de la calidad de vida que contribuya
al desarrollo humano equilibrando los tiempos de interacciébn de vida personal,
familiar y laboral.

4. Orientar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo hacia la nueva
realidad a partir de la identificacion de nuevos riesgos y peligros surgidos del COVID-
19, con el retorno gradual a las oficinas, el trabajo en casa y el teletrabajo, para
mejorar la salud mental, fisica y social de los servidores publicos de la entidad a través
de entornos laborales saludables.

5. Realizar el seguimiento de las actividades implementadas en el Plan de Accién de la
vigencia y verificar el cumplimiento de las estrategias que integran la politica del Plan
Estratégico de Talento Humano.
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3. DIAGNOSTICO DE LA GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO
HUMANO

De acuerdo con MIPG, la entidad cuenta con informacion oportuna y actualizada que permite
que el Plan Estratégico del Talento Humano, tenga insumos confiables para desarrollar la
Gestion Estratégica del Talento Humano, a través de instrumentos de autodiagndsticos,
estudios de necesidades y resultados de instrumentos de la funcion publica que aportan al
mejoramiento continuo, asi:

3.1MEDICION FORMULARIO UNICO REPORTE DE AVANCES DE LA GESTION FURAG

El modelo integrado de planeacién y gestién (MIPG) cuenta con el formulario tnico de
reporte de avances de la gestion (FURAG), a través del cual se captura, monitorea y
evalla la gestion, el desempefio institucional y los avances sectoriales e institucionales
en la implementacion de las politicas de desarrollo administrativo.

La medicidn se hace mediante un procedimiento estadistico que realiza lo siguiente:

En primer lugar, se recolecta informaciéon de las entidades sobre la implementacion de
las politicas. La informacién se captura a través del formulario Gnico de reporte y avance
de gestion (FURAG).

Posteriormente, se procesa esa informacién estadisticamente y se calcula el indice de
desempefio institucional (IDI).

Luego de tener los resultados de la medicion, la entidad debe disefiar e implementar
acciones concretas de mejora que le permitan aumentar la efectividad de la gestién para
alcanzar mejores resultados.

Ademas, el FURAG recopila informacién relevante para la toma de decisiones respecto
de la estandarizacién y optimizacion de la gestion del empleo publico y del talento
humano, dicho de otro modo, recopila informacion sobre la gestion que ha adelantado la
entidad. A partir de la planeacion estratégica, la especializacion del talento humano en
procesos transversales permite minimizar los riesgos asociados con la baja cualificacion
y experticia en los aspectos relacionados con la gestion institucional.

Por ello, a continuacion, se evidencia los resultados del autodiagnéstico mediante el
FURAG II, de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, durante
la vigencia 2020, asi:
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Gestidn Estratégica del Talento Humano

Promedio sector administrativo [l Puntaje consultado

82,0

93.4

57.0 96,9
Minimo Puntaje Rama Méximo Puntaje Rama
Ejecutiva Ejecutiva

3.2MATRIZ DE LA GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

La matriz de la GETH (gestién estratégica del talento humano) es una herramienta que
le permite a la entidad saber su grado de madurez en los diferentes componentes y
subsistemas del proceso de gestién del talento humano.

La aplicacién de la herramienta le entrega a la entidad un autodiagnéstico de la primera
dimension del modelo integrado de planeacion y gestion (MIPG), es decir, es un autor
reconocimiento en el que la entidad hace un inventario de los requisitos que el area
responsable debe llevar a cabo para cumplir con los lineamientos dados en el modelo
integrado de planeacion y gestién (MIPG) en torno al talento humano en el sector publico.

Las diferentes variables que componen la matriz se encuentran agrupadas
estratégicamente por categorias de la GETH, el ciclo PHVA y el ciclo de vida del servidor
publico, con lo que se pretende abarcar integral y sistematicamente los temas
relacionados con el talento humano. La entidad debera analizar cada variable y
autoevaluar su nivel de madurez de 0 a 100, esto le mostrard automaticamente una
clasificacion en cinco niveles que representan el estado de evolucion de la GETH como
lo muestra la llustracién 3, cabe sefalar que el nivel basico operativo se divide en alto,
medio y bajo:
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(81-100)

TRANSFORMACION
(61- 80)

BASICO OPERATIVO
MEDIO (21 - 40)

BASICO OPERATIVO
BAJO (0 - 20)

Fuente: Direccidn de Empleo Publico de Funcién Publica, 2017.

El autodiagnéstico de la Gestién Estratégica el Talento Humano, para la Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, fue del 89.1, herramienta que le
permiti6 a la entidad saber su grado de madurez en los diferentes componentes y
subsistemas del proceso de gestion del talento humano, asi:
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RUTAS DE CREACION DE VALOR

RUTA DE LA FELICIDAD

La felicidad nos hace
productivos

- Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se sientan a gusto
en su puesto

- Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente para tener una
vida equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio

- Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional

- Ruta para generar innovacion con pasion

RUTA DEL CRECIMIENTO |

Liderando talento

- Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y el
reconocimiento

- Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar del
talento a pesar de que esta orientado al logro

- Ruta para implementar un liderazgo basado en valores

- Ruta de formacién para capacitar senidores que saben lo que hacen

RUTA DEL SERVICIO

Al servicio de los
ciudadanos

- Ruta para implementar una cultura basada en el senicio

- Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la generacion de
bienestar

RUTA DE LA CALIDAD

La cultura de hacer las
cosas bien

- Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cosas bien”

- Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad

RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS

Conociendo el talento

- Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos
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La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, fortalecera para la
vigencia 2021 las Rutas de Creacion del Valor, con el propdsito de producir resultados
eficaces, a través de:

+» Ruta de la Felicidad

La felicidad nos hace productivos Es posible afirmar que cuando el empleado es feliz en
el trabajo tiende a ser mas productivo, pues el bienestar que experimenta por contar con
un entorno fisico adecuado, con equilibrio entre el trabajo y su vida personal, con
incentivos y con la posibilidad de innovar, se refleja en la calidad y eficiencia de su
produccién.

++ Ruta del Crecimiento

Liderando talento El rol de los lideres es cada vez mas complejo y para poder lograr las
metas organizacionales, también es necesario contar con el compromiso de las
personas, por eso, el lider debe propiciar espacios de desarrollo y crecimiento.

++ Ruta del Servicio

Al servicio de los ciudadanos Uno de los objetivos fundamentales de cualquier
intervencién en materia de talento humano es lograr que la atencion al ciudadano mejore
continuamente y los indices de satisfaccion crezcan.

++ Ruta de la Calidad

La cultura de hacer las cosas bien La satisfaccion del ciudadano con los servicios
prestados por el Estado est4 determinada por la calidad de los productos y servicios que
se le ofrecen. Esto esta atado a que en la gestién estratégica del talento humano se
hagan revisiones periddicas y objetivas del desempefio de las personas y de los
procesos en la entidad

+ Ruta del Analisis de Datos

Conociendo el talento en la “era de la informacién”, uno de los aspectos mas importantes
para tener en cuenta en la gestion estratégica del talento humano esta relacionado con
la transformacion que se puede lograr a traves de la recoleccion y andlisis de toda la
informacion posible sobre las personas que componen la planta de personal de la
entidad.

Es asi como, conocer la mayor cantidad de informacion posible acerca del talento
humano con el que se cuenta permitird cada vez mas, gracias a la tecnologia actual,
tomar mejores decisiones y disefiar estrategias que permitan impactar el desarrollo, el
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crecimiento y el bienestar de la gente, pues ofrecera informaciéon para orientar
adecuadamente los programas que realmente inciden en el fortalecimiento de las
competencias, de la motivacion y del compromiso de los servidores publicos.

3.3MEDICION CLIMA LABORAL

El Clima Laboral se refiere a la forma como los servidores publicos perciben su relacion
con el ambiente de trabajo como determinante de su comportamiento al interior de la
entidad, asi mismos se refiere a la percepcion compartida que las personas se forman
de las distintas realidades del trabajo y de la empresa a la que estan vinculadas

Teniendo en cuenta lo anterior, el Grupo de Gestion Humana con el apoyo de la Caja de
Compensacion Familiar - CAFAM, cada dos (2) afios realiza el estudio de Clima Laboral,
con el fin de establecer el diagndstico, definir, ejecutar y evaluar estrategias de
intervencién que como mecanismos de retroalimentacion eficaz que permitan direccionar
y coordinar acciones de mejora en la entidad.

Para la vigencia 2020 el resultado de la medicion del Clima Laboral en la entidad, fue del
89% de favorabilidad de conformidad, con:

I

Equilibrio Familia - Trabajo % 85%
|

Profesionatsmo. E— 55

|
Relaciones de Equipo % 8a%
|

Competitividad

T e ———— NIVELESDE INTERVENCION
91-100%
e — o
UMBRAL -
Cientes Exernos EEEE— 5

! de Intervencién
Aceptable 51-70 %
0-50%
imagen Corsracv. E—— 55
Orentacin Organizacion! EEE— S i
|
i

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Comunicacion Estratégica
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Oportunidad de credmiento y desarrollo _ 8%
Reconocimientos e Incentivos _ 8%
Relaciones Interpersonales (Companeros y Jefes) _ T2%
Comunicacién farmal _ A% o
Equilibrio vida personal - vida laboral _ 62% 9 /o
Puesto de trabajo segura, recursos y _ 575 - ¥
herramientas Favorabilidad i
Medicion Clima ]
i

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, llevara acabo la
intervencidn de las prioridades en el 2021, con base en las rutas de creacién del valor
que permitiran focalizar recursos y esfuerzos de acuerdo con la favorabilidad de la a
medicion del clima, mediante la formulacion del Plan de Bienestar e Incentivos 2021.
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4. DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DEL
TALENTO HUMANO

El Plan Estratégico del Talento Humano, consiste en la ejecucion del plan de accion, de
manera que se obtenga un impacto en la Gestion Estratégica de Talento Humano y su
propdsito es adelantar acciones que conduzcan al fortalecimiento de aquellos aspectos, en
el ciclo de vida del servidor publico tales como el ingreso, desarrollo y su retiro:

R/
o

*

Ingreso: Se buscan acciones que fortalezcan el cumplimiento del principio del mérito,
garantizando la provision oportuna y eficaz de los empleos de la entidad con el personal
idéneo, independientemente de su tipo de vinculacién.

Desarrollo: Se definiran acciones relacionadas con la capacitacion, el bienestar, los
incentivos, la seguridad y salud en el trabajo, y en general todas aquellas que apunten al
mejoramiento de la productividad y la satisfaccion del servidor publico con su trabajo y
con la entidad.

Retiro: La gestion estéa dirigida a comprender las razones de la desercion en el empleo
publico para que la entidad encuentre mecanismos para evitar la desvinculacion de
personal calificado. Asi mismo, para desarrollar programas de preparacion para el retiro
del servicio o de readaptacién laboral del talento humano desvinculado. La organizacion
debe garantizar que el conocimiento adquirido por el servidor que se retira permanezca
en la entidad, de acuerdo con la dimension de gestion del conocimiento y la innovacion
del MIPG.

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, desarrollara el Plan
Estratégico del Talento Humano 2021, a través de las siguientes estrategias:

4.1 ESTRATEGIA DE INTEGRIDAD

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, apropiara a los
servidores publicos del Codigo de Integridad, como una herramienta que busca mejores
practicas y promoviendo el ejercicio de las funciones en los valores y principios
institucionales para cada valor y una lista de las acciones que orientan la integridad de
nuestro comportamiento como servidores publicos, ademas del valor institucional de la
Unidad Administrativa Especial: “La Solidaridad”.

Carrera 102 No 15-22 PBX: 57+1 327 5252 — Fax: 3275248 Linea gratuita:01 8000 122020
www.orgsolidarias.gov.co - atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co - Bogota D.C, Colombia



http://www.orgsolidarias.gov.co/
mailto:atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co

@ El empleo UAEOS
. es de todos UAEOS

vt

VERSION 08 CODIGO UAEOS-FO-GDO-17 FECHA EDICION 09/10/2019

4.2 ESTRATEGIA PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC - 2021

Para la Gestion Estratégica del Talento Humano, un aspecto esencial corresponde con
los lineamientos en materia de capacitacion y formacion de los servidores publicos que
la Funcion Publica a través del documento Plan Nacional de Formacién y Capacitacion
2020-2030, presento para orientar la formacion y capacitacion del sector publico, de la
siguiente manera: primero se plantea el lineamiento estratégico de la capacitacion en el
sector publico partiendo del andlisis y alcance normativo de la capacitacion, luego, se
define el rol de la capacitacion en la gestidn estratégica del talento humano, se exponen
los ejes tematicos actualizados que permean toda la oferta de capacitacién y formacion,
ademas, se dan orientaciones sobre la implementacion de teméticas de capacitacion por
competencias laborales para el fomento de los valores institucionales.

Finalmente, se encuentran las orientaciones generales para fortalecer las capacidades
directivas de las personas que ocupan cargos de este nivel o que tienen a su cargo
equipos de trabajo.

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, en cumplimiento de lo
establecido en la Ley 909 de 2004, Decreto 1083 de 2015 y los lineamientos del Plan
Nacional de Formacién y Capacitacion 2020 -2030, formulé el Plan Institucional de
Formacién y Capacitacion — PIC — 2021; orientado a resolver las probleméticas y
necesidades haciendo uso de su activo de mayor valor, es decir, el talento humano y su
capacidad para generar activos intangibles como el conocimiento, lo cual genera que las
organizaciones aprenden, evolucionen, innoven y mantengan un desempefio 6ptimo.

4.3 ESTRATEGIA PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS INSTITUCIONALES

El Plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2021 — 2022 promovera las
buenas practicas de bienestar laboral de los servidores publicos de la Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias a través de la “RUTA DE LA
FELICIDAD”, orientadas al mejoramiento de la calidad de vida que contribuya al desarrollo
humano equilibrando los tiempos de interaccion de vida personal, familiar y laboral, a
través de los siguientes ejes:

Eje 1: Equilibrio Psicosocial

Eje 2: Salud Mental

Eje 3: Convivencia Social

Eje 4: Alianzas Interinstitucionales
Eje 5: Transformacion Digital

K/ 7/ K/
L X X X4

7/
X4

L)

K/
X4

)
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4.4 ESTRATEGIA PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, en cumplimiento de lo
establecido Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo, 1072 de 2015, articulo
2.2.4.6.3. Referente a: “Seguridad y Salud en el Trabajo (SST).

La Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) es la disciplina que trata de la prevencion de
las lesiones y enfermedades causadas por las condiciones de trabajo, y de la proteccion
y promocion de la salud de los trabajadores y tiene por objeto mejorar las condiciones y
el medio ambiente de trabajo, asi como la salud en el trabajo, que conlleva la promocién
y el mantenimiento del bienestar fisico, mental y social de los trabajadores en todas las
ocupaciones”.

La entidad actualizé para el 2021 el Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el
Trabajo — SG —SST, con el objeto de orientar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo hacia la nueva realidad a partir de la identificacibn de nuevos riesgos y
peligros surgidos del COVID-19, con el retorno gradual a las oficinas, el trabajo en casa
y el teletrabajo, para mejorar la salud mental, fisica y social de los servidores publicos de
la entidad a través de entornos laborales saludables.

4.5 ESTRATEGIA EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL

Es una herramienta de gestion objetiva y permanente, encaminada a valorar las
contribuciones individuales y el comportamiento del evaluado, midiendo el impacto
positivo o negativo en el logro de las metas institucionales.

Esta evaluacién de tipo individual permite asi mismo medir el desempefio institucional.

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, adopt6 el Sistema Tipo
de Evaluacion del Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera
Administrativa y en Periodo de Prueba, establecido por la Comisidon Nacional del Servicio
Civil mediante el Acuerdo No. CNSC - 20181000006176 del 10 de octubre de 2018 y realiza
el proceso a través de la plataforma de EDL de la Comisién Nacional del Servicio Civil.

4.6 ESTRATEGIA VINCULACION SIGEP 1
El SIGEP Il brinda la posibilidad de tener sistematizada la informacion de la hoja de vida

de los servidores publicos y contratistas con los factores basicos que son requeridos para
poder tener una planeacién que maximice su éxito.
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Es importante sefalar que la informaciéon que reposa en el sistema es de total
responsabilidad de cada entidad, como lo sefiala el articulo 2.2.17.7 del Decreto 1083 de
2015.

Y es obligacion del representante legal y del jefe de talento humano mantener
actualizada la informacion del servidor publico en el SIGEP I, la entidad tiene la
responsabilidad de:

1. Registrar en el SIGEP Il a cada servidor publico y contratista, antes de su vinculacion
con la entidad o antes de la firma del contrato.

2. Mantener actualizada la informacion del servidor publico o contratista e incorporar
cada situacion administrativa que se genera o la modificacion del contrato, segun sea
el caso.

3. Desvincular del sistema al servidor publico al momento de finalizar la vinculacion o
de liguidar el contrato.

4. Mantener actualizada la informacién de la planta de personal.

5. Revisar que la informacion que se ve reflejada en el portal del SIGEP esté
debidamente actualizada.

4.7 ESTRATEGIA SITUACIONES ADMINISTRATIVAS

Las situaciones administrativas en la Unidad Administrativa Especial, son circunstancias
en las que se pueden encontrar los empleados publicos frente a la Administracion
durante su relacion laboral, tales como:

1. En servicio activo

2. Enlicencia

3. En permiso

4. En comision

5. En ejercicio de funciones de otro empleo por encargo
6. Suspendido o separado en el ejercicio de sus funciones
7. En periodo de prueba en empleos de carrera

8. En vacaciones

9. En descaso compensado

10. Prestando servicio militar

4.8 ESTRATEGIA ADMINISTRACION DE NOMINA

Corresponde al salario que recibe el servidor publico de la planta de personal de la
Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias como contraprestacion
directa del servicio, cualquiera que sea la denominacion y lo complementan la asignacion
basica, que es el pago percibido por los funcionarios que ocupan cargos publicos como
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contraprestacion del desempefio de sus funciones, aparte de los siguientes factores del
salariales:

= Bonificacion por servicios prestados

= Incrementos de salario por antigiiedad
= Prima de servicios

= Auxilio de alimentacién

= Reconocimiento por coordinacion

= Auxilio de transporte

= Viaticos

= (Gastos de representacion

= Prima de riesgo

= Prima técnica

Lo anterior conforme el Decreto que expide anualmente el Gobierno Nacional que fija las
escalas de asignacién basica de los empleos que sean desempefiados por empleados
publicos de la Rama ejecutiva, Corporaciones Autonomas, Regionales y de Desarrollo
Sostenible, Empresas Sociales del Estado del Orden Nacional.

4.9 ESTRATEGIA EXPEDICION CERTIFICACION ELECTRONICA DE TIEMPOS
LABORADOS - CETIL

El Sistema de Certificacion Electrénica de Tiempos Laborados - CETIL tiene como
objetivo servir como plataforma electrénica para centralizar el proceso de solicitud,
trdmite y expedicion de Certificaciones de Historia Laboral, para empleados del sector
publico o empleados de empresas privadas que asumian sus propias pensiones.

Dentro de sus principales funcionalidades se cuentan:

= Registro de las Entidades Certificadoras, asi como de la informacion base de los
empleadores por los cuales expiden certificaciones.

= Recepcidn de Solicitudes de Certificacién de Historia Laboral.

= Creacion de Solicitudes de Certificacion de Historia Laboral.

= Seguimiento del estado de las Solicitudes de Certificacion de Historia Laboral.

» Reparto de las Solicitudes de Certificacion de Historia Laboral entre los usuarios
facultados para certificar por parte de una Entidad Certificadora.

= Expedicion electronica de las Certificaciones de Historia Laboral, incluyendo su firma
digital por parte del funcionario que la expide
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5. EVALUACION DEL PLAN

La entidad implemento el Sistema Integrado de Gestién de la Unidad Administrativa Especial
de Organizaciones Solidarias —SIGOS-, en el marco del Modelo Integrado de Gestion y
Planeacioén, con el cual se realiza entre otros, el seguimiento, la medicion y el analisis de los
procesos a través del Plan de Accion, que se formula para cada vigencia y que el Grupo de
Gestion Humana, formulo para el 2021.

Ademas del seguimiento en mencion se continuard evaluando la Gestion Estratégica del
Talento Humano de la Unidad Administrativa Especial, por medio de:

» Instrumento de politica disefiado para la verificacion y medicion de la evolucién de
MIPG:

» EIFURAG. Mediante este instrumento se evaluara, entre otros, el estado de la GETH
en la entidad, los resultados concretos, evidencias y avance en los niveles de
madurez, como una mirada complementaria. De esta manera, estaran articulados los
instrumentos de la politica:

= La Matriz GETH, como instrumento de diagndstico (Autodiagnostico de la Unidad)

» Medicion Clima Laboral

= EISIGOS, Evaluacién de Planeacion Estratégica de Talento Humano
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6. PLANEACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO
HUMANO 2021

La matriz que se muestra a continuacion, consolida el Plan de Accion, formulado por el
Grupo de Gestion Humana para la vigencia 2021, el cual consolida las politicas, estrategias,
dimensiones determinadas en el MIPG, como mecanismo para promover la integridad de
las funciones y competencias de los servidores publicos de la Unidad Administrativa
Especial de Organizaciones Solidarias, acorde a las directrices del Plan Nacional de
Desarrollo y especialmente con fundamento en el documento Bases del PND 2018 - 2022 y
objetivos del Plan Estratégico del Sector Trabajo y el Plan Estratégico 2019 - 2022 .

(Ver Anexo No. 1 — Plan de Accién — Grupo de Gestion Humana - 2021)
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ANEXO No. 1

PLAN DE ACCION 2021 -
GRUPO DE GESTION HUMANA
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CODIGO UAEOS-FO-PDE-02 VERSION 08 FECHA EDICION: 10/12/2019
PLAN ESTRATEGICO VALOR
PROCESO DEL PORCENTUAL INDICADOR
ACTIVIDAD Fecha d
SISTEMADE GENEM_:: DELA FUENTE DE ACCION META DEL N ACCCION e oo | FechaFinal | DONDE
OBJETIVO MISIONAL ESTRATEGIA GESTION -S1GOS- ACTIVIDAD | RECURSOS PRODUCTO
GENERAL
Hojas de vida y
1.1 Gestonar, verifcar y aprobar la | vinculacion del | % Hojas de
Funconamiento [inormacion en el SIGEP (Servidores |  100% delos | vinculadas al 30% | Coordinadora | 1012021 | 31/1212021 [Bogots, D.C
Pubicos) servidores SIGEP
piblicos
1.2 Coordinar lo perinente para que | 100% Dedaracién
los servidores pibicos de aenidad | Juramenadade [o oo
1 Aplcar o Fundonariento|presentn la Decaracion de Benesy | Bienes y Renias [ > 2500 %) 20% | Coordinadora | 1012021 | 311212021 |Bogots, D.C.
mecanismos para el 10% Rentas entre el 1° de abril y el 31 de en el plazo
regisio de la Geston de mayo de cada vigencia estipulado
la Informacién
1.3 Contar con a razabiidad
electsnica y fiica de la historia laboral
ey U e o
Fundonamient i .| Expedidasa 50% | Coordinadora | 1012021 | 31/1212021 [Bogots, D.C
cofzadosy salaros oon desinoal | vamiadas a avés | =PI
reconocimiento de prestacones del CETIL
pensionales a ravés del CETIL
| (Miniserio de Hacienda)
100% de
nducdona | o oL
Funconarieno. |- Realzar inducdion a odo servidor | servidores servidores 50% | Coordnadora | 1012021 | 311212021 [Bogots, D.C.
4. Fortlecer el pibico ue sevince alaenidad | pibios (Penay | 70 L7
Conocimiento 10% Contatias) de la
Instiucional a través de: UAEOS
4.2 Realizar reinduccion a bodos lo 1 Reinduccid
Funcionamiento |2 "ozt FOMOCEON & 0008 03 e INo. Reinduccien | 5,0% | Coordinadora | 1/01/2021 | 31/12/2021  [Bogota, D.C.
servidores méximo cada dos afios Anual
2.1 Formular y publicar el Plan Anel | 1 Plan anualde | NP
Funconamient |- v Actalzado y 33% | Coordinadora | 1012021 | 311212021 [Bogots, D.C
de Vacanies Vacantes
Publcado
No. Plan
2.2 Formular y publcar el Plan d 1Pland
Funcionamiento ormular y publicar el Plan da fan de Acualzado y 33% | Coordinadora | 1012021 | 311212021 |Bogots, D.C.
Presivion de Recursos Humanos Prevision ’
Publcado
TPlan lestabgico | No. Plan
2.3 Formui lcar ol P
Funcionamientp |23 FOMar y publicar el Plan de deTalenb | Acualzadoy 33% | Coordinadora | 1012021 | 311212021 |Bogots, D.C.
, Esratégioo de Taleno Humano ;
2. Disefiar a planeacién humano Publicado
esratégica del lenbo 15% 4 Formular No. Plan
) y ¥ publiar el Plan 1 Plan Insitucional , ) ,
humeno, que conlempe: Funconameno [ 0 B padcin do Capiontn A;nﬂz:zy 33% | Coordnadora | 1012021 | 31/1212021 [Bogots, D.C
TPlan Instuuconal | No. Plan
Funcionamienty |2 Formular y publcar el Plan de Bennesare | Actialzadoy 33% Coordinadora | /0112021 | 31112/2021 |Bogots, D.C
Bienestar ¢ Incenvos :
Incenivos Publcado
1. Fomentar la cultira asociatva 2.6 Formular y pubiicar el Plan de No. Plan
solidaria para generar conocimiento de Sequridad y Salud en el Trabajo 1Plan de :
inci Fi li o 1/01/2021 1/12/2021 2]
los princiios, valoresy bondades del NN |1 e o igane y Sequrdady [Seguiady S| ALY 33% | Coordinadora | 10012021 | 311202021 |Bogots, D.C.
secbor solidario, Medicina del Trabajo).
2. Promover la generacion de ingresos Funcionamiento “"""""as N"."e "';"""“ 7.0% Coordinadora | 1/01/2021 | 31112/2021 |Bogots, D.C
y la inclusién socialy 3.1 Vinculacion y Refro de Servidores anvales amiadas
produciva de la poblacén a ravés del 3. Coordinar el Proceso Pabicos 1 Liguidacién | 1 refoacivo ,
emprendinientd solidario, de Administacion del 15% Administacion de Normina y Retroacivo framiado 30% Coordinadora | - 1/01/2021 | 3111212021 |Bogots, D.C
Gestion Humana i ;
Talerio Humano
o 100% suaciones | o0 oo
3. Fortalecimiento a la insfucionalidad Funcionamiento adminisvaivas | 50% Coordinadora | 1/01/2021 | 3112/2021 [Bogots, D.C
pbiica y la paricipacion ciudadana amiadas Adminiskafves
para el desarrollo del modelo asociatvo o
solidario en esquemas de buen 4.1 Acuerdos de gesion concerados y | 1 Evaluacondel | o H0%
gobierno, gobernanza y gobernabildad Fundonamiento evaluados de los Gerenies Publcos de |  Desempefio leoomeea|  25% | Coordnadora | 1012021 | 31122021 [Bogots, D.C.
la eniidad. Laboral [ P22 Semestal
¥ Defnitva
4.2 Primera Evaluacion Parcial 1Evaliacondel [\ o
Funcionamiento |Semestal del periodo del 10. De Desemperio | o> =VAYRON) 550 | Goordinadora | 110172021 | 31/12/2021  [Bogota, D.C
parcial Evential
4. Coordinar el ebrero de 2021 a1 31 de julo de 2022. | Laboral
e 43C 6n de Compromi 100% d *
Cosngepeserpeno| 10w Lo pacipoots | compranses | ConTacenes
de los Gerentes Pblicos Funcionamiento para el p e deCompromisos | 25% | Coordinadora | 1/01/2021 | 3111212021 [Bogoté, D.C.
e correspindiente del 1. de febrero de laborales | “TPOTE
otda 20213131 de enero de 2022 concertados h
. Desemperio
4.4 Segunda Evaluaden Parcal
Semestal y Defnilva on Periodo Anual } Nos,
u Ordinario del periodo del 1 de 1Evaluiaciondel | ¢\ - iones
Fundionamient |febrero de 2021l 31 de enero de Deserpero | S| 28% | Coordnadora | 1012021 | 31122021 {Bogos, D
2022, Laboral T beiitva
5. Formular,
implementar y evalyar 5.1 Implementacion, ejecucion y , o | \
61 Plan Insitucional de 10% Fundonamiento |seguimiento del Plan Insitucionalde | ﬁ;ﬁz“m" " E'eg:é“’" | 10000% | Coordinadora | 11012021 | 311212021 |Bogots, D.C.
(Capaciacion - PIC 2021 Capaciacion
2022
f' ﬁ:"":"‘z - 6.1 Implementacion. Elecucion y 100% Plande | % Ejecucion del
e 10% Funconamiento |seguimiento el Plan de Bienestr e Incenivos Plan de 100% | Coordinadora | 1/01/2021 | 31/12/2021 |Bogot, D.C.
e Incenivos Inséuconales | Incentvos
\7' ﬁ:v’;‘vt:l Plan de 71 Inplemenacin,ejecucbn y LGrn\;\be:::ngamd": %pief:fﬁ"d?'
L 10% Fundonamiento |seguimiento el Siseema de Geston de fedi gra 100% | Coordinadora | 1/01/2021 | 31/12/2021 |Bogot, D.C.
Seguridad y Salud en el o S o ol anan - |Trabaio efecudo| Mediona del
Trabajo 2021-2022 gurdady - y evaluado | Trabajo mensual
%
5.1 Fortlecer ol Codigo de Ingridad Implementacion
, . a ravés de espacios paricpaivos, | 100% Estakega | de la esrakgia , ) '
8. Fortlecer os Valores 5% Funonameno |0 e e sty oo | e mede | 50% | Coordnadora | 1012021 | 311212021 |Bogos, DC
cumpiimiento en sus funciones al édigo de
Integridad
10. Implemenr las
imensiones y policas
que conforman el MIPG o
100% del
para lograr una. mayor 7,1 Adelantar las acividades para la .
apropiacién plemenacen de las policasque  [ooPmene 0 "
propacion y 5% Funcionamiento | ™! polficasque |, acividades| Implementacion 5% Coordinadora | 1/01/2021 | 311212021 [Bogoté, D.C.
cumpiimieno adecuado conformen el MIPG de acuerdo al plan
asignadas  del|  delMIPG
de las funciones, de vabajo dispuesio por fa Enidad  |120°
garanizando la
satisiacciony
i iudadana
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