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Asociatividad solidaria

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias acoge el compromiso de aportar al desarrollo
de las regiones, incorporando los lineamientos definidos por el gobierno nacional establecidos en el Plan
Nacional de Desarrollo 2018-2022 — Pacto por Colombia, Pacto por la equidad” para continuar promoviendo e
implementando innovacién y transformacion social colectiva; replicando la escalabilidad del modelo y logrando
su permeabilidad en el tejido social.

El documento que aqui se presenta, muestra nuestra gestion y avances a 31 de diciembre de la vigencia 2021,
en el que se resaltan acciones de promocién, fortalecimiento, fomento, desarrollo e impulso del sector en las
regiones con mayores indices de pobreza y desigualdad, y con comunidades victimas y vulnerables en campos
de actividad econdmica rural en un 88% del total de nuestras intervenciones en territorio.

Nuestro Plan estratégico 2019-2022 “Construyendo territorios solidarios” cuenta con un enfoque de articulacion
y atencién a la medida, implementando aspectos en los que hay que incidir para consolidar y fortalecer la
Economia Solidaria, y asi contribuir al logro de objetivos y metas del Sector Administrativo del Trabajo,
especialmente en temas relacionados con la generacion de trabajo decente, la consolidacién del mercado de
trabajo, la empleabilidad, el mejoramiento de las capacidades productivas de la poblacion, el emprendimiento
y el desarrollo empresarial como mecanismos para la generacion de trabajo, ingresos y la movilidad social.

En nuestro Plan Estratégico Institucional nos hemos permitido incluir las acciones mas apremiantes y
necesarias para impulsar el sector, bajo un analisis conjunto del contexto actual y con miras a construir acciones
compartidas que nos permitan continuar desarrollando acertadamente intervenciones para el impulso de la
educacién solidaria y cooperativa; visibilizar la asociatividad solidaria como mecanismo para la inclusion social
y productiva; desarrollar modelos de negocios solidarios con innovacién social; fomentar la asociatividad
solidaria para la formalizacion empresarial, competitividad, y comercializacién; y desarrollar sinergias
interinstitucionales para el desarrollo integral del sector solidario. Nuestro interés siempre sera el de transformar
positivamente la vida de las personas que habitan en cada territorio, e implicarnos en su desarrollo para
construir comunidades en las que merezca la pena vivir.

Es por eso que los testimonios que recibimos de cada colombiano y de cada comunidad que es priorizada en
nuestras intervenciones, nos dejan ver el optimismo y la esperanza de seguir trabajando como una entidad que
esta haciendo las cosas bien; que escucha a las personas, sus expectativas, necesidades y suefios desde un
enfoque de diversidad cultural y de saberes.
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1. Introduccion

El propésito de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias es fomentar el desarrollo socio-
empresarial de las organizaciones solidarias, generando impulso en los diferentes sectores econémicos y
sociales del pais.

En Colombia el sector de la economia solidaria desempefia un importante papel como agente promotor de
equidad y desarrollo social, pues promueve, entre otros aspectos, la formacion de capital social y contribuye
de manera efectiva con la reduccion de la pobreza, la distribucion del ingreso y la generacién de oportunidades
para la poblacion.

Las organizaciones solidarias tienen representatividad en diferentes sectores econdmicos y sociales, sus
caracteristicas garantizan un importante aporte al Plan Nacional de Desarrollo, ya que su doble dimensién,
empresarial y social, les permite aportar al desarrollo con una alta agregacién de valor en términos de
generacion de bienestar y de creacion de tejido social.

Estas organizaciones estan presentes en las diversas actividades econémicas, como la agropecuaria, aseo
mantenimiento y reciclaje, comunicaciones, consumo (comercio), educacion, hoteleria y turismo, industria,
inmobiliarias, intermediacién financiera, mineria, obras publicas, organismos de representacién, salud,
seguros, servicios de ahorro y crédito, servicios funerarios, silvicultura, transporte, vigilancia y seguridad y
vivienda, entre otras.

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias es la entidad encargada de disefiar, adoptar,
dirigir, coordinar y ejecutar los programas y proyectos para la promocién, planeacion, proteccion,
fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones solidarias. En cumplimiento de lo anterior implementa
estrategias que han permitido aportar al desarrollo sostenible, con impacto directo sobre las cooperativas,
fondos de empleados, asociaciones mutuales, corporaciones, fundaciones, federaciones, grupos de
voluntariado, asociaciones y la comunidad en general.

Con la implementacién de planes y proyectos se estimulan las diferentes formas asociativas entre pequefios y
medianos productores, basadas en la solidaridad y la cooperacion, que promuevan la equidad de género, la
autonomia econémica y la capacidad organizativa, especialmente de las mujeres rurales, y fortalezcan su
capacidad para acceder a bienes y servicios, ademas de contribuir a la comercializacion de sus productos. Los
programas y estrategias de la Entidad estan dirigidos a poblaciones rurales, reincorporadas, victimas, mujeres,
afro, raizales e indigenas, entre otras, y pretenden impulsar, a través del modelo asociativo solidario, el
desarrollo de las regiones, con un enfoque humano que centra su atencion en las personas, en la satisfaccion
de sus necesidades y en el mejoramiento de su calidad de vida, sin dejar de lado la importancia que tiene la
generacion de ingresos.

Por el aporte que la economia solidaria realiza al desarrollo del pais es que cobra gran relevancia en el PND
“Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, y se constituye en un instrumento para promover la generacion de
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ingresos, la inclusién productiva de la poblacion vulnerable y en situacion de pobreza, en contextos urbanos y
rurales a través del emprendimiento y su integracion al sector moderno.

Cada entidad del Estado tiene tareas especificas de acuerdo con su misién para alcanzar los propésitos del
Gobierno Nacional enmarcados en la Legalidad, el Emprendimiento y la Equidad.

Estos compromisos beneficiaran especialmente a las comunidades més vulnerables y menos favorecidas de
nuestro pais, pues, a partir del desarrollo y seguimiento del PND, se espera que 2.9 millones de personas
salgan de la pobreza y 1.5 millones de la pobreza extrema.

En las bases del nuevo del Plan de Desarrollo 2018-2022, la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias esta llamada directamente a impulsar la asociatividad solidaria y a contribuir al cumplimiento de un
gran objetivo: Una Colombia con més bienestar, con menos desigualdad de resultados y con mayor equidad
de oportunidades.

El documento de Bases del PND esta integrado por 3 pactos estructurales, 13 transversales y 9 pactos
regionales

En el pacto estructural Pacto por la Equidad, la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias
juega un papel importante para aportar a la linea correspondiente al “Trabajo decente, acceso a mercados e
ingresos dignos: acelerando la inclusion productiva”, especialmente con el desarrollo del Objetivo 6: Fomentar
emprendimientos del sector solidario, como mecanismo de politica social moderna que promueve el
empoderamiento, la autonomia econdmica y social de las comunidades, buscando la reduccion de la
dependencia del gasto publico social.

Teniendo en cuenta lo anterior y segun los siguientes considerandos, se definio la planeacion estratégica 2019-
2022:

La Constitucion Politica de Colombia que consagra: “Habra un Plan Nacional de Desarrollo conformado por
una parte general y un plan de inversiones de las entidades publicas del orden nacional. En la parte general se
Sefialaran los propositos y objetivos nacionales de largo plazo, las metas y prioridades de la accion estatal a
mediano plazo y las estrategias y orientaciones generales de la politica econdmica, social y ambiental que
seran adoptadas por el Gobierno...”

La Ley 152 de 1994 establece: “Con base en el Plan Nacional de Desarrollo aprobado cada uno de los
organismos publicos de todo orden a los que se aplica esta Ley preparara su correspondiente plan de accion...

El Consejo para la Gestion y el Desempefio Institucional, por medio de la Circular N° 001 de 2018 dio los
lineamientos para la planeacion estrategica institucional estipulando que las entidades deben tomar como punto
de partida las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad, e
identificar los objetivos nacionales, sectoriales, territoriales y las metas a mediano y largo plazo segun
corresponda.

El Plan Estratégico del Sector Trabajo definié dentro de los objetivos: "Determinar condiciones que contribuyan
a: la generacion de trabajo decente, la consolidacion del mercado de trabajo, la empleabilidad, el mejoramiento
de las capacidades productivas de la poblacion y el emprendimiento y desarrollo empresarial como
mecanismos para la generacion de trabajo, generacion de ingresos y la movilidad social de acuerdo a las
particularidades de cada region”y “Fortalecer las instituciones del Sector Trabajo y la rendicion de cuentas en
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gjercicio del Buen Gobierno, en busqueda de la modernizacion, eficiencia, eficacia y la transparencia”, a los
cuales le aporta la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias con su actividad misional y
funcional.

Por lo anterior y siguiendo las directrices del Plan Nacional de Desarrollo y especialmente con fundamento en
el documento Bases del PND 2018-2022 y objetivos del Plan Estratégico del Sector Trabajo, la Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, elabor6 el Plan Estratégico 2019-2022 “Construyendo
Territorios Solidarios”, el cual determina las directrices para la actividad misional y funcional de la Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias:

1.1 Misién
Disefar, adoptar, dirigir e implementar planes, programas y proyectos para el fomento de emprendimientos
asociativos solidarios autosostenibles orientados al desarrollo integral del ser humano.

1.2 Visién

En el afo 2022 la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias habra logrado posicionar la
asociatividad solidaria como alternativa para el desarrollo de las comunidades, la inclusion social y productiva
como aporte real a la equidad, al emprendimiento y a la legalidad.

1.3 Objetivos Misionales
1. Fomentar la cultura asociativa solidaria para generar conocimiento de los principios, valores y bondades del
sector solidario.

2. Promover la generacion de ingresos y la inclusion social y productiva de la poblacion a través del
emprendimiento solidario.

3. Fortalecimiento a la institucionalidad publica y la participaciéon ciudadana para el desarrollo del modelo
asociativo solidario.

Lo anterior permitira aportar al cumplimiento de los propositos del Gobierno Nacional y dar cumplimiento al
Indicador bajo responsabilidad directa de la UAEOS en la Bases del PND

Nuestro indicador en las bases del

Plan Nacional de Desarrollo

SECTOR PROGRAMA INDICADOR Linea Base Meta cuatrenio
2022

Trabajo Generacién y Emprendimientos
formalizacion solidarios
del empleo dinamizados
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En el proceso de generacion de valor publico, la cadena de valor se utiliza como la herramienta principal para
representar las intervenciones publicas.
Sus elementos son los siguientes: Insumos, Procesos, Productos, Efectos e Impactos.

Eficiencia Eficacia
Relacion entre los insumos Cumplimiento de
y los productos los objetivos
WWW
s, § A 13
=
[ insul [

e T D -

|_ Ejecucion I Resultados _l

Insumos Procesos Productos Resultados o Efectos Impactos

Recursos financieros, Actividades realizadas Bienes y servicios elaborados Cambios en el comportamiento Cambios en las condiciones de
humanos y materiales para transformar los que requieren la poblacion o en el estado de los vida de la poblacién objetivo.
empleados para insumos en productos. para satisfacer una demanda beneficiarios como Mayor valor publico en términos
generar los productos. o dar respuesta a las causas consecuencia de recibir los de bienestar, prosperidad
concretas de un problema productos (bienes o servicios). general y calidad de vida de la
poblacién.

2. Modelo Integrado de Gestion y Planeacion MIPG

El modelo Integrado se define como un marco de referencia que permite dirigir, evaluar y controlar la gestion
institucional de las organizaciones publicas en términos de calidad e integridad del servicio (valores), con el fin
de que se entreguen resultados que atiendan y resuelvan las necesidades y problemas de los colombianos
(generacion de valor publico).

De acuerdo a los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion Publica y en cumplimiento del
Decreto 1499 de 2017, mediante Resolucion 101/2018 de la Unidad Administrativa de Especial de
Organizaciones Solidarias cre6 el Comité Institucional de Gestion y Desempefio. La UAEOS ha venido
desarrollando actividades con las cuales se logrado la implementacion y la articulacién del MIPG con el Sistema
Integrado de Gestién de la Unidad.



2.1 Dimensiones Operativas.

El Modelo Integrado de Gestion
y Planeacién se desarrolla a
través de 7 dimensiones
Operativas y 18 politicas, cada
dimensién operativa
corresponde al conjunto de
politicas, practicas, elementos e
instrumentos con un propdsito
comun, que permiten desarrollar
un proceso de  gestion
estratégica que se adapta a las
caracteristicas particulares de la
entidad.

S El empleo
es de todos

interno

OPERACION MIPG - commu

Informacién y @

o ez ..~ comunicacién
Gestion del conocimiento _.-""
y la Innovacién &

Direccionamiento
estratégico y plansacién

Evaluacion
de resultados

Tall
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3.1 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION

DIMENSION 2
Direccionamiento Estratégico
y plal‘leaCIon R Disefiar los
Formularlos . _-="""7"  Indicadores
planes T T Definir los lineamientos

Diagnostico de
Capacidades - -
y Entorno

para la administracion del riesgo

“=.. Programarel
------ presupuesto

Reflexion Inicial = *

MARCO PLANES DE
NORMATIVO DESARROLLO

DOCUMENTOS DE pact
PRESUPUESTO POLITICA : {a equidad

10
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A continuacion, se representa los principales aspectos de la formulacion de planes y el seguimiento a las
actividades y metas planteadas por la Entidad, en el Plan Estratégico Institucional, asi como los avances en
los compromisos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo, en el Plan Sectorial, y en el Plan Marco de
Implementacion entre otros, el presente informe se enmarca en cada una de las dimensiones y politicas del
MIPG:

EL Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (en adelante MIPG), tiene como condicion que las entidades
tengan claro el horizonte a corto y mediano plazo, permitiendo priorizar sus recursos, talento humano y focalizar
sus procesos de gestion en la consecucidn de los resultados con los cuales garantiza los derechos, satisface
necesidades y atiende los problemas de los ciudadanos.

Dentro de esta dimension se encuentran las politicas de:

. Planeacién institucional.
. Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico.

3.1.1 Politica Planeacion Institucional.

La asociatividad solidaria en el PND

Por el aporte que la economia solidaria realiza al desarrollo del pais, el sector solidario y la UAEOS fueron tenidos en cuenta de
manera significativa en el PND “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, y se constituyen asi en un instrumento para promover la
generacion de ingresos, la inclusion productiva de la poblacién vulnerable y en situacion de pobreza, en contextos urbanos y rurales
a través del emprendimiento y su integracion al sector moderno.

La Ley N° 1955 del 25 de mayo de 2019 “por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “pacto por Colombia, pacto
por la equidad”.

En el articulo 2, se adoptan como parte integral las Bases del PND, en donde se describe el objetivo, estrategias y acciones para
fomentar el emprendimiento asociativo solidario

L
. WL

Ley 1955 de 2019 % s

“Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2018 -2022 Pacto por Colombia, pacto por la equidad'

Politica social moderna centrada en la familia, eficiente, de calidad y conectada a mercados.
Trabajo decente, acceso a mercados e ingresos dignos, acelerando la inclusién productiva.

9
Objetivozo ) Objeti\ms.
s Promover la garantia de los [ ”?7
derechos de los trabajadores

a nivelindividual y colectiva

Estrategia 1

Articulo No.2
Pacto por la
Equidad

Linea
Trabajo

Decente Objetivo 60

Fomentar emprendimientos del sector solidario,
comom nismode politica social moderna que
promueve el empoderamiento,la autonomiaeco-
nomica y social de las comunidades, buscandola

Estrategia 3.

reduccién de la dependencia del gasto piblico
social
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En articulo 164°. FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL DE LAS ORGANIZACIONES DE LA ECONOMIA SOLIDARIA, se estipula
la formulacion de la politica integral para el desarrollo socioempresarial de la economia solidaria

Elempleo | UAEOS

Ley 1955 de 2019 K =

Articulo
164

FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL DE LAS
ORGANIZACIONES DE LA ECONOMIA SOLIDARIA.

Le correspondera al Gobierno nacional disenar, formular e implementar la politica
publicaintegral estatal para la promocién, planeacion, proteccion, fortalecimiento y
desarrollo empresarial de las organizacionesde la economia solidaria, determinadas
en la Ley 454 de 1998; con especial énfasis en la economiasolidaria rural y campesi
na, por el fomento de la equidad de género, en favor de las madres cabeza de hogar
y por el emprendimientoy asociatividadde la juventudy los trabajadores. La politica
publica establecera los mecanismos para el fomento y desarrollo del servicio de
ahorro ycrédito solidario que mediante los Fondos de Empleados se construyen a
nivel nacional

s » Pacto por la Economia Solidaria.
Decreto Comision Int.erse-ctonal Delegado por Presidencia de la Republica
para la Economia Solidaria. a Visepresidencia de la Republica.
Para fnrmz:) dgl presidente Participacion de gremios (Incluido Confecoop)
de la Republica. en mesas de trabajo.

Dando alcance a lo estipulado en el Articulo 164 de la Ley 1955 de 2019, Fortalecimiento empresarial de las
organizaciones de la economia solidaria, el Gobierno nacional sancioné el Decreto 1340 de octubre 8 de 2020 "Por el
cual se crea y regula la Comisién Intersectorial del Sector de la Economia Solidaria. La UAEOS ha estado participando
en las mesas de trabajo para desarrollar la politica publica del sector solidario, de la mano de la Vicepresidencia,
Ministerio del Trabajo, la Superintendencia de la Economia Solidaria, el Fondo de Garantias de Entidades Cooperativas
(Fogacoop) y el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

CONPES 4051 (&9

Politica Publica para la

ECONOMIA SOLIDARIA

,7Ejes estratégicos B

Fortalecimiento:
Desarrollar acciones de promocién,
creacion, fotalecimento, desarrollo,
integracion del sector.

Educacién:
Estrategia para el conocimiento
y crecimiento del modelo de la

economia solidaria.

Supervision:
Fortalecer el modelo de supervisién para reforzar
las actividades de inspeccion, vigilancia y control
de las empresas del sector.

12
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1. Plan sectorial Sector Trabajo

En desarrollo de su mision, la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias le aporta a 2 de los objetivos
sectoriales:

1.1 Determinar condiciones que contribuyan a la generacién de trabajo decente, la consolidacién del mercado de trabajo,
la empleabilidad, el mejoramiento de las capacidades productivas de la poblacién y el emprendimiento y desarrollo
empresarial como mecanismos para la generacién de trabajo, generacién de ingresos y la movilidad social de
acuerdo con las particularidades de cada regién.

1.2 Fortalecer las instituciones del Sector Trabajo y la rendicién de cuentas en ejercicio del Buen Gobierno, en busqueda
de la modernizacion, eficiencia, eficacia y la transparencia

2. Aporte a la estabilizacion y consolidacion de la Paz

2.1 Plan Nacional de Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural (Planfes)”

En el punto 1.3.1 del Acuerdo No.1 quedo estipulado que “el Gobierno Nacional creara e implementara el Plan Nacional
de Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural (Planfes)” con el propésito de estimular diferentes formas
asociativas de trabajo de, o entre, pequefios y medianos productores, basadas en la solidaridad y la cooperacion, que
promuevan la autonomia econdmica y la capacidad organizativa, en especial de las muijeres rurales, y que fortalezcan la
capacidad de acceder a bienes y servicios, la comercializacion de sus productos y, en general, a mejorar sus condiciones
de vida, de trabajo y de produccion.

El martes 8 de septiembre de 2020, la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias (UAEOS), en cabeza
de su director nacional, Rafael Gonzalez, la Oficina de Planeacién y la Direccién de Empleo del Ministerio del Trabajo, el
Grupo de Proyectos Especiales del Departamento Nacional de Planeacion (DNP), la Consejeria Presidencial para la
Estabilizacién y la Agencia de Renovacion del Territorio (ART), realizaron el cierre técnico del Plan Nacional de Fomento
a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural (Planfes).

blan Nacional de Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural
El Ministerio de Trabajo mediante la cual adopta el Plan Nacional

de Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural.
BENEFICIOS

Dinamizar y movilizar las capacida-
des de organizacion de la comuni-

Implementacién a 15 afios

UAEOS

(&
8-8

&

dad para la generacién de soluciones
a diversas problemiticas, la consecu-
cién de recursos y servicios, la ges-
tion de proyectos de infraestructura
y de equipamiento, y la participacion
en politicas, programas o proyectos.

Cualificar y articular las acciones
de las diferentes entidades en el
fomento de organizaciones solida-
rias.

Fomentar organizaciones solida-
rias auto gestionadas y auto soste-
nibles integradas entre si y articu-

ladas al desarrollo territorial

GCenerar disposiciones que permi-

tan el fomento de la economia

solidaria y cooperativa en planes,

programas y proyectos.

S

8

)4
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El empleo UAEOS

es de todos

Seguimiento al Indicador del Tablero Presidencial

La UAEOS reporta en el aplicativo SINERGIA del DNP el seguimiento al indicador de Emprendimiento
Solidarios Dinamizados, asi:

. Metas Avance
Linea Avance Avance

Indicador Base Cua:)rlenl 2019 2020 2021 2021 -l Cualitativo

Durante el cuarto trimestre se reportan 100
emprendimientos solidarios dinamizados, para un total en

Emprendimi la vigencia 2021 de 400 emprendimientos solidarios,
ento beneficiando a 7917 personas.. De estos, 38
Solidarios 1179 1600 400 400 400 emprendimientos estan conformados por poblacién victima
Dinamizado y 2 por poblacién reincorporada,. Los procesos de fomento
S se adelantaron en 24 departamentos y en 157 municipios

de los cuales 38 son territorios PDET contribuyendo a la

estabilizacién de la paz..

Fuente: UAEOS-Oficina de Planeacion y Estadistica

Las demaés tareas y compromisos de la UAEOS en el Plan Nacional de Desarrollo se encuentran inmersas en
las actividades de Plan Sectorial, en el Plan Estratégico y en el Plan de Accién institucional.

Metas de la UAEOS en el Plan Sectorial

El Plan Estratégico del Sector del Trabajo esté orientado a dar respuesta a los principales compromisos del
Gobierno establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo, a los objetivos del sector y de las entidades adscritas
y vinculadas.

En desarrollo de su misidn, la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias le aporta a 2 de los
objetivos sectoriales:

1.) Determinar condiciones que contribuyan a la generacion de trabajo decente, la consolidacion del
mercado de trabajo, la empleabilidad, el mejoramiento de las capacidades productivas de la poblacion
y el emprendimiento y desarrollo empresarial como mecanismos para la generacion de trabajo,
generacion de ingresos y la movilidad social de acuerdo a las particularidades de cada regién
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Avances a 31 de diciembre de 2021

- .
Emprendimientos
) - .
solidarios dinamizados A Personas
LA A beneficiadas
L L] ] 6.124 6871 7917
400 400 400 400 6.000 6.000 6000 6000
200 400 400 ® Meta .
@ Avance » Avance
2019 2020 2021 2022 2019 2020 201 2022
Meta 2019 - 2022 Avance 2019 Avance 2020 Avance 2021
.4“\ Personas capacitadas
en Curso Basico de 88.000 229N 22.000
AL Economia Solidaria ZIbs
Programas de
% formacion disenados 8 2 2 2
o actualizados
Municipios en donde se
g implementa el Programa = 3 5 14
Formar para Emprender

Fuente: UAEOS-Oficina de Planeacion y Estadistica

2.) Fortalecer las instituciones del Sector Trabajo y la rendicién de cuentas en ejercicio del Buen
Gobierno, en busqueda de la modernizacioén, eficiencia, eficacia y la transparencia.

Actualizar el Plan Estadistico Institucional y

3 = 3 - Operacién
A . —— articulacion con superintendencias y et o
Revtlsar Iarzor'lnallwdad, del Eﬂﬁ Confecamaras para mejorar la calidad de ::;?:;s::::iﬁ'::?":!r°
‘I serg ?Jressc::alsar::ays%e:cetr:;ﬁzacién — informacion que se régistra en ¢URUES or el DANE
S =Y RSB o =4 sobre los esquemas asociativos. P

races s | B2 | 9O e
institucional UAEOS | 2018 | 2021

MM I indice de Desempefio Institucional

Promedio sector administrativo  [lll Puntaje consultado

74.8
82.7 87.1

84.2 88.1 e w 89.0
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Principales compromios en Conpes, planes o programas nacionales

Compromiso

Accién

El empleo

es de todos

2018

2019

2020

UAEOS

2021

4.9 Adelantar el desarrollo socio-empresarial de las organizaciones solidarias, garantizando su

Conpes 3904 - mocoa L . 4 6 8 10 12
entrega y el cumplimiento de las metas establecidas.
Conpes 3932- lineamientos para la Fichas PMI | Ficha | Ficha Fichas Fichas Fichas
articulacion del plan marco de Implementar el Plan Nacional de Fomento a la economia solidaria y cooperativa rural -PLANFES SPMI| sPMI | PMI PMI PMI
implementacién
3.8 Definir una ruta de atencién para el fomento organizacional de ECOMUN vy las diferentes 1
formas asociativas de exintegrantes de las FARC-EP.
3.9 Definir una estrategia de socializacion de su oferta para el fomento de formas asociativas a 1
exintegrantes de las FARC-EP (ECOMUN y otras formas).
Conpes 3931 - reincorporacion 3.15 Liderar el ejercicio de creacion o fortalecimiento de organizaciones de carécter asociativo
a exintegrantes de las FARC-EP, en funcion de los perfiles sociolaborales y territoriales, y que 105 210 315 420
busquen la escalabilidad de las intervenciones.
3.39 Realizar jornadas de formacion en liderazgo colegiado, con el objetivo de fortalecer a las
organizaciones solidarias de exintegrantes FARC-EP para la estructuracion, gestion e 3 3 3
implementacién de proyectos
Conpes 3955 - juntas de accion 3.4 Brindar acompafiamiento y asistencia técnica a comisiones empresariales de los organismos 2 4 6 8
comunal Comunales.
2.17. Definir y socializar los contenidos minimos que deben ofrecer los programas de educacion
econdmica y financiera no formal dirigido a poblacion vulnerable, poblacion rural, mujeres y 50% 100%
microempresarios, con el fin de generar conocimiento y capacidades pertinentes a los grupos ? ?
poblacionales a los que debe dirigirse la politica de inclusion financiera.
2.19. Implementar un sello de calidad a los programas de educacién econémica no formal de
Conpes 4005 — educacion solidaria | las entidades del sector solidario con el fin de que certifiquen sus programas y ofrezcan 8 16
contenido pertinente y de calidad.
2.20. Realizar un mapeo periodico de iniciativas en educacion econémica y financiera que
permita llevar un registro en el tiempo facilitando el seguimiento y la generacion de indicadores
agregados de caracterizacion de estos programas. La informacion se solicitara de manera 33% 33% 66% 66%
conjunta a partir de la encuesta disefiada por el Banco de la Republica, quien a su vez, liderara
la consolidacion y desarrollo del informe.
;Z:E§n4;)rae1;;2?;|giz?1 ?;2;:;':;5 2.53. Fomentar qrganizaciongs solidarias cqrjformadag por poblacion victima para contribuir a 40 81 122 163
- su desarrollo socio empresarial y la generacion de sus ingresos.
Disefiar e implementar una estrategia para incentivar la cultura asociativa y solidaria que permita
fomentar la economia solidaria y el emprendimiento juvenil
Conpes 4040 - Pacto Colombia con ISuma?oria del porcentaje'deT avancelenlel disefio e 'implementacién de una estrqtegila para
las g]nﬁ;r:‘gxgirn:; r:;tléltura asociativa y solidaria que permita fomentar la economia solldar}ﬁvgnﬁl
. . . o 0 0 °
Jfl;:tzr::éifse'l estrategia para Hito 1 Documento con el disefio de la estrategia=20%. 2% 50% | 100%
; . Hito 2: Socializacion de la estrategia con las entidades demandantes involucradas=20% (5%
desarrollo integral de la juventud. semestral)
Hito 3: Dos informes anuales de seguimiento a la implementacion de la estrategia (cada uno
pesa 30%)=60%.(15% semestral)
Conpes 4051 - Poitica Publica | Objetivo generar instrumentos que permitan el reconocimiento, fortalecimiento y
para el desarrollo del modelo de la Economia Solidaria, de tal manera que logre
Desarrollo de la Economia posicionarse, atendiendo su filosofia, principios, valores y objetivos, en el ambito
solidaria. nacional y regional, asi como en los sectores estratégicos de la economia
Plan de accion sistema nacional de | Fortalecer la implementacion del empleo productivo en la comunidad para optimizar las 100%
discapacidad oportunidades de sustento de las PcD y sus familias ’
;’(I)azn-tt/aa?mon de la sentencia t- il;’]zrizzr:]t:ée de avance en la dinamizacién de Emprendimientos solidarios para las comunidades 30% | 60% 90% 100%
(Numero de solitudes organizaciones solidarias de mujeres creadas, apoyadas, y financiadas 189% 0 0 14% 14% 14%
Indicadores de género del plan /Meta total organizaciones solidarias_creadas)*100 °
marco de implementacion-pmi. (Numero de Organizaciones solidarias de mujeres fortalecidas en capacidades productivas y
administrativas /Ntmero total de organizaciones fortalecidas )*100 % 14% | 14% 14% 14% 14%
Implementacion del Programa Formar para Emprender en Colegios, de educacion basica y
Media que estimule sus capacidades y articulados a la oferta institucional en educacion, 3 3 3
MATRIZ NARP tecnologias, empleabilidad, recreacion e iniciativas de emprendimiento solidario pertinente a su
cosmovisién territorial.
Proyectos de economia solidaria para mujer rural NARP 4 4 4

MUJERES INDIGENEAS AUTO
092

Sensibilizar sobre los procesos organizativos y proyectar lazos asociativos entre las artesanas.

Crear un programa con garantias econémicas que fortalezca el fomento y apoyo productivo o
empleo a los y las jovenes indigenas que se encuentran en zonas de riesgo de desplazamiento
0 han sido desplazadas.
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es de todos

Otras normas que contribuyen con el fomento del Sector Solidario 2020-2021

&QMATIVIDAD

EXPEDIDA QUE CONTRIBUYE AL
FOMENTO DEL SECTOR SOLIDARIO
2020-2021

Sera cbligatorio para las entidades publicas del nivel nacional y entidades
privadas que manejen recursos publicos incluir en sus estudios previos la
aplicacién de la Ley 2046 de 2020.

Compras Publicas Locales
Ley 2046 de 2020

(6 de'agosto de 2020)

Establecer condiciones e instrumentos de abastecimiento alimentario para
que todos los programas publicos de suministro y distribucion de alimentos
promuevan la participacion de pequefios productores agropecuarios cuyos

sistemas productivos pertenezcan a la agricultura campesina, familiar y

comunitaria, o de sus organizaciones legalmente constituidas. g PRIORIDAD: alimentos provenientes de las ZOMAC.

AMBITO

Serdn obligatorias para las entidades publicas del nivel nacional, departa-
mental, distrital, municipal, sociedades de economia mixta y entidades
privadas que manejen recursos publicos y operen en el territorio nacional
que demanden alimentos para el abastecimiento y para suministro de pro-
ductos de origen agropecuario, cumpliendo con los requisitos sanitarios que
establezca la normatividad vigente.

O

Ley 2069 de 2020

Ley de Emprendimiento

OBJETO

Establecer un marco regulatoric que propicie el emprendimiento y el crecimiento,
consolidacion y sostenibilidad de las empresas, con el fin de aumentar el bienestar
social y generar equidad. Dicho marco delineara un enfoque regionalizado de acuer-
do a las realidades socioecondmicas de cada regién.

£ Ty
-5
| |
| |

Compras plblicas -

. Modificacidna la
hﬁradlcasuea C tucio
ra |as Pymmes - Iﬁlpyrnes
P Ministerio de Agricultura

constitucion de
ASOCIACIONES
Decrsto 357 de 2019

mutuales y cooperativas
“ om

A

s
SII a 'l

Unificacion de fuentes Conformar una red

Accesn 3l finznciamisnto - de Emﬁ[f”di'“ie”“? E?:p?;g?;a;m Enférglnjﬁ?rﬂ?eim
Fondo Macional de Garantias desarralio empresarial - e emprendimients - UAECS - SENA

Innpulsa Colombia

17



El empleo UAEOS

es de todos

Planes integrados 2021

En el marco de la implementacion del MIPG y en cumplimiento del Decreto 612 de 2018 que establece las
directrices para la integracién de los planos institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las
entidades del Estado, la UAEOS defini6 la planeacién para vigencia 2021 la cual se describe a continuacion:

Formulacion y socializacion de la Planeacion 2021
Se construyd con participacion de todas las areas las propuestas de planeacion para la vigencia 2021, se
socializaron los planos estratégicos e institucionales integrados al plan de accion en la Jornada de Planeacion
institucional adelantada en el mes de octubre de 2020.

Socializacion de las propuestas de planeacién 2021 con la ciudadania

Para la construccion de los Planes 2021 la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidaria
socializ6 a la ciudadana la propuesta de planeacién a través de un formulario virtual dispuesto en el portal web
www.orgsolidarias.gov.co del 21 de diciembre de 2020 a 12 de enero de 2021, la ciudadania envi6 sugerencias
y observaciones que fueron analizados por los grupos a quienes hacia referencia.

Encuesta de interés: Propuesta de Planeacion . .
2021 Comentarios u observaciones frente a la

planeacion 2021
(g . Juseos

A continuacién, padra escribir, de manera concreta, sus aportes frente a cada uno de los
planes égicos institucionales que fueron al plan de accién y el mapa de
riesgos de proceso y corrupcion formulados para |a vigencia 2021

La UAEOS publica para comentarios la Tratamiento de datos personales

4
P LAN E Ac I o N 202‘ Los datos suministrados en este documento tienen la finalidad de conformar a través de
posterior contacto, el registro nacional de productores para caracterizar, analizar y generar
datos estadisticos que nos permitan establecer preduccion nacional y demds informacion
Lo invitamos a diligenciar la Encuesta de interés
con plazo hasta el 12 de enero de 2021

El 24 de enero de 2021 la UAEOS publicé la planeacién 2021 y la resolucién por medio de la cual se adopt6 el
plan de accién institucional, asi como los demas planes que lo integran en cumplimiento de la Ley 1474 de
2011y Decreto 612 de 2018 mediante Resolucion No. 034 del 29 de enero del 2021, asi mismo se publicaron
se  publicaron los mapas de riesgo  2020: de proceso 'y de  corrupcion
https://www.orgsolidarias.gov.co/Planeaci%C3%B3n-gesti%C3%B3n-y-
control/Planeaci%C3%B3n/Planes/Planes-integrados-2021

Indique aqui sus comentarios, aportes u observaciones frente al Plan de accion institucional

ol El empleo
@ es de todos UAEOS ‘
Inicio  Atencion al ciudadano ~  Tramites y servicios - LaEntidad -~  Planeacion, gestion y control ~
Inicio P 1 t Planeacion Pla P it Estratég

Planes Institucionales y Estratégicos 2021

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias adopté, segin Resolucién 034 del 29 de
enero de 2021, los Planes Tnstitucionales y Estratégicos como estrategia para la aplicacion del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién y la lucha contra la corrupeién y atencién al cludadano, dando
cumplimiento al Decreto 612 de 2018, que establece las directrices para la integracién de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accién, estos planes serdn sujeto de mejoras o actualizaciones
permanentes para seguir mejorando nuestros procesos y aportar al desarrollo del sector solidario

colombiano y el de las comunidades.
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Plan Estratégico Institucional 2019-2022

El empleo
es de todos

UAEOS

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, formuld el Plan Estratégico 2019-2022
“Construyendo Territorios Solidarios”, teniendo en cuenta los compromisos adquiridos en el Plan Nacional de
Desarrollo “Pacto por Colombia pacto por la equidad 2018 — 2022”.

Las estrategias del Plan Estratégico, estan dirigidas hacia el impulso a la educacion solidaria y cooperativa, la
visibilizarian de la asociatividad solidaria como mecanismo para la inclusién social y productiva, el Desarrollo
de modelos de negocios solidarios con innovacion social, y el f omento de la asociatividad solidaria para la
formalizacidn empresarial, competitividad, y comercializacion, las Sinergias interinstitucionales para el
desarrollo integral del sector solidario, la Integralidad de los sistemas de gestion para el desarrollo institucional,
las Acciones de politica publica y disposiciones para el fomento de emprendimientos asociativos solidarios, a
continuacidn se presenta el avance de Plan estratégico a 31 de Diciembre de 2021:

Objetivo 1

Fomentar la cultura asociativa solidaria para generar conocimiento de los principios, valores y

bondades del sector solidario

Acciones

Indicadores

Meta Meta

2021

Avance
2020

Avance

2019 Avance 2021

Desarrollar programas que posicionen la cultura
asociativa solidaria para el reconocimiento de las
potencialidades del sector solidario como una Programas desarrollados 8 2 2 2 2
alternativa para el desarrollo humano, utilizando, entre
otras estrategias, las herramientas TIC.
Disefar una agenda para el fortalecimiento de comités
de edycaglon y otrgs e.ntes de educacion qe Iag Agenda disefiada €1 100% 5% 50% 50%
organizaciones solidarias para que sean dinamizadores | implementada
del mejoramiento de vida y el desarrollo territorial.
Promocionar en secretarias de
educacién  los d|fere(1tes 3 12 8 8 8
imol tar el ; d programas educativos
mplementar €1 programa lformar para mprender en | yisefados por la Unidad.
asociatividad solidaria en instituciones educativas ——
Municipios en donde se
implementa el Programa | 18 3 5 5 14
Formar Para Emprender
Documentar experiencias significativas de asociatividad
solidaria en las regiones para difundirlas a través de Experiencias  significativas
. AL : 200 65 52 50 88
medios de comunicacién publicos, privados y documentadas
solidarios.
e A T e e
le grmita sFL Visibilizarian er? el entorno socio- ! CPUES G (TEGE " e e 25
P . corporativa realizadas
empresarial
Difundir los principios, fines, valores y caracteristicas Campafias desarrolladas 84 23 33 21 20
del sector solidario
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Objetivo 2

El empleo
es de todos

UAEOS

Promover la generacion de ingresos y la inclusion social y productiva de la poblacion a través del

emprendimiento solidario

Acciones

Indicadores

Meta4 Avance

Avance

Meta

Avance

dimensiones social, econémica, ambiental, cultural y
politica de los emprendimientos solidarios.

Desarrollar estrategias de auto - sostenibilidad en las

% Emprendimientos solidarios

implementando estrategias de
auto sostenibilidad

2019

83%

2020

80%

100%

Adelantar estudios e investigaciones aplicadas para la
sostenibilidad social, econdmica, ambiental, cultural y
politica de las organizaciones solidarias

Estudios o
desarrolladas

investigaciones

100%

Implementar el Programa Integral de Intervencion para
dinamizar emprendimientos asociativos solidarios

Emprendimientos solidarios

dinamizados

1600

400

400

400

400

Personas beneficiadas

24.000

6124

6871

6000

7917

Formular e implementar una estrategia para incorporar de
la economia solidaria en los planes de desarrollo local con
el fin de constituir territorios solidarios

Estrategia implementada

100%

50%

50%

Actividad
que se
cumplié en
2020

Fortalecer la integracion gremial del sector solidario para la
consolidacion de su identidad sectorial, la representacion,
la participacion en politicas publicas, el intercambio de
buenas practicas y la gestion de proyectos para el beneficio
de sus agremiados.

Gremios del sector solidario
fortalecidos

20

10

Disefar e implementar un programa para el fortalecimiento
del Voluntariado que permita la asistencia en la
sostenibilidad de los emprendimientos solidarios y la
inclusion del Sistema Nacional de Voluntariado en el
acompafiamiento en las estrategias disefiadas.

Programa de voluntariado

implementada

100%

25%

25%

25%

25,0%

Disefiar e implementar el programa de sinergias
interinstitucionales, articulando las agendas sectoriales
nacionales o regionales, generando estrategias de
formalizacion y proteccion social para aportar al desarrollo
integral de las organizaciones solidarias.

Programa de
implementado

sinergias

100%

25%

25%

25%

25,0%

Realizar programas de formacion y asistencia técnica en
ambientes virtuales y presenciales para la cualificacion de
servidores publicos y operadores en asociatividad solidaria
y cooperativismo

Procesos  de
realizados

capacitacion

21

25

Generar minimo 4 alianzas con las entidades encargadas
de los servicios de apoyo a la formalizacion y fomento de
organizaciones solidarias para el aumento de la cobertura
en zonas rurales y para el mejoramiento de esquemas de
inspeccion, vigilancia 'y  control (Superintendencias,
Confecémaras, DIAN, INVIMA)

NUmero de alianzas generadas
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Objetivo 3

El empleo
es de todos

UAEOS

Fortalecimiento a la institucionalidad publica y la participacion ciudadana para el desarrollo del
modelo asociativo solidario en esquemas de buen gobierno, gobernanza y gobernabilidad

Acciones

Indicadores

Avance

Avance

Implementar las dimensiones y politicas que
conforman el MIPG para lograr una mayor
apropiacion y cumplimiento adecuado de las
funciones, garantizando la satisfaccion y
participacion ciudadana

MIGP
implementado

100%

25,00%

Meta 2021

25%

2021

25,0%

indice de
desempefio
institucional
Solidarias

90%

88.2

87

89

Adelantar una estrategia de comunicaciones y
prensa que permita visibilizar la gestion
institucional y su contribucién al desarrollo del
Pais.

Estrategia de
comunicacion
implementada

100,00%

100%

Elaborar un estudio técnico que permita
evaluar la capacidad institucional, operativa y
financiera de la Unidad Administrativa Especial
de Organizaciones Solidarias como insumo
para que las entidades competentes revisen las
acciones para fortalecer la institucionalidad.

Estudio  Técnico
elaborado y
presentado

Actividad
que se
cumplié en
2020

Evaluar y disefiar instrumentos de politica
publica necesarios para potencializar las
acciones de las organizaciones del sector
solidario como dinamizadoras de desarrollo
territorial

Instrumentos  de
politica publica
disefiados

100%

50%

Actividad
que se
cumplié en
2020

Presentar propuestas normativas que permitan
fortalecer la regulacion de las formas de
economia solidaria para su desarrollo
auténomo como alternativa de trabajo decente
e inclusién productiva. para el fomento,
desarrollo y proteccion del sector solidario, que
incluyan la disminucion de obstaculos, trdmites
y costos para el desarrollo de las
organizaciones solidarias.

Documento de
andlisis y
propuestas
gestionadas.

100%

25,00%

25%

25%

25,0%

Actualizar el Plan Estadistico Institucional y
articulacion ~ con  superintendencias  y
Confecamaras para mejorar la calidad de la
informacién que se registra en el RUES sobre
los esquemas asociativos.

Plan  Estadistico
Actualizado

100%

25,00%

25%

25%

25,0%

Fuente: UAEOS-Oficina de Planeacion y Estadistica

Ver reporte cualitativo de Plan Estrategico Institucional el siguiente link https://www.orgsolidarias.gov.co/Planeacion-
gesti%C3%B3n-y-control/Planeacion/Planes/Seguimiento-plan-estrategico-sectorial-2021
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La UAEOS, en virtud de sus objetivos misionales presenta los siguientes resultados:

1. Promocion de la generacion de ingresos y la inclusion social y productiva de la poblacién a
través del emprendimiento solidario

La Entidad ha logrado vincularse y articularse de manera permanente a través de su oferta institucional y de
su gestion a los principales planes, programas y proyectos de diferentes entidades del Estado, con diversos
enfoques de transversalidad, con lo que se ha mejorado la cobertura y el impacto de los procesos de fomento
de la asociatividad solidaria en todo el territorio nacional.

Lo anterior ha permitido dinamizar emprendimientos asociativos solidarios con acciones concretas para la
generacion y el mejoramiento de los ingresos de la poblacién beneficiada, mejorando las economias
territoriales y en general, creando bienestar para las comunidades en diversos sectores productivos como el
agricola, la avicultura, la manufactura y el reciclaje, entre otros.

Desde la planeacién estratégica y frente al disefio de los planes y programas, la UAEOS ha vinculado
acciones innovadoras en el desarrollo de sus actividades, en aras de atender a la poblacién mas vulnerables
con metodologias, enfoques, estrategias, proyectos y herramientas que se ajusten a sus costumbres,
necesidades y condiciones.

Asi mismo elabora planes, programas y proyectos para el fomento de la economia solidaria en los 6 ambitos
de implementacion (promocion, creacion, fortalecimiento, desarrollo socio empresarial, integracion y
proteccion).

Programas

FAMI‘MWESM
z
3

CAMPESINOS
SOLIDARIOS

Herramientas de desarrollo

PROGRAMA DE FOMENTOS
Y FORTALECIMIENTO A LAS
ORG. DEL SECTOR MINERO
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Durante la vigencia 2021, se adelanto el proceso de fomento de 2.410 emprendimientos solidarios: 382
con implementacion del programa integral de intervencion asi: 281 del proyecto de Desarrollo
socioempresarial, 42 estan conformados por poblacion victima, 2 por poblacién reincorporada, 57 por
gestion, a través de la estrategia de compras publicas locales se beneficiaron 200 emprendimientos
solidarios en los cuales se fortalecen los canales de comercializacion y generacién de ingresos de
productos y servicios de los pequefios productores, se fortalecieron 111 JAC en Ocafia y 1.717
organizaciones beneficadas de a estrategia de mercados campesinos solidarios.

Numero de organizaciones beneficiadas por la UAEOS

En el Programa Integral del Intervencién, Compras Publicas Locales,
Mercados Campesinos Solidaria y Junta de Accién Comunal

ANO 2020 2021
Numero de .
organizaciones 1044 2410 § 0

amaNzats

----

Implementacién programa Integral de Intervencion

TIPO DE PROCESO

Creadas 17 s
Fortalecidas 210 319
Total Organizaciones 227 382 <
Beneficiados Directos 513 7917 —C\/k\}
Beneficiados Indirectos 15428 24129 . 0

Departamento Departamento endonde se 27

adelanto proceso de fomento m ? [

. Municipio en donde se adelantd
Munlc'plo proceso de fomento nz 151

Los procesos de fomento en vigencia 2021 se adelantan en 24 departamentos y en 157 municipios de los cuales 38 son
territorios PDET contribuyendo a la estabilizacién de la paz, el 31% de los emprendimientos dinamizados son liderados
por mujeres.

Los programas y estrategias de la Entidad estén dirigidos a poblaciones rurales, reincorporadas, victimas, mujeres, afro,
raizales e indigenas, entre otras, y pretenden impulsar, a través del modelo asociativo solidario, el desarrollo de las
regiones, con un enfoque humano que centra su atencién en las personas sin dejar de lado la importancia de la
generacion de ingresos, la satisfaccion de sus necesidades y el mejoramiento de la calidad de vida
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Poblacion
beneficiada
2020 - 2021

Auditiva 22/19

Fisica 106 / 202
__ Maitiple 52/70
Visual 125 /230
TIPODE Sensorial 0/0
G Total 305 /521

Se han suscrito convenios interadministrativos que permiten un mayor alcance en la labor de promocionar, fomentar y
fortalecer el sector de la economia solidaria. Entre los mas importantes estan:

v

v

Ecopetrol: fomento y fortalecimiento de organizaciones solidarias en el Meta

EPM: fomento y fortalecimiento de 50 organizaciones de economia solidaria en el area de influencia del
proyecto Hidroltuango. Segundo afio de trabajo con ampliacién en un 100% de la cantidad de organizaciones
pasando de 25 en el 2020 a 50 en el 2021.

Ministerio de Agricultura, programa Campo Emprende: apoyo y fortalecimiento en aspectos de
comercializacion y ferias de servicios a organizaciones de economia solidaria en todo el pais de la mano del
MADR.

DPS: apoyo a 234 organizaciones de economia solidaria en el marco del memorando de entendimiento
suscrito entre las dos entidades.

Colpensiones: apoyo a las organizaciones de economia solidaria en temas relacionados con pensiones,
programa BEPS y piso de proteccion social.
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En el marco de los convenios suscritos con Instituciones de Educacion Superior se han producido documentos de
investigacion publicados y aceptados por revistas indexadas y congresos internacionales. De esta forma se visibiliza la
labor de la Unidad y se aporta en la construccion de conocimiento de alto nivel académico con sinergias entre la
sociedad, la academia y el sector publico.

v Articulo cientifico publicado en revista indexada. "Prueba piloto del Plan Nacional de Fomento de la Economia
Solidaria y Cooperativa Rural - PLANFES. Estudio del caso del municipio de San Antero, Cordoba, Colombia"
en Revista Latinoamericana de economia social y solidaria.

v Aceptacion publicacién articulo "La economia solidaria como potenciador del desarrollo rural y de la
construccion de Paz en Colombia". En Revista Iberoamericana de economia solidaria e innovacion socio
ecoldgica. Universidad de Huelva, Espania.

v Aceptacion de la ponencia "Los circuitos cortos de comercializacion en las cadenas de abastecimiento locales
en Aracataca, Magdalena" en la conferencia interdisciplinar de ciencias sociales de la Universidad Oxford, UK,
arealizarse en julio 21 a 23 de 2021.

La Unidad cuenta con un convenio para capacitar a mas de 3200 personas en temas de economia solidaria, Ley de
2046 de 2020 compras publicas locales, la Ley 2069 de 2020, Ley de emprendimiento, planes nacionales sectoriales.

Se suscribi6é un convenio para la promocion de la asociatividad solidaria que apoya el trabajo que adelantan los
gremios (Confecoop, Analfe, Conamutual) del orden regional y nacional con mas de 82 eventos y mas de 6.000
participantes de todo el pais.

Participacion en la construccion del Conpes de jovenes en donde la Entidad propuso: disefiar € implementar una
estrategia para incentivar la cultura asociativa y solidaria que permita fomentar la economia solidaria y el
emprendimiento juvenil.

Participacion en la comision intersectorial en donde se adelanta el seguimiento cumplimiento sentencia T 302
liderada por Presidencia de la Republica. La Unidad fortalece 7 organizaciones WayUu en La Guajira.

Participacion en la construccion decreto reglamentario Ley 2069 de 2020, Ley de emprendimiento.

Dando alcance a lo estipulado en el Articulo 164 de la Ley 1955 de 2019, fortalecimiento empresarial de las
organizaciones de la economia solidaria, el Gobierno nacional sanciond el Decreto 1340 de octubre 8 de 2020 "Por
el cual se crea y regula la Comisién Intersectorial del Sector de la Economia Solidaria. La UAEOS participd
activamente en las mesas de trabajo para desarrollar la politica publica del sector solidario (Conpes 4051 ) de la
mano de la Vicepresidencia, Ministerio del Trabajo, la Superintendencia de la Economia Solidaria, el Fondo de
Garantias de Entidades Cooperativas (Fogacoop) y el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. La Unidad apoya
la secretaria técnica ejercida por el Ministerio de Trabajo en la Comision Intersectorial de la Economia Solidaria.

Dando cumplimiento a los compromisos adquiridos por el Presidente de la republica, con el sector solidario, El 27 de
septiembre de 2021, el Gobierno nacional aprob6 el CONPES 4051 de la economia solidaria, documento de politica
publica para el desarrollo de la economia solidaria, que permitira fomentar y fortalecer y mejorar los procesos de
inspeccién, a las organizaciones que hacen parte de la economia solidaria de nuestro pais.
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La UAEQS, articulando con la Vicepresidencia de la Republica viene acompafiando la estrategia de “Emprendedores
de a pie”, estrategia que consiste en formalizar y brindar oportunidades incluyentes a los vendedores informales de 11
ciudades capitales, para que asi puedan acceder a los beneficios de oferta empresarial que brinda el estado.

Tl
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T —

L
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5 cooperativas creadas en Cdcuta

cooperativas creadas en Ibagué en
proceso de Camara de Comercio

Pereira

Bucaramanga

Estrategias con enfoque de innovacion social para el fortalecimiento del Sector Solidario

Estrategias y programas con enfoque de innovacion social para el fortalecimiento del Sector Solidario.
Desde la planeacién estratégica y frente al disefio de los planes y programas, la Unidad Administrativa Especial
de Organizaciones Solidarias ha vinculado acciones innovadoras en el desarrollo de sus actividades y en aras
de atender a las poblaciones més vulnerables con metodologias, enfoques, estrategias, proyectos y
herramientas que se ajusten a sus costumbres, necesidades y condiciones, asi:

Estrategia de Compras Publicas Locales

Para dinamizar la economia local y la agricultura campesina familiar y comunitaria, a partir de la oferta de
alimentos, bienes y servicios de las organizaciones solidarias con destino a los programas de alimentacion
publica del pais, la UAEOS de la mano de otras entidades implementa la estrategia de Compra Publicas
Locales, que fomenta el desarrollo integral de la economia local en los territorios a partir de la oferta de
alimentos, bienes y servicios de las organizaciones solidarias, convirtiéndolas en proveedores de los programas
sociales de las entidades del Estado, con lo que las dos partes ganan: por un lado las organizaciones solidarias
aseguran la venta sin intermediarios y por el otro, las instituciones del Estado reciben productos de calidad a
mejores precios, contribuyendo con este proceso al comercio justo.
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La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias implementa la Estrategia de Compras Publicas
Locales para dinamizar la economia local y la agricultura campesina familiar y comunitaria, a partir de la oferta
de alimentos, bienes y servicios de las organizaciones solidarias con destino a los programas de alimentacion
publica del pais, ademas de:

Fortalecer la participacion econdmica de las familias campesinas a través de la asociatividad.
Facilita la generacion de emprendimientos, empleo, comercializacion y precio justo.
Empoderamiento de la comunidad productiva con enfoques étnico y de género.

Calidad e inocuidad de los alimentos (asistencia técnica INVIMA, ICA, etc.)

Promover habitos de alimentacién saludable y cultural (consumo responsable).

Articulacion interinstitucional del Estado

AN NN

La Estrategia de Compras Publicas Locales se ha venido implementado por la UAEOS desde el afio 2016 y a la
fecha se logra una cobertura en los 32 departamentos reportando ingresos para las organizaciones por mas de $
41.000 millones de pesos como resultado de los acuerdos realizados y reportados en la fase 4.

El Gobierno sancion6 la Ley 2046 del 6 de agosto de 2020 “Por la cual se establecen mecanismos para promover la
participacion de pequefios productores locales agropecuarios y de la agricultura campesina, familiar y comunitaria
en los mercados de compras publicas de alimentos”, que busca condiciones reales para que todos los programas
publicos de suministro y distribucion de alimentos promuevan la participacidn de pequefios productores
agropecuarios locales o de agricultura campesina.

Compras Publicas Locales
2016 - 2020 / 2021

s
 ompe @

1300 / 200 @

ORGANIZACIONES PARTICIPANTES

EETE
NS

>
"

=

— w(ifras artualizadas a 10 de didembre de 2021
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Mercados Campesinos Moéviles Solidarios

Esta iniciativa nace como un mecanismo de apoyo a la
agricultura familiar a raiz de la emergencia sanitaria y las
disposiciones del Gobierno nacional de cuarentena
obligatoria, que a la fecha ha permito la venta indirecta
de mas de 85 mil mercados frescos y de excelente
calidad, beneficiando a campesinos con la compra
directa de sus cosechas a precios justos y sin necesidad
de intermediarios.

85 M| mercados frescos

=
El comercio justo para apoyar a los pequefios
productores con mejores ingresos y sin intermediarios.

Mercados Campesinos Solidarios
2020 / 2021

352 / .77

ORGANIZACIONES PARTICIPANTES

«Cifras actualizadas a corte 10 de diciembre de 2021

Enfoque de Mejoramiento de Vida (EMV) SEIKATSU KAIZEN

Con el fin de contribuir al mejoramiento de vida de la poblacion, la Entidad complementa los procesos de fomento en
asociatividad solidaria con la implementacién de la metodologia japonesa de Enfoque de Mejoramiento de Vida (EMV)
SEIKATSU KAIZEN, transferida por JICA, con la que se fortalece el eje social de la economia solidaria.

El Enfoque de Mejoramiento de Vida busca el desarrollo de capacidades autogestionarias en la comunidad, como lo hizo
Japon en la época de posguerra. Se fundamenta en pequefios y continuos cambios de la vida cotidiana, aprovechando
los recursos disponibles en el hogar y localmente, para alcanzar la felicidad y el desarrollo integral de los seres humanos
en el &mbito personal, familiar y comunitario, especialmente en las areas rurales.

Durante las vigencias 2020 a 2021 en los emprendimientos dinamizados en donde se implementa el Programa Integral
de Intervencién se implementa el EMV.
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Proyecto desarrollo de emprendimientos solidarios a través de negocios inclusivos

Su objetivo principal es crear y/o fortalecer emprendimientos y empresas asociativas solidarias mediante la
estrategia de negocios inclusivos para la generacion de ingresos y la superacion de la pobreza de la poblacion

victima del conflicto armado.

Los negocios inclusivos se presentan como una forma de generar nuevas dinamicas econdmicas o reorientar
las existentes para que las condiciones de las poblaciones vulnerables dentro de los mercados no les excluyan
de negocios que generen empleo e ingresos, cambiando la percepcion de que esta apuesta es dificil, riesgosa
y costosa y posicionando la inclusién como una forma viable de generar relaciones mutuamente beneficiosas
entre la poblacién en condiciones de vulnerabilidad y los empresarios que actian en los mercados.

A continuacidn, se presentan el nimero de organizaciones y poblacion en condicion
victima beneficiada a través de proyecto de negocios inclusivos:

VIGENGIA ORGANIZACIONES

BENEFICIADAS

Estrategia de Sinergias Institucionales

La Unidad Administrativa trabaja el concepto de
TRANSVERSALIDAD en tres niveles: Local-territorial,
Nacional e Internacional, se gestionan y materializan
alianzas con entidades publicas del nivel nacional, local,
y empresas privadas sin animo de lucro. En cumplimiento
del mandato constitucional que permite la interaccion
entre entidades publicas para mejorar la gestion
institucional, la Unidad ha venido suscribiendo alianzas,
memorandos de entendimiento, convenios marco y
planes de trabajo con entidades, tanto publicas como
privadas, para trabajar de la mano en el fomento y el
fortalecimiento de la Economia Solidaria en el pais.

Por ello, desde la Direccidn Nacional se propuso a los
gobernadores y los alcaldes de ciudades capitales un
articulo para ser incluido en los planes locales de
desarrollo. El articulo posibilitaria el trabajo entre la

‘iﬁgl'nm

.
Ecopetrol- UAEOS: Convenio
marco firmado. En proceso
convenio especifico Meta con
recursos por $3.000 millones en
bienes de acciones para el
movimienta comunal.

Pastoral
O S8

Conferencia Episcopal -
Pastoral Social: Se estd
implementando la sinergia para
la dinamizacidén de
emprendimientos de mujeres
@n Caquetd.

Agencia de Desarrollo Rural
fortalecimiento de
organizaciones de mujeres
segin  indicadores de paz:
indicadores de género en Plan
Marco de Implementacion

PERSONAS
BENEFICIADAS

ep

EPM - UAEOS: Fomento y
fortalecimiento de 25
organizaciones de economia
solidaria para la comunidad
impactada en el proyecto
Hidroltuango

Dirterra

Fundacién Interra, Grupo de
Energia de Bogotd e ICBF: Ruta
de Emprendimiento para
organizaciones de economia
solidariadefinidas.

A=,
\f PUTUMAYC
_ Territorio de PAZ
/e Biodiverso y Ancestral

“Juntes Podemos Transformar®

Participacién en mesa técnica
de competitividad para el
departamento de Putumayo
solidarias de turismo
‘comunitario.

©)

UNIAGUSTINIANA

Uniagustiniana; basado en el
Desarrollo de un Ecosisterna
Agroindustrial de productos de
alto valor agregado (Marafidn)
en el departamento de Vichada.

Pomificia Universidad

JAVERIANA
Bogred

Universidad Javeriana y el
programa semilleros  para
formalizar Grupo de Nido Usme.

G
Rolpensiones

Colpensiones: se esté
ejecutando convenio marco
para fortalecer a las
organizaciones solidarias en
seguridad social

UAEOS
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Unidad y los despachos para el fomento de la asociatividad y las ventajas que representa la economia solidaria
para la poblacion.

De igual forma, conscientes de la importancia del papel de la academia en la construccién del tejido social,
hemos celebrado alianzas con varias universidades que permiten estructurar planes detallados de trabajo en
los siguientes aspectos: Investigacion en conjunto, diplomados de economia solidaria, catedras de economia
solidaria, apoyo en presentacion de proyectos de recursos de cooperacion internacional, pasantias y practicas
de los estudiantes y fortalecimiento de las redes de voluntariado universitario.

La UAEQS para optimizar recursos técnicos y financieros y ampliar su cobertura se han realizado sinergias con
Universidades, entidades publicas y privadas como:

La Asociatividad Solidaria en los planes locales de Desarrollo
La UAEOS puso a disposicion de los mandatarios las capacidades y recursos humanos, técnicos,

administrativos y financieros, para ser un aliado estratégico que contribuya al cumplimiento de las metas
locales y regionales, a través del emprendimiento social y los esquemas asociativos de economia solidaria

ANTIOQUIA | ATLANTICO BOLIVAR BOYACA

CALDAS CAQUETA CAUCA CESAR
2 1 1 1
CORDORA CHOCS CUHDINAMARCA HUILA

5 2 o dy 2

N. DE
MAGDALENA META, NARIFO SANTANDER

1 1 6 2

QUINDID SAM ANDRES | SANTAMDER SUCRE
2 | -1 = 1
rouna | VREEE:

2 | 4

Total municipios: 71
Total departamentos: 22

ATLANTICO, NARINO, SANTANDER, VALLE DEL CAUCA ,VAUPES

Incluyeron el articulo de fomento de economia
solidaria en Planes Departamentales de Desarrollo
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De igual forma, conscientes de la importancia del papel de la Academia en la construccion del tejido social, hemos
celebrado alianzas con varias universidades que permiten estructurar planes detallados de trabajo en los siguientes
aspectos: Investigacion en conjunto, diplomados de economia solidaria, catedras de economia solidaria, apoyo en
presentacion de proyectos de recursos de cooperacion internacional, pasantias y practicas de los estudiantes y
fortalecimiento de las redes de voluntariado universitario.

La UAEQS para optimizar recursos técnicos y financieros y ampliar su cobertura se han
realizado sinergias con Universidades, entidades publicas y privadas como

MUNICIPIOS

Municipio de Tuchin
Municipio de Mofiitos
Municipio San Pelayo
Municipio de Buenaventura
Municipio de Puerto Escondido
Municipio de Cotorra
Municipio Momil

Municipio de Morroa
Municipio de Buenavista
Municipio de San Jacinto
Municipio de San Antero

UNIVERSIDADES

Uniagraria

Universidad de La Salle
Universidad de Santander
Universidad de Cundinamarca
Uniagustiniana

Universidad Francisco José de GOBERNACIONES

Caldas (U Distrital) universidad Gobernacién de Cundinamarca

ECCI Gobernacién de Cérdoba
Gobernacion de Sucre
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2. Fomentar la cultura asociativa solidaria para generar conocimiento de los principios, valores y
bondades del Sector Solidario

El segundo objetivo estratégico esta encaminado al fomento de la educacion solidaria, entendiendo esta como
un proceso permanente orientado a fortalecer la practica de valores de solidaridad, cooperacion y ayuda mutua
con el fin de generar actitudes y conductas que permitan consolidar un compromiso social frente a la misién
que deben cumplir las organizaciones solidarias. La Entidad cuenta con programas, herramienta e
investigaciones para promover la cultura asociativa solidaria durante la presente vigencia y en cumplimiento
del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 se presentan los siguientes avances:

e Durante la vigencia 2021:

o Plan de trabajo concertado y en marcha, con Banca de las

Oportunidades para el disefio de los contenidos minimos que deben

"~ ofrecer los programas de educacion economica y financiera no formal

— dirigido a poblacién vulnerable, poblacion rural, mujeres, sector solidario
— y microempresarios, en cumplimiento del Conpes 4005 de 2020.

» 3.309 personas certificadas en el “Diplomado compras publicas y
economia solidaria para la gente” modalidad virtual, dirigido a servidores
publicos de entidades del orden nacional y de entidades del orden

territorial, operadores de proyectos de asociatividad solidaria,

organizaciones solidarias, entidades acreditadas, cdmaras de comercio

y comunidad interesada.

2 procesos de investigacion, en desarrollo, para el fomento de la

economia solidaria: mapa de gestion del conocimiento de las

organizaciones ambito investigacién y Guia de Buenas préacticas
cooperativas y solidarias

« 9.483 personas formadas en el modelo de la economia solidaria,

procesos de capacitacion adelantados directamente por la UAEOS y por

sus entidades acreditadas

DO

e 7 instituciones  educativas
rurales en el departamento de
Caldas, iniciando implementacion
del programa Formar para
Emprender en  Asociatividad
Solidaria

A través de los convenios de asociacion, se adelantaron las sensibilizaciones
del programa Formar para Emprender en secretarias de educacién de los municipios:
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* Boyaca: San José de Pare

* Norte de Santander: Ocafia

*Santander: El Playon

* Antioquia: Secretaria de Educacién de municipio de
Abejorral municipio Valdivia, Taraza, Caceres,
Caucasia y Nechi

* Cauca: Municipio El Tambo con la Secretaria de
Educacion en las (vereda Uribe, Vereda Chisquito,
Vereda El Placer)

* Putumayo: Secretaria de Educacion de Mocoa
*Valle del Cauca: Secretaria de Educacion de Caliy de
Ginebra

* Narifio: Secretaria de Educacion de Chachagui.

* Guajira: Municipios Riohacha, Villanueva y Fonseca
* Cesar: Municipio Codazzi,

* Cundinamarca: Municipios Sopg, Susa, Pacho

o  Estructuracion observatorio del sector solidario, como parte del SSIOS
e A 2021 se entrega el Programa de Educacién solidaria y la Agenda de Comités de Educacion terminados y
listos a implementacion de acciones y actividades.

Investigacion

La investigacion como uno de los ambitos de la educacion solidaria, es un tema vital en el disefio de planes, programas
y proyectos en la medida en que ésta contribuye a identificar nuevos procesos de innovacion social y tecnologias para el
desarrollo de las organizaciones solidarias.

Durante la vigencia 2021 se adelantaron 2 procesos de investigacion en desarrollo para el fomento de la economia
solidaria: mapa de gestién del conocimiento de las organizaciones ambito investigacion y Guia de Buenas préacticas
cooperativas y solidarias. Estdn publicadas en nuestro portal de educacion solidaria, botdon de investigacion:
https://www.uaeos.gov.co/Tr%C3%A1mites-y-servicios/portal-educacion-solidaria

Personas capacitadas en curso basico de economia solidaria por entidades Acreditadas
Las entidades acreditadas por la UAEOS para impartir el curso basico de economia solidaria y el curso con énfasis en

trabajo asociado, reportan semestralmente informacion sobre personas capacitas en economia solidaria, a continuacion,
presentamos la informacion estadistica generada por cada vigencia:
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Personas Capacitadas por Entidades Acreditadas

ANO 2011 2012 | 2013 = 2014 = 2015 | 2016 @ 2017 | 2018 | 2019 = 2020 = 2021*
Entidades acreditadas 255 259 249 237 252 204 170 162 123 121 126
Personas capacitadas

Mujer 11538 12640 13511 = 12263 15413 15909 13908 @ 12068 11977 12952 = 9210
Hombre 14857 | 13540 | 14034 | 12737 | 12316 = 12886 12143 | 10479 = 10934 = 11213 | 7592
Total 26395 26180 27545 25000 27729 28795 26051 22547 22911 24165 16802

Con corte a julio de 2021
Total 2011-2021: 274.120 personas capacitadas por entidades acreditadas

3.1.2 Politica de Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto del gasto publico.
Politica de Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto del gasto publico.

La Unidad Administrativa con el fin de fomentar un sector solidario en procura de su crecimiento sostenible, su nivel de
competitividad y la igualdad de oportunidades, ha venido gestionando incrementos presupuestales de inversion,
extendiendo y mejorando la cadena de valor de sus proyectos, realizando una proyeccion de metas, que permita ampliar
la cobertura de los programas y proyectos, cubrir la demanda de asociatividad solidaria en el pais, asi como disefiar e
implementar proyectos de impacto que exigen de mayor capacidad operativa y financiera para realizar procesos de
asociatividad solidaria con criterios de calidad y cobertura, sumado a esto como se dijo anteriormente se hace necesario
cumplir con los compromisos en el PND, en los documentos Conpes, en planes, programas, en la normatividad vigente
en la consolidacion de la Paz, la implementacion del Planfes y atender las solicitudes de la comunidad que busca en la
asociatividad solidaria una estrategia para generar ingresos, mejorar sus condiciones de vida y satisfacer sus
necesidades basicas, mejorar los procesos de produccién y comercializacion de sus productos. Para cumplir con la misién
institucional la UAEOS ha contado con el siguiente presupuesto desde la vigencia 2018 a 2021, asi:

Para cumplir con la misién institucional la UAEOS ha contado con el siguiente presupuesto desde la vigencia 2018 a
2022, asi:
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Presupuesto asignado a la UAEOS
2018-2022

$21.500

$21.500

$14.520

$11.835
$10.976

I

2018 2019 2020 2021 2022
® Funcionamiento H Inversion

Para la vigencia 2021, la UAEOS cont6 con un Presupuesto por valor de $29.252.547.000 de los cuales $7.752.547.000
corresponden a Funcionamiento y $21.500.000.000 para Inversion. A continuacion, se presenta el comportamiento de la
ejecucion:

EJECUCION PRESUPUESTAL ACUMULADA CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2021

. Presupuesto de funcionamiento

Identificacion Apropiacion Apropiacion Registros Observacién

Presupuestal actual Disponible Presupuestales

Gastos de Personal $5.770.190.000,00 | $ 218.057.586,00 | §.552.132.414,00 | $5.552.132.414,00

:\gr‘j,‘i‘c'is(')‘;"’"deb'e"esy $1674805503,00 | § 4361584547 | $1631.189.657,53 | $1.631.189.657,53

En este rubro existe una apropiacion de

Transferencias corrientes | $ 198.871.000,00 | $ 186.321.304,00 | $ 12.549.696,00 | $  12.549.696,00 | $57.702.000 en el rubro Otras Transferencias
Distribucion Previo Concepto DGPPN

Gastos por Atributo $ 108.680.497,00 | §  1.428.000,00 | $ 107.252.497,00 $ 107.252.497,00

Total, funcionamiento $7.752.547.000,00 | § 449.422.73547 | $7.303.124.264,53 | $7.303.124.264,53
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Presupuesto de inversion

Apropiacion Registros

Identificacion Presupuestal Apropiacion actual Disponible Presupuestales

Desarrollo  Socio-empresarial de las $
Organizaciones Solidarias a nivel nacional
Desarrollo de Emprendimientos Solidarios a $
través de Negocios Inclusivos a Nivel Nacional
Desarrollo de emprendimientos solidarios en
poblacion reincorporada o reinsertada a nivel | $ 100.000.000,00 | $ - $ 100.000.000,00 $ 100.000.000,00
nacional

Fortalecimiento de la infraestructura
tecnoldgica de la Unidad Administrativa $
Especial de Organizaciones Solidarias a nivel
nacional.

Divulgacion para Visibilizacién y
posicionamiento del sector solidario y de la $
Unidad  Administrativa ~ Especial ~ de
Organizaciones Solidarias a nivel Nacional
Implementacion de un sistema integral de
gestion  documental para la  unidad $
administrativa especial de organizaciones
solidarias a nivel nacional

fotalecimienio de |a Ifaestuctra para | ¢ 579 709.887,00 | § 067632084 | §  270.033.566,16 | $ 270.033.566,16
uncionamiento de la entidad a nivel nacional.

Total, inversion $21.500.000.000,00 $ 21.317.570,61 $21.478.682.429,39 $ 21.478.682.429,39

18.160.557.750,00 | $ 5.514.706,00 | §  18.155.043.044,00 | $ 18.155.043.044,00

1.896.632.363,00 | $ 3,00 $  1.896.632.360,00 $ 1.896.632.360,00

420.000.000,00 | $ 6.126.540,77 $ 413.873.459,23 $ 413.873.459,23

350.000.000,00 $ 350.000.000,00 | $ 350.000.000,00

293.100.000,00 $ 293.100.000,00 | $ 293.100.000,00

Como se puede observar en la tabla anterior, en la vigencia 2021 la entidad ejecuté 7 proyectos de inversion de los
cuales 3 son misionales y de caracter regionalizable y 4 son de apoyo.

A continuacién, se presenta la inversion y ejecucion de los tres proyectos misionales, asi:

(F} INVERSION EN TERRITORIOS
~==

= Antioquia

Desarrollo socio - empresarial de las y ©lEBE
organizaciones solidarias a nivel nacional = Bogota (*)
’ = = Bolivar
= Boyaca
@ O, = 2 * Caldas
[ e ] >
$ 18.161 €] 305 s 6.100 e
* = Cauca
= Cesar
PR . . = Cordoba
Desarrollo de emprendimientos solidarios -
* Cundinamarca
= Guajira

= Huila
Presupuesto total Metas total Beneficiarios total
= Magdalena

_ O .
Cd s1.897 G 4«1 L) 820 s
* = Nfsantander
= MNarifio
= Putumayo
= Quindio
* Risaralda
= San Andrés
* Santander
= Sucre

a través de Negocios Inclusivos a nivel nacional

= Tolima
= Valle del Cauca
= Caqueta
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Durante la vigencia 2021 se fomentaron 348 emprendimientos solidarios dinamizados. De estos, 41 estan conformados
por poblacién victima mas un emprendimiento adelantado por gestién y 2 por poblacion reincorporada, beneficiando a
6.960 personas. Los procesos de fomento se adelantaron en 26 departamentos y en 253 municipios de los cuales 143
son territorios PDET contribuyendo a la estabilizacion de la paz. A través de la estrategia de compras publicas locales
que fortalece los canales de comercializacién y generacién de ingresos de productos y servicios de los pequefios
productores.

Para dinamizar la economia local y la agricultura campesina familiar y comunitaria, a partir de la oferta de alimentos,
bienes y servicios de las organizaciones solidarias con destino a los programas de alimentacion publica del pais, la
UAEOS de la mano de otras entidades implementa la estrategia de Compra Publicas Locales, que fomenta el desarrollo
integral de la economia local en los territorios a partir de la oferta de alimentos, bienes y servicios de las organizaciones
solidarias, convirtiéndolas en proveedores de los programas sociales de las entidades del Estado, con lo que las dos
partes ganan: por un lado las organizaciones solidarias aseguran la venta sin intermediarios y por el otro, las instituciones
del Estado reciben productos de calidad a mejores precios, contribuyendo con este proceso al comercio justo

La Entidad ha logrado vincularse y articularse de manera permanente a través de su oferta institucional y de su gestion
a los principales planes, programas y proyectos de diferentes entidades del Estado, con diversos enfoques de
transversalidad, con lo que se ha mejorado la cobertura y el impacto de los procesos de fomento de la asociatividad
solidaria en todo el territorio nacional.

A continuacién, se presenta la ejecucién de cada uno de los proyectos de inversién.

1.1 Proyecto Desarrollo Socio-empresarial de las Organizaciones Solidarias a nivel nacional:
Codigo BPIN 2018011000126

El proyecto de Desarrollo Socio-empresarial tiene por objeto fortalecer el desarrollo socio-empresarial de las
organizaciones solidarias optimizando los recursos y mejorando la calidad de vida de sus asociados.

Para la vigencia 2021 el proyecto conté con una asignacion presupuestal de $18.160 millones de pesos, lo que representa
el 77 %, del total de los recursos de inversion, a través del cual se adelantaron las actividades programadas, obteniendo
los siguientes productos.

5290 personas inscritas en el “Diplomado compras publicas y economia solidaria para la gente” modalidad virtual, dirigido
a servidores publicos de entidades del orden nacional y de entidades del orden territorial, operadores de proyectos de
asociatividad solidaria, organizaciones solidarias, entidades acreditadas, cdmaras de comercio y comunidad interesada,
certificando el 63% de personas que culminaron el proceso formativo de manera completa.

2 procesos de investigacion, para el fomento de la economia solidaria asi: 1) La gestion del conocimiento y su relacién
con el desemperfio en las organizaciones de la economia solidaria en Colombia, contando con una participacion de 164
organizaciones de la economia solidaria en Colombia; 2) Identificacién y Guia de Buenas Practicas en organizaciones
de la economia solidaria en Colombia a partir de procesos participativos, en donde se cont6 con la participacién de 184
organizaciones de economia solidaria.

4 mesas de trabajo regionales, con una participacion de 386 personas y dos encuentros nacionales en modalidad virtual
en el que se socializo el programa de educacion solidaria y la Agenda de trabajo con Comités de educacion, proceso
realizado de manera participativa para la retroalimentacion y ajuste de los documentos.
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Al corte del 31 de diciembre, se fomentaron 305 emprendimientos solidarios dinamizados beneficiando a mas de 6000
personas.

Regionalizacion de Recursos: Este proyecto de inversion tiene caracter Regionalizable; por tal razén sus recursos y
metas se distribuyeron en el territorio nacional, teniendo en cuenta los diagnésticos y necesidades identificadas en las
regiones, asi:

Departamento Presupuesto Metas Personas beneficiadas
Antioquia $ 325,488,142.00 6 120
Atlantico $ 507,813,570.00 10 200
Bogota $ 5,021,591,360.00 34 680
Bolivar $  1,419,440,710.00 30 600
Boyaca $ 481,813,570.00 10 200
Caldas $ 253,906,785.00 5 100
Casanare $ 227,906,785.00 5 100
Cauca $ 162,744,071.00 3 60
Cesar $ 507,813,570.00 8 160
Cérdoba $  1,419,440,710.00 30 600
Cundinamarca $ 963,627,140.00 20 400
Guajira $ 735,720,355.00 17 340
Huila $ 390,650,856.00 8 160
Magdalena $ 390,650,856.00 8 160
Meta $ 253,906,785.00 5 100
N/Sder $ 709,720,355.00 15 300
Narifio $ 481,813,570.00 10 200
Putumayo $ 481,813,570.00 10 200
Quindio $ 227,906,785.00 5 100
Risaralda $ 253,906,785.00 5 100
San Andrés $ 26,000,000.00 1 20
Santander $ 800,883,069.00 17 340
Sucre $ 559,813,570.00 10 200
Tolima $ 846,464,426.00 18 360
Valle del Cauca $ 709,720,355.00 15 300

El proyecto de Desarrollo Socio-empresarial tiene asociadas unas politicas transversales, en donde se focalizaron

recursos para atender:

Tipo de Focalizacion

$ 18,160,557,750.00

Categoria de Focalizacion

Vir Actual

Vir obligado

1. Reforma Rural Integral - 1.6. Produccion

Construccién de Paz | agropecuaria  y  Economia solidaia y| $  12.267.573.693 12.267.573.693
cooperativa

PEDT 1.8. Planes de accion para la transformacion $ 4.358.533.860
regional (con indicadores PMI) e 4.358.533.860
Autonomia econémica y acceso a activos -

Equidad de la Mujer Desarrollo institucional y transformacion | $ 4.730.187.895 4.730.187.895
cultural

Indigenas -Cauca Totor6 -Totoro $ 408.027.888 408.027.888
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Indigenas - La Guajira | Hatonuevo Wayuu De Lomamato $ 227.906.785 | $ 297 906.785

Indigenas - La Guajira | Hatonuevo Wayuu Rodelto El Pozo $ 182325428 |$ 182.325.428

El proyecto de Desarrollo Socio-empresarial de las Organizaciones solidarias, tiene asociados indicadores en el Plan
Marco de Implementacioén, asi:

Indicador Presupuesto

Municipios con estrategia de promocién de procesos organizativos

A9 | 3 través de la asociatividad solidaria implementada $ 12,267,573,693.00
Municipios con estrategia de promocién de procesos organizativos

A419P | a través de la asociatividad solidaria implementada en municipios | $ 12,267,573.00
PDET

A73 | Organizaciones solidarias creadas, apoyadas, y financiadas $  9485076,108.00

A73P Orgalmllz.aaones solidarias creadas, apoyadas, y financiadas en $ 328,875,420.00
municipios PDET

A74 Organllzlaaor?es solidarias fortalecidas en capacidades productivas $  2,656.793.278.00
y administrativas

A74P Organllzlaaor?es sohdanag 'fo.rtalemdas en capacidades productivas $  4,358,533.860.00
y administrativas en municipios PDET

AG 14 Porcentaje Qe Olrgamzamones solidarias de mujeres creadas, $ 680,608,316.00
apoyadas y financiadas

AG15 Porceptaje de Organ!za0|ones go!ldarlgs de mujeres fortalecidas en $  2783844,836.00
capacidades productivas y administrativas

El proyecto se ejecuto a través de la suscripcion de 8 convenios, una Orden de compra y 46 contratos de prestacion de
servicios, de los cuales algunos son de gestores territoriales quienes apoyaron en los Departamentos de Antioquia,
Atlantico, Bolivar, Boyaca, Cesar, Cérdoba, Huila, Risaralda, Sucre, Tolima, Cauca, brindando asesoria y asistencia
técnica y adelantando acciones encaminadas a la implementacion del programa integral de fomento de organizaciones
solidarias.

1.2 Desarrollo de Emprendimientos Solidarios a través de Negocios Inclusivos a Nivel Nacional.
Cédigo BPIN 2017011000378

El proyecto de “Desarrollo de Emprendimientos solidarios a través de Negocios Inclusivos a nivel nacional” para vigencia
2021, le fueron asignados ($1.896.632.363), presentando una ejecucion del 100% de sus recursos con corte a 31 de
diciembre.

El proyecto ha permitido generar en la poblacidn victima capacidades, habilidades y destrezas para el empoderamiento
comunitario y la asociatividad empresarial solidaria. En virtud de las bondades del proyecto y de los impactos obtenidos,
tanto en la poblacion beneficiaria como en las organizaciones auto sostenibles empresarial y comercialmente, se hace
necesario continuar en los procesos asociativos solidarios, propendiendo por el fortalecimiento en los procesos de
asociatividad que estén conformados, permitiendo a otras comunidades de poblacion victima conocer el modelo y
vincularse al mismo.

El proyecto de Emprendimientos Solidarios a través de Negocios Inclusivos para poblacién victima implementa el enfoque
diferencial de manera transversal con el enfoque de mejoramiento de vida y el desarrollo del Programa Integral de
Intervencién a la medida de las necesidades de la comunidad y las Organizaciones, a través de los ambitos de la
educacion solidaria (capacitacion, formacion y asistencia técnica), partiendo del diagnéstico socio empresarial. El
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proyecto ha permitido dotar a la poblacién victima de los elementos, capacidades, habilidades y destrezas para el
empoderamiento comunitario y la asociatividad empresarial solidaria. En virtud de las bondades del proyecto y de los
impactos obtenidos, tanto en la poblacién beneficiaria como en las organizaciones auto sostenibles empresarial y
comercialmente, se hace necesario continuar en los procesos asociativos solidarios, propendiendo por el fortalecimiento
en los procesos de asociatividad que estén conformados, permitiendo a otras comunidades conocer el modelo y
vincularse al mismo, pues de acuerdo a la informacion suministrada por la Unidad para la atencién y reparacion integral
la poblacion asciende a 9.106.309 personas reconocidas como victimas e incluidas en el registro tnico de victimas RUV
identificadas de manera Unica ya sea por su numero de identificacion, por su nombre completo o por una combinacidn
de ellos.

A través del proyecto se fomentaron 42 procesos de fomento, 41 con recursos del proyecto y uno (1) por gestion, de los
cuales 40 son fortalecimientos y dos (2) creaciones. Lo anterior permitié beneficiar directamente a 884 personas e
indirectamente a 2.745 personas. De las personas beneficiadas directamente 578 son mujeres, 344 pertenecen a un
grupo étnico (285 NARP, 59 indigenas).

A través del proyecto de Emprendimientos Solidarios a través de Negocios
Inclusivos para poblacion victima se implementd el programa integral de
intervencién que contempla el enfoque diferencial de manera transversal, asi
como el enfoque de mejoramiento de vida en cada organizacion a través de los
ambitos de la educacién solidaria (capacitacion, formacion y asistencia
técnica), partiendo del diagnostico socio empresarial

El proyecto se ejecutd en 11 Departamentos y 26 municipios, reportando los
siguientes productos:

» 41 emprendimientos solidarios dinamizados y uno (1) més por gestién
» 41 alianzas estratégicas generadas
> 820 personas capacitadas en procesos de educacién en economia solidaria.

Regionalizacion: EL proyecto es de caracter regionalizable, de acuerdo a los recursos asignados para la vigencia, se
presenta la regionalizacion tanto de recursos como de metas.

UAEOS

2021
Jeparta ° Recursos Metas Meta beneficiarios
Antioquia $ 227.906.785 5 100
Arauca $ 91.162.714 2 40
Bolivar $ 227.906.785 5 100
Caqueta $182.325.428 4 80
Cauca $182.325.428 4 80
Chocd $182.325.428 4 80
Cordoba $ 255.703.511 5 100
Guaviare $136.744.071 3 60
Magdalena $182.325.428 4 80
Narifio $ 91.162.714 2 40
Norte de Santander $ 45581.357 1 20
2

Putumayo $ 91.162.714 40
Total $ 1.896.632.363 1 820

S
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Los recursos son coherentes de acuerdo con la ejecucion y el avance fisico registrado en SPI y se encuentran
debidamente soportados con el seguimiento al desarrollo de las actividades.

FOCALIZACION DE RECURSOS: En relacion con la planificacion, se selecciona la politica transversal denominada: Asistencia -
Generacion de Ingresos (Solo victimas desplazamiento) y para la implementacién del programa integral de intervencion que la Unidad
disefio en el marco del Plan Nacional de Fomento de la Economia Solidaria y Cooperativa Rural, el cual tiene como propésito estimular
diferentes formas asociativas de o entre pequefios y medianos productores y productoras, basadas en la solidaridad y la cooperacién,
que promuevan la equidad de género, la autonomia econémica y la capacidad organizativa en especial de las mujeres rurales y
fortalezcan la capacidad de los pequefios productores y productoras de acceder a bienes y servicios y comercializar sus productos.

Para vigencia 2021 se focalizaron recursos, en las siguientes categorias:

Categoria de Focalizacion Apropiacion Justificacion
La totalidad de los recursos del proyecto se focalizan en la politica
Asistencia - Generacion de Ingresos $ 1.896.632.363 de victimas, porque el proyecto atiende exclusivamente la

(Solo victimas desplazamiento) poblacion victima, en aras de dar cumplimiento al Conpes de

victimas No. 4031

1. Reforma Rural Integral - 1.6.
Produccion agropecuaria y Economia $ 1.498.339.567
solidaria y cooperativa

Con los recursos asignados a este trazador se da cumplimiento
a los indicadores del Planfes.

1.8. Planes de accion para la : -
transformacion regional (con indicadores $ 720.720.298 Con los recursos asignados a este trazador se da cumplimiento

PMI) alos indicadores del Planfes, relacionados con municipios PDET.

Para la politica de construccién de Paz, se asociaron indicadores del Plan Marco de Implementacion PMI, asi:

Indicador Presupuesto

Municipios con estrategia de promocidn de procesos organizativos
A9 | 3 través de la asociatividad solidaria implementada $1.498.339.567

Municipios con estrategia de promocidn de procesos organizativos
A419P | a través de la asociatividad solidaria implementada en municipios | $ 720.720.298

PDET

A73 | Organizaciones solidarias creadas, apoyadas, y financiadas $  45581.957
Organizaciones solidarias creadas, apoyadas, y financiadas en

A73P . 0
municipios PDET

A74 Organyzgmon_es solidarias fortalecidas en capacidades productivas $1.452.757.610
y administrativas

A74P Organyzgmon_es solldarla_s _fo_rtalemdas en capacidades productivas $ 720.720.298
y administrativas en municipios PDET

AG 14 Porcentaje <_1e Olrgamzacmnes solidarias de mujeres creadas, $ 45581357
apoyadas y financiadas

AG15 Porcentaje de Organizaciones solidarias de mujeres fortalecidas en $ 501.394.927

capacidades productivas y administrativas

Para mayor informacién puede consultar el avance de cada uno de los indicadores reportados por la UAEOS en las
plataformas del DNP: https://siipo.dnp.gov.colinicio; SPI (seguimiento a proyectos de Inversion)
https://spi.dnp.gov.co/
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La ejecucion del proyecto se ejecutd a través de la suscripcién de 6 convenios, con el objeto de aunar esfuerzos de
asociacion para dinamizar emprendimientos asociativos solidarios, implementando el programa integral de intervencién,
que contribuya al mejoramiento de vida permitiendo la inclusién social y productiva de los asociados y sus familias.

1.3 Desarrollo de emprendimientos solidarios en poblacion reincorporada o reinsertada a nivel nacional.
Caodigo BPIN 2018011000773.

En la presente vigencia el proyecto de Reincorporacion tiene asignado un presupuesto de $100.000.000 con el fin de
promover y fomentar la asociatividad solidaria como estrategia viable de generacion de ingresos y una oportunidad para
la reincorporacion y reinsercion social y econémica

= W0 La reincorporacion de las FARC-EP se fundamenta en el
‘ N T reconocimiento de la libertad individual y del libre ejercicio de
los derechos individuales de cada uno de quienes son hoy
integrantes de las FARC-EP en proceso de reincorporacion.
Las caracteristicas de la reincorporacion del presente
acuerdo son complementarias a los acuerdos ya convenidos.
El proceso de reincorporacion tendrd en todos sus
componentes un enfoque diferencial, con énfasis en los
derechos de las mujeres.
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Dando cumplimiento al CONPES 3931 de 2018, en vigencia 2021 se fortalecieron 2 organizaciones solidarias
conformadas por poblacion reincorporada: Cooperativa Multiactiva Agropecuaria del Carmen de Bolivar y Cooperativa
Multiactiva Agroservicios -Coomaser- en el departamento de Bolivar, beneficiando directamente a 60 personas e
indirectamente 100 personas.

2.1 Fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias a nivel nacional.

Con los recursos asignados al proyecto para la vigencia 2021 por valor de $420.000.000 se contratd la adquisicion de
dispositivos de hardware y servidor de red, actualizados y con capacidad para mejorar la gestion de los sistemas de
informacién, nuevos procesos de bases de datos, almacenamiento de la informacidn y la optimizacién de la infraestructura
tecnoldgica de la Unidad administrativa especial de Organizaciones Solidarias; se renovaron las licencias de software de
aplicaciones Exchange Online Plan1, Office 365 E1 y Office 365 E3, con el fin de garantizar la disponibilidad de servicios
de correo institucional y aplicaciones de ofimatica de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones; Se continuo
con la implementacion de la politica de gobierno digital, con el fin de implementar lineamientos pendientes y mantener
los implementados en vigencias anteriores; Se contrato la renovacion de las licencias de Seguridad para continuar con
las medidas preventivas y reactivas que permitan resguardar y proteger la informacién buscando mantener la
confidencialidad, disponibilidad e integridad de los datos; Se contraté la actualizacién, mejoras y soporte a los Sistemas
de informacion, con el fin de garantizar el correcto funcionamiento de los sistemas de informacion que cuenta la entidad,
de tal forma que los tramites y servicio en linea funcionen en dptimas condiciones que faciliten la gestion interna para los
funcionarios y la interaccién digital con la ciudadania en general: se contratd el servicio de mantenimiento preventivo
y correctivo en hardware,software y partes para los computadores, impresoras, switchs, enrutadores, Access point,
servidores de red, planta telefénica, video proyectores, UPS, aire acondicionado, tablero interactivo y en general todo el
hardware que conforma la infraestructura informatica y de telecomunicaciones de la Unidad administrativa especial de
Organizaciones Solidarias, con el fin de mantener la operacion normal de la entidad, para la vigencia fiscal 2021.
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Asi mismo se adelantaron las siguientes actividades:

1. Andlisis, disefio, desarrollo, implementacién de los
sistemas de informacién y a su vez garantizar el
correcto funcionamiento y mantenimiento de los
mismos, atendiendo a las necesidades de la Entidad.

2. Implementacién de la Politica de Gobierno Digital, en
el cumplimiento de la ley de Transparencia y acceso
a la informacién, Plan Anticorrupcion y Atencién al
Ciudadano, Sistema de Gestion de Seguridad de la

| Informacion — SGSI y Sistema Integrado de Gestion.

3. Serealizé el soporte y actualizacion en codigo fuente

| de aplicativo implementado para el Sistema de
Informacion SIIA, Cursos Virtuales, Gestién Cadena
Valor y Registro de Hojas de Vida, a su vez garantizar
el correcto funcionamiento a los sistemas informacion
actuales.

4. Actualizacién y puesta en marcha del portal Web
Institucional, sistema de inventarios y sistema de
informacion para gestion humana garantizando su
correcto funcionamiento desde los procesos de
formacién a funcionarios y contratistas de la entidad.

Se realizo 2 Jornadas de mantenimiento preventivo y correctivo a toda la infraestructura de la entidad con el fin de cumplir
con los requerimientos de disponibilidad y continuidad de los elementos y servicios de TI.

Se realizo renovacion de las licencias de seguridad digital y Licencias de Office 365 con el fin de proteger la informacion
y garantizar la disponibilidad de las herramientas de ofimatica en la Entidad.

Se adelantd el diagnéstico de la Politica de Gobierno Digital disponible en el sitio de MinTIC
https://autodiagnosticogobdigital.gov.co; se reviso el plan de mejoramiento de FURAG 2020 y se establecieron los
resultados de avance de la Politica de Gobierno Digital para la presente vigencia.

La meta de beneficiarios para 2021 es de 102.024 personas, que se beneficiaran de las nuevas herramientas e
infraestructura tecnoldgica fortalecida y adecuada de acuerdo a las necesidades de nuestros clientes tanto internos y
externos.

La ejecucidn del proyecto se adelanté mediante la suscripcion de 6 contratos de prestacion de servicios, una orden de
compra y un contrato de compra venta y suministros

2.2 Divulgacioén para Visibilizacion y posicionamiento del sector solidario y de la Unidad Administrativa Especial
de Organizaciones Solidarias a nivel Nacional.
Cédigo BPIN 2017011000098

El proyecto de “Divulgacion para Visibilizacién y posicionamiento del sector solidario y de la Unidad Administrativa
Especial de Organizaciones Solidarias a nivel nacional” tiene como objetivo mejorar los canales de divulgacion y
comunicacion del sector solidario y de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias.
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Para la vigencia 2021, el proyecto conté con una asignacion de recursos de $350.000.000, presentando una evolucion
de avance del 100% tanto en la parte financiera como fisica. A través de este proyecto se adelantaron estrategias de
comunicacion interna y externa para promover la cultura asociativa con una alternativa de generacidn ingresos, trabajo
decente y la construccion del tejido social.

Se ajusté el plan de comunicaciones y prensa de la Entidad, con el fin de seguir adelantando la tarea de difusion del
mensaje asociativo solidario y la gestion institucional - parte fundamental del proyecto de inversion- planteando alianzas
estratégicas con el sector solidario y entes gubernamentales, como es el caso de los codigos civicos que permiten
presentar experiencias solidarias en medios publicos y privados, que contribuyan al logro del objetivo y que permitan
adelantar parte de las actividades propuestas por gestion.

o Se realiz6 la emision de Cinco (5) capitulos del programa Organizaciones Solidarias TV a través de Canal
Institucional — RTVC y ocho (8) capsulas informativas de Conexién Solidaria.

o Desarrollo de la estrategia digital y continuacion de los Foros Conexién Solidaria,de los cuales se desarrollaron
19 durante la vigencia 2021.

e Se adelantd una estrategia que permite que la ciudadania conozca con mayor facilidad la cultura asociativa
soldaria a través de los testimonios de diferentes dirigentes e integrantes de las organizaciones de economia
solidaria en el pais, con un total de 32 experiencias que transforman vidas.

e En el fortalecimiento institucional ha realizado once (11) capitulos del programa de Entrevista Un Café con la
UAEOS en el que se visibiliza el trabajo de los gremios y organizaciones de la economia solidaria.

o | aUAEOS en aras de fortalecer la cultura asociativa solidaria cre6 el podcast conexion solidaria con la UAEOS,
en la plataforma de Spotify, en la cual, durante la vigencia 2021, compartio 34 capitulos.

o Se realizaron 30 videos de difusién interna y 460 notas para la intranet, con el fin de fortalecer el sentido de
pertenencia por nuestra organizacion y en las carteleras digitales de la Entidad se socializan temas de interés
para los funcionarios.

o Entrega de mas de 800 piezas gréficas y audiovisuales para apoyar la estrategia de comunicaciones de la
entidad.

La ejecucién del proyecto se adelanté mediante la suscripcion de ocho (8) contratos de prestacién de servicios
y dos (2) contratos interadministrativos

2.3 Implementacién de un sistema integral de gestion documental para la unidad administrativa especial de
organizaciones solidarias a nivel nacional
Cédigo BPIN 20170110446

El proyecto cuenta con una asignacién presupuestal para la vigencia 2021 de (293.100.000), para continuar con el
desarrollo del proyecto e implementacion de las actividades concernientes al proyecto de Gestion documental que
contempla la elaboracion de las TVD -Tablas de Validacion Documental, el ajuste de las TRD- Tablas de Retencién
Documental y demas instrumentos archivisticos que requiere la entidad de acuerdo a la normatividad vigente, asi como
la continuidad en la intervencion del Fondo Documental Acumulado. EI 10 de diciembre se aprobé por parte del Comité
de Gestion institucional las TRD, las cuales seran presentadas al Archivo General de la Nacion. Una vez aprobadas se
procedera a su implementacion.

Durante la vigencia 2021 se avanzo en la organizacion de 132.8 metros lineales del Fondo Documental acumulado, dado
que la entidad cuenta con un patrimonio documental en el cual reposa la memoria institucional de los diferentes periodos
de tiempo a nivel institucional.

El empleo JAEOS
[::. L

44



La necesidad a satisfacer, se encuentra orientada al procesamiento archivistico de la informacién mas confiables y de
facil acceso en medio fisico y electrénico de la documentacién perteneciente al fondo documental acumulado de los
periodos administrativos, Superintendencia Nacional de Cooperativas — SUPER, Departamento Administrativo Nacional
de Cooperativas — DANCOOP y Departamento Administrativo Nacional de Economia Solidaria — DANSOCIAL

Por otra parte, se avanzara en la digitalizacion de 138.5 metros lineales de todos aquellos expedientes que conforman
los fondos documentales institucionales; logrando asi contar con estos expedientes en medios digitales que faciliten su
consulta y acceso a la informacion.

A 31 de diciembre el proyecto presenté un comportamiento del 100% en la ejecucién presupuestal, adelantada a través
dela
suscripcion de 19 contratos de prestacion de servicios.

24 Fortalecimiento de la infraestructura para el funcionamiento de la entidad a nivel nacional
Cddigo BPIN 2017011000447

Para la vigencia 2021 el proyecto contd con una asignacion presupuestal de $279.709.88, con los cuales se adelantaron
procesos de modernizacion y actualizaciéon de la infraestructura fisica institucional de acuerdo con los objetivos
planteados por la alta Direccion, mejorando asi el ambiente de trabajo e impulsando el cumplimiento de las normas
existentes sobre salubridad en su Unica sede.

En el marco del proyecto se avanzo en:

o Intervencidn eléctrica de iluminacién del mezanine, auditorio, segundo, tercer piso y adecuacién locativa del
inmueble de propiedad de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, proceso realizado
a través de Seleccion Abreviada de Menor Cuantia No. 003 de 2021, publicada en Secop I, iniciado el 29 de
junio de 2021.

o Interventoria: Quien realiza seguimiento, monitoreo y control a la ejecucion del contrato, el cumplimiento de los
estandares de calidad contenidos en los pliegos de condiciones y los términos definidos en el cronograma de
actividades. Asi mismo verificara durante su ejecucion el grado de avance y cumplimiento de las obligaciones
contraidas en términos de oportunidad, utilizacién de los recursos y la calidad del servicio.

e Paralas actividades de apoyo: Se contratd un profesional que brinda apoyo y seguimiento a las actividades de
que se desarrollaran en el proyecto.

o Adquisicién de mobiliario de una sala de juntas para atender reuniones institucionales e interinstitucionales que
le permita la unidad administrativa especial de organizaciones solidarias cumplir con la misionalidad

A 31 de diciembre el proyecto presenté un comportamiento en la ejecucion presupuestal del 96.54% en compromisos y
pagos, quedando una apropiacion disponible del 3.46%.

La ejecucién del proyecto se adelanta mediante la suscripcion de 1 contratos de prestacion de servicios, Un (1) contrato
de obra y dos (2) aceptaciones de ofertas.

El empleo JAEOS
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3.2.1 Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano

La Unidad Administrativa cuenta con una sede central, ubicada en la Carrera 10 No. 15 — 22 de la ciudad de
Bogota, D.C. con una planta de cargos aprobada por el Decreto 4124 de 2011, que asciende a 64 cargos,
conformada por 11 empleos de libre nombramiento y remocién, 53 de carrera administrativa.

i
i

NIVEL

DIRECTIVO ASESOR PROFESIONAL TECNICO ASISTENCIAL No. DE EMPLEOS
PUBLICOS

Anteproyectos y Ejecucion Presupuestal - Rubro Gastos de Personal

Acorde con las politicas emanadas del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, se formulé el Anteproyecto de Gastos

de
DIMENSION 1 Politica de gestion Estratégica
del Talento Humano - GETH
Talento Humano |

et - e Ejecutar plan de accion

Elaborar plan de accion o floemmnmnas e Evaluacion de GETH

Diagnosticar la GETH ®° /c ad |

Disponer de informacion ®° X ) -
MERITO € INTEGRIDAD

ALopes : RAL
R ' U
2 TRANSPATNCM v camBlo CU

Politica de )
integridad Honestidad

|}
| = Compromiso
Codigo de ] Jt_l‘sticiaA
V;Igresvde' integridad = Diligencia
servicio publico = Respeto

Personal, previo andlisis de planta actual y adicion de planta para la vigencia 2022, sobre la planta de personal de sesenta
y cuatro (64) empleos y ciento (104) como propuesta (Decreto 4124 de 2011).

Planes Integrados - MIPG
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El articulo 2.2.22.3.14 al Decreto 1083 de 2015 establece que las entidades,

De acuerdo con el ambito de aplicacion de MIPG, a las que les aplica la Ley 909 de 2014 y el Decreto 1567 de
1998, deberén integrar a su Plan de Accion Institucional (articulo 74, Ley 1474 de 2011), los planes
relacionados con la Dimension de Talento Humano, a saber: Vacantes, Prevision de Recursos Humanos,
Estratégico de Talento Humano, Institucional de Capacitacidn, de Incentivos Institucionales y el Plan de Trabajo
Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Plan Anual de Vacantes

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, en cumplimiento de la Ley 909 de 2004 y Decreto 4124
de 2011, por el cual se estableci6 la Planta de Personal de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias; realizé la provision de los empleos publicos de manera definitiva y transitoria a través de libre nombramiento
y remocién y reportd al SIGEP 2, asi:

CARACTER DEL EMPLEO NIVEL No. FUNCIONARIOS
DIRECTIVO 5
ASESOR 3
EMPLEOS PUBLICOS PROFESIONAL 43
TECNICO 3
ASISTENCIAL 10
TOTAL 64

Plan de Prevision de Recursos Humanos

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, proyectd el Plan de Prevision de
Recursos Humanos, para la vigencia 2021, identificando los requerimientos y analizando la disponibilidad
interna de personal, asi como las necesidades de personal requeridas por cada dependencia, teniendo en
cuenta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, que concibe al talento humano como el
activo mas importante con el que cuentan las entidades y busca actualizar y consolidar la informacién de
los cargos vacantes de la entidad.

Por lo anterior y en concordancia con el Articulo 17 de la Ley 909 de 2004, se determiné para la vigencia
2021, acorde a las necesidades de personal:

a. Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales establecidos en
los manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las necesidades presentes y futuras
derivadas del ejercicio de sus competencias;

b. Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para el
periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion;

c. Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el aseguramiento de su
financiacion con el presupuesto asignado.

Plan Estratégico de Talento Humano

El empleo UAEOS
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La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, enmarco el Plan Estratégico de Talento
Humano para el 2021, tal como lo concibe el Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon (MIPG), como
una herramienta para gestionar adecuadamente el talento humano, a través del ciclo de vida del servidor
publico, como lo es el ingreso, desarrollo y retiro; garantizando el principio de mérito en la provision de los
empleos, el desarrollo de competencias, la prestacion del servicio, la aplicacion de estimulos y el

desempefio individual.

Plan Institucional de Capacitacion — PIC - 2021-2022

El Nuevo Modelo de Planeacion y Gestion, concibe al talento humano como el activo mas importante, por
lo tanto, el Plan Institucional de Capacitacion 2020 -2030, se formula con el propésito de desarrollar
capacidades y competencias de los servidores publicos vinculados, la formacién de liderazgos para el
fomento y fortalecimiento de la cultura organizacional fundamentada en los valores y principios
institucionales, a través de los siguientes ejes tematicos:

= Eje1 - Gestion Del Conocimiento Y La Innovacion

= Eje 2- Creacion de Valor Publico

= Eje 3 - Transformacion Digital

» Eje 4 - Probidad y Etica de lo Publico

El alcance del Plan Institucional de Capacitacidn para la vigencia 2021 - 2022 esta enmarcado en los lineamientos
que orientan la formacion y capacitacion del sector publico, asi:

CURSOS VIRTUALES

DIRIGIDO A

ENTIDAD

CONTENIDO

Curso para Gerentes

Publicos Nivel Directivo Funcién Publica Cuatro Médulos
Nivel Asesor
Curso Virtual de Servidores Ocho Médulos
MIPG Publicos de Planta Funcion Publica
y Contratistas
Curso Virtual de
Integridad, Servidores Mddulos
Transparencia y Publicos de Planta Funcién Publica
Lucha contra la y Contratistas
Corrupcion
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Curso Virtual Servidores Departamento Nacional | Cuatro Mddulos
Lenguaje Claro Publicos de Planta de Planeacion
y Contratistas

Plan de Bienestar e Incentivos 2021-2022: Servidores Saludables

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, atendiendo las directrices de la Funcién
Publica, en relacion a la responsabilidad del Estado Colombiano del desarrollo y del mejoramiento continuo de
la calidad de vida de las personas, de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que involucran temas
relacionados con la salud y bienestar (ODS 3), reduccién de la desigualdad (ODS 5) igualdad de género,
coordinacion interinstitucional (ODS 17) alianzas para lograr los objetivos y equidad entre otros y de cumplir
con el proposito del Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022, formulé el Plan de Bienestar 2021 — 2022:
Servidores Saludables, tomando en cuenta el marco actual del Estado de Emergencia Sanitaria por causa del
Coronavirus COVID-19, el cual ha traido cambios significativos y transformacién en la administracién publica y
estd apoyado en las herramientas virtuales orientadas a mejorar la calidad de vida de los servidores publicos
y sus familias a través de la “Ruta de la Felicidad”, se fundamento, en:

= Eje 1: Equilibrio Psicosocial:
Factores Psicosociales: Teletrabajo, Trabajo en Casa, Eventos Deportivos y Recreacionales.
Equilibrio entre la vida laboral y familiar: Horarios flexibles, dia del Abuelo y de la Abuela, Dia de la Familia, Dia de
la Nifiez y la Recreacion.
Calidad de Vida Laboral: Dia del Servidor Publico, Celebracién Dia del Trabajo Decente en Colombia, Readaptacion
Laboral (Prepensionados).

* Eje 2: Salud Mental:
Higiene Mental: Atencién Integral a los Servidores Publicos y sus Familias, Atencion de los Primeros Auxilios
Psicoldgicos, Atencion y Manejo de Ansiedad, Angustia y Estrés.
Prevencion de Nuevos Riesgos a La Salud y Efectos Pospandemia: Prevencion del Sedentarismo, Telemedicina,
Tele orientacion psicoldgica

= Eje 3: Convivencia Social:
Fomento de la Inclusién, Diversidad y Representatividad
Prevencion de situaciones asociadas al Acoso Laboral, Sexual y Abuso de Poder

= Eje 4: Alianzas Interinstitucionales:
Coordinacion Interinstitucional: Funcién Publica, CNSC, ESAP, SENA, DNP, Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, Ministerio del Trabajo, Ministerio de Salud, MinTic’s, Universidad Santo Tomas Aquino.

= Eje 5: Transversal: Transformacion Digital
Creacion de Cultura Digital para el Bienestar
Analitica de Datos para el Bienestar

Plan de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo -SG-SST.
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La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias da cumplimiento a la Ley 9 de 1979, la
Resolucidn 2400 de 1978, el Decreto 1443 de 2014, el Decreto 1072 de 2015, Resolucion 0312 de 2019,
normatividad vigente, entre ellos la Resolucion No. 666 del 24 de abril de 2020, por medio de la cual se
adopta el protocolo general bioseguridad para mitigar, controlar y realizar el adecuado manejo de la
Pandemia del Coronavirus - COVID-19, la cual responsabiliza y obliga a los empleados a proporcionar y
mantener un ambiente de trabajo en adecuadas condiciones de higiene y seguridad, asi como establecer
el minimo de riesgos para la salud con el fin de prevenir al maximo el contagio y minimizar los factores que
generen la transmision del Coronavirus — COVID-19 y las Resoluciones 385 y 844 de 2020, conducentes
a proteger la salud mental y el bienestar de los trabajadores que se encuentran desempefiando actividades
de forma remota y presencial.

El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, sirve como un insumo para la prevencion de
enfermedades laborales, incidentes y accidentes durante la jornada laboral de los servidores publicos de la Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias; cuyo propésito es controlar aquellos factores de riesgo
presentes en el ambiente laboral e implementar medidas que disminuyan la probabilidad de ocurrencia el marco del
actual Estado de Emergencia Sanitaria, por causa del Coronavirus COVID-19 y las nuevas sepas.

3.2.2 Politica de Integridad

Durante la vigenicia 2021 la UAEQOS la entidad conformé bajo resolucién 080 del 27 de abril de 2020 el grupo para realizar
la:*Gestion para la Implementacion de la Politica de Integridad Publica, Cédigo de Integridad, transparencia y Conflicto
de Intereses en la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias-UAEOS” y se designa la dependencia
para asesorar, en la declaracién de conflictos de intereses, tramite de impedimentos, recusaciones, inhabilidades o
incompatibilidades

Asi mismo se definié la estrategia para la gestion de conflictos de intereses con responsales y tiempos y se actualizara
el Plan Antiocrrupcion y atencién al ciudadano con un componente 6: Iniciativas Adicionales -Integridad- Gestién de
Conflictos de Interes y se realizo un seguimiento al desarrollo de las actividades programadas

El empleo LUAEQS
es de todos UVAEUO
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3.3 DIMENSION: GESTION CON VALORES PARA RESULTADO.

DIMENSION 3
D [l Gestién con Valores
D para Resultados

I'I ’
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3.3.1 Fortalecimiento Organizacional y simplificacién de procesos.

El tercer objetivo estratégico hace referencia al Fortalecimiento a la institucionalidad publica y la
participacion ciudadana para el desarrollo del modelo asociativo solidario en esquemas de buen
gobierno, gobernanza y gobernabilidad

La Entidad implementa el MIPG con el fin de garantizar la integracion, incorporando la filosofia propia de la
gestion de la calidad, esto es, la tendencia permanente que debe tener toda entidad para mejorar de forma
continua, logrando que tanto sus actividades como los bienes o servicios generados, se orienten a satisfacer
las necesidades y garantizar los derechos de los ciudadanos. Con la implementacion de MIPG “No solo estara
gestionando la calidad de los procesos, servicios 0 productos, sino que desde las practicas, politicas o
instrumentos de cada dimension (en lo administrativo como en lo misional) tendra definidos los atributos
deseados y sobre los cuales se espera ir mejorando permanentemente para satisfacer las necesidades de los
ciudadanos” (DAFP).

De acuerdo con la evaluacion realizada por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, a través de
la herramienta del FURAG “Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion”, la UAEOS obtuvo un
resultado de 88.1 del indice de desempefio institucional para la vigencia 2019.

En el mes de marzo de 2021se diligencio el formulario con las 482 preguntas asignadas a la Entidad para la
evaluacion de la gestion institucional de la vigencia 2020 en el FURAG. La Unidad esta definiendo un plan de
mejoramiento tenindo en cuenta las respuestas diligenicadas en Furag y de los resultados qu ese conocieron
en el mes de mayo:

m |. indice de Desempefio Institucional

Promedio sector administrativo [l Puntaje consultado

74,8
827

84.2 38,1

De acuerdo a los resultados de FURAG, se adelanté un plan de mejoramiento , que permita cerrar las brechas
identificadas. A continuacion, se presenta la grafica de evaluacion de las dimensiones de gestion y desempefio
2020:
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1. indices de las dimensiones de gestién y desemperio

Adscrita Valor maximo de referencia ®@Puntaje consultado
D1 Dimensién Puntaje Valor
consultado  maximo de

referencia
-

D7 D2

D1: Talento Humano 86,8 99,1

D2: Direccionamiento y 92,4 98,6

Planeacion

D3: Gestion para Resultados 88,9 100,0

D4: Evaluacion de Resultados 86,5 96,8
D6 D3 DS: Informacion y 843 99,5

Comunicacion

D6: Gestion del 96,0 98,8

conocimiento

D7: Control Interno 839 99,1

D5 D4

Actualizacion de SIGOS

Las Gestiones de Mejoramiento el tercer trimestre a corte de 30 septiembre fueron adelantadas las gestiones
de acuerdo a la planeacion de las actividades generando cambios que fortalecieron la integracion del Modelo
Integrado de Gestion y Planeacion MIPG y los procesos que conforman Sistema Integrado de Organizaciones
Solidarias del SIGOS:

Fundamentos MIPG — SIGOS: Se continuo la sensibilizacidn y capacitacién en los fundamentos MIPG
- SIGOS a los 16 procesos, manteniendo el logro de al 100%, de estas actividad, se complement6
mediante las socializacion y sensibilizacion de fundamentos de los subsistemas de gestion y su
integracion llegado a todos los funcionarios mediante piezas comunicativas que impactan los procesos
en su gestion y desempefio, ademas se adelantaron asesorias personalizadas a los funcionarios y
lideres en los procesos que se enfrentaron a cambios y ajustes en materia de gestion, documentales
y normativos.

Se mantuvo la estrategia de sensibilizar, y capacitar a los funcionarios y contratistas de la unidad, por
medio de “La Liga del Mejoramiento”, cumplié con la cualificacion de un grupo de funcionarios y
contratistas de los cada proceso en las habilidades de auditoria internas, técnicas y metodologias de
revision y conocimiento de normas de Calidad, Ambientas, SISO, Riesgos y de Auditoria, participando
activamente y realizando el acompafiamiento para mejorar las capacidades individuales y de grupo,
con la tutoria del SENA. En este mismo Marco se establecieron los desafios de mejoramiento, de
practicas Ambientales, del auto control en materia de orden aseo, disciplina, responsabilidad y
conciencia ambiental, en caminados a fortalecer la integracion del MIPG y SIGOS, estas actividades
fueron realizadas con la articulacion de la oficina de Control Interno y la Coordinacion de Planeacion
e investigacion, Gestion Humana, Administrativa y Comunicacion y prensa. Logrando un trabajo
planificado y coordinado de forma transversal por medio de actividades puntuales en cada proceso
pero con objetivos globales para mejorar resultados, que se plasman en avances de los subsistemas
que conforman la UAEOS.
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2. Matriz de integracion MIPG - SIGOS: Se avanz6 en la integracion de las dimensiones y politicas que
se definen en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, teniendo logros especificos en los
subsistemas de seguridad de la informacion y de gestion ambiental ya que se logrd la interrelacion con
los proceso gel SIGOS, mediante la incorporacidn y actualizacién de politicas, planes, procedimientos
, formatos y actualizacion de las caracterizaciones, donde se tienen interacciones para el logro de la
integralidad y estandarizacion en procura de la mejora del desempefio institucional.

3. Metodologia Revision de proceso: se desarrollo esta metodologia en los 16 proceso, es decir se
alcanzé el 100% de sistema, sin embargo estan en revision de documentos puntuales para establecer
ajustes puntuales necesarios para evidenciar mejoramiento.

a. Documentacion, y caracterizaciones del SIGOS: se revisaron la caracterizaciones de los 16
procesos, y por ende dentro de las actividades de revision y mejora de procesos se presentan
ajustes y complementos a las gestion de procesos, se mantiene una base de aseguramiento
documental que respalda la documentacién actualizada en el Aplicativo ISOLUCION, puesto
que se ha generado inestabilidad en su funcionamiento, y se establecié medida de soporte
documental del SIGOS, dado a los cambios en dominios, direcciones y lenguaje integrador del
MIPG, ha generado nuevas versiones en todos los formatos y en la mayoria de los
documentos..

b. Indicadores actualizados; se logra revision y mejoramiento de la bateria de indicadores, que
durante los reportes, seguimientos y analisis, de las mediciones se han generado
observaciones, que han provocado mejoras en su formulacion y analisis para facilitar su
comprensidn y por ende maduracion en las mediciones.

c. Riesgos: Se cumplié al 100% de la implementacién de la nueva Matriz de Riesgos requerida
por Funcién Publica, con los parametros de gestion de la UAEOS vy la participacion de los
lideres de proceso y los equipos de funcionarios dada las particularidades de cada proceso,
los 16 proceso de SIGOS cumplieron con la jornadas de analisis e incorporacién de todos los
riesgos.

d. Resultados FURAG - Autodiagnéstico: Con relacion Avance frente a los resultados de la
medicién del desempefio mediante el Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion
- FURAG, a septiembre se han logrado cumplir con actividades que se definieron para
desarrollar durante esta vigencia, las cuales se encuentran compiladas en un plan de los
mejoramiento FURAG y el cual se le bien haciendo seguimiento por cada uno de los
responsables de las dimensiones y politicas del MIPG, encaminado los esfuerzo de todo el
equipo de funcionarios y contratistas para avanzar en aspectos que estaban por mejorar o que
no se tenian avanzadas para la medicion anterior, en ese sentido se ha fortalecido el
desempefio institucional de la Unidad alcanzando un 76% de avance, logrando un sentido de
apropiacion de propoésitos con todos y cada uno de los responsables de los procesos de
gestion.
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e. Nomograma: continuamente en el proceso de revision se incorporan las normativas legales y
de caracter Administracion de Riesgos, Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG y el
estandar ISO 9001:2015, y se mantiene integrado y actualizado este instrumentos en la
vigencia 2.021 en los procesos del SIGOS, con el fin de logar mejorar el desempefio
institucional, en ese sentido los subsistemas mas impactados fuero el de Seguridad de la
Informacion, Gestion Ambiental, Servicio al ciudadanos y de Comunicacién y prensas, todo
ellos encaminados a mejorar resultados y nos permiten presentar y prestar a los ciudadanos
un mejor servicio y mejorar la percepcion de la Unidad.

f.  Producto No Conforme: Se logr6 impactar y mejorar el conocimiento de los funcionarios de
todos los proceso del SIGOS, capacitando en el conocimiento de los 7 servicios que presta la
unidad desde los 5 proceso misionales, que la unidad tiene disponibles para la prestacion con
calidad, ay que se identificaron las caracteristicas que tiene cada uno de estos servicio, y de
que forma los préstamos y como la ciudadania y las partes interesadas pueden acceder, de la
misma forma como podemos detectar el incumplimiento de estos criterios para detectar un
producto no conforme .

4. Acciones de Mejoramiento: Se adelantaron a septiembre 2021, la implementacion de nuevas acciones

de mejoramientos como resultados de andlisis de observaciones de auditorias internas, mejoramiento
de SIGOS, cambios estratégicos, y oportunidades en la Gestion apara mejora, esta fueron: No. 127
Mejoramiento Documental por cambio de Dominio en la actualizacion y ajustarlos, modificando o
creando nuevos documentos, ademas de contingencia por fallas de aplicativo ISOLUCION. 128
mejoramiento e implementacion los subsistemas de gestion ambiental, 129 Mejoramientos estrategias
de comunicacion que fortalezcan su posicionamiento y aseguren la difusién de la cultura asociativa
solidaria, y 130 mejora del indicador de redes sociales, esta enfocadas en, seguridad de la informacion,
asi mismo se continua con el desarrollos de las acciones de mejoramiento implementadas No.125
mejoramiento de integralidad de los procesos del Sistema Integrado de Gestion de Organizaciones
Solidarias - SIGOS. Ya se cumpli6 el 100% con la estrategia de mejoramiento a todos los procesos
dando la capacitacion y sensibilizacion en la integracion de las 7 dimensiones, las 18 politicas, con los
16 procesos del mapa de procesos del SIGOS, y en la fase de actualizacion documental se han
actualizado 12 de proceso en su integridad, faltan 4 por ajuste documental y actualizaciones. y la
No.126 se logré la actualizacion e implementacion de acuerdo a la nueva version 5 de la Guia de
Administracion de Riesgos, esta matriz de riesgos se cumplié al 100% de los procesos, teniendo como
resultados la medicidén del impacto reputacional y econdémico, segin cada riesgo, asi mismo, se
incorporaron los controles y los planes de accion pertinentes a cada riesgo.

Asi mismo, como resultado del andlisis de hallazgos de auditoria internas se abriros 3 acciones
correctivas las No. 111 Presentacion de informes periédicos, No. 113 Funcionamiento y falencias
Aplicativo sistema de Gestion Documental SGDEA vy la No. 114 Aseguramiento saldos en almacén,
todas ellas con su respectiva Gestion acciones encaminadas a su cierre.
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GESTION MEIOE)RAMIENTO
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e Producto No conforme
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—4— GESTION MEJORAMIENTO

3.3.2 Politica De Gobierno Digital -Politica de seguridad Digital

6.3.3.2 Tecnologias de la informacién — Politica de gobierno digital

Con el proposito de mejorar continuamente y lograr los mejores resultados de cara al ciudadano en el desarrollo de su
misién, la Entidad ha adelantado el desarrollo de herramientas y aplicativos, ademéas de la adquisicién de nuevas
tecnologias que facilitan la operacién y el cumplimiento misional, obedeciendo los criterios de Gobierno Digital. Ha
modernizado su plataforma tecnoldgica y ha obtenido muy buenos resultados en la implementacién de los distintos
componentes de la Estrategia de Gobierno Digital.

El Grupo de Tecnologias de Informacién y de las Comunicaciones, para cada vigencia establece actividades y servicios
con el fin de garantiza la calidad en la gestion y el buen funcionamiento de la infraestructura contribuyendo con el
cumplimiento de su misién y objetivos de cada Grupo resaltando lo siguiente:

o Disefio e implementacidn de aplicativos

Los sistemas de informacién aplicados a las técnicas de trabajo contribuyen a la efectividad de la ejecucién de procesos
misionales y de apoyo, es asi como dentro de las directrices de gobierno se habla de TIC para la gestion, buscando darle
un uso estratégico a la tecnologia para hacer mas eficaz la gestién administrativa, se indica ademas que los sistemas de
informacién deben: Garantizar la calidad de la informacién, disponer de recursos de consulta para los usuarios de interés,
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permitir transacciones desde los procesos que generan la informacién, ser escalables, interoperables, seguros,
funcionales y sostenibles técnicamente. La estrategia de Sistemas de Informacion implica el desarrollo de los siguientes
aspectos: arquitectura de sistemas de informacién, desarrollo y mantenimiento, implantacién y servicios de soporte
técnico funcional.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias a consolidado
sistemas de informacién en la automatizacién de varios procesos y durante la vigencia 2021, continuado con el Desarrollo
y mejoramiento de los sistemas de informacién:

| 2021

*SSI0S

* Gestion contractual
* Mapa de gestion

* Certificaciones laborales

* Compras publicas locales

* Planfes

* Portal nifios -juego

*SlIA

* Cursos virtuales

* Gestion cadena valor

* Hojas de vida

* Encuesta atencion al ciudadano
* Portal educacion solidaria

* Centro documental koha

* Sede electrénica (pagina web)

* Sistema de inventario

* Liquidacion Nomina

* Directorio funcionarios

* Intranet

<\\

e ACTUALIZACION INFRAESTRUCUTURA TECNOLOGICA

Dado el avance continuo de las tecnologias, el volumen de informacién cada vez mayor y la répida desactualizacion de
los sistemas de informacion, se hace indispensable contar con equipos de tecnologia actualizada manteniendo la
capacidad instalada para ejecutar el software actual y futuro, en atencién a las continuas actualizaciones del mismo, La
entidad se actualiza y renueva las herramientas tecnologias que permite a los funcionarios la comunicacién y conexion
para el mejor desarrollo de las actividades diarias de ofimatica

Disefio e implementacion de aplicativo SSIOS

El aplicativo SSIOS tiene como funcién principal la recoleccion de informacion de todas las organizaciones del sector
solidario, en bases de datos que posteriormente analizadas, nos permitan establecer procesos de planeacién y fomento
de las organizaciones.

El sistema cuenta con:
o Sistema de georreferenciacion
e Catalogo electronico
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o Salas comerciales
o Estadisticas Recoleccidn y andlisis de datos estadisticos
o Planeacion de actividades y objetivos Solidarios

El sistema permite:

e Recoleccion y andlisis de datos estadisticos

o Planeacion de actividades y objetivos Solidarios

o Plataforma tecnoldgica, que permite capturar y consultar informacion socioeconémica y productiva de las
organizaciones solidarias en Colombia y sus asociados

o Identifica los actores que intervienen en el sector solidario, realizando una caracterizacion integral que
permita fomentar adecuadamente sus emprendimientos

o Gestiona informacion del sector solidario a partir de diversas fuentes en tiempo real, para una oportuna
gestion institucional

o Ubica espacialmente a los actores para definir planes de accidn especificos para contribuir a su desarrollo

o Busca establecer espacios de promocion e interrelacion para fortalecimiento de las organizaciones
solidarias.

PROYECTO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

m SSIOS (SISTEMA DE INFORMACION SOCIOECONOMICO DE LAS
ORGANIZACIONES SOLIDARIAS)

a

W SUES Plataforma tecnoldgica, que permite capturar y consultar

= & s @\ informacion  socioeconomica y productiva  de  las
Sistema de informacién organizacoons $GHMMgaE e ooty SUs Mcciecde:
socioeconémico de las Identifica (0s actores que intervienen en el secior solidario,
Organizaciones Solidarias ._f_‘__ iacon) b
L] oo, | uacos| EEED T\ Goiora wlomani S seciy ok A pakn
T

2:5:8:0 Ubica espacialmenta a los actores para definir planes de
accién especificos para contribuir a su desarrollo

Pagina web institucional:

Nuestra pagina web es un medio de comunicacién entre la Entidad y la ciudadania e,
en general. Por lo que desde el grupo Tics se garantica correcto funcionamiento y
para la vigencia 2021 se realiz6 la adecuacion de la estructura del portal. Teniendo '

en cuenta los lineamentos de sede electrénica descritos en el “Anexo 2: Guia ¢ s = i,
técnica de integracion de sedes electrénicas al portal unico del Estado colombiano - V=
- gov.co”, dando cumplimiento a lo establecido en el decreto 2106 del 2019. : : :

[ o SSIOS:  commximy [ e
0% @PLANFES b RV
HRUES @ £ mmom e Ve

=
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Préstamo equipos para trabajo en casa

Desde el inicio de la pandemia, como medida preventiva y extraordinaria, La i

Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias establecié como 5@‘;

alternativa el trabajo en casa, donde el Grupo de Tecnologias de la informacion " Gestién Grupo
gestiono el préstamo de Equipos para trabajar desde la casa y Dispuso t’ Teenologiag de

herramientas tecnoldgicas como office 365, capacitacion y manejo de Teams, ba Informacion

accesos remotos a los funcionarios y presto soporte técnico con el fin de
mantener la operacion y gestion de la entidad.

Configuraciin de
Office 365

Plan cambio de dominio

Para consolidar una marca es necesario unificar criterios. Un nombre tan largo como Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias no genera recordacién. Asi como muchas entidades nacionales son reconocidas por sus siglas
como el DPS (Departamento de la Prosperidad Social), es necesario unificarnos a un solo nombre corto y posicionarlo
en todas las comunicaciones.

Por eso, se decidié que, en todas las redes sociales, comunicaciones y demas seremos UAEOS vy por tal motivo es
necesario que la pagina web esté en el mismo sentido. Organizaciones Solidarias es solo una parte del nombre que
puede tender a confundir a los usuarios. Por tal motivo, y en concordancia con toda la linea de comunicaciones, es
imperativo que la pagina web sea nombrada como Www.uaeos.gov.co

Politica De Gobierno Digital -Politica de Seguridad Digital

La politica de Gobierno Digital establecida mediante el Decreto 1008 de 2018 (cuyas disposiciones se compilan en el
Decreto 1078 de 2015, “Decreto Unico Reglamentario del sector TIC”, especificamente en el capitulo 1, titulo 9, parte 2,
libro 2), forma parte del Modelo Integrado de planeacién y Gestion (MIPG) y se integra con las politicas de Gestidn y
Desempefio Institucional en la dimension operativa de Gestién para el Resultado con Valores, que busca promover una
adecuada gestion interna de las entidades y un buen relacionamiento con el ciudadano, a través de la participacion y la
prestacién de servicios de calidad.

En este sentido, la politica de Gobierno Digital define los lineamientos, estandares y proyectos estratégicos, que permiten
llevar a cabo la transformacion digital del Estado, a fin de lograr una mejor interaccion con ciudadanos, usuarios y grupos
de interés; permitiendo resolver necesidades satisfactoriamente, resolver problematicas publicas, posibilitar el desarrollo
sostenible y en general, crear valor publico.

El siguiente esquema muestra los componentes y habilitadores que estructuran la politica de Gobierno Digital:

El empleo UAEOS
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2 COMPONENTES 5 PROPOSITOS

SERVICIOS DIGITALES DE
CONFIANZA Y CALIDAD

EI PROCESOS INTERNOS SEGUROS Y
L% EFICIENTES

DECISIONES BASADAS EN DATOS
a

EMPODERAMIENTO CIUDADANO A
SEGURIDAD Y TRAVES DE UN ESTADO ABIERTO
PRIVACIDAD ARQUITECTURA
0 TERRITORIOS Y CIUDADES

INTELIGENTES A TRAVES DE LAS TIC
3 HABILITADORES
TRANSVERSALES

TIC PARA TIC PARA
ELESTADO LA SOCIEDAD

m il

LINEAMIENTOS Y
ESTANDARES

SERVICIOS

CIUDADANOS
DIGITALES

Los habilitadores transversales que son elementos fundamentales que permiten el desarrollo de los componentes de la
politica:

Seguridad de la Informacién: Busca que la entidad implementa los lineamientos de seguridad de la
informacion en todos sus procesos, tramites, servicios, sistemas de informacién, infraestructura y en general,
en todos los activos de informacion con el fin de preservar la confidencialidad, integridad y disponibilidad vy
privacidad de los datos. Este habilitador se soporta en el Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacién -
MSPI, que contempla 6 niveles de madurez.

Arquitectura: Busca que la entidad aplique en su gestion un enfoque de Arquitectura Empresarial para el
fortalecimiento de sus capacidades institucionales y de gestién de TI. El habilitador de Arquitectura soporta su
uso e implementacion en el Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial.

Servicios Ciudadanos Digitales: Busca que todas las entidades publicas implementen lo dispuesto en el titulo
17 de la parte 2 del libro 2 del Decreto 1078 de 2015, que establece los lineamientos para la prestacion de los
servicios ciudadanos digitales, y para permitir el acceso a la administraciéon publica a través de medios
electrénicos. Conforme a dicha normativa, los servicios digitales se clasifican en servicios basicos: autenticacion
biométrica, autenticacion con cédula digital, autenticacion electrénica, carpeta ciudadana e interoperabilidad, los
cuales son de obligatorio uso y adopcién; y servicios especiales, que son adicionales a los servicios basicos,
como el desarrollo de aplicaciones o soluciones informaticas para la prestacién de los servicios ciudadanos
digitales bésicos.

Empoderamiento de los ciudadanos a través de un estado abierto: Busca que las entidades publicas
impulsen e implementen fuertemente estrategias y herramientas que estimulen la interaccion y participacion de
los ciudadanos, a su vez promoviendo el acceso a la informacién publica dando cumplimiento a la Ley 1712 de
2014 Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
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Durante el avance del cuarto trimestre de la vigencia 2021 el Grupo de Tecnologias de la informacién ha desarrollado y
ejecutado diferentes elementos de la politica de gobierno digital para continuar avanzando con las metas propuestas por
el Gobierno Nacional, entre las actividades a resaltar durante este cuarto trimestre fueron:

o Ejecucion del 100% de las actividades de los planes integrados correspondientes al Grupo de Tecnologias de
la Informacién.

e Fortalecimiento en el esquema de Arquitectura Empresarial de la UAEOS

e Ejecucion del 100% de las actividades correspondientes al plan de transformacion digital.

o Finalizacion y consolidacion de los lineamientos de sede electronica UAEOS.

o Aprobacion de procedimientos y politica de seguridad de la informacion ante comité de gestion institucional.

e Implementacion de la Auditoria de seguridad aplicada a la infraestructura tecnolégica de la UAEOS bajo la norma
1ISO27001.

e Finalizacion de la segunda fase de desarrollo del sistema de informacion SSIOS (Sistema de informacién
socioecondmico de las organizaciones solidarias), como proyecto lider de transformacion digital de la UAEOS.

El avance de la implementacion de la politica de gobierno digital se observa en las siguientes graficas:

Nivel de Avance de la Politica de Gobierno Digital

Nivel de avance de Implemengafzién de la Politica de Gobierno Escala de 0 - 100
Digital
Bajo Menor a 20
Medio Bajo Igual 0 mayor a 20 y menor a 40
Medio Igual 0 mayor a 40 y menor a 60
Medio Alto Igual 0 mayor a 60 y menor a 80
Alto Igual 0 mayor a 80 y menor o igual a 100

Nivel de Avance por Habilitador

Avance Implementacion Habilitadores

TRAMITES O SERVICIOS EN LINEA O

. 0,
PARCIALMENTE EN LINEA _

EMPODERAMIENTO DE LOS CIUDADANOS A

0,
TRAVES DE UN ESTADO ABIERTO 93%

SEGURIDAD DE LA INFORMACION 92%

0% 20% 40% 60% 80% 100%  120%
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Avance de la Politica de Gobierno Digital

NIVEL DE AVANCE DE LA PGD

W Avance Implementacidn Politica de Gobierno Digital

Porcentaje por Implementar

De acuerdo a los resultados obtenidos la UAEOS durante el desarrollo de la vigencia 2021 avanz6 en la implementacién de la politica
de Gobierno Digital de un estado MEDIO ALTO a un estado ALTO, logrando cerrar la vi

3.3.3 Gestion Juridica y Contractual

La Oficina Asesora Juridica de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias en el marco de su
gestién lidera dos procesos Gestion Juridica y Gestion Contractual.

La Gestidn Juridica involucra tres procedimientos:
1. Defensa Judicial
2. Control Interno Disciplinario
3. Asesoria Juridica

Defensa Judicial
Objetivo: Defender los intereses patrimoniales y no patrimoniales de la nacion a través de diversas actuaciones
judiciales en los diferentes procesos que cursen ante la rama judicial del poder publico.
Actividades realizadas:
» Apertura de expediente a partir de notificacion.
+  Seguimiento a procesos (Visitas a Despachos y consulta en la web de la Rama Judicial)
» Intervencidn en el proceso a partir de la informacion que reporte el seguimiento.
»  Atencidn a citaciones en despacho judicial

Procesos judiciales:

La actividad litigiosa de la UAEOS actualmente es de 12 procesos en diferentes despachos judiciales en las ciudades
de:
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Bogota 6 4
Cali 1 1
Tunja 1 1
Sincelejo 6 6

Es importante sefialar que todos los procesos que cursan y cursaron en la ciudad de Bogota, Armenia, Tunja y Cali, son
procesos en los que el demandado es DANSOCIAL, es decir que no es la UAEQOS la directamente demandada.

Cabe resaltar que a la fecha de la presentacion de este informe la UAEOS no ha sido vinculada a procesos por hechos
derivados de sus pripios actos.

Instancias procesales

Los procesos judiciales que se encuentran en primera instancia cursan en Sincelejo y los procesos de segunda instancia
cursan en el Consejo de Estado, Tribunal Administrativo de Boyaca y Tribunal Administrativo del Valle, en los porcentajes
respecto de los 12 procesos existentes, como se relacionan a continuacion:

OPRIMERA INSTANCIA-6

OSEGUNDA INSTANCIA-6

50% 50%

En ejercicio de la defensa judicial, se consideran logros acciones tendientes a:
o La UAEOS presentd de manera oportuna ante la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado la politica
de prevencién del dafio antijuridico para las vigencias 2020 -2021, la cual fue aprobada.
e Estudio juicioso y documentado a través del Comité de Conciliacién de las causales de las demandas y su
seguimiento
e Reduccién positivamente el nimero de procesos y hacer un seguimiento que ha permitido ejercer defensa
técnica oportuna, mitigando los riesgos de condenas.
e Actualizacion los procesos en la plataforma e kogui.
Actualizacién de los expedientes solicitando copia de piezas procesales para dar por terminados en el aplicativo
e kogui, procesos finalizados en vigencias anteriores pero activos aun en esa plataforma.
Registro actualizado de los procesos y de sus cuantias.
Reporte mensual oportuno del contingente judicial
Operacién adecuada del Comité de Conciliacion de la Entidad.
Concepto juridico sobre el nivel del riesgo en los procesos judiciales de manera periddica, mensual.
Disefiar las Politicas generales que orientaran la defensa judicial de los intereses de la entidad.
Expedicion de circular con los “Requisitos que deben tener en cuenta los apoderados y representante judicial
para el analisis de casos nuevos y procesos en curso”
¢ Adopcién de criterios de seleccidn de apoderados judiciales o extrajudiciales que se contraten para la entidad.
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e [nexistencia de condenas en contra de los intereses de la entidad.
o Acciones de Tutela atendidas y con fallos favorables.

Asesoria juridica

Objetivo: asesorar juridicamente a los servidores publicos de la entidad para el adecuado cumplimiento de su actividad
funcional y misional y atender las consultas y peticiones formuladas por la ciudadania en general relacionados con la
misionalidad y funcionalidad de la entidad, en cumplimiento de lo anterior la entidad:

v" Brinda atencién oportuna a peticiones recibidas y orientar a la ciudadania en general sobre la mision y
funciones de la UAEOS.

v" Propende por el conocimiento y actualizacién en materia normativa sobre el sector de economia solidaria.

v Emite conceptos relativos al sector de la economia solidaria.

Control Disciplinario Interno

Objetivo: adelantar procesos disciplinarios a los servidores plblicos de la entidad, cuando a ello haya lugar, en
cumplimiento de lo anterior la entidad adelanta las siguientes actividades:

Actuacién preliminar

Apertura de la Investigacion.

Desarrollo del proceso

Impulso procesal a los procesos disciplinarios.

Promocion del desarrollo de actividades tendientes a mitigar el riesgo del acaecimiento de conductas
constitutivas de faltas disciplinarias.

Adelantar procesos disciplinarios conforme a la normatividad aplicable y garantizando el debido proceso.

SNANENENEN

<

Informe Gestion Contractual

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias en el marco de su gestion implementa el proceso de
Gestion Contractual en cumplimiento de la normatividad vigente y se publican en la plataforma SECOP I

Cabe resaltar que a la fecha de la presentacion de este informe la UAEOS ha ejecutado su presupuesto cumpliendo
todas y cada una de las etapas aplicables a cada proceso de contratacion y que si bien se aplica en mayor proporcién
la contratacion directa se hace por contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, dada la
necesidad de personal que se presenta en la entidad y que ha sido objeto de estudio técnico presentado en cada
vigencia para aprobacion

3.3.5 Servicio al Ciudadano

La UAEOS - Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, con el fin de contribuir con la constitucion de
un Estado mas eficiente, mas transparente y participativo, presenta en el siguiente informe los resultados de la
satisfaccion ciudadana y gestion de peticiones, respecto de la atencion a los ciudadanos que hacen uso de nuestros
servicios y tramite.

El empleo LUAEQS
es de todos UVAEUO
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Canales de atencion

Los canales de atencion son los medios, espacios o escenarios a través de los cuales los ciudadanos, interactian con
las entidades de la Administracion Publica para realizar tramites y servicios, solicitar informacién, orientacion o asistencia
relacionada con el quehacer de la entidad y del Estado.

La UAEOS ha definido diferentes canales de atencion, para que los ciudadanos puedan consultarnos por cualquiera de
ellos, permitiendo asi acercandonos de una mejor forma a la ciudadania mediante cualquiera nuestros canales, los cuales
son:

+ Atencién presencial

+ Correo postal (correspondencia fisica)

* Virtuales:

o Correo electrénico

0 Chat institucional

0 WhatsApp

o Teléfono fijo (linea gratuita nacional y local en Bogota)

o Teléfono celular

o Formulario web de PQRDS

0 Redes sociales

Acumulado de peticiones del trimestre 2021
Para el cuarto (IV) trimestre del 2021, en la UAEOS se recibieron un total de 307 peticiones,

allegadas por los diferentes canales de atencién; donde se evidencié una reduccién de un 15% del
numero total de peticiones respecto del trimestre anterior, como se observa en la gréfica siguiente

396

357
318 307

| I I v

Grafica 1. Peticiones acumuladas por trimestre del 2021

Como cifra consolidada se tiene que para el 2021, el acumulado total fue de 1378 Peticiones,
allegadas por los diferentes canales de atencion que la UAEOS ha dispuesto para la atencion de los
ciudadanos

SATISFACCION CIUDADANA

Para evaluar la percepcion ciudadana respecto de la gestion de PQRDS, la Unidad cuenta con una
encuesta de satisfaccion que es aplicada a todos los canales de atencion.
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El nimero total de atenciones para el mes de noviembre fue de 67, de las cuales se obtuvieron 57
respuestas de la encuesta por los diferentes canales:

* En la primera pregunta “; Como califica al servidor(a) publico(a) que lo atendié?” el

porcentaje de buena atencion fue del 96,49%.

* En la segunda pregunta “; Cémo califica la atencién y respuesta a su solicitud?” el porcentaje

de buen servicio fue del 94,74%.

Tabulacién de encuestas

60
50
40
30
20
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2

0
Fue amable y respetuoso Oportuna y con claridad Acorde a lo esperado Puede Mejorar

m iComo califica al servidor(a) piblico(a) que lo atendié? ® éComo califica la atencidn y respuesta a su solicitud?

Grafica 36. Resultados aplicacion encuesta de percepcion

3.3.6 Politica de Racionalizacion de tramites

La acreditacion es el unico tramite de la UAEOS, es totalmente gratuito y se realiza completamente de manera
virtual. Se ha contemplado modificar y mejorar su marco normativo (resoluciones de la Entidad que regulan el
tramite) sin que ello elimine pasos, documentos o tiempos para los usuarios al tramite. En adicién se espera
reglamentacion de la ley 2069 de 2020 en donde es necesario ajuste a la normatividad del tramite acorde a lo
que se sefiala en el articulo 22 de esta ley.

El unico tramite de la Unidad que es la acreditacion se encuentra totalmente racionalizada en el SUIT, por lo
que no es viable incluir para 2021 una estrategia de racionalizacion.
Tramites

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, en ejercicio de sus funciones establecidas en
el articulo 4 del decreto 4122 de 2011, cuenta con un Unico trdmite denominado acreditacidn, mediante el cual
acredita a las entidades privadas sin animo de lucro y otorga autorizacion para emitir certificaciones de cursos
de economia solidaria y del curso con énfasis en trabajo asociado que tengan como fin la constitucién y registro
ante camaras de comercio de organizaciones de caracter cooperativo, asociaciones mutuales y fondos de
empleados
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Tramite de Acreditacion

Definido éste como el proceso mediante el cual la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias
acredita la pertinencia y calidad de los programas en educacion solidaria, establecidos en la resolucion 221 de
2007 y 110 de 2016, modificada parcialmente por la resolucion 332 del 2017.

Ciudadano(a) recuerde: El Tramite y los Servicios de la UAEOS son gratuitos, no requieren intermediario y se
pueden gestionar por mecanismos virtuales

PERCEPCION CIUDADANA

De las peticiones Sobre la percepcion ciudadana la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias establecié un procedimiento para la captura de la informacion, mediante la Encuesta de Satisfaccion
Ciudadana, en la cual se realizan dos preguntas: 1. ; Como califica al servidor(a) publico(a) que lo atendié?,
para lo cual se propone la escala: Fue amable y respetuoso; Acorde a lo esperado; Puede mejorar 2. ; Como
califica la atencién y respuesta a su solicitud?, para lo cual se propone la escala: Oportuna y con claridad;
Acorde a lo esperado; Puede mejorar

Los resultados obtenidos son los siguientes:

Tabulacién de encuestas

60
50
40

2

Fue amable y respetuoso Oportuna y con claridad Acorde a lo esperado Puede Mejorar

B iComo califica al servidor(a) piblico(a) que lo atendié? m éComo califica la atencidn y respuesta a su solicitud?

Gréfica 36. Resultados aplicacidn encuesta de percepcian

Para evaluar la percepcion ciudadana respecto de la gestion de PQRDS, la Unidad cuenta con una
encuesta de satisfaccion que es aplicada a todos los canales de atencion.

El nimero total de atenciones para el mes de noviembre fue de 67, de las cuales se obtuvieron 57
respuestas de la encuesta por los diferentes canales:

* En la primera pregunta “; Cdmo califica al servidor(a) publico(a) que lo atendié?” el

porcentaje de buena atencion fue del 96,49%.

* En la segunda pregunta “; Como califica la atencién y respuesta a su solicitud?” el porcentaje
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de buen servicio fue del 94,74%

3.3.7 Participacion Ciudadana

Durante la vigencia 2020 la Entidad dio continuidad a la estrategia de Rendicion cuentas, una estrategia
pensada en los grupos de interés de la Unidad Administrativa, en donde todos y cada uno de los documentos,
informes, presentaciones, eventos y herramientas pedagdgicas se planifican y se elaboran con un lenguaje
ciudadano, en el marco de estrategias como la de Gobierno en Linea.

La estrategia de Rendicidén de Cuentas "Organizaciones Solidarias Mas cerca de la gente” Con la cual se
han generado acciones innovadoras que permiten ver la rendicion de cuentas como un espacio para que
nuestros grupos de interés se acerquen a la Entidad y encuentren en ella una aliada para generar sus
emprendimientos asociativos solidarios que le aportan a la superacion de la pobreza, la generacion de ingresos
en el marco de las estrategias de gobierno en el Pacto por la EQUIDAD . Lo anterior teniendo en cuenta la
importancia de generar credibilidad en el cumplimiento de la mision institucional.

"Organizaciones Solidarias Mas cerca de la gente" vincula de manera fundamental las nuevas tecnologias,
la innovacion, la inventiva y la imaginacion, para llegar a los ciudadanos con un lenguaje conocido, cercano,
divertido, claro, sincero y sobre todo, fomentando su participacion desde la diversidad.

La UAEOS formulé y publicé las propuestas de planeacién para que estas sean consultadas por la ciudadania
y recibir retroalimentacion. Se publico le plan de accion institucional 2021 en donde se integraron los 18 planes
Se realiz6 un foro virtual para conocer la facilidad para conocer la percepcion de la ciudadania frente al nuevo
espacio de educacion solidaria en la pagina web

Para la UAEOS conocer la opinidn y participacion de los ciudadanos es vital para mejorar la calidad de los
servicios y el tramite de acreditacidn, por esta razon realizamos foros de consulta que son publicados en

nuestra pagina web. Durante el primer trimestre se realizé 1 consultas a la ciudadania.

- Foro virtual con la ciudadania : Propuesta Planeacion 2021
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Comentarios u observaciones frente a la
planeacion 2021

A continuacion, podra escribir, de manera concreta, sus aportes frente a cada uno de los
planes estratégicos institucionales que fueron integrados al plan de accién y el mapa de
riesgos de proceso y corrupcion formulados para la vigencia 2021

Tratamiento de datos personales:

Los datos suministrados en este documento tienen la finalidad de conformar a través de
posterior contacto, el registro nacional de productores para caracterizar, analizar y generar
datos estadisticos que nos permitan establecer produccion nacional y demas informacién

de interés para la entidad.

Indique aqui sus comentarios, aportes u cbservaciones frente al Plan de accidn institucional

La Entidad cuenta con un Plan de participacion ciudadana que se puede consultar en el siguiente link

https://www.orgsolidarias.gov.co/Prensa/Noticias/Planeaci%C3%B3n-2021

3.4 DIMENSION: INFORMACION Y COMUNICACION
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Experiencias ;
que Trar‘\sfo::gn Vlclas -

En este espacio registramos
historias de emprendimientos
que generan bienestar en las
comunidades, gracias a la
economia solidaria, contadas por
sus protagonistas.

\t \w( fu

En nuestro canal de Youtube,
Colombia Si es Solidaria,
compartimos experiencias de
personas que dedican su vida a
ayudar desinterasadamente a
quienes mas lo necesitan.
Ademas, publicamos nuestra
gestidn institucional.

DIMENSION 5
% w . Gestion Documental

- FUNCION PUBLICA -

. ﬁ =1L Transparencia, acceso a la Informacion ﬁ v\ﬁ/ ”

publica y lucha contra la corrupcion
Ciudadanos Ciudadanos

La Entidad tiene la politica de informar permanentemente y de una manera clara a los ciudadanos de toda la planeacion
y gestion de la Entidad y asi da cumplimiento a la ley de Transparencia y acceso a la Informacion Publica
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La entidad cuenta con procesos y procedimientos que garantizan la informacion entre la entidad y el ciudadano y la
divulgacion de la gestion de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias y del sector solidario
mediante estrategias de comunicacion que fortalecen su posicionamiento y aseguran la difusién de la cultura asociativa
solidaria.

Asi mismo cuenta con la Politica de Comunicaciones y Prensa que tiene como finalidad el despliegue y fortalecimiento
de los procesos de comunicacion interna y externa brindando claridad, oportunidad, transparencia y confiabilidad en la
informacién, a través de la creacion y envio de mensajes para: Fomentar la cultura del buen manejo de las herramientas
comunicativas.

Enlace de Transparencia y acceso a la Informacion Publica en nuestra pagian web

https://www.orgsolidarias.gov.co/atenci%C3%B3n-al-ciudadano/transparencia-y-acceso-la-informaci%C3%B3n-
p%C3%BAblica

3.4.1 Gestion de la Informacion y Comunicaciones -Transparencia y Acceso a la Informacion.

Vigencias 2021

Estrategia de Comunicaciones para la divulgacion de la asociatividad solidaria

20 foros

mas de

FOROS
CONEXION 203"'000

personas alcanzadas

Informativas publicadas
en la pagina web Consultas ciudadanas

65 | @32 |[Bs | uaeosis

Comunicados de prensa enviados

S medios de comunicacion ggﬁg:.l-f Conexién Experiencias que Transforman Vidas
Publicados en Spotify

[+]
D |o linstitucionales producidas Campanas de redes
y publicadas sociales desarrolladas
Programa de radio institucional Codigos civicos en 2 Plegable 6.438
producido y emitido televisién nacional Oferta Inctitbcional Nuevos seguidores
Compras Publicas Locales
REDES SOCIALES
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Socializamos los avances, estrategias y proyectos adelantados por la UAEQS, a través de nuestras redes
sociales Facebook, Twitter, Instagram y Youtube y abrimos un nuevo espacio para Podcast en Spotufy en el
que mensualmente compartimos 4 contenidos diferentes, utilizando un lenguaje claro, incluyente y con enfoque
de género.

De esta manera, durante la vigencia 2021 hemos adelantado 20 campaiias en redes sociales de acuerdo con
la planeacion y la coyuntura economica y social como la generada por el COVID-19, la planeacion y la
estrategia de comunicaciones de la Entidad.

l #LaAgricult: EsUAEOS
CONEXION Hasas somerchibincaniiiiie

| $1.445
29 20s,..

durante este 2021,
escucha nuestro programa

mediante los Mercados
Campesinos Solidarios.

do radio travée de
Radio Nacional de Colombia

ACIAS
Bl e

Socializamos los avances, estrategias y proyectos adelantados por la UAEOS, a través de
nuestras redes sociales Facebook, Twitter, Instagram y YouTube y abrimos un nuevo
espacio para Podcast en Spotify en el que mensualmente compartimos 4 contenidos
diferentes, utilizando un lenguaje claro, incluyente y con enfoque de género.

De esta manera, en lo corrido de la vigencia 2021 hemos adelantado 21 campanas en
redes sociales de acuerdo con la planeacion y la coyuntura econdémica y social como la
generada por la COVID-19, la planeacion y la estrategia de comunicaciones de la Entidad.

FOROS CONEXION SOLIDARIA:

Durante el 2021 continuamos adelantando la estrategia Foros Conexién Solidaria, con la que buscamos
fortalecer a las organizaciones que hacen parte del sector solidario, entregando contenidos de alto valor que
les permitan solucionar inquietudes y disminuir los impactos socioecondmicos post pandemia.

Adelantamos 16 Foros Conexion Solidaria, en los que han participado 28 panelistas nacionales y 2
panelista internacional, llegando a mas de 30 mil participantes (ciudadanos y organizaciones).

Foro 1: Accion comunal como experiencia de desarrollo.

Foro 2: Comision Intersectorial para el fortalecimiento y consolidacion del sector solidario.
Foro 3: Educacion solidaria para todos, Diplomado en Economia Solidaria

Foro 4: Economia Naranja
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Foro 5: Ley de Compras Publicas Locales

Foro 6: Gestion e innovacion de la cultura corporativa

Foro 7: Transformacién digital

Foro 8: Mes Internacional de las Cooperativas

Foro 9 :; Social media? Un camino real para el crecimiento

Foro 10: Alimentacion responsable

Foro 11: Economia Solidaria para la gente. Emprendedores de a pie
Foro 12: Acceso a crédito

Foro 13: Economia circular (Ana Lucia Daza) Qualitas

Foro 14: Responsabilidad ambiental de las organizaciones solidarias
Foro 15: David Gomez VIP

Foro 16 :Celebracion dia Nacional de la Mutualidad

VIDEOS PARA EL CANAL DE YOUTUBE

Durante el 2021 continuamos utilizando nuestro canal de Youtube Colombia Si es Solidaria para comunicar
nuestra gestion en territorio, oferta de servicios, tramite de acreditacion a partir de videos institucionales, como
Experiencias que transforman vidas, Colombia Si es Solidaria y Conexién Solidaria. Durante la vigencia 2021
hemos compartido 45 videos.

UAEQS

EXPER ENCIAS QUE TRANSFORMAN VIDAS

B YouTube
45 Videos

Experiencias solidarias
publicados en Youtube

REVISTA INSTITUCIONAL:

En el mes de marzo publicamos la revista institucional Organizaciones Solidarias No. 39 en la que diferentes miembros
del sector solidario y representantes del Gobierno nacional, miembros de la Comision Intersectorial para el sector de

la Economia Solidaria, presentaron los avances en el disefio del documento de politica publica para el sector solidario.
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Para el mes de julio publicamos la revista institucional Organizaciones Solidarias No. 40 especial sobre el Mes
Internacional de las Cooperativas en la que participaron los principales representantes del cooperativismo en Colombia
y se resaltd el aporte de estas organizaciones a la economia mundial. Y en el mes de septiembre publicamos la revista
No. 41, como celebracion de 10 afios de la Entidad, donde el sector trabajo y lideres del sector solidario expresaron sus
saludos, haciendo un reconocimiento a la gestion adelantada en los 10 afios de la UAEOS.

3 Revistas

linstitucionales
producidas
y publicadas

PAGINA WEB INSTITUCIONAL:

Nuestra pagina web es la principal fuente de informacion y contacto con la ciudadania, por lo que se mantiene
actualizada diariamente con la gestion institucional, y publicaciones de interés del publico en general.

Durante la vigenica 2021 se publicaron 461 contenidos audiovisuales publicados en el portal web institucional.

PODCAST:
Como parte de la estrategia de comunicaciones 2021, se habilité un espacio para compartir podcast en la
plataforma Spotify. hemos publicado 25 podcast con los siguientes temas::
e Bienvenidos al universo de la economia solidaria
e ;A qué les suena el Comité Intersectorial de la economia solidaria?
e Pequefios y medianos productores fortalecidos y unidos
e La economia solidaria como motor de perdén reconciliacion
e El sector solidario como alternativa para los jovenes
e ;Qué saben los jovenes de economia solidaria?
e Asociacion de Cacaoteros de Tumaco: jUn ejemplo de trabajo solidario!
e Hablemos de los fondos de empleados
e Siempre es tiempo de estudiar: Diplomado en economia solidaria
e El voluntariado como herramienta para el fortalecimiento de la cohesion social
e Tejedoras de Mampujan: una experiencia de asociatividad y resiliencia
e Fundacién Catatumbo y UAEQS, generando asociatividad con jovenes de Boyaca y Santanderes
e Comunidad Nasa Chmbj en Piendamé, Cauca: ejemplo de asociatividad solidaria.
e Importancia de la mujer rural en la economia campesina
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La Economia Solidaria salga del riesgo de habitancia de calle en Bogota
Construyendo territorios solidarios de la mano de la comunidad

Qualitas T&T y UAEOS generando asociatividad solidaria en 7 departamentos del pais
Asociacion de Artesanos IUIAI WASI

La economia naranja como modelo de desarrollo

Economia solidaria para la gente: avances del programa Emprendedores de a Pie
La Accién Comunal: herramienta que fortalece el tejido social

El voluntariado, una fuerza de participacion social y solidaria

Coopromultiagro San Félix: construyendo suefios en comunidad

El Sector Solidario como alternativa econdémica en tiempos de crisis

La UAEOS en el XX Congreso de Confecoop Colombia

COMUNICACION INTERNA:

Apoyamos la difusién de los procesos realizados por las distintas areas de la Entidad y en 2021 hemos
realizado 30 videos de difusion interna, 308 notas para la intranet, 460 piezas graficas y 18 actividades
internas, con lo que buscamos fortalecer el sentido de pertenencia por nuestra organizacion.

[ m = Intranet %000

A partir del

de julio
somos UAROCS

3.4.2 Gestion Documental -Adminsitrativa

Para el desarrollo de esta politica se tiene en cuenta un conjunto de normas administrativas y técnicas tendientes a la
planificacidén, manejo y organizacién de la documentacion producida y recibida por las entidades, desde su origen hasta
su destino final, con el objeto de facilitar su utilizacion y conservacion. (Ley 594. De 2000)

En el marco del Programa de Gestién Documental de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias se
adelanta actividades tendientes a la planificacién, manejo y organizacion de la documentacion producida y recibida por
las entidades, desde su origen hasta su destino final con el objeto de facilitar su utilizacién y conservacion.
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La UAEOS esta comprometida con el cuidado y proteccion del
medio ambiente. Por tal razon se disefio y se implementa un

ox soucea o

La Secretaria Distrital de Ambiente

Sistema de Gestion Ambiental, y se vincul6 voluntariamente al Certifica que

Programa de Gestion Ambiental Empresarial impulsado por la UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE ORGANIZACIONES SOLIDARIAS
Secretaria Distrital de Ambiente, y que promueve que empresas e

mejoren su desempefioc ambiental. Esto requiere de una clara
voluntad para asumir su responsabilidad con el tema ambiental, e ko

yendo més alld del cumplimiento normativo, desarrollando acercar

actividades de caracter preventivo e incorporando la variable GESTION AMBIENTAL

ambiental dentro de toda la estructura organizacional de la Dicembrede 201

empresa. T 0 B ity

Cada nivel del programa se desarrolla en ciclos semestrales o *“.:,a:;u:cug‘g.‘;m;s; ; p.rl.?.ﬁgﬁ-%mgag
anuales de acuerdo a los lineamientos de operacion, y el plan de e frrs et s s

capacitaciones establecido; adicionalmente se designa un profesional de la Secretaria para que sirva de tutor para cada
empresa.

A continuacion, se presenta las acciones mas relevantes adelantadas por el Grupo de Gestién Administrativa de la
Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias:

1. Plan Anual de Adquisiciones

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, proyect6 el Plan Anual de Adquisiciones para
la vigencia 2021, en cumplimiento a La Ley 1474 de 2011y el Decreto 1082 de 2015 que establecen que
todas las Entidades Estatales deben elaborar y publicar un Plan Anual de Adquisiciones, la Unidad realiz6 la
consolidacion del presupuesto de inversion y de funcionamiento el cual fue publicado en el SECOOP Il el 31
de enero de 2021, la actualizacidn y publicacion del PAA se realizara el 31 de julio de 2021.

Anteproyectos de Inversion y Ejecucion Presupuestal

Proyecto "Implementacion de un sistema integral de gestion documental para la Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias a Nivel Nacional”.

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, como sujeto obligado de la Ley 594 de
2000 que tiene por objeto establecer las reglas principios generales que regulan la funcién archivistica del
Estado, ha venido desarrollando actividades orientadas a la normalizacién de los procesos de Gestion
Documental, en tal forma que la informacién institucional sea recuperable para uso de la administracion en
el servicio al ciudadano y como fuente de la historia, de acuerdo con lo establecido en el Articulo No. 4 de
la citada Ley. Teniendo en cuenta los nuevos retos y necesidades en materia de gestion documental
planteados desde el proceso de modernizacion del estado colombiano, la Unidad a través del proyecto de
inversion "Implementacion de un sistema integral de gestion documental para la Unidad Administrativa
Especial de Organizaciones Solidarias a Nivel Nacional”, ha venido trabajando en tal sentido con el fin de
cumplir con la normatividad vigente y tener sus archivos organizados, para la vigencia 2021. Las metas

El empleo AEOS
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que se tienen propuestas para la intervencion del Fondo Documental Acumulado son de 100 metros
lineales y 50 metros lineales de digitalizacion. Para realizar el proceso y actividades a la fecha se han
contratado un total de 12 OPS (un profesional de gestion documental, una tecnéloga, dos técnicos y ocho
auxiliares).

Proyecto de “Fortalecimiento de la infraestructura para el funcionamiento de la entidad”. En el marco
del proyecto de inversion de infraestructura La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias,
para la vigencia 2021 tiene programado:

Realizar la intervencion eléctrica de iluminacién del mezanine, auditorio, segundo, tercer piso y
adecuacion locativa del inmueble de propiedad de la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias, proceso realizado a través de Seleccion Abreviada de Menor Cuantia No.
003 de 2021, publicada en Secop Il, iniciado el 29 de junio de 2021.

Interventoria: Quien realiza seguimiento, monitoreo y control a la ejecucion del contrato, el
cumplimiento de los estandares de calidad contenidos en los pliegos de condiciones y los términos
definidos en el cronograma de actividades. Asi mismo verificara durante su ejecucion el grado de
avance y cumplimiento de las obligaciones contraidas en términos de oportunidad, utilizacién de los
recursos y la calidad del servicio.

Para las actividades de apoyo: Se contratd un profesional que brinda apoyo y seguimiento a las
actividades de que se desarrollaran en el proyecto.

2 Administracion de bienes

Se sigue las actividades en alternancia, en atencion a las medidas sanitarias COVID-19 tomadas por el
Gobierno Nacional, las cuales fueron implementadas por la Unidad para brindar la seguridad de los funcionarios
y contratistas para minimizar riesgo del contagio:

Asistencia de solo el 30% de los funcionarios a la unidad, con el fin de controlar contagios de COVID-
19, el 70 % restante sigue con “trabajo en casa’.

Se realiza control de ingreso a las personas externas que requieran ingresar a las instalaciones,
mediante la solicitud de sus datos (nombres, cedulas de ciudadania y teléfono de contacto.
Aislamiento de puestos fisicos de trabajo a través de divisiones modulares en acrilico.

Se instald sefalizacion inclusiva para personas en condicién de discapacidad, en las areas de
recepcion, atencion al ciudadano, en correspondencia y bafios asignados para este tipo de poblacién.
Se realizé inventario general de bienes inmuebles de la UAEOS con corte al 30 de junio de 2021.

A la fecha se han realizado dos revisiones de los bienes de la entidad, que arrojan la Vida Util de los
bienes y los bienes en deterioro de la Unidad.

3 Gestion Ambiental

Implementacién de “Ecocamparias” semanal de sensibilizacion para concientizacion a funcionarios y
contratistas sobre cuidado del medio ambiente, en el marco del Programa de Gestién Ambiental el
PIGA (Conjuntamente con Comunicaciones y Planeacion).
Participacion en la RECICLATON el 25 de mayo de 2021.

78



4 Actividades Administrativas

v Contratacion de proveedores por funcionamiento administrativo: Suministro de combustible,
mantenimiento preventivo y correctivo de vehiculos, Aseo y cafeteria, Seguros Generales,
Intermediario de seguros, Adquisicion de papel carton y corrugado.

v" Orden de Prestacion de Servicio: Contratacién de proveedores: Apoyo administrativo para

mantenimiento preventivo de las instalaciones de la Unidad, Apoyo general en actividades

administrativas y Conductor de subdireccion.

Atencion permanente en ventanilla unica de correspondencia.

Se atienden las diferentes necesidades mediante las actividades administrativas como manejo y

reporte de caja menor, atencion de solicitudes y suministros de implementos de almacén, utilizacion

de parqueaderos,

v" Inspeccién permanente de puntos de desinfeccion en cada piso de la Unidad, siguiendo los protocolos
de bioseguridad.

AN

5 Planes y programas de Gestion Administrativa.

Los siguientes Planes y programas a cargo de Gestion administrativa, ya fueron publicados en la pagina de la
Entidad

Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR
Plan Anual de Adquisiciones

Plan de Conservacion Documental

Plan de Preservacion Digital

Plan de Austeridad y Gestién Ambiental

Plan Institucional de Gestion Ambiental — PIGA.

3.4.3 Gestion de la Informacion Estadistica.

Desde la vigencia 2015 la Entidad, en convenio con el DANE adelanté un proceso de evaluacién y validacion de la
operacion estadistica “Registro de entidades sin animo de lucro - ESALES”, teniendo en cuenta parametros nacionales
e internaciones para garantizar la produccion de informacién oportuna, veraz y de calidad sobre el nimero de entidades
sin animo de lucro registradas en el pais, segun tipo de organizacion y localizacion. Operacion que en 2017 obtuvo la
certificacion por una vigencia de 5 afios, logrando ingresar la operacion estadistica como oficial al Sistema Nacional de
Estadisticas —SEN-.

Se obtuvieron 2 certificaciones:

1 certificacion a la operacion estadistica” Registro de Entidades Sin animo de Lucro, por cumplir con la metodologia de
evaluacion y certificacién de la calidad del proceso estadistico.

2. Certificacion a la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias por cumplir con los requisitos
especificos en la metodologia de evaluacion y certificacion de la calidad del proceso estadistico 2017.

El empleo JAEOS
[::. L
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Estadisticas externas Registro RUES

De acuerdo a la informacion extraida de la base enviada por Confecamaras, la cual contiene datos sobre de
las ESALES con fecha de corte a diciembre 31 del 2021, se genera la siguiente tabla en la que se observa el
comportamiento de las inscripciones de estas entidades por tipo de organizacion juridica:

OND DAD OD 0

ENTIDADES DE NATURALEZA COOPERATIVA 6 15 9 5 16 | 16 | 16 9 14 | 16 8 9 139
FONDO DE EMPLEADOS 1 0 1 4 4 3 1 2 1 3 5 1 26
ASOCIACIONES MUTUALES 8 4 8 8 1 4 2 1 0 3 2 0 M
INSTITUCIONES AUXILIARES DEL COOPERATIVISMO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ASOCIACIONES AGROPECUARIAS Y CAMPESINAS NACIONALES Y NO

NACIONALES
CORPORACIONES 50 | 97 | 156 | 100 | 78 | 73 | 85 | 100 | 105 | 105 | 88 | 104 | 1.141
FUNDACIONES 147 | 215 | 272 | 232 | 171 | 174 | 216 | 222 | 207 | 196 | 177 | 139 | 2.368

LAS DEMAS ORGANIZACIONES CIVILES,CORPORACIONES,FUNDACIONES 109 | 205 | 204 | 136 | 139 | 143 | 155 | 168 | 187 | 149 | 141 | 114 | 1.850

CORPORACIONES, ASOCIACIONES Y FUNDACIONES CREADAS PARA

ADELANTAR ACTIVIDADES EN COMUNIDADES INDIGENAS 21|59 | 68 | 83 | 65 | 58 | 54 | 71\ 72| 57 | 40 | 34| 682

COOPERATIVAS, FEDERACIONES Y CONFEDERACIONES, INSTITUCIONES
AUXILIARES DE LA ECONOMIA SOLIDARIA Y PRECOOPERATIVAS

EMPRESAS DE SERVICIOS EN LAS FORMAS DE ADMINISTRACIONES
PUBLICAS COOPERATIVAS

ORGANIZACIONES POPULARES DE VIVIENDA 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1

Las “fundaciones” representan la mayor cantidad de inscripciones de entidades de este tipo de organizacion,
con 2.368 organizaciones. Por otro lado, las “empresas de servicios en las formas de administraciones publicas
cooperativas” e “instituciones auxiliares del cooperativismo” no tuvieron registro en todo el afio.
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En el gréfico que se presenta continuacion, en el cual se pueden observar los totales mensuales, se presenta
una tendencia al alza en el primer trimestre del afio en la cantidad de inscripciones de entidades sin animo de
lucro (ESALES), pero a partir del mes de abril se puede observar la tendencia a la baja. En el tercer trimestre
del afio se observa nuevamente un aumento pero de manera leve y finalmente, para los meses de octubre,
noviembre y diciembre la tendencia es a la baja, llegando cerca de los valores que se registraron a principio de
afo.

Inscripciones por mes
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628 623 640
568 572
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SUPERINTENDENCIA DE ECONOMIA SOLIDARIA

Con relacién a la informacion que se presenta en la siguiente tabla, la cual fue extraida de la Superintendencia
de Economia Solidaria, se observan los estados financieros y numero de asociados y empleados de las
organizaciones de naturaleza cooperativa, asociaciones mutuales, fondos de empleados y organismos de
caracter econdémico o representacion.
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Se puede concluir que las entidades de naturaleza cooperativa representan la mayor cantidad de
organizaciones que son vigiladas por la Supersolidaria, y que al mismo tiempo manejan mas del 90% de los

ingresos que se derivan de su razén social.

ESTADOS FINANCIEROS DE ENTIDADES DEL SECTOR SOLIDARIO QUE REPORTAN A LA SUPERSOLIDARIA

s N : . . L
Tipo de organizacion urr}erc.J 2 Asociados  Empleados Activo Pasivo Patrimonio Ingresos
Organizaciones
Total 3,410 6,314,155 61,610 41.7 billones 24.8 billones 16.8 billones 10.9 billones
Entidades de Naturaleza 1875 5262514 | 49823 | 284 billoes 15.6 billones 17.7 billones 10 billones
Cooperativa
Asociaciones Mutuales 104 29,503 512 298.3 mil millones | 229.9 mil millones | 68.3 mil millones | 23.8 mil millones

Fondos de Empleados 1,383 1,020,565 9,800 12 billones 8.6 billones 3.4 billones 578.5 mil millones

Organismos de cardcter
economico, Organismos de . . I -
N 48 1,573 1,475 1 billon 416.4 mil millones | 621.8 mil millones | 355.4 mil millones
representacion y otras
organizaciones

*Informacidn a 30 de junio 2021, actualizada a 9 de agosto de 2021
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3.5 DIMENSION: EVALUACION DE RESULTADOS

DIMENSION 4
Evaluacién de Resultados
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3.5.1 Politica de Seguimiento y evaluacién del desempefio institucional

Seguimiento de los Planes accién

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, en cumplimiento de la Ley 1474 de 2011, Articulo 74 y
Decreto Ley 019 de 2012, Articulo 233, publicd en la pagina web en el mes de enero del 2021, los planes de accidn
especificando objetivos, estrategias, proyectos, metas, responsables, plan anual de adquisiciones, distribucion
presupuestal junto a los indicadores de gestion.

Los planes podran ser consultados en el link:

https://www.orgsolidarias.gov.co/Planeaci%C3%B3n-gesti%C3%B3n-y-control/Planeaci%C3%B3n/Planes/Planes-de-
Acci%C3%B3n-anuales-vigencia-2021

Para elaborar la planeacién 2021 desde el Grupo de Planeacion se disefid una propuesta de ruta que definié las
actividades que permitieran una dptima planeacion institucional, dicha ruta fue aprobada por la Direccion Nacional y se
definié iniciarla desde el mes de agosto de 2020 hasta el 31 de diciembre.

Los coordinadores presentaron sus propuestas en la jornada de planeacion el 23 de octubre ante el director, y los planes
con ajustes y de acuerdo con la retroalimentacion de planeacion y de la direccidon quedaron consolidados el mes de
diciembre

Para consulta interna y externa se abrié un foro del 18 de diciembre a 12 de enero, se publicaron los planes. mapas de
riesgos. Quedaron en firme y se adopt6 el plan de accién institucional y los planes integrados a este., resolucién 034 del
29 de enero del 2021, socializaron a nivel interno por correo electronico e intranet y en la pagina web para consulta de la
ciudadania

Se presentan los resultados de avance de cada uno de los planes de accidn de los diferentes grupos de la Entidad, con
corte a 31 de Diciembre de 2021:

Planes de Accion 2021 9980/0

PLAN DE ACCION UAEOS

= Esperado = Ejecutado

101%
' 100%100% 100%100% 100%100% 100%100% 100%100% 100%100%

100%

100%
99%
99%
98%

98%

| — | | — = | — 11—

97%
Misional Gestion Gestion Gestion Humana Oficina Asesora Control Interno Comunicaciones  Educacion e Planeacion y Tics
Administrativa Financiera Juridica y Prensa Investigacion Estadistica
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100% 100%

9 8 o/ 1 0 0 o/ El Grupo presenta un cumplimiento en el mes El Grupo presenta un cumplimiento en el mes
o o de 100% se esperaba un avance de 100% de 100% se esperaba un avance de 100%

El Grupo presenta un cumplimiento en el mes El Grupo presenta un cumplimiento en el mes
de 98% se esperaba un avance de 100% de 100% se esperaba un avance de 100% D|RE[[|0N DE DESARRULLO

GGH HUMANA DDS MISIONAL

100% 99.8%

El Grupo presenta un cumplimiento en el mes
El Grupo presenta un cumplimiento en el mes de 99.8% se esperaba un avance de 100%
de 100% se esperaba un avance de 100%

DIRECCION DE PLANEACION
COMUNICACIONES‘m EDUCACION

100% 100%

El Grupo presenta un cumplimiento en el mes El Grupo presenta un cumplimiento en el mes
de 100% se esperaba un avance de 100% de 100% se esperaba un avance de 100%

3 PLANEACION | AN TICS |

@ ©

100% 99.8%

El Grupo presenta un cumplimiento en el mes El Grupo presenta un cumplimiento en el mes
de 100% se esperaba un avance de 100% de 99.8% se esperaba un avance de 100%
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Plan Estadistico Institucional

En armonia con la conceptualizacion realizada por el DANE (2009), el plan estadistico institucional de la Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, se concibe como un instrumento técnico permanente
que identifica la produccion estadistica y los requerimientos de informacion estadistica necesarios para tomar
decisiones y facilitar el seguimiento y la evaluacion de las politicas, planes y programas orientados al desarrollo
del sector de la economia solidaria a través de la atencion de las organizaciones que lo conforman y la
vinculacion mediante diversas estrategias de poblacidn no organizada a organizaciones del sector.

Con el plan estadistico institucional se contribuye al uso eficiente de los recursos financieros, tecnolégicos y
humanos disponibles y necesarios para la actividad estadistica, organizando y enfocando la informacion
disponible para reducir la incertidumbre en la toma de decisiones el objetivo general del Plan Estadistico
Institucional es procesar y producir informacion estadistica de forma periddica del sector de la economia
solidaria y del quehacer de la Unidad a través de la articulacion interinstitucional, el disefio de instrumentos y
operaciones estadisticas para la formulacion y ejecucion de la planeacion estratégica, la toma de decisiones,
evaluacion y seguimiento a las metas institucionales y la generacion de insumos para la construccion de
politicas publicas de acuerdo con las directrices y objetivos del Sector Administrativo del Trabajo. A
continuacion, se presentan algunos resultados de algunas operaciones estadisticas que hacen parte del Plan

Operaciones estadisticas internas

Contratos y Convenios

De enero a diciembre del afio 2021 la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias (UAEOS)
suscribié a nivel contractual a 141 contratos entre Contratacion directa, Seleccion abreviada, Minima cuantia,
Ordenes de compra y Convenios.

A continuacion, se mostrara de manera detalla un comparativo de los afios 2020 y 2021 en cuanto a la cantidad
de contratos suscritos:

T
: 7
: :
: :
: :
: 2
: 1o
: :
1 :
e o1
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Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias

En la gestion realizada por el grupo de Educacion e Investigacion de la UAEQS, respecto a las PQRS, hubo
un acumulado de enero a diciembre de un total de 1.335 solicitudes. A continuacion, se presentan las
cantidades de los departamentos y municipios en donde estas solicitudes se emitieron junto con la distribucion
por género.

Area geografica Género

Departamentos Municipios Hombres Mujeres No aplica

Con relacién a la informacién que se presenta en el siguiente grafico, respecto a la recepcion de PQRS
acumulados desde enero a diciembre del 2021, la mayoria de estas corresponden al tipo de solicitud “Peticion
de informacion” con un 86%. Le sigue a esta “Peticion de documentos” con 5%, “Peticion de interés general”
con un 5%, y “Peticién de consulta” con un 2%. Por Ultimo, representando un acumulado de participacion del
2% se encuentran los tipos de solicitud; reclamos, tramites, tutelas, agradecimientos, denuncias, quejas y
sugerencias.

™ Denuncia

W Tutela

® Queja

“ Sugerencia

= Agradecimiento

W Reclamo

“ Tramite

' Peticién de Consulta

© Peticién de interés general
Peticiéon de documentos

W Peticién de informacion
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Entidades Acreditadas

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias (UAEQOS) cuenta con 128 organizaciones con
acreditacion y 140 programas acreditados a corte del dia 31 del mes de diciembre del 2021.

Las 128 entidades acreditadas por la Unidad administrativa de organizaciones solidarias UAEOS se encuentran
ubicadas en 22 departamentos y 34 municipios, notdndose que Cundinamarca posee la mayor concentracion
(41) como se puede observar a en la siguiente tabla:

45 41
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HUILA
LA GUAJIRA
NARINO

NORTE DE..

MAGDALENA
META

ANTIOQUIA
ARAUCA
ATLANTICO
BOLIVAR
BOYACA
CALDAS
CAUCA
CESAR
CUNDINAMARCA
GUAINIA
QUINDIO
RISARALDA
SANTANDER
SUCRE
TOLIMA

VALLE DEL..

Por otro lado, segun organizacion juridica, las Fundaciones son las que tienen mayor cantidad de entidades
acreditadas (36); mientras que Camara de Comercio menor cantidad (1).

En cuanto a los cursos aprobados para capacitacion, el curso basico de economia solidaria tiene el mayor
porcentaje (64%), siendo el de “énfasis en cooperativas de trabajo asociado” el de menor porcentaje (35%).
Cabe indicar que hubo solo un curso realizado con “énfasis en cooperativas de trabajo asociado” (1%).

CANTIDAD DE PROGRAMAS ACREDITADOS POR MODALIDAD

Meodalidad Cantidad Participacion
PRESENCIAL 129 92%
VIRTUAL 11 8%
Total 140 100%

Personas capacitadas por entidades acreditadas

A continuacion, se presenta la cantidad de personas capacitadas por entidades acreditadas por La Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias (UAEQS), por departamento para el afio 2021. Se puede
observar que en del total de las personas capacitadas, el 55% corresponde a mujeres, mientras que el 45% a
hombres. Adicionalmente, la mayoria de estas personas se encuentra en el rango de edad de 27 a 40 afios.
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Cabe anotar que 7.072 personas no registran su edad al momento de ser atendidas y que el departamento que
tuvo mayor cantidad de capacitados fue Cundinamarca con 5.831 personas.

Poblacién Atendida
Hombres Mujeres Total

Grupos Etareos
5-18 afios 18-26 afios 27-40 afos 41-60 afios 60->60 afios

Departamento

NS/NR Total

ANTIOQUIA 571 310
ARAUCA 14 2 16 1 5 7 3 0 0 16
ATLANTICO 222 191 413 0 0 0 0 0 413 413
BOLIVAR 44 44 88 11 5 35 37 0 0 88
BOGOTA 1417 2242 3659 2 471 878 365 40 1903 3659
BOYACA 216 297 513 0 0 0 0 0 513 513
CALDAS 296 280 576 3 58 176 232 70 37 576
CAUCA 40 34 74 0 1 0 0 0 73 74
: CESAR 51 63 114 0 15 36 38 17 8 114
Consolidado
2021 (A+B) CUNDINAMARCA 2403 3428 5831 12 430 1122 1746 299 2222 5831
HUILA 485 59 544 1 154 159 148 14 68 544
META 111 167 278 2 76 120 66 4 10 278
NARINO 12 27 39 4 2 8 20 5 0 39
NORTE DE SANTANDER| 730 994 1724 31 488 596 339 43 227 1724
QUINDIO 132 103 235 0 10 15 25 26 159 235
RISARALDA 174 108 282 0 45 55 22 1 159 282
SANTANDER 274 289 563 1 16 45 39 10 452 563
TOLIMA 101 65 166 0 0 0 0 0 166 166
VALLE DEL CAUCA 299 507 806 13 53 170 190 31 349 806
Total 7592 9210 16802 83 1971 3550 3436 690 7072 16802

Participacion por género

= Hombre

u Mujer

Indicadores de Gestion

Indicadores de Efectividad

Para el analisis de este tipo de indicadores es necesario involucrar la eficiencia y la eficacia, es decir “el logro de los
resultados programados en el tiempo y con los costos mas razonables posibles”

Se relaciona con la medicién del nivel de satisfaccion del usuario que aspira a recibir un producto o servicio en condiciones
favorables de costo y oportunidad, y con el establecimiento de la cobertura del servicio prestado.

Indicadores de Eficiencia

Los indicadores de eficiencia, se enfocan en el control de los recursos o las entradas del proceso; evaluan la relacion
entre los recursos y su grado de aprovechamiento por parte de los mismos.

Consisten en el examen de costos en que incurren las entidades publicas encargadas de la produccion de bienes y/o la
prestacidn de servicios, para alcanzar sus objetivos y resultados.

La Gestidn Institucional se evalla a través de indicadores asociados a los 16 procesos que tiene la Entidad, asi mismo
se hace seguimiento a cada plan, proyecto que se ha definido para la vigencia.
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Los seguimientos a la Planeacion sectorial, estratégica y tactica se presentan la dimensién de Planeacion estratégica
La Entidad publica el informe de indicadores con su respectivo seguimiento y pueden consultarlo en el siguiente enlace
como anexo a este documento

En el siguiente link se puede consultar el informe de indicadores
https://www.orgsolidarias.gov.co/Planeaci%C3%B3n-gesti%C3%B3n-y-
control/Gesti%C3%B3n/Informes/Informe-Indicadores

Seguimiento al Plan de Mejora:

ACCIONES DE MEJORA VIGENCIA 2021: En el periodo comprendido entre el 1ro de enero y el 31 de
diciembre se adelanté la apertura de las siguientes acciones de mejora, las cuales a 31 de diciembre se
cerraron satisfactoriamente:

RESUMEN ACCIONES DE MEJORA VIGENCIA 2021 - DICIEMBRE

ACCIONES DE MEJORA Total Acciones de
ABIERTAS 2021 | Accionesde | Acciones | Observacionde |\, contormidades |  Mejora/ OBSERVACIONES
Mejora Correctivas Auditoria c fi
Procesos orrectivas

La Accion de Mejora No.125: "De
conformidad con la Politica de Calidad del
SIGOS y a las necesidades de cambio para
lograr la integracion con MIPG, se hace
necesario realizar y articular los procesos
del sistema de gestion. Igualmente dado los

Gestion del Mejoramiento 1 0 cambios y actualizaciones en materia de

Administracion de riesgos, a través de la
nueva guia de Administracion de Riesgos
version 5. ", se encuentra en estado
cerrada a 26 de noviembre, con un
avance del 100% y tenia una fecha de
cierre programada para el 30 de noviembre
de la actual vigencia.

Accion de Mejora No.126: "De acuerdo al
diagnostico de FURAG se deben identificar
y adelantar las acciones pertinentes que
permitan cumplir con los lineamientos de
MIPG, que se encuentran pendientes o en
1 0 proceso de cumplimiento, teniendo en
cuenta capacidad operativa y presupuestal
de la UAEOS". Con un avance de 100%.
Cerrada en junio 30 de 2021; el cierre
estaba proyectado para noviembre 30 de
2021.

Pensamiento
Direccionamiento Estratégico
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Accion de Mejora No.127: "Documentos
de los procesos de la Entidad, por revisién
de la integracion con MIPG - SIGOS, se
hace necesaria de su actualizacion y
ajustarlos, modificando, actualizando o
creando nuevos documentos". Avance del
100%, cerrada el 1 de diciembre de 2021.

Gestion Administrativa

Accion de Mejora No.128: Se encuentran
documentos del sub sistema de Gestion
Ambiental que no se encuentran
estandarizacién en el SIGOS. Cerrada el
20 de octubre. Cumplimiento del 100%.

Comunicacion y Prensa

Accion de Mejora No.129: Se obtuvo
evidencia razonable del cumplimiento del
objetivo del proceso, referente al desarrollo
de actividades necesarias para divulgar la
gestion de la Unidad Administrativa
Especial de Organizaciones Solidarias y del
sector solidario mediante estrategias de
comunicacion  que  fortalezcan  su
posicionamiento y aseguren la difusion de
la cultura asociativa solidaria. Avance del
100%, cerrada octubre 1 de 2021.

Comunicacién y Prensa

Accion de Mejora No.130: El indicador de
nuevos seguidores en redes sociales
evidencia una disminucién en numero de
seguidores de 1.141 al pasar de
43.991como linea base a 42.850, el cual
tiene establecida una meta de 2000 nuevos
seguidores para la vigencia 2021, no se
evidencio reporte de accion de mejora de
conformidad con lo establecido en el
procedimiento de acciones de mejora.
Avance del 100%, cerrada octubre 1 de
2021.

Pensamiento
Direccionamiento
Estratégico

Hallazgo Control Interno No. 111: No se
rindi6 informe de: destinacion de recursos al
posconflicto dentro de los plazos
establecidos por la Contraloria General de
la Republica. Registra porcentaje de
avance. 25%. Porcentaje de tratamiento
50% de dos actividades a desarrollar. Se
desarrollo una actividad al 100%.

Gestion Documental

Hallazgo Control Interno No. 113: Se
evidenci6 informe de diagndstico del
aplicativo de gestion documental mediante
el cual se establecié que el Sistema de
Gestion Documental (SGDEA) presenta
falencias frente a la normatividad, se
recomienda replantar la actividad y enfocar
los esfuerzos en un aplicativo que permita
la gestion de documento electrénico de la
Unidad y esté enfocado a servicios
ciudadanos digitales e interoperabilidad.
Registra porcentaje de avance en un
100%. Accion cerrada el 13 de diciembre
de 2021.
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Gestion Administrativa

Hallazgo Control Interno No. 114: Una
vez realizado el inventario de almacén, se
evidenci6 diferencia en los siguientes
bienes: DESCRIPCION
OBSERVACIONES Caja archivo central
REF X200 + 3 Cartulina carta colores + 3
Micro punta - 1 Tijera profesional Smart - 1
Tonner HPCE401A CYAM + 1 Tonner
HPCE402A YELLOW + 1 Tonner OKIDATA
+ 1 Se inform6 por parte del funcionario
encargado de almacén que la diferencia en
los Tonners esta dada porque se recibieron
Tonner que habian sido solicitados y
entregados en meses anteriores a
funcionarios y estos no los habian utilizado,
por tal motivo el almacenista solicito la
devolucion de estos y su custodia con el fin
de realizar un manejo adecuado de los
mismos. Sin embargo, no se evidencié la
reasignacion de estos bienes al Kardex de
bienes de consumo porque no se cuenta
con el procedimiento para cuando se
presentan estos casos. Se recomienda
buscar el mecanismo méas adecuado para el
reingreso de bienes de consumo. Accién
de menora cerrada el 1 de diciembre de
2021. Registra porcentaje de avance del
100%.

Comunicacion y Prensa

Accion Correctiva No.115: El indicador de
nuevos seguidores en redes sociales
evidencia una disminucién en numero de
seguidores de 1.141 al pasar de
43.991como linea base a 42.850, el cual
tiene establecida una meta de 2000 nuevos
seguidores para la vigencia 2021, no se
evidencio reporte de accion de mejora de
conformidad con lo establecido en el
procedimiento de acciones de mejora. Se
recomienda realizar analisis de causas que
permita identificar la causa raiz de la
disminucion de seguidores en Facebook y
formular la actividad que permita alcanzar la
meta de 2000 nuevos seguidores. Avance
del 100%, cerrada octubre 1 de 2021.

Comunicacién y Prensa

Accion Correctiva No.116: Se evidencio
que en el sistema ISOLUCION se
encuentra unicamente el procedimiento de
ADMINISTRACION DE CONTENIDOS
PORTAL WEB, el procedimiento de
CUBRIMIENTO DE EVENTOS, EDICION Y
PUBLICACION DE CONTENIDOS, que se
encontraba estandarizado y no se ha
solicitado su eliminacién, no se encontré en
el sistema. Se recomienda solicitar al
funcionario Jorge Mufioz, profesional
especializado del grupo de planeacién y
estadistica, la revision y cargue de los
procedimientos que no se visualizan en
Solucion y de los cuales el proceso continta
implementandolos. Accion cerrada el 2 de
diciembre del 2021, Cumplimiento del
100%.
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RECLAMO DE CLIENTE No. 117: Se
presento Error en el registro, elaboracion y
consolidacién de la informacion exégena
nacional correspondiente a la vigencia 2020
correspondiente al formato 2276 obligada a
presentar la Unidad Administrativa Especial
de Organizaciones Solidarias de acuerdo a
la normatividad vigente. Presenta avance
del 100%. Accion cerrada el 13 de
diciembre de 2021.

Gestion Financiera 1 1

A la fecha de cierre 31 de diciembre de
2021, se encuentran cerradas las acciones
de mejora que se aperturaron en la
presente vigencia: No.122, 124, 125, 126,
127, 128, 129, y la No. 130 en un 100%
avance alcanzado; por tanto, se encuentran
cerradas. Total, acciones de mejora
adelantadas en la vigencia 2021, nueve (9)
TOTAL GENERAL 6 0 0 0 6 acciones de mejora.

Acciones Correctivas adelantadas en la
vigencia 2021, son las siguientes: No.111,
113, 114, 115. 116, y la 117, La Accién
Correctiva se encuentra con avance del
50%, las demdas acciones correctivas
presentan un avance del 100% y se
encuentran cerradas.

Total, Acciones de Mejora y correctivas abiertas a 31 de diciembre de 2021, doce (12). Acciones de mejora
cerradas con avance del 100%, seis (6), siendo éstas: la No.125, N0.126, No.127, No.128, No.129 y la
No.130.

Los hallazgos de auditoria y acciones correctivas No.111, No.113, No. 114, No.115, No.116, y la No.117,
igualmente fueron tratadas y desarrolladas las actividades, presentando un avance del 100%. Las cuales se
encuentran cerradas.

Durante la vigenica 2021 se realiz6 por parte del Grupo de Planeacién y Estadistica asesoria y
acomparfiamiento a cada unoa de las recomendaciones, hallazgos, producto de las auditorias de la oficina de
control interno

OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO:

La Norma ISO 9001:2015 base del Sistema de Gestion de la Calidad - SGC. Centrada en todos los elementos
de la gestion de la calidad con los que la entidad cuenta para tener un sistema efectivo que nos permite
administrar y mejorar la calidad de los productos y servicios.

En desarrollo de este punto con la entrada en vigencia de MIPG, para la integracion en un solo Sistema, su
articulacion con el Control Interno y la nueva versién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG
buscan cumplir los retos pendientes, por ello, recoge mejores practicas, lecciones aprendidas, resultados
alcanzados y posibilidades de avance de los sistemas y del Modelo vigentes.

En este orden de ideas y con base a las auditorias internas desarrolladas por la Oficina de Control Interno, y
las oportunidades de mejora presentadas en los diferentes procesos identificadas por los lideres de proceso,
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se aperturaron acciones de mejora en los procesos de la Unidad, tal como se puede observar en el Anexo No.
3 “Informe Acciones de Mejora”, que hace parte del informe de revision de la Alta Direccién, donde se pudo
observar las actualizaciones y ajustes hechos a caracterizaciones de Procesos, procedimientos, manuales,
guias, formatos, politicas y demés documentos que hacen parte de los procesos de la Unidad, donde se
modifican, ajustan y se actualizan documentos, como también racionalizan tramites, actividades y se suprimen
documentos, ajustandolos a las necesidades y Planes sectorial y Estratégico de la entidad. ( Ver Acciones de
Mejora No.125 y No.127)

Para la actual vigencia 2021, de conformidad con la Politica de Calidad del SIGOS y a las necesidades de
cambio para lograr la integracion con el modelo integral de planeacion y gestion - MIPG, se vio la necesidad
de adelantar una accién de mejoramiento para articular los procesos del sistema de gestion, por lo que se
genero la accion de mejora No. 125: "De conformidad con la Politica de Calidad del SIGOS y a las necesidades
de cambio para lograr la integracién con MIPG, se hace necesario realizar y articular los procesos del sistema
de gestion. Igualmente dado los cambios y actualizaciones en materia de Administracion de riesgos, a través
de la nueva guia de Administracién de Riesgos version 5. ", se encuentra en estado cerrada, con un avance
logrado del 100% y con fecha de cierre el 26 de noviembre de 2021.

De otra parte, dado los cambios y actualizaciones en materia de Administracion de riesgos, a través de la nueva
guia de Administracion de Riesgos version 5, se hizo necesario incorporar la nueva metodologia de riesgos,
teniéndose que actualizar los documentos pertinentes, como la politica de administracién de riesgos, y demas
documentos pertinentes los cuales seran revisados oportunamente dentro la accidn de mejoramiento
aperturada (Accion de mejora No.125) para tales efectos; es asi que se construyeron los nuevos mapas de
riesgos con base en la nueva metodologia, la Entidad realizo analisis de las estrategias, revision y formulacién
de objetivos de los procesos y la implementacion de esos objetivos en la toma de decisiones cotidiana, lo que
permitio la identificacion de los riesgos en cada uno de los procesos la organizacion, con un enfoque preventivo
que permitira la proteccion de los recursos, alcanzar mejores resultados y mejorar la prestacion de servicios a
los diferentes usuarios.

Para la vigencia 2022 el nuevo mapa de riesgos de la Entidad, se encuentra desarrollado y construido con la
nueva guia para la Administracién del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas.

Paralelamente a lo anterior y con base en las respuestas dadas en la medicion del desempefio mediante el
Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion — FURAG, se viene realizando un estudio y analisis en
las respuestas, con el animo de establecer las fallas y debilidades en el desempefio y adelantar las acciones
de mejora, planes de accion y actividades pertinentes, que respondan a las necesidades de la Unidad. Lo
anterior se realizara con todos y cada uno de los responsables de los procesos de gestion, buscando establecer
las citadas actividades y acciones de mejora

Se continua con el desarrollo del plan estadistico institucional, en consonancia con lo manifestado en el parrafo
anterior, el cual contribuye al uso eficiente de los recursos financieros, tecnoldgicos y humanos disponibles y
necesarios para la actividad estadistica, organizando y enfocando la informacion disponible para reducir la
incertidumbre en la toma de decisiones. El objetivo general del Plan Estadistico Institucional es procesar y
producir informacion estadistica de forma periddica del sector de la economia solidaria y del quehacer de la
Unidad a través de la articulacién interinstitucional, el disefio de instrumentos y operaciones estadisticas para
la formulacion y ejecucién de la planeacion estratégica, la toma de decisiones, evaluacion y seguimiento a las
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metas institucionales y la generacion de insumos para la construccion de politicas publicas de acuerdo con las
directrices y objetivos del Sector Administrativo del Trabajo.

Con base en el desemperio de las Politicas de Operacion institucionales y los procesos de Organizaciones
Solidarias, los resultados obtenidos con las metas proyectadas en el Plan Sectorial y con los correspondientes
Planes de Accion que dan cumplimiento a las politicas de operacion Institucional: Plan Estratégico Institucional,
Plan Estratégico Sectorial, Indicador de Sinergias; se toma la decision de continuar con el cumplimiento y
seguimiento de las mediciones de las politicas institucionales, y planes institucionales. Lo que se traduce en
un mejoramiento continuo.

La oficina de la planeacion y estadistica continuara con el seguimiento y acompafiamiento a los lideres de
procesos y dimensiones MIPG para realizar las acciones de mejora que se requiera y su maduracion. Con base
en las recomendaciones para la mejora del sistema integrado de gestion, la entidad continuaré con los ajustes
y verificaciones de la documentacién de los procesos con el nivel de maduracion y articulacion de los
Subsistemas a MIPG V2

Revisar cada una de las recomendaciones del DANE y adelantar las acciones pertinentes. Revisar con la
Direccién de Desarrollo las acciones que permitan mejorar los niveles de satisfaccion de los usuarios en los
puntos de atencion en territorio

NECESIDAD DE CAMBIO EN EL SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD:

Se vio la necesidad en la vigencia 2021 de revisar y redefinir los riesgos de la entidad bajo la nueva Guia para
la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas VERSION 5 de 2020 en donde se
actualizaron y precisaron algunos elementos metodoldgicos para mejorar el ejercicio de identificacion y
valoracion del riesgo..

LAS NECESIDADES DE RECURSOS

Con base en los cambios y las necesidades que se viene presentando con el nuevo modelo integrado de
planeacién y gestién - MIPG, la entidad ha venido gestionando en las vigencias 2.020 y 2.021 en el ante
proyecto de presupuesto, las necesidades reales de acuerdo con la misién y vision de la entidad, frente a la
disponibilidad de recursos para resolver las necesidades planteadas, no obstante, la entidad ha venido
racionalizando tramites y especializdndose en los temas de su competencia logrando ahorros significativos.
Igualmente para la vigencia 2.022 en el ante proyecto de presupuesto, la Entidad continuara gestionando los
recursos a necesidades reales en desarrollo de su mision y visidn. No obstante, la especialidad en temas como
Gestion de la Calidad y en el Proceso de Seguimiento y Medicion, donde en este Ultimo la Entidad, en convenio
con el DANE adelanté un proceso de evaluacion y validacion de la operacion estadistica “Registro de entidades
sin animo de lucro - ESALES”, teniendo en cuenta pardmetros nacionales e internaciones para garantizar la
produccion de informacion oportuna, veraz y de calidad sobre el nimero de entidades sin animo de lucro
registradas en el pais, segun tipo de organizacion y localizacién. Operacién que en 2017 obtuvo la certificacion
por una vigencia de 5 afios, logrando ingresar la operacion estadistica como oficial al Sistema Nacional de
Estadisticas —-SEN-.

El empleo UAEOS
es de todos VALUVJ
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3.6 DIMENSION: GESTION DEL CONOCIMIENTO

Concurso MIPG

DIMENSION 6
Gestion del Conocimiento y la Innovacion
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La Gestion del Conocimiento y la Innovacion fortalece de forma transversal a las demas dimensiones
(Direccionamiento Estratégico y Planeacion, Gestion para el Resultado con Valores, Evaluacién de Resultados,
Talento Humano, Control Interno e Informacion y Comunicacion) en cuanto el conocimiento que se genera o
produce en una entidad es clave para su aprendizaje y su evolucion.

EI MIPG v2 tiene como una de sus dimensiones la Gestidn del conocimiento, dando un énfasis importante a la
capacidad institucional de generar y gestionar conocimiento que facilite el aprendizaje de las organizaciones y
por ende mejore la capacidad para cumplir con las metas y mision definidas. En ese orden de ideas se defini6
una estrategia de mejora para desarrollar y estructurar la dimension de gestion de conocimiento acorde a los
referentes definidos por el MIPG.

Durante el primer trimestre se realizé autodiagndstico y plan de trabajo para la vigencia 2021, en esta dimension
la UAEOS ha avanzado en desarrollos tecnoldgicos que apoyan el desarrollo de la misién institucional, los
resultados que se obtuvieron en el Fugrag 2020:

Gestion del Conocimiento

s Promedio sector administrativo I Puntaje consultado

92,0

96.0

37.2 98,8
minimo puntaje maxima puntaje
rama ejecutiva rama ejecutiva
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3.7 DIMENSION: CONTROL INTERNO

MIPG se entiende como un:

MARCO DE REFERENCIA QUE LE FACILITA A LAS ENTIDADES PUBLICAS:

iy [
|
‘ ) La Qe§t|on | ¢ , . N
¥ ﬁ v Institucional los planes de desarrollo y garanticen los
J derechos, resuelvan
Derechos las necesidades y problemas
Problemas de los ciudadanos con integridad
Necesidades y calidad en el servicio
DIMENSION 7
1 Linea de Defensa
Control Interno —

Linea Estratégica“" "

- FUNCION PUBLICA -

Componentes:

1. Ambiente de Control

2. Evaluacion del Riesgo

3. Actividades de Control

4. Informacion y Comunicacion
5. Actividades de Monitoreo
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MIPG promueve el mejoramiento continuo de las entidades, razon por la cual éstas deben establecer acciones, métodos
y procedimientos de control y de gestidn del riesgo, asi como mecanismos para la prevencion y evaluacion de éste. El
Sistema de Control Interno es la clave para asegurar razonablemente que las demas dimensiones de MIPG cumplan su
propésito.

El Modelo Estandar de control Interno MECI es la columna vertebral del Subsistema de Control Interno en la Entidad.
Tomando como referencia el nuevo modelo MIPG, el MECI es un elemento fundamental no solo para las tareas de
evaluacion y control a la gestion si no para todas las dimensiones que estructuran dicho modelo.

Desde el grupo de Planeacion se acompafio a los lideres en la revisién y actualizacién de los mapas de riesgos, se
publicaron las matrices en la pagina web y durante el mes de mayo se consolidara seguimiento en lo referente a el mapa
de riesgos de corrupcion teniendo en cuenta las lineas de defensa:

OPERATIVIDAD DE LAS LINEAS DE DEFENSA - RESPONSABLES
LINEA ESTRATEGICA
Acargo de la Alta Direccion y ité

12. Linea de Defensa

22, Linea de Defensa

32. Linea de Defensa

+ Lideres de proceso y sus equipos (En
general servidores piblicos en todos los
niveles de la organizacion)

+ Media y Alta Gerencia: Jefes de planeacion o

quicnes hagan sus veces, coordinadores de
equipos de trabajo, comités de riesgos (donde

= Acargo de la Oficina de Control Interno

Auditoria Interna o quién haga sus veces

existan), comité de ,
de TIC, entre otros que generen informacion para el
Aseguramiento de la operacion

En esta linea
es posible
evidenciar ol

\Lﬂercmo del.

En esta linea
es posible
evidenciar el
En esta linea ejercicio de la:
o W
evidenciar el
- Qeraclo de la; -
=

! z (5 Autocontrol & © Evaluacidn
(i & & Autoevaluacion 'E; Independiente

.
£

-
gﬂ.

Las oficinas de control interno en las entidades pubicas del estado colombiano se han convertido en una herramienta
efectiva en pro de la implementacion del Sistema de Control interno y de la prevencion de la corrupcion.

A continuacién, se presentan las principales actividades que ha adelantado la Oficina de Control Interno El presente
informe contiene los resultados de las actividades desarrolladas por la Oficina de control interno en el periodo
comprendido entre la vigencia 2020 y lo corrido de la vigencia 2021.

El plan anual de auditorias, que contienen las auditorias de evaluacion independiente, los informes y seguimientos
requeridos normativamente y las auditorias especiales; asi como los resultados de su implementacion son presentados
al Comité institucional de coordinacién de control interno, creado mediante la resolucion 577 de 2017 Por medio de la
cual se conforma el Comité institucional de coordinacion de control interno de la Unidad Administrativa especial de
organizaciones solidarias

Programa de auditorias

Anualmente se emite un programa de auditorias para cada vigencia, el cual es presentado por el Jefe de la Oficina de
control interno, para aprobacion del Comité institucional de coordinacion de control interno. El programa de auditorias
durante las vigencias 2020 a 2021 ha contemplado auditorias de evaluacion independiente, los informes y seguimientos
requeridos normativamente y las auditorias especiales.

UAEOS
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Implementacion de auditorias

Una vez aprobado el programa anual de auditorias la oficina de control interno procede con su implementacién, en ella
se destacan 3 grandes grupos de auditorias, informes y seguimiento que son:

Auditorias de evaluacion independiente:

Se han desarrollado auditorias de evaluacion independiente al 100% de los procesos de la Unidad establecidos en el
mapa de procesos. Los resultados de dichas auditorias se encuentran publicados en la pagina web de la Unidad en el
link  https://lwww.uaeos.gov.co/Planeaci%C3%B3n-gesti%C3%B3n-y-control/Control/informe-de-evaluaci%C3%B3n-y-
auditoria/Informe-de-evaluaci%C3%B3n-a-la-gesti%C3%B3n-institucional-por-dependencias

Durante la Vigencia 2021 se viene implementando el programa de auditorias en cumplimiento del programa de auditorias,
de lo cual, con corte a 30 de agosto, se han generado los informes de auditoria de evaluacion independiente de los
procesos:

- Pensamiento y direccionamiento estratégico

- Gestion de programas y proyectos

- Gestion del seguimiento y la medicién

- Gestion del mejoramiento

- Comunicaciones y prensa

- Gestion informatica

- Gestion Humana

- Gestion Administrativa

- Gestion Documental

- Servicio al ciudadano

- Gestion del conocimiento

Informes y Seguimientos

Diversa normatividad establece obligaciones a las oficinas de control interno de verificar diferentes temas, aqui se
presenta un resumen de los informes y seguimientos realizados por la oficina de control interno en las vigencias 2020 a
2021:

v"Informe ejecutivo anual de control interno (MECI): reporte realizado en la plataforma MECI del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, en el marco del FURAG. Mediante el cual se mide el grado de
implementacién del sistema de control interno de la Unidad y se compara con el promedio de las entidades de
orden nacional, los resultados de 2018 a 2020 son los siguientes:

fM 1. indice de Control Interno

s Promeadio B Puntaje consultado

v" Seguimiento cumplimiento de normas de derechos de autor (SOFTWARE)
v" Seguimiento a Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano
v" Seguimiento y evaluacion a la implementacion del sistema integrado de planeacion y de gestion — FURAG
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v" Seguimiento a la relacion de acreencias a favor de la entidad, pendientes de pago
v Seguimiento Mapas de riesgos (procesos y corrupcion)
v" Seguimiento del adecuado uso y manejo de cajas menores
v Seguimiento a decisién de accion de repeticion
o Seguimiento a reportes en SIRECI:
o Seguimiento a reporte oportuno a gestion contractual
o Seguimiento plan de mejora
o Reporte de obras inconclusas
o Delitos contra la administracion publica,
v" Posconflicto
v Revision y seguimiento denuncias
v' Informe mecanismos de participacion ciudadana
v"Informe control interno contable
v Informe de evaluacion por dependencias
v" Informe pormenorizado de control interno
v' Informe austeridad en el gasto
v" Certificacion de informacién en Ekogui
v" Se adelantan actividades de Fomento de la cultura del autocontrol
v" Se adelantan actividades de acompafiamiento y asesoria
v

Informe sobre posibles actos de corrupcidn: Durante las vigencias 2020 a 2021 la oficina de control interno no

ha evidenciado ningun presunto delito contra la administracién publica, por lo tanto, en dicho periodo no ha

realizado ninguna denuncia.

Auditorias Especiales

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento del programa de auditorias, realiza auditoria a temas especiales como

son:

Presupuesto de Inversion: durante las vigencias 2020 a 2021 la oficina de control interno ha auditado contratos
y/o convenios mediante los cuales se ha ejecutado el presupuesto de inversion, verificando el cumplimiento de
su objeto contractual y de los productos de cada uno de ellos, los convenios auditados durante dichas vigencias

son;

Cooperantes 2020 2021
LEXCOM $4.214 $3.464
Agrosolidaria Guajira $1.541 $2.142
CODES $2.215 $3.200
Fundacion Catatumbo $1.127

Asodamas $1.640
Qualitas $1.000

Cifras en millones de pesos

Auditorias a temas especiales: en el plan de auditoria de la vigencia 2021 se incluy6 en el programa de auditoria 2021
en cumplimiento de preguntas de FURAG o Modelo de seguridad y privacidad de la informacién MSPI:

Auditorias de accesibilidad web conforme a la norma técnica NTC 5854
Auditorias de gestion conforme a la norma técnica NTC 6047 Infraestructura

Auditoria al Sistema de Gestién Ambiental
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Gestion del Riesgo

El 24 de enero de 2021 la UAEQS publicé la planeacidn 2021y la resolucién por medio de la cual se adopt6 el
plan de accién institucional, asi como los demas planes que lo integran en cumplimiento de la Ley 1474 de
2011 y Decreto 612 de 2018 mediante Resolucion No. 034 del 29 de enero del 2021, asi mismo se publicaron
se  publicaron los mapas de riesgo  2020: de proceso 'y de  corrupcion
https://www.orgsolidarias.gov.co/Planeaci%C3%B3n-gesti%C3%B3n-y-
control/Planeaci%C3%B3n/Planes/Planes-integrados-2021

La Entidad actualizé la politica de

riesgo, la cual fua aprobada por POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO
!05 integrantes d'el Comite Con,tr()l En la UAEOS estamos comprometidos con la gestion del riesgo para proporcionar un
interno. Se contd con la asesoria'y aseguramiento razonable de los objetivos de la Entidad. para gestionarlos, evitarlos,
capacitacién de un profesional prevenirlos, mitigarlos, compartirlos o transferirlos, optimizando los controles en aquellos
delegado por la Funcion piblica que generen un impacto en el cumplimiento de los objetivos institucionales de la Unidad.

i 3 i ALTA DIRECCION, SU EQUIPO DIRECTIVO Y EL
quien asesoro a la .I,Entldad en la oty anbodrngebproionb
nueva guia de gestion del riesgo DE CONTROL INTERNO. o lovimen &

conocer la.

que esta programadg' para ser s e
publicada por la Funcion Publica 9 del Riesgo™

proximamente

MIPG
SIGOY

Meoramnients MIFG SG05

INFORME DE GESTION MAPA DE RIESGOS PROCESOS Y MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION:

Con base en la metodologia existente “Guia para la Administracion del Riesgo”, del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, y siguiendo los pasos alli relacionados como a continuacién podemos
observar:

1. INFORME DE GESTION MAPA DE RIESGOS PROCESOS Y MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION:

Con base en la metodologia existente “Guia para la Administracién del Riesgo”, del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, y siguiendo los pasos alli relacionados como a continuacion podemos
observar:
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Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Publica — Guia para la Administracion del Riesgo.

Grafica No.1
Igualmente, para la construccion del Mapa de Riesgos se tuvo en cuenta los objetivos de cada proceso, que
son los resultados que se esperan lograr en cumplimiento de la mision y vision de la Entidad.
El objetivo del proceso determina el cdmo logro la politica trazada y el aporte que se hace a los objetivos
institucionales.
De otra parte, para la construccion de los riesgos se tuvo en cuenta en su momento en la reunion de
acompafiamiento y asesoria brindada a los lideres de procesos, los siguientes items:

1. Los resultados obtenidos de Auditorias anteriores, internas o externas.

2. Laevaluacion y retroalimentacion de la ciudadania en general en la rendicion de cuentas.

3. Resultados del andlisis de la capacidad Institucional y de la evaluacién de la gestion financiera.
4. Resultado de mejores practicas en materia de gestion y desempefio.

En resumen, podemos concluir que los pasos a seguir son como se encuentran en la grafica No.1. (Ver grafica).
Con el andlisis inicial hecho teniendo en cuenta las variables como conocimiento de la Unidad Administrativa,

que implica: Mision, vision, objetivos estratégicos y la planeacion institucional; y con el modelo de operacion
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por procesos, que a su vez tiene en cuenta la caracterizacion de los procesos, sus objetivos (de los procesos)
y los planes, programas y proyectos asociados, y los cuatro (4) puntos relacionados, obtuvimos los siguientes
resultados:

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE ORGANIZACIONES SOLIDARIAS
RESUMEN MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION POR PROCESOS y MAPA DE RIESGOS POR PROCESO 2021
No. RIESGOS DE
PROCESOS CORRUPCIONPOR | o RESSOS Lider Proceso
PROCESO
Pensa['ni_ento y Direccionamiento 0 2 Director Nacional
Estratégico
Fomento de las Organizaciones Solidarias 1 3 Director Técnjco Direc_c iér! de Desarrollo de
las Organizaciones Solidarias
Gestion de Programas y Proyectos 0 2 Director de Investigacion y Planeacion
Seguimiento y Medicion 0 3 Coord’m_ador Grupo de Planeacion y
Estadistica
. - Coordinador Grupo Educacion e
Gestion del Conocimiento 1 3 Investigaciones
Servicio al Ciudadano 1 2 Coord_mad_or Grupo Educacion e
Investigaciones
Comunicacién y Prensa 0 3 goordlnador Grupo de Comunicaciéon y
rensa
Gestion Administrativa 3 5 Coordinador Grupo de Gestion Administrativa
Gestion Documental 4 1 Coordinador Grupo de Gestion Administrativa
Gestion Contractual 4 3 Jefe Oficina Asesora Juridica
Gestion Juridica 2 3 Jefe Oficina Asesora Juridica
Gestion Financiera 2 7 Coordinador Grupo de Gestion Financiera
Gestion Humana 3 2 Coordinador Grupo de Gestion Humana
Gestion Informatica 1 6 Coordinador Grupo de Gestion Informatica
Gestion del Mejoramiento 0 3 Director de Investigacion y Planeacion
Gestion del Control y la Evaluacion 2 3 Jefe Oficina de Control Interno
TOTAL, RIESGOS DE CORRUPCION 2 51 (P:°’°e"ta.j,e participacion  riesgos  de
orrupcién
TOTAL, RIESGOS DE CORRUPCION Y . S
RIESGOS DE PROCESO 75 Porcentaje participacion riesgos de Proceso
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MAPA DE RIESGOS DE PROCESO Y DE CORRUPCION

La Unidad Administrativa identifico un total de setenta y cinco (75) riesgos, de los cuales veinticuatro (24)
riesgos son riesgos de corrupcion por proceso y cincuenta y un (51) riesgos, son riesgos de gestion de
procesos. Lo que se traduce que el 32% de los riesgos, corresponden a riesgos de corrupcion; y el 68% restante
a riesgos de gestion de procesos.

De los dieciséis (16) procesos que conforman nuestro mapa de Procesos de la UAEOS, en once (11) procesos,
se identificaron veinticuatro (24) riesgos de corrupcion. En los dieciséis (16) procesos que conforman nuestro
mapa de procesos, se identificaron cincuenta y un (51) riesgos de gestidn de procesos.

En resumen, los riesgos de corrupcion su probabilidad, impacto y el nivel de riesgo, son los siguientes:

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION POR PROCESOS 2021

RESUMEN RIESGOS DE CORRUPCION POR PROCESO
PROCESOS RIESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL
PROBABILIDAD | CANTID. IMPACTO canp. | ZGNARE | cawm. PROBABILIDAD CANTID. IMPACTO canmp, | FONATE | canm.
Rara vez 1 Catastrofico Baja Rara vez 1 Catastrofico
Fomento de las | Improbable Mayor 1 Moderada Improbable Mayor 1 Moderada
Organizaciones | posiple Moderado Alta 1 Posible Moderado Alta 1
Solidarias
Probable Extrema Probable Extrema
Casi seguro Casi seguro
Rara vez Catastréfico Baja Rara vez 1 Catastréfico
Gestion del Improbable 1 Mayor Moderada 1 Improbable Mayor Moderada 1
Conocimi Posible Moderado 1 Alta Posible Moderado 1 Alta
Probable Extrema Probable Extrema
Casi seguro Casi seguro
Rara vez 1 Catastrofico Baja Rara vez 1 Catastrofico
Improbable Mayor Moderada 1 Improbable Mayor Moderada 1
Servicio - al | pogipre Moderado ! Alta Posible Moderado ! Alta
Probable Extrema Probable Extrema
Casi seguro Casi seguro
Rara vez 2 Catastrofico 2 Baja Rara vez 2 Catastrofico 2
» Improbable Mayor Moderada 1 Improbable 1 Mayor 1 Moderada
ﬁ:::;gi“smﬁva Posible 1| Moderado 1 Alta Posible Moderado Alta 1
Probable Extrema 2 Probable Extrema 2
Casi seguro Casi seguro
Rara vez 4 Catastréfico Baja Rara vez 4 Catastréfico
» Improbable Mayor 2 Moderada 2 Improbable Mayor 2 Moderada 2
Gestion - ["oosivle Moderado 2 Alta 2| Posible Moderado 2 [ A 2
Probable Extrema Probable Extrema
Casi seguro Casi seguro
Rara vez 4 Catastrofico Baja Rara vez 4 Catastrofico
Gestién Improbable Mayor Moderada 4 Improbable Mayor Moderada 4
Contractual Posible Moderado 4 Alta Posible Moderado 4 Alta
Probable Extrema Probable Extrema
Casi seguro Casi seguro
Rara vez 2 Catastrofico Baja Rara vez 2 Catastrofico
. Improbable Mayor Moderada 2 Improbable Mayor Moderada 2
f:::l"’:'; Posible Moderado 2 Alta Posible Moderado 2 Alta
Probable Extrema Probable Extrema
Casi seguro Casi seguro
Rara vez 1 Catastrofico Baja Rara vez 1 Catastrofico
. Improbable Mayor 2 Moderada Improbable Mayor 2 Moderada
?.es"”.‘ Posible 1| Moderado Alta 1 Posible 1 Moderado Alta 1
Probable Extrema 1 Probable Extrema 1
Casi seguro Casi seguro
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Rara vez 3 Catastrofico Baja Rara vez 3 Catastrofico
. Improbable Mayor Moderada 1 Improbable Mayor Moderada 3
ﬁﬁsm":n'; Posible Moderado 3 Alta 2 Posible Moderado 3 Alta
Probable Extrema Probable Extrema
Casi seguro Casi seguro
Rara vez Catastrofico 1 Baja Rara vez 1 Catastrofico 1
B Improbable Mayor Moderada Improbable Mayor Moderada
f;:::::" . Posible 1| Moderado Alta Posible Moderado Alta
Probable Extrema 1 Probable Extrema 1
Casi seguro Casi seguro
Rara vez 2 Catastrofico 1 Baja Rara vez 2 Catastrofico 1
Gestion del | Improbable Mayor 1 Moderada 1 Improbable Mayor 1 Moderada 1
Control 'y la | Posible Moderado Alta Posible Moderado Alta
Evaluacién Probable Extrema 1 Probable Extrema 1
Casi seguro Casi seguro

Fuente: Disefo propio. Grupo de Planeacion y Estadistica

Fuente: Disefo propio.

PROBABILIDAD DE OCURRENCCIA DEL RIESGO: La probabilidad del riesgo se mide a partir de las
siguientes especificaciones:

Se espera que el evento ocurra en la mayoria de las

Casi seguro Mas de 1 vez al ano.

circunstancias
Es viable que el evento ocurra en la mayoria de las S

4 Probable . C|. Y Al menos 1 vez en el Gltimo afo.
circunstancias

3 Posible El evento podra ocurrir en alglin momento Al menos 1 vez en los dltimos 2 arios.

2 Improbable  El evento puede ocurrir en algiin momento Al'menos 1 vez en los tltimos 5 anos.
El evento puede ocurrir solo en circunstancias ex- i .

1 Raravez P No se ha presentado en los tltimos 5 afos.

cepcionales (poco comunes o anormales).
Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Publica - Guia para la administracion del riesgo.

Los resultados nos muestran que la probabilidad de ocurrencia de los riesgos identificados es de “rara vez”,
que se traduce que el evento o el hecho ocurre solo en circunstancias excepcionales (poco comun o
anormal que ocurra), lo que podemos concluir, es que el riesgo no se ha presentado durante los Ultimos
cinco afos. Este analisis de frecuencia se realizé con base en el histérico de ocurrencia de los riesgos
identificados en la entidad.

El andlisis de frecuencia debera ajustarse dependiendo del proceso y de la disponibilidad de datos
histéricos sobre al evento o riesgo identificado. En el caso que no se cuente con datos historicos, se
trabajara de acuerdo con la experiencia de los servidores que desarrollan el proceso y de sus factores
internos y externos.

IMPACTO DEL RIESGO: Se deben tener en cuenta los siguientes niveles para calificar el impacto en los
riesgos de corrupcion:
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e CATASTROFICO
¢ MAYOR
e MODERADO

Para los riesgos de corrupcion solo les aplica la columna de impacto Moderado, Mayor, Catastréfico. Ver tabla
siguiente pagina:

IMPACTOS RIESGOS DE CORRUPCION 2021

PROCESO MODERADO MAYOR TOTAL
Fomento de las 1 1
Organizaciones Solidarias
Gestion del Conocimiento 1 1
Servicio al Ciudadano 1 1
Gestion Administrativa 1 2 3
Gestion Documental 2 2 4
Gestion Contractual 4 4
Gestion Juridica 2 2
Gestién Financiera 2 2
Gestion Humana 3 3
Gestion Informatica 1 1
Gestion del Control y la 1 1 9
Evaluacion
TOTAL 13 7 4 24

Fuente: Disefio propio.

En impactos se resumen para la entidad en el siguiente cuadro (Ver cuadro):
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IMPACTO RIESGOS DE CORRUPCION

CATASTROFICO
16,67%

MODERADO
54,17%

Fuente: Disefio propio

IMPACTO DE RIESGO DE CORRUPCION

TOTAL, ANALISIS

MODERADO MAYOR CATASTROFICO IMPACTO RIESGO

13 7 4 24

En resumen, en materia de riesgos de corrupcion el impacto moderado constituye un 50%; en el impacto mayor
representa un 33,33% y un impacto Catastrofico representa un 16,66%

De acuerdo con la evaluacion de riesgos al haber definido las actividades de control por parte de la primera
linea de defensa podemos concluir que estan bien disefiados los controles y estos mitigan las causas que
pueden hacer que el riesgo se materialice.

Para los niveles de riesgo de corrupcidn se resumen:
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RIESGOS DE CORRUPCION
RIESGOS DE CORRUPCION
NIVEL DE RIESGO EXTREMO;

5;21% —

RIESGOS DE
CORRUPCION NIVEL DE
RIESGO MODERADO; 12;
50%

RIESGOS DE
CORRUPCION NIVEL DE
RIESGO ALTO; 7; 28%

Fuente: Disefio propio

Para llegar a obtener el nivel de riesgo, se debe cruzar la probabilidad de ocurrencia con el impacto.
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NIVELES DE RIESGO DE CORRUPCION 2.021

Podemos concluir que en materia de riesgos de corrupcion hay once (11) procesos en la Entidad que
identificaron posibles riesgos de corrupcion, se valoraron, es decir se determinaron las consecuencias o nivel
Bde impacto, y el tratamiento a los mismos, obteniendo como resultado final los riesgos residuales de
conformidad con los controles establecidos, encontrando igualmente (ver cuadro) que en los procesos de
Gestion Administrativa, Gestion Financiera, Gestion Informatica, Gestion del Control y la Evaluacion, presentan
cinco (5) riesgos de corrupcion que se encuentran en un nivel de riesgo Extremo.

En cuatro (4) procesos de gestion, presentan seis (06) riesgos de corrupcion en un nivel de riesgo Alto, siendo
los siguientes:

Fomento de las Organizaciones Solidarias, Gestion Documental, Gestion Financiera, y Gestion Humana.
Los procesos de gestion que presentan riesgos de corrupcion en un nivel de riesgo Moderado son: Gestion del

Conocimiento, Servicio al Ciudadano, Gestion Administrativa, Gestion Documental, Gestion Contractual,
Gestion Juridica, Gestion Humana y Gestion del Control y la Evaluacion.

PROCESO MODERADO

Fomento de las Organizaciones
Solidarias

Gestion del Conocimiento 1

Servicio al Ciudadano 1

Gestion Administrativa 1
Gestion Documental 2 2
Gestion Contractual 4
Gestion Juridica 2
Gestion Financiera 1
Gestion Humana 1 2

Gestion Informatica

Gestion del Control y la
Evaluacion

Figura: Zona de Riesgo

SEGUIMIENTO: el jefe de control interno, o quien haga sus veces, debe adelantar seguimiento a la gestion de
riesgos de corrupcion. En este sentido, es necesario que en sus procesos de auditoria interna analicen las causas,
los riesgos de corrupcion y la efectividad de los controles incorporados en el mapa de riesgos de corrupcion.
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Respecto al primer sequimiento este se realiz6 con corte a 30 de abril de la vigencia 2.021; donde el jefe de
Control interno adelanta el seguimiento al mapa de riesgos de corrupcidn, quien a su vez verifica la efectividad
de los controles establecidos por los lideres de proceso para cada uno de los riesgos identificados.

Es importante que se desarrollen todas las actividades de control tal y como fueron creadas, dejando los
soportes de su ejecucion, seguimiento y desarrollo dentro de la vigencia.

En desarrollo de la segunda Linea de Defensa, se asiste continuamente desde el inicio de la vigencia en la
gestion adecuada de los riesgos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales y de los
procesos, donde se estableci6 directrices y apoyo en el proceso de identificar, analizar, evaluar, y tratar los
riesgos. Igualmente, luego de identificar los riesgos, sus causas, consecuencias; probabilidad de ocurrencia,
nivel de riesgo, y su tratamiento, asegurar que los controles estén bien disefiados apropiadamente y funciones
para lo que fueron creados. De otra parte, se analizaron los controles que se podrian establecer, como también
el evaluar tanto el disefio del control, ejecucidn individual y promedio de los controles. De los once (11) procesos
que identificaron riesgos de corrupcion, presentaron sus respectivos seguimientos.

Segundo sequimiento a riesgos de corrupcion, este se realizd con corte a 31 de agosto de la vigencia 2.021;
donde el jefe de Control interno adelanta el seguimiento al mapa de riesgos de corrupcion, quien a su vez
verifica la efectividad de los controles establecidos por los lideres de proceso para cada uno de los riesgos
identificados.

A la fecha de corte del presente informe, no se han materializado riesgos de corrupcion. Los controles
establecidos se vienen ejecutando periédicamente, conforme fueron disefiados los controles, igualmente se
realizan sus respectivos seguimientos.

El tercer sequimiento a los Mapas de Riesgos de Corrupcion y el sequndo seguimiento a los Mapas de Riesgos

de Proceso, se realizaron con corte a 31 de diciembre de 2.021; los Mapas de Riesgos de Corrupcion, como
los Mapas de Riesgos de Proceso fueron consolidados y enviados a la Oficina de Control Interno, en desarrollo
de las actividades que tiene la tercera linea de defensa, cuyo roll principal es proporcionar un aseguramiento
basado en el mas alto nivel de independencia y objetividad sobre la efectividad de Sistema de Control Interno
- SCI, a través de un enfoque basado en los riesgos incluida la primera y segunda linea de defensa.
Asegurando que los procesos de control de riesgos implementados por la primera linea de defensa, estén
disefiados apropiadamente, se ejecuten dentro de los tiempos y frecuencia definida por los lideres de proceso,
y que estos controles, funcionen adecuadamente para el fin que fueron construidos de disminuir la probabilidad
de ocurrencia de los riesgos identificados. Los mapas de riesgos consolidados fueron enviados dentro de los
primeros dias del mes de enero de la presente vigencia 2.022
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MAPA DE RIESGOS DE GESTION POR PROCESOS

Para los dieciséis (16) procesos de la entidad se identificaron cincuenta y un (51) riesgos de proceso, siendo
los siguientes:

ZONA DE RIESGO

PROCESOS
MODERADA

PENSAMIENTO Y
DIRECCIONAMIENTO 2
ESTRATEGICO

FOMENTO DE LAS
ORGANIZACIONES 3
SOLIDARIAS

GESTION DE
PROGRAMAS Y 2
PROYECTOS

GESTION DEL
SEGUIMIENTO Y LA 3
MEDICION

GESTION DEL
CONOCIMIENTO
SERVICIO AL
CIUDADANO

GESTION HUMANA 2

COMUNICACION Y
PRENSA

GESTION
ADMINISTRATIVA

GESTION DOCUMENTAL 1

GESTION FINANCIERA 7

GESTION INFORMATICA 4 2

GESTION CONTRACTUAL 3

GESTION JURIDICA 3

GESTION DEL
MEJORAMIENTO

GESTION DEL CONTROL

Y EVALUACION 3

TOTAL, RIESGOS 48 3 0 0
TOTAL % RIESGOS 94,12% 5,88% 0,00% 0,00%

Fuente: Disefio propio.

En resumen, los riesgos que se encuentran en zona de riesgos, Baja, Moderada, Alta y Extrema, los podemos ver de
forma resumida, asi:
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MODERADO
5,77% NIVEL DE RIESGO PROCESOS
ALTO EXTREMO
0,00% 0,00%
J BAJO
94,23%

= BAJO = MODERADO = ALTO = EXTREMO

En total se identificaron 51 riesgos de gestion de proceso, y de conformidad con la gestion de riesgos, los riesgos
residuales, una vez se determinaron los controles, llegamos a concluir que un 94,12% los riesgos de proceso se
encuentran en nivel de riesgo bajo que se traducen en cuarenta y ocho (48) riesgos; un 5,88% de los riesgos se
encuentran en un nivel de riesgos moderado, que suman tres (3) riesgos; y 0% en riesgos en nivel de riesgos alto; y en
el nivel de riesgo extremo igualmente no se presenta riesgo alguno, lo cual se concluye que este es de un 0%. (Ver
siguiente tabla):

ZONA DE RIESGO
MODERADO TOTAL
48 3 0 0 51
94,12% 5,88% 0,00% 0,00% 100,00%

A 30 de junio se adelantd el 1er. Sequimiento al Mapa de Riesgos de Proceso, los lideres de procesos (1ra Linea) son
los responsables de hacer seguimiento en su momento. El jefe de control interno, o quien haga sus veces, debe adelantar
seguimiento a la gestién de riesgos. En este sentido, es necesario que en sus procesos de auditoria interna analicen las
causas, los riesgos de corrupcion y la efectividad de los controles incorporados en el mapa de riesgos de corrupcion.

A 31 de diciembre de 2.022 se continuo con el 2do. segundo monitoreo v sequimiento a los Mapas de Riesgos de
Procesos, siendo responsables los lideres de procesos de realizar la citada el seguimiento y monitoreo, quienes
remitieron los respectivos informes de monitoreo y seguimiento.
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MATERIALIZACION DEL RIESGO:
1. PLANTA TELEFONICA Y UPS

Se evidenci6 que, debido a las frecuentes apariciones de sobrevoltajes de energia eléctrica, la tarjeta de red de la planta
sufrié dafio en sus componentes electronicos, para lo cual fue necesario enviarlo a reparacion, reinstalandose y quedando
en funcionamiento. Igualmente, se evidencié que una de las UPS no estaba cumpliendo su funcion cuando se producian
cortes de energia, lo cual fue necesario reubicar el suministro de energia en otra UPS, a la fecha se encuentra en
funcionamiento y se esta en el proceso de adquisicién para el reemplazo de la UPS dafiada. Se evidencia que el riesgo
“Interrupcion de los servicios Tecnoldgicos” se materializo aun con los controles existentes. Se recomienda revisar
controles y actividades de control con el fin de mitigar la materializacién de este riesgo en futuras ocasiones.

ACCIONES CORRECTIVAS REALIZADAS:

o Se tramita ante la aseguradora la reparacion de la planta telefénica por sobrecarga de voltaje inducido en los
circuitos de la tarjeta controladora.

o Se elaboran estudios y publica convocatoria para la contratacion del mantenimiento preventivo y correctivo de
la infraestructura de hardware y software de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidaria
donde se incluye la planta telefénica, con el fin de solucionar por este medio los inconvenientes que se puedan
presentar, se incluye en el mantenimiento todo el hardware y software de tecnologia.

e El contrato de mantenimiento preventivo inicio el 23 de junio de 2021.

CONTINGENCIA:

Se solicita nueva tarjeta al proveedor de la planta telefénica (Maicrotel) y se toma en alquiler tarjeta de soporte para dejar
en servicio la planta telefénica.

Se cuenta como contingencia con pdéliza de corriente que cubre todos los equipos de cdmputo de la UAEOS.

2. CENTRO DE COMPUTO:

La UPS del centro de cdmputo presentd falla que inici6 el 16 de marzo, al no suministrar soporte energético ante continuas
caidas de luz en el sector donde se encuentra ubicada la UAEOS.

Esta falla de la UPS ocasion6 que los servidores de red y en general toda la infraestructura del centro de computo se
apagara en forma no controlada dejando por fuera de servicio toda la red y los portales.

ACCIONES CORRECTIVAS REALIZADAS:

Ante la falla de la UPS el 19 de marzo se reubicaron todos los circuitos del centro de computo en la UPS que se adquirid
en el afio 2020, la cual se encuentra en buen funcionamiento y teniendo en cuenta que se esta realizando trabajo en
casa la carga no afecta su correcto funcionamiento para el suministro de energia en caso de ser necesario.

Se incluy6 en la compra de hardware de 2021 la UPS para reemplazar la que se encuentra fallando, se encuentra en
proceso de adquisicion.
Esta convocatoria se encuentra en estudios previos y solicitud de cotizaciones.
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CONTINGENCIA:

Se cuenta como contingencia con otra UPS que puede suministrar la energia necesaria mientras se reemplaza la UPS

dafiada.

PLAN DE MEJORAMIENTO

Para lo anterior se desarrollaron planes de mejoramiento

PLANTA TELEFONICA:

1.

UPS

Se programan pruebas de funcionamiento por medio del software de administracion, 2 revisiones en el afio, en
agosto y en diciembre

Revisién del servidor de software de telefonia 2 revisiones en el afio, en agosto y en diciembre

Revision del servidor del primario.

Revision por parte del proveedor Maicrotel

Revision y diagnostico

Instalacion de tarjeta de soporte en arrendamiento

Pruebas de software de planta telefonica

reconfigura en el laboratorio de ellos la tarjeta de red de UAEOS
Pruebas de correcto funcionamiento

Revisiones o soportes por terceros

La empresa de mantenimiento preventivo y correctivo tiene dentro de sus actividades programado para los
meses de agosto y diciembre realizar la correspondiente labor de revisién y mantenimiento preventivo, de la
cual entrega informe cuando se realice este proceso.

Ejecucion del plan de mantenimiento
+ Realizacién del mantenimiento preventivo al hardware, las actividades Incluidas en el contrato son:

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO PLANTA TELEFONICA ALCATEL-LUCENT

Realizar mantenimiento preventivo y correctivo a 1 planta telefénica IP marca Alcatel-Lucent, incluyendo la
reconfiguracion de los puntos de voz en el rack de comunicaciones, la configuracion y administracién de software
y backup, la reconfiguracion del software del servidor de telefonia y en general solucionar cualquier eventualidad
que se presente. La planta consta de lo siguiente:

. 1 servidor Lenovo think-server RS 160 (Sistema operativo Linux)
. 1 central Alcatel OMNI PCX

. 100 usuarios configurados

. 1 Software de administracion WEB

Este mantenimiento se tiene programado para realizarse en el mes de agosto de 2021.
Para la adquisicion de partes se destin6 dentro del contrato de mantenimiento bolsa de repuestos con la cual se
adquieren las partes que puedan dafiarse en caso de ser necesario para poder ser reemplazadas.

El empleo LUAEQS
es de todos UVAEUO
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1. Se programaron pruebas de carga de la UPS nueva la cual en su momento de adquisicion la prueba report6
autonomia superior a 20 minutos.

+  La empresa de mantenimiento preventivo y correctivo tiene dentro de sus actividades programado para los

meses de agosto y diciembre realizar la correspondiente labor de revisién y mantenimiento preventivo, de la
cual entrega informe cuando se realice este proceso.

CUADRO DE ACTIVIDADES Y SEGUIMIENTO A LA FECHA.

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES
DISPOSITIVO ACTIVIDADES PROGRAMADAS FECHA RESPONSABLE
Mantenimiento preventivo de hardware: Durante esta Contratista de Mantenimiento
- . o - . Agosto de 2021 .
actividad se realiza la limpieza fisica de los servidores del Preventivo
software de la planta telefonica, del primario, tarjetas diciembrg de 2021
PLANTA electronicas, memoria RAM, conexiones etc. Supervisor contrato
TELEFONICA i imi
Revision Funcionamiento Software: En esta actividad, Agosto de 2021 Confratista de Mgnten|m|ento
. . X . Preventivo
se ingresa a las diferentes opciones del menu de software y
para verificar su correcto funcionamiento. diciembre de 2021 .
Supervisor contrato
Mantenimiento preventivo de hardware: Durante esta Contratista de Mantenimiento
- . L L . Agosto de 2021 .
actividad se realiza la limpieza fisica de las tarjetas Preventivo
controladoras de la UPS, tarjetas electrénicas de interfase L y
: diciembre de 2021 .
y bancos de baterias. Supervisor contrato
UPS
Pruebas de autonomia: En esta actividad se realiza Contratista de Mantenimiento
s . - Agosto de 2021 .
apagado del suministro de energia, para verificar la y Preventivo
respugsta de la UPS y la autonomia que debe ser superior diciembre de 2021 Y
a 5 minutos. Supervisor contrato

PROCESO DE GESTION FINANCIERA:

MEDIOS NACIONALES: Consolidacién de la informacion necesaria registrada para la elaboracion y presentacion de
informacién exégena nacional correspondiente a la vigencia 2020

MARCO NORMATIVO: con base en la resolucién 000070 del 28 de octubre de 2019 y resoluciones de modificacién Nos.
000027 del 25 de marzo de 2020, en la cual se modifican fechas de presentacion de la informacién correspondiente y
resolucion 000023 del 12 de marzo de 2021, por medio de la cual, se modifican varios requisitos en cuanto a la
informacién a suministrar y forma de presentacién por parte de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias.

INFORME DE LO SUCEDIDO:
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Error en el registro, elaboracion y consolidacion de la informacion exdgena nacional correspondiente a la vigencia 2020
correspondiente al formato 2276 obligada a presentar la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias
de acuerdo a la normatividad vigente.

ANALISIS DE CAUSA

En el formato 2276 se presenta la informacion de los pagos realizados por concepto de rentas de trabajo y de pensiones,
se reporta a quienes se les hayan pagado salarios y honorarios, entre otros pagos.
Cuando se consolido y registro la informacién falto el reporte de los pagos realizados por COVID 19 de 3 contratistas.

ACCIONES CORRECTIVAS REALIZADAS:

La contratista que realizo el registro y consolidacién del detalle de la informacion, procedié a realizar nuevamente la
presentacion y correccion respectiva de la informacidn exdgena nacional la cual genero la sancién minima establecida
por la DIAN por valor de $363.000 liquidada con numero de formulario N° 4910500578354 asumida por parte de la
contratista de acuerdo a las obligaciones contractuales.

NOTA: Revisado el mapa de procesos se encuentra que las fallas presentadas ya se encuentran establecidas y previstas
las contingencias en el mapa de riesgos DEL Proceso de Gestion Financiera.

PLAN DE MEJORAMIENTO
Informacién presentada sin validacién completa al momento de generarse la transmision.

Revisar y conciliar la informacion exdgena a reportar contra los saldos acumulados contables al cierre del periodo fiscal
por el profesional especializado del Grupo de Gestién Financiera con la funcion a cargo.

Verificar que la informacion sea consistente antes de generar la trasmision, con dos (2) dias como minimo de antelacién
a la fecha de vencimiento de su presentacién.

El empleo JAEOS
[::. L
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CONCLUSIONES:

Podemos decir que los principales beneficios para la entidad son los siguientes:

6.

7.

Apoyo a la toma de decisiones

Garantizar la operacion normal de la Entidad.

Minimizar la probabilidad e impacto de los riesgos.

Mejoramiento en la calidad de procesos y sus servidores (calidad va de la mano con riesgos).
Fortalecimiento de la cultura de control de la organizacién.

Incrementa la capacidad de la entidad para alcanzar sus objetivos.

Dota a la entidad de herramientas y controles para hacer una administracion mas eficaz y eficiente

Con base en la implementacion de la gestion del riesgo, la Entidad realizo un analisis de las estrategias, revision de la
formulacion de objetivos y la implementacion de esos objetivos para cada uno de los procesos de la Unidad, los cuales
facilitan la toma de decisiones cotidiana, lo que permitié una identificacion del riesgo adecuada a las necesidades de la
Entidad, con un enfoque preventivo que permita la proteccion de los recursos, disefiando los controles adecuados que
minimicen la probabilidad de ocurrencia del riesgo, alcanzar mejores resultados y mejorar la prestacion de servicios a los
usuarios y ciudadania en general.

Dentro de la vigencia 2.021, no se presentaron riesgos de corrupcion.
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Aporte a la estabilizacion y consolidacion de la Paz

1. Plan Nacional de Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural

La UAEOS acorde a sus competencias y funciones, trabaja por la visibilizacién y fomento de la economia
solidaria como mecanismo para el cierre de la brecha entre el campo y la ciudad.

Una de las acciones adelantadas esta estrechamente relacionada con el disefio e implementacion del Plan
Nacional de Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural “PLANFES’, definido como el documento
de politica publica por el cual se establecen los lineamientos para el FOMENTO de una economia basada en
la solidaridad, la cooperacion y la asociatividad como instrumento para la integracion, revitalizacion
socioecondmica de los territorios y el mejoramiento de las condiciones de vida de las comunidades rurales en
el marco del Acuerdo de Paz

El PLANFES, se disefi6 para responder a los compromisos derivados del Acuerdo Final para la Terminacion
del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera, en especial a aquellos que plantean el modelo
de economia solidaria como una alternativa practica y de resultados probados en la solucion de las principales
problematicas surgidas del conflicto; y forma parte de los planes nacionales para la Reforma Rural Integral; asi
mismo el PLANFES esta alineado al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS- puesto
que establece acciones tendientes al mejoramiento de las condiciones de vida de las comunidades, basédndose
en practicas de cooperacion, trabajo en equipo, autogestion y democracia buscando el empoderamiento
comunitario, la integralidad, la eficiencia, inclusion y la sostenibilidad

4.Plan Nacional de Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural (Planfes)

En el punto 1.3.1 del Acuerdo del Acuerdo de paz quedo estipulado que “el Gobierno Nacional creara e
implementaré el Plan Nacional de Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural (Planfes)”. En
cumplimiento de lo anterior, la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias elabor6 del Plan
Nacional de Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural (Planfes)

Campesinos y campesinas, pequefios y medianos productores y productoras, mujeres, victimas del

A QUIENES conflicto armado, ex combatientes de las FARC-EP, grupos étnicos, y en general, grupos asociativos,
ESTA que opten por la conformacion o hagan parte de organizaciones solidarias para el mejoramiento de sus
DIRIGIDO condiciones de vida.

El Plan Nacional de Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural — Planfes -, surge como
uno de los “Planes para la Reforma Rural Integral” para la implementacion del Acuerdo Final para la
Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera. Es el documento de
DE DONDE politica publica por el cual se establecen los lineamientos para el fomento de una economia basada
VIENE en la solidaridad, la cooperacion y la asociatividad como instrumento para la integracion y
revitalizacion socioeconémica de los territorios y el mejoramiento de las condiciones de vida de las
comunidades rurales.

Estimular diferentes formas asociativas de trabajo de, o entre, pequefios y medianos productores,

i basadas en la solidaridad y la cooperacidn, que promuevan la autonomia economica y la capacidad
CUAL ES SU organizativa, en especial de las mujeres rurales, y que fortalezcan la capacidad de acceder a bienes y
servicios, la comercializacion de sus productos y, en general, a mejorar sus condiciones de vida, de

trabajo y de produccion.
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PROPOSITO
Criterios para el desarrollo del Planfes

El acompafiamiento, apoyo técnico y financiero a las comunidades rurales —hombres y mujeres— en la

creacion y fortalecimiento de cooperativas, asociaciones y organizaciones solidarias y comunitarias,

especialmente aquellas vinculadas con la produccion y el abastecimiento alimentario, en particular la

produccion organica y agroecoldgica, y las organizaciones de mujeres. (¥)

.EI fortalecimiento de las capacidades productivas y de las condiciones

de acceso a los instrumentos de desarrollo rural (medios de produccion, asistencia técnica, formacion y

capacitacion, crédito y comercializacion, entre otros).

El estimulo de la economia solidaria y cooperativa como medio para canalizar recursos y servicios a la
oblacion rural.

El apoyo con medidas diferenciales a las organizaciones comunitarias y asociaciones para contribuir a la
gestion de proyectos de infraestructura y equipamiento (vias, vivienda, salud, educacion, agua y saneamiento
basico, riego y drenaje).

Plan Nacional de Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural - PLANFES

El Planfes esta proyectado para 15 afios y para la estimacion de metas y presupuesto, la UAEOS elaboré 2
escenarios posibles de accion. A la fecha se viene implementando el escenario 2 que es el que se ajusta a la
asignacion presupuestal de la entidad

o @etsos | UAEOS

PLAN FES Implementacion

Plan Nacional de Fomento a la a 1 5 a ﬁ oS
Economia Solidaria y Cooperativa Rural

o @ | ke | Lo

2 ORGANIZACIONES | ORGANIZACIONES
ESCENARIO PRESUPUESTO* TERRITORIOS MUNICIPIOS CREADAS FORTALECIDAS

ANECESIDADES $ 928.073 e 561 1.682 8.846

MUschice 170 386 1.841
SNICIPIOS 285 413 1.880
MUNICIPIOS 85 1o 566

PDET

ASIGNACION

PRESUPUESTAL $ 90.689

* Cifras en millones de pesos - precios constantes 2016
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La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias lider6 las mesas de trabajo para la elaboracion
del Plan Nacional de Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural (Planfes)?, el cual se constituye en
uno de los compromisos del Gobierno en el Acuerdo de Paz.

-En el marco de la implementacion del PLANFES, durante las vigencias 2017 a 2019 se adelantd la primera
fase de intervencion en cuatro (4) municipios: San Bernardo del Viento, San Alberto, Montelibano y San Antero;
reportando los siguientes resultados:

o En total se beneficiaron 6.408 personas, de las cuales 1.224 son beneficiarias directas de la
intervencion asi: 534 mujeres, 148 indigenas, 378 afrodescendientes, 440 victimas y 850
madres cabeza de familia.

o De las 63 organizaciones intervenidas en sus diferentes procesos; su ubicacion corresponde
a: 16 organizaciones en Montelibano, Cérdoba, 18 organizaciones en San Antero, Cordoba,
17 organizaciones en San Bernardo del Viento, Cordoba, 12 organizaciones en San Alberto,
Cesar.

Coérdoba

TOTAL
ORGANIZACIONES

COMPILADO
2017 - 2019 iy, | UAEos

En los municipios en donde se implementa el piloto del Planfes se ha enfatizado en el proceso de generacion
de capacidades y el fomento de estrategias de autosostenibilidad, teniendo en cuenta que la mayoria de las a
organizaciones esta conformadas por poblacion vulnerables.

L El Planfes define las estrategias y el modelo de gestion para estimular las diferentes formas asociativas de trabajo de o entre pequefios y medianos
productores, basadas en la solidaridad y la cooperacidn, promoviendo la autonomia econdmica y la capacidad organizativa en contextos rurales, y
fortaleciendo la capacidad de los pequefios productores de acceder a bienes y servicios y comercializar sus productos. EI documento esta
proyectado para 15 afios.
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Durante la vigencia 2020

Se ejecutd la fase cuatro (4) de implantacion de Planfes, la cual corresponden al proceso de cierre, con una
intervencidn de acompafiamiento, seguimiento y monitoreo a tres (3) de los cuatro (4) municipios intervenidos
(San Bernardo del Viento, San Alberto y San Antero). EI municipio de Montelibano no logré ser intervenido en
el afo 2019 por inconvenientes de orden publico, por lo que su estado actual de intervencion en la vigencia
2020 se encuentra en fase tres (3),

Se implementé el Programa integral de Intervencion en 189 organizaciones solidarias en 100 municipios.
Programa que busca promover practicas solidarias; impulsar la generacion de recursos economicos; fortalecer
la gobernabilidad; estimular el disefio de politicas publicas al interior de las organizaciones solidarias tendientes
al bienestar en las dimensiones econdmica, social, cultural, ambiental y politica que contribuyan el
mejoramiento de vida a nivel individual y colectivo y

aportando a la construccidn de tejido social y econémico en las zonas de gestion institucional

De las 189 organizaciones que se fomentan, 96 organizaciones se encuentran en 35 municipios PDET. (2
creaciones y 94 fortalecimiento) La Entidad implementa el Programa Integral de Intervencion; asesora y brinda
asistencia en el modelo de economia solidaria para contribuir al desarrollo socioecondmico, de generacion de
ingresos y de autonomia financiera de cada organizacion.

Se estan fomentando 46 organizaciones solidarias de mujeres en municipios rurales y Pdet, 38 se encuentran
en proceso de fortalecimiento y 8 en creacion de nuevas organizaciones solidarias.

El programa integral de intervencién que se implementa para los procesos de creacion y fortalecimiento de
organizaciones esta definido como el conjunto de acciones organizadas, interdependientes e indispensables
para el Fomento de la asociatividad solidaria en comunidades, organizaciones y territorios que se fundamenta
en los principios de la economia solidaria, el desarrollo territorial, el reconocimiento de los contextos
diferenciales y la auto sostenibilidad de las organizaciones solidarias.

El programa integral promueve practicas solidarias, impulsa la generacion de recursos econémicos; fortalece
la gobernabilidad; estimula el disefio de politicas publicas al interior de las organizaciones solidarias tendientes
al bienestar en las dimensiones econdmica, social, cultural, ambiental y politica que contribuyan el
mejoramiento de vida a nivel individual y colectivo y aportando a la construccion de tejido social y econdmico
en las zonas de gestion institucional
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@fl Total PDET
1 89 Organizaciones beneficiadas 189 96
Organizaciones,
Creadas n 2
Fortalecidas 178 94
Organizaciones con enfoque de género 46 20
Creadas 8 2
Fortalecidas 38 18
Municipios Rural / PDET 100 35
’7 Beneficiados Directos @
PROCESO
INDIGENAS RAIZALES REINTEGRACION LGBTI MUJERES
2042 340 1223 64 9 12 7 7 229 2140

CABEZA AFROS PALENQUEROS PROCESO DE PERSONAS CON
DE FAMILIA REINCORPORACION DISCAPACIDAD

Gl 2omees, | uAEOS

El martes 8 de septiembre, la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias (UAEOS), en cabeza de su director < é'?%(é
nacional, Rafael Gonzélez, la oficina de Planeacién y Direccion de & 2 ;
Empleo del Ministerio del Trabajo, el Grupo de Proyectos Especiales '
del Departamento Nacional de Planeacion (DNP), la Consejeria
Presidencial para la Estabilizacion y la Agencia de Renovacion del
Territorio (ART), realizaron el cierre técnico del Plan Nacional de
Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural (Planfes).

PLANFES

Plan Nacional de Fomento a la
Economia Solidaria y Cooperativa Rural

Cierre técnico
8 de septiembre de 2020

Mediante Resolucion 2950 de 2020, el Ministerio de Trabajo aprobd

el Plan Nacional de Fomento de la Economia Solidaria y Cooperativa Rural — PLANFES.. La ejecucién del PLANFES
seré liderada por la UAEOS con la participacion de entidades publicas del orden nacional, departamental y municipal,
ademas de privados y la Academia

Vigencia 2021

A 30 de junio de 2021 se reporta el proceso inicial de implementacién del Planfes en 253 municipios, de los
cuales 143 son municipios PDET, se encuentran en proceso de fortaleceran 293 organizaciones de las cuales
127 se encuentran en municipios PDET y se encuentran en proceso de creacion 37 organizaciones de las
cuales 11 se encuentran en municipios PDET,
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Indicadores en el Plan Marco de Implementacion

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias en el marco de los compromisos
derivados del Acuerdo de PAZ, disefié el Plan Nacional de Fomento a la Economia Solidaria y

Cooperativa Rural (Planfes), del cual se derivan los 11 iniciadores del PMI a cargo de la UAEOS.

PRODUCTO INDICADOR ANO ANO
INICIO FIN
Servicios de creacion, apoyo, y financiamiento de  A.73 Organizaciones solidarias creadas, apoyadas, y financiadas 2017 2031
organizaciones solidarias
Servicios de creacion, apoyo, y financiamiento de  A.73P Organizaciones solidarias creadas, apoyadas, y financiadas en 2017 2026
organizaciones solidarias municipios PDET
Servicios de  Fortalecimiento, apoyo, y A.74 Organizaciones solidarias fortalecidas en capacidades productivas 2017 2031
financiamiento de organizaciones solidarias y administrativas
Servicios de  Fortalecimiento, apoyo, y A.74P Organizaciones solidarias fortalecidas en capacidades 2017 2026
financiamiento de organizaciones solidarias productivas y administrativas
Servicios de creacidn, apoyo, y financiamiento de  A.G.14 Porcentaje de Organizaciones solidarias de mujeres creadas, 2017 2031
organizaciones solidarias apoyadas y financiadas
Servicios de  Fortalecimiento, apoyo, y A.G.15Porcentaje de Organizaciones solidarias de mujeres fortalecidas 2017 2031
financiamiento de organizaciones solidarias en capacidades productivas y administrativas
Creacion y/o fortalecimiento de organizaciones A.88 Porcentaje de organizaciones solidarias creadas, apoyadas, 2017 2031
solidarias para que "provean informacion y financiadas o fortalecidas que provean informacion y logistica,
logistica, administren los centros de acopio y administren los centros de acopio y promocionen los productos del
promocionen los productos del campo” campo.
Creacion y/o fortalecimiento de organizaciones A.88P Porcentaje de organizaciones solidarias creadas, apoyadas, 2017 2026
solidarias para que ‘"provean informacion y financiadas o fortalecidas que provean informacion y logistica,
logistica, administren los centros de acopio y administren los centros de acopio y promocionen los productos del
promocionen los productos del campo” campo en municipios PDET
Creacion y/o fortalecimiento de organizaciones A.G.16 Porcentaje de organizaciones solidarias de mujeres creadas, 2017 2031
solidarias para que ‘"provean informacion y apoyadas, financiadas o fortalecidas que provean informacién y
logistica, administren los centros de acopio y logistica, administren los centros de acopio y promocionen los productos
promocionen los productos del campo” del campo.
Estrategia de promocidn de procesos organizativos  A.419 Municipios con estrategia de promocion de procesos 2017 2031
a través de la asociatividad solidaria organizativos a través de la asociatividad solidaria implementada
Estrategia de promocidn de procesos organizativos  A.419P Municipios con estrategia de promocion de procesos 2017 2031
a través de la asociatividad solidaria organizativos a través de la asociatividad solidaria implementada en
Municipios PDET
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Metas y avances indicadores PMI

2017* 2018* 2019* 2020 2021

Indicador Meta Avance Meta Avance Meta Avance Meta  Avance Meta  Avance ***

Municipios con estrategia de
promocion de procesos organizativos

A419 \ o o 4 4 4 4 3 3 95 100 140 253
a través de la asociatividad solidaria
implementada **
Municipios con estrategia de

A41gp | Promocion de procesos organizativos 1 1 1 1 0 0 31 35 4 143

a través de la asociatividad solidaria
implementada en municipios PDET **

Organizaciones solidarias fortalecidas
A.74 | en capacidades productivas y 47 47 50 50 23 23 153 178 153 293
administrativas **

Organizaciones solidarias fortalecidas
A.74 P | en capacidades productivas y 10 10 16 16 0 0 70 94 70 127
administrativas en municipios PDET **

Porcentaje de organizaciones
A.G.14 | solidarias de mujeres creadas 18% 18% 0% 0% 0% 0% 14% 73% 14% 45,9%
apoyadas y financiadas

Porcentaje de organizaciones
solidarias de mujeres fortalecidas en

A.G.15 capacidades productivas y 11% 11% 14% 14% 14% 14% 14% 21% 14% 28,1%
administrativas
AT3 Organizaciongs so!idarias creadas, 1" 1" 0 0 0 0 14 1" 7 37
apoyadas, y financiadas
Organizaciones solidarias creadas,
AT73P |apoyadas, y financiadas en municipios | 5 5 0 0 0 0 3 2 2 1

PDET

*Se reflejan para las vigencias 2017 al 2019 las metas y presupuesto asignado para la implementacion del Planfes en 4 municipios

** Se incrementa metas y presupuesto porque se incluyé organizaciones beneficiadas por la UAEOS con el programa integral de intervencion en municipios rurales y
PDET. Pendiente actualizacion en Suifp

*** avance a 30 de junio de 2021

Presupuesto Planfes

AN\ PLANFES

Ay Presupuesto invertido
) Economia Solidaria y Cooperativa Rural p L AN F E S 201 7 2021
il %* =

INVERSION 2017 2018 2019 2020 2021

Desarrollo socio -empresarial

de las organizaciones $ 1.159* $1.632 $1.073 $ 5.757 $ 12.268

solidarias en Colombia

Desarrollo de emprendimientos

solidarios a través de negocios $ 905 $ 1.456 $ 1.498

inclusivos a nivel nacional

Total $ 2.064 $1.632 $1.073 $7.213 $13.766

* Cifras en millones de pesos

*Incluido presupuesto asociado al indicador de implementacion de estrategias de compras publicas
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2017 Proceso Organizaciones de Mujeres Empr;ndlmlentos X
royecto
okl e Organizaciones | Organizaciones Negocios
Departamento Municipio solidarios Creaciones | Fortalecimiento 9 9 . Total | Desarrollo goc
N creadas fortalecidas Inclusivos
dinamizados
Cesar San alberto 12 2 10 1 1 2 10 2
Montelibano 15 5 10 1 1 2 1 14
Cordoba San antero 15 2 13 0 1 1 14 1
San be_rnardo del 16 2 14 0 9 2 16 0
viento
Totales 58 11 47 2 5 7 41 17
2018 Proceso Organizaciones de Mujeres Empr;ndlmlentos X
royecto
BRI TLE 5 Organizaciones | Organizaciones Negocios
Departamento Municipio solidarios Creaciones | Fortalecimiento 9 9 . Total | Desarrollo goc
s creadas fortalecidas Inclusivos
dinamizados
Cesar San alberto 10 0 10 0 2 2 9 1
Montelibano 16 0 16 0 2 2 16 0
Cérdoba < nSzn;:ntr(;rod | 16 0 16 0 1 1 16 0
an bernardo de 8 0 8 0 2 2 8 0
viento
Totales 50 0 50 0 7 7 49 1
2019 Proceso Organizaciones de Mujeres e e
Proyecto
Departamento Municipio I_Emp_rend!mlen_tos Creaciones Fortalecimiento Sl ELIEEE L Orgamzaglones Total | Desarrollo Negoglos
solidarios dinamizados creadas fortalecidas Inclusivos
Cesar San Alberto 8 0 8 0 1 1 8 0
San Antero 8 0 8 0 1 1 8 0
Cordoba
San Bemardo del 7 0 7 0 2 2 7 0
Viento
Totales 23 0 23 0 4 4 23 0
2020
Empr:ndimi Proceso Organizaciones de mujeres Proyecto de inversion
entos P a0
- A . 1 Organlzaclones en A a
i HEncpe dsig:riai;:,dso Municipio pdet | Creacié | Fortalecimie | Organizacion Rlaanizacion Tot D.e SHCHE Gestio Negocios Reincorpo
5 n nto es creadas fo rtale:::i Mo al socloeir:lpresar n inclusivos racion
Antioquia Apartado 1 1 1 0 1
Antioquia Caceres 5 5 5 2 2 5
Antioquia Caucasia 5 5 5 0 5
Antioquia Chigorodo 1 1 1 0 1
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Antioquia

Cocorna

Antioquia

El santuario

Antioquia

La union

Antioquia

Nechi

Antioquia

Necocli

Antioquia

San juan de
uraba

Antioquia

San vicente

Antioquia

Taraza

Antioquia

Turbo

Antioquia

Valdivia

Arauca

Saravena

Atlantico

Baranoa

Atlantico

Candelaria

Atlantico

Malambo

Atlantico

Soledad

Bolivar

Arjona

Bolivar

Cartagena

Bolivar

El carmen
de bolivar

Bolivar

Mahates

Bolivar

Maria la
baja

Bolivar

San
estanislao

Bolivar

San jacinto

5
1
2
1
5
1
5
1
4
1
1
1
1
2
2
1
1
2

Bolivar

Sanjuan
nepomucen
0

Bolivar

Santa rosa

Bolivar

Soplaviento

Bolivar

Turbaco

Bolivar

Turbana

Bolivar

Villanueva

Boyaca

Motavita

Boyaca

Oicata

Boyaca

Pesca

Boyaca

Tunja

Caldas

Neira
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Caqueta Florencia 2 2 2 2
Caqueta Lmaomaﬁita 1 1 1 1
Caqueta gglnc‘;i;ﬁ;;e 2 2 2 2
Caqueta Valparaiso 1 1 1 1
Caqueta Aguazul 1 1

Cauca Piendamo 2 2 2 2
Cauca El tambo (c) 3 3 3 1
Cauca Totoro 1 1 1
Cesar San alberto 7 7 5
Cesar Valledupar 1 1 1

Choco LLORO 2 1
Choco TADO 2 1
Cordoba Lorica 1 1 1
Cérdoba Montelibano 10 10 10 6
Cérdoba San antero 5 5 5
Cordoba Cerete 1 1 1
Cundinamarca Cajica 1 1
Cundinamarca El colegio 1 1 1
Cundinamarca Madrid 1

Cundinamarca San juan de 1 1

rio seco

Cundinamarca Sopo 1

Guaviare El retorno 2 2 2

Huila Algeciras 3 3 3 3
Huila Garzon 2 2 1
La_guajira Hatonuevo 1 1 1
La_guajira Maicao 1 1

La_guajira Riohacha 1 1
La_guajira g'::ajr“a” del] 5 5 5
La_guajira Fonseca 1 1 1
Madgalena Cienaga 1 1 1 1
Madgalena Fundacion 1 1 1 1
Madgalena Santa marta 5 5 5 5
Meta Acacias 3 3 3
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Meta Guamal 1 1 1 1 1
Meta San juan de 1 1 0 1
arama

Meta San martin 1 1 0 1
Narifio Buesaco 1 1 1 1 1

Narifio Cumbal 1 1 1 1 1

Narifio El tambo 2 2 0 1 1
Narifio San 1 1 0 1

bernardo

Narifio San lorenzo 1 1 0 1
Zl:rrtefdefsantan Convencion 1 1 1 0 1

plorte_de_sanan | ¢t 1 1 1 1 1

:f:r”efdefsa"‘a" La playa 1 1 1 1 1

Putumayo Mocoa 9 9 1 8 1 2 3 8 1
Quindio Filandia 1 1 0 1

Quindio Quimbaya 1 1 0 1

Risaralda aDSosquebrad 2 2 0 2

Risaralda Pereira 1 1 1 1 1

Santander Lebrija 1 1 0 1
Sucre Chalan 1 1 1 0 1
Sucre Corozal 1 1 0 1

Sucre Galeras 1 1 0 1

Sucre Ovejas 3 3 3 1 1 2 1
Tolima Ataco 1 1 1 1 1 1
Tolima Fresno 1 1 0 1

Tolima Lerida 1 1 0 1

Tolima Mariquita 1 1 0 1

Tolima Rovira 3 3 0 2 1
Valle del cauca Suenaventur 2 2 2 1 1 2
Valle del cauca | Cartago 2 2 1 1 2

Valle del cauca | Ginebra 1 1 0 1

Valle del cauca | Tulua 1 1 1 1 1

Total 189 96 1 178 8 38 46 127 25 35 2
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2021
Proceso ORGANIZACIONES DE
o Total de MOJERES
DRI e emprendimientos Aoz . G “ G Planfes
Creadas | Fortalecidas Planfes Planfes Fortalecidas
Creadas
Antioquia Aberrojal 2 2 1 1
Antioquia Apartado 1 1 1
Antioquia Arboletes 1 1 1 1
Antioquia Caceres 10 10 10 3 3
Antioquia Caucasia 10 10 1 9 1 1
Antioquia Chigorodo 1 1 1
Antioquia Nechi 10 10 10
Antioquia San juan de uraba 4 4 2 2
Antioquia Santuario 2 2
Antioquia Taraza 9 9 1 8 3 3
Antioquia Turbo 2 2 2
Antioquia Valdivia 9 9 2 7 3 1 2
Atlantico Baranoa 1 1 1 1
Atlantico Barranquilla 1 1
Atlantico Campo de la cruz 1 1 1 1
Atlantico Candelaria 1 1
Atléntico Juan de acosta 1 1 1 1
Atlantico Luruaco 2 2 2 2
Atléntico Malambo 1 1
Atlantico Polonuevo 1 1 1 1
Atlantico Soledad 1 1
Bolivar Arjona 1 1
Bolivar Cartagena 4 1 3 1 1
Bolivar El carmen de bolivar 3 3 3
Bolivar Mahates 1 1
Bolivar Maria la baja 1 1 1 1 1
Bolivar San estanislao 1 1
Bolivar San jacinto 2 2 2 1 1
Bolivar San juan nepomuceno 2 2 2
Bolivar Santa rosa 1 1
Bolivar Soplaviento 1 1
Bolivar Turbaco 2 1 1 1 1
Bolivar Turbana 1 1 1 1

131



El empleo
es de todos

UAEOS

Bolivar Villanueva 1 1
Boyaca Duitama 1
Boyaca Motavita 1 1
Boyaca Paipa 2 1 1 1
Boyaca Pesca 1 1
Boyaca San jose de pare 1 1
Boyaca Sogamoso 1 1 1 1
Boyaca Tunja 2 2 2 2
Boyaca Ventaquemada 1 1
Caldas Belalcazar 1 1 1 1
Caldas Neira 1 1
Caldas Pensilvania 1 1 1 1
Caldas Salamina 1 1
Caldas Supia 1 1
Caqueta Belen de los andaquies 3 3 3
Caqueta Florencia 2 2 2 2 2
Casanare Aguazul 1 1
Casanare Nunchia 1 1 1 1
Casanare Yopal 3 3
Cauca Caldono 2 2 2
Cauca El tambo 3 3 3 1 1
Cauca Santander de quilichao 1 1 1
Cauca Totoro 1 1
Cesar Agustin codazzi 2 2 1 2 1 1
Cesar La jagua de ibirico 2 2 2 2 2
Cesar Manaure 2 2 2 2 2
Cesar San diego 2 2 2 2
Cordoba Cerete 1 1
Cérdoba Chinu 4 4 2 2
Cordoba Lorica 5 5 1 1
Cérdoba Momil 3 3
Cordoba Monteria 1 1
Cordoba San andres 2 2
Cérdoba San antero 7 7
Cordoba San bernardo 9 9 2 2
Cérdoba Tuchin 3 3
Cundinamarca Bogota 1 1
Cundinamarca Bogota -usme 1 1 1
Cundinamarca Chia 1 1 1
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Cundinamarca El colegio 1
Cundinamarca Fusagasuga 1 1 1 1
Cundinamarca La palma 1 2
Cundinamarca Mesitas 2 2
Cundinamarca Nemocon 1 1 1
Cundinamarca Pacho 2 2 2
Cundinamarca San juan de rio seco 1 1 1 1
Cundinamarca Simijaca 1 1 1 1
Cundinamarca Sopo 2 2 1 1
Cundinamarca Susa 1 1 1
Cundinamarca Tocaima 1 1 1
Cundinamarca Viani 1 1 1
Cundinamarca Zipaquira 2 2 1 1
Huila Algeciras 5 5 1 1
Huila Campoalegre 1 1 1 1
Huila Garzon 2 2
Huila Gigante 1 1 1
Huila Rivera 1 1
Huila Tello 1 1
La guajira Barrancas 2 1 2 1 1
La guajira Hatonuevo 1 1 1 1
La guajira La jagua del pilar 1 1 1 1
La guajira Manaure 1 1
La guajira Riohacha 7 6 1 1
La guajira Uribia 1 1 1 1
La guajira Villanueva 5 1 2 1 1
Magdalena Cienaga 1 1
Magdalena Fundacion 3 3 1 1
Magdalena Santa marta 8 8 4 4
Meta Cubarral 1 1 1 1
Meta Fuentedeoro 1 1
Meta Granada 2 2 2 2
Narifio Chachagui 2 2
Narifio Gualmatan 1 1
Narifio Samaniego 1 1
Narifio San andres de tumaco 8 8 4 4
Norte de santander Convencion 1
Norte de santander Cucuta 1
Norte de santander El carmen 2 2
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Norte de santander La playa 2 2 2 2
Norte de santander Ocafia 5 1 4 1 1
Norte de santander Teorama 3 3 1 2 1 1
Norte de santander Tibu 1 1 1
Putumayo Mocoa 1 1 1 2 2
Putumayo Puerto asis 1 1 1
Quindio Buenavista 1 1
Quindio Calarca 1 1
Quindio Filandia 1 1
Quindio Montenegro 1 1
Quindio Pijao 1 1
Quindio Quimbaya 1 1
Risaralda Dosquebradas 4 4 1 1
Risaralda Pereira 1 1
Santander Barbosa 1 1
Santander Barrancabermeja 2 2
Santander Bucaramanga 2 2
Santander El playon 3 2 1 2 1 1
Santander Rionegro 3 3
Sucre Chalan 3 3 3
Sucre Galeras 1 1
Sucre Ovejas 5 5 5
Sucre Tolu viejo 1 1 1 1 1
Tolima Ataco 1 1 1 1 1
Tolima Carmen de apicala 2 1 1
Tolima Chaparral 1 1 1
Tolima Espinal 4 1 3 2 1 1
Tolima Fresno 2
Tolima Lerida 1 1
Tolima Mariquita 2 2
Tolima Rovira 3 3
Valle del cauca Buenaventura 4 4 4 1 1
Valle del cauca Cali 1 1 1 1
Valle del cauca Ginebra 2 2 1 1
Valle del cauca Guacari 1 1
Valle del cauca Jamundi 1 1
Valle del cauca Restrepo 2 2
SUBTOTALES Total general 330 138 37 293 100 17 83
TOTAL 330 100 17 83
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Aporte a la estabilizacién y construccion de la Paz

2. Oferta institucional para aportar a la reincorporacion de los miembros de las FARC

En el marco de la implementacion del Acuerdo de Paz también se
establecio la formalizacion juridica de una organizacion de
economia solidaria denominada Economias Sociales del Comun -
Ecomun -.

Para esto la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias presentdé la oferta institucional para aportar a la
reincorporacion a la vida civil de los miembros de las FARC-EP.

Esta oferta incluye el impartir el Curso Basico de Economia
Solidaria, asesorar en la constitucion de organizaciones de
economia solidaria 'y brindar la asistencia técnica y
acompafiamiento para su funcionamiento, tanto en el nivel central

Total

19359

Miembros FARC-EP
capacitados en
Curso Basico de
Economia Solidaria

REINCORPORACION
RESULTADOS

como en los Espacios Territoriales de Reincorporacion y Capacitacion.

La Unidad Administrativa impartié el Curso Basico de Economia Solidaria a 7.939 miembros de las FARC
durante el periodo 2017 a 2020
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La UAEQOS durante la vigencia 2018 formulé el proyecto Desarrollo de emprendimientos solidarios en poblacion
reincorporada o reinsertada a nivel nacional como una alternativa para contribuir a la inclusion social y
productiva de la poblacion reincorporada.

2.1 Capacitacion en Curso Basico de Economia Solidaria:

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias durante las vigencias 2017 a 2020 ha
impartido el Curso Basico de Economia Solidaria a 7.939 personas reincorporadas

1. Constitucion y/o Fortalecimiento de organizaciones de economia solidaria:

En la Unidad se realiza el fomento de organizaciones solidarias a través de mecanismos como los diagndsticos,
la formacion y la asistencia técnica para crear, fortalecer o desarrollar a las organizaciones; con la comunidad
reincorporada,

En cumplimiento de uno de los requisitos para la conformacion de organizaciones de economia solidaria en
Colombia, en vigencia 2017 se apoyé la creacion o dinamizacién de 40 emprendimientos asociativos solidarios,
en vigencia 2019 se fomentaron 3 emprendimientos solidarios en los departamentos de Cesar y Cauca, En
vigenica 2020 se fortalecieron dos (2) organizaciones de ECOMUN en el departamento de Bolivar. Lo anterior,
en desarrollo del proyecto de inversién formulado por la Entidad y viabilizado por el DNP denominado
“Desarrollo de emprendimientos solidarios en poblacion reincorporada o reinsertada a nivel nacional”.

En vigencia 2021

En articulacion con la ARN, la ADR y la UAEOS se fortaleceran organizaciones de reincorporados en los
departamentos de Caqueta, Putumayo, Huila y Tolima.

Durante la vigencia 2021 se da continuidad al proceso de fortalecimiento de dos organizaciones en el
departamento de Bolivar

El empleo LIAEOQS
\_”JL-'_E'\::_‘. -~
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2017

Reincorporacién R 1 EMPRENDIMIENTOS
w2 ﬁ g == SOLIDARIOS
P Te—" — S CONFORMADOS Y DINAMIZADQOS

mmogua 5 ‘gs.‘gm“’-" 4

‘Organizaciones

diramizadas Departamentos Municipios con
con emprend\mlen
emprendimiento tos solidarios

s solidarios
2.141

Personas beneficiadas
Emprendimientos
solidarios
conformadosy
dinamizados

3 3 Organizaciones registradas
en camara de comercio

Organizaciones en
proceso de tramite

CHOCD ] |oxgmisor 2| gmicer=
conare 2 s O| gz
META  3|amnimee D |gemimo
CAQUETA 1 |aigmimsine | | gepnimder=
TOUMA T | gpincine 3| gunicdor
CESAR 2|z O|gemii=
WNGUAIRA O i | | gniaiz=
SANTANDER O e 2| gz
ArauCA Q== | | SEnm

Organizacion en
PUTUMAYD 2 ez O|gmnzar= 1 x

proceso de constitucion

Reincorporacién m__m__m__m_

Presupuesto $1.100.000.000* $150.000.000 $108.247.136 $100.000.000
Emprendimientos
solidarios dinamizados 40 3 2 2

* Recursos de adicion presupuestal gestionada ante el congreso

Ver informes de rendicidn de cuentas construccion de paz https://www.orgsolidarias.gov.co/atenci%C3%B3n-
al-ciudadano/transparencia-y-acceso-la-informaci%C3%B3n-p%C3%BAblica/Informes-de-
gesti%C3%B3n%2Cevaluaci%C3%B3n-y-auditor%C3%ADa/Informe-rendici%C3%B3n-de-cuentas-de-Paz
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