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1. UNIDAD ADMINSTRATIVA ESPECIAL ORGANIZACIONES SOLIDARIAS

INTRODUCCION

El propdésito de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, es ser la Entidad de orden
nacional que fomenta el desarrollo socio-empresarial de las organizaciones solidarias, generando impulso en
los diferentes sectores econdémicos y sociales del pais.

En Colombia el sector de la economia solidaria desempefia un importante papel como agente promotor de
equidad y desarrollo social, pues promueve, entre otros aspectos, la formacion de capital social y contribuye de
manera efectiva con la reduccion de la pobreza, la distribucién del ingreso y la generacion de oportunidades
para la poblacion.

Las organizaciones solidarias tienen representatividad en diferentes sectores economicos y sociales, sus
caracteristicas garantizan un importante aporte al Plan Nacional de Desarrollo, ya que su doble dimension,
empresarial y social, les permite aportar al desarrollo con una alta agregacion de valor en términos de generacion
de bienestar y de creacion de tejido social.

Estas organizaciones estan presentes en las diversas actividades econémicas, como la agropecuaria, aseo
mantenimiento y reciclaje, comunicaciones, consumo (comercio), educacion, hoteleria y turismo, industria,
inmobiliarias, intermediacion financiera, mineria, obras publicas, organismos de representacion, salud, seguros,
servicios de ahorro y crédito, servicios funerarios, silvicultura, transporte, vigilancia y seguridad y vivienda, entre
otras.

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias es la entidad encargada de disefiar, adoptar,
dirigir, coordinar y ejecutar los programas y proyectos para la promocidn, planeacion, proteccion, fortalecimiento
y desarrollo de las organizaciones solidarias. En cumplimiento de lo anterior implementa estrategias que han
permitido aportar al desarrollo sostenible, con impacto directo sobre las cooperativas, fondos de empleados,
asociaciones mutuales, corporaciones, fundaciones, federaciones, grupos de voluntariado, asociaciones y la
comunidad en general.

Con la implementacion de planes y proyectos se estimulan las diferentes formas asociativas entre pequefios y
medianos productores, basadas en la solidaridad y la cooperacion, que promuevan la equidad de género, la
autonomia econdmica y la capacidad organizativa, especialmente de las mujeres rurales, y fortalezcan su
capacidad para acceder a bienes y servicios, ademas de contribuir a la comercializacion de sus productos. Los
programas Y estrategias de la Entidad estan dirigidos a poblaciones rurales, reincorporadas, victimas, mujeres,
afro, raizales e indigenas, entre otras, y pretenden impulsar, a través del modelo asociativo solidario, el desarrollo
de las regiones, con un enfoque humano que centra su atencion en las personas, en la satisfaccién de sus
necesidades y en el mejoramiento de su calidad de vida, sin dejar de lado la importancia que tiene la generacion
de ingresos.
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Por el aporte que la economia solidaria realiza al desarrollo del pais es que cobra gran relevancia en el PND
“Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, y se constituye en un instrumento para promover la generacion de
ingresos, la inclusion productiva de la poblacion vulnerable y en situacion de pobreza, en contextos urbanos y
rurales a través del emprendimiento y su integracion al sector moderno.

Cada entidad del Estado tendra tareas especificas de acuerdo con su mision para alcanzar los propositos del
Gobierno Nacional enmarcados en la Legalidad, el Emprendimiento y la Equidad.

Estos compromisos beneficiaran especialmente a las comunidades mas vulnerables y menos favorecidas de
nuestro pais, pues, a partir del desarrollo y seguimiento del PND, se espera que 2.9 millones de personas salgan
de la pobreza y 1.5 millones de la pobreza extrema.

En las bases del nuevo del Plan de Desarrollo 2018-2022 la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias esta llamada directamente a impulsar la asociatividad solidaria y a contribuir al cumplimiento de un
gran objetivo: Una Colombia con mas bienestar, con menos desigualdad de resultados y con mayor equidad de
oportunidades.

El documento de Bases del PND esta integrado por 3 pactos estructurales, 13 transversales y 9 pactos
regionales

En el pacto estructural Pacto por la Equidad, la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias
jugara un papel importante para aportar a la linea correspondiente al “Trabajo decente, acceso a mercados e
ingresos dignos: acelerando la inclusion productiva”, especialmente con el desarrollo del Objetivo 6: Fomentar
emprendimientos del sector solidario, como mecanismo de politica social moderna que promueve el
empoderamiento, la autonomia econdémica y social de las comunidades, buscando la reduccién de la
dependencia del gasto publico social.

Teniendo en cuenta lo anterior y segun los siguientes considerandos, se definid la planeacion estratégica 2019-
2022:

La Constitucion Politica de Colombia que consagra: “Habra un Plan Nacional de Desarrollo conformado por una parte
general y un plan de inversiones de las entidades publicas del orden nacional. En la parte general se sefialaran los
propositos y objetivos nacionales de largo plazo, las metas y prioridades de la accion estatal a mediano plazo y las
estrategias y orientaciones generales de la politica econdmica, social y ambiental que seran adoptadas por el Gobierno...”

La Ley 152 de 1994 establece: “Con base en el Plan Nacional de Desarrollo aprobado cada uno de los organismos publicos
de todo orden a los que se aplica esta Ley preparara su correspondiente plan de accion...”

El Consejo para la Gestion y el Desempefio Institucional, por medio de la Circular N° 001 de 2018 dio los lineamientos
para la planeacion estrategica institucional estipulando que las entidades deben tomar como punto de partida las bases
del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad, e identificar los objetivos nacionales,
sectoriales, territoriales y las metas a mediano y largo plazo segun corresponda.
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El Plan Estratégico del Sector Trabajo defini6 dentro de los objetivos: “Determinar condiciones que contribuyan a: la
generacion de trabajo decente, la consolidacion del mercado de trabajo, la empleabilidad, el mejoramiento de las
capacidades productivas de la poblacion y el emprendimiento y desarrollo empresarial como mecanismos para la
generacion de trabajo, generacion de ingresos y la movilidad social de acuerdo a las particularidades de cada region”y
“Fortalecer las instituciones del Sector Trabajo y la rendicién de cuentas en ejercicio del Buen Gobierno, en bisqueda de
la modernizacion, eficiencia, eficacia y la transparencia”, a los cuales le aporta la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias con su actividad misional y funcional.

Por lo anterior y siguiendo las directrices del Plan Nacional de Desarrollo y especialmente con fundamento en el documento
Bases del PND 2018-2022 y objetivos del Plan Estratégico del Sector Trabajo, la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias, elabord el Plan Estratégico 2019-2022 “Construyendo Territorios Solidarios”, el cual
determina las directrices para la actividad misional y funcional de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias:

1.1 Misién

Disefar, adoptar, dirigir e implementar planes, programas y proyectos para el fomento de emprendimientos
asociativos solidarios autosostenibles orientados al desarrollo integral del ser humano

1.2 Vision

En el afio 2022 la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias habra logrado posicionar la
asociatividad solidaria como alternativa para el desarrollo de las comunidades, la inclusidn social y productiva
como aporte real a la equidad, al emprendimiento y a la legalidad

1.3 Objetivos Misionales

1. Fomentar la cultura asociativa solidaria para generar conocimiento de los principios, valores y bondades del
sector solidario

2. Promover la generacion de ingresos y la inclusion social y productiva de la poblacion a través del
emprendimiento solidario

3. Fortalecimiento a la institucionalidad publica y la participacion ciudadana para el desarrollo del modelo
asociativo solidario

Lo anterior permitira aportar al cumplimiento de los propositos del Gobierno Nacional y dar cumplimiento al
Indicador bajo responsabilidad directa de la UAEOS en la Bases del PND
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Sector Programa Indicador Linea Base Meta Cuatrenio
2022

1.4 Modelo Integrado de Gestion y Planeaciéon MIPG

El modelo Integrado se define como un marco de referencia que permite dirigir, evaluar y controlar la gestion
institucional de las organizaciones publicas en términos de calidad e integridad del servicio (valores), con el fin
de que entreguen resultados que atiendan y resuelvan las necesidades y problemas de los colombianos
(generacion de valor publico).

De acuerdo a los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcidn Publica y en cumplimiento del
Decreto 1499 de 2017, se cred el Comité Institucional de Gestion y Desempefio mediante Resolucion 101/2018
de la Unidad Administrativa de Especial de Organizaciones Solidarias.
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Integrantes:

1

1

El Subdirector Nacional quien lo presidira

El Director de Planeacion e Investigacion, quien ejercera la secretania técnica
El Director de Desamallo de las Oganizaciones Solidarias.

ElJefe de la OficinaAsesora Juridica.

Un Asesordel Despacho de! director

El Jefe de la Oficina de Contral Intemo, sera invitado permanente con voz pero
sinvoto

Paragrafo 1. £l comité podra invitar a sus reuniones con carécter ocasional a los
sewvidores plblicos que, por su condicion jeramuica, funcional o conocimiento
técnico deban asistir segun los asuntos a tratar. Estas personas tendran derecho a
voz, per sin voto. Lacitacion a estos servidores la efectuara ef Secretario Técnico a
través de lacorvocataria a cesiones.

En la presente vigencia se han venido desarrollando actividades que buscan la implementacion y articulacién
del MIPG con el Sistema Integrado de Gestion de la Unidad.

1.5 Dimensiones Operativas.

El Modelo Integrado de Gestion y Planeacién se desarrolla a través de 7 dimensiones Operativas, cada
dimensidn operativa corresponde al conjunto de politicas, practicas, elementos e instrumentos con un propésito
comun, que permiten desarrollar un proceso de gestion estratégica que se adapta a las caracteristicas

particulares de la entidad.
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Interaccion entre las dimensiones

Control - . o r
Interno Las entidades y servidores plblicos |

son ademas sujetos de:
= Control sccial
""""""""""""""""""""""" = Control fiscal
. o Control disciplinario

Informacién y %ﬂ Teel .. = Control politico

Comunicacién

Gestion del Conocimiento .-~ o
y la Innovacion Lot

Direccionamiento
Estratégico y Planeacion

il

Gestion con
Valores para
Resultados

v

Evaluacién
de Resultados

I~

¥
AN

MERITO £ INTEGRIDAD

I A\
el ALores, TRANSPARENCIA Y CAMBIO CUV

7 DIMENSIONES - 17 POLITICAS

N . - Planeacion Insfitucional . ) . Coordinador de Planeacion y Estadistica,
1. Direccionamiento Estratégico y Gestion Presupuestal y eficiencia | Director Nacional, Director de Coordinador de Gestién Financiera
Planeacion del gasto publico Planeacion e investigacion

Talento Humano

2. Talento Humano Sub Director Nacional Coordinador de Gestion Humana

Integridad

Fortalecimiento organizacional y

simplificacion de procesos Coordinador de Planeacion y Estadistica,

Director Nacional, Director de Coordinador de Gestion Humana,

Planeacion e investigacion

3. Gestion con valores para resultados
Coordinador de TIC, Jefe Oficina Asesora

Gobierno Digital Juridica.
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Seguridad Digital

Defensa Juridica

Mejora Normativa

Transparencia, Acceso a la
Informacién y Lucha contra la
Corrupcion

Servicio al Ciudadano

Racionalizacion de Tramites

Participacion ciudadana en la
gestion publica

4. Evaluacion de Resultados

Seguimiento y evaluacion del
desempefio institucional

Director Nacional

Coordinador de Planeacion y Estadistica,
Jefe Oficina Control Interno

5. Informacién y Comunicacion

Transparencia, Acceso a la
Informacion y Lucha contra la
Corrupcion

Director de planeacion e
investigacion

Gestion Documental

Coordinador de comunicacion y prensa,
Coordinador de TIC.

6. Gestion del Conocimiento y la
Innovacion

Gestion del conocimiento y la
innovacion

Director Nacional

Coordinador de Grupo de Educacion.

7. Control Interno

Control Interno

Director de planeacion e
investigacion

Jefe Oficina Control Interno.
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2. DIMENSION: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION.

EL Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (en adelante MIPG), tiene como condicion que las entidades
tengan claro el horizonte a corto y mediano plazo, permitiendo priorizar sus recursos, talento humano y focalizar
sus procesos de gestion en la consecucidn de los resultados con los cuales garantiza los derechos, satisface
necesidades y atiende los problemas de los ciudadanos.

Dentro de esta dimension se encuentran las politicas de:

. Planeacion institucional.
. Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico.

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias (en adelante UAEQS) en el primer y segundo
trimestre la ejecucion del Plan Estratégico Sectorial, el Plan Estratégico Institucional y los Planes de Accion de
los Grupos de la Unidad.

Politica Planeacién Institucional.
EL MIPG tiene como condicion que las entidades tengan claro el horizonte a corto y mediano plazo.
2.1 Plan Nacional de Desarrollo PND

El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento formal y legal por medio del cual se trazan los objetivos del
Gobierno permitiendo la subsecuente evaluacion de su gestion. De acuerdo con la Constitucion politica de
Colombia de 1991 en su articulo 339 del Titulo XII: "Del Régimen Econdmico y de la Hacienda Publica", Capitulo
lI: "De los planes de desarrollo”, el PND se compone por una parte general y un plan de inversiones de las
entidades publicas del orden nacional

El Texto definitivo fue aprobado en plenaria cdmara al proyecto de ley N° 1955 del 25 de mayo de 2019 “por la
cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “pacto por Colombia, pacto por la equidad”. La
entidad Dentro de la propuesta actual del plan de desarrollo tiene injerencia en los siguientes objetivos y
estrategias:

CONTENIDO DEL PND - PACTO POR LA EQUIDAD

Objetivo 2. Promover la garantia de los derechos de los trabajadores a nivel individual y colectivo.
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MinTrabajo promovera mecanismos para la garantia de los derechos fundamentales de los
trabajadores y los grupos prioritarios y vulnerables. Por tanto:

e En coordinacion con la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias (UAEQS), establecera
acciones para fomentar, fortalecer y proteger las organizaciones de economia solidaria como un instrumento
para la promocion de estrategias inclusivas de desarrollo econdémico y social. Ademas, debera impulsar a
las cooperativas como una forma de organizacion socioeconomica para avanzar en la ejecucion de politica
publicas que permitan superar la pobreza, aportar en términos de produccién y generacion de empleo,
contribuir al crecimiento empresarial y estimular el autodesarrollo de las comunidades. Debera implementar
ajustes a la normatividad que regula la economia solidaria para promover la participacién de las
organizaciones de la economia solidaria en distintas actividades econdmicas y en la contratacion publica,
tomando como Objetivo 5: Promover la generacién de ingresos y la inclusion productiva de la poblacion
vulnerable y en situacion de pobreza, en contextos urbanos y rurales a través del emprendimiento y su
integracion al sector moderno

Objetivo 5: Promover la generacion de ingresos y la inclusion productiva de la poblacion vulnerable y en
situacion de pobreza, en contextos urbanos y rurales a través del emprendimiento y su integracion al
sector moderno

Disefio de rutas integrales para la inclusion productiva de la poblacion en situacion de pobreza y vulnerabilidad
diferenciando estrategias urbanas y rurales

e MinTrabajo y la UAEQS, en coordinacion con MinCIT, promoveran emprendimientos asociativos solidarios
y el cooperativismo, mediante el desarrollo de las dimensiones social, econémica, ambiental, cultural y
politica, segun las estrategias desarrolladas en el objetivo 6.

Estrategia para emprendimientos no agropecuarios en municipios rurales y rurales dispersos: creacion
de incentivos para que el sector privado y el sector publico participen activamente en la generacion de
encadenamientos productivos en la economia rural.

e El Sena fortalecera sus programas de emprendimiento, a través de los Centros de Desarrollo Empresarial
SBDC-Sena, los cuales incluyen el modelo de atencion del programa Sena Emprende Rural-SER que
garantiza cobertura en los municipios rurales y rurales dispersos para la creacion y/o el fortalecimiento de
iniciativas productivas con enfoque de mercado o de seguridad alimentaria, o a través de la intermediacion
laboral rural. La UAEOS promovera emprendimientos asociativos solidarios en municipios rurales y rurales
dispersos.

Estrategias para emprendimientos agropecuarios': Promover la creacion y fortalecimiento de los
esquemas asociativos que tengan una vocacion empresarial agropecuaria

e  Para promover la creacion de esquemas asociativos, MinAgricultura y la UAEOS revisaran la normatividad,
los tramites y los costos para la constitucién de las cooperativas y las asociaciones de productores, y
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lideraran iniciativas para aumentar la cobertura en zonas rurales de las entidades encargadas de los
servicios de apoyo a la formalizacién de asociaciones. Finalmente, se debe mejorar la calidad de
informacidn que se registra en el RUES sobre los esquemas asociativos.

Objetivo 6. Fomentar emprendimientos del sector solidario, como mecanismo de politica social moderna
que promueve el empoderamiento, la autonomia econdmica y social de las comunidades, buscando la
reduccion de la dependencia del gasto publico social.

Promocion de la educacion solidaria como estrategia para la generacion de la autonomia de las
comunidades y la cohesion social, a través de la practica de los principios y valores de la economia
solidaria2, para la generacion de ingresos y el mejoramiento de la calidad de vida.

e UAEOQS generara programas para el fortalecimiento de los comités de educacion de las organizaciones
del sector solidario con el fin de que dichas instancias sean un actor fundamental en la consolidacién y
posicionamiento del sector como dinamizador del mejoramiento de vida y el desarrollo territorial.

e UAEOQS disefiard e implementara estrategias, de ensefianza y aprendizaje, a partir de las nuevas
tecnologias de informacién y comunicacion para dar a conocer las caracteristicas, valores, principios y
practicas de las organizaciones del sector solidario.

e UAEOQS desarrollara procesos de formacion y asistencia técnica a servidores publicos y operadores en
asociatividad solidaria y cooperativismo.

Dinamizacion de emprendimientos solidarios para la inclusion social y productiva autosostenibles en el
marco de una politica social moderna

e UAEOS en coordinacion con MinTrabajo disefiara estrategias, en el marco de la Red Nacional de
Formalizacion Laboral, para que los asociados de las organizaciones solidarias alcancen la
formalizacién laboral, incluyendo aquellas para facilitar el acceso al piso de proteccion social de los
asociados a los emprendimientos solidarios.

e UAEOS incentivara la adquisicion de bienes y servicios ofrecidos por organizaciones solidarias, con el
fin de generar empleos a sus asociados.

e MinTrabajo y la UAEOS con el apoyo de MinCIT y MinAgricultura desarrollaran modelos de negocios
solidarios con innovacién social, comercializacion solidaria, produccion e integracion para los
emprendimientos solidarios presentes en la ruralidad.

e MinTrabajo y la UAEOS desarrollaran estrategias para la ideacion, validacion y definicion de modelos
de negocios para darle el enfoque empresarial solidario a las nuevas asociaciones.

e MinTrabajo y la UAEOS fomentarén el voluntariado nacional como actor estratégico en la consecucion
del bienestar de los colombianos, ademas disefiaran e implementaran un programa de voluntariado para
jovenes universitarios, pensionados y otras personas interesadas para el apoyo y asistencia en la
sostenibilidad de los emprendimientos solidarios.
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e MinTrabajo y la UAEOS incluiran en las estrategias de emprendimiento solidario la participacién del
Sistema Nacional de Voluntariado.

e UAEQOS promovera el fortalecimiento de los gremios del sector solidario para la consolidacién de su
identidad sectorial, la representacion, la participacion en politicas publicas, el intercambio de buenas
practicas y la gestion de proyectos para el beneficio de sus agremiados.

e UAEOQS generara sinergias interinstitucionales para desarrollar proyectos de emprendimiento solidario,
activar la ruta que plantea la Ley 1785 de 2016 (generacién de ingresos) y en general otras iniciativas
que permitan erradicar brechas sociales, generar ingresos y aportar a reduccion de la pobreza.

Fortalecimiento a la institucionalidad y la politica publica para el fomento, inspeccion, vigilancia y control
de las organizaciones de economia solidaria

e El Gobierno nacional evaluara la capacidad institucional, operativa y financiera de la Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias con el fin de adoptar acciones para su
fortalecimiento, como ente encargado de disefiar, adoptar, dirigir € implementar politicas, planes,
programas Yy proyectos para el fomento del sector solidario.

e El Gobierno nacional con la asistencia técnica de la UAEOS vy la Superintendencia de la Economia
Solidaria, fortalecera los esquemas de inspeccion, vigilancia y control de las organizaciones del sector
solidario. Asi mismo, cuando aplique el control concurrente, se armonizaran acciones para proteger la
naturaleza juridica de las organizaciones del sector solidario.

e La UAEOS en coordinacion con superintendencias, entidades que otorguen personeria
juridica y Confecamaras generara acciones conducentes a mejorar la calidad de los datos que reporta
el Registro Unico Empresarial y Social (RUES) y otros sistemas de informacion, a fin de contar con
estadisticas confiables del sector solidario para la Visibilizacion del sector y la toma de decisiones.

e EIDNP, MinTrabajo y la UAEOS evaluaran y disefiaran instrumentos de politica publica necesarios para
potencializar las acciones de las organizaciones del sector solidario como dinamizadoras de desarrollo
territorial.

e MinTrabajo y la UAEOS promoveran la activacion de las instancias existentes donde confluyen los
diferentes gremios como las cooperativas, fondos de empleados, asociaciones mutuales, empresas
solidarias de salud, juntas de accion comunal, asociaciones rurales, organizaciones solidarias de
desarrollo y el voluntariado entre otras, con el fin de discutir y proponer acciones de mejora para la
consolidacion del sector solidario en Colombia.

e EIDNP, MinTrabajo y la UAEOS promoveran la incorporacion de la economia solidaria en los planes de
desarrollo local con el fin de constituir territorios solidarios.

e MinTrabajo y la UAEOS desarrollaran las acciones correspondientes para garantizar la implementacion
del Plan Nacional de Fomento a la Economia Solidaria que establece los lineamientos para el fomento
de una economia basada en la solidaridad, la cooperacion y la asociatividad como instrumento para el
desarrollo socioecondmico de los territorios y el mejoramiento de las condiciones de vida de las
comunidades rurales.
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e MinTrabajo y la UAEQS fortaleceran la regulacion de las formas de economia solidaria para su desarrollo
autéonomo como alternativa de trabajo decente e inclusidn productiva.

Seguimiento al Indicador del Tablero Presidencial

Enero 2019- Marzo 2019

Pacto por Colombia pacto por la equidad 2019 - 2022

Metas
Cuatrienio

Linea

Base 2019

Sector Programa Indicador 201941 esperado 2019 -1 Cualitativo

Generacion  y
formalizacién del
Empleo

Emprendimiento
Solidarios
Dinamizados

Durante el primer trimestre se han dinamizado 150

"o Emprendimientos solidarios

Trabajo 1600 400 150 0

2.2 Plan Estratégico Sectorial — Trabajo

El Plan Estratégico del Sector del Trabajo esta orientado a dar respuesta a los principales compromisos del
Gobierno establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo, a los objetivos del sector y de las entidades adscritas
y vinculadas.

Cada objetivo del plan estratégico sectorial de la UAEOS esta soportado en indicadores definidos para controlar
la consecucion de resultados concretos y tomar decisiones hacia el cumplimiento de las metas propuestas.

LINEA META
OBJETIVOS TIPO DE DE META o
SECTORIALES ESTRATEGIAS INDICADOR INDICADOR PERIO BASE CUATRIENIO 2019 201941 2019 -1 Cualitativo
2019-2022
2018
1. dici Determinar Emprendimientos Durante el primer trimestre se han
cont !(t:)lones . qule solidarios Producto | Semestral | 306 1.600 400 150 | dinamizado 150 Emprendimientos
contribuyan - a.  1a dinamizados solidarios
generacion de - trabajo Promover la generacion [~
decente, la de  inaresos la Numero de
consolidacién del inclusic')r? socia)II personas
mercado de trabajo, la productva  de IZ beneficiadas  a De los procesos de fomento de
empleabilidad, el » , través de asociatividad ~ solidaria, se han
mejoramiento  de las pObIaC'%r.' a iraves del procesos de Producto | Semestral | 8.011 24000 6.000 | 2.250 beneficiado 2.250 personas a nivel
capacidades Zgﬁggvgms'g” d(;rio fomento de nacional.
productivas de la asociatividad
poblacion y el solidaria
emprendimiento Y Redes 0 cadenas Producto | Semestral 8 40 10 5 Se han_dmamlzado 5redeso cadena§
desarrollo _empresarial productivas productivas en los Departamentos de:
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COMO mecanismos para promovidas 0 Cundinamarca, Huila, Cauca, Norte de
la generacion de trabajo, dinamizadas S/der y Santander, en donde se han
generacion de ingresos realizado 5 ruedas de negocios, 44
y la movilidad social de acuerdos  firmados  entre una
acuerdo a las organizacién de economia solidaria y
particularidades de cada un operador (MEN, ICBF, Ejercito entre
region otros)
Programas  de Se estd adelantando el disefio y
formacion actualizacion de los programas de la
disefiados 0 Producto Anual 8 8 2 0 formacion de la UAEOS, su adelanto
actualizados. se encuentra en un 30%
Fomentar la cultura | Municipios  en Se encuentra en implementacion el
asociativa solidaria para | donde se programa Formar para emprender en
generar  conocimiento | implementa el | Producto Anual 4 12 3 0 los municipios de San Bernardo, San
de los principios, valores | Programa Formar Alberto, San Antero a la fecha se
y bondades del sector | Para Emprender registra un avance del 30%
solidario Personas
capacitadas  en Se han capacitado 8150 personas en
curso basico de| Producto | Semestral | 22.000 88.000 22.000 | 8.150 | curso basico de Economia Solidaria
economia reportado por entidades acreditadas
solidaria
Durante la presente vigencia se ha
venido adelantando la  revision
normativa del sector, sobre los
) . obstaculos normativos  identificados
Revisar la normatividad, | Documento  de con los gremios y se han logrado
del sector solidario y | andlisis y o o 0 o . -
generar propuestas para | propuestas Gestion semestral 100% 25% 0% cqns_ohdar, con el propo§|to dg
AN : priorizarlos en mesas de trabajo, y asi
su actualizacion gestionadas. -
proyectar la propuesta normativa que
atienda las necesidades para el
fortalecimiento de las organizaciones y
del sector.
Actualizar el  Plan
Estadistico Institucional
y articulacion  con
E%%?gg;ﬂgrea?'as ar;/ Plan  Estadistico Se esta realizando la actualizacion del
mejorar la calida dp de | Actualizado Gestion semestral 100% 25 0% | plan estadistico de la UAEOS de
informacion _que  se acuerdo a recomendaciones del DANE
registra en el RUES
sobre los  esquemas
asociativos.
Med'r. .e' grado de De acuerdo a los resultados de
6.  Fortalecer las | cumplimiento de N
o o FURAG, se realizara un
instituciones del Sector | indicadores que autodiagnostico para  identificar las
Trabajo y la rendicion de | permiten  mostrar qué | accione%a se uirpa ravés de plan de
cuentas en ejercicio del | tan bien se desempefia | Indice de Trabaio. que grmita cerrar s l?rechas
Buen Gobierno, en | la entidad para poder | desempefio Gestion Anual 80,8 90 85 0 rabajo, que p
. : . St identificadas. Y para que en la
busqueda de la | determinar acciones en | Institucional o . :
N . evaluacion de vigencia 2019 que se
modernizacion, materia de R A
S - . . realizara en la vigencia 2020 logremos
eficiencia, eficacia y la | mejoramiento de su " N
: A alcanzar 85 del Indice de desempefio
transparencia gestion publica y la toma institucional Solidari
de decisiones institucional Solidarias

2.3 Plan Estratégico Institucional

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, hace su propuesta de Plan Estratégico 2018-
2022 “Construyendo Territorios Solidarios”, siguiendo la propuesta del Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por
Colombia pacto por la equidad 2019 — 2022”, cuyas bases se encuentran por aprobar por el Congreso de la
Republica.
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Las estrategias del Plan Estratégico, estan dirigidas hacia el Impulso a la educacion solidaria y cooperativa, la
Visibilizacion de la asociatividad solidaria como mecanismo para la inclusion social y productiva, el Desarrollo
de modelos de negocios solidarios con innovacion social, EI Fomento de la asociatividad solidaria para la
formalizacién empresarial, competitividad, y comercializacion, las Sinergias interinstitucionales para el desarrollo
integral del sector solidario, la Integralidad de los sistemas de gestion para el desarrollo institucional, las
Acciones de politica publica y disposiciones para el fomento de emprendimientos asociativos solidarios

Objetivo

Misional

Estrategias

Indicadores

Metas
Cuatrienio

2019

20191

Cualitativo

1. Fomentar la
cultura asociativa
solidaria para
generar
conocimiento de
los principios,
valores y
bondades del
sector solidario

Desarrollar programas que
posicionen la cultura
asociativa solidaria para el
reconocimiento de las

Programas

Se esta adelantando el disefio y actualizacion de los
programas de la formacién de la UAEOS, su adelanto se
encuentra en un 30%

potencialidades del sector desarrollados 8 2 0 Programas en desarrollo:
SOI'da”Q como una 1- Programa de Educacion solidaria
alternativa para el desarrollo 2- Programa Formar para Servir
humano
Disefiar una agenda para el Se adelantaron dos jornadas de tiempos compartidos
fortalecimiento de comités - para la estructuracion de la agenda, en ellas se aplico
de educacion y otros entes i/'r\ggr;f:eﬂgzgada e 1 0 0 técnica de planificacion: arbol de problema y objetivos.
de educacion de las En este momento esta en construccion el documento de
organizaciones solidarias agenda.
se han promocionado los programas educativo en las
. siguientes secretarias:
1.4 Impulso ala Spézp;?:r'g;a(;:n 1- Secretaria de Educacion del Municipio de Ibagué
educacién iy . 2- Secretaria de Educacion de la Gobernacion del
- educacion los diferentes )
solidaria y programas educativos 36 8 4 |Tolima ” )
cooperativa disefiados por la 3- Ministerio de Educacion en el Foro Internacional
Unidad Sentidos y Recuperacion de Practicas Agroalimentarias
’ 4- Secretaria de Educacién en la Gobernacion de
Casanare
Implementar el programa Se encuentra en implementacion el programa Formar
formar para emprender en para emprender en los municipios de San Bernardo,
asociatividad solidaria en San Alberto, San Antero a la fecha se registra un
instituciones educativas avance del 30%:
i,\r/lnl:JTeCInfel:(r)\?aegl donde se Se ha iniciado una implementacion en las siguientes
Programa Formar Para 12 3 0 instituciones:
Emprender Institucion educativa el castillo en el municipio de san
Bemardo del viento departamento de cordoba.
Institucion san Alberto magno (inesam) del
departamento del cesar.
En la institucion educativa julio cesar miranda (jucemi)
en el municipio de san antero departamento de cérdoba.
Se tienen registradas 18 Experiencias significativas
Documentadas:
+ ASPRODEMA, Quibdd
+ ASOCURI, José Maria Hernandez, Narifio
+ COMPASCOL, La Guajira
1.2 Visibilizacién roymeptar experiencias . CORCARANO, Caqueta )
dé la asociatividad S|gn|ﬁc§it!vas de. . o + ASOCIACION DE VICTIMAS DE BOJAYA
solidaria como aso_mathldad sqlldarl_a en las Expgrlenqas + ASOPROVICAPAS
mecanismo para regiones para difundilas a | significativas 200 50 18 | + MUJERES TRABAJADORAS DE FLORENCIA
través de medios de documentadas + CAJANTOUR

la inclusion social
y productiva

comunicacion publicos,
privados y solidarios.

+ ASOMONITA

+ Fundacion Colombia Chiquita

* Reporteritos Solidarios 1

* Reporteritos Solidarios 2

+ Participacion de UAEOS en PND 2018-2022

* Recordando a los que olvidan

+ Fundacion Accién Interna: jEstuvimos en la carcel!
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+ Corporacién Tierra SOS: jEn esta escuela los nifios
aprenden mientras cultivan!
* Reporteritos 3: ;Qué es un emprendimiento solidario?
+ Fundacion Catalina Mufioz: jMira cémo se construye
un suefio!
Implementar acciones para
el fortalecimiento de la o
) . Organizaciones . .
imagen corporativa de las YU Esta actividad esté programada para el mes de
L L solidarias apoyadas con )
organizaciones solidarias ; . 40 10 0 septiembre, se espera
h imagen corporativa
que le permita su realizadas
Visibilizacion en el entorno
socio-empresarial
Camparias Desarrolladas:
Difundir los principios, fines - #MasEconomiaSolidaria
valores ca?acter’?stiéas dely Campafias 84 21 5 - #iPactoPorl akquidad
y cara desarrolladas - #EducacionSolidaria con representantes de gremios.
sector solidario A
- #MesDeLaMuijer
- #MasTejidoSocial
Desarrollar estrategiasde |, L -
auto-sostenibilidad en las % Emprendimientos Se espera el reporte de las organizaciones que
. ) . solidarios desarrollen la estrategias de auto-sostenibilidad en las
dimensiones social, ) o 0 o R .
. . implementando 80% 80% 0% | que se encuentran las organizaciones de negocios
econdmica, ambiental, . . . L .
o estrategias de auto inclusivos, compras publicas locales y deméas
21 Desarrollode | culturaly poltica de los sostenibilidad organizaciones que se identifiquen a nivel nacional
modelos de emprendimientos solidarios.
negocios Adelantar estudios € Se defini¢ el problema central de la investigacion y su
solidarios con investiaaciones anlicadas alcance con el tema “comités de educacion de
innovacion social para Iagsostenibiliza d social Estudios o organizaciones de economia solidaria”. Se generaron
2. Promover la economica. ambiental ' | investigaciones 4 1 18,18% | 3 versiones de anteproyecto de investigacion, y se
generacion de . ' desarrolladas prepard la sesion de tiempos compartidos con el tema
: cultural y politica de las . B . L .
ingresos y la Y S de la investigacion y el trabajo de actualizacion de lineas
. - ’ organizaciones solidarias . Y
inclusion social y de investigacién de la UAEOS
productiva de la Emprendimientos De los procesos de fomento de asociatividad solidaria
poblacién a Implementar el Programa solidarios dinamizados 1600 400 150 | durante el primer trimestre se han dinamizado 150
través del Integral de Intervencion para Emprendimientos solidarios
emprendimiento dinamizar emprendimientos De los procesos de fomento de asociatividad solidaria
solidario asociativos solidarios Personas beneficiadas 24.000 6.000 2250 : . . ’
se han beneficiado 2.250 personas a nivel nacional.
2.2 Fomento de
la asociatividad | Fortalecer la integracion Gremios del sector 5 5 o | Segenertla estrategia de integracion gremial para las
solidaria parala | gremial del sector solidario | solidario fortalecidos jornadas de fortalecimiento de los gremios
formalizacion
empresarial, Disefiar e implementar la La agenda se encuentra en un 40% de su desarrollo,
competitividad, y | agenda para para fortalecer el programa se articulé con la Cancilleria
comercializacién | fortalecimiento del Sistema para participar en proceso de seleccion de Voluntarios
Nacional de Voluntariado en | Agenda de voluntariado 100% 259% 0 de la Alianza del Pacifico, la convocatoria se realizara
el acompafiamiento y implementada ° ° en marzo de 2019.
asistencia técnica para la Se han avanzado con Colombia joven mesas de trabajo
sostenibilidad de los para el tema jévenes y un capitulo especial de
emprendimientos Voluntariado juvenil
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Lo La unidad dispone del borrador del programa de
Disefiar e implementar el A : o "
N sinergias institucionales, En ejecucion de la construccion
programa de sinergias, . . h
articulando las agendas o dfel programa se viene trabajando en diferentes
sectoriales nacionales o Programa de sinergias 100% 5% 0 sinergias por lo tanto se cuenta con 3 memorandos de
. implementado ’ ’ entendimiento con:
regionales, para aportar al . .
: 1-Programa Mundial de Alimentos
desarrollo integral de las L
organizaciones solidarias 2-Paz y Recondiliacion
g ) 3-Secretaria de Integracion
Realizar programas de
formacion en ambientes . . - i
virtuales y presenciales para En gl primer trimestre del presepte afio se pre§ento se
P X Procesos de realizaron 5 procesos de capacitacion en ambientes
la cualificacion de servidores e . 8 2 5 . . o
_ o capacitacion realizados virtuales y presenciales a funcionarios y operadores de
2.3 Sinergias publicos y operadores en .
Y ! la unidad
interinstitucionales | temas relacionados con la
para el desarrollo | asociatividad solidaria
integral del sector | Generar minima 4 alianzas
solidario con las entidades
encargadas de los servicios
de apoyo a la formalizacién
fomento de organizaciones . . ) s . .
y tomet 9 Se esta trabajando articulacion con la Superintendencia
solidarias para el aumento ) o L !
. . de la Economia Solidaria con la finalidad de revisar los
de la cobertura en zonas Numero de alianzas . . o
rurales y para el generadas 4 4 0 obstaculos normatn{os del sector solidario a la ]uz Qe las
mejoramiento de esquemas bases del Plan Nacional de Desarrollo y capacitacion en
) Lo aspectos tributarios
de inspeccion, vigilancia y
control (
Superintendencias,
Confecamaras, DIAN,
INVIMA)
Implementar planes de -
meporamientoppara cerrar de De acuerdo a los resultados de FURAG, se realizara un
y autodiagnostico para identificar las acciones a seguir a
manera escalonada y de \ ; )
. fo - través de plan de Trabajo, que permita cerrar las
acuerdo con la capacidad Indice de desempefio . )
X I L 90 85 0 brechas identificadas. Y para que en la evaluacion de
. presupuestal de la entidad, | institucional Solidarias . . N . .
3.1 Integralidad las brechas identificadas en vigencia 2019 que se realizara en la vigencia 2020
los sistem: logremos alcanzar 85 del Indice de desempefio
gz o:sfigrtle aar: el el resultado del FURAG de ingtitucional Solidarias P
g P cada vigencia
desarrollo -
institucional Adelantar una estrategia de
3. Fortalecimiento insfituciona comunicaciones y prensa . . o
’ R Estrategia de El avance de la estrategia de comunicaciones en el
ala que permita visibilizar la A o . ) . .
Lo S S comunicacion 4 1 23,59% | primer trimestre es de 23,59%, correspondientes al
institucionalidad gestion institucional y su . - e ;
- o implementada fortalecimiento de las comunicaciones de la unidad
publica yla contribucion al desarrollo del
participacion Pais.
ciudadana para el Presentar propuestas
desarrollo del normativas para el fomento, Durante la presente vigencia se ha venido adelantando
modelo asociativo desarrollo y proteccion del la revision normativa del sector, sobre los obstaculos
solidario en sector solidario, que Documento de analisis normativos identificados con los gremios y se han
esquemas de 3.2 Acciones de incluyan la disminucion de y propuestas 100% 25% 10% | logrado consolidar, con el propésito de priorizarlos en
buen gobierno, blitica iblica obstaculos, tramites y gestionadas. mesas de trabajo, y asi proyectar la propuesta
gobemanza y zis osicri’ones Y| costos para el desarrollo de normativa que atienda las necesidades para el
gobernabilidad P las organizaciones fortalecimiento de las organizaciones y del sector.
para el fomento o
de solidarias.
enprendmncs. | AoLlir & Pon ot
asociativos aly )
solidarios con superintendencias y
' Confecamaras para mejorar | Plan Estadistico 100% 259 25% Se esta realizando la actualizacion del plan estadistico
la calidad de informacién Actualizado ’ ’ ° | de la UAEOS de acuerdo a recomendaciones del DANE
que se registra en el RUES
sobre los esquemas
asociativos.

2.4 Resultados de la Gestion por Dependencias al Plan de Accion-Cumplimiento actividades.
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La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, en cumplimiento de la Ley 1474 de 2011,
Articulo 74 y Decreto Ley 019 de 2012, Articulo 233, publicé en la pagina web el 30 de enero del 2019, los
planes de accion especificando objetivos, estrategias, proyectos, metas, responsables, plan anual de
adquisiciones, distribucion presupuestal junto a los indicadores de gestion.

Los planes podran ser consultados en el link: https://www.orgsolidarias.gov.co/node/1780

A continuacién se presentan los resultados de avance de cada uno de los planes de accién de los diferentes
grupos de la Entidad, con corte a 31 de Marzo de 2019

Resultados de la Gestion por Dependencias al Plan de Accién-Cumplimiento actividades UAEOS.

AVANCE
MARZO

remmnmes 2 4 8%

Marzo del 24 80% se esperaba un avance

o .
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AVANCE DELAS ACTIVIDADES GENERALES

A continuacion se presentan los avances de los Grupos

.y

8% 26% 28.6%

1. MISIONAL 2 OFICINA DE CONTROL 3 OFCINA  ASESORA

Esperado:13%% INTERNOD JURIDICA

Ejecutado6.76% Esperado:22 26% Esperado-24.20%
Ejecutado-26.040% Ejecutado-28.65%

N
46.9%) 13439 17.9%

4 GRUPO DE GESTION HUMANA 5 GRUPD DE  GESTION 6. GRUPD DE GESTION

Esperado-41 510k FINANCIERA ADMINISTRATIVA

Ejecutado-41920% Esperado:-31.69%% Esperado-19.930%
Eiecutado-34.32%% Eiecutado-17. 970

N
23.5%  (17.3%  125.1%

1. GRUPO DE COMUNICACIONES 8. GRUPO DE EDUCACION E 9. GRUPO DE PLANEACION Y
Y PRENSA INVESTIGACION ESTADISTICA

Esperado:16.81%% Esperado:15.35% Esperado:25.55%
Ejecutado:23.59% Ejecutado:17.33% Ejecutado:25.15%
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19.7%

10.GRUPQOTICS
Esperado:15.88%
Ejecutado:19.79%

2.5 Politica Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico.
Distribucion presupuesto

La Unidad Administrativa con el fin de fomentar y fortalecer un sector solidario en procura de su crecimiento
sostenible, su nivel de competitividad y la igualdad de oportunidades, ha venido gestionando incrementos
presupuestales de inversion, extendiendo y mejorando la cadena de valor de sus proyectos, ampliando sus
metas, la cobertura de los programas y proyectos que adelanten estudios de profundizacion que le permitan
buscar mejores desarrollos para el sector.

No obstante a pesar que la Unidad ha solicitado adiciones presupuestales ante el Congreso en las ultimas
vigencias, no han sido posible acceder a recursos adicionales suficientes que nos permitan cubrir la demanda
de asociatividad solidaria en el pais, y poder disefiar e implementar proyectos de impacto que exigen de mayor
capacidad operativa y financiera para realizar procesos de asociatividad solidaria con criterios de calidad y
cobertura y sumado a esto la necesidad de cumplir con los compromisos del Acuerdo de paz en lo referente a
la implementacién del Plan Nacional de Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural y a contribuir con
la reincorporacion.

A continuacion se presenta el comportamiento de los recursos de inversidn desde el afio 2011 al 2019 incluyendo
adiciones, reducciones y el techo presupuestal 2020:

PRESUPUESTO*

Organizaciones Solidarias

$18.581

$14.520
$12.415
$11.835 $10.098
$7.749
7. 7.
b ssrchn = $5924 $6.420 $6.694 $6.937
- ;4 446 $s 478 ss 478
. $3.156
1 2018 2019

snclonamiento Inversion

*cifras en millones de pesos
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Fuente: Grupo Planeacion y Estadistica, Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias

Para el 2020, la Unidad presenta el anteproyecto de inversion en 2 escenarios: a techo presupuestal y a
necesidades reales, este ultimo con el fin de ampliar la cobertura de los productos y servicios que se ofrecen a
la comunidad y aportar al cumplimiento de los acuerdos de paz a través del fortalecimiento, acompafiamiento,
asistencia técnica y capacitacion a las organizaciones solidarias, teniendo en cuenta las necesidades reales, la
entidad requiere un presupuesto de inversion de ($82.406.509.217) millones de pesos Mcte.

El presupuesto solicitado permitira mejorar la capacidad operativa y financiera para la gestién e implementacion de planes,
programas y proyectos, mediante alianzas publicas y privadas, fundamentadas en la promocion de la cultura de la
asociatividad solidaria, el emprendimiento y el fortalecimiento socio-empresarial para la generacion de ingresos y
ampliacién de la base asociativa, tanto en el nivel central, como en los niveles territoriales y aportar a la consolidacion de
la paz.

De acuerdo con las cadenas de valor de los proyectos de inversion, que se han venido fortaleciendo y teniendo
en cuenta las premisas y documentos que la entidad ha venido presentando los ultimos afios para incremento
presupuestal, a continuacion se presenta la justificacion a topes presupuestales y a necesidades reales, para la
solicitud del incremento por proyecto de inversion, agrupandolos en los programas que enmarcan su desarrollo:
1) Generacion y formalizacién del empleo (3 proyectos); 2) Fortalecimiento de la gestion y direccion del sector
trabajo (4 proyectos).

NOMBRE DEL PROYECTO A tope presupuestal A necesidades reales
Desarrollo Socio empresarial de las Organizaciones
Solidarias a Nivel Nacional § 6.880.574.131 § 68.174.469.101
Desarrollq de Empr.end|m|e'ntos SO|.IdarIOS através $ 1787.757.907 $ 2 808.750.000
de Negocios Inclusivos a Nivel Nacional
Desarrollo de emprendimientos solidarios en
poblacién reincorporada o reinsertada a nivel $ 50.000.000 $ 8.750.013.548
nacional
Divulgacién para Visibilizacién y posicionamiento
del sector solidario y de la Unidad Administrativa
Especial de Organizaciones Solidarias a nivel § 310.000.000 § 798.879.600
Nacional
Fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica de
la Unidad Administrativa Especial de $ 410.000.000 $ 766.664.268
Organizaciones Solidarias a nivel nacional.
Implementacion de un sistema integral de gestion
documental para la unidad administrativa especial $ 345.000.000 $ 635.681.600
de organizaciones solidarias a nivel nacional
Fortalecimiento de la infraestructura para el
funcionamiento de la entidad a nivel nacional § 315.000.000 § 472.051.100

TOTALES $ 10.098.332.038 $ 82.406.509.217
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3 DIMENSION: TALENTO HUMANO
3.1 Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano

ElI MIPG concibe al talento humano como el activo mas importante con el que cuentan las entidades vy, por lo
tanto, como el gran factor critico de éxito que les facilita la gestion y el logro de sus objetivos y resultados. El
talento humano, es decir, todas las personas que laboran en la administracion publica, en el marco de los valores
del servicio publico, contribuyen con su trabajo, dedicacion y esfuerzo al cumplimiento de la mision estatal, a
garantizar los derechos y a responder las demandas de los ciudadanos.

AVANCE
MARZO

En comphimients de las actividades
programadas em el Plan de Acciin el Grape
presenta on cumplimienta en el mes de
marzo de 46.93% %e esperaba un avance de
46.51%

Matriz De La Gestion Estratégica De Talento Humano

Instrumento de autodiagndstico que contiene un inventario de los requisitos que la Unidad Administrativa
Especial de Organizaciones Solidarias, debe cumplir para ajustarse a los lineamientos de la politica, con el fin
de identificar fortalezas y los aspectos a mejorar en la Gestién Estratégica de Talento Humano.

El Grupo de Gestién Humana, realizé el autodiagndstico a través de la matriz de la Gestidn Estratégica de
Talento Humano y evidencio una calificacion de 98.50 sobre el total de 100, la cual permitié ubicar a la Unidad
Administrativa Especial, en un tercer nivel de consolidacion, lo cual significa que la entidad tiene un nivel dptimo
en cuanto a la implementacién de la politica de la Gestion Estratégica de Talento Humano y, adicionalmente,
cuenta con buenas practicas que podrian ser replicadas por otras entidades publicas. En esta fase la Gestion
Estratégica de Talento Humano ya hace parte de la cultura organizacional.

Autodiagnéstico 2018
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ENTIDAD
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE ORGANIZACIONES SOLIDARIAS

FASES BASICA OPERATIVA TRAAG FORMACKN CONSOUDACION TOTA
Pomerize por bses Pk,
TOTAL AGRUPADO

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta pacy megrarel entoms oy el trabas par gee todos S& saenlan 3 guste
&n 5 puesio

RUTADE LA

FELICIDAD - Ruta pama bciitar que Lis personas tengan e fiempo Sufceente para tener una
Lafelcidad nos hace - Riuta pas implementar incentives basades en salam emocional

productivos

- Riuta paty generar sacacan Con pasin

- Ruta pazs mplementas una coliera del bderanga, el icabao en equpo y el
ConnCHmiEny

Cll:.élgﬂi[:[ﬂ - Ruta pam mplementar una cultua de Ideasgo preocupada por d benestar dd
talentn & pesar de qoe esti coentado allogn
Liderando talents - Futa pach mplementas un Idemag basado en aiors
- Ruta de bemacin pad capactar senadoms que $aben o que haen
RUTADEL SERVICIO - Ruta pars mplementar una Culira basada en el senic
Alservicio de los - Ruuta paca mplementar una cubur basada en ¢l logro y la generaciin de
ciudadanos beenestar
RUTADE LA
CALIDAD - Futa pasm generarrutings de irabao basadas en “hacer semgpee |25 cosas bier’
La cultura de hacer '
las cosas bien - Ruta pam generar ena culum de la calidad y b integridad
RUTADELA
“me - Ruta pam entender a I personas a (mvés del uso de b datos
Conocienda &l takenito

Se realizara en el segundo trimestre el autodiagnostico del afio 2019

Politica de Integridad
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Medicion Clima Organizacional

El Clima Laboral ha sido definido como el conjunto de percepciones y sentimientos compartidos que los
funcionarios desarrollan en relacién con las caracteristicas de su entidad.

Teniendo en cuenta la normatividad vigente la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias,
realizé la Medicion del Clima Organizacional para la anterior vigencia con el apoyo de la Caja de Compensacion
— CAFAM, cuyo resultado, fue:

Resultado general de la medicién:

NIVELES DE INTERVENCION

91.100% |

v ) 83%
" Favorable

Por lo anterior y acuerde a los resultados de la medicion del clima Organizacional la Unidad Administrativa
Especial de Organizaciones Solidarias, fortalecera las siguientes variables durante la vigencia 2019:

Variables que Impactan la calidad de Vida Laboral

Relaciones Interpersonales (Compafieros y Jefes)
En ORGANIZACIONES
SOLIDARIAS habria un
mejor Clima Laboral si
hubiera mayor:

As Oportunidad de crecimier
’l 4 Wm
S
= & P

Seguimiento de los Planes Estratégicos e Institucionales
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PLAN AVANCE

100%

Plan Anual de Vacantes

L Actualizar y Consolidar el
Plan Anual de Vacantes

100%

Plan de Prevision de Recursos Humanos

2 Actualizar, Consolidar el
Plan de Prevision de Recursos
Humanes

40

</

Plan Estratégico de Talento Humano-

3. Actualizar, Consolidar el
Plan Estratégico de Talento
Humang

47

&°

Plan Institucional de Capacitacion-

4. Actualizar, Consolidar el Plan
Institucional de Capacitacién

Plan de Incentivos Institucionales- 42

a°

5. Actualizar, Consolidar el Plan
de Incentives Institucionales

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el 50
Trabajo

o
o~

6. Actualizar, Consalidar el Plan de
Trabajo Anual de Seguridad y Salud
en ¢l Trabajo

DIMENSION: GESTION CON VALORES PARA RESULTADO (INTERNO).

Carrera 102 No 15-22 PBX: 57+1 327 5252 — Fax: 3275248 Linea gratuita:01 8000 122020
www.orgsolidarias.gov.co - atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co - Bogoté D.C, Colombia



http://www.orgsolidarias.gov.co/
mailto:atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co

El empleo Unidad Administrativa sspocm
de Or , i ,

es de todos

VERSION 07 CODIGO UAEOS-FO-GDO-17 FECHA EDICION 28/01/2019

Politica de Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto del gasto publico.

Proyectos

1.1  Desarrollo Socio-Empresarial de las Organizaciones Solidarias a nivel nacional, la Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias requiere para la vigencia 2020 la suma de
$68.174.469.101 millones de pesos Micte, con el fin de estimular diferentes formas asociativas entre pequefios
y medianos productores y productoras, basadas en la solidaridad y la cooperacion, que promuevan la equidad
de género, la autonomia econdémica y la capacidad organizativa en especial de las mujeres rurales y fortalezcan
la capacidad de los pequefios productores y productoras de acceder a bienes y servicios y comercializar sus
productos, lo anterior contribuyendo a las metas de Gobierno en la dinamizacion de emprendimientos asociativos
solidarios en beneficio de las organizaciones que se intervienen desde el cumplimiento de funciones de la
UAEQOS y en relacion con el fomento y el fortalecimiento de organizaciones de base.

Como se evidencia en la primera parte del documento la Unidad Administrativa ha desarrollado programas y
estrategias dirigidos, especialmente, a las poblaciones rurales y rurales dispersas y que pretenden impulsar, a
través del modelo asociativo solidario para el desarrollo de las regiones, entendido este desarrollo desde un
enfoque humano, que centra su atencion en las personas sin dejar de lado la importancia de la generacion de
ingresos y la satisfaccion de sus necesidades, pero con una cobertura limitada por los recursos asignadas, se
requiere llegar a mas comunidades y organizaciones solidarias que requieren estrategias viables de generacion
de ingresos y de mejoramiento de vida.

Con los recursos solicitados se pretende aumentar la cobertura de los programas y proyectos de la Entidad e
implementar en la vigencia 2020 el Plan Nacional de Fomento a la economia solidario y cooperativa RURAL, en
cumplimiento a los compromisos del gobierno en los acuerdo de paz y para lo cual debe no solo allegar a
poblacion urbana sino también rural y rural dispersa, situacion esta que por la baja disposicion de recursos,
resulta necesario la articulacién con otras entidades de gobierno del nivel central, departamental y municipal.

En la version final discutida y aprobada en la CSIVI del Plan Marco de Implementacion del Acuerdo Final PMI,
EN EL CAPITULO 1 Denominado “HACIA UN NUEVO CAMPO COLOMBIANO: REFORMA RURAL
INTEGRAL, el cual entre otros aspectos hace referencia al objetivo y fines de los planes de reforma rural integral,
que buscan la superacion de la pobreza y el cierre de brechas entre el campo y la ciudad. Estos planes
contemplan la participacion activa de las comunidades en su ejecucion, tal y como esta establecido en el numeral
6.1.4. Sobre la promocion de la participacion de organizaciones sociales (OS) y comunitarias en la ejecucion
del Acuerdo Final, el Gobierno nacional se compromete a poner “en marcha las reformas necesarias con el fin
de posibilitar la contratacién con las organizaciones sociales y comunitarias, con el debido acompafiamiento
técnico, especialmente en las zonas que han sido priorizados para poner en marcha los PDET”.

Dentro de los planes se encuentra el de la Produccién agropecuaria, economia solidaria y cooperativa y
formalizacion laboral.

Este plan articula una apuesta multisectorial que parte del estimulo a diferentes formas asociativas de trabajo
basadas en la solidaridad y la cooperacion, y que promueven la autonomia econdmica y la capacidad
organizativa. Todo lo anterior, con el objetivo de fortalecer las capacidades productivas de la economia
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campesina, familiar y comunitaria para desarrollar sus proyectos productivos y estimular procesos de innovacion
tecnoldgica y garantizar la proteccidn social, el trabajo digno, y los derechos de los trabajadores y trabajadoras
del campo. Para cumplir con el objetivo planteado, se implementan entre otras las siguientes estrategias, las
cuales se relacionan con el proyecto de Desarrollo Socio Empresarial de las Organizaciones Solidarias en
Colombia. Lo aqui enunciado, contribuyendo a la generacién de ingresos no solo en favor de los asociados a la
organizacion, sino también en beneficio del movimiento solidario, la proteccion y promocion del tercer sector,
impulsando acciones de formalizacién laboral desde la asociatividad y constitucion legal de las organizaciones.

Estrategia de Economia Solidaria y Cooperativa. Esta estrategia se aborda mediante: (1) un apoyo integral a
las organizaciones solidarias rurales mediante servicios para su creacién, apoyo, fortalecimiento y
financiamiento; (2) la realizacion de jornadas de sensibilizacion en asociatividad, formacion y empresarialidad
solidaria para la implementacion del plan Nacional de fomento de la Economia Solidaria (PLANFES); (3)
mediante el fortalecimiento de gestion de proyectos solidarios, que promuevan la autonomia econdmica y la
capacidad organizativa, en especial de las mujeres rurales. De igual manera, al desarrollo de las estrategias con
las que cuenta la Unidad, se busca dar cumplimiento a las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022,
dinamizar emprendimientos solidarios para la autosostenibilidad de las organizaciones.

Estrategia de mercadeo: contempla la creacion e implementacion del plan Nacional para la promocion de la
comercializacion de la produccion de la economia campesina, familiar y comunitaria. Esta estrategia cuenta con
la implementacion de un sistema de informacion de precios regionales y la creacion y/o fortalecimiento de
organizaciones solidarias para que provean informacion y logistica, administren los centros de acopio y
promocionen los productos del campo, la estrategia también contempla la construccion y rehabilitacion de
centros de acopio para la produccion alimentaria de la economia campesina, familiar y comunitaria que atiendan
las particularidades y las necesidades de la region. Igualmente, esta estrategia contara con medidas afirmativas
para promover el empoderamiento econdémico de las mujeres rurales. En este eje la Unidad Administrativa
Especial de Organizaciones Solidarias trabajara en diversos departamentos del Pais, la estrategia de Compra
publica local en sus respectivas dimensiones.

En el Plan Marco de Implementacion y teniendo en cuenta las estrategias descritas, éstas se definen con caracter
multisectorial, por tanto se involucran entidades de diferentes sectores, como el Ministerio del Trabajo y la
Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias (UAEOS), la Agencia de Desarrollo Rural, el
Instituto Colombiano para el Bienestar Familiar y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, para su
implementacion y Desarrollo. Lo anterior desde lo esbozado en resolucion interna sobre Compra Publica Local.

Siendo asi, los recursos solicitados permitiran satisfacer la gran demanda de asesoria, acompafiamiento en
desarrollo de procesos asociativos especialmente en el sector rural.

Desde lo explicado, la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, busca contribuir al
desarrollo Socio empresarial de las Organizaciones Solidarias en Colombia, mejorando las condiciones de vida,
de trabajo y de produccion para la revitalizacion socioecondémica de las comunidades y los territorios en el marco
de los acuerdos de paz.

Para el desarrollo del proyecto se contempla igualmente el disefio de programas de educacion solidaria para el
fomento de la asociatividad en Colombia, con el que se busca fortalecer los procesos de educacion solidaria
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para el fomento de la asociatividad en Colombia, brindar a la ciudadania, a las organizaciones del sector y a las
entidades acreditadas nuevas opciones de formacién con material pedagdgico actualizado, material suficiente y
oportuno para la dinamizacién de la educacion solidaria como un proceso permanente al interior de estas
organizaciones.

Con la implementacion del proyecto se activaran y estimularan las practicas asociativas y solidarias de la
comunidad mediante la generacion de habilidades para la autogestion, participacion, emprendimiento, trabajo
en equipo, liderazgo colectivo y cultura de la solidaridad y la asociatividad (procurando el cambio de mentalidad
asistencialista) y el reconocimiento de la economia de la solidaridad y de la cooperacion como medio para
canalizar recursos y servicios a la poblacion rural.

Es fundamental que las comunidades cuenten con las condiciones necesarias para hacer sostenibles los
proyectos generados a través de modelos asociativos para la generacion de ingresos.

Lo anterior se logra con programas de formacidn, entrenamiento, asistencia técnica, practica y acompafiamiento
para el mejoramiento de vida, explicitacion del proyecto de vida comunitario, el emprendimiento y la participacion
ciudadana.

Para el disefio, implementacion de herramientas educativas, programas de formacion y capacitacion, la Unidad
requiere de recursos de acuerdo con lo planteado en las bases del Plan Nacional de Desarrollo, que hace el
llamado directo a la Unidad de ampliar la cobertura de programas sobre asociatividad solidaria, contribuyendo a
los pilares y estrategias transversales del nuevo Plan.

Asi mismo se ve la necesidad de consolidar informacién actualizada y veraz del sector solidario, es necesario
recopilar Informacién sobre el sector solidario, de sus organizaciones y de su entorno a través de investigaciones,
estudios y estadisticas en cumplimiento de lo estipulado en el texto constitucional que reconoce las formas
asociativas de propiedad solidaria a lo largo de su articulado asi: “articulo 1° (la solidaridad como fundamento
del Estado); al articulo 51 (formas asociativas de ejecucion de programas de vivienda); el articulo 58 (proteccién
y promocion de las formas asociativas y solidaria de propiedad); el articulo 60 (promocién del acceso a la
propiedad y en particular de los trabajadores y las organizaciones solidarias en los procesos de privatizacion);
el articulo 64 (obligacidn del Estado de promover el acceso a la propiedad de la tierra en forma individual y
asociativa) y articulo 333 (obligacion del Estado de fortalecer las organizaciones solidarias y promover el
desarrollo empresarial) 366 (El bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién son
finalidades sociales del Estado...El gasto publico social tendra prioridad sobre cualquier otra asignacion; ademas
el ACUERDO FINAL DE PAZ en el capitulo de Reforma Rural Integral punto 1.3.3.1. Estimulos a la economia
solidaria y cooperativa, prevé la implementacién del Plan Nacional de fomento a la economia solidaria y
cooperativa rural PLANFES.

Un componente importante a desarrollar es promover la implementacion del plan estadistico del sector con el fin
de generar informacién precisa que sirva de insumo para el disefio de politicas, programas y planes para el
desarrollo del sector solidario y lograr una adecuada difusion del modelo asociativo solidario.

1.2 En cuanto al proyecto “Desarrollo de emprendimientos solidarios a través de negocios inclusivos a
nivel nacional’, la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias requiere para la vigencia 2020
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la suma de ($2.808.750.000) millones de pesos para ampliar la cobertura de los procesos de fomento y
fortalecimiento de organizaciones solidarias beneficiando a un mayor numero de personas que ostentan la
condicion de victima del conflicto armado.

La Unidad Administrativa busca a través del proyecto continuar fomentando la economia solidaria para poblacion
victima en los procesos de (promocion, creacion, fortalecimiento, desarrollo socio empresarial, integracion y
proteccién) en la mayor parte del territorio nacional, presentando la asociatividad y el emprendimiento
solidario como una estrategia efectiva de generacidn de ingresos, generacién de trabajo digno y decente,
mejoramiento de calidad de vida a través del desarrollo integral del ser humano en las cinco dimensiones
(social, cultural, econdémica, ambiental y politica ) para la poblacién victima (individual y colectiva). La
implementacion del modelo solidario con enfoque diferencial para poblacion victima desde la caracterizacion de
la poblacion( mujer, jefes cabeza de hogar, personas en condicion de discapacidad, comunidades étnicas , entre
otros) permite generar inclusién social y productiva, fortaleciendo el proceso de reparacién
integral  socioecondmico desde el ambito comunitario, aportando a la construccion del tejido social,
reconstruccién de confianza, trabajo en equipo , liderazgos colegiados, ayuda mutua para desarrollar actividades
de produccion de bienes y servicios auto sostenibles enmarcados en la autogestion, el autocontrol y el
autogobierno , desarrollando proyectos productivos asociativos y solidarios con modelos de negocios inclusivos
en alianzas con empresas privadas que garanticen la comercializacion del bien o servicio y su inclusion en
cadenas productivas.

El proyecto Emprendimientos Solidarios a través de negocios Inclusivos para poblacion victima implementa el
enfoque diferencial de manera transversal con el enfoque de mejoramiento de vida y el desarrollo del Programa
Integral de Intervencion a la medida de las necesidades de la comunidad y las Organizaciones, a través de los
ambitos de la educacién solidaria (Capacitacion, formacion, asistencia técnica), partiendo del diagnéstico socio
empresarial. El proyecto ha permitido dotar a la poblacién victima de los elementos, capacidades habilidades
y destrezas para el empoderamiento comunitario y la asociatividad empresarial solidaria. En virtud de las
bondades del proyecto y de los impactos obtenidos tanto en la poblacion beneficiaria como en las organizaciones
auto sostenibles empresarial y comercialmente, se hace necesario continuar en los procesos asociativos
solidarios, propendiendo por el fortalecimiento en los procesos de asociatividad que estén conformados y
permitiendo a otras comunidades conocer el modelo y vincularse al mismo, pues de acuerdo a la informacién
suministrada por la Red Nacional de Informacién la poblacién haciende a 8.771.850 victimas registradas a
febrero 1 de 2019.

Adicionalmente el nuevo Plan Nacional de Desarrollo “legalidad + emprendimiento = equidad”. El pacto por la
equidad: contempla la politica social moderna centrada en la familia, eficiente, de calidad y conectada a
mercados. Contempla en su objetivo “promover la generacién de ingresos y la inclusién productiva de la
poblacion vulnerable y en situacion de pobreza, en contextos urbanos y rurales a través del emprendimiento”. El
proyecto de negocios inclusivos, contribuye a mejorar condiciones de vida a los beneficiarios a través de
proyectos productivos sostenibles en la medida que se amplia la cobertura de atencién a la poblacion, ofreciendo
un modelo de generacion de ingreso y de bienestar socio econdmico acorde a las necesidades de cada
poblacion.

1.3 Proyecto “Desarrollo de emprendimientos solidarios en poblacion reincorporada o reinsertada a nivel
nacional. En el marco del proceso de paz la Unidad Administrativa formulé durante la vigencia 2018 el proyecto
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que permite promover y fomentar la asociatividad solidaria como estrategia viable de generacion de ingresos y
una oportunidad para la reincorporacién y reinsercion social y econdmica. Para el 2020 se requiere un
presupuesto de ($8.750.013.548) a necesidades reales.

Teniendo en cuenta el Acuerdo de paz y la normatividad vigente la reincorporacion a la vida civil sera un proceso
de caracter integral y sostenible, excepcional y transitorio, que considerara los intereses de la comunidad de las
FARC-EP en proceso de reincorporacion, de sus integrantes y sus familias, orientado al fortalecimiento del tejido
social en los territorios, a la convivencia y la reconciliacion entre quienes los habitan; asimismo, al despliegue y
el desarrollo de la actividad productiva y de la democracia local.

La reincorporacién de las FARC-EP se fundamenta en el reconocimiento de la libertad individual y del libre
ejercicio de los derechos individuales de cada uno de quienes son hoy integrantes de las FARC-EP en proceso
de reincorporacion. Las caracteristicas de la reincorporacion del presente acuerdo son complementarias a los
acuerdos ya convenidos. El proceso de reincorporacion tendra en todos sus componentes un enfoque
diferencial, con énfasis en los derechos de las muijeres.

Como se puede observar en el siguiente cuadro, la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias,

entre los afios 2017 y 2018, dicto curso basico en economia solidaria para 7.844 reincorporados que han
generado hasta la fecha 120 organizaciones que asocian a 4.569 personas, 1.208 mujeres y 2.992 hombres.

Fomento Economia Solidaria

Certificados en Curso 7.844
Basico
n m

Cantidad de reincorporados con curso basico y niimero total de organizaciones constituidas.

Cooperativas Constituidas

Las bases del Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia, Pacto por la equidad” en su Objetivo 5
‘Promover la generacion de ingresos y la inclusién productiva de la poblacion vulnerable y en situacion de
pobreza, en contextos urbanos y rurales a través del emprendimiento y su integracion al sector moderno” sefiala
a) el “Disefio de rutas integrales para la inclusion productiva de la poblacion en situacién de pobreza y
vulnerabilidad diferenciando estrategias urbanas y rurales” colocando a la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias en coordinacion con el Ministerio del Trabajo y el Ministerio de Comercio la promocién
de los emprendimiento asociativos solidarios sefialando en el numeral l1l) el fomento de la asociatividad solidaria
para la formalizacion empresarial, competitividad, y comercializacién, tema que para las nacientes
organizaciones creadas por los reincorporados es necesario realizar.
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En caso de la reinsercion se busca impulsar el retorno de la poblacion desmovilizada a la legalidad de forma
sostenible. Por ello a las personas desmovilizadas no solo se les brinda educacién, formacion para el trabajo y
apoyo psicosocial, sino que también se les ayuda a impulsar sus proyectos productivos.

Por lo anterior la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias formuld y sustenta el proyecto
‘Fomento de la asociatividad solidaria de la poblacion reincorporada y reinsertada en Colombia “para contribuir
con la consolidacion de paz sostenible y con oportunidades.

2) Fortalecimiento de la gestion y Direccion del Sector Trabajo

2.1 Para el proyecto “Divulgacién para Visibilizacion y posicionamiento del sector solidario y de la Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias a nivel nacional’, En el marco de las dinamicas
socioeconomicas que atraviesa Colombia, negociaciones de paz, posconflicto, inequidad, la lucha contra la
pobreza, el desempleo, la violencia y el desarraigo del campo entre otras, se hace necesario proyectar nuevos
escenarios, que permitan adelantar estrategias novedosas que redunden en resultados positivos y sostenibles
en beneficio de los mas necesitados.

Con este panorama, y teniendo en cuenta las necesidades y expectativas de las comunidades se requieren
proyectos con enfoque de desarrollo humano como alternativa viable para alcanzar los objetivos y propésitos
del Plan Nacional de Desarrollo, Una de estas alternativas es la Economia solidaria, que por estar edificada
sobre valores y principios como la ayuda mutua, la solidaridad, el respeto, la democracia y la libre adhesion,
entre otros, y centrado en las personas mas que en el capital, logra armonizar las dimensién social, econémica,
politica, cultural ambiental

Para lograr promocionar la economia solidaria en el territorio nacional la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias tiene la misiéon de Disefiar, adoptar, dirigir € implementar planes, programas y
proyectos para el fomento de emprendimientos asociativos solidarios autosostenibles orientados al desarrollo
integral del ser humano

Lo anterior se fortalece cumpliendo con una de las funciones dela Unidad Administrativa que es la de divulgar
la ventajas de la asociatividad solidaria, sus principios, valores y gestion del as organizaciones que hacen parte
del sector solidario lo que la Entidad desarrolla a través de su proyecto de inversion denominado “Divulgacion
para Visibilizacion y posicionamiento del sector solidario y de la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias a nivel Nacional proyecto se encuentra formulado a necesidades reales y se tuvo en
cuenta la creciente presencia de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias en los
diferentes programas de las entidades publicas y privadas que atienden a poblaciones diversas en todo el
territorio nacional, la labor de divulgar la cultura asociativa solidaria se hace mas compleja, toda vez que tanto
el recurso humano, como economico y de infraestructura no permiten la presencia de funcionarios de la Entidad
en los lugares donde la comunidades beneficiarias estan asentadas.

Ante esta realidad, se han venido re direccionando las estrategias de divulgacion y posicionamiento de la Unidad
Administrativa para garantizar la difusion de la cultura de la asociatividad solidaria a mas colombianos en todas
las regiones del pais.
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Con el presupuesto solicitado, y basados en necesidades reales $798.879.600 millones de pesos, la Unidad
Administrativa podria afrontar el reto de llevar el mensaje encomendado por el Gobierno Nacional de mostrar las
bondades de la asociatividad solidaria como aporte al desarrollo de las regiones, lo que se traduciria en la
practica en la produccion de piezas audiovisuales para ser emitidas en las regiones y donde el enfoque
diferencial sea la linea conductora y las diversas comunidades (afrodescendientes, indigenas, discapacitadas,
etc.) se vean reflejadas.

La Unidad busca incrementar la promocion del modelo asociativo solidario en todo el territorio nacional y con
ello contribuir a lo dispuesto en el nuevo Plan Nacional de Desarrollo como aporte a la equidad la inclusion
social y productiva de la poblacion mas vulnerable del territorio.

2.2 Proyecto “Fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica de la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias a nivel nacional.” La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias
a través del grupo de Tecnologias de la Informacion, dentro de sus funciones debe garantizar el adecuado
funcionamiento de la plataforma tecnoldgica, contribuyendo al cumplimiento de la gestion institucional cuyo
objetivo es disefiar, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar los programas y proyectos para la promocion,
planeacion, proteccion, fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones solidarias y ciudadania en general.
Todo esto alineado con las estrategias sectoriales, el Plan Nacional de Desarrollo, los planes sectoriales y los
planes estratégicos institucionales.

Con el constante avance de las tecnologias y el incremento exponencial de los sistemas de informacion, se hace
esencial implementar cambios y actualizar los dispositivos tecnoldgicos, para mantener la capacidad instalada
con el fin de ejecutar el software actual y futuro. A si mismo se debe asegurar el acceso y seguridad de la
informacién a través de la infraestructura y soluciones Informaticas en el marco de la normatividad vigente
aplicable.

En cumplimiento de las politicas de racionalizacion de tramites y Gobierno Digital, especificamente con los dos
componentes: Tic para el Estado y Tic para la sociedad donde se requiere implementar, mejorar al sistema de
tramite en linea y demas servicios en linea, nuevos sistemas de informacién que permita cumplir con las
directrices de accesibilidad y usabilidad, lenguaje comun, interoperabilidad, integracion, estilo y planes de calidad
de componentes de software.

Teniendo en cuenta lo anterior, se solicita presupuesto a necesidades reales por valor de Setecientos sesenta y
seis millones seiscientos sesenta y cuatro mil doscientos sesenta y ocho pesos ($766.664.268),con el fin de
adquirir, actualizar y mejorar los artefactos tecnolégicos como software, hardware y servicios para el perfecto
funcionamiento de su Plataforma y alineacion estratégica de Tecnologias de la Informacion y cumplimiento de
los estandares que exige el Ministerio de TIC a través de su politica de Gobierno Digital.

En el anexo “Cadenas de valor proyectos de inversion 2020”, se relaciona la cadena de valor del proyecto con
su respectivo costeo por actividades y las metas a alcanzar con los recursos disponibles y con el incremento
requerido, basado en necesidades reales.
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2.3 El proyecto de “Fortalecimiento de la infraestructura para el funcionamiento de la entidad a nivel
nacional”, ha permitido adelantar procesos de modernizacién y actualizacién de la infraestructura fisica
institucional de acuerdo con los objetivos planteados por el alta Direccion, mejorando asi el ambiente de trabajo
e impulsando el cumplimiento de las normas existentes sobre salubridad en su Unica sede. Dichos procesos
hacen referencia al desarrollo de contratos de obra. Sin embargo, a pesar de las intervenciones realizadas, se
requiere realizar la inversion necesaria para la adecuacion de espacios tales como: iluminacién del auditorio,
actualizacién iluminacién aldgena a luz LED en oficinas en segundo y tercer piso, paneles acusticos en la
cubierta del auditorio, estudio deteccién de incendios en todos los espacios de la UAEQS, para que se cumpla
con las especificaciones y estandares establecidos por la Norma Técnica de Seguridad requiriendo la inversion
de $472.051.100. Asi mismo, se proyecta realizar adecuaciones que garanticen mejoramiento en los espacios
de bienestar y calidad de vida laboral, adquiriendo el mobiliario requerido en la Sede central y adecuando el
mobiliario existente utilizado en la entidad.

Para adelantar las actividades antes mencionadas se debe contratar la realizacién de estudios técnicos de las
necesidades de infraestructura de la Unidad al igual que la interventoria para el desarrollo de toda la obra civil
que se proyecta realizar.

2.4 Elproyecto de Inversion: “Implementacion de un sistema integral de gestion documental para la Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias a nivel nacional”: se formul6 sustentado en el marco
del Programa de la Gestion y Direccion del Sector Trabajo a nivel Nacional, tiene como propoésito el suministro
eficiente de informaciéon como activo de calidad, lo cual contribuye de forma directa en el mejoramiento de los
servicios administrativos de la entidad, a las actividades de promocion del modelo asociativo solidario, al
cumplimiento de la Ley 594 de 2000 Ley General de Archivos, y Ley 1712 de 2014 Transparencia y Acceso a la
Informacion publica y a la implementacion de la Directiva Presidencial 04 de 2012 Eficiencia administrativa y Cero
Papel en la Administracion Publica y Estrategia de Gobierno en Linea.

Los procesos de migracion de la informacion a medios técnicos diferentes del papel requieren estar enmarcados
dentro de los planes especificos del sistema integrado de conservacion reglamentado por la ley 594 de 2000 y
Acuerdo 08 de 2015. Por lo anterior, se hace necesario dotar de componentes tecnoldgicos que optimicen tanto
la conservacion como la preservacion de la documentacién en la entidad, para lo cual se estima como necesidad
contar con $ 58.300.000 millones de pesos para implementar dicha estrategia.

Con el objeto de dar una correcta implementacion a cada uno de los programas de Sistema Integrado de
Conservacion, se pretende adecuar las zonas del archivo central y del fondo documental acumulado para el
almacenamiento de los medios técnicos bajo las condiciones de temperatura, humedad relativa e iluminacién
requeridos para la custodia, preservacion y conservacion de la documentacién contenida en los diferentes
medios técnicos documentales y magnéticos, solicitando recursos a  necesidades reales por valor de
($ 67.630.000) millones de pesos.

Respecto al cumplimiento del Decreto 2609 de 2012, la entidad cuenta con la necesidad de ejecutar los planes
y programas del Sistema de Gestion Documental, por tanto, para la implementacién de la cita actividad se
requiere contar con un presupuesto de $105.450.000 millones de pesos, lo que le permitiria a la entidad la
completitud y trazabilidad de todos los procesos en materia de gestién documental.
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Por otra parte, en el marco de la estrategia de Gobierno el Linea y respondiendo a la Ley 1712, entre otras
disposiciones, la entidad presenta una necesidad apremiante, la cual esta relacionada con realizar los ajustes o
mejoras al Sistema de Gestion Electronica de Documentos de Archivo — SGDEA, esto con el fin de robustecer
la politica de eficiencia administrativa y la preservacion de sus documentos, por tanto se requiere contar con un
presupuesto de $ 88.000.000 millones de pesos para la materializacion de tal actividad.

Dado que la entidad también cuenta con un patrimonio documental en al cual reposa la memoria institucional de
los diferentes periodos de tiempo a nivel institucional, es necesario continuar con la organizacion de los fondos
documentales de conformidad con la Normatividad vigente, por tanto, se estima contar con un recurso por valor
de $126.000.000 millones de pesos.

En consecuencia, de lo anterior y con el proposito de dar completitud a los procesos archivisticos, se requiere
avanzar en la digitalizacion de todos aquellos expedientes que conforman los fondos documentales
institucionales; situacién para la cual se requieren recursos por valor de $190.301.600, logrando asi contar con
estos expedientes en medios digitales que faciliten su consulta y acceso a la informacion.

Politica de Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto del gasto publico.

Mediante la Ley 1940 del 26 de noviembre de 2018, se decretd el presupuesto de rentas y recursos de capital y
Ley de apropiaciones para la vigencia fiscal 2018 para las entidades publicas que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacion, dentro de las cuales se encuentra la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias identificada con el numero de seccion presupuestal 36- 12-00 en la Ley de apropiaciones, cuyo fin fue
apropiar recursos para atender gastos de funcionamiento e inversion en la misma.

De igual forma, mediante decreto de liquidacién 2467 de diciembre 28 de 2018, se liquidé el Presupuesto General de la
Nacién para la vigencia 2018, se detallaron las apropiaciones y se clasificaron y definieron los gastos, estableciendo para
la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias un presupuesto de gastos por la suma de $18.528.306.886,
representados en $6.693.506.000 para gastos de funcionamiento y $11.834.800.886 para gastos de inversion.

Presupuesto Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias - vigencia 2019-
Presupuesto de Funcionamiento

IDENTIFICACION PRESUPUESTAL APROPIACION VIGENTE
GASTOS DE PERSONAL $ 4.793.058.000
GASTOS GENERALES $ 999.522.000
TRANSFERENCIAS CORRIENTES $ 498.121.000
GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA $ 402.805.000

TOTAL $ 6.693.506.000

Presupuesto de Inversion
PROYECTO TOTAL PRESUPUESTO

Desarrollo Socio empresarial de las Organizaciones Solidarias a Nivel Nacional $ 8.429.121.680
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Desarrollo de Emprendimientos Solidarios a través de Negocios Inclusivos a Nivel $ 1787.757.907
Nacional T
Desarrollo de emprendimientos solidarios en poblacion reincorporada o reinsertada a $ 150.000.000
nivel nacional T
Divulgacion para visibilizacion y posicionamiento del sector solidario y de la Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias a nivel Nacional $ 408.324.587
Fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica de la Unidad Administrativa Especial de $ 546.795.253
Organizaciones Solidarias a nivel nacional. T
Implementacién de un sistema integral de gestion documental para la unidad $ 233,091,572
administrativa especial de organizaciones solidarias a nivel nacional U
Fortalecimiento de la infragstructura para el funcionamiento de la entidad a nivel nacional $ 279.709.887

TOTAL INVERSION $ 11.834.800.886

Fuente: Grupo Planeacion y Estadistica
Para la vigencia 2019 la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones solidarias, tiene un indicador en
las bases del Plan Nacional de Desarrollo, asi:

> 2019

Indicador en las bases 40 U Emprendimientos
Plan Nacional de Desarrollo 50““3"05 dinamizados

I Desarrollo

Socio-empresarial 3 78“ Personas
benefnqadas

Negocios Inclusivos

I Reincorporacion $10.366.879.587

INDICADORES
METAS PRESIDENCIALES

ORCANIZACIONES

SOLIDARIAS

Las metas de este indicador le lograran a través de la ejecucion y desarrollo de actividades de los proyectos de
inversion, que se relacionan:

Proyecto Desarrollo Socio-Empresarial de las Organizaciones Solidarias a Nivel Nacional:

Para la vigencia 2019 el proyecto de Desarrollo Socio-empresarial de las Organizaciones Solidarias a nivel
nacional, cuenta con un presupuesto de $8.429.121.680 millones de pesos, los cuales se han venido ejecutando
de acuerdo a lo programado y a las necesidades de la poblacion.

Teniendo en cuenta que existe una gran demanda de asesoria, acompafiamiento en el desarrollo de procesos
asociativos especialmente en el sector rural y de acuerdo a los compromisos y responsabilidades que tiene la
Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias en el Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por
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Colombia, Pacto por la Equidad 2018-2022" de promover emprendimientos asociativos solidarios, desarrollando
las dimensiones social, ambiental, cultural y politica, basados en: la educacion cooperativa y solidaria, el
desarrollo de modelos de negocios solidarios con innovacion social, el fomento de la asociatividad solidaria para
la formalizacién empresarial, competitividad, y comercializacién y en el fortalecimiento del Sistema Nacional de
Voluntariado con el acompafiamiento y asistencia técnica para la sostenibilidad de los emprendimientos.

Uno de los grandes desafios en el plan nacional de desarrollo sera el de la elevar productividad tanto del trabajo
como de los factores productivos de las organizaciones a intervenir, por lo que se hace necesario avanzar hacia
la diversificacion, contando con sectores productivos apoyados en el emprendimiento y la innovacion, es el caso
de sectores de la "economia naranja", que alimentados con fuertes encadenamientos resulta estratégico para la
generacion de empleo, aumento en la competitividad, construccion del tejido social y transformacion productiva,
que sirva de vehiculo para alcanzar altos niveles de productividad.

Cadena de Valor

Cédigo BPIN
Cadigo Presupuestal

Objetivos
especificos

Disefiar programas de
educacion solidaria y
herramientas
educativas de acuerdo
a las necesidades
identificadas

Implementar el
programa integral de
organizaciones
solidarias

2018011000126
C-3602 1300 6

Servicio de promocion,
fomento y divulgacion
de la asociatividad
solidaria

Servicio de Gestion
parael
Emprendimiento
Solidario

209

Programas disefiados

Emprendimientos
solidarios dinamizados

Actividades
2019 - 2022

Identificar necesidades de las
organizaciones solidarias y del
sector solidario a través de
estudios e investigaciones y
consolidacion de estadisticas

Costo por actividad

$ 126.000.000

Estructurar y actualizar
prototipos y programas de
educacion solidaria y sus
herramientas educativas acorde a
las necesidades de las
organizaciones solidarias

$ 66.000.000

Adelantar jornadas de promocion
e implementacion de prototipos
y programas educativos

$ 78.000.000

Publicar y socializar
herramientas educativas,
estudios e investigaciones
Subtotal Objetivo 1
Implementar el programa
integral de fomento de
organizaciones solidarias.

$

$ 30.000.000
300.000.000,000 |

$ 7.156.909.093

Brindar fortalecimiento, asesoria
y asistencia técnica, en la
articulacion de las
organizaciones solidarias a

redes 0 cadenas productivas.

$ 99.000.000

Realizar seguimiento y
evaluacion a procesos de
implementacién del programa
integral de organizaciones
solidarias

$ 710.333.000

Realizar apoyo a la gestion a las
organizaciones solidarias en
territorio

$ 162.879.587

Subtotal Objetivo 2
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8.429.121.680 |

Total Proyecto

Regionalizacion:

El proyecto tiene es de caracter regionalizable a nivel nacional, a continuacion se presentan las metas
para la presente vigencia:

E Equidad

@ Emprendimiento

Proyecto Desarrollo
Socio-empresarial de
las Organizaciones
Solidarias a Nivel
Nacional

ORGANIZACIONES
?) SOLIDARIAS

REGIONALIZACION PROYECTOS DE INVERSION

SeEEE T Recursos Itimp.rend.imier'\tos Pers.o.nas
solidarios dinamizados beneficiadas
Antioquia 446.164.237 10 200
Atlantico 295.024.966 9 140
Bogotd 1.602.965.274 43 80
Bolivar 681.596.356 18 300
Boyaca 193.285.695 4 80
Cauca 277.578.542 7 120
Caldas 151.139.271 3 60
Cesar 361.871.390 160
Cérdoba 656.896.356 15 300
Cundinamarca 252.878.542 13 120
Huila 168.585.695 4 80
Guajira 656.896.356 15 300
Magdalena 319.724.966 140
Meta 210.732.119 100
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Narifio 295.024.966 7 140
Norte de Santander 126.439.271 4 60
Putumayo 252.878.542 6 120
Quindio 108.992.847 2 40
Risaralda 235.432.119 5 100
Santander 446.164.237 10 200
Sucre 193.285.695 4 80
San Andrés y providencia 24.700.000

Tolima 235.432.119 5 100
Valle del cauca 235.432.119 5 100
TOTAL $8.429.121.680 209 3.120

El proyecto se ejecuta con la suscripcion de a suscripcion de 5 convenios y 29 contratos.

El Proyecto Desarrollo de Emprendimientos Solidarios a través de negocios inclusivos a nivel nacional,
tiene como objetivo crear y/o fortalecer emprendimientos y empresas asociativas solidarias mediante la
estrategia de negocios inclusivos para la generacion de ingresos y la superacion de la pobreza de la poblacion
victima del conflicto armado.

Los negocios inclusivos se presentan como una forma de generar nuevas dinamicas econdémicas o reorientar
las existentes para que las condiciones de las poblaciones vulnerables dentro de los mercados no les excluyan
de negocios que generen empleo e ingresos, cambiando la percepcidn de que esta apuesta es dificil, riesgosa
y costosa y posicionando la inclusion como una forma viable de generar relaciones mutuamente beneficiosas
entre la poblacidn en condiciones de vulnerabilidad y los empresarios que actuan en los mercados.

Cadena de Valor:
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DESARROLLO DE EMPRENDIMIENTOS SOLIDARIOS A TRAVES DE NEGOCIOS INCLUSIVOS A NIVEL NACIONAL

Cddigo BPIN

Cddigo Presupuestal

Actividades
2019 - 2022

Productos proyecto Metas
Meta
Proyecto

Objetivos especificos Indicador

Identificar espacios para la promocién del

2017011000378
C-3602 1300 7

Costo por
ad

desarrolladas en poblacion victima

Implementar el programa integral de fomento

modelo asociativo  solidario en poblacién| $ 1.670.000
victima
Promocionar la asociatividad Senicios de Realizar jornadas de promocién o de
S°'r'1d‘;‘”e‘i,n°gmi‘r’] ra'temzitﬁ | 9| educacion informal en|  13.300|  2.234 Persg”gs capacitacion del modelo asociativo solidario en| g 61.819.000
generac (.), e. _g €sos dingida a economia solidaria capacitadas  [poblacion victima
la poblacién victima - — —
Realizar seguimiento y evaluacion a las
actividades de promocién o capacitacion| ¢ 3.341.000

Subtotal Objetivo 1 $  66.830.000

mejoramiento de vida

de organizaciones solidarias. $1.453.509.907
Implementar el programa integral Realizar seguimiento y evaluacién a procesos
de intervencion de Senicio de Gestion Emprendimientos de implementacion del programa integral de| ¢  33.416.000
organizaciones solidarias de para el o fomento de las organizaciones solidarias
RN - 192 30 solidarios
poblacién victima a traves de la Emprendimiento h ) - -
. . - dinamizados |Realizar apoyo a la gestion a las
estrategia de negocios Solidario R - o $ _
. . organizaciones solidarias en territorio
inclusivos
Desarrollar  programas con enfoque de

$ 100.248.000

Subtotal Objetivo 2 $ 1.587.263.907

negocios inclusivos.

Subtotal Objetivo 2

Total Proyecto

Identificar, gestionar y consolidar alianzas
comerciales estrategicas 16.708.000
Generar alianzas con el sector Senicios de Formular proyectos de negocios inclusivos $  66.832.000
privado como estrategia de asistencia técnica Alianzas Realizar jomadas de capacitacion en la
sostenibilidad de las ; 192 30 estratégicas  |impl i6n  del del | li
organizaciones solidarias con para la generacion de generadas e emgntacmn e moteo Y dlaea § - 33.416.000
R Alianzas Estratégicas estrategica.
poblacién victima - — -
Adelantar la sistematizacion y monitoreo del
proceso de fomento en el marco del modelode| ¢  16.708.000

$ 133.664.000

$1.787.757.907

Regionalizacion: El proyecto tiene es de caracter regionalizable a nivel nacional, a continuacién se

presentan las metas para la presente vigencia:
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Emprendimientos
solidarios dinamizados
Personas
beneficiadas
$150.000.000

Total inversion

A=\ ORGANIZACIONES
@ SOLIDARIAS

Departamento Recursos Erréprend_imientos Pers.o.”as
inamizados Beneficiadas

Antioquia $  102.577.193,00 2 40
Atlantico $ 24.700.000,00

Bogota $ 59.700.000,00

Bolivar $ 109.997.194,00 2 40
Caqueta $ 24.700.000,00

Casanare $ 42.000.000,00 1 20
Cauca $ 42.188.597,00 1 20
Cesar $  102.577.194,00 2 40
Choco $  193.454.387,00 4 80
Cérdoba $  109.077.194,00 2 40
Cundinamarca $  103.357.194,00 2 40
Guaviare $  102.200.000,00 2 40
Huila $ 66.888.597,00 1 20
Guajira $  109.077.194,00 2 40
Meta $ 84.377.194,00 2 40
Narifio $  109.077.194,00 2 40
N de Santander $ 39.600.000,00

Putumayo $  109.077.194,00 2 40
Sucre $ 84.377.194,00 2 40
Tolima $ 84.377.193,00 2 40
Valle del cauca $ 84.377.194,00 2 40
TOTAL $ 1.787.757.907 33 660

Unidad Administrativa Especial
de Organizaciones Solidarias

FECHA EDICION 28/01/2019
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Proyecto Desarrollo de Emprendimientos solidarios en poblacion reincorporada o reinsertada a nivel
nacional:

El proyecto de Desarrollo de Emprendimientos solidarios en poblacidn reincorporada o reinsertada a nivel
nacional, para la vigencia 2019, cuenta con un presupuesto de $150.000.000. Con los recursos asignados se
dinamizan 3 emprendimientos solidarios dinamizados a quienes se les esta brindando todo el acompafiamiento,
capacitacion y asistencia técnica que requieren las organizaciones para que sean sostenibles y puedan brindar
un bienestar a sus asociados y a sus familias.

Teniendo en cuenta las necesidades identificadas en regién y las mesas de trabajo con excombatientes se
requiere realizar un ajuste en la regionalizacion, se dinamizaran los 3 emprendimientos planteados, 1 uno
en Cauca y dos en Cesar.

Cadena de Valor

DESARROLLO DE EMPRENDIMIENTOS SOLIDARIOS EN POBLACION REINCORPORADA O REINSERTADA A NIVEL NACIONAL

Coédigo BPIN 2018011000773
Codigo Presupuestal C-3602 1300 8
Costo
Productos proyecto L o
. e proy . Actividades Actividades
Objetivos especificos Indicador
Producto 2019
Identificar espacios para la promocion del
modelo asociativo solidario en poblacion $
reincorporada o reinsertada
Promocionar la  asociatividad o Realizar jornadas de promocién o de
solidaria como altemativa de Senvicios de Personas capacitacién del modelo asociativo solidario en o
generacmn_ de |ng|_'esos dirigida a|educacion mfor_mal_ en “ |capacitadas  |Poblacion reincorporada o reinsertada
la poblaciéon reincorporada o economia solidaria
reinsertada Realizar seguimiento y evaluacion a las
actividades de promocidon o capacitacion
desarrolladas en poblaciéon reincorporada o $
reinsertada
Subtotal Objetivo 1 $
Implementar el programa integral de fomento
de organizaciones solidarias. $  100.000.000
Realizar seguimiento y evaluaciéon a procesos
Implementar el programa integral e . de implementacion del programa integral de| g 25.000.000
de intervencion de Senicio de Gestion Emprendimien [fomento de las organizaciones solidarias
X . L para el - - -
organlza.c,lone.s solidarias en Emprendimiento 3 tqs splldarlos Realizar apoyo a la gestion a las
poblacion reincorporada o Solidario dinamizados |organizaciones solidarias en territorio $
reinsertada.
Desarrollar programas con enfoque de
mejoramiento de vida $ 25.000.000

Subtotal objetivo 2 $  150.000.000

Total Proyecto| $ 150.000.000
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Divulgacion para Visibilizacion y posicionamiento del Sector Solidario y de la Unidad Administrativa
Especial de Organizaciones Solidarias a nivel nacional:

El proyecto cuenta con, presupuesto con el que se pretende cumplir con todas las actividades proyectadas en
la estrategia de comunicaciones de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias.

En el marco de las dindmicas socioecondmicas que atraviesa Colombia, negociaciones de paz, posconflicto,
inequidad, la lucha contra la pobreza, el desempleo, la violencia y el desarraigo del campo entre otras, se hace
necesario proyectar nuevos escenarios, que permitan adelantar estrategias novedosas que redunden en
resultados positivos y sostenibles en beneficio de los mas necesitados.

Con este panorama, y teniendo en cuenta las necesidades y expectativas de las comunidades se requieren
proyectos con enfoque de desarrollo humano como alternativa viable para alcanzar los objetivos y propositos
del Plan Nacional de Desarrollo, una de estas alternativas es la Economia solidaria, que por estar edificada
sobre valores y principios como la ayuda mutua, la solidaridad, el respeto, la democracia y la libre adhesion,
entre otros, y centrado en las personas mas que en el capital, logra armonizar las dimensidn social, econémica,
politica, cultural ambiental.

Para lograr promocionar la economia solidaria en el territorio nacional la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias tiene la mision de disefiar, adoptar, dirigir e implementar planes, programas y
proyectos para el fomento de emprendimientos asociativos solidarios autosostenibles orientados al desarrollo
integral del ser humano.

Lo anterior se fortalece cumpliendo con una de las funciones de la Unidad Administrativa que es la de divulgar
la ventajas de la asociatividad solidaria, sus principios, valores y gestion de las organizaciones que hacen parte
del sector solidario. Ante esta realidad, se han venido re direccionando las estrategias de divulgacion vy
posicionamiento de la Unidad Administrativa para garantizar la difusién de la cultura de la asociatividad solidaria
a mas colombianos en todas las regiones del pais.
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Cadena de Valor

DIVULGACION PARA VISIBILIZACION Y POSICIONAMIENTO DEL SECTOR SOLIDARIO Y DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE
ORGANIZACIONES SOLIDARIAS A NIVEL NACIONAL

Actividades

Productos proyecto Costo actividades
Objetivo especifico — TsTeedkor 2019 - 2021
Producto Madida 2019
Disefiar estrategias que permitan la articulacion
interinstitucional y posicionamiento de la UAEOS enla| $ 10.000.000
Namero de poblacién objetivo a través de medios de comunicacién
Senicios de . - -
o NGmero 1 productos Implementar ~ estrategias que permitan el $ 191.300.000
comunicacion comunicacionales |posicionamiento del modelo asociativo solidario T
Realizar alianzas con los medios masivos de
. comunicacion, representativos para el sector solidario. $
Generar alianzas
interinstitucionales que Producir contenidos sobre asociatividad solidaria en $
faciliten el posicionamiento medios de comunicacion
de la Entidad y el sector . Emitir f:ontfe,nldos de la UAEOS en medios masiwos de $ 177.024.587
solidario Senvicios de comunicacion
difusién sobre Campaias Diwlgar los avances de la gestién misional de la
la cultura Numero 21 _p Unidad Administrativa Especial de Organizaciones $
. realizadas s o
asociativa Solidarias y del sector solidario
solidaria Dlse_n,ar y producir piezas @vulgatlvas que apoyen la| $ 30.000.000
gestion de los procesos misionales
Adquirir y mantener los equipos audiovisuales de la
} $
Entidad
Subtotal $ 408.324.587
Total Proyecto  $ 408.324.587
1. Fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica de la Unidad Administrativa Especial de

Organizaciones Solidarias a nivel nacional: Con el constante avance de las tecnologias y el incremento
exponencial de los sistemas de informacién, se hace esencial implementar cambios y actualizar los dispositivos
tecnoldgicos, para mantener la capacidad instalada con el fin de ejecutar el software actual y futuro. A si mismo
se debe asegurar el acceso y seguridad de la informacion a través de la infraestructura y soluciones Informaticas
en el marco de la normatividad vigente aplicable.

En cumplimiento de las politicas de racionalizacién de tramites y Gobierno Digital, especificamente con los dos
componentes: Tic para el Estado y Tic para la sociedad donde se requiere implementar, mejorar al sistema de
tramite en linea y demas servicios en linea, nuevos sistemas de informacién que permita cumplir con las
directrices de accesibilidad y usabilidad, lenguaje comun, interoperabilidad, integracion, estilo y planes de
calidad de componentes de software.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, en el
momento de la formulacién del proyecto, realizé una proyeccion de costos para cada una de las actividades a
desarrollar en cada vigencia, de acuerdo a las necesidades identificadas.

Para la vigencia 2019, el proyecto cuenta con $546.795.253, para el desarrollo de las actividades.

5.1 Cadena de Valor: A continuacion se presenta la cadena de valor del proyecto
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FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL ORGANIZACIONES
SOLIDARIAS A NIVEL NACIONAL

Caédigo BPIN 2017011000099

Costo

Productos proyecto indicador Actividades activifdades
Producto Unidad de 2019 2018 - 2023 2019
Medida Ajustado

Disefiar la estrategia de implementacion
de la arquitectura Tl conforme a las
necesidades de la Unidad Administrativa| $ 102.619.988
Especial de Organizaciones Solidarias

Estrategia de

1| arquitectura Tl |Implementar la arquitectura Tl conforme
implementada |a las necesidades de la Unidad
Administrativa Especial de $ 129.932.470
Organizaciones Solidarias
Optimizar los
mecanismos de gestion Senicios de AdqUin - - ey
de informacion de la ; . quirir _Ia infraestructura informatica y
Unidad Administrativa de |nformaC|o_r1 Numero Fecnologlca o que sopone la
Organizaciones para .Ia. gest.lon !mpleme_ntacmn de los smtemgs de $ 121.313.425
administrativa informacién acordes a las necesidades

Solidarias . At
de la entidad y del sector solidario

) Actualizar infraestructura informética y
110.839 Ustfarlos del tecnologica existente que soporte la
sistema implementacion de los sistemas de| $ 113.639.550
informacién acordes a las necesidades
de la entidad y del sector solidario
Implementar los sistemas de
informacién y sus componentes acordes
a las necesidades de la entidad y del
sector solidario

Total Proyecto $ 546.795.253

S  79.289.820

Proyecto Implementacion de un Sistema Integral de Gestion documental para la Unidad Administrativa
Especial de Organizaciones Solidarias

el proyecto tiene como propdsito el suministro eficiente de informacidén como activo de calidad, lo cual contribuye
de forma directa en el mejoramiento de los servicios administrativos de la entidad, a las actividades de
promocion del modelo asociativo solidario, al cumplimiento de la Ley 594 de 2000 Ley General de Archivos, y
Ley 1712 de 2014 Transparencia y Acceso a la Informacién publica y a la implementacion de la Directiva
Presidencial 04 de 2012 Eficiencia administrativa y Cero Papel en la Administracion Publica y Estrategia de
Gobierno en Linea.

Cadena de Valor:

La cadena de valor que desarrolla este proyecto esta conformada por dos objetivos y dos productos. A
continuacion, se esquematiza cémo se llevara a cabo la ejecucion del proyecto, es decir, se describe de una
manera resumida el proceso de transformacion de los insumos a través de las actividades, para la obtencion
de los productos y por consiguiente, el cumplimiento del objetivo general, una vez inicia el funcionamiento.
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IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA INTEGRAL DE GESTION DOCUMENTAL PARA LA UNIDAD ADMINISTRATIVA

ESPECIAL DE ORGANIZACIONES SOLIDARIAS A NIVEL NACIONAL
Codigo BPIN

2017011000446

C-3699 1300 5

Codigo Presupuestal

Productos proyecto CanieE| Ao Costo actividades
Objetivo especifico il Indicador Actividades
J P Unidad de 2019 - 2022
Producto X
Medida
Dotar el Sistema de Gestion
Documental de $ -
componentes técnologicos
Incorporar componentes
técnologicos al Sistema de Senicio de Sistema de
Gestién Documental en la Gestion Numero de 1 gestion  |Ejecutar los  planes 'y
Unidad Administrativa boctmental | Sistemas documental |programas del Sistema de| $ 110.091.572
Especial de Organizaciones implementado |Gestion Documental
Solidarias. Realizar los ajustes o
mejoras al Sistema de
Gestion  Electronica de| $
Documentos de Archivo -
SGDEA.
Subtotal Objetivo 1 ¢ 110.091.572
Organizar los fondos
docume_ntales de $ 96.750.000
conformidad con la
Normatividad vigente.
Implementar los planes y Servicio de . Digitalizar Expedientes que
. . Sistema de
programas de conservacion y| Implementaci | Numero de . conforman los fondos
P ) 1 Gestidn $ 26.250.000
Modelo Integrado de 6n Sistemas Sistemas imol documentales
Planeacion y Gestion. de Gestion implementado institucionales.
Ejecutar los planes vy
programas del  Sistema $
Integrado de Conservacion
Documental
Subtotal Objetivo 2 $ 123.000.000
Total Proyecto| $ 233.091.572

Proyecto Fortalecimiento de la infraestructura para el funcionamiento de la entidad a nivel nacional:

el proposito es fortalecer la infraestructura y el mobiliario de funcionamiento de la Unidad, en cumplimiento de la
normatividad vigente; lo anterior con el proposito de optimizar la prestacion de servicios al ciudadano, evitar
hallazgos y sanciones por parte de entes de control, asi como contar con la infraestructura y mobiliario suficientes
para el ejercicio seguro de la funcion publica y salvaguarda de la informacién que hace parte del patrimonio
general de la nacion, permitiendo el cumplimiento de la Ley 594 de 2000 y Ley 1618 de 2013.

De acuerdo al tope presupuestal al proyecto “Fortalecimiento de la infraestructura para el funcionamiento de la
Entidad a nivel Nacional” le fueron asignados recursos por valor de ($279.709.887.00), los cuales se
ejecutaran, asi:
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Cadena de Valor: A continuacién se presenta a cadena de valor del proyecto:

Codigo BPIN 2017011000447
Codigo Presupuestal C-3699 1300 6
Productos Actividades
Objetivos especificos proyecto actividades

Producto 2019
Realizar Estudios técnicos de las
necesidades de infraestructura de la

Unidad Administrativa Especial de $ 44.750.000
Modernizar la infraestructura organizaciones Solidarias
Fisica mejorando el acceso|Sedes 1 Ejecutar obras de mejoramiento de la
universal a las instalaciones|mantenidas sede Central de la UAEOS. $ 174.959.887

y senicio al ciudadano

Realizar intenentoria a las obras de
adecuacion de la infraestructura de la| $ 15.000.000

UAEOS
Objetivo 1
Dotar con mobiliario Adquirir el mobiliario requerido en la
apropiado la sede de la Sede central $ 45.000.000
UAEOS cumpliendo las |Sedes 1
normas tecnicas asociadas |adecuadas Adecuar el mobiliario utilizado en la
al ejercicio seguro de la entidad $ -

funcion publica

Subtotal Objetivo 2 $ 279.709.887

Total Proyecto $ 279.709.887

El proyecto de permitira a la Unidad Administrativa sumar a sus esfuerzos para que la ciudadania y sus
funcionarios cuenten con una mejor conectividad y acceso a los bienes publicos, y a los servicios sociales e
informacidn; lo anterior por medio de la modernizacion y actualizacion de la infraestructura fisica institucional de
acuerdo con los objetivos planteados por la alta Direccién, mejorando con ello el ambiente de trabajo e
impulsando el cumplimiento de las normas existentes sobre seguridad y salud en el trabajo. Estas acciones se
adelantaran a través de procesos de contratacion de obra civil y de orden de prestacion de servicios para los
disefios técnicos e interventoria de los procesos de obra.

No obstante, las intervenciones efectuadas a la fecha no han cubierto la totalidad de la necesidad de
fortalecimiento a la infraestructura de la Unidad. Por este motivo se hace necesaria la inversidn de recursos para
la adecuacion de espacios tales como: auditorio, nueva iluminacion para que se cumpla con las especificaciones
y estandares establecidos por la Norma Técnica de Seguridad. Asi mismo, se proyecta realizar las adecuaciones
locativas y de mantenimiento que garanticen el sostenimiento de los espacios que se vienen interviniendo.
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Politica Fortalecimiento Organizacional y simplificacion de procesos.

En cuanto a la politica de Fortalecimiento Organizacional y simplificacion de procesos, Como actividad
fundamental del Plan de Accién SIGOS 2019 y del Plan de trabajo MIPG se ha definido una actividad relacionada
con el apoyo y asesoria en la actualizacion y ajuste de procesos priorizados del actual Modelo de Operacion del
SIGOS en todos los niveles de documentacion (Manuales, Procedimientos, Guias e Instructivos, formatos),
realizando el analisis y los ajustes pertinentes (mejoras) segun el caso de acuerdo a la norma cero y los nuevos
referentes de mejoramiento institucional como el MIPG.

Revision y ajuste al Modelo de Operacion del UAEOS.

Luego se consolido la informacion de la informacion referente al anélisis de contexto realizado con anterioridad y la
informacién de identificacion de partes interesadas en un documento final.

MAPA DE RIESGOS
MEJORA DESCRIPTIVO

ACTUALIZACION
DEL PROCESO

INDICADORES
MEJORA

GOBIERNO

N

ENTES DE
CONTROL

UAEQS

CIUDADANOS
USUARIOS
BENEFICIARIOS
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La estructura de la matriz de implementacion MIPG esta configurada para establecer una relacion entre las 7
dimensiones del MIPG y sus politicas con los procesos del Modelo de operacion del SIGOS, definiendo por
dimension:

N>R~ W=

Dimension

Politica

Estrategia de Mejora

Referentes normativos y metodoldgicos
Macro actividades

Responsables

Tiempos de ejecucion

Indicadores

Mapa de Riesgos.

Para el primer trimestre se adelanta mediante la nueva metodologia de la guia de riesgos 2018

Gobierno en Linea- GEL

corrupcion publicado

Actividades Meta o producto el Avance
programada
Una Politica de no se reporta avance
Revision de la politica de administracion de riesgos e , para esta actividad, se
11 . o Administracion de riesgos | 16/12/2019 o
de la Unidad, para su actualizacion permanente actualizada espera su cumplimiento
en el cuarto trimestre
. ) o . Un documento de
Revisar y actualizar la identificacion y valoracion de identificacion v valoracion de
2.1 | los riesgos de corrupcion de conformidad con la | y ] 24/04/2019
] . . y riesgos de corrupcion por
guia para la gestion del riesgo de corrupcion 2018 procesos
Una Matriz de riesgos de zinesst::;grl]agéa; (io la
29 Consolidacién y publicacion de la matriz de riesgos | corrupcion publicada en la 30/04/2019 | mapas de riesao de
"™ | de corrupcion para consulta de la ciudadania. pagina web de la Unidad roFc)eso de c%rru cion
www.orgsolidarias.gov.co P y P
— . . . 2019 aplicando la
Recibir y consolidar las observaciones enviadas | Un documento de nueva metodologia de
3.1 | por parte la ciudadania con respecto al mapa de | consolidacion de las | 4/05/2019 . 00log
} ., . o la guia de riesgos 2018
riesgos de corrupcion observaciones recibidas
Publicacion en firme del mapa de riesgos de Un Mapa de riesqos de
3.2 | corrupcién pagina Web de la Entidad y en la pagina P 9 11/05/2019

Gestion y Seguimiento a las Acciones de Mejora del SIGOS 2018.
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Acciones de Mejora

En el periodo comprendido entre el mes de enero a marzo de 2019, al cierre del periodo citado, en resumen se
han abierto siete (7) acciones de mejora, se cerraron igualmente las siete (7) acciones de mejora.

RESUMEN ACCIONES DE MEJORA VIGENCIA 2019
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE ORGANIZACIONES SOLIDARIAS

K ©
ACCIONESDEMEJORA | & g £ 8 oy
ABIERTAS 2019 2 2 2 " -] g g
(] (]
<t vE = 8 g
D @ o Q o 5 .g
§° 5 g 8 E
Procesos 8 8 g (=) =
< < 2 = -g
o -
Pensamiento y
Direccionamiento 1 1 1
Estratégico
Gestion Humana 2 2 2
Gestion Administrativa 2 2 2
Gestion Financiera 2 2 2
Gestion del Control y la
Evaluacion
TOTAL GENERAL 7 7 0 0 7

En total se cerraron las siete (7) acciones de mejora abiertas en la vigencia del afio 2.019.
Acciones de mejora abiertas pendientes de cierre: De las acciones pendientes por cerrar de conformidad con
las acciones adelantadas en el aplicativo ISOLUCION, son las siguientes:

Acciones de mejora abiertas en vigencias anteriores y programadas para su cierre en la presente vigencia 2.019,
son:

ACCIONESDE [ S0 £ Sogg e 8 53 5688
= o = o5 o= © = == o

MEJORAABIERTAS | © 0 gf v [ 0L gl 0 | 238358 Z5c® S8eT
2018 <98 <=3 0% < OE <%=

Carrera 102 No 15-22 PBX: 57+1 327 5252 — Fax: 3275248 Linea gratuita:01 8000 122020
www.orgsolidarias.gov.co - atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co - Bogota D.C, Colombia



http://www.orgsolidarias.gov.co/
mailto:atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co

El empleo Unidad Administrativa Especial

es de todos = de Organizaciones Solidarias

VERSION 07 CODIGO UAEOS-FO-GDO-17 FECHA EDICION 28/01/2019
Procesos

Gestion del 1 1
Mejoramiento
Gestiéon Documental 1 1
Gestioén Juridica 1 1 1
Gestion del Control y
la Evaluacion 1 1 1

TOTAL GENERAL 0 4 1 1 4

Acciones de mejora de la vigencia 2018, una Observacion de Auditoria la No.107, con fecha de cierre estimado
para junio 30 de 2.019; Accién de Mejora No.93, cierre estimado para diciembre 31 de 2.019 y una No
Conformidad de Auditoria de Calidad No.104 con cierre para abril 30 de 2.019.

De las acciones de mejora de la vigencia 2.017 que estaban pendientes para cierre en la vigencia 2.019, se
encuentra una accion pendiente, una No Conformidad de Auditoria, la No.107

Proceso de Gestion Documental:

Accién de Mejora No. 93: Actualmente el Sistema de Gestion Documental de la entidad no hace parte de la
estructura y composicion del sistema integrado de Gestion. Debido a la importancia y transversalidad de la
gestion documental y la necesidad de articularlo con el SIGOS en necesario realizar un analisis de conveniencia
para la creacion del Sub Sistema de Gestién documental que complemente la estructura del sistema integrado.
Fecha de cierre, 31 de diciembre de 2.019.

Proceso de Gestion Administrativa:

Accion de Mejora No. 104: Se identifica por la auditada que el formato de evaluacion de proveedores no esta
siendo diligenciado por los supervisores de los contratos y convenios, y por tanto no esta quedando dentro de
los expedientes contractuales, lo cual incumple con lo establecido en el inciso nimero 4 del numeral 7.4.1 de la
norma NTC ISO 9001:2008. Se sugiere para el proceso de Gestién Contractual que este debe establecerse
como requisito del ultimo pago de los procesos contractuales. Fecha de cierre, 29 de marzo de 2.019.

Proceso de Gestion del Control y La Evaluacion:

Accién de Mejora No. 107: Se genera hallazgo de Auditoria de acuerdo al Numeral 8.2.2. Auditoria Interna, que
dice que el responsable del proceso que esté siendo auditado debe asegurarse de que se realizan las
correcciones y se toman las acciones correctivas necesarias sin demora injustificada para eliminar las no
conformidades detectadas y sus causas, adicionalmente el Numeral 8.5.2. Accion Correctiva, Literal d y e. dice
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que se deben determinar e implementar las acciones necesarias y registrar los resultados de las acciones
tomadas. Fecha de cierre proyectada 30 de junio de 2.019.

Proceso Gestion del Mejoramiento:

Accién de Mejora No.95: Debido al caracter dindmico en el que se mueve el SIGOS, y los ultimos lineamientos
de mejoramiento y modelos de gestion como el MIPG v2, es necesario actualizar la documentacion del Modelo
de Operacion (procesos) de la Entidad: Es importante revisar toda la documentacion asociada a los procesos,
la interaccion entre ellos y la necesidad de una redefinicion de algunos. Es importante realizar mejoras al el
formato de procedimientos en cuanto a la presentacion del flujograma y la identificacion de actividades punto de
control. Adicionalmente realizar un redisefio grafico del Mapa de procesos para refrescar y elevar la comprension
del mismo a todos los funcionarios de la Entidad.

Politica De Gobierno Digital

La politica de Gobierno Digital establecida mediante el Decreto 1008 de 2018 (cuyas disposiciones se compilan
en el Decreto 1078 de 2015, “Decreto Unico Reglamentario del sector TIC", especificamente en el capitulo 1,
titulo 9, parte 2, libro 2), forma parte del Modelo Integrado de planeacion y Gestion (MIPG) y se integra con las
politicas de Gestion y Desempefio Institucional en la dimension operativa de Gestion para el Resultado con
Valores, que busca promover una adecuada gestion interna de las entidades y un buen relacionamiento con el
ciudadano, a través de la participacion y la prestacion de servicios de calidad.
Teniendo en cuenta lo anterior la evaluacion y avance de la politica de Gobierno Digital esta compuesta ahora
por dos principales componentes que son:

e TIC para el Estado

e TIC para la Sociedad

A su vez Los habilitadores transversales que son elementos fundamentales que permiten el desarrollo de los
componentes de la politica:

e Seguridad de la Informacion: Busca que la entidad implemente los lineamientos de seguridad de la
informacién en todos sus procesos, trdmites, servicios, sistemas de informacion, infraestructura y en
general, en todos los activos de informacidn con el fin de preservar la confidencialidad, integridad y
disponibilidad y privacidad de los datos. Este habilitador se soporta en el Modelo de Seguridad y
Privacidad de la Informacion - MSPI, que contempla 6 niveles de madurez.

e Arquitectura: Busca que la entidad aplique en su gestion un enfoque de Arquitectura Empresarial para
el fortalecimiento de sus capacidades institucionales y de gestién de TI. El habilitador de Arquitectura
soporta su uso e implementacion en el Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial.

e Servicios Ciudadanos Digitales: Busca que todas las entidades publicas implementen lo dispuesto en
el titulo 17 de la parte 2 del libro 2 del Decreto 1078 de 2015, que establece los lineamientos para la
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prestacion de los servicios ciudadanos digitales, y para permitir el acceso a la administracion publica a
través de medios electronicos. Conforme a dicha normativa, los servicios digitales se clasifican en
servicios basicos: autenticacion biométrica, autenticacion con cédula digital, autenticacion electrénica,
carpeta ciudadana e interoperabilidad, los cuales son de obligatorio uso y adopcion; y servicios
especiales, que son adicionales a los servicios basicos, como el desarrollo de aplicaciones o soluciones
informaticas para la prestacion de los servicios ciudadanos digitales basicos.

Estructura Politica de Gobierno Digital

5 PROPOSITOS

TIC PARA

H ESTADO
O

o

LINEAMIENTOS Y ESTANDARES

HABILITADC :{}' INTELIGENTES A TRAVES BE LAS TIC

[RANSVERSAL!
VALOR PUBLICO

En este sentido el avance de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias en materia de
Gobierno Digital durante el primer trimestre de la vigencia 2019 se refleja a continuacién:
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105% —r
Implementacion por Componentes

100%

95%

90%

B5%

- .

75%

TIC para el Estado TIC para k Socdiedad

m Avance mMeta

Avance de los Habilitadores de la Politica de Gobierno Digital:

Avance
100% 92%
o0% BO%

BD%
70%
60%

S0% A%
40%
30%
20%
10%
0%

Seguridad de la Informacian Arquitectura servicios Ciudadanos
Digitales
m Avance
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Politica de Seguridad Digital
Seguimiento de los Planes Estratégicos e Institucionales

3. Mantener en optimas
condiciones los companemies
de hardware en pro del buen

0 D/ funclonamients de la
Plan de Mantenimiento y Servicios Tecnolégicos ) infraestructura  Informatica,
adelantando s actividades
del Pian de Mantenimientos y
Servicios tecnoldgicos

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las 1 Implementar  los
Comunicaciones PETI \ g:r:“"ﬁ“ﬁi'ummn& I:

a3 oe o L
Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y —I 3 % dando cumplimiento al PETL

Privacidad de la Informacion Plan de Tratamiento de
Rlesgos de Segundad y

Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion Privacidad de la lnfermaciéa y
Plan de Seguridad y Privacidad
de la Informacién

Politica de Transparenciay Acceso a la Informacion.

El componente de Transparencia y Acceso a la Informacion tiene un avance del 25% para el 31 de Marzo de
2019, se esperaba un cumplimiento del 25%.

Transparencia y Acceso a la Informacion.

TRANSPARENCIA Y ACC. INFO

= Cumplimiento = Esperado

30%

25% 25%

25%

20%

15%

10%

5%

0%
Transparencia y Acc. Info
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DIMENSION: GESTION DE VALORES PARA EL RESULTADO (EXTERNO).

Esta seccion aborda la tercera dimension del MIPG, la cual agrupa un conjunto de politicas, o practicas e
instrumentos que tienen como propdsito permitirle a la organizacion realizar las actividades que le conduzcan a
lograr los resultados propuestos y a materializar las decisiones plasmadas en la planeacion institucional.
Politica de Participacion ciudadana

Seguimiento de los Planes Estratégicos e Institucionales

Plan Anticorrupcion

Se realizé el primer seguimiento del Plan anticorrupcion en el 2019, donde se obtuvieron los siguientes
avances.

Gestidn de Riesgo de

Corrupcion 25% 25% 20% 5,00%

Estrategias de Racionalizacidn 25% 25% 20% 5,00%

Rendicién de Cuentas 25% 25% 20% 5,00%

Atencion al ciudadano 25% 25% 20% 5,00%

Transparencia y Acc. Info 25% 25% 20% 5,00%
25%

SEGUIMIENTO PLAN
ANTICORRUPCION

30%
25%
20%
15%

10%

5%

0%
Gestion de Riesgo Estrategias de Rendicion de Atencion al Transparencia y Acc.
de Corrupcion Razonalizacion Cuentas ciudadano Info

Para el primer trimestre el Plan Anticorrupcion obtuvo un avance del 25%.
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Estrategia de Participacion Ciudadana

Condiciones
institucionales
idéneas para la
promocién de la
participacion
ciudadana

Realizar un diagnéstico
que defina los criterios y
parametros que debera
contener la Politica de
Participacion ciudadana

Un (1) Diagnéstico realizado
con criterios y parametros
para la formulacion de
politica.

El empleo

es de todos

CODIGO UAEOS-FO-GDO-17

18- 28-
feb jun

Unidad Administrativa Especial
de Organizaciones Solidarias

FECHA EDICION 28/01/2019

Grupo de Educacion e
Investigacion

Disefiar la Politica de
Participacion Ciudadana

Una (1) Politica de
participacion ciudadana

30- | Grupo de Planeacién y
nov | Estadistica

disefiada

Se espera avance para el segundo cuatrimestre
Plan de Accion (Estrategia de Participacion)

Ciudadanos, Organizaciones
Solidarias que hayan Grupo de
Encuentros ciudadanos No realizado solicitudes a la o | 0062019 1 oy eacion e se espera el avance para el
Unidad, en el marco del 30/11/2019 investigacion segundo trimestre del 2019
proceso de servicio al
ciudadano
Se consultd a ciudadania
Consulta ciudadana al Plan Grupo dg publicando ell borrador dell
Estratégico Institucional Sl 1 10/02/2019 | Planeacién y plan estratégico en la pagina
Estadistica de entidad esperando
aportes de la ciudadania
Se presentd una encuesta en
Consulta ciudadana al Plan 16/01/2019 Grupo de la pagina de la entidad para
Anticorrupcion y Atencion al Sl 1 24/01/2019 Planeacién y la opinién ciudadana de cada
Ciudadano Estadistica uno de los componentes del
plan anticorrupcién
Encuesta para priorizacion de gg:r?l?ncij:aciones
femas a tratar en la audiencia Prensa se espera el avance para el
en la audiencia piblica de No 1| 09/30/2019 é pe p
rendicion de cuentas vigencia rupo d'e’ tercer trimestre del 2019
2019 Planeacién y
Estadistica
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Grupo de
Comunicaciones
y Prensa
Grupo de
Planeacién y
Si 1 10/31/2019 | Estadistica
Grupo de
Educacion e
Investigacion
Direccion de
Desarrollo

se espera el avance para el
cuarto trimestre del 2019

Audiencia de Rendicion de
cuentas

Politica Racionalizacion de Tramites.
Politica de Racionalizacion de Tramites.

En el primer trimestre se
realiz mesa de trabajo
con la Oficina Asesora

- Consolidar en un Juridica, con la Dra.
Unificar en un " )
solo documento Angélica Varén, en
documento las )
diferentes normas marco de donde se plante6 una
1 Acreditacion Normativa referencia la 25% 25% agenda de trabajo para
que regulan el L ; .
A~ normatividad ejecutar la estrategia
tramite de . . S
o aplicable al tramite anti-tramite 2019, con
acreditacion Ny !
de acreditacion acciones que se

desarrollaran desde el 1
de abril hasta el 12 de
diciembre de 2019.

Se evidencia un avance del 25% en el componente de racionalizacion de tramites dando cumplimiento al
avance esperado en la planificacién del plan anticorrupcién en la vigencia 2019.
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Politica Servicio al Ciudadano.

Tipo de Solicitudes

Durante el mes de marzo de 2019 se recibieron 211 solicitudes a través de los diferentes canales de atencién.

Tipo de PETICION Cantidad
Peticion de informacion 172
Peticion de documentos 39
Peticion de Consulta 0
Reclamo 0
Peticion de Interés general 0
Sugerencia 0
Queja 1
Denuncia 1
Tramite 0
Totales 21

Tipo de PQRDS recibidas en el mes

Tramite 0%
Peticion de Interés general | 0%
Peticion de Consulta 0%

Peticion de documentos 18%

Peticion de informacion |- 82%

Con una reduccién en el promedio anual, continua la tendencia de que destaca para éste mes, la peticion de
informacién relacionada con la misién de la Unidad con un 82%, cifra que muestra la alta demanda hacia la
consulta de los ciudadanos en la entidad para resolver inquietudes respecto de generalidades del sector,
aumentando respecto del mes anterior, sigue manteniendo una amplia la diferencia respecto de la peticion de
documentos, con 64 puntos porcentuales de diferencia sobre éste tipo de peticion.
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Canales De Consulta

El uso de nuestros canales de atencion, se mostrd para el mes de marzo, asi:

MEDIO DE CONSULTA

Redes sociales
Chat

Aplicativo PQRD
Telefénico
Personalizado

Correo Postal

Correo Electrénico

Correo Correo  Personalizad Telefénico Aplicativo Chat Redes

Electrénico Postal o PQRD sociales
Prom. 35% 13% 18% 24% 8% 2% 0%
M Cantidad 74 28 37 50 17 5 0

Es de notar que para el presente mes continua en primer lugar, manteniendo la tendencia de meses anteriores,
el canal de Correo Electrénico con un 35% y el canal telefonico sube de puesto respecto de la medicion del mes
anterior con un 24% ocupando el segundo lugar, el canal personalizado retrocede un poco y baja al tercer lugar,
finalmente se observa que se mantienen los demas lugares sin variaciones, respecto al mes anterior.

Oportunidad En Las Respuestas

En el mes de marzo de 2019, se presentd variacion en el nimero de dias promedio de respuesta, frente a
febrero; sin que ello represente respuestas fuera de los términos de ley.

Es de anotar que el término mas corto para dar respuesta a una PQRDS esta establecido para aquellas
peticiones que presenten miembros del Congreso o el Defensor del Pueblo, que es de 5 dias habiles siguientes
a la recepcion; para el presente mes se recibieron (3) peticiones de éste tipo.

El promedio de dias de respuesta general se establecié en 1,40 dias, para el mes de marzo. De los cuales para
los canales de atencion personalizado y telefénico que suman 87 solicitudes (41%), el tiempo de atencion es de
1 dia. Para los demas canales que suman 124 solicitudes (58%) el tiempo promedio es de 2,0 dias.
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Estado de las Peticiones

En cuanto al estado de las peticiones, el mes de marzo se encuentra en la siguiente situacion:

Resueltas 207

En tramite 4

Estado de solicitudes

98%
100%

50%

;2%

Resueltas En tramite

0%
Donde se observa que quedan pendientes de respuesta Unicamente el 2% del total de peticiones del mes, las
cuales corresponden a traslados a las diferentes areas de la Unidad.

Acumulado

En lo corrido del 2019, el acumulado es de 529 Peticiones, allegadas por los diferentes canales de atencion
que la Unidad Administrativa Especial de organizaciones Solidarias ha dispuesto para la atencién de los
ciudadanos.

Atencion Anual

1861 1874

2000
1500 1350
1140

1000
529

500

0
2015 2016 2017 2018 *2019
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Por Medio de Consulta

Los canales de atencién son los medios, espacios o escenarios a través de los cuales los ciudadanos,
interactian con las entidades de la Administracion Publica para realizar tramites y servicios, solicitar informacién,
orientacién o asistencia relacionada con el quehacer de la entidad y del Estado.

Comparativo Medio de Consulta

100
64 74
47 50
50 28 33 37 35 35 37 28
16 10 17
R N HEN: e | | 0
0 — || — -
ENE FEB MAR
H Personalizado B Correo Electrénico m Telefénico B Chat B Aplicativo PQRD m Correo Postal B Redes sociales
Canales de Consulta MAR

Correo Electrénico 74
Personalizado 37
Correo Postal 28
Telefonico 50
Aplicativo PQRD 17
Chat 5
Redes sociales 0
Total de PQRDS 211

Para el acumulado por medio de consulta de marzo de 2019, se observa como nuevamente se aleja el canal
Correo electrénico del Personalizado, aun cuando las cifras siguen siendo muy homogéneas, ya hay una
marcada diferencia con 17 puntos porcentuales de distancia entre las variables.

Satisfaccion Ciudadana

Para evaluar la percepcion ciudadana respecto de la gestion de PQRDS, la Unidad cuenta con una encuesta
de satisfaccion que es aplicada a todos los canales de atencion.

El nimero total de atenciones para el mes de marzo fue de 211, de las cuales se obtuvieron 32 respuestas de
la encuesta por los diferentes canales, para una muestra del 18,41%, con resultados positivos:
e Enlaprimera pregunta “; Como califica al servidor(a) publico(a) que lo atendié?” el porcentaje de muy
buena atencidn fue del 94%.
e Enlasegunda pregunta “; Como califica la atencion y respuesta a su solicitud?” el porcentaje de muy
buen servicio fue del 94%, mientras que el 6% restante considerd que pueda mejorar
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Tabulacion de encuestas:

Encuesta mesual

40
30
20
10 2
0 ]
Fue amable y Oportunay con Acorde a lo esperado
respetuoso claridad

W (Cémo califica la atencion y respuesta a su solicitud?

M (Como califica al servidor(a) publico(a) que lo atendio?

Estadisticas Internas.

Entidades Acreditadas y Avaladas

El Grupo de Educacion e Investigacion presentaron a 31 de marzo de 2019 la matriz de registro de informacion
correspondiente a entidades acreditadas y entidades acreditadas con aval.

Segun los resultados, de las 137 organizaciones que estan acreditadas a vigencia de noviembre, el 49.6% de
las entidades han realizado la renovacién de la acreditacion y las restantes no (54.4%).

Renovacion y Acreditacion

renovadas acreditadas
50% 50%

Oacreditadas Orenovadas

Figura 1. Entidades renuevan acreditacién — Entidades segun tipo de establecimiento

Carrera 102 No 15-22 PBX: 57+1 327 5252 — Fax: 3275248 Linea gratuita:01 8000 122020
www.orgsolidarias.gov.co - atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co - Bogoté D.C, Colombia



http://www.orgsolidarias.gov.co/
mailto:atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co

El empleo Unidad Administrativa Especial

es de todos = de Organizaciones Solidarias

VERSION 07 CODIGO UAEOS-FO-GDO-17 FECHA EDICION 28/01/2019

Respecto a la distribucidn de entidades acreditadas por departamento, se observa que de las entidades que no
han realizado renovacion a la fecha, 22 de las organizaciones se encuentran en Distrito Capital; en Valle del
Cauca 10; Antioquia 5; y las restantes instituciones estan en los otros departamentos. Del mismo modo, de las
organizaciones que renovaron acreditacion a la fecha, el 29 estan en Distrito capital; en Valle del Cauca 4;
Antioquia 3. Y las restantes estan en los otros departamentos

NO RENOVACION RENOVACION TOTAL

ANTIOQUIA 5 3 8
ARAUCA 1
ATLANTICO 3
BOLIVAR 3
BOYACA 1
CALDAS 2
CAQUETA 0
4
0
1
1

CAUCA
CESAR
CHoCO
CORDOBA
DISTRITO CAPITAL
GUAINIA
HUILA
LA GUAJIRA
MAGDALENA
META
NARINO
NORTE DE SANTANDER
PUTUMAYO
QUINDIO
RISARALDA
SANTANDER
SUCRE
TOLIMA
VALLE DEL CAUCA
TOTAL
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137

Segun el tipo de organizacién, a vigencia de noviembre, el 24,8% son fundaciones; el 22,9% cooperativas; el
22,2% son corporaciones y las restantes son otro tipo de organizacion (ver Figura 2A). La mayoria estan
supervisadas por la Superintendencia de Economia Solidaria (44,4%), seguido de la Gobernacién (30,7%),
Alcaldia mayor (14,4%) y las restantes organizaciones por otras entidades de control (Ver Tabla 2B).
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ORGANIZACION JURIDICA (4 ENTIDAD DE CONTROL 8]
m
FUNDACION - e 34 g3
COOPERATIVA e 2).0%
CORPORACION e 27 75
FEDERACION mm 5% n
INSTITUCIGN DE EDUCACION SUPERIOR 8 5.0%
ASOCACION = 4.6%
CONFEDERACION m 33% g
INSTITUCION AUNILLAR DEL COOPERATIVISMO 1 2.0% .
FONDO DEEMPLEADOS 1 20%
0 4%
COOPERATIVA DETRABAIO ASOCIADO 1 2.0%
' MUTUAL 1 13% g W m om
CAMARA DECOMERCIO | 0.7% 0 -
GOBERNADDN ALC&LDIA MINETERIO DE ALCALDM MINETERID O SUPERCAMARAS
0 10 20 30 40 50 &0 7O B0 90 100 MAVOR  EDUCACION  MEDELUN  AGRICULTURA

Figura 2. Organizacién Juridica (A) y Entidad de control (B)

Por primera vez
! Con aval | (#1%)
. (59)
Org. Acreditadas J Renovadas
iy Sin aval | (29t
(82)

Figura 5. . Entidades avaladas

Por ultimo, la distribucion de las entidades que cuentan con aval para impartir el curso de cooperativismo de
trabajo asociado segun el tipo de organizacién juridica, de las que tienen aval por primera vez el 36% son
corporaciones; 16% tanto cooperativas como confederaciones; 12% federaciones y las restantes otro tipo de
organizacion (ver Figura 6A). Mientras que, de las organizaciones que cuentan con la renovacion a la fecha el
28,21% son corporaciones; 17,95% tanto federaciones como cooperativas y las restantes son de otro tipo (ver
Figura 6B)
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AVAL PRIMERA VEZ (%) (A) RENOVACION AVAL (%) (B)
CORPORACION NN 36.00% CORPORACION NSNS )821%

FEDERACION NN 17.95%
COOPERATIVA [N 16.00%

COOPERATIVA NN 17.95%
CONFEDERACION [ 16.00% .
INSTITUCION DEEDUCACION SUPERIOR NI 10.26%
FEDERACION [ 12.00% FUNDACION I 7.69%
FUNDACION [ 5.00% COOPERATIVA DETRABAIO ASOCIADO I 5.13%
. ASOCIACION W 5.13%
INSTITUCION AUKILIAR DEL COOPERATIVISMO [l 4.00%
MUTUAL B 2.56%
FONDO DEEMPLEADOS [l 4.00% .
INSTITUCION AUXILIAR DEL COOPERATIVISMO W 2.56%
asocacion M 4.00% CONFEDERACION N 2.56%
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Figura 6. Entidades avaladas por tipo de organizacion juridica

Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias (PQRS).

Para lo corrido del afio, a noviembre se tienen 211 solicitudes, de las cuales el 43% fueron realizadas por
personas naturales y 57% por personas juridicas Ademas, se observa que de las personas naturales el
60,45% son hombres y restantes mujeres (Ver Figura 1 B).

GENERO TIPO DE PERSONA

© O

= FEMENINO = MASCULINO = NATURAL = JURIDICA
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MEDIO DE CONSULTA

Redes sociales
Chat
Aplicativo PQRD

Telefénico = Prom.

u Cantidad
Personalizado

Correo Postal

Correo Electronico

i

(=]

10 20 30 40 50 60 70 80

Respecto al tipo de Peticién, queja, reclamo y sugerencia (PQRS) se observa que la mayoria son peticiones de
informacion (78,72%), el 16,24% son peticiones de documentos y las restantes PQRS son peticiones de
consulta, peticiones de interés general, quejas, denuncias, reclamos y tramites. Para lo corrido del afio no se
reportan sugerencias (ver Figura 3).

Tipo de PQRD

Tramite | 0%
Peticion de Interés general 0%
Peticidon de Consulta 0%

Peticién de documentos 18%

Peticion de informacién 82% |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Tipo de PQRS
En cuanto al tema de consulta, la mayoria de los solicitantes indagan por acreditacion (44) los restantes

consultantes indagan por otras tematicas de interés, Finalmente, respecto al estado de solicitud, el 98% de las
solicitudes son resueltas y las restantes se encuentran en tramite
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TEMA DE CONSULTA

Otros 45
Certificacidon contrato I 3

Archivo DANCOOP IS 15
Informacién Institucional NS 13
Tramites otras entidades IS 19
Formatos bono pensional NN 19

Educacién solidaria IS 20

Pasos const. OES NN 23

Acreditacion I 44

0 10 20 30 40 50

ESTADO DE LA SOLICITUD

2%

|

= Resueltas = En tramite
Estadisticas Externas

Entidades Sin Animo de Lucro (ESALES).

El siguiente informe de la operacion estadistica Registro ESALES se encuentra estructurado de la siguiente
manera: en primer lugar, se realiza un analisis descriptivo de la cantidad de organizaciones activas,
organizaciones nuevas y organizaciones renovadas por departamento, tipo de entidad y segun el tipo de
organizacion juridica a partir de la informacién suministrada por Confecamaras. Posteriormente se presentan
estadisticas descriptivas basicas sobre la cantidad de asociados y empleos que reportan las organizaciones por
departamento, tipo de entidad y tipo de organizacion juridica; asi mismo, se realiza un analisis descriptivo basico
sobre el total de activos e ingresos de las organizaciones solidarias que reportan informacién a Supersolidaria.
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Finalmente se presente el estado actual de la operacion estadistica Registro ESALES basado en las
recomendaciones brindadas por el DANE.

Nuevas
Inscripcién de Entidades Sin Animo de Lucro (ESALES)
ORGANIZACION JURIDICA
ORGANIZACION JURIDICA TOTAL
2019

ASOCIACIONES AGROPECUARIAS Y CAMPESINAS 17

ASOCIACIONES DE COPROPIETARIOS 0

ASOCIACIONES DE PADRES DE FAMILIA

ASOCIACIONES MUTUALES 2

CORPORACIONES 125

ENTIDADES AMBIENTALISTAS 0

ENTIDADES CIENTIFICAS, TECNOLOGICAS,

CULTURALES 0

ENTIDADES DE NATURALEZA COOPERATIVA 17

FONDO DE EMPLEADOS 2

FUNDACIONES 209

INSTITUCIONES AUXILIARES DEL COOPERATIVISMO 0

LAS DEMAS ORGANIZACIONES CIVILES 301

TOTAL 674
Activas
Inscripciones Activas en el Registro de ESALES
ORGANIZACION JURIDICA
) GRAN MEDIANA | PEQUENA | MICRO NO
ORGANIZACION JURIDICA EMPRESA | EMPRESA | EMPRESA | EMPRESA | DETERMINADA TOTAL

ASOCIACIONES
AGROPECUARIAS Y
CAMPESINAS 0 10 58 2.294 7.580 9.942
ASOCIACIONES DE
COPROPIETARIOS 0 1 11 218 489 719
ASOCIACIONES DE PADRES
DE FAMILIA 0 10 427 4.437 4.874
ASOCIACIONES MUTUALES 40 466 912 1.429
CORPORACIONES 10 31 108 3.538 24.036 27.723
ENTIDADES
AMBIENTALISTAS 0 2 10 169 829 1.010
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ENTIDADES CIENTIFICAS,

TECNOLOGICAS,

CULTURALES 0 2 12 137 529 680

ENTIDADES DE

NATURALEZA

COOPERATIVA 170 527 1.590 5.610 19.279 27.176

FONDO DE EMPLEADOS 14 79 296 383 1.102 1.874

FUNDACIONES 11 52 412 16.490 20.332 37.297

INSTITUCIONES AUXILIARES

DEL COOPERATIVISMO 0 1 3 27 62 93

JUNTAS DE ACCION

COMUNAL 0 0 0 2 669 671

LAS DEMAS

ORGANIZACIONES CIVILES 124 347 1.440 26.670 69.878 98.459
TOTAL 332 1.060 3.990 56.431 150.134 211.947

Renovadas

Reporte RUES - variable

Reporte RUES - variable

ASOCIACIONES MUTUALES FUNDACIONES
CAMARA DE COMERCIO CANTIDAD CAMARA DE COMERCIO CANTIDAD
TOTAL 76 TOTAL 1.047

Reporte RUES - variable

Reporte RUES - variable

CAMARA DE COMERCIO CORPORACIONES
CAMARA DE COMERCIO CANTIDAD CAMARA DE COMERCIO CANTIDAD
TOTAL 1.212 TOTAL 1.212

Reporte RUES - variable

FONDO DE EMPLEADOS

CAMARA DE COMERCIO

CANTIDAD

TOTAL

55

Reporte RUES - variable

COOPERATIVAS
CAMARA DE COMERCIO CANTIDAD
TOTAL 462

Reporte RUES - variable

ASOCIACIONES CAMPESINAS

CAMARA DE COMERCIO

CANTIDAD

TOTAL

5.074
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DIMENSION: INFORMACION Y COMUNICACION

El MIPG define la Informacién y Comunicaciéon como una dimensidn articuladora de las demas, puesto que
permite a las entidades vincularse con su entorno y facilitar la ejecucion de sus operaciones a través de todo el
ciclo de gestion. Las Politicas que corresponden a esta dimension son:

e Gestion documental.
e Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la corrupcion.

Politica Gestion Documental.

Se han venido adelantando las actividades especificas del sistema de gestién documental segun lo
programado en el plan de accidn del grupo de Gestion Administrativa, asi:

6. Garantizar una adecuada
W administracion del sistema de
gestion documental de la entidad,
de tal forma que la informacion
3 0/ institucional sea recuperable para
(0) su uso en el servicio al ciudadano y
como fuente de la Historia. Dando
cumplimiento al PINAR, Plan de
Preservacion Documental y el Plan
de Conservacion Digital

100% del sistema Integrado de
Conservacion Documental 25%
6.1. Implementar el Sistema de | Implementado

Gestion Documental

Se dio inicio al proceso de intervencion de los
periodos Dansocial, supersolidaria y dancoop.

1 Plan especificos del PGD 0 | Actividad programada para el mes de julio

implementado
6.2 Asesorar y acompafiar el . g .
. Se realizd la programacién de las transferencias
proceso  de transferencias . C . .
Lo 16 Transferencias documentales primarias de cada una de las areas. El cual dara
documentales primarias de los| . . 0o | .. : Ry
primarias inicio a las transferencia en el mes de abril iniciando

archivos de gestion de las

dependencias de la entidad. con el grupo de gestién financiera

Se continia con la intervencién del fondo
documental acumulado realizando el comparativo
entre las bases y la informacion fisica disponible. A
la fecha no se logr¢ identificar el nimero de metros
lineales totales intervenidos, debido a las nuevas
actividades planteadas de organizacién archivistica.

6.3. Organizar archivistica y
técnicamente los fondos | 100 metros lineales organizados | 0
documentales de la UAEOS
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DIMENSION 5: INFORMACION Y COMUNICACION

Gestion Documental: Conjunto de normas administrativas y técnicas tendientes a la planificacion, manejo y
organizacién de la documentacién producida y recibida por las entidades, desde su origen hasta su destino final,
con el objeto de facilitar su utilizacion y conservacion. (Ley 594. De 2000)

Actividades adelantadas en el primer trimestre de 2019, en el marco del Programa de Gestion Documental de la
Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias:

Organizacion del Fondo Documental Acumulado:

e Se dio una demarcacion al mobiliario del archivo, con el fin de establecer facilmente la ubicacion
topografica de la documentacion.

e Se dispuso fisicamente la documentacién de acuerdo a cada periodo de tiempo organico-funcional
segun la linea de tiempo de la entidad:

Periodo |. Comprendido de julio 17 de 1963 al 23 de Febrero de 1981. Superintendencia Nacional de
Cooperativas, Creada mediante Decreto 1857 del 17 de julio de 1963, el cual “Organiza la
Superintendencia Nacional de Cooperativas”.

Periodo 1. Comprendido de Febrero 24 de 1981 al 3 de agosto de 1998. La superintendencia Nacional
de Cooperativas por disposicion del Gobierno nacional encabezado por julio Cesar Turbay Ayala,
mediante la expedicion de la Ley 24 de 1981, “dictamina la transformacion de la Superintendencia
Nacional de Cooperativas en Departamento Administrativo Nacional de Cooperativas-DANCOOP.

Periodo Ill. Comprendido de 4 de Agosto de 1998 a Junio 25 de 2003. Departamento Administrativo
Nacional de la Economia Solidaria-. Creado mediante Ley 454 de 4 de Agosto de 1998, Art. 29.
Transformacion. A partir de la vigencia de la presente ley, el Departamento Administrativo Nacional de
la Economia Solidaria, podra denominarse también DANSOCIAL.

e Se definen las series documentales y/o asuntos pendientes por organizar.
e Se determinan los procesos archivisticos a ejecutar.

Actualizacion de Instrumentos Archivisticos:

e Tablas de retencion Documental: se revisan las TRD actuales, se valida la Ultima estructura organico-
funcional de la entidad con el fin de constatar la concordancia con las Tablas de Retencién Documental
y definir las actualizaciones a realizar.
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e Tablas de Valoracién Documental: se adelanta una revision con el fin de identificar su adecuada
elaboracion y remitirlas al Archivo General de la Nacion.

e Programa de Gestion Documental: se inicia su actualizacion con el fin de que se dé una real coincidencia
con los procesos de la gestion documental que se estan implementando en la actualidad.

Procesos archivisticos:

e Transferencias documentales: Se realizd el plan de trasferencias correspondiente al afio 2019, se
socializ y actualmente nos encontramos en su ejecucion.

¢ Indicadores de Gestion Documental: se actualizaron los indicadores del proceso y se vienen reportando
de manera mensual.

e Actualizacién de documentos del proceso de Gestion Documental: Se revisaron los formatos del proceso
y se actualizaron siete que requerian cambios de acuerdo a las politicas de calidad.

Sistema de Gestion de Documentos Electronicos de Archivo

e Se revisé y se remitio lo correspondiente a las actividades proyectadas para adelantar en la vigencia
2020, con el fin de asignar recursos que permitan la optimizacién tecnologica del SGDEA.

e Serealizd el correspondiente seguimiento al adecuado funcionamiento del sistema.

Politica de Transparenciay Acceso a la Informacion.

El componente de Transparencia y Acceso a la Informacion tiene un avance del 25% para el 31 de Marzo de
2019, se esperaba un cumplimiento del 25%.

Transparencia y Acceso a la Informacion.

Carrera 102 No 15-22 PBX: 57+1 327 5252 — Fax: 3275248 Linea gratuita:01 8000 122020
www.orgsolidarias.gov.co - atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co - Bogota D.C, Colombia



http://www.orgsolidarias.gov.co/
mailto:atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co

es de todos de Organizaciones Solidarias

% El empleo Unidad Administrativa Especial

VERSION 07 CODIGO UAEOS-FO-GDO-17 FECHA EDICION 28/01/2019

TRANSPARENCIA Y ACC. INFO

E Cumplimiento = Esperado

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0% e

Transparencia y Acc. Info

Plan Anticorrupcion Gestion de Riesgo de Corrupcion.

El componente de Gestion de Riesgo de Corrupcién tiene un avance del 25% para el 31 de Marzo de 2019, se
esperaba un cumplimiento del 25%.

Gestion de Riesgo de Corrupcion.
E Cumplimiento B Esperado

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Gestion de Riesgo de Corrupcion

Puede consultar el seguimiento al plan Anticorrupcion a Septiembre 2019 en el siguiente enlace

https://www.orgsolidarias.gov.co/Planeaci%C3%B3n-gesti%C3%B3n-y-control/Planes/Plan-
Anticorrupci%C3%B3n-y-Atenci%C3%B3n-al-Ciudadano
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DIMENSION: EVALUACION DE RESULTADOS

Esta dimensidn se aborda des dos perspectivas: la primera guarda relacion con los resultados que se obtienen
a nivel institucional y la segunda con las metas priorizadas en el Plan Nacional de Desarrollo y proyectos de
inversion.

Politica de Seguimiento y evaluacion del desempefo institucional

Los indicadores sirven para establecer el logro y el cumplimiento de la misidn, objetivos, metas, programas o
politicas de un determinado proceso o estrategia, por esto podemos decir que son ante todo, la informacion que
agrega valor y no simplemente un dato, ya que los datos corresponden a unidades de informacién que pueden
incluir nimeros, observaciones o cifras, pero si no estan ligadas a contextos para su andlisis carecen de sentido.
Indicadores de Gestion

Indicadores de Efectividad

Para el analisis de este tipo de indicadores es necesario involucrar la eficiencia y la eficacia, es decir “el logro
de los resultados programados en el tiempo y con los costos mas razonables posibles”

Se relaciona con la medicién del nivel de satisfaccion del usuario que aspira a recibir un producto o servicio en
condiciones favorables de costo y oportunidad, y con el establecimiento de la cobertura del servicio prestado.

Indicadores de Eficiencia

Los indicadores de eficiencia, se enfocan en el control de los recursos o las entradas del proceso; evaluan la
relacion entre los recursos y su grado de aprovechamiento por parte de los mismos.

Consisten en el examen de costos en que incurren las entidades publicas encargadas de la produccion de bienes
ylo la prestacion de servicios, para alcanzar sus objetivos y resultados.

La Gestion Institucional se evalla a través de indicadores asociados a los 16 procesos que tiene la Entidad, asi
mismo se hace seguimiento a cada plan, proyecto que se ha definido para la vigencia.

Los seguimientos a la Planeacion sectorial, estratégica y tactica se presentan la dimensién de Planeacion
estratégica

La Entidad publicara el informe de indicadores con su respectivo seguimiento
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DIMENSION 6: GESTION DEL CONOCIMIENTO

La Gestion del Conocimiento y la Innovacion fortalece de forma transversal a las demas dimensiones
(Direccionamiento Estratégico y Planeacién, Gestion para el Resultado con Valores, Evaluacion de Resultados,
Talento Humano, Control Interno e Informacién y Comunicacidn) en cuanto el conocimiento que se genera o
produce en una entidad es clave para su aprendizaje y su evolucion.

Se establecié que en la dimensién de Gestidn del Conocimiento y la Innovacion los procesos de disefio de
programas e Investigaciones y estudios son los que mas se ajusta a la descripcion de este.

Politica Gestion del Conocimiento y la Innovacion

En la siguiente imagen se presentan las actividades que se tienen contempladas para la presente vigencia.

Actividades Politica gestion del Conocimiento y la Innovacion.
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é e Escision procedimiento de *Planes para la Paz N
atencién al ciuqa!dano -a * Programa Sinergias Solidarias
proceso misional e Programa Integral de
 Politica Servicio al ciudadano Intervencion
¢ Politica participacion
ciudadana
¢ Centro documental
e Tramite de acreditacion
Disefio de
N Cultura de Planes, /

Servicio

Programasy
Proyectos

Investigacion

e Lineamientos curriculares
e Formacion presencial
e Formacion virtual

e Herramientas de los
programas

¢ Investigacion propia : UAEO.
2010 - 2018 e indiciadores
e Investigacion a contratar:

modelo de comercializacién

¢ Relacionamiento Colciencias y
semilleros de investigacion

J

ElI MIPG v2 tiene como una de sus dimensiones la Gestion del conocimiento, dando un énfasis importante a la
capacidad institucional de generar y gestionar conocimiento que facilite el aprendizaje de las organizaciones y
por ende mejore la capacidad para cumplir con las metas y mision definidas. En ese orden de ideas se definio
una estrategia de mejora para desarrollar y estructurar la dimension de gestion de conocimiento acorde a los
referentes definidos por el MIPG. Esta estrategia se desarrolla a través de unas macro actividades que fueron
socializadas y discutidas con el grupo de educacion en relacion a:

\_

Disefiar una politica de gestion de conocimiento que desarrolle los elementos:

. Generacion y produccion del conocimiento.

. Herramientas para uso y apropiacion.

. Analitica institucional.

. Cultura de compartir y difundir.

. Adopcion y socializacion de la politica.

. Actualizar el proceso de Gestion del Conocimiento.
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La estrategia de mejora hace parte del plan de implementacion MIPG que sera puesto a discusion ante el
comité de gestion institucional y desempefio para su correspondiente aprobacion y adopcion.

DIMENSION 7: CONTROL INTERNO

MIPG promueve el mejoramiento continuo de las entidades, razon por la cual éstas deben establecer acciones,
métodos y procedimientos de control y de gestion del riesgo, asi como mecanismos para la prevencion y
evaluacién de éste. El Sistema de Control Interno es la clave para asegurar razonablemente que las demas
dimensiones de MIPG cumplan su propdsito.

El Modelo Estandar de control Interno MECI es la columna vertebral del Subsistema de Control Interno en la
Entidad. Tomando como referencia el nuevo modelo MIPG, el MECI es un elemento fundamental no solo para
las tareas de evaluacion y control a la gestion si no para todas las dimensiones que estructuran dicho modelo.

Politica de Control Interno

Cumplimiento:
En el marco de la Implementacién del cronograma de informes y seguimientos aprobado por parte del Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno se emitieron los siguientes informes/seguimientos:

1, Austeridad

2, Evaluacién por dependencias

3. Plan anticorrupcion

4. Seguimiento mapas de riesgo de corrupcion

5, Certificacion Ekogui

6, Informe ejecutivo anual, sobre el avance del sistema de control interno de cada vigencia (FURAG)
7, Informe pormenorizado de control interno

8, Informe mecanismos de participacién ciudadana

9, Seguimiento cumplimiento de normas de derechos de autor (SOFTWARE)

Con respecto al fomento de la cultura de autocontrol la Oficina de Control Interno realiz6 las siguientes
actividades:

1. Se emitié video a través de Intranet en el cual los integrantes de la Oficina de Control Interno cuentan qué se
va a desarrollan en la presente videncia e invitan a los servidores publicos de la Unidad a aplicar el autocontrol
en todas sus actuaciones

2. Se realizd concursos sopa de letras, extendiendo una invitacién a todos a aplicar el autocontrol

3. Divulgacion de video sobre MIPG (autor DAFP) por medio de intranet a todos los funcionarios

Se realizd acompafiamiento por parte de la Oficina de Control interno a la auditoria especial realizada por parte
de la Contraloria General de la Republica en el mes de Enero

Se lidero el envio de la siguiente informacidn requerida por los Entes de Control:
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1. SIRECI SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO
2. SIRECI GESTION CONTRACTUAL

3. SIRECI ANUAL CONSOLIDADO

4. INFORME CONTROL INTERNO CONTABLE

5. SIRECI INFORME EJECUTIVO ANUAL

En el marco de la auditoria de evaluacion independiente al proceso Pensamiento y Direccionamiento Estratégico
se reviso la gestion de riesgos correspondiente a dicho proceso, es decir lo referente a la actualizacién de la
Politica de administracion de riesgos y su socializacion.

Se realiz6 la secretaria técnica en el comité institucional de control interno realizado en el mes de febrero

Se realizaron las siguientes actividades en el marco de la implementacién de MIPG:

- Revisién documental de modelo de las Tres lineas de defensa

- Reporte de Plan de accidn, Indicadores de gestion y seguimiento a riesgos del proceso

- Presentacién de Politica de administracion de riesgos al Comité institucional de control interno para su
conocimiento y aprobacion por parte del representante legal

- Revision de gestion por parte del proceso Pensamiento y Direccionamiento Estratégico en cumplimiento de la
Linea Estratégica definida en la Dimension 7 de MIPG

- Reporte de informacion en el FURAG en cumplimiento de la normatividad y de la dimension 4 Evaluacion de
Resultados

Esas han sido a grandes rasgos las actividades desarrolladas por la Oficina de Control Interno durante el primer
trimestre.

Rendicion de Cuentas Paz - Planfes.

En los Acuerdos de Paz de La Habana, la economia solidaria cobrd gran relevancia por constituirse en el modelo
socioecondmico mas adecuado para canalizar recursos y servicios hacia la poblacion rural y para promover y
estimular los procesos organizativos a través de formas asociativas basadas en la solidaridad y la cooperacién.

Esto quedd plasmado en el punto 1.3.1 del Acuerdo No.1: “Con el propdsito de estimular diferentes formas
asociativas de trabajo de o entre pequefios y medianos productores, basadas en la solidaridad y la cooperacion,
que fortalezcan la capacidad de los pequefios productores de acceder a bienes y servicios, comercializar sus
productos y en general mejorar sus condiciones de vida, de trabajo y de produccion, el Gobierno Nacional creara
e implementara el Plan Nacional de Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural (Planfes)”.

En cumplimiento de lo anterior, en la vigencia del 2016 la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias encabezé las mesas de trabajo para la elaboracién de este Plan. Hoy tiene el compromiso de facilitar,
impulsar y generar el desarrollo y la participacion de las organizaciones de caracter asociativo, solidario,
cooperativo y comunitario, como actores del desarrollo local en los territorios, con el fin de consolidar la paz con
un enfoque de mejoramiento de vida. En otras palabras, la Unidad Administrativa debe implementar el Planfes.
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En 2016 la Entidad disefio un programa integral de intervencion que permite ajustar la oferta institucional a las
necesidades de las comunidades en el marco de los lineamientos de fomento para asociatividad solidaria
establecidos en el Planfes. Durante la vigencia 2017,2018 y 2019 se implementa el programa.

PLANFES

Plan Nacional de Fomento a la
Economia Solidaria y Cooperativa Rural

www.orgsolidarias.gov.co

Indicadores PMI

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias en el marco de los compromisos
derivados del Acuerdo de PAZ, diseiid el Plan Nacional de Fomento a la Economia Solidaria y
Cooperativa Rural (Planfes), del cual se derivan los 11 iniciadores del PMI a cargo de la UAEOS.

La Entidad desde la vigencia 2017 ha solicitado el presupuesto a necesidades que permita implementar
el PLANFES; sin embargo y por situaciones presupuestales del pais no ha sido posible incrementar el
presupuesto de la Entidad, por tal razén se inicié desde dicha vigencia un piloto de implementacion en
los municipios de San Antero, Montelibano, San Bernardo, San Alberto, el Planfes contempla una ruta
de intervencion por Municipio de minimo 36 meses.

Servicios de creacién, apoyo, y financiamiento de | A.73 Organizaciones solidarias creadas, apoyadas, y 2017 2031
organizaciones solidarias financiadas
Servicios de creacidn, apoyo, y financiamiento de | A.73P  Organizaciones solidarias  creadas,

. . ) . L 2017 2026
organizaciones solidarias apoyadas, y financiadas en municipios PDET
Servicios de Fortalecimiento, apoyo, y financiamiento | A.74 Organizaciones solidarias fortalecidas en 2017 5031
de organizaciones solidarias capacidades productivas y administrativas
Servicios de Fortalecimiento, apoyo, y financiamiento | A.74P Organizaciones solidarias fortalecidas en 2017 2026
de organizaciones solidarias capacidades productivas y administrativas
Servicios de creacién, apoyo, y financiamiento de | A.G.14 Porcentaje de Organizaciones solidarias de 2017 5031
organizaciones solidarias mujeres creadas, apoyadas y financiadas
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Servicios de Fortalecimiento, apoyo, y financiamiento

A.G.15 Porcentaje de Organizaciones solidarias de

de organizaciones solidarias mujeres fortalecidas en capacidades productivasy | 2017 2031
administrativas
Creacion y/o fortalecimiento de organizaciones | A.88 Porcentaje de organizaciones solidarias
solidarias para que "provean informacién y logistica, | creadas, apoyadas, financiadas o fortalecidas que
administren los centros de acopio y promocionen los provean informacion y logistica, administren los | 2017 2031
productos del campo" centros de acopio y promocionen los productos
del campo.
Creacion y/o fortalecimiento de organizaciones | A.88P Porcentaje de organizaciones solidarias
solidarias para que "provean informacién y logistica, | creadas, apoyadas, financiadas o fortalecidas que
administren los centros de acopio y promocionen los provean informacion y logistica, administren los | 2017 2026
productos del campo" centros de acopio y promocionen los productos
del campo en municipios PDET
Creacion y/o fortalecimiento de organizaciones | A.G.16 Porcentaje de organizaciones solidarias de
solidarias para que "provean informacién y logistica, | mujeres creadas, apoyadas, financiadas o
administren los centros de acopio y promocionen los fortalecidas que provean informacion y logistica, | 2017 2031
productos del campo" administren los centros de acopio y promocionen
los productos del campo.
Estrategia de promocidn de procesos organizativos a | A.419 Municipios con estrategia de promocién de
través de la asociatividad solidaria procesos organizativos a través de la asociatividad | 2017 2031
solidaria implementada
Estrategia de promocidon de procesos organizativos a | A.419P Municipios con estrategia de promocion
través de la asociatividad solidaria de procesos organizativos a través de la 2017 5031

asociatividad  solidaria

Municipios PDET

implementada en
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Ejecucion en las metas Planfes-PMI 2017-2019
wJ  ResuitadosPtanfes 2017
San Alberto, Cesar

Municipios
Intervenidos
2017

5 8 e PRESUPUESTO EJECUTADO
751 $2.064.970.334
EMPRENDIMIENTOS
SOLIDARIOS

San Bernardo del Viento, Cordoba
Montelibano, Cordeba (MUNICIPIO PDET)
San Antero, Cordoba

ORGAMZACIONES SOLUDMRIAS CREADAS | ORGANZACONES SOUDARIAS CREAD ORGANIZAOOMES SOUDARMUS
APOYADAS Y FIRANCIADAS APOTADAS, Y FINANCIADAS POET FORTALECIDAS EN CAPAODADES
PRODUCTIVAS Y ADM. POET

i
SOUDARIAS DE MUERES CREADAS SOUBARIAS DE MUJERES FORTALECIDAS
APOYADAS Y AINANCIADAS ENCAPACIDADES PROD Y ADMM
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wJ  ResultadosPlanes 2018

San Alberto, Cesar

San Bernardo del Viento, Cordoba
Montelibano, Cordoba (MUNICIPIO PDET)
San Antero, Cordoba

Municipios
Intervenidos
2018

5 0 —r1= PRESUPUESTO EJECUTADO
[=[s]=) $1.632.621.689
EMPRENDIMIENTOS
SOLIDARIOS

CRGAMIACIONES SOLIDARIAS CREADAS, | ORGANL ALIONE S SOUDARIAS CREADAS. ORGAHIZACIONES SOLIDARIAS ORGANLIACIOMES SOLIDARIAS
APOTADAS, Y FIRANCIADAS APOYADAS, ¥ INANCIADAS POET [FORTALECIDAS EN CAPACIDADES [FORTALECIBAS. EN CAPACIDADES
PRODUCTIVAS ¥ ADMINISTRATIVAS [PRODUCTIVAS ¥ ADM. PDET

PPORCENTAIE IE ORGARIZ ACIONES PORCENTAE DE OREANIZACIONES
SOLIARIAS D WLIFRTS CREADAS SOLMARIAS DE MILNFRFS FORTALECIIAS
APTHADAS ¥ FIRANCIADAS BN CAPACIDADES PROD Y ADMIN
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wJ  ProyecrionPlantes 2019

Municipios : =, Municipios &z

+ SanBernardo del Viento, Cordoba * San Juan Nepomuceny

Intervenidos’ ™™  Fortalecidos ;
PDET = San Juandel Cesar
Metas 2019

29 5 $1.218.000.000

\DRGARLTACICMES SOLIDARIAS ORGARLTACIONES SOLIDAALAS
FORTALECIOAS EN CAPACIDADES

PRODUCTIVAS Y Al POET

1
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Conpes 3931

Cumplimiento de los compromisos del Conpes 3931 POLITICA NACIONAL PARA LA
REINCORPORACION SOCIAL Y ECONOMICA DE EXINTEGRANTES DE LAS FARC-EP

El cual tiene como objetivo Garantizar la reincorporacion integral de exintegrantes de las FARC-EP y sus familias
a la vida civil, de acuerdo con sus intereses y en el marco del Acuerdo Final.

Se evidencian avances de los siguientes pintos del Conpes

3.8 Definir una ruta de atencidn para el fomento organizacional de ECOMUN y las diferentes formas asociativas
de exintegrantes de las FARC-EP.

3.9 Definir una estrategia de socializacion de su oferta para el fomento de formas asociativas a exintegrantes de
las FARC-EP (ECOMUN y otras formas).

1. Actividad 3.8: se disefid la ruta y se presentd ante la agencia de reincorporacion y en la mesa de
trabajo de reincorporados, estamos a espera de la proxima mesa para su aprobacion

2. Actividad 3.9: Se realizo el documento de estrategia de socializacién que actualmente esta en
ejecucion para el fomento y fortalecimiento de esquemas asociaciativos de exintegrantes de las
FARC-EP

Carrera 102 No 15-22 PBX: 57+1 327 5252 — Fax: 3275248 Linea gratuita:01 8000 122020
www.orgsolidarias.gov.co - atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co - Bogota D.C, Colombia



http://www.orgsolidarias.gov.co/
mailto:atencionalciudadano@orgsolidarias.gov.co

