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TRANSCRIPCIÓN DE PREGUNTAS Y RESPUESTAS REALIZADAS EN EL DESARROLLO DE LA AUDIENCIA 
PARTICIPATIVA DE RENDICIÓN DE CUENTAS PAZ. 

María la Baja. 11 julio de 2025. 
 
 
 

Logros PAZ en la implementación del PLANFES (Plan Nacional de Fomento a la Economía Solidaria y 
Cooperativa Rural). 
 

1. Pregunta.  Enrique Diaz. 
 
Los indicadores se están representado de forma general, nosotros solicitamos que nos 
entreguen la información por subregión para poderlo revisar. Los datos están a nivel nacional, 
cuando se nos brindan tantos números, a nosotros las organizaciones campesinas, nos queda 
pendiente lo esencial. Si es posible, por favor, desmenuce la información.   
 
Respuesta. Angie Carolina Torres Ruiz. Directora técnica de la Dirección de Investigación y 
Planeación.  
 
Al terminar la exposición de Logros PAZ-PLANFES, se realizará exposición de los resultados 
focalizados por región. Si no podemos brindar la información, ésta será recibida de acuerdo con 
los plazos determinados por ley, de manera que tomamos atenta nota de la solicitud para su 
correspondiente trámite.   

 

Observación. Mayerly González. En vista de que han sobrepasado las metas que se han planteado, 
deberían modificarlas porque han demostrado que pueden con ellas, y así, aumentar la capacidad.  

 

 
Panel de diálogo ciudadano-preguntas y respuestas.  

 
Dando cierre a la exposición sobre la implementación de la Agenda de Asociatividad Solidaria para la Paz en la 
región a cargo de la directora técnica de la Dirección de Desarrollo de las Organizaciones Solidarias, Marian 

Stefany Serrano Sánchez, se dio apertura al espacio de preguntas y respuestas. 
 

2. Pregunta. Enrique Diaz 
 
Invito a que se haga una juntanza de compromisos. Soy delegado subregional para la 
implementación y seguimiento del Acuerdo de Paz a través de los PDET. Para nosotros, que 
somos la ruralidad, es importante visibilizar el tipo de acciones que se realizan. Aquí nadie 
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[organizaciones presentes] tuvo el valor de decirme al chat “la Unidad Solidaria está realizando 
acciones en el territorio”, para que fluya toda la información PDET en el municipio. Quiero 
dejarle esa observación a la Unidad Solidaria. 
 
“ASOMEDIO, ASOPLAYON”, ¿ustedes articularon con los procesos que estamos adelantando 
nosotros?  Se hablaba de concertación para lograr cierre de brechas, hablamos de ser parte de 
todos los procesos agropecuarios, desde la adquisición de tierras y comercialización de 
productos procesados, hoy hay una necesidad de crear una corporación. Estamos también 
buscando articular con Prosperidad Social la implementación de los PAS, y ¡hoy escucho que 
hay una tienda! 

 
Organizaciones presentes: escuchamos, “nadie sabía lo de la tienda” 

 
Entonces, si esto se viene articulando, nosotros podemos decirle a la Unidad Solidaria 
“concertemos en espacios, circuitos”. Cuando conocí a la Unidad Solidaria fue a través de las 
Asambleas para articular acciones con la entidad y las organizaciones. Hoy la Unidad Solidaria 
está mostrando acciones que los compañeros no mencionan para adelantar trabajo de 
articulación, entre todos podemos transformar el territorio, pero solos no podemos.  

En relación con la Tienda Solidaria, de artesanías, agroindustrial, etc.: estamos pensando en 
empoderarnos del tema de estos puntos de abastecimiento solidarios para fortalecer un espacio 
cultural y no tener dos espacios culturales. Sabemos que tenemos que potencializarnos 
nosotros, ahí es donde la Unidad Solidaria debe apoyarnos.  

Ahorita estamos enfrentando las compras públicas, ¿las organizaciones están preparadas? Acá 
estuvo la Agencia Nacional de Contrataciones Públicas con el programa “Compra Eficiente” y les 
pongo un ejemplo de lo que viví con mi asociación:  abastecimos al Ministerio de igualdad con 
el programa “Hambre Cero” y nos pagaron después de tres meses. Les decía el programa debería 
llamarse “Colombia compra y paga deficiente.  

Entonces compañeros, ante este trabajo que se realiza con la Unidad Solidaria hablémonos, 
articulémonos entre nosotros porque así la institución nos toma en serio. Vuelvo y les digo, soy 
delegado de las acciones PDET en el municipio y llevo un tiempo determinado entonces no se 
justifica que no articulemos acciones.  
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Respuesta: Marian Serrano Stefany Sánchez, directora técnica de la Dirección de Desarrollo de 
las Organizaciones Solidarias.  

 
Hacemos un llamado a articular y asociarnos, efectivamente debemos articularnos y hablarnos 

entre nosotros. Los celulares también han alejado a la gente, pero también nos ha alejado pero 

la información importante se pierde en el chat. Hemos avanzado desde el 2023 con las 

Asambleas, logramos avanzar en tener un mandato popular como las Agendas comunes 

territoriales y vamos a entrar a evaluarlo en el Plan Nacional de cara a proyectar una visión para 

los próximos 10 años.  

Las entidades están al servicio de la ciudadanía y toda la información es pública, por eso estamos 

aquí. Me alegra que tengan el PAS en la cabeza porque nuestro Director Mauricio Rodríguez 

entra a Prosperidad Social y la intencionalidad de las tiendas no es generar competencia sino 

redes entre los municipios. Los puntos de abastecimiento solidario, que son grandes estructuras 

que se concertaron con las alcaldías y que se proyecta que sean puntos de abastecimiento y 

acopio como, por ejemplo, los comedores comunitarios, puedan ser administrados por las 

organizaciones; está es la puesta desde el gobierno nacional.  

Si tengo una tienda que cubre artesanías en María la Baja y tengo el PAS en otro lugar, tiene que 

haber ejercicios de articulación entre los procesos. En otro espacio nos decían, “si fomentamos 

organización por organización podemos generar hilos, pero debemos tejer los hilos para que sea 

una red”, de esa manera debemos pensar las tiendas. Si no se habían enterado, este es el espacio 

porque es trabajo de las organizaciones.  

Los medios de producción se les entregaron a las organizaciones porque en su momento no 

había claridad de lo que estábamos adelantando y generó procesos individualizados, apenas en 

este primer trimestre pudimos avanzar en acciones colectivas y eso generó apuestas como la 

Tienda Solidaria, que apenas está arrancando y necesita de ustedes para que crezca y sobreviva 

porque es la apuesta inicial de un proceso colectivo que debe enorgullecerlos y fortalecerlos a 

todos y todas.  

Entonces, en el 2024 se entregaron medios de producción. Actualmente estamos en el ejercicio 

de planeación de 2025 que es el segundo semestre y por eso les mostramos lo que hemos 

avanzado y sistematizado junto con las gestoras que están en el territorio.  
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Yuheis Barrios. Gestora territorial, región Caribe-Unidad Solidaria.  

Quería resaltar la fuerza del proceso de juntanza en María la Baja, recuerdo que en la vigencia 

2024, cuando había iniciado el convenio se habían focalizado algunas organizaciones. De las 

treinta y dos (32) organizaciones que presentó Marian y que hacen parte del Circuito Asociativo 

Solidario de Bolívar, ocho (8) son de María la Baja y una que está en Arjona, sin embargo, su 

operación la tiene en María La Baja. Recuerden que cuando nos reunimos eran más de (20) 

organizaciones de diferentes formas asociativas, les decía que los recursos de la Unidad no son 

tantos, “por eso debemos juntarnos”. A partir de ese proceso de juntanza como organizaciones, 

nació CORPOMONTES por iniciativa de las organizaciones.  

Una a una no podemos, si todas se juntan en una organización de segundo grado o una forma 

de asociatividad en la que se puedan agremiar todas, vamos a poder acompañarlos de mejor 

forma en estos procesos. CORPOMONTES agremia a muchas de las organizaciones acá 

presentes, estamos ya en el proceso 2025 con toda la posibilidad de que CORPOMONTES se 

articule al convenio del cual se van a ver beneficiados todos.  Porque si hay una tienda Solidaria 

como la que hoy se está iniciando en María la Baja, esto debe ser un orgullo para todos ya que 

se van a comercializar los productos. No es una organización que tiene una tienda sino un 

espacio para fortalecer las organizaciones para que comercialicen sus productos, ese es el 

proceso de juntanza en María la Baja que ha fomentado la Unidad Solidaria. Esto inicia, el 

gobierno continúa, y por más que las entidades cambien, ustedes van a seguir en el territorio 

porque además son sus organizaciones. La Unidad Solidaria busca que quede la capacidad 

instalada en las organizaciones para beneficio de la comunidad en general.  

 

3. Pregunta. Victoria Elena Julio Rocha.  

 

Soy maestra normalista y expresidenta del comité regional de Bolívar, la mujer palmera del 2014. 

En María La Baja hay una problemática sentida porque tradicional y culturalmente los 

productores están dedicados están dedicados a un rincón de la economía específica. En el caso 

del maíz, están sembrando alrededor de ocho mil hectáreas anuales cosechados en verde y hay 

un problema con las intermediaciones, el costo de producir un bulto de maíz está entre doce y 

quince mil pesos. Algunas veces lo venden a cuarenta o cincuenta, incluso hasta 10 y dejan a los 

productores llorando.  
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En este orden de ideas, para minimizar el impacto que produce este fenómeno, un grupo de 

personas entre las cuales está Bladimir y Enrique Díaz nos hemos dado a la tarea de organizar a 

grupo de productores junto con un grupo de valerosas mujeres bolleras que están acá. Tenemos 

134 bolleras en el municipio y hay un proyecto ambicioso: “colocar delicias, comimos bollo de 

mazorca”, queremos comercializar el producto en cadena hoteles, así minimizaríamos el 

impacto de caída de los precios porque un bulto de maíz en promedio te da 50 bollos. Queremos 

transformar está materia prima y que la Unidad Solidaria nos apoye.  

Hay un segundo fenómeno: las semillas han sido calumniadas. Nos dicen, “si tienen maíz criollo 

no te lo compro”, pero cuantos no vienen produciendo maíz criollo”. Estamos a la espera de 

obtener semillas, hay empresas culposas que producen la semilla y nos las han hundido. Se 

requiere preservar las semillas.  

Las bolleras estamos recibiendo el maíz con costos elevados y no queda más que venderlo. 

Pretendemos que, a través de las UMATAS, se articule al productor con las UMATAS de otros 

municipios como Turbaco, Villa Nueva y Cartagena porque hay bastante. Estamos esperando a 

que entidades como la Unidad Solidaria nos “den una manito” para sacar adelante este 

producto. Esta es una inquietud que refleja una preocupación de todo el municipio de María La 

Baja.  

Respuesta. Marian Serrano Stefany Sánchez, directora técnica de la Dirección de Desarrollo de 
las Organizaciones Solidarias. 

Desde la Unidad Solidaria sabemos que es importante generar ese encadenamiento productivo. 

Hemos realizado esfuerzos para poder adelantar trabajo de articulación con las Alcaldías, y con 

ello, acercar a los productores y establecer una línea de priorización. Se han adelantado mesas 

con líder de mesa comunitaria de la ART (Agencia de Renovación del Territorio), además de 

iniciativas en temas productivos para municipios PDET.  

4. Pregunta. Ciudadano Edilberto Sanabria Puerto.  
 
Quisiera hablar sobre varios puntos: 

El proceso de Paz se construye desde los territorios, está es una de las zonas más afectadas por 

el conflicto armado por víctimas directas o indirectas. Lo establece la ley 1448 de 2011, no se ha 

cumplido las “garantías de no repetición” y hoy sabemos que el contexto de inseguridad está 

latente. No hay seguridad de que podamos movilizarnos en zonas rurales, de que el campesino 

tenga la seguridad de que está caminando en un territorio en paz.  
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Como Unidad Solidaria, todo esto deben llevarlo a la discusión de nivel nacional, hoy caminamos 

con incertidumbre y no sabemos si mañana va a florecer el desplazamiento forzado en los 

territorios. Queremos implementar ruta de turismo en María la Baja, y gran parte de los lugares 

turísticos están en zonas rurales en donde hay represas y embales. Sin embargo, que va a hacer 

el turista si quiere llegar y hay personas que se lo impiden. Nadie dice que María La Baja fue zona 

roja, todavía eso nos marca. La movilidad en el territorio debe ser más segura y esto lo debe 

garantizar el gobierno. Como ustedes hacen parte del gobierno e implementan proyectos para 

las organizaciones en la ruralidad, hay que garantizar que el campesinado y el trabajador tenga 

la seguridad en territorio. 

En el conflicto armado hubo detrimento económico, principalmente en la agricultura. Fue un 

tiempo de crisis, no se conseguía alimento para sustento. María La Baja no es autosostenible, el 

municipio es muy grande: alrededor de cincuenta mil habitantes, con 14 corregimientos, veredas 

y caseríos y en el que se debe garantizar la seguridad.  

Fortalecimiento a las organizaciones de base. En este espacio no hay ni la mitad de las 

organizaciones de base que hay en el municipio, son más de 100. Le decía compañero, “para 

saber qué queremos hay que hacer diagnóstico real de lo que tenemos, bien sea en zona rural o 

urbana, para poder hilar equilibrio y competir con los modelos agroempresariales como la palma 

y la piña. No hay que engañarnos con nosotros mismos. Hay que llegar a las bases para identificar 

posibilidades, fortalezas y oportunidades, actualmente algunas organizaciones están inactivas 

porque no hay fortalecimiento desde las bases, las organizaciones quieren trabajar. Es necesario 

que llegue un modelo para que las organizaciones se para conocer qué producimos y cómo. 

También Hay desconocimiento de la norma y necesidades de formación, por ejemplo, en cómo 

defenderse. Se debe hacer un diagnóstico y caracterización de qué se produce y cuál sería el 

nivel de formación académica y productiva para estructurar base. Es raro escuchar que una 

organización diga que deben formular proyectos porque no sabemos cómo hacerlo, hoy 

sabemos que si el señor es jornalero y tiene hectáreas todo se debe registrar en una matriz para 

tener opción de llevarlo a banco de proyecto; todas esas herramientas [para formular proyectos] 

cuestan y deben tener impactos. Esto, para generar un modelo de ingresos en el que se trabaje 

desde lo criollo para no perder nuestra identidad campesina, el nuevo modelo económico está 

eliminando la identidad campesina por los transgénicos y el cambio de mentalidad. Podemos 
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darle un mejor uso a los productos que nos entregan, y que no sea por falta de organizaciones 

de base fortalecidas.  

Jóvenes:  hace falta brindarle propuestas para que se incorporen en proyectos productivos. Se 

le debe exigir a las entidades territoriales el reconocimiento de las organizaciones del territorio 

con población joven. Saber cuántas hay y por qué están organizadas.   

Respuesta No5. Marian Serrano Stefany Sánchez, directora técnica de la Dirección de Desarrollo 

de las Organizaciones Solidarias. 

Sobre la inquietud de un diagnóstico productivo, conviene resaltar que es competencia de la 

alcaldía. Desde la Unidad Solidaria acompañamos el fortalecimiento de las organizaciones, es 

importante que se evalúen en clave de organizaciones de segundo nivel. Por otro lado, la entidad 

tiene pocos recursos para todo lo que se tiene que hacer, por lo que realizamos un trabajo de 

articulación con otras entidades públicas para fortalecer organizaciones de base, sabemos que 

está es una preocupación que surgió de las Asambleas. Por otro lado, en términos de formación 

podemos generar espacios de articulación con otras entidades como el SENA (Servicio Nacional 

de Aprendizaje), Cámaras de Comercio y Universidades. La reflexión es a que haya doble vía y 

corresponsabilidad con las organizaciones.  

5. Observación. Saturnina Berrio.  

 

La Unidad Solidaria debe apoyar la formación a organizaciones, cuando Marian mencionó “no 

nos compete porque no hay comunicación”, sí le compete a la entidad porque la Unidad 

Solidaria debió realizar trabajo de articulación y comunicación con la persona delegada para 

que nos de información.  

Respuesta. Marian Serrano Stefany Sánchez, directora técnica de la Dirección de Desarrollo de 

las Organizaciones Solidarias. 

Sí y no. Desde la Unidad Solidaria debemos garantizar comunicación, pero las entidades no 

tendrían por qué conocer los problemas de comunicación al interior de las organizaciones. A 

todos nos compete porque somos lideres, y la Unidad Solidaria fortalece la articulación y la 

comunicación. 

 

  

http://www.unidadsolidaria.gov.co/
mailto:atencionalciudadano@unidadsolidaria.gov.co


 
_______________________________________________________________________________ 

Carrera 10ª No 15-22 PBX: 60+1 327 5252 – Línea gratuita:01 8000 122020 

www.unidadsolidaria.gov.co  - atencionalciudadano@unidadsolidaria.gov.co 
Bogotá D.C, Colombia 

 

                              
                                                                                                                 VERSIÓN 13 - CÓDIGO FO-GDO-17 - FECHA EDICIÓN 18/06/2024  

 

 

6. Comentario. Edilberto Sanabria Puerta 

La Tienda Solidaria es un logro de la Unidad Solidaria y las organizaciones. Nos han dado la 

oportunidad de agremiarnos y aprender de lo colectivo y social, además de que fomentar 

organizarnos y ser una gran organización con músculo desde el punto de vista social.  

La Cooperativa Integral Multiactiva del Caribe dio la iniciativa para alquilar la casa en la que está 

la Tienda Solidaria, no es regalada. Implica que, si somos asociación y organización, todos 

debemos aportar granitos para pagar servicios y arriendo.  

Le estamos poniendo fuerza y voluntad, demos aprovechar la iniciativa, es importante que se 

organicen para que la tienda no muera y desaparezca. Evitar que no se realicen acciones o se 

concreten, por eso hay que salir [de la audiencia] con el compromiso de que ustedes apoyen la 

tienda solidaria y también propongan acciones para que permanezca. Por ejemplo, contribuir 

con productos, promocionar a través de publicidad y mil cosas... Con voluntad de querer que la 

tienda se mantenga con recursos. El recurso más valioso que tenemos somos nosotros.  

Necesitamos comunicarnos, acérquense para que el proyecto se lleve a cabo. Somos todos, para 

empezar a poner las potencialidades para que la tienda se mantenga. La tienda existe y está, se 

va a mantener con apoyo.  

Comentario. Marian Serrano Stefany Sánchez, directora técnica de la Dirección de Desarrollo de 

las Organizaciones Solidarias. 

Desde el equipo directivo de la Unidad Solidaria, se indicó a las organizaciones presentes que la 

entidad está abierta a apoyar los procesos organizativos y el trabajo de articulación con 

entidades, “siéntanse libres de apoyarse en la entidad en clave de garantía de derechos”.  
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