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Introduccién

La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias (Unidad Solidaria)
presenta su Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2026, titulado: “Con la Economia
Solidaria, Popular y Comunitaria, el cambio es desde los territorios”. Este plan es mucho
mMas que una herramienta técnica; es la hoja de ruta para construir el pais que sofamos,
con dignidad, inclusion y paz desde las comunidades.

El PEl es el resultado de un proceso participativo que articula la misionalidad institucional
con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026: “Colombia, potencia mundial de la vida”, y
el Plan Sectorial del Ministerio del Trabajo. Con un enfoque de planificaciéon en cascada,
conecta las directrices nacionales, sectoriales e institucionales para transformar la vida
de las personas y territorios, generando ingresos, empleo productivo y fortalecimiento
organizacional.

Siguiendo esta |6gica, las acciones y metas incorporadas en Plan Estratégico Institucional
responden a los objetivos del Plan sectorial del Ministerio de Trabajo relacionados con la
promocioén del trabajo decente a través de la formulacion y fortalecimiento de politicas y
estrategias orientadas a la generacién de ingresos, empleo productivo y el contintdo
mejoramiento de la gestidn institucional del sector trabajo.

Grafico 1. Planificacién en cascada

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO ©
COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA MuncialicelimVicas(2022:2020)

VIDA Instrumento de planeacion nacional en donde se definen las politicas,
objetivos, estrategias y lineamientos econémicos, sociales y politicos del pais,
para definir el rumbo de la nacion los sectores publico, social y privado.

PLAN SECTORIAL 2023 - 2026 °

Entiéndase como Plan Indicativo Cuatrienal como lo establece la Ley 152 de
1994. Instrumento que organiza y orienta estratégicamente las acciones de la
entidad en un plazo de 4 anos, para alcanzar objetivos acordes con su mision
y con el Plan Nacional de Desarrollo.

PLAN ESTRATEGICO

. Plan Estratégico Institucional “Con la Economia Solidaria, Popular
INSTITUCIONAL . y Comunitaria el cambio es desde los territorios” (2023-2026)
Instrumento que contempla en forma ordenada y coherente, los objetivos,
metas, politicas y directrices que realizara la entidad en un periodo de cuatro
afos.
AGENDA DE
ASOCIATIVIDAD .} Agenda de Asociatividad Solidaria para la Paz (AASPP)
SOLI DARIA PARA LA PAZ Es la herramienta de planeacion institucional e interinstitucional de la

Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias (Unidad
Solidaria) orientada al fortalecimiento de las economias solidarias, populares,
comunitarias y sociales en todos los territorios de Colombia.

La Unidad Solidaria concreta los objetivos del Gobierno y el sector trabajo mediante el
formento de la asociatividad solidaria, populary comunitaria, como lo define el articulo 85
de la Ley 2294 de 2022, Plan Nacional de Desarrollo “Colombia Potencia Mundial de la
Vida". Este compromiso se materializa en la Agenda de Asociatividad Solidaria para la Paz
(ASSPP).



Unidad Solidaria

La Agenda de Asociatividad Solidaria para la Paz (ASPP)

La ASPP orienta la accién institucional en tres objetivos estratégicos:

1. Fortalecer territorialmente las organizaciones de la economia solidaria, popular,
comunitaria y social.

2. Articular esfuerzos y recursos intersectoriales e interinstitucionales para la
asociatividad solidaria.

3. Mejorar la cooperacion y las redes, promoviendo la cultura solidaria, la inclusion
financiera y la protecciéon ambiental.

Lineamientos estratégicos de la AASPP

1. Fomento de organizaciones con enfoque poblacional, sectorial, de género y
territorial.
Asociatividad para proteger el alimento, la tierra y el agua.
Impulso de circuitos de comercializacion locales y globales.
Obras comunales asociativas.
Inclusién financiera a través del crédito comunitario y cooperativo.
Asociatividad con trabajo decente.
Asociatividad para el arte y la cultura.
Asociatividad con jovenes.
Asociatividad con las mujeres.
. Asociatividad para la economia campesina y la reforma rural integral.
Impulso de la cultura solidaria, popular y comunitaria.
12. Asociatividad para la paz total.

S SV NO U AWN

Marco estratégico

El Plan Estratégico Institucional (PEI) define la ruta estratégica que guia la gestion
institucional de la Unidad Solidaria por un periodo de cuatro anos. Establece la misiény
mision institucional, los objetivos misionales, estrategias, acciones e indicadores de
producto, resultado y gestién. Esta hoja de ruta también facilita realizar el seguimiento y
evaluacion del avance de las metas para cada vigencia e indicador, ademas de las
dependencias responsables de su cumplimiento.

El PElI 2023-2026 define el rumbo de la Unidad Solidaria durante este cuatrienio,
alineando su gestién con los grandes propdsitos nacionales y las luchas histéricas de los
pueblos y comunidades.

A continuacién, se presentan los componentes del PEI de la Unidad Administrativa
Especial de Organizaciones Solidarias:

Mision.

Vision.

Objetivos misionales.

Estructura de medicidn: lineas estratégicas, acciones, indicadores y metas para el
cuatrienio (2023-2026).

5. Seguimiento al Plan Estratégico Institucional.

IO
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1. Mision:

Somos la entidad del Gobierno Nacional que fomenta e impulsa la asociatividad solidaria,
popular y comunitaria, para el desarrollo social, cultural, ambiental, econdmico y politico
de las comunidades y los territorios para hacer de Colombia una potencia mundial de la
vida.

2. Vision:

En el ano 2026, la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias serd
reconocida como la entidad lider en la coordinacidn, articulacién e implementacién de
la AASPP, que contribuya al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion
colombianay a la paz total en los territorios.

3. Objetivos misionales:

I. Promover las Agendas Comunes Territoriales para definir estrategias locales con
los actores del territorio, que permitan la construccién de un nuevo modelo de
operacidon de las organizaciones para que sean sostenibles y sustentables, y se
articulen con los recursos nacionales, regionales o locales para la creacién de
condiciones de productividad, infraestructura y Derechos sociales.

Il. Generar conocimiento con las organizaciones de la Economia Solidaria, Populary
Comunitaria, identificando los saberes construidos, haciendo uso de la
investigacion aplicada, donde el conocimiento y la experiencia se conjuguen en
procesos participativos en el que dialoguen lo popular, lo social y lo solidario.

. Posicionary fortalecer las redes y medios alternativos, comunitarios y digitales en
el territorio, con el fin de que estos sean el vehiculo a través del cual se promocione
la cultura solidaria para la paz y se visibilicen las bondades de la asociatividad
solidaria como gestor del cambio en los territorios.

IV. Fortalecer la articulaciéon institucional para recuperar la confianza de la
ciudadania y para fortalecer la accion integral del Estado.

Estructura de medicién: lineas estratégicas, acciones, indicadores y metas
para el cuatrienio (2023-2026).

El Plan Estratégico Institucional cuenta con una estructura jerarquizada cuyo propésito
es establecer una ruta de planificacion descriptiva y medible que permita dar
cumplimiento a los objetivos misionales de la Unidad Solidaria a través de la definicion
de:

1. Lineas estratégicas.
2. Acciones por cada linea estratégica
3. Indicadores de producto, resultado y gestion.

Ademas de sus correspondientes metas por vigencia. Dicha estructura de mediciéon
tiene la siguiente jerarquia:



Grafico 2. Estrategia jerarquizada del Plan Estratégico Institucional
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ACCIONES

INDICADORES - METAS

DEPENDENCIAS RESPONSABLES DE
SU EJECUCION

Tablal. Lineas estratégicas establecidas en el Plan Estratégico por objetivo misional

N.
1

OBIJETIVO MISIONAL

Promover las Agendas Comunes Territoriales
para definir estrategias locales con los actores
del territorio, que permitan la construccion de un
nuevo modelo de operacion de las
organizaciones para que sean sostenibles y
sustentables, y se articulen con los recursos
nacionales, regionales o locales para la creacion
de condiciones de productividad, infraestructura
y Derechos sociales
2 Generar conocimiento con las organizaciones de

la Economia Solidaria, Popular y Comunitaria,
identificando los saberes construidos, haciendo
uso de la investigacién aplicada, donde el
conocimiento y la experiencia se conjuguen en
procesos participativos en el que dialoguen lo
popular, lo social y lo solidario
3 Posicionar y fortalecer las redes y medios
alternativos, comunitarios y digitales en el
territorio, con el fin de que estos sean el vehiculo
a través del cual se promocione la cultura
solidaria para la pazy se visibilicen las bondades
de la asociatividad solidaria como gestor del
cambio en los territorios

4 Fortalecer la articulacién institucional para
recuperar la confianza de la ciudadania y la
accion integral del Estado.

LINEA ESTRATEGICA
Asociatividad Solidaria Para la Paz:
fomento (promocidn, creacion,
fortalecimiento, integracion y
proteccion) de la asociatividad
popular, social y solidaria.

Territorializacion de la Economia
Solidaria, Popular y Comunitaria

Articulacion intersectorial: publico
- popular social — solidaria.

Cultura de la economia popular,
social y solidaria para la vida.

Educomunicaciones para el
posicionamiento del modelo
asociativo solidario.

Integralidad de los sistemas de
gestion para el desarrollo
institucional.
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4.1 lineas estratégicas, acciones, indicadores y metas para el cuatrienio
(2023-2026).

Promocién de las Agendas Territoriales para definir estrategias locales con los
actores del territorio.

I.I Linea estratégica. Asociatividad Solidaria Para la Paz: fomento (promocién, creacion,
fortalecimiento, integracidn y proteccién) de la asociatividad popular, social y solidaria.

No. Acciones: 1

INDICADOR META
PERIODICIDAD AREA
SEGUIMIENTO 2023 2024 2025 | 2026 RESPONSABLE
PRODUCTO
Organizaciones de 183 | 183 183 | 183

mujeres fomentadas
por vigencia

Organizaciones de 41 41 41 41
poblacién en
condicién de victima

Organizaciones de 100 100 | 100 | 100

comunidades NARP

Organizaciones de 10 10 10 10 DIRECCION DE
TRIMESTRAL  comunidades DESARROLLO

indigenas

Organizaciones de 25 25 25 25

jovenes fomentadas

Organizaciones de 50 50 50 50
poblacién en proceso
de reincorporacion

Organizaciones 26 16 16 16
solidarias creadas en
municipios PDET

Organizaciones 104 | 64 64 64
solidarias fortalecidas
en municipios PDET.

Il Linea estratégica: Territorializacion de la Economia Solidaria, Popular y
Comunitaria.
No. Acciones: 3

Accion 1: Promover Territorios Asociativos Solidarios que contribuyan al desarrollo social,
cultural, politico, econédmico, ambiental y organizacional en los territorios.
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Accién 2: Desarrollar las Mesas territoriales de economia popular, social y solidaria que
promuevan acuerdos territoriales de asociatividad solidaria para la Paz.

Accién 3: Articular la estrategia de Compras publicas locales y mercados campesinos
como parte del modelo de gestion institucional nacional y territorial.

PERIODICIDAD | meta | Aeea
SEGUIMIENTO RESPONSABLE

NO. DE TERRITORIOS
ASOCIATIVOS SOLIDARIOS
PROMOVIDOS

NO. DE AGENDAS
TERRITORIALES DE .

ASOCIATIVIDAD SOLIDARIA DIRECCION DE

TRIMESTRAL IMPLEMENTADAS DESARROLLO

NO. DE MUNICIPIOS
IMPLEMENTANDO LA
ESTRATEGIA DE COMPRAS
PUBLICAS Y MERCADOS
CAMPESINOS

NO. ORCANIZACIONES
SOLIDARIAS VINCULADAS A
LAS ESTRATEGIAS DE
COMPRAS PUBLICAS Y
MERCADOS CAMPESINOS

No. territorios asociativos solidarios promovidos

No. de Agendas Territoriales de Asociatividad
Solidaria para la Paz implementadas

N° de Organizaciones Solidarias vinculadas a las
Estrategias de Compras Publicas y Mercados
campesinos

N° de Municipios implementado las estrategias
de Compras Publicas y Mercados Campesinos

N° de Mesas territoriales implementadas

LIl Linea estratégica: Articulaciéon Publico - Popular social - solidaria.

No. de Acciones: 2

Accién 1: Desarrollar proyectos de impacto territorial priorizados del resultado de las
Agendas Territoriales Comunes.
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Accidén 2: Fomentar la Red PUblica de apoyo al sector solidario, popular y comunitario
articulando las iniciativas e instrumentos de politica de los gobiernos locales,
departamentales y nacionales.

AREA

RESPONSABLE

NO. DE PROYECTOS DE
IMPACTO TERRITORIAL
DESARROLLADOS

DIRECCION DE
DESARROLLO

SEMESTRAL

NO. DE REDES PUBLICAS DE
APOYO AL SECTOR

SOLIDARIO, POPULAR Y
COMUNITARIO ACTIVAS EN
LA REGION

No.de RedesPublicas de apoyo al sector solidario, popular
y comunitario activas en region

m 2023
m 2024
= 2025
W 2026

No.de proyectos e impacto territorial desarrollados

Generar conocimiento con las organizaciones de la Economia Solidaria, Populary
Comunitaria

Linea estratégica: Cultura de la economia popular, social y solidaria para la vida.
NuUumero de acciones: 5

Accién 1: Formular el Plan decenal para la economia social. solidaria y popular a través
de procesos participativos.

Accién 2: Promover la Asociatividad solidaria en las poblaciones priorizadas para el
cambio, desde una asociatividad con trabajo decente para mujeres, jévenes, mujer,
LGCTBIQ+, victimas del conflicto armado, poblacién con discapacidad, poblacion en
proceso de reincorporacion y comunidades étnicas (Indigenas y NARP) entre otras
poblaciones prioritarias.

Accién 3: Articular las competencias asociativas, emprendedoras y solidarias en el
sistema de educacion formal en los niveles de basica y media con el ministerio de
educacion, secretaria de educacion e instituciones educativas .
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Acciéon 4: Desarrollar procesos de estudios, investigaciones o sistematizacion de
experiencias en torno a economia solidaria, popular, comunitaria y social.

Accién 5: Revisar, actualizar y diseflar programas institucionales que desarrollen las
acciones de fomento de la economia solidaria, popular, comunitaria y social.

PERIODICIDAD AREA

META
PRODUCTO 2023|2024]2025|2026

NO. DE DOCUMENTOS DE
PROPUESTA DE PLAN -
DECENAL PARA LA GRUPO DE EDUCACION
ECONOMIA SOLIDARIA, DIRECCION DE
POPULAR Y COMUNITARIA DESARROLLO
ELABORADOS

PERIODICIDAD INDICADOR META AREA
SEGUIMIENTO PRODUCTO 2023[2024[2025|2026 | RESPONSABLE

NO. DE PERSONAS
SENSIBILIZADAS Y
capaciiaons encorura B 7500]750017500)7500
SOLIDARIA
NO. DE ORGANIZACIONES
PARTICIPANTES EN
PROCESOS DE PROMOCION

META

| meTA |
EXEE] ECEX) PTPE] TR

GRUPO DE
EDUCACION
DIRECCION DE
DESARROLLO

SEGUIMIENTO RESPONSABLE

GRUPO DE EQUCACION
DIRECCION DE
DESARROLLO

TRIMESTRAL

AREA
RESPONSABLE

PERIODICIDAD
SEGUIMIENTO

NO. DE PROGRAMAS
INSTITUCIONALES
ADOPTADOS Y PUBLICADOS

NO. DE ESTUDIOS E
INVESTIGACIONES EN
ECONOMIA POPULAR, SOCIAL
NY SOLIDARIA REALIZADAS

Y¥/O PUBLICADAS
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No de programas institucionales adoptados y publicados

No de documentos de propuesta Plan decenal parala
economia social. solidariay popular elaborados

No de personas sensibilizadas y capacitadas en

. N m 2023
cultura solidaria

m 2024

H 2025

W 2026
No de Organizaciones participantes de procesode promoddén
No de institudones educativas implementando la educaddén

solidaria
No de estudios e investigaciones en economia popular, socdal
y solidariarealizadas y/o publicadas
o o . . . .
. Posicionar y fortalecer las redes y medios alternativos, comunitarios y

digitales en el territorio

Linea estratégica: Educomunicaciones para el posicionamiento del modelo asociativo
solidario

No Acciones: 2

Accioén 1: Divulgar a través de los medios de comunicacidon internos y externos la gestion
institucional, las bondades de la asociatividad solidaria y el desarrollo d la agenda de
asociatividad solidaria para la paz.

Accién 2: Coordinar la creacién de la Red Nacional y redes regionales de Medios
Alternativos, Comunitarios y digitales.
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INDICADOR META
PRODUCTO [N2023[|2024]2025]|2026

100%[100% |100%|100%0 contcrvibao
SOLIDARIA Y PRENSA

PERIODICIDAD INDICADOR META AREA
SEGUIMIENTO PRODUCTO 2023 20242026 RESPONSABLE

GRUPO DE EDUCACION
GRUPO DE CONECTIVIDAD
SOLIDARIA Y PRENSA
DIRECCION DE DESARROLLO

AREA
RESPONSABLE

PERIODICIDAD
SEGUIMIENTO
PORCENTAJE DE

CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE
TRIMESTRAL DIVULGACION DE LA
GESTION INSTITUCIONAL

NO. DE REDES DE MEDIOS
ALTERNATIVOS,

COMUNITARIOS Y DIGITALES
CONFORMADAS

Porcentaje de cumplimientodel plandivulgacion de
la gestioninstitucional.

02023
B 2024
B 2025
12026

No de redes de Medios Alternativos , Comunitarios y digitales
conformados.
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Fortalecer la articulacién institucional para recuperar la confianza de la ciudadania
y la accién integral del Estado

Linea estratégica Integralidad de los sistemas de gestion para el desarrollo institucional.
No Acciones: 2

Accién 1: Implementar las dimensiones y politicas que conforman el MIPG para lograr
una mayor apropiacion y cumplimiento adecuado de las funciones, garantizando la
satisfaccion y participacion ciudadana.

Accidén 2: Presentar propuestas normativas que permitan fortalecer la regulacion de las
formas de economia solidaria para su desarrollo autdnomo como alternativa de trabajo
decente e inclusién productiva. para el fomento, desarrollo y proteccién del sector
solidario, que incluyan la disminucion de obstaculos, tramites y costos para el desarrollo
de las organizaciones solidarias.

PERIODICIDAD INDICADOR META AREA
SEGUIMIENTO PRODUCTO 2023[2024]2025[2026 RESPONSABLE

SUBDIRECCION NAL
PORCENTAIE DE o, o, o, o, DIRECCION DE INVESTIGACION
TRIMESTRAL IMPLEMENTACION DEL MIPG 2 5 /0 2 5 A’ 2 5 /0 2 5 /D TODDSYLSIE%NRELT:OI?':' -
DE OFICINA

INDICADOR META AREA
PRODUCTO N§2023[2024]2025]2026 | RESPONSABLE

o OFICINA ASESORA

PERIODICIDAD
SEGUIMIENTO

PORCENTAJE DE
DOCUMENTOS DE ANALISIS Y

PROPUESTAS GESTIONADAS

Porcentaje de Implementacion del MIGP
2023

N 2024
B 2025
2026

Porcentaje de documento de analisis y propuestas
gestionadas.
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5. Seguimiento Plan Estratégico Institucional

El seguimiento a la ejecucidon de las acciones, indicadores y metas establecidas en el Plan
Estratégico Institucional se realiza con una periodicidad trimestral, semestral y anual
dependiendo de las lineas estratégicas y sus acciones correspondientes. Este seguimiento
se lleva a cabo con apoyo de las dependencias responsables de la ejecucion de cada accidn,
en coordinacién con el sistema de planeacién y Gestion Institucional de la Unidad Solidaria-
SIGOS.

DECRETO 612 DE 2018

/LP\an Institucional de Archivos de la Entidad PINAR \

2 Plan Anual de Adquisiciones

3.Plan Anual de Vacantes

4.Plan de Prevision de Recursos Humanos

5.Plan Estratégico de Talento Humano

6 Plan Institucional de Capacitacién

7 Plan de Incentivos Insfitucionales- ( Bienestar)

8.Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

f 9.Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las
) Plan Estratégico comunicaciones

Institucional 10.Plan de Tratamiento de Riesgos de Segundad y
., 2023-2026 Privacidad de la Informacion
Implementacién ) 11 Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién
del Modelo T Y 12. Plan de Conservacion Documental
Plan Sectorial = 13. Plan de Preservacion Digital
E}Feg'a[!‘? iE 14. Plan de Gasto Pblico Rlapae
aneacion y 15 Plan de Mantenimiento de Servicios Tecnolégicos ==
Gestion 16. Plan de Accion Estrategia de Participacion

Plan Nacional de Desarrollo

Indicadores

*Lineamientos 17. Plan de Austeridad y Gestion Ambiental
estratégicos
' *Planes Integrados Plan de Accion Institucional
Plan de accion por
dependencia El Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano es remplazado
*Proyectos de inversién por el Programa de Etica y Transparencia de lo Piblico que se

eAcuerdo de Paz debe adoptar y publicar antes de agosto de 2025

Plan Estratégico Institucional +CONPES
Modelo Integrado de Planeacion y \ J
Gestidn

Socializacion — participacion ciudadana

Adopcion y publicacién (Ley 174 de 2011 ) a
mas tardar el 31 de enero de cada afio

En linea con lo anterior, la Ley de transparencia 1712 de 2014 establece que las entidades
publicas tienen el deber de publicar el contenido de cualquier decisién que se haya
tomado y pueda afectar a la ciudadania, por lo que los avances de las metas definidas
para cada indicador por vigencia pueden consultarse a través de la pagina web de la
Unidad Solidaria:

https://www.unidadsolidaria.gov.co/index.php/Planeaci%C3%B3n-gestinC3%B3n-y-
control/Planeaci%C3%B3n/Planes
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